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Viktiga handelser 2016

>>» Under april erhéll Alligator Bioscience en foérsta milstolpsbetalning
for den immunonkologiska antikroppen ADC-1013, som nu
utvecklas i samarbete med Janssen Biotech, Inc. ett foretag som
ingar i Johnson & Johnson Innovation
"Milstolpsbetalningen for ADC-1013 avspeglar de viktiga framsteg som gjorts inom
projektet. Den kliniska studien fortgar mycket bra och utékningen av studien med en
systemisk doseringsarm kommer att ge oss och var partner Janssen Biotech, Inc.
avgorande information for kommande utveckling av ADC-1013“ sager Per Norlén,
vd pa Alligator Bioscience.

> maj tilldelades Alligator SwedenBIO Award. Utdrag av motive-
ringen: "Kombinationen av hogkvalitativ forskning och ett val
utvecklat affarssinne har resulterat i ett samarbetsavtal av sallan
skadad dignitet med ett av varldens storsta ldkemedelsforetag.”

> I|juli anlitade Alligator Biolnvent for processutveckling och
cGMP tillverkning av den immunonkologiska produktkandidaten
ATOR-1015
"ATOR-1015 &r en bispecifik immunaktiverande antikropp som binder malproteinerna
0OX40 och CTLA-4. Genom att bade OX40 och CTLA-4 aterfinns pa T-celler i tumorer
forvantas ATOR-1015 ge upphov till en kraftfull tumérriktad immunaktivering.
ATOR-1015 har méjlighet att bli "first-in-class” bland den har typen av immun-
aktiverande bispecifika antikroppar” sager Per Norlén.

> | oktober doserades den forsta patienten i en andra klinisk fas
I-studie med den immunonkologiska CD40-antikroppen ADC-1013
"Janssen Biotech, Incs. studiestart &r mycket positiv. ADC 1013 gar nu in i den fas
dar Janssen Biotech, Inc. tar éver ansvar for all fortsatt klinisk utveckling” sager
Per Norlén.

> | november borsnoterades Alligator Bioscience pa
Nasdaq Stockholm
"Vi ar valdigt tacksamma for det fortroende som saval befintliga som nya institutionella
och privata investerare visat oss. Det ar ett erkdnnande av bade var historik och fram-
tidspotential. Borsintroduktionen ar ett viktigt led i férverkligandet av var strategi att
etablera oss som det ledande forskningsbolaget inom tumérriktad immunterapi och

vi ser fram emot att fortsatta denna resa som ett noterat bolag” sager Per Norlén.
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Alligator Bioscience i korthet

Alligator, med séte i Lund, ar ett forskningsbaserat
bioteknikforetag som utvecklar innovativa anti-
kroppsbaserade lakemedel for tumorriktad immun-
terapi, det omrade inom cancerforskningen som
ar inriktat pa att aktivera immunsystemet for att
behandla och till och med bota spridd cancer.

Under de senaste atta aren har Alligator arbetat med
att utveckla egna antikroppsbaserade produktkandi-
dater inom immunonkologi och sedan 2013 baseras
samtliga nya produktkandidater pa bolagets egna
teknologiplattformar ALLIGATOR-GOLD® och FIND®.

Alligator ingick under 2015 ett strategiskt viktigt
samarbetsavtal med Janssen Biotech, Inc. avseende
bolagets langst utvecklade produktkandidat, ADC-
1013, vilket inte bara bidrar finansiellt till den fortsatta
utvecklingen av produktportféljen utan aven validerar
Alligators teknologi och affarsmodell.

Viktiga milstolpar i bolagets historia

FIND®

-optimering
Strategiskt av den
beslut antikropp
Beslut fattades som senare
_ fattades att om att kom att bli
A!IlgaFor Alligator i inrikta ADC-1013
Bioscience huvudsak verksam- pabdrjades
grundades skulle heten pa
i Lund anvanda immun-
FIND®-tek- onkologi
nologin for
att utveckla
egna
produkt-
kandidater
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Alligator i siffror (31 dec 2016)

Projekt
Anstallda

MSEK i kassan

Aktiedgare

Vision

36
659
4383

Alligators vision ar att vara ett varldsledande bioteknik-
bolag som skapar nya immunonkologiska lakemedel
med fokus pa den enskilde patienten.

Mal

Alligators mal ar att bygga en innovativ och konkurrens-
kraftig portf6lj av produktkandidater fér tumérriktad

immunterapi.
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Strategi

Alligators malsattning ar att befasta bolagets position

som en nyckelspelare inom tumaérriktad immunterapi.

Strategin for att uppna detta innefattar att:

® Starka konkurrensférdelar genom fokus pa produkt-
kandidater med potential att vara “first-in-class”
eller "best-in-class”

® Forlanga intern produktutveckling till och med
klinisk fas lla féljt av utlicensiering eller strategiska
partnerskap

® Utoka projektportfélien av agonistiska tumorriktade
produktkandidater, som drivs i egen regi eller som
samutvecklingsprojekt med partners

® Driva projekt gemensamt med samarbetspartners
nar strategiskt relevant

® Vidareutveckla teknologiplattformarna

® Framja en attraktiv miljo for forskning samt
ytterligare 6ka antalet forskningssamarbeten.

| korthet kommer Alligator att ytterligare bredda sin
produktportfélj, driva de enskilda produktkandidaterna
langre fram i klinisk utveckling, och ytterligare hoja
utvecklingstakten.

For bolagets produktkandidater, ATOR-1015 och
ATOR-1016, samt tva andra ej namngivna produkt-
kandidater i forskningsfas, innebar detta att kliniska
studier drivs med egna medel fram till dess att effekt
visats i cancerpatienter, det vill saga till och med att
klinisk fas lla ar genomfdrd. Alligators produktkandi-
dater kommer saledes att utvecklas langre innan
utlicensiering gors jamfort med vad som gjordes for
ADC-1013.

Att senarelagga utlicensiering motiveras framst av

tva skal. Det forsta ar att ju senare i klinisk utveckling
produktkandidaten befinner sig, desto mer gynnsamma
avtal med hogre royaltyprocent kan ingas. Det andra
skalet ar att den harda konkurrensen inom immun-
onkologi kommer att leda till att stora lakemedels-
foretag kraver gedigen dokumentation av klinisk effekt
innan inlicensiering sker.

Projektportfolj

Alligator har idag fem lakemedelsprojekt i sin projekt-
portfélj med ADC-1013 i klinisk fas I, ATOR-1015 i
preklinisk fas och ytterligare tre projekt i forskningsfas.

Projektportfolj

FORSKNING PREKLINISK UTVECKLING FAS| FASII

i ADC-1013* (CD40) H
i ATOR-1015 (OX40/CTLA) |

i ATOR-1016 (TNFR-SF/TAA)

(TNFR-SF)

¢ (TNFR-SFIND)

TNFR-SF: Tumér Nekrotisk Faktor Receptor-SuperFamilj

TAA: Tumér Associerat Antigen

ND: Not Disclosed (Ej offentliggjord)

* Utlicensierad till Janssen Biotech, Inc. Utvecklas vidare som JNJ-64457107.
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Vd har ordet

2016 — ett ar praglat av breddad projekt-
portfolj och starkta finanser, med en uttalad
strategi att etablera Alligator som en huvud-
aktor inom tumor-riktad immunonkologi.

Alligators vision ar att vara ett varldsledande biotekno-
logibolag som skapar nya immunonkologiska lakemedel
med fokus pa den enskilde patienten. Under 2016
har Alligator tagit ytterligare steg mot denna malbild.
Projektportfdljen har drivits snabbt framat och ar val
positionerad. Alligator har under aret dven boérsnoterats
pa Nasdaq Stockholm, och vi har en unikt god finansiell
situation efter en lyckad emission och en milstolps-
betalning for ADC-1013. Alligator befinner sig i stark
utveckling allt sedan det avgérande avtalet med
Janssen Biotech, Inc., och framtidstron ar mycket stor
bland styrelse, ledning och medarbetare. Bolagets
overgripande strategi ar att utveckla en differentierad
portfélj med produktkandidater for tumorriktad immun-
terapi av cancer, att driva fler projekt, och att driva
projekten snabbare och langre in i klinisk utveckling.
Under 2016 har Alligator intensifierat forskningen,
vilket lett till att vi har kunnat avancera samtliga projekt
med hég hastighet. Vi har vid periodens slut en starkare
produktportfdlj &n nagonsin tidigare, med 5 produktkan-
didater som samtliga har potential att bli "first-in-class”
eller "best-in-class”. Bland dessa bor sarskilt namnas
den kliniska produkten ADC-1013, CD40-antikroppen
som utlicensierats till Janssen Biotech, Inc., liksom
den bispecifika produkten ATOR-1015. Utover dessa
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flaggskepp har vi under 2016 drivit fram ytterligare tva
projekt sa langt att de inom kort kommer att kunna ga
in i preklinisk fas for produktion av kliniskt material.

Framgangsrikt samarbete med Janssen
Biotech, Inc.

Den kliniska studien med ADC-1013 har under 2016
drivits snabbt framat och dven utékats med en arm for
intravenos doseskalering. Utdkningen av fas I-studien
var kopplad till en milstolpsbetalning om 5 MUSD,
vilket ytterligare illustrerar de framsteg som gjorts
inom projektet. Under andra halvan av 2016 inledde
Janssen Biotech, Inc. ytterligare en klinisk studie med
intravends doseskalering, och de har nu tagit 6ver all
rekrytering for intravendst administrerad ADC-1013
(JNJ-64457107). Utdver licensavtalet for ADC-1013
genomforde vi under 2016 ett framgangsrikt forsk-
ningssamarbete med Janssen Biotech, Inc., vilket dkat
forstaelsen kring hur ADC-1013 verkar vid behandling
av cancer och for vilka kombinationsbehandlingar

och behandlingsregimer som ska utvarderas i det
kommande kliniska programmet.

ATOR-1015 tar immunonkologin till ndsta niva
Nast efter ADC-1013 ar ATOR-1015 var viktigaste
produktkandidat. Den har goda méjligheter att bli

den férsta dubbelt immunaktiverande bispecifika anti-
kroppen. Produkten &r riktad mot tva viktiga receptorer
i immunsystemet, OX40 och CTLA-4, och okar
immunsystemets formaga att angripa tumorceller
samtidigt som immunhammande funktioner nedregle-
ras. Bispecifika immunaktiverare med tva olika immun-
modulerande enheter ar ett helt nytt koncept och jag
ser det som ett mycket lovande satt att ta immunonko-
logi till nasta niva och férbattra langtidsdverlevnad.

Vi har utvecklat ATOR-1015 for att forstarka effekten
av PD-1/PD-L1-antikroppar, vilka ar de lakemedel som
vi bedémer kommer att utgéra grundbehandling vid
immunterapi av cancer i framtiden. ATOR-1015
befinner sig i preklinisk fas och cellinjeutveckling.

33 Vi har vid periodens slut
en starkare produktportfolj
an nagonsin tidigare,
med 5 produktkandidater
som samtliga har potential
att bli "first-in-class” eller
"best-in-class”?)



Celllinjeutveckling for antikroppsproduktion pabérjades
under forsta kvartalet 2016. Arbetet lades ut pa
kontrakttillverkaren Cobra Biologics, som tidigare utfort
cellinjeutveckling fér ADC-1013 for Alligators rakning.
Under tredje kvartalet kontrakterades aven Biolnvent
International AB for antikroppsproduktion, i detta fall for
processutveckling och kommande produktion av kliniskt
material. Mot slutet av 2016 var cellinjeutvecklingen
framgangsrikt genomférd och den héga utvecklings-
takten gor att vi har gott hopp om att vara forst i
varlden med en dubbelt immunaktiverad bispecifik
antikropp i klinik och produkten redo for att paborja
processutveckling.

Nasta generation tumorriktade immunterpier
ATOR-1016 ar ett exempel pa andra generationens
tumorriktade immunterapier. Det ar en bispecifik
produktkandidat som bestar av en immunaktiverande
antikropp och en tumérbindande antikropp. Produktens
sarpragel bestar bland annat i att den kan ansamlas i
tumdrmiljén och ge starkare immunaktivering dar jam-
fort med i resten av kroppen. Detta forstarks ytterligare
av att Alligator har designat molekylen sa att den blir
fullt aktiv forst nar den bundit till tuméren. Under 2016
har ATOR-1016 optimerats for att erhalla egenskaper
som kravs for framgangsrik produktion och klinisk
utveckling.

Alligator har parallellt &ven drivit fram en mono-
specifik immunaktiverande antikropp som aktiverar en
T-cellsreceptor inom TNFR-superfamiljen. Produkten
beraknas ga in i preklinik och produktionsfas under
forsta halvaret 2017.

33 Vi har nu sakrat
resurser for
utveckling av
vara portfolj-
produkter under
flera ar framat 99

Borsnotering och nyemission

2016 var aret da Alligator bérsnoterades pa Nasdaq
Stockholms lista for mellanstora bolag. | samband
med bodrsnoteringen genomférdes en nyemission som
tillférde bolaget ytterligare nara 350 miljoner kronor.
Sammantaget med utlicensieringsinkomster fran part-
nerskapet med Janssen Biotech, Inc. har vi nu finan-
siella forutsattningar att fullt ut realisera var strategi.

Vi har sakrat resurser for utveckling av vara portfoljpro-
dukter under flera ar framat och for att kunna etablera
bolaget som en internationellt ledande aktér inom
tumdrriktad immunterapi. Borsnoteringen genomférdes
i samarbete med Carnegie som Global Co-ordinator
och Joint Bookrunner, DNB Markets som Joint
Bookrunner och Redeye som Co-Lead Manager.

Fler medarbetare

Vi har under 2016 vaxt med cirka 50 % i personalstyrka,
varav den absoluta majoriteten har anstallts inom
Forskning och Utveckling (FoU). Vid slutet av aret
hade bolaget 36 anstallda, varav 32 inom FoU, och vi
planerar att fortsatta att rekrytera medarbetare under
kommande ar. Var dvergripande malsattning ar att
etablera Alligator som en huvudaktér inom tumdrriktad
immunonkologi, dar fokus ligger pa selektiv aktivering
av den relevanta delen av immunsvaret d.v.s. de
immunceller som har férmaga att kdnna igen och déda
cancerceller. Vi driver nu fler projekt &n tidigare inom
omradet, vi resurssatter dem starkare, och driver dem
annu snabbare framat. Dessutom har vi 6kat vara
ambitioner vad galler klinisk utveckling och har som
malsattning att driva flertalet projekt hela vagen genom
klinisk fas lla, bade i egen regi och som samutveckling
innan vi soker partner for utlicensiering.

Immunonkologin har framtiden for sig
Immunonkologi har kommit for att stanna. Den kommer
med all sannolikhet att utgéra en mer betydande del
av behandlingsarsenalen vid cancer, for allt fler indika-
tioner, och for stdrre malgrupper inom respektive
indikation. Forklaringen bakom framgangarna for
immunonkologi ar enkel. Pa kort tid har man lyckats
identifiera vilka signalvagar som ar kritiska for att im-
munsystemet ska angripa och utrota cancer. Aldrig forr
har sa stora framsteg gjorts sa snabbt och aldrig forr
har sa stora resurser satsats inom ett sjukdomsom-
rade. Vi kommer att fa se enorma framsteg under de
kommande aren, och det slutliga malet, att bota spridd
cancer, kan snart vara en reell mgjlighet. Alligator ska
vara en del i den globala stravan att uppna detta mal.

Jag ser med tillforsikt fram emot 2017 och tackar
gamla som nya aktieagare for det fortroende och stod
Alligator fatt i var malsattning att ligga i framkant i

ett av de mest snabbvéxande omradena inom lake-
medelsutveckling idag.

Per Norlén, vd Alligator Bioscience
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Rundabordssamtal med
professor Thomas Totterman

i -

Professor Thomas Tétterman, Uppsala universitet, Sverige, ar en pionjar inom immunterapi mot cancer.
Har samtalar han med fran vanster: Christina Furebring, Eva Dahlén, Per Norlén och langst till hbger Peter Ellmark.

Under 2008 inledde Alligator ett forsknings-
samarbete med Thomas Tétterman, professor
i klinisk immunologi vid Uppsala universitet,
gallande CD40 for immunterapi av cancer.
Samarbetet var avgorande for utvecklingen av
den CD40-aktiverande antikroppen ADC-1013
som ledde till en av de stérsta utlicensiering-
arna i svensk bioteknikhistoria. Thomas del-
tog nyligen i ett vetenskapligt symposium om
immunterapi, som arrangerades av Alligator.

Du borjade studera immunterapi mot cancer for
lange sedan, langt innan det var en allmént veder-
tagen metod. Hur kom det sig att du valde det?

— Jag inledde min kliniska karriér pa hematologi-
avdelningen pa Uppsala universitetssjukhus under
tidigt 1980-tal. Dar bérjade jag arbeta med allogen
hematopoetisk stamcellstransplantation d.v.s. trans-
plantation av friska blodceller fran en donator till

en patient med blodcancer. Manga tror att de har
patienterna blir botade av den tuffa cellgiftsbehand-
lingen de genomgar fore transplantationen, men i
sjalva verket ar det donatorns immunsystem, eller
mer specifikt T-cellerna, som gor det mesta av jobbet.
Cellgiftsbehandlingen dédar sa klart manga cancer-
celler, men det ar donatorns T-celler som utplanar de
sista cancercellerna. Det har blev en vandpunkt for
mig och jag har trott pa immunonkologins styrka énda
sedan dess.
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Vad kan man astadkomma med de immunterapier
som finns i dag?

— Det finns manga olika typer av immunterapier, bland
annat transplantation av stamceller for blodcancer,
urinblascancerbehandling med BCG, ett preparat
innehallande komponenter fran bakterier som darmed
aktiverar immunsystemet, och sjalvklart ocksa immun-
modulerande antikroppar, till exempel checkpoint-
hammare. Den framgang som checkpoint-hdmmarna
har haft den sista tiden har gett en betydligt battre
prognos fér malignt melanom och lungcancer. Men

vi ska komma ihag att de har lakemedlen framst
lyckas kontrollera sjukdomen genom att ateraktivera
tumorspecifika T-celler. | de flesta fall lyckas de inte
utplana samtliga cancerceller. Det betyder att patienterna
kan 6verleva och leva med sin cancer i manga ar, for
att sedan riskera aterfall om immunsystemet skulle
forsvagas.

Vad har immunonkologin for potential?

— Inom en snar framtid kommer vi att f& se immun-
onkologin na framgang vid andra cancerformer och
dessutom godkannas for behandling av patienter

i tidigare sjukdomsstadier. De forbattringar som kommit
de senaste aren har varit mycket dramatiska och
liknar formodligen inget vi har sett tidigare. Men nu
gar vi in i en fas dar det kommer att ta manga ar av
kliniska prévningar innan vi har hittat de basta kombi-
nationsbehandlingarna for varje cancerform. Check-
point-hdmmare ar valdigt effektiva for vissa cancer-



former, men det ar tydligt att effekten kan bli annu
battre genom intelligenta kombinationer, bland annat
med tillsats av agonistiska immunstimulatorer som
Alligators ADC-1013, olika kombinationer av standard-
behandlingar som stralning och cellgifter, samt cancer-
vacciner. Vaccinerna har inte varit sa framgangsrika
tidigare, men jag tror att de kommer att komma tillbaka
i kombination med andra immunterapier, sarskilt nar
det galler pa tumortyper med svag immunaktiverande
formaga som prostata-, kolorektal- och brdstcancer.
Tack vare immunonkologin kommer vi att se en battre
overlevnad for ett stort antal cancerformer inom de
narmaste tio aren.

Vad var det som fick dig att fokusera din forskning
pa lokal immunterapi?

— Med lokal immunterapi menar vi vanligtvis tumdrriktad
immunterapi, det vill sdga da immunaktiveringen
fokuseras till den relevanta delen av immunsystemet,
specifikt till de immunceller som befinner sig i tumoren.
Utifran min erfarenhet av immunaktiverande behand-
lingar kunde jag se att systemisk immunaktivering ar
mycket toxisk nar den omfattar hela immunsystemet.
Jag borjade i slutet av 1980-talet arbeta med en modell
dar virus var barare av infogat genetiskt material som
kodade for immunaktiverande proteiner. Ett sadant
virus var den icke-replikerande CD40-riktade adeno-
virusvektorn som senare gav inspiration till samarbetet
med Alligator. Med det har systemet kunde vi fa en
mycket kraftfull och botande immunaktivering, sa gott
som helt utan bieffekter, efter lokal immunaktivering
pa moss. Det storsta problemet med lokala injektioner
ar att de ar svarare att kommersialisera, men jag hyser
inga tvivel om att immunonkologin som vetenskap
kommer att inforliva dem i framtidens terapeutiska
arsenal.

¥¥ Tack vare
immunonkologin
kommer vi att
se en battre
overlevnad for
ett stort antal
cancerformer inom
de narmaste tio aren 33

)/

Thomas Toétterman

Det ska finnas nagon historia om en hund?

— Det har var 2006, da en av mina kollegor inspirerades
av vara framsteg pa mdssen och bad mig att testa
CD40-virusbehandlingen pa familjens hund. Det var
en golden retriever med metastatiskt malignt melanom
med mycket dalig prognos. Vi injicerade det CD40-
aktiverande adenoviruset i en stor tumdér i munnen
och responsen var helt otrolig. Mycket snart kunde vi
se att den injicerade tuméren bdrjade férsvinna, och
flera veckor senare hade hunden ett mycket battre
allmantillstand. Till och med lungmetastaser férsvann.
Hon levde i ytterligare ett och ett halvt ar och doag till
slut av helt andra orsaker &n cancern.

Strax darefter inledde du ett forskningssamarbete
med Alligator. Det fokuserade pa en CD40-aktive-
rande antikropp snarare an ditt CD40-aktiverande
virus. Vad ar fordelarna och nackdelarna med en
antikropp jamfort med ett virus?

— En mdjlig férdel med viruset ar att det inte bara aktiverar
CD40 pa dendritiska celler, utan aven uppfattas som
en infektion vilket leder till inflammation och T-cellsakti-
vering. Totalt sett &r dock férdelarna med en antikropp
ganska uppenbara. Den &r ett etablerat Iakemedels-
format dar manga olika aspekter, till exempel dosering
och tilliverkning, gar att kontrollera. Regelverket ar ocksa
tydligt vilket gér den mycket lattare att utveckla, och
sjalvklart ocksa att utlicensiera. En viktig faktor &r ocksa
att risken att ett antikroppsbaserat Idkemedel kédnns
igen och forstors avimmunsystemet ar mycket lagre

an ett virusbaserat 1dkemedel. Det gor att man kan ge
upprepade injektioner, medan viruset snabbt utléser en
antiviral immunattack som utesluter en mer langsiktig
behandling.

Du har pensionerat dig fran det kliniska arbetet,

men har nyligen varit med och grundat ett

foretag som ar verksamt inom immunonkologi.

Ar det nagot du kan kommentera?

— Absolut. Jag &r medgrundare till och styrelsemedlem
i ett féretag som heter ImmuNeed Inc. Foretaget
er-bjuder en tjanst dar humant helblod anvands for att
beddéma den immunaktiverande effekten och potentiella
toxiciteten hos immunmodulatorer. Alligator &r ett av
de féretag som har anvant sig av tjansten under sina
prekliniska lakemedelsutvecklingsprojekt. Foretaget
utvecklar ocksa moderna cancervaccin med béttre
dendritcells-aktivering, nagot jag tror starkt pa och som
kan visa sig vara mycket lovande i kombination med
produkter som Alligators ADC-1013.
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Immunonkologi

Immunfoérsvaret

Immunsystemet ar kroppens skydd mot angrepp
av yttre fiender som virus och bakterier, men aven
mot inre fiender som cancer. Inmunsystemet har
tva viktiga egenskaper, specificitet och minne.

Immunsystemets specificitet innebéar att det har en
unik férmaga att skilja sjuka och farliga celler och
organismer fran friska celler i kroppen. Vid en infektion,
eller vid cancer, kommer darfor endast de immunceller
som har specificitet for just de infekterade eller tumor-
omvandlade cellerna att anrikas och darefter oskadlig-
gobra dessa, medan friska celler i kroppen inte paver-
kas. Det immunologiska minnet innebar att vissa av
dessa immunceller dverlever i kroppen under lang tid
och darmed ger ett langvarigt skydd (immunitet) mot
aterkommande infektion. Det &r dessa egenskaper hos
immunsystemet man anvander sig av vid vaccination,
liksom vid immunonkologisk behandling av cancer.

Overlevnad (%)
100

80
60
40

20

12 24 36 48
Manader

Modifierad fran Schadendorf, J Clin Oncol, 17, 2015, Robert,
New Engl J Med, 2011, Topalian, J Clin Oncol, 2014

PD-1 antikropp (Opdivo® eller Keytruda®)
e CTLA-4 antikropp (Yervoy®)

e Standardbehandling fére immunterapi (Dacarbazine)

Effekt av immunterapi jamfort med cellgifter i behandling av
malignt melanom.
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Immunforsvaret och cancer

Immunonkologi ar bendmningen pa det forsknings-
falt som studerar immunsystemets samspel med
cancer (onkologi). Denna forskning ligger till

grund for de immunterapier som utvecklas for

att behandla cancer.

Tumorer innehaller ofta ett stort antal immunceller
med formaga att angripa och oskadliggéra tuméren.
Men cancerceller kan utveckla ett skydd mot immun-
systemet, bland annat genom att bilda immunh&m-
mande amnen. Immunsystemet har darfor svart att
sjalvmant angripa dessa cancerceller. Med immun-
terapi forstérks immunsystemets formaga att bekédmpa
cancerceller pa ett effektivt satt och tumérens férsvar
forsvagas. Dessutom medfor det immunologiska
minnet ett mangarigt skydd mot aterkommande
tumorvaxt. Denna "vaccinationseffekt” ar unik for
immunterapi.

Immunterapi av cancer har en enorm potential
att behandla, och kanske till och med bota, cancer
och anses idag vara det mest lovande omradet inom
cancerbehandling. Det stora genombrottet for immun-
terapi har skett de senaste 5 aren, och ar baserat pa
den goda effekt som antikroppsbaserade lakemedel
mot malproteinerna CTLA-4 och PD-1 uppvisat vid
behandling av exempelvis malignt melanom och lung-
cancer. Lakemedlet Yervoy® (ipilimumab, Bristol-Myers
Squibb), som blockerar funktionen hos det immun-
hammande malproteinet CTLA-4, godkandes for
behandling av malignt melanom 2011. Chansen att
Overleva langre an tre ar med de behandlingar som
fanns pa marknaden dessférinnan var ca 10 %.
Denna siffra fordubblades till ca 20 % med Yervoy?®.
Langtidséverlevnaden under de 10 &r som man hittills
har foljt upp de behandlade patienterna ligger kvar
pa 20 %, vilket &r en enorm forbattring mot tidigare
behandlingsresultat. 2014 godkandes ytterligare tva
immunterapeutiska antikroppar for behandling av
malignt melanom, namligen Opdivo® (nivolumab,
Bristol-Myers Squibb) och Keytruda® (pembrolizumab,
Merck). Dessa antikroppar blockerar funktionen av
ett annat immunhammande malprotein, PD-1, och
uppvisar en annu battre klinisk effekt an Yervoy®.

Dessa lakemedel har aven visats ha god effekt
mot flera andra tumdrer och tillsammans med den
nyligen godkanda Tecentrig® (atezolizumab, Roche)
ar nu immunterapeutiska antikroppar godkanda fér



Vaxande pipeline av
immunterapeutiska antikroppar

<] 2008 i 2009 : 2010 : 2011 : 2012 ; 2013 : 2014

2015 : 2016 : 2017 : 2018

A A A A
Alligator fokuserar Yervoy® Opdivo® och Tecentriq®
pa immunterapi i godkénns i Keytruda® godkénns godkinns

Nagra viktiga milstolpar i immunterapi av cancer. \
behandling av malignt melanom, njur-, huvud och av cancer, och pabdrjade de projekt som sedan
hals-, lung- och blascancer samt lymfom. Effekten av resulterade i ADC-1013 och ATOR-1015 redan 2008,
dessa lakemedel visar pa ett 6vertygande satt den innan det fanns nagra godkanda immunterapeutiska
enorma potentialen hos immunterapi for behandling antikroppar pa marknaden och under en tid da
av cancer, och har resulterat i ett 6kande intresse for branschen var skeptisk mot immunterapi av cancer.
detta omréde hos lakemedels- och bioteknikforetag. Bolaget har darmed lang erfarenhet, ett brett kunnande
Alligator &r en av pionjarerna inom immunterapi och dérmed en stark position i detta omrade.
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Marknad och omvarld

Varje ar diagnostiseras 14 miljoner ménniskor
med cancer, och knappt 9 miljoner ménniskor dog
i cancer 2015, globalt. Antalet nya cancerfall per
ar forvantas oka till 24 miljoner inom de narmaste
tva decennierna (WHO worlds cancer report 2014
och WHO cancer fact sheet, februari 2017), vilket
innebar ett mycket stort behov av avancerad
cancervard.

En anledning till att antalet cancerfall okar ar den
Okade livslangden. En annan &r att diagnostiken har
forbattrats. Detta leder till att fler cancerfall upptacks,
allt oftare i ett tidigt skede, vilket forbattrar mojlig-
heterna till framgangsrik behandling. Okningen i antalet
cancerfall avspeglas i de hoga samhallskostnaderna for
behandling av cancer. Under 2014 6kade forsaljnings-
siffrorna avseende cancerlakemedel med 7,9 procent
och nadde 6ver 81 miljarder USD, fran att ha legat pa
60 miljarder USD fyra ar tidigare (Global Data). Fram
till &r 2019 férvantas forsaljningen av cancerlakemedel
fortsatta att 6ka med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om cirka 4,4 procent upp till 100 miljarder USD

(Global Data).

Under de kommande aren férvantas en rad nya
innovativa behandlingsmetoder att slappas ut pa
marknaden, varav nya immunterapier kommer att
utgoéra en viktig del av behandlingsalternativen for
cancer (IMS Institute for Healthcare Informatics globala
prognos for lakemedel fram till 2020, november 2015).

Det forsta immunterapeutiska lakemedlet, Yervoy®
(Bristol-Myers Squibb), godkandes 2011. Darefter har
ytterligare tre immunterapier for behandling av cancer,
Opdivo® (Bristol Myers-Squibb), Keytruda® (Merck &
Co) och Tecentrig® (Roche) godkants. Antikroppsbase-

MUSD

M Yervoy®
M Opdivo®
M Keytruda®
M Tecentrig®

2011

2012

2013

2014

rade immunterapier har potential att kunna anvandas
vid behandling av i stort sett samtliga cancerformer.
Idag anvands sadana lakemedel for behandling av
malignt melanom, njur-, huvud och hals-, lung- och
blascancer samt lymfom, och antalet cancerformer
som behandlas med immunterapi forvantas oka

i framtiden. GlobalData uppskattar att den totala
immunonkologimarknaden kommer att uppga till 14
miljarder USD per ar redan under 2019, for att sedan
fortsatta vaxa till 34 miljarder USD per ar under 2024.

Immunterapi har revolutionerat behandlingen
av cancer de senaste fem aren, beroende pa att
behandlingen har effekt pa en betydligt storre andel
patienter &n tidigare behandlingar och inte minst att
effekten kvarstar under lang tid. Darfér anses immun-
terapi idag vara det omrade inom cancerbehandling
som har stdrst potential. Detta innebar att intresset
hos lakemedels- och bioteknikforetag idag ar stort,
och antalet immunterapeutiska produktkandidater
under utveckling dkar stadigt. Utdver de existerande
immunterapeutiska produkterna pa marknaden finns
ett flertal antikroppsbaserade produktkandidater
i klinisk utvecklingsfas.

| tabellen pa nasta sida listas de godkanda pro-
dukterna samt ett urval av de totalt cirka 100 immun-
terapeutiska produktkandidaterna i klinisk utveckling.
Bland produktkandidaterna som namns i tabellen
ar fem riktade mot malproteinet CD40, varav en ar
Alligators produktkandidat ADC-1013.

Marknadens stora intresse for immunterapi innebar
goda mdjligheter fér mindre bioteknikforetag som
Alligator att inga vardefulla samarbetsavtal med lake-
medelsféretag for sen klinisk utveckling och marknads-

~34 000

2015 2016 2024 E

Forsaljning av godkanda immunterapeutiska lakemedel fér 2011-2016, samt prognos for 2024, inklusive procentuell arlig
tillvaxttakt (CAGR). Kalla: arsredovisningar for Bristol-Myers Squibb, Merck & co och Roche, samt Global Data Immuno-

Oncology Strategic Insight 2016.
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Immunterapeutiska antikroppar pa marknaden samt urval av de ca 100 produktkandidaterna i klinisk utveckling

Produkt/ Foretag Indikation Mal-
produktkandidat protein
Yervoy® (ipilimumab) Bristol-Myers Squibb Melanom G CTLA-4
Keytruda® (pembrolizumab) Merck Melanom, lungcancer, huvud&halscancer G PD-1
Opdivo® (nivolumab) Bristol-Myers Squibb Melanom, lungcancer, njurcellscancer, G PD-1
lymfom, huvud&halscancer, blascancer

Tecentriq® (atezolizumab) Roche Blascancer, lungcancer G PD-L1
durvalumab AstraZeneca Blascancer 1 PD-L1
avelumab Pfizer & Merck Merkelcellscancer S PD-L1
tremelimumab AstraZeneca Lungcancer, blascancer, huvud&halscancer 1 CTLA-4
urelumab Bristol-Myers Squibb Solida tumérer, lymfom o CD137
varlilumab Celldex Solida tumorer I CD27
IMP-321 Prima Biomed Bréstcancer Il LAG3
BMS-986016 Bristol-Myers Squibb : Solida tumérer Il LAG3
ADC-1013 Alligator Bioscience Solida tumorer, blodcancer | CD40
RG7876 Roche © Solida tumérer | CD40
APX005M Apexigen Solida tumérer | CD40
SEA-CD40 Seattle Genetics Solida tumdrer, blodcancer | CD40
ABBV-428 Abbvie Solida tumorer | CD40
BMS-986178 Bristol-Myers Squibb Solida tumérer | 0OX40
RG7888 Roche Solida tumorer | 0OX40
MEDI0562 AstraZeneca Solida tumérer | 0OX40
GSK-3174998 GlaxoSmithKline Solida tumérer, blodcancer | 0OX40
PF-04518600 Pfizer Solida tumorer | 0OX40
INCAGN 1949 Agenus and Incyte Solida tumérer | 0OX40
utomilumab Pfizer Solida tumérer, lymfom | CD137
BMS-986156 Bristol-Myers Squibb Solida tumérer | GITR
MK-4166 Merck Solida tumérer | GITR
MK-1248 Merck Solida tumérer | GITR
TRX518 Leap therapeutics Solida tumdrer | GITR
AMG-228 Amgen Solida tumérer | GITR
MEDI1873 AstraZeneca Solida tumérer | GITR
GWN-323 Novartis Solida tumérer, lymfom | GITR
INCAGN1876 Agenus och Incyte Solida tumérer | GITR

G: Lakemedel pa marknaden.
I, Il respektive Ill: Lakemedleskandidater i klinisk fas |, Il respektive III.

*Fas lll avslutad, férvantas godkannas och komma ut pa marknaden inom kort.

foring av produktkandidater. Samtidigt innebar det
ocksa att konkurrensen &r stor. Alligators strategi ar att
utveckla antikroppsbaserade Iakemedel med tydliga
fordelar jamfort med de lakemedel och produktkandi-
dater som finns pa marknaden och under utveckling.
Pa sa satt ar bolaget konkurrenskraftigt, och dkar
samtidigt chansen att bolagets produktkandidater
kommer till nytta for patienten. Manga produktkandi-
dater under utveckling idag riktar sig mot samma
malprotein, framférallt PD-1 eller PD-L1, utan tydlig
differentiering. Alligator stravar efter att utveckla lake-
medelskandidater med unik profil med tydliga fordelar
jamfort med konkurrenterna, antingen med avseende pa
sakerhet, klinisk effekt eller badadera. Som exempel
kan namnas ADC-1013, som forvantas ha en forbatt-

rad sakerhetsprofil jamfort med konkurrenterna, och
samtidigt en kraftfull klinisk effekt. Ett annat exempel &r
ATOR-1015, som har en unik profil genom att vara den
enda produktkandidat under utveckling som kombine-
rar effekter pa de tva malproteinerna OX40 och CTLA-
4, och som férvantas uppna goda kliniska effekter i
kombination med PD-1/PD-L1-terapier. Flertalet av
Alligators produktkandidater, inklusive ATOR-1015,
utvecklas som tumoérriktade immunterapier. Detta inne-
bar att framforallt de tumdrspecifika immuncellerna som
befinner sig i och omkring tuméren aktiveras, medan
resten avimmunsystemet inte paverkas i samma
utstrackning. Pa sa satt vantas en god klinisk effekt
uppnas, samtidigt som biverkningarna ar minimala.
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Projektoversikt

Projektportfolj antikroppar som, helt eller delvis, verkar pa medlem-
Alligators projektportfolj bestar av fem produktkan- mar i en familj avimmunmodulerande malproteiner
didater, med ADC-1013 i klinisk fas |, ATOR-1015 som benamns "tumdrnekrotisk faktor-superfamiljen
i preklinisk fas och dvriga projekt i forskningsfas. (TNFR-SF). Samtliga kandidater har mgjlighet att bli
Lakemedelskandidaterna ar mono- eller bispecifika "best-in-class” eller "first-in-class”.

FORSKNING PREKLINISK UTVECKLING FAS | FAS II

ADC-1013* (CD40)

ATOR-1015 (OX40/CTLA-4)

ATOR-1016 (TNFR-SFITAA)

(TNFR-SF)

(TNFR-SF/ND)

TNFR-SF: Tumor Nekrotisk Faktor Receptor-SuperFamilj

TAA: Tumor Associerat Antigen

ND: Not Disclosed (Ej offentliggjord)

* Utlicensierad till Janssen Biotech, Inc. Utvecklas vidare som JNJ-64457107.

Adenosin —-—} - E_AZaR — @

ADC-1013 dendritcellerna, och T-cellerna. Dendritcellerna finns
Samspelet mellan olika celltyper i immunsystemet i vavnader och blodomlopp dar de har som uppgift att
ar ytterst viktigt i alla former av immunitet, och inte upptacka yttre och inre fiender som virus, bakterier
minst i immunitet mot cancer. Tva celltyper ar centrala och cancerceller. De tar upp proteiner (antigen) fran
for utveckling av ett effektivt immunsvar mot cancer, dessa och visar upp (presenterar) dem for T-celler som
de antigen-presenterande cellerna, ocksa kallade darmed aktiveras. T-cellernas uppgift ar att kanna igen,
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Referens Pardoll, Nature Reviews Cancer, 2012

lllustration av verkningsmekanismen for ADC-1013. ADC-1013 binder till, och aktiverar, CD40 pa dendritceller. Dessa kan
da mer effektivt aktivera immunsystmets vapen mot cancer, T-cellerna. CD40 &r unikt eftersom det ar det enda idag kénda
malprotein som selektivt aktiverar antigenpresenterande celler sasom dendritceller. ADC-1013 forvantas darmed fungera
val i kombinationsbehandling med T-cellsaktiverande terapier sasom checkpoint-hammare.
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Dendritceller
aktiverar T-celler

ADC-1013 aktiverar
dendritceller
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Frisattning av
tumorantigen

T-celler angriper
tumorceller

- - ADC-1013 har
% dven direkteffekt

\ Y patumorceller

Tumorcell
£ ]

- ,\\0040

ADC-1013

Figuren visar cancerimmunitetscykeln som beskriver hur immunsystemet attackerar tumérer. Den primara mekanismen bakom

ADC-1013 ar aktiveringen av dendritceller. Dendritceller som aktiveras genom stimulering med ADC-1013 kan effektivt visa upp
en cancerantigen for T-celler och instruera T-cellerna att sdka upp och déda dessa cancerceller i hela kroppen. Eftersom en del
cancerceller har CD40 pa ytan kan ADC-1013 aven verka genom en sekundar mekanism och direkt déda cancercellerna.

och doda, infekterade celler eller cancerceller. T-celler
utvecklas ocksa till immunologiska minnesceller som
skyddar mot aterkommande infektion eller tumor.

For att en effektiv T-cellsimmunitet mot cancer ska
uppsta behover T-cellen fa ratt signaler av dendrit-
cellen. Dessa signaler erhalls da olika proteinstrukturer
pa de tva cellernas ytor binder till varandra. Ett protein
som ar centralt i denna process ar CD40, en stimule-
rande receptor som uttrycks pa cellytan hos dendrit-
cellen.Vid aktivering av CD40, exempelvis med hjalp
av en immunterapeutisk antikropp, forbattras dendrit-
cellens férmaga att aktivera T-celler. Pa sa satt riktas
immunsystemets attack mot cancern. CD40 ar den
enda kanda receptor som selektivt aktiverar dendrit-
celler pa detta satt, och férvantas ha en stor potential
i immunterapi av cancer.

ADC-1013 ar avsedd for behandling av metastase-
rande cancer. Det ar en human IgG1-antikropp som
aktiverar den co-stimulerande receptorn CD40 pa
dendritceller, som darmed mer effektivt kan aktivera
immunsystemets vapen mot cancer, T-cellerna. Pa
detta satt riktas immunsystemets attack mot cancern.
Eftersom en del cancerceller har CD40 pa ytan kan
ADC-1013 aven verka genom att direkt ddéda cancer-

cellerna, vilket ar dess sekundara verkningsmekanism.

ADC-1013 har optimerats med Alligators FIND®-
teknologi, med syfte att forbattra bindningsstyrkan,
vilket gor det mojligt att uppna effekt vid mycket
laga doser. ADC-1013 har aven optimerats for att fa

forbattrad tumorretention, det vill sdga 6kad férmaga
att stanna i tumdéren. Modeller med méanskliga immun-
celler fran friska blodgivare och olika musmodeller
har anvants for att pavisa dess immunaktiverande
effekt. ADC-1013 inducerar ett kraftfullt tumdorriktat
immunsvar och en langvarig immunitet mot tumarer

i prekliniska modeller. | flera tumérmodeller botades
en stor andel av méssen med ADC-1013 och dessa
moss visade sig sedan vara helt resistenta mot ny
tumorvaxt (en sa kallad "vaccinationseffekt”). Denna
immunitet visades vara beroende av T-celler och
selektiv for den tumoér som musen botats fran.
Dessutom kan tumorer som sjalva uttrycker CD40 kan
angripas direkt av ADC-1013, vilket skulle kunna géra
produktkandidaten an mer effektiv hos patienter med
CD40-uttryckande tumorer.

Prekliniska studier tyder pa att CD40-antikropps-
behandling kan anvandas mot flera olika cancerformer
sasom lymfom, melanom, levercancer, osteosarkom,
njurcancer, brostcancer, kolorektalcancer, lungcancer
och blascancer. De prekliniska resultaten visar pa
hdg tolerans av produktkandidaten, vilket stddjer den
pagaende och fortsatta kliniska utvecklingen bade
vid intratumoral (injektion i tumdren) och intravends
administrering.

ADC-1013 undersoks for narvarande i tva kliniska
fas I-studier. Den forsta studien pabdrjades av Alligator
i april 2015. Studien genomférs vid fem center i
Storbritannien, Danmark och Sverige och inkluderar
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tumorantigen

patienter med metastaserande cancer som erhaller
ADC-1013 genom intratumoral injektion. Det ar en
sa kallad 6ppen studie, dar bade lakare och patient
vet att det ar ADC-1013 som administreras. Malet
med studien ar att identifiera maximal tolererbar dos
och utvardera produktkandidatens sakerhet. Vidare
studeras dess farmakokinetik (lakemedlets omsattning
i kroppen), antitumdraktivitet och verkningsmekanism.
| augusti 2015 utlicensierade Alligator alla rattig-
heter och vidareutvecklingen av ADC-1013 till Janssen
Biotech, Inc. Alligator fortsatter som sponsor fér den
kliniska fas I-studie som initierades 2015 medan
Janssen Biotech, Inc. kommer att driva all efterfoljande
utveckling under namnet JNJ-64457107.

Héandelser 2016

Under 2016 har den kliniska fas |-studien som Alligator
initierade 2015 fortskridit enligt plan, och férvantas vara
avslutad under mitten av 2017. | maj erhdll Alligator
regulatoriskt godkannande att utdka studien aven till
intravends behandling. Detta foranledde en milstolpe-
betalning fran Janssen Biotech, Inc. om 5 MUSD.

Den 9 oktober 2016 inleddes dosering i en andra

fas I-studie som inkluderar intravends dos-eskalering
och drivs av Janssen Biotech, Inc. Alligator och Janssen
Biotech, Inc. ingick ocksa ett separat samarbetsavtal for
forskning i bérjan av 2016. | detta forskningssamarbete
genomfor Alligator prekliniska studier for att ytterligare
forbattra forstaelsen av hur ADC-1013 fungerar.
Samarbetet har pagatt under aterstoden av 2016 och
bekostats av Janssen Biotech, Inc.

ARSREDOVISNING 2016 * ALLIGATOR BIOSCIENCE

ATOR-1015 aktiverar T-celler
och hammar och dédar
regulatoriska T-celler

ATOR-1015 &r en bispecifik immunaktiverande
antikropp som binder till tva olika malmolekyler
samtidigt, CTLA-4 och OX40. Bade CTLA-4
och OX40 6veruttrycks pa regulatoriska T-celler
i tumormiljon. ATOR-1015 minskar antalet
regulatoriska T-celler och aktiverar effektor-
T-celler vilket sammantaget ger en immun-
medierad antitumoreffekt. Effekten forstarks

av att antikroppen ocksa binder till andra
immunceller sdsom makrofager.

Den framgangsrika utlicensieringen av ADC-1013 till
Janssen Biotech, Inc. har resulterat i att Alligator
under 2016 tagit emot utmarkelserna SwedenBIO
Award och Almi Invests Arets Affar.

ATOR-1015

CTLA-4 och OX40 ar immunreglerande malproteiner
med stor potential i immunterapi av cancer och som
bada uttrycks hos T-celler. CTLA-4 &r en sa kallad
checkpoint-receptor som har en hAmmande effekt pa
T-cellers formaga att angripa cancer. Blockering av
denna receptor resulterar i ett forstarkt immunsvar
mot cancer, vilket tydligt visas av de goda kliniska
effekter som uppnas med Yervoy® som binder till detta
malprotein. Men det ger ocksa i immunrelaterade
biverkningar vilket begréansar dess anvandning.

OX40 ar en aktiverande (co-stimulerande) receptor.
Antikroppar mot OX40 ger upphov till férbattrad
immunitet mot cancer i prekliniska modellsystem.
Verkningsmekanismen ar inte helt klarlagd, men antas
vara en kombination av aktivering av tumorspecifika
T-celler och blockering eller avdédning av de immun-
hdmmande regulatoriska T-cellerna. En handfull
produktkandidater mot OX40 utvarderas for narvarande
i kliniska fas I-studier.

ATOR-1015 ar en bispecifik immunaktiverande
antikropp utvecklad for tumarriktad immunterapi som
binder de tva malproteinerna CTLA-4 och OX40. Den
bispecifika antikroppen bestar av en OX40-antikropp
fran ALLIGATOR-GOLD® och ett CTLA-4-bindande
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tumorantigen

protein som skapats genom FIND®-optimering av
CD86, en naturligt forekommande bindare till CTLA-4.
ATOR-1015 far genom att binda till tva olika recep-
torer, egenskaper som gor att den sammanfoér olika
T-celler vilket kan forstarka den immunaktiverande
effekten. Produktkandidaten aktiverar effektor-T-celler,
d.v.s. de immunceller i kroppen som kanner igen och
dodar cancerceller. Dessutom minskar den antalet
immunhammande regulatoriska T-celler som ar en
av tumodrens skyddsmekanismer mot immunforsvaret.
En stark immunaktivering férvantas astadkommas
framst i miljder dar bada malmolekylerna finns uttryckta
i hoga nivaer, som exempelvis inuti en tumor, och
forstarks ytterligare av att antikroppens sa kallade
Fc-region binder andra immunceller sasom makro-
fager. Sammantaget ger detta bade en effektiv
immunaktivering och en lokalisering av effekten till
tumormiljon vilket &ven vantas leda till farre biverkningar
jdmfért med andra immunonkologiska produkter.
ATOR-1015 har goda mdjligheter att bli den forsta
dubbelt immunaktiverande antikroppen i klinisk utveck-
ling. Malet med ATOR-1015 ar att som den forsta
CTLA-4 och OX40-bindande bispecifika antikroppen
uppna en kraftfull antitumdreffekt, antingen som
monoterapi eller i kombination med idag etablerade
immunterapier. ATOR-1015 férvantas kunna anvandas
for behandling av ett stort antal olika cancerformer.
Kliniskt material beraknas finnas tillgangligt tidigt 2018,
varpa ans6kan om klinisk prévning kommer att skickas
in till requlatoriska myndigheter. Alligator planerar att

Aktivering av T-
celler enbart i
tumoromradet

Tumorcell ¢
&\ i
v

ATOR-1016 ar en bispecifik antikropp for
tumorriktad immunterapi. Den binder bade

till ett tumorassocierat antigen och till en
immunaktiverande receptor i tumérnekrotisk
faktor-superfamiljen (TNFR-SF). ATOR-1016

ar framst aktiv i tuméromradet och resulterar

i en selektiv aktivering av tumérreaktiva T-celler.

driva kliniska studier med ATOR-1015 i egen regi tills
klinisk effekt pavisats i cancerpatienter i klinisk fas I,
och darefter utlicensiera produkten for vidare utveck-
ling och kommersialisering.

Handelser 2016

Eftersom de konceptvaliderande studierna och de
initiala prekliniska studierna har visat lovande resultat
pabdrjade Alligator cellinjeutveckling for framtida
storskalig produktion av ATOR-1015 i januari 2016.
Arbetet lades ut pa kontrakttillverkaren Cobra Biologics,
som tidigare utfort cellinjeutveckling for projektet ADC-
1013 for Alligators rékning. | juli 2016 tecknades avtal
med Biolnvent International AB avseende process-
utveckling och cGMP-tillverkning av ATOR-1015 for
kliniska studier. Cellinjeutvecklingen genomfordes
med mycket gott resultat, och mot slutet av aret kunde
processutvecklingen inledas. Produktionen har darmed
gatt planenligt och ATOR-1015 har darmed ytterligare
etablerat sin tatposition bland bispecifika dubbelt im-
munaktiverande antikroppar.

ATOR-1016

Immunsystemet ar mycket kraftfullt, vilket & ena sidan
ar en forutsattning for att effektivt angripa cancer,

men & andra sidan medfor en risk for allvarliga immun-
medierade biverkningar. For att kunna utnyttja immun-
systemets hela potential har Alligator etablerat ett
koncept for tumorriktad immunterapi som selektivt
aktiverar tumdrreaktiva T-celler, medan évriga immun-
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celler inte paverkas. Ett satt att uppna detta ar att
designa bispecifika antikroppar som framst ar aktiva
i tumoéromradet. Pa sa satt lokaliseras effekten till
tumoren och de tumorreaktiva T-cellerna och saker-
staller ett effektivt angrepp av tuméren med minimala
biverkningar.

ATOR-1016 ar en bispecifik antikropp for tumor-
riktad immunterapi. Den binder bade till ett tumor-
associerat antigen och till en immunaktiverande
receptor i den grupp avimmunmodulerande mal-
proteiner som tillhér den sa kallade tumornekrotisk
faktor receptor-superfamiljen (TNFR-SF). De bindande
delarna har tagits fram med hjalp av antikropps-
biblioteket ALLIGATOR-GOLD®.

ATOR-1016 har utvecklats for att anvéandas som
monoterapi eller i kombination med idag etablerade
immunterapier eller annan cancerterapi sasom cell-
gifter. Egenskapen att kunna tillféra effekt utan att
tillfora biverkningar forvantas vara en avgérande
konkurrensfordel, inte minst vid kombinationsbehand-
lingar. Projektet ar for narvarande i sen forskningsfas
och drivs i samverkan med varldsledande experter
inom immunonkologi och tumdrlokalisering. Cellinje-
utveckling for senare klinisk produktion férvantas
paborjas under forsta halvaret 2017.

Héndelser 2016

Under 2016 har konceptet validerats i flertalet modell-
system for immunterapi i cellkulturer och i djurmodeller.
Vidare har stabilitets- och optimeringsstudier som ligger
till grund for fortsatt utveckling och produktion utforts.

Forskningsprojekt

Alligator driver ett flertal forskningsprojekt som lagger
grunden for att kontinuerligt utveckla produktportfoljen
med nya innovativa produktkandidater for tumaorriktad
immunterapi. Bolaget baserar forskningen pa sin
expertis inom immunmodulerande malproteiner

som TNFR-SF. Detta ar en grupp narbeslaktade
malproteiner, dar exempelvis CD40 (ADC-1013),
OX40 (ATOR-1015) och malproteinet for ATOR-1016
ingar. Med hjalp av teknologiplattformarna ALLIGATOR-
GOLD® och FIND® utvecklar bolaget nya mono- och
bispecifika antikroppar inom detta omrade.

En ny antikropp mot en medlem i TNFR-SF

Ett forskningsprojekt avser utveckling av en immun-
aktiverande monospecifik antikropp riktad mot en
receptor i TNFR-SF. Antikroppen har tagits fram med
hjalp av antikroppsbiblioteket ALLIGATOR-GOLD®.
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Liknande antikroppar finns redan idag i tidig klinisk
utveckling, men Alligator utvecklar med hjalp av
FIND®-teknologin en kandidat som férvantas vara
best-in-class genom att ha en férbattrad profil med
avseende pa effekt och sakerhet. Forskningsprojektet
har framskridit Over férvantan och befinner sig nu

i sen forskningsfas. Konceptvaliderande studier har
visat mycket goda resultat och preklinisk utveckling
liksom cellinjeutveckling for produktion av kliniskt
material férvantas paborjas under 2017.

Nya bispecifika antikroppar mot TNFR-SF

och ej offentliggjorda malprotein

Alligator har ocksa pagaende forskningsprojekt
avseende utveckling av bispecifika antikroppar.
Dessa ar uppbyggda av aktiverande antikroppar
riktade mot receptorer i TNFR-SF i kombination

med ytterligare ett malprotein som skapats med hjalp
av ALLIGATOR-GOLD® och FIND®. Dessa projekt
befinner sig fér narvarande i tidig forskningsfas.

Biosynergy

Genom dotterbolaget Atlas Therapeutics AB, som
Alligator forvarvade under 2013, innehar bolaget en
andel i forskningsprojektet "Biosynergy”. Projektet drivs
av det koreanska bolaget AbClon Inc. Det innefattar
bland annat en antikropp mot malproteinet HER2

som uttrycks exempelvis pa brést- och magcancer.
Antikroppen potentierar effekten av ett annat lake-
medel mot HER2 som redan finns pa marknaden,
Herceptin®. Eftersom projektet inte ligger inom
Alligators strategiska satsning pa immunterapi drivs
detta projekt i forsta hand med resurser fran AbClon.
Alligator guidar den prekliniska och kliniska utvecklingen
och har ratt till en andel av AbClons nettointakter fran
utlicensieringar.

Handelser 2016

| oktober 2016 utlicensierade AbClon sin anti-HER2-
antikropp till en extern part. Utlicensieringen kommer
att generera intakter till AbClon i form av forskotts- och
milstolpsbetalningar kopplade till utveckling och for-
saljning samt royalty pa eventuell framtida forsaljning.
Alligator har ratt till 35 procent av AbClons intékter
fran den aktuella utlicensieringen och i samband med
utlicensieringen erhdll Alligator en inledande betalning
om cirka 1 MSEK efter avdrag for lokala kallskatter och
villkorade forskningsbidrag.



Teknikplattform

Antikroppar ar komplexa molekyler och framtagning
av effektiva och sakra antikroppsbaserade lakemedel
kraver hdgteknologiska plattformar. Alligators tekno-
logier utgdrs av antikroppsbiblioteket ALLIGATOR-
GOLD® och proteinoptimeringsteknologin FIND®.
ALLIGATOR-GOLD® ar motorn i Alligators forsknings-
och utvecklingsprojekt och anvands for att ta fram
nya produktkandidater. FIND®-teknologin anvands for
att optimera produktkandidaternas egenskaper och
tillsammans anvands dessa teknikplattformar for att
utveckla bolagets immunterapeutiska produktkandi-
dater med unika egenskaper och hég sannolikhet att
ge goda resultat i kliniska studier.

ALLIGATOR-GOLD® ar ett egenutvecklat humant
antikroppsbibliotek som innehaller mer &n 60 miljarder
unika antikroppsfragment. Fran detta antikropps-
bibliotek kan produktkandidater som &r riktade mot
alla tankbara malmolekyler tas fram. Biblioteket ar
utvecklat for att kunna ta fram hogfunktionella anti-
kroppar och ar Alligators viktigaste teknikplattform som
mojliggdr framtagandet av nya produktkandidater till
projektportfdljen. Det har bland annat anvants for att
utveckla ATOR-1015 och ATOR-1016.

De olika antikroppsfragmenten i ALLIGATOR-GOLD®
skiljer sig fran varandra i specifika sekvenser i den
del av antikroppsytan som binder till malmolekylerna.
Resterande delar antikroppsfragmenten ar identiska
hos alla antikroppar i biblioteket och ar valda for att
uppna optimala egenskaper avseende bland annat
stabilitet och produktion. Variabiliteten i ALLIGATOR-
GOLD® ar utformad for att efterlikna och évertraffa
variabiliteten i manniskans immunsystem.

FIND® (Fragment INduced Diversity) ar en tekno-
logi for optimering av antikroppar och andra proteiner
som baseras pa molekylar evolution. FIND® anvands
alltsa for att ytterligare optimera antikroppar som
tidigare identifierats fran ALLIGATOR-GOLD®.
Teknologin gor det mojligt att pa kort tid skapa ett
mycket stort antal funktionella varianter av en anti-
kropp. Fran dessa kan darefter antikroppar med
optimerade egenskaper véljas ut. FIND®-teknologin
kan anvandas for att forbattra praktiskt taget vilken
egenskap som helst hos en antikropp. De férbattrade
egenskaperna kan medféra betydande kliniska fordelar
med avseende pa till exempel klinisk effekt, dosering
eller sékerhet. FIND®-teknologin har anvants for att
utveckla ADC-1013 och ATOR-1015.

ALLIGATOR-GOLD® FIND®

ALLIGATOR-GOLD® #r ett antikroppsbibliotek som
innehaller mer &n 60 miljarder olika antikroppsvarianter

FIND®-teknologin anvénds for att forbattra
antikroppars och andra proteiners egenskaper
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Alligators teknologiplattform utgors av antikroppsbiblioteket ALLIGATOR-GOLD® och proteinoptimeringsteknologin FIND®.
ALLIGATOR-GOLD® &r ett humant antikroppsbibliotek som innehaller mer &n 60 miljarder unika antikroppsfragment.

Fran detta antikroppsbibliotek kan lakemedelskandidater mot alla tdnkbara malmolekyler tas fram. FIND® &r en teknologi for
optimering av antikroppar och andra proteiner. Teknologin gor det mdjligt att pa kort tid skapa ett mycket stort antal funktionella
varianter av en antikropp och kan anvandas for att forbattra praktiskt taget vilken egenskap som helst hos en antikropp.
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Vara medarbetare

Alligator ar ett vetenskaps- och kunskapsbaserat fore-
tag dar medarbetarnas erfarenhet, kompetens, starka
engagemang och kreativitet &r grunden for var fram-
gang. Vi arbetar tillsammans mot det gemensamma
malet att ta fram lakemedel som kan besegra cancer.

Vid utgangen av 2016 hade Alligator 36 anstallda
varav 32 arbetade inom forskning och utveckling och
4 inom administration. De flesta av vara anstallda har
universitetsexamen och ett flertal ar disputerade fors-
kare. Var verksamhet drivs pa Medicon Village i Lund
dar vi har andamalsenliga laboratorier och kontor och
kan verka i en kreativ miljo.

Utveckling av medarbetarnas kompetens sker
genom ett aktivt kunskapsutbyte i internationella nat-
verk samt samarbeten med akademiska institutioner
och multinationella partners. Allt detta gor Alligator till
en spannande och dynamisk arbetsplats dar vi driver
ledande forsknings- och utvecklingsprojekt inom
tumorriktad immunterapi.

J) Alligator ar ett vetenskaps- och
kunskapsbaserat foretag dar med-
arbetarnas erfarenhet, kompetens,
starka engagemang och kreativitet
ar grunden for var framgang. 73

Har foljer intervjuer med tva av vara medarbetare,
Matthias Thorolfsson senior forskare som nyligen
pabdrjat sin anstallning pa bolaget och Christina
Furebring, chef for FoU och som varit med i bolaget
sedan starten 2001.

Matthias Thorélfsson

Principal Scientist Protein Chemistry
*Jag boérjade min forskarkarriar

som doktorand inom protein-
kemi vid Universitetet i
Bergen, Norge. Efter detta
foljde en post doc i Képen-
hamn under 2 ar varefter

jag sokte mig till IAkeme-
delsindustrin. Jag bérjade
som forskare pa Novo Nordisk
inom bioparmaci. Detta var en period med oerhort
stark utveckling inom Novo Nordisk. Bland annat
genomfordes stora satsningar pa antikroppslakemedel,
for behandling av cancer och inflammation dar jag
under mina 12 ar pa bolaget ansvarade for biofysika-
lisk karakterisering och preformulering inom bolagets
plattform fér innovativa antikroppar.
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Att ta steget fran Skandinaviens storsta lakemedels-
foretag till ett innovativt bioteknikbolag som Alligator
har varit oerhort stimulerande. De korta beslutsvagarna
med 6kat ansvar, 6kad synlighet och 6kad sjalvstandig-
het ar nagra av manga positiva aspekter. Jag ser det
ocksa som en unik mgjlighet att kunna ansluta till Alli-
gator vid en tidpunkt da foretaget ar i snabb expansion
med flera egna produktkandidater i preklinisk och kli-
nisk utveckling inom det mest spannande omradet av
lakemedelsutveckling. Jag tar med mig stor erfarenhet
och expertis inom utveckling och produktion av anti-
kroppar och jag ser fram emot att bidra till att Alligator
ska bli en av de stora aktérerna inom immunonkologi.”

Christina Furebring

Senior Vice President, Forskning och Utveckling
"Jag borjade min forskarkarriar pa
avdelningen fér Immuntekno-
logi, Lunds Universitet och

var dar med i teamet som
utvecklade FIND®-teknolo-

gin, numera en viktig del i
Alligators teknologiplattform.
Under min tid som forskare

pa avdelningen for immuntekno-
logi under senare delen av 1990-talet togs det forsta
steget i den resa som skulle leda fram till ADC-1013.
Jag handledde en doktorand, Peter Ellmark som nu

ar principal scientist pa Alligator, i ett projekt som var
avsett att identifiera CD40-blockerande antikroppar
mot autoimmun sjukdom. Detta lyckades inte, men vi
hittade en kraftfull CD40-aktiverande antikropp som
flera &r senare kom att bli utgangspunkt nar Alligator
skapade ADC-1013.

Att arbeta pa Alligator ar otroligt stimulerande. Vi
stravar varje dag efter att ta nasta steg i att utveckla
nya lakemedel mot spridd cancer. For att kunna goéra
detta arbetar vi tillsammans i projekt dar vi tillvaratar
vara olika kompetenser for att I6sa komplexa problem
pa basta mojliga vis.

Jag har arbetat i bolaget sedan vi startade det
2001 och kan konstatera att vi aldrig tidigare haft sa
manga kompetenta medarbetare och sa manga olika
kompetenser samlade hos oss. Det ger oss en valdigt
stimulerande och kreativ miljo att verka i. Tillsammans
med vart lage i det dynamiska Medicon Village i Lund
och manga internationella kontakter ger det oss de
basta forutsattningarna for att lyckas i vart arbete
med att utveckla banbrytande immunonkologiska
lakemedel.”
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Alligator-aktien

Alligator-aktien ar sedan 23 november 2016 listad
pa Nasdaq Stockholm Mid Cap under beteckningen
ATORX.

Korta fakta om Alligator-aktien (31 dec 2016)
Listad pa: Nasdaq Stockholm Mid Cap

Antal aktier: 70 113 615

Marknadsvarde: 2 440 MSEK

Ticker: ATORX

ISIN: SE0000767188

Kursutveckling och omsattning
Alligator-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm Mid
cap den 23 november 2016. | samband med notering-
en av aktien gjordes en nyemission till kursen 32,50
SEK.

Vid utgangen av aret noterades Alligator-aktien
till 34,80 SEK. Hogsta betalkurs under 2016 har varit
40,10 SEK och den lagsta 31,30 SEK. Alligators bors-
varde uppgick till 2 440 MSEK vid utgangen av 2016.

M Alligator Bioscience
B OMX Stockholm PI
B OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology PI

B Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka

Totalt omsattes 12 miljoner aktier sedan bolaget
noterats till ett sammanlagt varde av 433 MSEK. Det
motsvarar en omsattning av 17 % av bolagets aktier.

For den period bolagets aktie varit noterad har
den genomsnittliga omsattningen per handelsdag varit
445 121 aktier till ett varde av 16 MSEK. | genomsnitt
gjordes 765 avslut per handelsdag.

Analytiker som foéljer Alligator
Carnegie: Erik Hultgard och Kristofer Liljeberg
DNB: Patrik Ling

Redeye: Klas Palin

Agarférhéllanden, 31 december 2016

Under 2016 6kade antalet aktiedgare med 4 101 stycken
till 4 383 (282). Andelen utlandskt &gande uppgick till
43,5 % (41,9 %). De 10 storsta agarna agde 60,6 %
(72,5 %) av aktierna.

Kurs, SEK Antal aktier
50 8 000
45 7 000
40 6 000
35 5000
30 4000
25 3 000
20 2000
15 1000
10 0
december januari februari
2016 2017
Kalla: /15¢
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Aktiekapital

Pa arsstamman den 20 april 2016 beslutades att
bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstdmma
nyemittera totalt 15 000 000 aktier vid ett eller flera
tillfallen. | den man emission sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission ske pa
marknadsmassiga villkor.

Nyemission av 10 769 231 aktier gjordes i
samband med Alligators notering pa Nasdaq OMX
Stockholm. Emissionen var 6vertecknad. Tecknings-
kursen faststalldes till 32,50 SEK per aktie och
inbringade 350 MSEK fore emissionskostnader
till Alligator.

Alligator har tre optionsprogram vilka beskrivs pa
sid 35 (i forvaltningsberattelsen).

Under aret har konvertering till aktier gjorts av
330 000 teckningsoptioner vilket gett lika manga nya
aktier. Vid bokslutsdagen hade teckningslikvid erlagts
for 700 000 teckningsoptioner vilka konverterades till
lika manga aktier under januari 2017.

Vid full utspadning av samtliga optionsprogram
tecknas ytterligare 3 457 780 aktier vilket motsvarar
en utspadning med 4,9 %.

Alligators aktiekapital fordelar sig efter emission
och konvertering av teckningsoptioner under aret till
70 113 615 aktier.

Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar
till en rost pa arsstdmman och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i Alligators tillgangar och resultat.

Storsta dgarna, 31 december 2016

Aktieagare Aktieinnehav %
Banque Internationale

a Luxembourg SA 12704 515 18,1

Johnson & Johnson Innovation 5762 523 8,2
Sunstone Life Science

Ventures Fund Il K/S 5758485 | 82
Duba AB 4907901 © 7.0
Lars Spanberg 3213858 & 4,6
Atlas Antibodies AB 2620000 : 37
Stena AB 2508981 | 36
JP Morgan Bank Luxembourg 1801 409 2,6
Norron 1650500 @ 24
Catella fonder 1553911 & 22

Ovriga Aktieagare 27 631 532 39,4

Totalt antal aktier 70 113 615 100,0

Utdelning och utdelningspolicy
Alligator kommer fortsatt att fokusera pa att vidare-
utveckla och expandera Alligators projektportfdl;.
Tillgangliga finansiella resurser och det redovisade
resultatet ska darfor aterinvesteras i rorelsen for
finansiering av Alligators langsiktiga strategi.
Styrelsens avsikt ar darfor att inte foéresla nagon
utdelning till aktiedgarna fére dess att Alligator
genererar en langsiktigt uthallig Ionsamhet.
Eventuella framtida utdelningar och storleken darav
kommer att faststallas utifran Alligators langsiktiga
tillvaxt, resultatutveckling och kapitalbehov
med hansyn tagen till vid var tid gallande mal och
strategier. Utdelningen ska, i den man utdelning
foreslas, vara val avvagd med hansyn till verksam-
hetens mal, omfattning och risk.

Styrelse och vd féreslar att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2016.

Distribution av finansiella rapporter
Arsredovisning och kvartalsrapporter finns tillganglig
pa Alligators hemsida, www.alligatorbioscience.se.
Distribution av arsredovisningen sker pa begaran

och kan bestallas av Alligator Bioscience AB, Scheele-
vagen 2, 223 81 Lund, per telefon 046 286 42 80 eller
per e-mail info@alligatorbioscience.com.

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapporter kommer under 2017 att publiceras
2 maj, 23 augusti och 25 oktober.

Vardepappersstatistik, 31 december 2016

Storleksklass Antal dgare : Antal dgare i % : Antal aktier i %

1-500 3153 | 719 0.8

501-1 000 452 10,3 : 0,6
10015 000 492 : 1,2 1,8
5001-10 000 79 18 0,9
10 001-15 000 20 07 0,5
15 001-20 000 27 06 07
20 001- 151 34 94,7

4383 100,0 : 100,0
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Aktiekapitalets utveckling
| tabellen nedan visas utvecklingen av aktiekapitalet sedan bolagets bildades 2000.

Ar Transaktion Okning av Okning av Aktiekapital Antal :Kvotvarde,
aktiekapitalet antalet totalt aktier SEK
aktier
2000 : Bolagets bildande ' 100 000,00 1000 100
2000 :  Split 250:1 . 249000 10000000 : 250000 0,40
2001 : Nyemissioner 123086960 : 3077174 | 133086960 : 3327174 0,40
2002 | Apportemission 800000 20000 | 133886960 | 3347174 0,40
2002  Nyemission 26913040 : 672826 | 160800000 : 4020000 : 0,40
2003 | Nyemission 176291,60 | 440720 | 178429160 | 4460729 0,40
2004 : Nyemissioner 380 858,00 952145 | 216514960 | 5412874 0,40
2004 | Utnyttiande
©teckningsoptioner 64 000,00 160000 | 222914960 . 5572874 0,40
2005 | Nyemissioner 65050200 | 1626255 | 287965160 | 7199129 0,40
2005 | Lésen optioner 33600,00 ' 84000 : 291325160 @ 7283129 0,40
2006 : Nyemissioner 97390120 | 2434753 | 388715280 : 9717882 0,40
2007 | Nyemissioner 987 432,00 | 2468580 | 487458480 | 12186462 0,40
2009 | Nyemissioner 110574320 @ 2768358 © 598032800 | 14950820 0,40
2010 © Nyemission 13400000 | 335000 @ 611432800 @ 15285820 ' 0,40
2011 | Nyemissioner | 224087440 @ 5602186 : 835520240 | 20888006 0,40
2012 © Nyemission 84940520 : 2123513 | 920460760 : 23011519 : 0,40
2013 | Utbyte konvertibler : 400000,00 i 1000000 : 960460760 : 24011519 0,40
2013 Utnyttjande
. teckningsoptioner | 118859600 | 2971490 @ 1079320360 @ 26983009 0,40
2013 | Nyemissioner | 466631600 @ 11665790 @ 1545951960 @ 38648799 0,40
2013 | Apportemission 288000000 : 7200000 : 1833951960 : 45848799 0,40
2014 | Nyemission 1056749,20 | 2641873 | 19396268,80 : 48490672 0,40
2014 | Utnyttjande
. teckningsoptioner 48628,80 121572 | 1944489760 @ 48612244 0,40
2015 | Nyemissioner | 416085600 @ 10402140 @ 2360575360 @ 59014384 0,40
2016 | Utnyttiande
©teckningsoptioner 132 000,00 330000 : 2373775360 | 59344384 0,40
2016 © Nyemission . 430769240 | 10769231 | 2804544600 | 70113615 0,40
Totalt : | 2804544600 : 70113615 0,40
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Flerarsoversikt koncernen

Alligator redovisar i denna arsredovisning vissa finansi-
ella nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte definieras
enligt IFRS. Bolaget bedémer att dessa nyckeltal ar
ett viktigt komplement, eftersom de mdjliggér en battre
utvardering av bolagets ekonomiska trender. Dessa
finansiella nyckeltal ska inte bedomas fristaende eller
anses ersatta prestationsnyckeltal som har berdknats
i enlighet med IFRS. Dessutom bor sadana nyckeltal,
sasom Alligator har definierat dem, inte jamféras med
andra nyckeltal med liknande namn som anvéands av
andra bolag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal
inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag
kan rakna fram dem pa ett annat satt an Alligator.

Nedan harleds berakningen av nyckeltal, dels for
det enligt IFRS obligatoriska resultat per aktie men
aven for nyckeltal som ej ar definierade enligt IFRS
eller dar berakningen ej framgar av annan tabell i
denna rapport.

Koncernens nyckeltal

Resultat (TSEK)

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Periodens resultat

FoU-kostnader

FoU-kostnader i procent av
rorelsekostnader exkl. nedskrivningar
Kapital (i TSEK)

Likvida medel vid periodens slut
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Periodens kassaflode

Eget kapital

Soliditet, %

Data per aktie (i SEK)

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning*
Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital per aktie efter utspadning
Utdelning per aktie

Borskurs 31 dec

Personal

Antal anstallda vid arets utgang
Genomesnittligt antal anstallda
Genomesnittligt antal anstallda inom
Forskning och Utveckling

* Utspadningseffekt beaktas ej vid negativt resultat.

Bolagets verksamhet ar att bedriva forskning och
utveckling varfor nyckeltalet "FoU-kostnader/Rérelsens
kostnader exkl nedskrivningar i %” ar ett vasentligt
nyckeltal som matt pa effektivitet och hur stor del av
kostnaderna i bolaget som anvands inom FoU.

Som kommenterats har bolaget inte ett jamnt flode
av intakter utan dessa kommer oregelbundet i sam-
band med tecknande av licensavtal och uppnadda
milstolpar. Darfor foljer bolaget nyckeltal som soliditet
och Eget kapital per aktie for att kunna bedéma
foretagets soliditet och finansiella stabilitet. Dessa
foljs tillsammans med den likvida stéllningen och de
olika matten pa kassafléden som foljer av Koncernens
rapport over kassaflode.

For definitioner hanvisas till det avsnittet senare i

arsredovisningen.

2016

58 240
-56 081
-48 356
-59 987

64,3 %

659 136
-37 610
287 135
676 185

96 %

-0,80
-0,80
9,64
9,47
0,00
34,80

36
31

28

2015 2014
289 797 0
203 006 =77 213
207 377 -76 782
-49 490 -42 352

61,5 % 54,0 %
365 605 37 428
204 894 -62 737
326 232 -31 797
396 969 68 519

95 % 70 %

3,81 -1,59

3,70 -1,59

6,73 1,41

6,55 1,36

0,00 0,00

N/A N/A
27 27
27 26
24 23
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Harledning av nyckeltal 2016 2015 2014
Arets resultat -48 356 207 377 -76 782
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 60 114 511 54 393 338 48 355 761
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,80 3,81 -1,59
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 60 114 511 55993 338 48 355 761
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,80 3,70 -1,59
Rérelsens kostnader -115 432 -90 613 -78 385
Nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar 22120 10 080 0
Rorelsens kostnader exkl nedskrivningar -93 312 -80 533 -78 385
Administrativa kostnader 30770 28 456 33 848
Avskrivningar 2 555 2 587 2185
Forsknings- och Utvecklingskostnader -59 987 -49 490 -42 352
FoU-kostnader / Rérelsens kostnader %

exkl. nedskrivningar 64,3 % 61,5 % 54,0 %
Eget Kapital 676 185 396 969 68 519
Antal aktier, fére utspadning 70 113 615 59 014 384 48 612 244
Eget Kapital per aktie fore utspadning, SEK 9,64 6,73 1,41
Antal aktier, efter utspadning 71388 615 60 619 384 50 217 244
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 9,47 6,55 1,36
Eget Kapital 676 185 396 969 68 519
Totala tillgangar 700 780 416 256 97 794
Soliditet, % 96 % 95 % 70 %

For definitioner hanvisas till detta avsnitt pa sidan 73.
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Styrelse

PETER BENSON

Styrelseordférande sedan 2014.

Styrelseledamot sedan 2011.
Civilekonom,Lunds universitet.
MA i Economics fran University
of California.

Fodd 1955.

Managing Partner fér Sunstone
Capital Life Science Ventures
och har tidigare bland annat varit
chef for Life Science Investments
for Vaekstfonden och medlem av
Pharmacia AB:s koncernledning.
Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Arcoma AB,
Jollingham AB, Montela AB,
Opsona Therapeutics Ltd. och
Sunstone Capital A/S.
Aktieinnehav: 0.

Oberoende i férhallande till
savél bolaget och dess ledning
som till stérre aktiedgare

KENTH PETERSSON

Styrelseledamot sedan 2001.
Fil. kand, Lunds universitet.
Fodd 1956.

Lang erfarenhet av finans- och
biotechbranscherna. Sedan
drygt 15 ar tillbaka verksam som
affarséngel och har grundat ett
flertal biotechbolag.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i AlphaBeta
Aktiebolag, Biocrine AB, Biocrine
Regenative Medicine Aktiebolag,
Spiber Technologies AB och
Science Pacific AB.
Styrelseledamot i Genovis AB.
Aktieinnehav: 408 000.
Oberoende i férhallande till
savél bolaget och dess ledning
som till stérre aktiedgare.

CARL BORREBAECK

Styrelseledamot sedan 2001.
Civilingenjor, Lunds universitet.
Fodd 1948.

Professor vid institutionen for
immunteknologi och program-
direktor for CREATE Health
Translational Cancer Research
Centre vid Lunds universitet.
Medgrundare till Alligator och
ledamot vid Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien samt
tidigare vice rektor vid Lunds
universitet.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Immunovia
AB (publ) och SenzaGen AB.
Styrelseledamot i Clinical
Laserthermia Systems AB och
CB Ocean Capital AB. Styrelse-
suppleant i Endo Medical AB.
Bolagsman i Immunovia HB.
Aktieinnehav: 1 200 833.

Ej oberoende i férhallande

till bolaget och dess ledning,
men oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare.

.i M- F
JONAS SJOGREN

Styrelseledamot sedan 2015.
Civilingenjor elektroteknik,
Chalmers Tekniska Hogskola,
Leg. Lakare fran Sahlgrenska
Akademin och har en MBA fran
INSEAD.

Fodd 1966.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Storytel AB
(publ), Orbit E-sport AB, Roxette
Photo NV och Omentum SA.
Styrelsesuppleant i Exceca
Allocation AB.

Aktieinnehav: 4 736 700.
Oberoende i férhallande till
savél bolaget och dess ledning
som till storre aktiedgare.
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ULRIKA DANIELSSON

Styrelseledamot sedan 2016.
MBA, Handelshégskolan
Goteborg

Fodd 1972.

CFO, Castellum AB

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot respektive
styrelsesuppleant for ett

stort antal dotterbolag och
dotter-dotterbolag inom
Castellum-koncernen.
Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhallande till saval
bolaget och dess ledning som till
stérre aktiedgare.

i

7

MATHIAS UHLEN

Styrelseordférande sedan 2013.

Professor i mikrobiologi vid
Kungliga Tekniska Hogskolan och
Danmarks Tekniske Universitet.
Fodd 1954.

Ledamot av National Academy
of Engineering (NAE) i USA,
Kungliga Vetenskapsakademien
(KVA) och Kungliga Ingenjoérs-
vetenskapsakademien (IVA).
Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande
Antibodypedia AB och Atlas
Antibodies AB. Styrelseledamot

i Affibody Medical AB, Antibodies

Incentive AB, Atlasab Intressenter
AB, Bure Equity AB, MU Bioteknik

AB, Woodheads AB, Novozymes
A/S, stiftelsen Vetenskapsstaden
och HPRs forskningsstiftelse.
Aktieinnehav: 1 152 000.
Oberoende i férhallande till
savél bolaget och dess ledning
som till stérre aktiedgare.

JAKOB LINDBERG

Styrelseledamot sedan 2013.
Med. Lic. i molekylar immuno-
logi. MSc i preklinisk medicin,
Karolinska Institutet. BA i
Finance and Administration,
Stockholms Universitet.

Fodd 1972.

Vd, Oncopeptides AB och
Venture Partner i Investor
Growth Capital Europe.
Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Dipylon
Medical AB, Atlas Antibodies
AB, Affibody Medical AB och
Lindberg Life-Science AB.
Styrelsesuppleant i
Oncopeptides Incentive AB.
Vd fér Oncopeptides AB och
Lindberg Life-Science AB.
Aktieinnehav: 0.

Oberoende i férhallande till
saval bolaget och dess ledning
som till stérre aktiedgare.

LAURA VON SCHANTZ

Styrelseledamot sedan 2017.
Civilingenjor bioteknik och
doktorsexamen immunteknologi,
Lunds Universitet.

Fodd 1982.

Sitter i styrelsen som arbets-
tagarrepresentant.

Ej oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning, men
oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare.

Andra pagaende uppdrag:
Inga.

Aktieinnehav:

25 000 personaloptioner.



Ledning

PER NORLEN

Vd sedan 2015.

Legitimerad lakare med avlagd
doktorsexamen och specialist-
lakare i klinisk farmakologi och
docent i experimentell och klinisk

farmakologi vid Lunds universitet.

Fodd 1970.

25 ars erfarenhet av forskning
inom farmakologi varav 14 ars
erfarenhet av klinisk lakemedels-
utveckling med fokus pa kliniska
fas I/ll-studier. Medlem av
ledningen sedan 2010.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Atlas
Therapeutics AB och

A Bioscience Incentive AB.
Aktieinnehav: 100 500 aktier,
200 000 teckningsoptioner,

250 000 personaloptioner.

CHRISTINA FUREBRING

Senior Vice President
Research and Development
sedan 2001.

Civilingenjor och har en
doktorsexamen i immunteknik
fran Lunds universitet .

Fodd 1964.

Medgrundare av FIND-tekno-
login som ar en hornpelare i
Alligators teknikplattform.

20 ars erfarenhet av arbete
kring optimering av protein
och antikroppar. Medlem av
ledningen sedan 2001.
Andra pagaende uppdrag:
Styrelsesuppleant i A Bioscience
Incentive AB och Atlas
Therapeutics AB.
Aktieinnehav: 100 000 aktier,
120 000 teckningsoptioner,
150 000 personaloptioner.

Uppgifterna om aktie- och optionsinnehav for styrelse och ledning
avser forhallandena per den 15 mars 2017.

Revisorer
Ernst & Young AB, Malmé.

Huvudansvarig revisor: Géran Neckmar, auktoriserad revisor.

Revisor i bolaget sedan 2010.

./

REIN PIIR

Vice President Investor
Relations sedan 2016.
Civilekonom, Uppsala universitet.
Fédd 1958.

Manga éars erfarenhet av rad-
givning till aktiemarknadsbolag,
daribland som strateg pa Alecta
och analyschef pa Carnegie Invest-
ment Bank AB. Andra erfarenheter
innefattar CFO/Head of Investor
Relations pa Medivir AB och revi-
sor pa PricewaterhouseCoopers
AB. Rein Piir ar fér narvarande
ocksa VP Investor Relations pa
Camurus AB. Medlem av ledningen
sedan 2016.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och vd i

Piir & Partner AB. Styrelseledamot
i Integrative Research Laboratories
Sweden AB, L. E. Svensson
Snickeri Aktiebolag och Trygga
Pengar i Mobilen Sverige AB.
Aktieinnehav: 5 000.
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PER-OLOF SCHREWELIUS

Chief Financial Officer
sedan 2016.

Civilekonom, Lunds universitet.
Fédd 1963.

20 ars erfarenhet fran olika
CFO- och ekonomichefspositioner
inom olika branscher daribland
medicinteknik och verkstad.
Medlem av ledningen sedan
2016.

Andra pagaende uppdrag:
Inga.

Aktieinnehav: 1 800 aktier
och 125 000 teckningsoptioner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for Alligator Bioscience AB (publ),

med sate i Lund och organisationsnummer 556597-
8201, far harmed avge arsredovisning for verksam-
hetsaret 2016 fér moderbolaget och koncernen.

Alligators verksamhet
Alligator ar ett forskningsbaserat bioteknikféretag som
utvecklar innovativa immunaktiverande antikroppsla-
kemedel for tumdrriktad immunterapi. Vid immunterapi
aktiveras immunsystemet for att effektivt kunna angripa
cancer, och begreppet tumdrriktad innebar att 1ake-
medlet administreras eller designas pa ett saddant satt
att den farmakologiska effekten lokaliseras till tumdren.
Alligators forsknings- och utvecklingsarbete vilar
pa bolagets teknologiplattformar som bestar av det
humana antikroppsbiblioteket ALLIGATOR-GOLD®
och proteinoptimeringsteknologin FIND®.

Fokus

Bolaget ar framst verksamt i de tidiga faserna av
lakemedelsutvecklingen, fran idéstadium till och med
kliniska fas lla-studier. Alligators strategi ar att befasta
sin position som en nyckelspelare inom tumorriktad
immunterapi genom att utveckla innovativa immun-
aktiverande produktkandidater med potential att

bli "first-in-class” eller "best-in-class”. For att uppna
detta mal kommer Alligator att ytterligare bredda sin
produktportfélj, driva de enskilda produktkandidaterna
langre fram i klinisk utveckling, och ytterligare héja
utvecklingstakten.

Projekten

Alligator driver ett flertal projekt bade i egen regi och
tillsammans med internationella bioteknik- och lake-
medelsbolag samt akademiska inrattningar. Sarskilt
kan namnas att bolaget i augusti 2015 tecknade avtal
om utlicensiering avseende vidareutveckling och
kommersialisering av produkt-kandidaten ADC-1013
med Janssen Biotech, Inc.

Bakgrund — ADC-1013

ADC-1013 ar avsedd for behandling av metastase-
rande cancer. Det &r en human IgG1-antikropp som
aktiverar den co-stimulerande receptorn CD40 pa
dendritceller, som darmed mer effektivt kan aktivera
immunsystemets vapen mot cancer, T-cellerna. Pa
detta satt riktas immunsystemets attack mot cancern.
Eftersom en del cancerceller har CD40 pa ytan kan
ADC-1013 aven verka genom att direkt déda cancer-
cellerna, vilket ar dess sekundéra verkningsmekanism.
ADC-1013 undersoks for narvarande i tva kliniska fas
I-studier. Den forsta studien pabdrjades av Alligator

i april 2015. Studien genomfdrs vid fem center i
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Storbritannien, Danmark och Sverige och inkluderar
patienter med metastaserande cancer som erhaller
ADC-1013 genom intratumoral eller intravends injek-
tion. Det &r en sa kallad 6ppen studie, dar bade lakare
och patient vet att det &r ADC-1013 som administreras.
Malet med studien ar att identifiera maximal tolerer-
bar dos och utvardera produktkandidatens sakerhet.
Vidare studeras dess farmakokinetik (lakemedlets
omsattning i kroppen), antitumoraktivitet och verk-
ningsmekanism.

Handelser 2016 — ADC-1013

Under 2016 har den kliniska fas I-studien som Alligator
initierade 2015 fortskridit enligt plan, och férvantas
vara avslutad under mitten av 2017. | maj erholl
Alligator regulatoriskt godkannande att utdka studien
aven till intravends behandling. Detta féranledde

en milstolpebetalning fran Janssen Biotech, Inc.

om 5 MUSD. Den 9 oktober 2016 inleddes dosering

i en andra fas I-studie som inkluderar intravends
doseskalering och drivs av Janssen Biotech, Inc.
Alligator och Janssen Biotech, Inc. ingick ocksa ett
separat samarbetsavtal for forskning i boérjan av 2016.
| detta forskningssamarbete genomfér Alligator
prekliniska studier for att ytterligare férbattra for-
staelsen av hur ADC-1013 fungerar. Samarbetet

har pagatt under aterstoden av 2016 och bekostats
av Janssen Biotech, Inc.

Bakgrund — ATOR-1015

ATOR-1015 ar en dubbelt immunaktiverande bispecifik
antikropp utvecklad for tumorriktad immunterapi

som binder de tva malproteinerna CTLA-4 och OX40.
Den bispecifika antikroppen bestar av en OX40-
antikropp fran ALLIGATOR-GOLD® och ett CTLA-4-
bindande protein som skapats genom FIND®optimering
av CD86, en naturligt forekommande bindare till
CTLA-4.

Handelser 2016 — ATOR-1015

Eftersom de konceptvaliderande studierna och de
initiala prekliniska studierna har visat lovande resultat
pabdrjade Alligator cellinjeutveckling for framtida stor-
skalig produktion av ATOR-1015 i januari 2016. Arbetet
har lagts ut pa kontrakttillverkaren Cobra Biologics,
som tidigare utfort cellinjeutveckling for projektet ADC-
1013 for Alligators rékning. | juli 2016 tecknades avtal
med Biolnvent International AB avseende process-
utveckling och cGMP-tillverkning av ATOR-1015 for
tidiga kliniska studier. Cellinjeutvecklingen genom-
fordes med mycket gott resultat, och mot slutet av aret
kunde processutvecklingen inledas. Produktionen har
darmed gatt planenligt och ATOR-1015 har darmed



ytterligare etablerat sin tatposition bland bispecifika
dubbelt immunaktiverande antikroppar.

Bakgrund — ATOR-1016

ATOR-1016 ar en bispecifik antikropp for tumdrriktad
immunterapi. Den binder bade till ett tumdr-associerat
antigen och till en immunaktiverande receptor

i den grupp av immunmodulerande malproteiner
som benamns TNFR-SF. De bindande delarna

har tagits fram med hjalp av antikroppsbiblioteket
ALLIGATOR-GOLD®. ATOR-1016 har utvecklats for
att anvandas som monoterapi eller i kombination
med idag etablerade immunterapier eller annan
cancerterapi sasom cellgifter.

Handelser 2016 — ATOR-1016

Under 2016 har konceptet validerats i flertalet modell-
system for immunterapi i cellkulturer och i djurmodeller.
Vidare har stabilitets- och optimeringsstudier som
ligger till grund for fortsatt utveckling och produktion
utforts.

Bakgrund — TNFR-SF

Ett forskningsprojekt avser utveckling av en immun-
aktiverande monospecifik antikropp riktad mot en
receptor i TNFR-SF. Liknande antikroppar finns redan
idag i tidig klinisk utveckling, men Alligator utvecklar
med hjalp av ALLIGATOR-GOLD® och FIND®-tekno-
login en kandidat som férvantas vara bast i sin klass
genom att ha en forbattrad profil med avseende pa
effekt och sakerhet.

Handelser 2016 — TNFR-SF

Forskningsprojektet har utvecklats éver forvantan.
Konceptvaliderande studier har visat mycket goda
resultat och cellinjeutveckling och preklinisk utveckling
forvantas paborjas under forsta halvaret 2017.

Bispecifika forskningsprojekt

Alligator har ocksa pagaende forskningsprojekt av-
seende utveckling av bispecifika antikroppar. Dessa
ar uppbyggda av aktiverande antikroppar riktade mot
receptorer i TNFR-SF i kombination med ytterligare
ett malprotein som skapats med hjalp av ALLIGATOR-
GOLD® och FIND®. Dessa projekt befinner sig for
narvarande i tidig forskningsfas.

Vasentliga hdandelser under 2016

Under april erhéll Alligator Bioscience en forsta mil-
stolpsbetalning fér den immunonkologiska antikroppen
ADC-1013, som sedan augusti 2015 utvecklas i sam-
arbete med Johnson & Johnson Innovation som har
de globala utvecklingsrattigheterna. Milstolpsbetalning

utléstes i samband med att Alligator fick ett regulato-
riskt godkdnnande att utdka studien aven till systemisk
behandling. Detta var enligt avtal kopplat till en
milstolpebetalning om 5 MUSD.

Alligator anlitade i juli Biolnvent fér processutveck-
ling och cGMP tillverkning av den immunonkologiska
produktkandidaten ATOR-1015. Avtalet forser Alligator
med ATOR-1015 for tidiga kliniska studier vilka ar
planerade att starta i mitten av 2018.

| oktober doserades den forsta patienten i en
andra klinisk fas I-studie med den immunonkologiska
CD40-antikroppen ADC-1013. Alligator pabdrjade
i april 2015 dosering i den forsta kliniska doseskale-
ringsstudien med ADC-1013. Denna studie utékades
under "varen 2016 till att inkludera bade intratumoral
och intravenés doseskalering. | bérjan av oktober
inleddes dosering av forsta patient i denna andra
kliniska fas I-studie nu aven innefattande intravends
doseskalering med ADC-1013 (JNJ-64457107) vilken
ar sponsrad av Janssen Biotech, Inc.

Den 23 november noterades Alligator pa Nasdaq
Stockholm. | samband med noteringen genomférdes
en nyemission som tillférde bolaget 350 MSEK fére
transaktionskostnader.

Ekonomisk 6versikt 2016

Intakter, kostnader och resultat

Pa grund av verksamhetens karaktar kan det uppsta
stora fluktuationer mellan intakterna for olika perioder.
Dessa ar inte sasongsberoende eller regelbundna

pa annat satt utan ar framfor allt relaterade till nar
milstolpar som genererar en ersattning uppnas i
utlicensierade forskningsprojekt.

Omsattningen under aret uppgick till 58 240
(289 797) TSEK. Huvudsakligen har arets intakt
genererats i det forsta kvartalet da en milstolpe i
ADC-1013 uppnaddes medan intékterna foregaende
ar huvudsakligen genererades i det tredje kvartalet
da licensavtalet avseende ADC-1013 fardigstalldes.
Ovriga rorelseintakter 1 110 (3 822) TSEK avser till
stdrre delen statliga bidrag for ett Vinnovaprojekt samt
valutavinster i rorelsen.

Rorelsens kostnader uppgick till 115 432 (90 613)
TSEK. Under 2016 skrevs forskningsprojektet
Biosynergy ned med 22 120 TSEK. Pa samma projekt
gjordes en nedskrivning 2015 med 10 080 TSEK.
Nedskrivningarna féranleddes av andrade beddmningar
avseende marknadsforutsattningarna for projektet
dar sannolikheten for att uppna milstolpar och att
projektet kommer att leverera ett lAkemedel beddms
ha minskat samt att avtalsvillkor efter éverens-
kommelse forandrats.
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Andra vasentliga skillnader mellan aren har varit kade
kostnader for extern kontraktsforskning under

2016 (avser ffa ATOR-1016) samt kostnader for bors-
introduktion. Féregaende ars kostnader i samband
med att anstallningsférhallandet med en tidigare vd
slutreglerades samt radgivningskostnader i samband
med tecknandet av utlicensieringsavtalet for ADC-1013
paverkar jamforelsen positivt.

Roérelseresultatet fore finansiella poster uppgick
till -56 081 (203 006) TSEK.

Summa finansiella poster uppgick till 7 726 (4 371)
TSEK och avser upplupna ranteintakter samt valuta-
vinster/-forluster till f6ljd av betydande likvidbehallning i
EUR och USD. Under 2016 gjordes en realisationsvinst
pa 863 TSEK (2 000 TSEK) vid avyttring av vardepapper.

Koncernen har ingen skattekostnad fér 2016 (0).
Vid utgangen av 2016 uppgar koncernens ackumu-
lerade underskottsavdrag till 289 MSEK (241 MSEK).

Resultatet fore och efter skatt uppgick till -48 356
(207 377).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,80 (3,81 respektive 3,70) SEK.

Finansiell stallning
Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 676 185
(396 969) TSEK. Vid periodens utgang motsvarar det
ett eget kapital per utestdende aktie med 9,64 (6,73)
SEK fore utspadning. Motsvarande siffra efter utspad-
ning ar 9,47 (6,55) SEK.
Koncernens likvida medel bestar av banktillgodo-
havanden och var vid periodens utgang 659 136
(365 605) TSEK. Inga lan fanns upptagna per
31 december 2016 eller har tagits upp sedan dess.
Koncernen har inga krediter eller laneldften.
Koncernens likviditet planeras att anvandas for
den I6pande verksamheten.Viss likviditet ar placerad
pa valutakonton fér USD och EUR. | enlighet med
koncernens Finanspolicy vaxlas infléden av utlandska
valutor som &verstiger arton manaders forbrukning
till SEK vid betalningstillfallet.

Investeringar och kassaflode
Investeringar for hela rakenskapsaret uppgick till
3 596 (2 024) TSEK och avser huvudsakligen
laboratorieutrustning.

Rakenskapsarets totala kassafléde uppgick till
287 133 (326 231) TSEK.

Framtidsutsikter

Bolagets 6vergripande malsattning ar att inom immun-
onkologi bygga en portfolj med kliniska utvecklingsprojekt
som har en balanserad risk och som kan ge betydande
intakter till bolaget genom utlicensiering eller forsaljning.
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Risker

Alligators resultat har paverkats, och kommer framover
att paverkas, av flera faktorer, varav vissa ligger utan-
for bolagets kontroll. Nedan beskrivs de huvudsakliga
faktorer som Alligator bedémer har paverkat verksam-
hetens resultat och som kan férvantas fortsatta paverka
bolagets resultat.

Preklinisk och klinisk utveckling av
produktkandidater

Alligator har idag en produktkandidat som befinner sig

i klinisk fas | och ett antal produktkandidater som &r
féremal for prekliniska studier och forskning. Samtliga
av Alligators produktkandidater maste genomga om-
fattande prekliniska och kliniska studier i syfte att pa-
visa sakerhet och effekt i manniskor innan de kan ges
regulatoriskt tillstand for att lanseras pa marknaden
som fardiga produkter. Kliniska studier ar dyra att
genomfora, tidskrdvande och deras utfall ar osakra,
vilket kan paverka mojligheten att kommersialisera
bolagets produktkandidater. Alligator férsoker minimera
paverkan av denna risk genom att arbeta med standar-
diserade processer, en faststalld projektmetodik, regel-
bundna styrgruppsméten och regelbunden utvardering
av de olika projekten.

Fdrseningar i kliniska studier ar vanligt forekommande
och kan bero pa en rad olika skal. Kliniska studier kan
férdrojas av en rad olika skal, inkluderat férseningar
avseende till exempel: tillsynsmyndigheters godkan-
nande for pabdrjande av en studie; kontrakterade leve-
rantorers inte utférande av sina tjanster; rekrytering
av patienter for deltagande i kliniska studier; eller nod-
vandig forsorjning av kliniskt studiematerial. Sarskilt
i fraga om patienter finns ett flertal faktorer som
paverkar mojligheten till framgangsrik rekrytering,
sasom typ av patientpopulation, urvalskriterier, konkur-
rerande kliniska studier, samt klinikers och patienters
uppfattning om de potentiella férdelarna med att delta i
studien. For att forebygga dessa risker arbetar Alligators
kliniska team kontinuerligt med att etablera nara
relationer till de kliniker som behdvs for att effektivt
genomfora planerade kliniska studier.

Begransad projektportfolj i tidig utvecklingsfas
Alligator har fem produktkandidater i sin projektportfolj
med ADC-1013 i klinisk fas I, ATOR-1015 i preklinisk
fas och ovriga projekt i forskningsfas. Alligator har
investerat betydande belopp i utvecklingen av dessa
produktkandidater och ytterligare betydande investe-
ringar kommer att krévas for den pagaende och
fortsatta utvecklingen av dessa. Bolaget har licensi-
erat ADC-1013 till Janssen som bland annat ansvarar
for att finansiera och bedriva den fortsatta kliniska



utvecklingen av produktkandidaten. Detta medfor att
bolagets kvarvarande projektportfélj bestar av ett fatal
produktkandidater som langst befinner sig i preklinisk
fas. Med beaktande av den stora andel forskning och
kapital som aterstar att investera i dessa produktkandi-
dater kan det medféra en vasentlig negativ inverkan pa
bolaget om en eller nagra produktkandidater drabbas
av motgangar. Alligators strategi for att minska dessa
risker ar att utéka produktportféljen med ytterligare
produktkandidater for tumorriktad immunterapi, i egen
regi, genom inlicensiering, eller genom partnerskap.

Beroende av samarbetspartners for utveckling

och kommersialisering

Bolaget ar beroende av nuvarande och framtida licens-,
samarbets- och andra avtal med erfarna samarbets-
partners for utveckling och framgangsrik kommersiali-
sering av befintliga och framtida produktkandidater.

Ett exempel pa detta ar att bolaget har licensierat
ADC-1013 till Janssen vilket innebar att finansiering
och bedrivande av den fortsatta kliniska utvecklingen av
ADC-1013 sker i Janssens regi. | gengald har Alligator
ratt till inledande betalning, utvecklings- och forsalj-
ningsrelaterade milstolpsbetalningar samt férsaljnings-
baserade royalties, vilket fér narvarande utgoér bolagets
huvudsakliga intdkter. Samarbetsavtalet med Janssen
ar saledes av stor betydelse for Alligators verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Alligators beroende
av samarbeten medfér ett antal risker, bland annat
féljande: bolaget kan inte styra mangden resurser eller
tidpunkt for utnyttjande av resurser som dedikeras till
produktkandidaterna; bolaget kan kravas avsta fran
viktiga rattigheter, inkluderat immateriella rattigheter,
marknadsforings- och distributionsrattigheter; samt att
bolagets samarbetspartners férmaga att slutfora sina
skyldigheter enligt gallande samarbete kan paverkas
negativt av férandringar i en samarbetspartnerns
affarsstrategi. Alligator stravar efter att minska denna
risk, genom att noggrant utvardera potentiella partners,
tillsatta tillrackliga och andamalsenliga resurser samt
driva fler projekt.

Marknadsacceptans

Hittills har ingen av bolagets produktkandidater kom-
mersialiserats. Aven om bolagets produktkandidater
godkanns fér marknadsforing och férsaljning av behori-
ga myndigheter kan det handa att lakare inte ordinerar
dessa, vilket skulle hindra bolaget fran att generera
intékter eller na lonsamhet. Marknadsacceptans av
bolagets och dess samarbetspartners potentiella
framtida produkter kommer att bero pa ett antal faktorer,
inkluderande; de kliniska indikationer for vilka produkten
ar godkand; acceptans av lakare, patienter och betalare;

upplevda férdelar jAmfort med konkurrerande behand-
lingar; och i vilken utstrackning produkten har godkants
for att upptas hos sjukhus och sa kallade "managed
care”-organisationer samt tillgang till adekvata ersatt-
ningssystem och prissubventioner. Alligators mojlighet
att paverka denna risk ar begransad och gors huvud-
sakligen genom att bolaget noga beaktar denna faktor
vid utlicensiering av produktkandidater.

Konkurrens

Utveckling och kommersialisering av nya lakemedels-
produkter ar valdigt konkurrensutsatt. Alligator ar utsatt
for konkurrens med avseende pa dess nuvarande pro-
duktkandidater, och kommer att utsattas for konkurrens
med avseende pa alla produktkandidater som bolaget
kan fors6ka utveckla eller kommersialisera i framtiden,
fran stora lakemedelsféretag, specialistiakemedels-
foretag och bioteknikforetag fran hela varlden. Det
finns ett mindre antal godkanda produkter pa mark-
naden och ett flertal lakemedels- och bioteknikforetag
som ar verksamma inom forskning och utveckling av
lakemedel fér immunterapi av cancer, bland dessa
flera stora och valdefinerade ldkemedelsbolag. Alliga-
tor stravar efter att minska konkurrensrisken genom

att utveckla tydligt differentierade produktkandidater
och genom strategiska partnerskap som kan ge andra
konkurrensfordelar.

Nyckelpersoner och kvalificerad personal

Alligator ar beroende av bolagets ledande befattnings-
havare saval som ett antal andra nyckelpersoner.
Alligators formaga att behalla och rekrytera kvalifi-
cerade medarbetare ar av stor betydelse for bolagets
framtida framgangar och tillvaxtméjligheter och det
finns en risk att rekryteringar inte kan ske pa tillfreds-
stallande villkor gentemot konkurrens fran bland annat
branschféretag, universitet och andra institutioner. Om
bolaget skulle férlora nyckelpersoner eller om bolaget
inte framdver kan fortsatta att rekrytera kvalificerade
medarbetare riskerar detta att paverka Alligators verk-
samhet negativt. Bolaget hanterar dessa risker genom
att arbeta aktivt for att gora Alligator till en attraktiv
och trivsam arbetsplats dar medarbetarna erbjuds
mojlighet att utvecklas inom sina roller. Utdver detta
har bolaget ett brett natverk for rekrytering av de
kompetenser bolaget har behov av.

Likviditetsrisk

Alligator ar beroende av att ha likviditet for att kunna
mota sina ataganden relaterade till koncernens finan-
siella skulder. Bolagets verksamhet inom forsknings-
och utvecklingsarbete innebar att kontinuerligt forbrukas
delar av bolagets tillgangliga likviditet. Inflodet av
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likvida medel ar valdigt oregelbundet och kommer
huvudsakligen i samband med olika handelser relaterade
till avtal for utlicensiering. FOr att minska denna risk har
bolaget sakerstallt att man har tillganglig likviditet for att
driva pagaende projekt till en eventuell utlicensiering.
Det har uppnatts genom avtalet for utlicensiering av
ADC-1013 och genom en nyemission i november 2016.

Valutafluktuationer

Alligator har sitt sate i Sverige och redovisar sin finan-
siella stallning och sitt resultat i SEK. Alligators intakter
bestar for narvarande i allt vasentligt av ersattningar i
enlighet med licensavtalet med Janssen vilka ersattningar
erhalls i USD. Alligator kdper ocksa I6pande tjanster i
andra valutor an SEK. Valutafléden i samband med kdép
och férsaljning av varor i andra valutor an SEK en sa
kallad transaktionsexponering. Om Alligators atgarder for
att hantera effekterna av valutakursrorelser inte visar sig
tillrackligt effektiva kan Alligators resultat paverkas positivt
eller negativt. Alligator har i sin finanspolicy faststallt ett
regelverk for hur risk for forlust som en féljd av valuta-
fluktuationer ska minimeras. Bolaget har sitt sate i Lund
och huvudsakligen sina kostnader i SEK. Darfor halls
bolagets likvida medel huvudsakligen i SEK. En viss
mangd USD och EUR halls pa valutakonton mot-
svarande arton manaders forvantat behov. Férvantade
infléden i annan valuta an SEK valutasékras inte da det
ar svart att faststalla tidpunkt for nar inflédet kommer

att ske.

Organisation och medarbetare inkl riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under
2016 till 31 (27), varav 24 (22) kvinnor. Vid arets
utgang uppgick antalet anstallda till 36 (27), varav
32 (24) inom forskning och utveckling.

Alla anstallda far samma bemétande och erbjuds
samma mojligheter oavsett alder, kon, religion, sexuell
l&aggning, funktionshinder eller etnisk tillhérighet.
Loner, ersattningar och andra personalrelaterade
kostnader uppgick till 27,5 MSEK (28,6).

Forandring av foretagsledningen

Under aret har foretagets ledningsgrupp utokats med
VP IR Rein Piir och bolaget har anstallt en ny CFO,
Per-Olof Schrewelius.

Starkt styrelse
Bolagets styrelse har starkts genom att den utékats med
en person da Ulrika Danielsson valdes in i mars 2016.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta
om riktlinjer for ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare. Vid arsstdmman den 20 april 2016
faststalldes riktlinjer. Nagra avvikelser fran dessa rikt-
linjer har inte gjorts. Styrelsen foreslar att oférandrade
principer for ersattning till vd och andra ledande befat-
tingshavare ska galla fran och med arsstamman 2017.
Dessa principer har huvudsakligen foljande innehall.

Bolagets utgangspunkt ar att ersattningar ska utges
pa marknads- och konkurrensmassiga villkor som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Ersattning till ledande befattningshavare
kan besta av grundIon, rorlig ersattning, pension,
ovriga formaner och aktierelaterade incitaments-
program. Vd och andra ledande befattningshavare
har i allmanhet ratt till andra sedvanliga formaner
enligt vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis
pa marknaden och nyttan for bolaget.

Ersattningen till vd och andra ledande befattnings-
havare ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare
ska férdelningen mellan grundién och rorlig ersattning
sta i proportion till medarbetares befattning och arbets-
uppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad till férut-
bestdmda och méatbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersatt-
ningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kén,
etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funktions-
nedsattning eller andra ovidkommande omstandigheter.

Vd och andra ledande befattningshavare ska
erbjudas en fast I6n som &r marknadsmassig och
baserad pa individens ansvar, kompetens och
prestation. Férutom I6n har vd och andra ledande
befattningshavare i allmanhet ratt till en arlig bonus
om hogst 25 respektive 20 procent av grundlénen.

Utdver vad som avtalats i kollektivavtal eller annat
avtal kan vd och 6évriga ledande befattningshavare
aga ratt att pa individuell basis arrangera pensions-
I6sningar. Avstaende av 16n och rorlig ersattning kan
utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar forutsatt
oférandrad kostnad for bolaget dver tiden.

Enligt riktlinjerna ska for vd en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader tillampas och for dvriga
ledande befattningshavare ska en émsesidig uppsag-
ningstid som inte dverstiger sex manader tillampas.
Avgangsvederlag, utdver 16n under uppsagningstid,
forekommer endast for vd vilken vid uppségning fran
bolagets sida ar berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner.



Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal att sa sker.
Styrelsen ska varje ar 6vervaga om ett aktiekursrela-
terade incitamentsprogram ska foreslas arsstamman
eller inte. Emissioner och Overlatelser av vardepapper
som beslutats av bolagsstamma enligt reglerna i

16 kapitlet aktiebolagslagen omfattas inte av dessa
riktlinjer i den man bolagsstamma har eller kommer
att fatta sddana beslut.

Miljéinformation

Alligators verksamhet ar inte tillstandspliktig enligt
miljébalken men kontrolleras regelbundet vid miljo-
inspektioner. Vi foljer myndigheternas krav pa hante-
ring och destruktion av miljéfarligt avfall och arbetar
aktivt for att minska var anvandning av miljéfarliga
amnen och var energiférbrukning

Aktiekapital och dgande

Alligators aktiekapital uppgick den 31 dcember 2016
till 28 045 446 SEK fordelat pa 70 113 615 aktier
med ett kvotvarde per aktie om 0,40 SEK. Det finns
endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en rost
pa arsstamman. Den 31 december 2016 var Banque
Internationale a Luxembourg stérsta agare med

12 704 515 stycken aktier motsvarande 18,1% av
kapitalet och résterna.

Aktieoptionsprogram
Teckningsoptionsprogram 2013/2017

I november 2013 beslutades om ett teckningsoptions-
program da det tecknades 1 605 000 teckningsoptioner.
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie

i bolaget till en teckningskurs om 9 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran och med den
1 april 2014 till och med den 31 mars 2017. Per bok-
slutsdagen hade 330 000 teckningsoptioner utnyttjats,
for 700 000 hade teckningslikvid erlagts men konver-
tering var ej genomférd och 575 000 var annu inte
utnyttjade.

Teckningsoptionsprogram 2016/2020

Vid arsstdmma den 20 april 2016 beslutades om
inrattande av ett teckningsoptionsprogram genom
utgivande av hogst 1 000 000 teckningsoptioner till

ett dotterbolag i koncernen for vidaredverlatelser

till anstallda i bolaget. Totalt tecknades 1 000 000
teckningsoptioner av dotterbolaget varav 857 000
teckningsoptioner hittills dverlatits till deltagare i pro-
grammet medan resterande 143 000 teckningsoptioner
reserverats for dverlatelse till framtida anstallda.

Overlatelsen till deltagare skedde till marknadsvardet
beraknat enligt Black-Scholes formeln. Varje tecknings-
option ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en
teckningskurs om 75 SEK. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas under perioderna fran och med den 1 juni
2019 till och med den 31 augusti 2019 och fran och
med den 1 mars 2020 till och med den 31 maj 2020.

Personaloptionsprogram 2016/2020

Vid arsstamma den 20 april 2016 beslutades om
inrattande av ett personaloptionsprogram varvid det
tilldelades 900 000 personaloptioner vederlagsfritt till
deltagare i programmet. Tilldelade personaloptioner
tjdnas in med 1/3 den 1 maj 2017, 1/3 den 1 maj

2018 samt 1/3 den 1 maj 2019. Intjaning forutsatter
att deltagaren ar fortsatt anstalld i bolaget och inte

har sagt upp anstallningen per dagen da respektive
intjaning sker. For det fall att deltagare upphor att vara
anstalld eller sager upp sin anstallning i bolaget fore
en intjaningsdag, far redan intjanade personaloptioner
utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande enligt nedan
men vidare intjaning sker inte. Varje intjanad personal-
option ger ratt att forvarva en aktie i bolaget till en
teckningskurs om 75 SEK. Intjdnade personaloptioner
kan utnyttjas under perioderna fran och med den 1 juni
2019 till och med den 31 augusti 2019 och fran och
med den 1 mars 2020 till och med den 31 maj 2020.
For att mojliggora leverans av aktier enligt personal-
optionsprogrammet samt sékra darmed sammanhang-
ande kostnader, framst sociala avgifter, beslutade
arsstamman ocksa om emission av ytterligare teck-
ningsoptioner till ett helagt dotterbolag. Totalt tecknade
dotterbolaget 1 182 780 teckningsoptioner inom

detta program.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till
arsstdmmans férfogande medel:

651776 283

Overkursfond

Balanserade vinstmedel 40 147 192
Arets resultat -49 256 200
Totalt 642 667 275
Disponeras sa att: :
Till aktieagare utdelas (0 SEK per aktie) 0
| ny rékning 6verfors 642 667 275

Totalt 642 667 275
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Bolagsstyrningsrapport

Alligators bolagsstyrning styrs av Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), aktiebolagslagen, god sed pa aktiemarkna-
den samt andra tillampliga regler och rekommenda-
tioner, bolagets bolagsordning samt interna styr-
dokument. De interna styrdokumenten omfattar framst
styrelsens arbetsordning, instruktion for vd samt
instruktion for ekonomisk rapportering. Vidare har
Alligator ocksa ett antal policydokument och manualer
som innehaller regler och rekommendationer, vilka
innehaller principer och ger vagledning i bolagets
verksamhet samt for dess medarbetare.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med reglerna i arsredovisningslagen och
koden. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som
en fran arsredovisningen skild handling och utgér
saledes inte en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av bolagets revisor i enlighet med bestammelserna
i arsredovisningslagen och revisorns yttrande som
ingar i revisionsberattelsen sid 71.

Legal struktur

Alligator
Bioscience AB (publ)

Atlas
Therapeutics AB

A Bioscience
Incentive AB

Oversikt 6ver bolagsstyrningen
i Alligatorkoncernen 2016

Aktiedgare

Externa

Valberedning revisorer

Bolagsstamma

Revisions-
utskott

Ersattnings-
utskott

Styrelse

Vd och
koncernchef
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Aktiedgare
Vid utgangen av 2016 hade Alligator 4 383 aktiedgare.
Antal aktier uppgick till 70 113 615 stycken. Det finns
endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en rost pa
arsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och resultat.

Ytterligare information kring Alligators aktieagar-
struktur, aktien etc presenteras pa sidorna 22—-24.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter
utdévas genom det hdgsta beslutande organet bolags-
stdmman (arsstdmma respektive extra bolagsstamma).
Stdmman beslutar till exempel om andringar i bolags-
ordning, styrelse- och revisorsval, faststallande av
resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse
och vd, disposition av vinst eller forlust, principer for
tillsdttande av valberedning samt riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Aktiedgare har ratt att fa ett angivet arende
behandlat pa bolagsstamman. Aktieagare som onskar
utdva denna ratt maste framstalla en skriftlig begaran
till bolagets styrelse. En sadan begaran ska i normala
fall vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

Bolagsstdamma ska hallas i Lund. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma déar andring av
bolagsordningen ska behandlas ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse
till annan extra bolagsstdamma ska ske tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stdmman. Kallelse
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras
i Dagens Industri.

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare
dels vara upptagen i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast fem vardagar fére stdmman
och dels anmala sig till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
sbndag, annan allman helgdag, lI6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore bolagsstamman.

Extra bolagsstamma 2016

Den 14 mars 2016 holls en extra bolagsstamma vid
vilken det beslutades om andring av bolagsordningens
bestdmmelser avseende antalet styrelseledaméter
samt om inval av Ulrika Danielsson som ny ordinarie
styrelseledamot.



Arsstamma 2016

Vid arsstamma som hoélls den 20 april 2016 omvaldes
Peter Benson som styrelseordférande samt omvaldes
Carl Borrebaeck, Jakob Lindberg, Kenth Petersson,
Mathias Uhlén och Ulrika Danielsson som ordinarie
styrelseledamater. Vidare omvaldes Ernst & Young AB
som revisor. Arsstdmman beslutade om arvode till sty-
relse i enlighet med vad som framgar under rubriken
"Ersattning till styrelsen” nedan. Det beslutades ocksa
om inférande av dels ett teckningsoptionsprogram och
dels ett personaloptionsprogram i enlighet med vad
som beskrivs i forvaltningsberattelsen. Det beslutades
vidare ocksa att bemyndiga styrelsen att fram till nasta
ars-stdmma nyemittera totalt 15 000 000 aktier vid

ett eller flera tillféllen. | den man emission sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emission
ske pa marknadsmaéssiga villkor. Arsstamman beslutade
slutligen ocks& om instruktion och arbetsordning for
valberedningen i enlighet med vad som framgar under
rubriken "Valberedning” nedan samt om fasstéallande
av ersattningspolicy for ledande befattningshavare

i enlighet med vad som framgar av férvaltnings-
berattelsen.

Valberedning
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars upp-
drag ska omfatta beredning och uppréattande av férslag
till val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande,
ordférande vid stdmma samt revisorer. Valberedningen
ska ocksa foresla arvode till styrelseledaméter och
revisorer. Vid arsstamman den 20 april 2016 beslu-
tades att anta en instruktion och arbetsordning for
valberedningen enligt vilken valberedningen ska besta
av fyra ledamoter representerande de tre storsta
aktiedgarna per den sista vardagen i september,
jamte styrelsens ordférande. Med de storsta aktie-
agarna avses de agarregistrerade aktiedgarna eller
pa annat satt kdnda aktiedgarna per den sista var-
dagen i september. En valberedningsledamot ska
innan uppdraget accepteras noga dvervaga huruvida
en intressekonflikt foreligger.

Om nagon av de tre storsta agarna avstar ifran
att utse en agarrepresentant, eller sddan agar-
representant avgar eller franfaller innan uppdraget
fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett ledamoten
utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande i
storleksordning till och med den tionde storsta dgaren
uppmana nasta agare (det vill séga forst den fjarde
storsta agaren) att inom en vecka fran uppmaningen
utse en agarrepresentant. Om, trots sadana upp-
maningar, enbart tre ledamdter kunnat utses fyra
manader innan arsstdmman ska valberedningen

kunna konstituera sig med tre ordinarie ledaméter och
valberedningen ska da kunna besluta om férfarandet
ska fortga eller inte for att utse den fjarde ledamoten.

Valberedningens ledamoéter ska offentliggoras
senast sex manader fore arsstdmman pa bolagets
hemsida. Vid vasentliga agarférandringar som ager
rum tidigare an sex veckor fore arsstamman ska en
ny agarrepresentant utses. Styrelsens ordférande ska
da kontakta den av de tre storsta dgarna som inte har
nagon agarrepresentant och uppmana denne att utse
sadan. Nar sadan agarrepresentant utsetts ska denne
vara ledamot i valberedningen och erséatta tidigare
ledamot av valberedningen som inte langre represen-
terar en av de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska uppfylla de krav pa samman-
sattning som uppstalls i Koden. Om de storre aktie-
agare som har ratt att utse ledaméter till valbered-
ningen onskar utse personer som gor att de krav
pa valberedningens sammansattning som uppstalls
i Koden inte uppfylls, ska en storre aktieagare ha
foretrade till sitt férstahandsval av ledamot framfor
en mindre aktiedgare. Vid utseende av ny ledamot
till foljd av vasentliga agarférandringar, ska den
aktiedgare som ska utse en ny ledamot, vid utseende
av ny ledamot, beakta den befintliga valberedningens
sammansattning. Valberedningen ska inom sig utse
valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valbered-
ningens ordférande. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning
utsetts.

Arvode kan utga till ledamoéterna i valberedningen
efter beslut darom av bolagsstamman.

| enlighet med den antagna instruktionen har en
valberedning infér arsstamman 2017 konstituerats be-
stdende av UIf Wiinberg (ordférande) representerande
Sunstone Life Science Ventures Fund Il K/S, Thomas
Kidane representerande Duba AB och Jonas Sjégren
representerande Jonas Sjogren samt styrelsens
ordférande Peter Benson.

Efter arsskiftet meddelade Duba AB att man avstod
sin plats i valberedningen. Valberedningen kontaktade
da en agargruppering inom Banque International a
Luxembourg som utsag Berit Levy som sin representant
i valberedningen.

Extern revision

Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden
intill slutet av nasta arsstdmma. Revisorn granskar
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
vd:s foérvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskaps-
ar lamna en revisionsberattelse till bolagsstamman.
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Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll.

Vid arsstdmman den 20 april 2016 omvaldes
Ernst & Young Aktiebolag som bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Goéran Neckmar som huvud-
ansvarig revisor. Vid arsstamman beslutades ocksa att
arvode till revisorn ska utga i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer och godkand rakning. Revisors-
arvodet for rakenskapsaret 2016 uppgick till samman-
lagt 330 000 SEK.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar efter bolagsstdmman bolagets hégsta
beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter till exempel genom att faststalla mal
och strategi, sakerstalla rutiner och system fér upp-
foljning av de fastslagna malen, fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar
att sakerstalla att korrekt information ges till bolagets
intressenter, att bolaget foljer lagar och regler samt att
bolaget tar fram och implementerar interna policies och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser aven bolagets vd och
faststaller I6n och annan ersattning till denne utifran
de riktlinjer som stdmman antagit.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamaéter valjs arligen
pa arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma
hallits. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst atta ledamaéter utan
suppleanter.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstam-
movalda styrelseledamdéterna vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Vid avgéran-
det av om en ledamot ar oberoende eller inte ska en

December

Budget, utvardering Styrelse och vd
Oktober

Delarsrapport, strategi

Augusti
Delarsrapport, intern kontroll,
riskhantering, policies
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samlad bedédmning goéras av samtliga omstandigheter
som kan anledning att ifragasatta ledamotens obero-
ende i férhallande till bolaget eller bolagsledningen.
Enligt Koden ska vidare minst tva av de ledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen ocksa vara oberoende i forhallande till storre
aktiedgare. Med storre aktieagare avses aktieagare
som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer
av samtliga aktier och réster i bolaget. For att avgoéra
en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelse-
ledamotens direkta och indirekta relationer med den
storre dgaren vagas in i beddmningen. En styrelseleda-
mot som &r anstalld eller styrelseledamot i ett féretag
som ar en stdrre agare anses inte vara oberoende.

Styrelsens ledaméter samt styrelsens bedémning
avseende ledaméternas oberoende i forhallande till
dels bolaget/bolagsledningen och dels storre aktie-
agare presenteras under avsnittet "Styrelsens och
utskottens moten 2016” pa sid 26. Som framgar gor
styrelsen bedémningen att bolaget uppfyller Kodens
krav avseende oberoende.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrel-
sens arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordféranden ska genom kontakter med vd félja
utvecklingen i bolaget samt tillse att styrelsens
ledamoter genom vd forsorg fortldpande far den
information som behdvs for att kunna folja bolagets
stallning, ekonomiska planering och utveckling.
Ordféranden ska vidare samrada med vd i strategiska
fragor samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls
pa ett effektivt satt.

Styrelseordféranden ansvarar fér kontakter med
agarna i agarfragor och for att formedla synpunkter
fran agarna till styrelsen. Ordféranden deltar inte i det
operativa arbetet inom bolaget. Han ingar inte heller
i koncernledningen.

Februari
Bokslutskommuniké

Mars
Arstammokallelse

April eller maj (2 méten)
Arsstdmma, delarsrapport
Konstituerande méte



Styrelsens och utskottens moten 2016

Befattning

Peter Benson Ordférande, EU och RU**

Carl Borrebaeck Ledamot

Jakob Lindberg Ledamot, EU (Ordf)
Kenth Petersson Ledamot, RU
Mathias Uhlén Ledamot, EU
Jonas Sjogren Ledamot, RU

Ulrika Danielsson Ledamot, RU (Ordf)

*Exkl per capsulam-méten.
** Medlem av RU vid arets forsta méte.

NARVARO
Styrelse* Revisionsutskottet Ersattningsutskott

14/14 11 3/3

11/14

1314 33

1314 6/6

1314 113

12/14 4/6 ;

112 5/5

Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Med undantag av Carl Borrebaeck ar samtliga
styrelseledamoter oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelse-
motet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens ar-
betsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till vd faststalls ocksa i samband med
det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig
foredragningsplan, som tillgodoser styrelsens behov
av information. Styrelseordféranden och vd har vid
sidan av styrelsemdtena en I6pande dialog kring
forvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad
arsplan och ska mellan varje arsstdmma halla minst
sju ordinarie styrelsemdten. Utdver dessa moéten kan
extra moten arrangeras for behandling av fragor som
inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie métena.
Under 2016 har styrelsen sammantratt vid totalt 19
tillfallen varav 5 varit per capsulam-méten i samband
med processen for notering av bolagets aktier pa
Nasdaqg Stockholm.

Ersattning till styrelsen

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter
beslutas av arsstamman. Infor arsstamman 2017
kommer valberedningen att lamna forslag avseende
arvoderingen. Vid arsstamman den 20 april 2016
beslutades att arvode skulle utga med 300 000 SEK
till styrelseordféranden samt med 150 000 SEK

till envar av 6vriga styrelseledaméter som inte ar
anstallda av bolaget. Darutéver beslutades att

ersattning for utskottsarbete ska utga med 50 000
SEK till ordféranden i revisionsutskottet samt med
25 000 SEK till envar av de 6vriga ledamoéterna i
revisionsutskottet. Ingen extra ersattning har lAmnats
for arbete i ersattningsutskottet.

Se vidare uppgifter i not 11 — Ersattningar till
ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att
Overvaka bolagets finansiella stallning, att dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, att halla sig informerad om revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att granska och Gvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsutskottet ska ocksa bista
valberedningen vid forslag till beslut om val av och
arvodering av revisorn. Efter arsstdamman den 20 april
2016 bestar revisionsutskottet av Ulrika Danielsson
(ordférande), Kenth Petersson och Jonas Sjégren.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter &r huvudsakligen

att bereda fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for vd och ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska ocksa folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen samt félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman fattat
beslut om. Efter arsstamman den 20 april 2016 bestar
ersattningsutskottet av Jakob Lindberg (ordférande),
Mathias Uhlén och Peter Benson.
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Vd och o6vriga ledande befattningshavare
Vd ar i sin roll underordnad styrelsen och har som
huvuduppgift att skéta bolagets I6pande forvaltning
och den dagliga verksamheten i bolaget. Av styrelsens
arbetsordning och instruktion fér vd framgar vilka
fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och
vilka beslut som faller inom vd:s ansvarsomrade.

Vd ansvarar aven for att ta fram rapporter och nod-
vandigt beslutsunderlag infor styrelsesammantraden
och ar féredragande av materialet vid styrelsesam-
mantraden.

Alligator har en ledningsgrupp bestaende av fyra
personer som utéver vd bestar av bolagets Chief
Financial Officer, Senior Vice President Research &
Development samt Vice President Investor Relations.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgoérs av
grundlon, rorlig ersattning, pensionsforman, évriga
férmaner samt villkor vid uppséagning. Till vd och Ovriga
ledande befattningshavare utgick I6n och annan ersatt-
ning for rakenskapsaret 2016 i enlighet med vad som
anges i not 11.

Uppsagningstid for vd &r sex manader oavsett
vilken part som vidtar uppsagningen. Vid uppsagning
fran bolagets sida ar vd berattigad till ett avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsloner. For 6vriga
anstallda ledande befattningshavare galler sex mana-
ders uppséagningstid oavsett vilken part som vidtar
uppsagningen. Inga avgangsvederlag finns avtalade
for évriga ledande befattningshavare. VP Investor
Relation utfor sitt uppdrag pa konsultbasis och for
konsultavtalet galler en fast I6ptid om 12 manader fran
dagen for notering. Vardera part har dock ratt att sdga
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upp avtalet i fortid med beaktande av en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader. Se vidare avsnittet
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
pa sid 32.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras
i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, som
innehaller krav pa att information om de viktigaste
inslagen i Alligators system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rappor-
teringen varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten,
samt Koden. Styrelsen ska bland annat se till att
Alligator har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns &ndamalsenliga system for uppfdljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
som bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.
Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i
rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa strategier
och mal foljs upp och att &garnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare sakerstalla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet
ar tillforlitlig och upprattad i 6verensstammelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar och forord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.
Den interna kontrollen omfattar huvudsakligen féljande
fem komponenter.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en funge-



rande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal
policys och styrdokument som reglerar den finansiella
rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, instruktion for den vd samt
instruktion for finansiell rapportering. Styrelsen har
ocksa antagit en sarskild attestordning samt en finans-
policy. Bolaget har aven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar
for redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen
har vidare inrattat ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sékerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att Idpande kontakter med
bolagets revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrolimiljo och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen har delegerats till bolagets vd. Denna
rapporterar |6pande till styrelsen i enlighet med den
fastlagda instruktionen for vd och instruktionen for
finansiell rapportering. Styrelsen far &ven rapporter
fran bolagets revisor.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljo
och extern granskning av revisorer, bedoémt att det inte
finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller
andra forhallanden som motiverar att en funktion for
internrevision inrattas.

Riskbedémning

| riskbeddmningen ingar att identifiera risker som kan
uppsta om de grundldggande kraven pa den finansiella
rapporteringen i bolaget inte uppfylls. Alligators led-
ningsgrupp har i ett sarskilt riskutvarderingsdokument
identifierat och utvarderat de risker som aktualiseras i
bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan

hanteras. Inom styrelsen ansvarar primart revisions-
utskottet for att Idpande utvardera bolagets risksitua-
tion varefter styrelsen aven gor en arlig genomgang

av risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och
sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och
uppfdljning av bolagsledningen. Detta sker genom
bade interna och externa kontrollaktiviteter samt
genom granskning och uppféljning av bolagets
styrdokument som &r relaterade till riskhantering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggora rapportering och ater-
koppling fran verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och
ar kdnda for berérda medarbetare. Styrelsen har ocksa
antagit en informationspolicy som reglerar bolagets
informationsgivning.

Uppfoljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande. Vd ser ill att styrelsen I6pande erhaller
rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet,
daribland utvecklingen av bolagets resultat och stallining
samt information om viktiga handelser, sdsom exempel-
vis forskningsresultat och viktiga avtal. VVd avrapporterar
ocksa dessa fragor pa varje styrelseméte.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 6 58240 289 797
Ovriga rérelseintékter 6 1110 3822

Summa rorelseintikter 59 350 293 619

Rérelsens kostnader E
Ovriga externa kostnader 7,89 -63278 -49 335

Personalkostnader 10,11 -27 479 -28 611
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 12,18,19,20 -24 675 -12 667
Summa rorelsens kostnader -115 432 -90 613

Rorelseresultat -56 081 203 006

Finansiella poster :
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 13 863 2 290

Finansiella intakter 14 8 704 2081
Finansiella kostnader 15 -1840 -1
Summa finansiella poster 7726 4371
Resultat fére skatt -48 356 207 377
Skatt pa arets resultat 16 0 0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare -48 356 207 377
Resultat per aktie, SEK 17

Fore utspadning -0,80 3,81
Efter utspadning -0,80 3,70

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Belopp i TSEK Not 2016 2015
Arets resultat 48356 207 377
Ovrigt totalresultat 0 : 0

Totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare -48 356 207 377
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK 16-12-31 15-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar E

Andelar i utvecklingsprojekt 18 17 949 40 069

Patent 19 2306 3354
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 20 4 349 2323
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 0 : 95

Summa anlaggningstillgangar 24 603 45 840

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar :
Kundfordringar 22 0 689

Ovriga fordringar 23 12 417 2 804
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 4624 1319
Likvida medel 25 659 136 365 605
Summa omséttningstillgangar 676 178 370 417

SUMMA TILLGANGAR 700 780 416 256
EGET KAPITAL OCH SKULDER .

Eget kapital :

Aktiekapital 26 28 045 23 606
Ovrigt tillskjutet kapital 26 657 949 335 051
Balanserade vinstmedel och arets resultat 9809 38 312
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 676 185 396 969
Kortfristiga skulder :

Leverantdrsskulder 13 340 4890
Ovriga skulder 686 632
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 10 569 13 765
Summa kortfristiga skulder 24 595 19 287

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 700 780 416 256
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserande

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive arets Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Eget kapital, 1 januari 2015 19 445 218 139 -169 065 68 519
Arets resultat 207 377 207 377
Ovrigt totalresultat 0 :

Totalresultat for aret 0 0 207 377 207 377

Ovriga foriandringar i eget kapital :
Nyemission 4161 117 413 121574

Emissionsutgifter -501 -501

Eget kapital, 31 december 2015 23 606 335051 38 312 396 969
Arets resultat -48 356 -48 356
Ovrigt totalresultat :
Totalresultat for aret 0 0 -48 356 -48 356

Ovriga forandringar i eget kapital ]
Nyemission 4 439 354 831 359270

Emissionsutgifter -32 665 -32 665
Erhallna optionspremier 733 733
Aktierelaterade ersattningar 234 234
Eget kapital, 31 december 2016 28 045 657 949 -9 809 676 185 :
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2016 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -56 081 203 006
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 24 675 12 667
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 253 0
Erhallen ranta 468 42
Erlagd ranta -4 -1
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -30 689 215715
Forandring i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -12 229 -833
Forandring av rorelsekulder 5308 -9 988
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -37 610 204 894
Investeringsverksamheten
Forsaljning av vardepappersinnehav 957 2 291
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -217 -1187
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 379 -838
Avyttring av matriella anlaggningstillgangar 45 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 2593 266

Finansieringsverksamheten
Nyemission 359270 121 574

Emissionsutgifter -32 665 -501
Erhallna optionspremier 733 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 327338 121 073
Arets kassafléde 287 135 326 232
Likvida medel vid arets borjan 365 605 37 428
Kursdifferens i likvida medel 639 1944

Likvida medel vid arets slut 25 659 136 365 605
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 6 57338 289 797
Ovriga rérelseintakter 6 1110 3822

Summa rorelseintikter 58 448 293 619

Rérelsens kostnader E
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -63278 -49 335

Personalkostnader 10,11 -27 479 -28 611
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 19,20 2555 -2 587
Summa rorelsens kostnader -93 310 -80 531

Rorelseresultat -34 862 213 088

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 12 -22120 -10 080

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 13 863 2290
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 8704 2081
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 1840 -1
Summa finansiella poster 14393 -5 709
Resultat efter finansiella poster -49 256 207 379
Skatt pa arets resultat 16 0 0

Arets resultat -49 256 207 379

Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i TSEK 2016 2015
Arets resultat 49256 207 379
Ovrigt totalresultat 0 : 0

Totalresultat for aret -49 256 207 379
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 16-12-31 15-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 3

Patent 19 2306 3354
Summa immateriella anldggningstillgangar 2306 3354

Materiella tillgangar :
Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 20 4 349 2323

Summa materiella tillgangar 4 349 2323
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 20 294 42120
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 0 95
Summa finansiella anlaggningstillgangar 20294 42 215
Summa anlaggningstillgangar 26 949 47 891

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar E
Kundfordringar 22 0 689

Ovriga fordringar 23 12 417 2804
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 4624 1319
Summa kortfristiga fordringar 17041 4812
Kassa och bank 25 657 619 365 155
Summa omséttningstillgangar 674 659 369 966

SUMMA TILLGANGAR 701 608 417 857

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital :

Aktiekapital 28045 23 606
Inbetald, ej registrerad nyemission 6 300 0
Summa bundet eget kapital 34 345 23 606
Fritt eget kapital :

Overkursfond 651776 335 051
Balanserat resultat 40 147 -167 466
Arets resultat 49256 207 379
Summa fritt eget kapital 642 667 : 374 964

Summa eget kapital 677 013 398 570

Kortfristiga skulder E
Leverantorsskulder 13 340 4 890

Ovriga skulder 686 632
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 10569 13765
Summa kortfristiga skulder 24595 19 287

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 701 608 417 857
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Tecknat ej Overkurs- Balanserat Arets
Belopp i TSEK VGEET e reg kapital fond resultat resultat
Eget kapital, 1 januari 2015 19 445 33679 184 460 -167 466 70 118
Arets resultat 207379 207379
Ovrigt totalresultat 0 :

Totalresultat for aret 0 0 0 0 207379 207379

Ovriga forandringar i eget kapital

Nyemission 4161 -33 679 151 091 121 573
Emissionsutgifter -501 -501 .
Eget kapital, 31 december 2015 23 606 0 335 050 -167 466 207 379 398 569
Eget kapital, 1 januari 2016 23 606 0 335050 39913 0 398 569
Arets resultat -49 256 -49 256
Ovrigt totalresultat 0 :

Totalresultat for aret 0 0 : 0 0 -49 256 -49 256

Ovriga forandringar i eget kapital : :
Nyemission 4439 6300 : 348531 359 270

Emissionsutgifter i 232665 -32 665
Erhallna optionspremier 859 859
Aktierelaterade ersattningar 234 234
Eget kapital, 31 december 2016 228 045 6 300 651 775 40 147 -49 256 677 013
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2016 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten :
Rorelseresultat -34 862 213 088
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 2 555 2 587

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 253 0
Erhallen rénta 468 42
Erlagd ranta 4 -1

Betald inkomstskatt 0 : 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -31 591 215717

Forandring i rorelsekapital 3
Forandring av rorelsefordringar -12229 821

Forandring av rorelsekulder 5308 -9 988
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38 512 206 550
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag -294 0
Forsaljning av vardepappersinnehav 957 2290
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar =217 -1187
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 380 -838
Avyttring av matriella anlaggningstillgangar 45 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2889 265

Finansieringsverksamheten E
Nyemission 359270 121 574

Emissionstutgifter -32 665 -501
Erhallna optionspremier 859 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 327464 121 073
Arets kassafléde 286 064 327 888
Likvida medel vid arets borjan 365 155 35322
Kursdifferens i likvida medel 6 400 1944

Likvida medel vid arets slut 25 657 619 365 155
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Noter

Not 1 Allman information

Alligator Bioscience AB (publ) med organisationsnummer 556597-8201
ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lund. Adressen
till huvudkontoret &r Medicon Village, 223 81 Lund.

Bolaget &r ett bioteknikféretag som utvecklar innovativa antikropps-
baserade lakemedel for immunterapi av cancer. Denna koncernredo-
visning omfattar moderbolaget och dess helagda dotterbolag Atlas
Therapeutics AB (org.nr 556815-2424) samt A Bioscience Incentive AB
(559056-3663), bada med sate i Lund, Sverige. All verksamhet bedrivs
i moderbolaget.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Alligator Bioscience AB (publ) har upprattats
i enlighet med de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC).

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Nya och andrade standarder samt férbattringar som tréatt i kraft
2016 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsaret.

Koncernredovisningarna ar angivna i svenska kronor (SEK) och
avser perioden 1 januari-31 december for resultatrakningsrelaterade
poster respektive den 31 december for balansrakningsrelaterade
poster. Tillgdngar och skulder ar redovisade i enlighet med anskaff-
ningsvardemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de
vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu ej

tratt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal
nya och andrade standarder vilka annu ej tratt ikraft. Ingen av dessa
har tillampats i fortid. Nedan beskrivs de nya och éandrade standarder
som beddms fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter den
period de tillampas forsta gangen.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1 januari
2018 eller senare och ersatter da IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Féretagsledningen har annu ej fullstandigt
utvarderat den nya standardens eventuella paverkan pa koncernens
finansiella rapporter, men den preliminara bedémningen &r att den
nya standarden kommer att ha en begrénsad effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

Standarden trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1 januari
2018 eller senare. Standarden ersatter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter. Féretagsledningen
kommer under 2017 att fullstandigt utvardera den nya standardens
eventuella paverkan pa koncernens finansiella rapporter, men den
prelimindra bedémningen &ar att den nya standarden kommer att ha
en begransad effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leases

Standarden (&nnu ej godkand av EU) trader i kraft for rakenskaps-

ar som inleds 1 januari 2019 eller senare och ersatter da IAS 17
Leasingavtal. IFRS 16 innebar for leasetagaren att i stort sett samtliga
leasingavtal ska redovisas i rapporten dver finansiell stallning.
Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal ska

darfor inte langre goras. Foretagsledningen kommer under 2017

att fullstandigt utvardera effekterna av IFRS 16.
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Foretagsledningen bedémer att évriga nya och andrade standarder
och tolkningar, vilka inte har tratt ikraft, inte kommer att f& nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de
tillampas forsta gangen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alligator Bioscience
AB (publ) och de foéretag éver vilka moderbolaget direkt eller indirekt
har bestammande inflytande (dotterbolag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att direkt eller indirekt utforma strategierna for ett
foretag i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av
om ett bestammande inflytande foreligger, ska aktieagaravtal samt
potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande foreligger i normalfallet
da moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar
mer &n 50 % av rosterna.

Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar i
sin helhet hanforligt till moderbolagets agare.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealise-
rade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner
har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot
kontroll éver den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatrékningen nar de uppkommer.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna
redovisas till verkligt véarde per forvarvstidpunkten — férutom for de
undantag som anges i IFRS 3.

Segmentsrapportering

Koncernen har i dagsléget bara en affarsverksamhet och déarmed
ett enda rorelseresultat som hdgste verkstallande beslutsfattaren
regelbundet fattar beslut om och tilldelar resurser. Baserat pa dessa
omstandigheter finns endast ett rérelsesegment som motsvarar
koncernen i dess helhet och nagon annan segmentsrapportering
uppréttas inte. | koncernen har bolagets verkstallande direktor
identifierats som hogste verkstallande beslutsfattaren.

Intakter

Koncernens rorelseintékter bestar av intakter fran utlicensiering av
egna lakemedelsprojekt. Intékter redovisas till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for mervardeskatt,
rabatter och liknande avdrag. Intékter redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
bolaget och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intékter fran utlicensiering av egna lakemedelsprojekt bestar av
initiala licensavgifter, milstolpsersattningar, ersattning for utvecklings-
arbete samt framtida royalty pa forsaljning av lakemedlet. Initiala
licensavgifter (sa kallade upfront payments) erhalls nar samarbetsavtal
ingas. Dessa ersattningar intaktsfors i sin helhet nar samarbetsavtal
ingas, under forutsattning att bolaget uppfyllt samtliga ataganden enligt
avtal. Milstolpsersattningar erhalls nér det utlicensierade lakemedels-
projektet passerar vasentliga steg i utvecklingsprocessen, till exempel
start av olika kliniska faser. Milstolpsersattningar intéktsfors nar
samtliga villkor uppfyllts enligt avtal. Ersattning for utvecklingsarbete i
samband med samarbetsavtal intéktsfors i takt med fardigstallandet av



arbetet. Framtida royaltyintékter kommer att intaktsredovisas i enlighet
med avtalens ekonomiska innebdrd vilka analyseras fran fall till fall.
Intékter fran utlicensiering redovisas som nettoomsattning.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en 6vrig intakt da den prestation som
kravs for att erhalla bidraget utfors. | de fall bidraget erhalls innan
prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen.
Statliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens réatt att erhalla betalning
har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver I16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet
av alla framtida in- och utbetalningar under réantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal — koncernen som leasetagare
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt
vasentlig éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasing-
avtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernen innehar
for narvarande endast operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadférs linjart
over leasingperioden och redovisas som 6vriga externa kostnader.

Utlandsk valuta
Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor, vilket &r moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor med transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsens fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet som 6vriga rérelseintakter eller 6vriga
rorelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen fér den period
i vilka de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med att
intjianandet sker (vanligtvis manadsvis).

Erséttningar vid uppségning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det foreligger en befintlig
legal eller informell forpliktelse samt nar det &r sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att relgera atagandet och nar
beloppet kan beradknas pa ett tilliforlitligt satt.

Pensioner
Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassifi-
ceras som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Koncernens formansbestdmda pensionsplaner avser ataganden for
alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige som tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till sadan

information som goér det majligt att redovisa denna plan som en
formansbestadmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Ovriga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestdmda. En avgifts-
bestdmd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inga réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till avgifts-
bestdmda pensionsplaner belastar arets resultat det ar som de ar
hanforliga till.

Aktierelaterad erséttningar
Under 2016 har Alligator stallt ut personaloptioner vilka tilldelas
vederlagsfritt. Det verkliga vardet pa personaloptionerna bestams vid
tidpunkten for tilldelning av rattigheten till ersattning. Vardet redovisas
som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelad dver intjanande-
perioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Den kostnad
som redovisas motsvarar det verkliga vardet av det antal optioner som
forvantas bli intjanade. | efterfoljande perioder justeras denna kostnad
for att aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner.
Tillkommande sociala avgifter redovisas som en kostnad och en
skuld med I6pande omvardering baserad pa forandringar i det verkliga
vardet pa optionerna i enlighet med Radet for finansiell rapportering
UFR 7.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden samt
justering av aktuell skatt for tidigare perioder. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultat i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla

i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redo-
visade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansraknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till goodwill
eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgoér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rérelseforvarv)
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvantas
galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.
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Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana
fall ska aven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovis-
ning av rorelseforvarv, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar bestar av datorer, inventarier och
arbetsmaskiner. Dessa redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs
sa att tillgangens varde minskat med bedomt restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod
som uppskattas till:

Datorer 3ar
Inventarier och arbetsmaskiner 5ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder om-
prévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
fran rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, el-
ler nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar
vid utrangering eller avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden mellan
eventuella nettointékten vid avyttringen och dess redovisade varde,
redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas bort fran rapporten
over finansiell stallning.

Immateriella tillgangar

Separat forvédrvade immateriella tillgangar

— Andelar i utvecklingsprojekt

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens uppskattade nytt-
jandeperiod. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella
andringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Avskrivning pabdrjas nar projekten ar klara for forséljning, utlicen-
siering eller pa annat satt bedéms fardiga fér kommersialisering.
Avskrivningar har annu inte inletts for forvarvade andelar i
utvecklingsprojekt.

Anskaffning genom intern upparbetning

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggnings-
tillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga
utgifter som harrér fran koncernens forskningsfas redovisas som kost-
nad i rérelsen nar de uppkommer. Utgifter for utveckling av en tillgang
redovisas som en tillgdng om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

«+ det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller saljas,

« foretaget avsikt ar att fardigstélla den immateriella anlaggnings-
tillgangen och att anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen,
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+ det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella anlaggningstillgangen, och

« de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggnings-
tillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Uppfylls inte samtliga kriterier ovan redovisas utvecklingsutgifterna
som en rérelsekostnad nar de uppkommer.

Normalt innebar ovan att aktivering pabdrjas nar slutprodukten
har godkants for forsaljning pa marknaden. Detta innebar att de
egenutvecklade projekten inte kommer att na aktiveringsfasen
eftersom bolaget inte har rattigheter att sélja de slutgiltiga 1akemedels-
produkterna pa marknaden. Med Alligators nuvarande affarsmodell
forefaller inte aktiveringsfasen av utvecklingsutgifter bli aktuell

Patent

Patent avseende Alligators teknologiplattformar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Dessa patent skrivs av 6ver en period om 5 &r. Arliga
servicekostnader samt interna kostnader i samband med dessa patent
kostnadsfors i rérelseresultatet nar de uppkommer. Patentutgifter
hanforliga till utvecklingsprojekt dar aktiveringfasen (se ovan) inte
uppnatts kostnadsfors i rorelseresultatet nar de uppkommer.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten ver finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar férvantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar nér en immateriell
tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning, utgdrs av
skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgangens
redovisade varde, redovisas i resultatrdkningen nar tillgangen tas
bort fran rapporten éver finansiell stallining.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis
koncernens immateriella tillgangar dar avskrivning annu inte har
paborjats, prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov samt nar indikation pa nedskrivning féreligger. Tillgangar som
skrivs av ska bedémas med avseende pa vardenedgéang narhelst
handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsféras i resultatrakningen.

For att testa vardet avimmateriella anlaggningstillgangar anvander
Alligator en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell. Vardering
av pagaende utvecklingsprojekt berdknas genom att de férvantade
framtida kassaflédena nuvardeberaknas och sannolikhetsjusteras
for att ta hansyn till utvecklingsrisken.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
bedéms Sverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett
belopp som &r storre &n att det redovisade vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell



tillgang eller en del av en finansiell tillgang bokas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld eller en del av
en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen

i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intréffade héndelser.
Exempel pa sadana handelser ar vasentligt forsadmrad finansiell
stallning fér motparten eller utebliven betalning av férfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efter-
féljande redovisningen inte varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde
med tillagg respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella
tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovis-
ningen varderas till verkligt varde via resultatrdkningen, redovisas
vid den initial redovisningen till verkligt varde. Vid den efterféljande
redovisningen varderas finansiella instrument till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt vérde beroende pa den initiala kategori-
seringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang eller
en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgangar

» Verkligt varde via resultatréakningen
» Lanefordringar och kundfordringar

* Investeringar som halles till forfall

+ Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella skulder

» Verkligt varde via resultatréakningen

+ Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella instrumentens verkliga vérde

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte
annat sarskilt anges i efterfoljande noter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som Iatt kan omvandlas till kontan-
ter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att
klassificeras som likvida medel far I16ptiden inte 6verskrida tre manader
fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bankmedel
ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde
av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som ”"Inne-
hav for handel” och vérderas till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som "Lanefordring-
ar och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde. Fordringarnas férvantade |6ptid ar dock kort,

varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag
gors for fordringar som beddmts som osékra. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepappersinnehav kategoriseras som "Finans-
iella tillgangar som kan saljas”. Innehavet avser aktier vars verkliga
varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varfor dessa redovisas
till anskaffningsvarde.

Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och &vriga kortfristiga skulder kategoriseras
som "Ovriga finansiella skulder” vilket innebéar vérdering till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas och évriga korfristiga
skulders forvantade 16ptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse

(legal eller informell) som en foljd av en intréffad handelse, det ar
troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera

forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderbolaget sa langt
som mdjligt tilldmpar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet
mellan redovisning och beskattning. Andringar i RFR 2 som trétt i
kraft 2016 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moderfortagets
finansiella rapporter for rakenskapsaret. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Kilassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag,
som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del

i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. | moderbolaget tilldmpas en metod
med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Beslutade &ndringar i RFR 2 som &nnu inte trétt i kraft

Foretagsledningen bedémer att &ndringar i RFR 2, som annu inte
har tratt i kraft, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa moderbola-
gets finansiella rapporter nar de tillampas for férsta gangen.

Férslag till &ndringar av RFR 2 som &nnu inte trétt i kraft
Foretagsledningen beddmer att férslag till andringar i RFR 2, som &nnu
inte har tratt i kraft, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa moder-
foretagets finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.
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Not 3 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Nar styrelsen och foretagsledningen upprattar finansiella rapporter i
enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste vissa uppskatt-
ningar goras som kan paverka de redovisade vardena av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas lépande. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

| enlighet med koncernen finanspolicy minskas valutarisken genom
att for USD och EUR halls ca arton manaders forvanatde utgaende
flode pa valutakonton. Nagon valutasakring gors inte for forvantade
inkommande floden i USD da tidpunkten for inflodet ar ar svar att
definiera.

Osakerheter i uppskattningar innebar en betydande risk for att till-
gangars eller skulders varde kan komma att behéva justeras i vasent-
lig grad under det kommande rakenskapsaret. Nedskrivningsprévning
av immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod gors darfor
I6pande, och minst en gang arligen.

Vid nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod maste ett antal vasentliga antaganden och
beddmningar beaktas for att kunna berékna ett atervinningsvarde.
Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig bland annat till
forvantat forsaljningspris for bolagets produkter, férvantad marknads-
penetration, forvantade utvecklings-, férséljnings och marknadsférings-
kostnader samt férvantad sannolikhet att produkten tar sig igenom
utvecklingsstegen som aterstar. Antagandena bygger pa bransch-
och marknadsspecifika data och tas fram av féretagsledningen och
granskas av styrelsen. Fér mer information om nedskrivningsprov-
ningen av immateriella tillgangar med obestéambar nyttjandeperiod,
se not 18 — Immateriella tillgangar.

Not 4 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk, valutarisk och
annan prisrisk. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for
exponering, hantering och uppfdljning av koncernens finansiella risker.
De ramar som galler fér exponering, hantering och uppféljning av
de finansiella riskerna faststalls av styrelsen i en finanspolicy som
revideras arligen. Styrelsen har i finanspolicyn delegerat ansvaret
foér den dagliga riskhanteringen till féretagets CFO. Styrelsen har
mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran den faststéllda finans-
policyn.

Koncernens &vergripande riskhantering fokuserar pa oférutsag-
barheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernens &vergripande malsattning for finansiella risker ar att
minimera risken vid placering av 6verlikviditet.
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Marknadsrisker
Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfléden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering,

Koncernen har transaktionsexponering fran kontrakterade
betalningsfléden i utlandsk valuta. Se 6versta tabellen pa nasta sida
for exponering i respektive valuta. Som framgar av 6versta tabellen pa
nasta sida bestar koncernens huvudsakliga transaktionsexponering
av USD och EUR. En 5 % starkare SEK gentemot USD skulle ha en
negativ paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka
2 850 TSEK (14 400 TSEK). En 5 % starkare SEK gentemot EUR
skulle ha en positiv paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital
med cirka 500 TSEK (700 TSEK).

Raénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till f6ljd av andrade marknadsréntor. Koncernen ar
huvudsakligen exponerad for rénterisk vid placeringen av 6verlikviditet
eftersom koncernen inte har nagra upptagna lan. En férsdmrad ranta
med 0,5 % skulle gett en negativ paverkan med cirka 1 970 TSEK pa
resultat efter skatt.

Likviditets- och finansieringsrisk

| enlighet med koncernens finanspolicy begransas likviditetsrisker
genom likvidiitetsplanering och placering av likviditet med lag risk. Det
forvantade behovet av likviditet kommande arton manader placeras
pa bankkonton. Overskjutande likviditet kan placeras pa bankkonton
eller kortfristiga finansiella instrument med lag risk. Genomsnittlig
bindningstid for éverskjutande likviditet far ej dverstiga arton manader
enligt finanspolicyn.

Med finansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns
tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas
alternativt till forh6jd kostnad. Koncernen har idag betydande medel
framst fran utlicensieringen av ADC-1013 och nyemission under 2016.
Alligator har anvant och kommer att fortsatta att behdva anvanda
betydande medel for att bedriva forskning och utveckling. Bolagets
finansiella stallning har starkts men kan dock i framtiden komma att
behdva soka ytterligare extern finansiering.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar
och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.
Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med balansdagens
kurs. Finansiella skulder med rorlig ranta har beréknats med den ranta
som férelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period
nar aterbetalning tidigast kan kravas.



2016

Rorelsekostnader

Rorelseintékter

2015

Rorelseintéakter Rorelsekostnader

Valutaexponering : :

usD 9% 2% 100% 1%

EUR 0% : 12 % 0% : 15 %

SEK 1% : 86 % 0% : 74 %

Ovrigt 0% : 0% 0% 10 %
100 % 100 % 100% : 100 %

16-12-31 15-12-31

3-12 312
3 Totalt 3 Totalt
Leverantorsskulder 13 340 0 i 13340 @ 4890 0 4890
Ovriga kortfristiga skulder 686 0 : 686 632 0 : 632
Summa 14 026 : : 5522

Ovan redovisas loptider for koncernens finansiella skulder.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktel-
ser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig
till likvida medel och kundfordringar. Koncernen har faststallda riktlinjer
for att sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan
30-60 dagar beroende pa motpart. Det har inte forekommit nagra
kreditforluster fér 2016 och 2015.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets dverskottslikviditet place-
ras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt
finanspolicyn placeras pa rantebarande bankkonton eller i rantebaran-
de vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av
overskottslikviditet reduceras genom att enbart placera hos motparter
med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar
normalt ska spridas 6ver flera motparter eller emittenter.

Koncnernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras
av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av
tabellen nedan.

Koncernen
16-12-31 15-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 95
Kundfordringar 0 689
Ovriga kortfristiga fordringar 6043 412
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 659136 : 365605

0 | 14026 5522 | 0

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat
per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen
nedan.

Koncernen
15-12-31

16-12-31

Finansiella tillgangar
Lanefordringar och kundfordringar 665179 : 366705
Finansiella tillgangar som kan saljas 0 : 95

Summa finansiella tillgangar 665 179 366 800
Finansiella skulder :
Ovriga finansiella skulder 686 632

Maximal exponering for kreditrisk 665 179 366 800

Summa finansiella skulder 686 632

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskatego-
rierna ovan under perioden.

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier
och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varfor
dessa redovisas till anskaffningsvarde. For 6vriga finansiella tillgangar
och skulder anses det redovisade vardet enligt ovan vara en rimlig
approximation av verkligt varde.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella
skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar
av tabellen nedan.

Koncernen
2016
Lanefordringar och kundfordringar 0 0
Finansiella tillgangar som kan saljas 863 2291
Ovriga finansiella skulder 0 0
Nettovinst/-forlust 863 2291
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Not 5 Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstélla koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning

Koncernen
15-12-31

16-12-31

till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter. Likvida medel 659 136 , 365 605
Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pa basis av likvida medel Uppléning 0 : 0
(netto). Likvida medel (netto) ska uppga till atminstone forvantat Likvida medel (netto) 659 136 365 605
kapitalbehov kommande arton manader. Likvida medel (netto)
beraknas som likvida medel med avdrag av upplaningen. Tacker forvantat kapitalbehov
Per rakenskapsarets utgang uppgar Likvida medel (netto) till: kommande arton manader JA JA

Not 6 Intakter

Nettoomsittning

Koncernen

2016

Intékter fran utlicensiering 58 240

Den forbattrade situationen under rakenskapsaret beror framst pa
genomfdrd nyemission.

Moderbolaget

2016

289 797 57 338 289 797

58 240

289 797 57 338 289 797

Alligators intékter utgors i allt vasentligt av intékter fran utlicensiering av ADC-1013 till Janssen Biotech, Inc.
Alligator erhaller licensintékter i USD nar vissa milstolpar i utvecklingsprojektet nas.

Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2016 2016
Erhalina svenska statliga bidrag 484 1184 484 1184
Erhallna EU-bidrag 0 640 0 : 640
Valutakursvinster i rérelsen 626 1997 626 1997
Ovriga poster 0 1 0 : 1
Summa 1110 3822 1110 3822

Information om st6rre kunder

Intakter fran koncernens kunder som var och en svarar for mer an 10 % av omsattningen uppgar till 55 761 TSEK (289 286 TSEK, en kund),
dvs det ar en kund som uppfyller denna grans.

Koncernen Moderbolaget
2016 2016
USA 57 338 289797 57338 : 289797
Sverige 0 0 0 0
Ovriga varlden 902 0 0 : 0
Summa 58 240 289 797 57 338 289 797

For 2015 och 2016 ar nettoomsattningen huvudsakligen fran USA dér Janssen Biotech, Inc. och Macro Genics Inc har sin hemuvist.
Koncernens immatieriella anlaggningstillgang i form av Andelar i utvecklingsprojekt avser samarbete med det sydkoreanska bolaget AbClon Inc.

och hanférs darfor till Ovriga varlden.

Uppgift om ink6ép och férsaljning inom samma koncern

Inga inkdp eller férsaljning har gjorts inom koncernen under 2015 eller 2016.
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Not 7 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget
2016 2016
Noteringskostnader -7 409 0 -7 409 0
Kostnader i FoU-projekt -39 805 -31 460 -39805 -31 460
Andra kostnader -16 064 -17 875 -16 064 -17 875
Summa -63 278 -49 335 -63 278 -49 335

Not 8 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

2016 2016
EY :
Revisionsuppdrag 330 250 330 250
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 635 0 635 0
Skatteradgivning 15 0 15 0
Ovriga tjanster 786 : 75 786 75
Summa 1766 :

Not 9 Leasing
Operationell leasing — leasetagare

Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgér till 5 286 (3 872)
TSEK fér koncernen och 5 286 (3 872) TSEK fér moderbolaget.

325 1766 325

Pa balansdagen hade moderbolaget och koncernen utestaende
ataganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt
nedan:

Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Inom ett ar 4194 4152 4194 4152
Mellan 1 och 5 ar 803 6978 803 6978
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa 4997 11130 4997 11130

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter for icke uppségningsbara avtal som avser objekt som vidareuthyrs
uppgar till 4 997 (11 130) TSEK fér moderbolaget och till 4 997 (11 130) TSEK for koncernen.

De operationella leasingavtalen avser foretradesvis hyra av lokaler i
Medicon Village, hyresavtal med Office IT Partner avseende datorer
samt hyresavtal med Ikano Bank avseende kopieringsmaskiner.
Leasingperioden for koncernens och moderbolagets hyreslokaler
uppgar till 5 ar. Férlangning av hyresavtalet vid leasingperiodens utgang

kan ske till vad koncernen bedémer vara en marknadsmassig avgift.
Hyresbetalningarna okar arligen enligt avtal och innehaller inga rorliga
delar. Leasingperioden for 6vriga lokaler varierar mellan 0,5 och 1 ar.

Leasingperioden for kopieringsmaskiner och datorer varierar mellan
3 och 4 antal ar.

Not 10 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medeltalet anstéllda

2016

Antal anstallda

2015

Varav antal méan Antal anstallda Varav antal man

Moderbolaget

7 27§ 5

Sverige 31

Totalt i moderbolaget 31 7 27 5
Dotterbolag

Sverige 0 0 0 0
Totalt i dotterbolag 0 0 : 0 : 0
Totalt i koncernen 31 7 27 5
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Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Koncernen Moderbolaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Kvinnor
styrelseledaméter 1 0 1 0
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 1 1 1 1
styrelseledaméter 6 : 6 6 6
andra personer i féretagets ledning inkl. vd 2 : 2 2 2
Totalt 10 : 9 10 9

Loner, ersattningar m.m.

2016

Loner och andra = Soc kostn. (varav)

ersattningar pensionskostn.

2015

Loner och andra
ersattningar

Soc kostn. (varav)
pensionskostn.

Moderbolaget 18960 : 8020 (2 875) 19205 8506 (3 131)
Dotterbolag 0 : 0(0) 0 0(0)
Totalt koncernen 18960 : 8 020 (2 875) 19205 8506 (3 131)

Not 11 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och ersittningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och anstallda

2016

Styrelse och vd
(varav tantiem o d)

Ovriga anstillda
(varav tantiem o d)

2015

Ovriga anstillda
(varav tantiem o d)

Styrelse och vd
(varav tantiem o d)

Moderbolaget 2047 16013 3941 15 264

(202) : (296) (298) (438)

Dotterbolag 0 : 0 0 : 0

0) 0) © 0)

Totalt koncernen 2947 : 16 013 3941 15 264
(202) : (296)

(298) (438)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 419 (1 014) TSEK styrelse och vd.
Av koncernens pensionskostnader avser 419 (1 014) TSEK styrelse och vd.

Pensioner
For tiansteman i Sverige tryggas ITP-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring
i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit mdjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den formans-
bestdmda alders- och familjepensionen ar individuellt beréknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstdammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
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ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner.

Koncernens sammantagna kostnad for avgiftsbestdmda pensions-
planer uppgar till 419 (268) TSEK. Moderbolagets sammantagna
kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 419 (268) TSEK.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om riktlinjer
for ersattning till vd och andra ledande befattningshavare. Vid
arsstdamman den 20 april 2016 antogs riktlinjer med huvudsakligen
foljande innehaill.

Bolagets utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa mark-
nads- och konkurrensmassiga villkor som mdjliggor att ledande



befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande
befattningshavare kan besta av grundlén, rorlig ersattning, pension,
ovriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. Vd och andra
ledande befattningshavare har i allménhet réatt till andra sedvanliga
férmaner enligt vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa
marknaden och nyttan for bolaget.

Ersattningen till vd och andra ledande befattningshavare ska
baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundion
och rorlig ersattning sta i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Rorlig erséattning ska vara kopplad till forutbestamda
och maétbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets lang-
siktiga vardeskapande. Ersattningen ska inte vara diskriminerande
pa grund av kén, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder,
funktionsnedsattning eller andra ovidkommande omstandigheter.

Vd och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I[6n som
ar marknadsmassig och baserad pa individens ansvar, kompetens och
prestation. Férutom I6n har vd och andra ledande befattningshavare

i allménhet réatt till en arlig bonus om hogst 25 procent av grundlénen.

Utdver vad som avtalats i kollektivavtal eller annat avtal kan vd

och dvriga ledande befattningshavare aga ratt att pa individuell basis
arrangera pensionslosningar. Avstaende av I6n och rorlig ersattning
kan utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar férutsatt oférandrad
kostnad for bolaget 6ver tiden.

Enligt riktlinjerna ska for vd en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader tilldmpas och for dvriga ledande befattningshavare ska en
Omsesidig uppsagningstid som inte dverstiger sex manader tillampas.
Avgangsvederlag, utéver I6n under uppsagningstid, forekommer en-
dast for vd vilken vid uppsagning fran bolagets sida ar berattigad
till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.

Styrelsen ska vara beréattigad att avvika fran riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal att sa sker.

Styrelsen ska varje ar dvervaga om ett aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska foreslas arsstdmman eller inte. Emissioner och
Overlatelser av vardepapper som beslutats av bolagsstdmma enligt
reglerna i 16 kapitlet aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer
i den man bolagsstdamma har eller kommer att fatta sddana beslut.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierel
arvode ersattning formaner kostnad ersattning
Peter Benson (ordférande) 257 0 0 0 0 257
Carl Borrebaeck* 128 0 0 0 0 128
Kenth Peterson 145 0 0 0 0 145
Mathias Uhlén 128 0 0 0 0 128
Jakob Lindberg 128 0 0 0 0 128
Jonas Sjogren 145 0 0 0 0 : 145
Ulrika Danielsson 133 0 0 0 0 133
Per Norlén (vd) 1680 202 0 419 215 2516
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 1782 296 0 678 : 129 2885
Summa 4527 498 0

1097 344 6 466

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierel

arvode ersattning formaner kostnad ersattning
Peter Benson (ordférande) 170 0 0 0 0 170
Carl Borrebaeck* 85 0 0 0 0 85
Kenth Peterson 85 0 4 0 0 89
Mathias Uhlén 85 0 0 0 0 85
Jakob Lindberg 85 0 0 0 0 85
Jonas Sjogren 50 0 0 0 0 50
Sibylle Lenz (vd) 2222 2280 0 752 0 5254
Claes Eriksson (vd)** 858 298 0 262 0 : 1417
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 2082 438 0 752 0 : 3271
Summa 5721 3016 4 1765 0 10 506

*Under 2015 och 2016 har Carl Borrebaeck erhallit ersattning for konsulttjanster motsvarande 720 (720) TSEK enligt specifikation

i not 29 — Transaktioner med narstaende.

** Claes var vd fram till 22 december 2015, da tilltrade Per Norlén som i sin helhet redovisats pa raden "Andra ledande befattningshavare”.

| de fall en enskild styrelseledamot begart det, och forutsattningarna for att bolaget ska kunna géra det uppfylits, betalas styrelsearvodet ut
som konsultarvode. Detta har inte medfért nagon merkostnad foér bolaget.

Pensioner
Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Pensionspremien faststalls i enlighet
med gallande ITP-plan. Med pensionsgrundande 16n avses grundlnen
[samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning].

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.
Pensionspremien faststalls i enlighet med gallande ITP-plan.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och vd géller en dmsesidig uppséagningstid om
6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangs-
vederlag som uppgar till 6 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
ej mot andra inkomster. Vid uppségning fran vd:s sida utgar inget
avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader. Avgangsvederlag utgar inte.
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Not 12 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2016 2015

Nedskrivning av andelar :
i koncernféretag 22120 10 080
Summa 22120 : 10 080

Neskrivning av andelar i koncernféretag ar hanforlig till den vardering
av andelar i utvecklingsprojekt som beskrivs i not 18.

Not 14 Finansiella intdkter

Not 13 Resultat fran 6vriga vardepapper
och fordringar

I juni 2015 ingick Alligator och Mats Grahn (f d styrelseordférande i
Alligator) ett avtal enligt vilket Mats Grahn atog sig att genom gava
Overlata 1650 aktier i Biocrine AB och 400 aktier i Spiber Techono-
logies AB till Alligator. Alligator har darefter 6verlatit aktierna i Spiber
Technologies AB samt 415 av aktierna i Biocrine AB under 2015 och
resterande 1 235 aktier i Biocrine 2016. Avtalet har inte angivits som
ett narstaendeavtal i bolagets arsredovisning da Mats Grahn inte var
att betrakta som narstaende da avtalet ingicks.

Vinst fran forsaljningen av ovanstaende aktier under 2015 om
2 290 TSEK och under 2016 om 863 TSEK redovisas som Resultat
fran Gvriga vardepapper.

| bokslutet 2015-12-31 varderades aterstaende innehav i Biocrine AB
till substansvardet i Biocrine AB vi tidpunkten for gavan, 95 tsek.

Koncernen Moderbolaget
2016 2016
Rénteintakter 468 95 468 95
Ovriga finansiella intakter 0 42 0 42
Valutakursvinster 8236 : 1944 8236 1944
Summa finansiella intdkter 8704 :

2081 8704 2081

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella intékter 2015 avser vérdering till substansvarde av aktier vilka erhallits i gava (se not 13).

Not 15 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2016 2016
Valutakursférluster -1 836 0 -1 836 0
Ovriga réntekostnader -4 -1 -4 -1
Summa finansiella kostnader -1 840

- 1840 -

Samtliga rantekostnader ar hanférliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 16 Skatt

Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader 0 0 0 0
Summa redovisad skatt 0 0 0 0

ARSREDOVISNING 2016 * ALLIGATOR BIOSCIENCE



Avstiamning arets redovisade skatt

Koncernen Moderbolaget
2016 2016

Resultat fore skatt -48 356 207 377 -49 256 207 379
Arets redovisad skatt

Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22 %) 10 638 -45 623 10 836 -45 623
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 951 -39 -4 951 -39
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader :

redovisade direkt mot eget kapital 7 186 0 7 186 0
Utnyttjande av skattemassiga underskottsavdrag E

for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats 0 45 552 0 45 552
Under éret tillkommande underskottsavdrag £

vars skattevarde ej redovisas som tillgang -12 874 0 -13 072 0
Ovrigt 0 110 0 : 110
Arets redovisade skatt 0 0 0 0

Koncernens ackumulerade outnyttjade underskottsavdrag uppgick per 31 december 2016 till 289 (241) MSEK varav 230 (239)
ar koncernbidragssparrade. Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begrénsar utnyttjiandet av underskottsavdragen.

Det ar dock osékert nar i tiden dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot beskattningsbara vinster.
Uppskjuten skattefordran hanforbar till underskottsavdraget upptas darfor inte till nagot varde.

Not 17 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning
Féljande resultat och védgda genomsnittliga antal stamaktier har
anvants vid berakningen av resultat per aktie fore utspadning:

Koncernen

2016

2015

Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -48 356 207 377
Vagt genomsnittligt antal stamaktier :

fére utspadning, antal aktier 60 114 511 54 393 338
Resultat per aktie fore utspadn., SEK -0,80 3,81

Resultat per aktie efter utspadning
Féljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har
anvants vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning:

Koncernen

2016

2015

Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -48 356 207 377
Vagt genomsnittligt antal stamaktier :
fére utspadning, antal aktier 60 114 511 54 393 338
Effekt av potentiella stamaktier :
avseende optioner N/A 1605 000
Vagt genomsnittligt antal stamaktier :
fére utspadning, antal aktier 60 114 511 55998 338
Resultat per aktie efter utspadn., SEK -0,80 3,70

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar
hanférliga till de optioner som har férvarvats till marknadsvarde av
ledning och anstéllda i bolaget under aret 2014. Om arets resultat ar
negativt betraktas inte optionerna som utspadande. Optionerna ar
heller inte utspadande om I6senkursen, inklusive tillagg for vardet av
kvarstaende framtida tjanster att redovisa under intjanandeperioden,
overstiger periodens genomsnittliga bérskurs. Ingen utspadningseffekt
foreligger for optionsprogrammet fér 2016 eftersom resultatet for det
aret var negativt.

For upplysning om férandring av antalet utestadende aktier, se not
26 Eget kapital.
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Not 18 Andelar i utvecklingsprojekt

Nedskrivningsprévning

Koncernen

For att testa vardet av pagaende utvecklingsprojekt anvander Alligator
16-12-31 15-12-31 en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell. Projektens verkligt
: varde efter avdrag for kostnader vid férsaljning berédknas genom att

Ingadende anskaffningsvarden 50 149 50 149 L . N N " .

. : forvantade framtida kassaflédena nuvardeberaknas och sannolikhets-
Arets anskaffningar 0 : 0 . & N . ) ) . ) Anfors ti
Utgaende ack. anskaffningsvarden 50149 50 149 Julstnera.s E)r attl ta ha.nsyn .t|II utveckllngsnslfen. Vardeﬂrlngen r‘1lan or§ till

: niva 3 i varderingshierarkin och baseras pa nedanstadende vasentliga

Ingédende nedskrivningar -10 080 0 antaganden:
Arets nedskrivningar -22 120 -10 080 « Framtida intakts- och kostnadsprognoser for utvecklingsprojektet.
Utgaende ack. nedskrivningar -32200 -10 080 Intakter berdknas utifran uppskattningar baserat pa tillganglig data
Utgaende redovisat varde 17949 40 069 om olika typer av tankta indikatorer, t.ex. prognoser for total

marknadsstorlek, férvantad marknadsandel fér produkten, bedémd

prisniva och marknadsmassig betalning av engangsbetalningar och

milstolpsersattning samt royaltybetalningar. Storleken pa marknad,
royaltynivaer och milstolpsersattningar uppskattas med hjalp av
information fran sekundéra kallor, vedertagna antaganden inom
industrin och antaganden gjorda av Alligator.

Kostnader omfattar utvecklingskostnader och direkta och indirekta

projektkostnader baserat pa géangse produktions- och marknads-

féringskostnader inom lakemedelsbranschen, samt den erfarenhet

Alligator har fran tidigare utvecklingsprojekt.

» Kassaflédena nuvardesberéknas och justeras for sannolikheten
att projektet ska lyckas. Sannolikheten grundar sig pa vedertagna
antaganden om mgjligheten for en motsvarande produkt att na
marknaden.

« En diskonteringsranta fére skatt om 12,7 % (14 %).

| samband med forvarvet av Atlas Therapeutics AB betalades ett

overvarde av 50 149 TSEK som klassificerats som andelar i utveck-
lingsprojekt. Férvarvet av dotterbolaget Atlas Therapeutics AB gav
koncernen dels ett 50 % &agarskap av ett projekt tillsammans med kore-
anska AbClon Inc. (80 % av det totala vardet), dels exklusiva rattigheter .
till alla terapeutiska targets fran Human Protein Atlas (HPA) projektet
(20 % av det totala vardet). Dessa tillgangar har utvecklats under
projekten BioSynergy respektive Identifiering av nya malmolekyler.

Raéttigheterna till targets fran HPA projektet skrevs ned till noll
under 2015. Detta beroende dels pa att HPA projektet narmar sig full-
bordan och att fler targets darfor sannolikt inte kommer att identifieras.
De redan identifierade targets befinner sig i en sé tidig fas att det ar
osakert nar ett ekonomiskt varde skall kunna realiseras. Arbetet med
identifiering av nya malmolekyler fortsatter dock.

Betraffande andelen i Biosynergy-projektet har en nedskrivnings-
provning under 2016 gjorts enligt nedan. Vid prévningen vid bokslutet
den 30 juni beslutades att géra en nedskrivning. Nedskrivningarna
féranleddes av andrade bedémningar avseende marknadsférutsatt-
ningarna for projektet samt att férandrade avtalsvillkor 6verenskommits
vilka ger Alligator ratt till mindre del an tidigare av framtida intakter.
Styrelsen beddmer att redovisat varde av detta projekt vid bokslutet
den 31 december 2016 sannolikt dverstiger redovisat varde, och i vart
fall inte understiger det redovisade vardet.

De mest kritiska antagandena utgors framférallt av de antaganden
som goérs om marknadsstorlek, marknadsandel och sannolikhet att
projekten nar en punkt dar de kan utlicensieras. Som i manga projekt
inom lakemedelsutveckling finns risker for férseningar, att forvantade
kliniska effekter uteblir eller att marknads- och konkurrenssituationen
forandras. En andring av diskonteringsrantan eller den bedémda
sannolikheten pa 5 procentenheter skulle inte heller leda till en
nedskrivning.

Arets nedskrivningsprévning har visat att projektet med antagna
sannolikheter for olika milstolpar skulle generera kassafldden som
klart 6verstiger det nuvarande bokférda vardet.

Avskrivningar kommer att inledas nar tillgangen kan anvandas,
dvs. nar den befinner sig pa den plats och i det skick som krévs for
att kunna anvénda den pa det satt som foretagsledningen avser.

Not 19 Patent

Koncernen Moderbolaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 13 461 13 274 13 461 13 274
Arets anskaffningar 217 1187 217 1187
Avyttring/utrangering 0 -1 000 0 : -1 000
Utgaende ack. anskaffningsvarden 13 678 13 461 13678 : 13 461
Ingédende avskrivningar -10 107 -9 340 -10 107 -9 340
Avyttring/utrangering 0 : 817 0 817
Arets avskrivningar -1265 : -1584 -1265 -1584
Utgaende ack.avskrivningar -11 372 -10 107 -11 372 -10 107
Utgaende redovisat varde 2 306 3354 2306 3354
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Not 20 Inventarier, arbetsmaskiner och datorer

Koncernen Moderbolaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 10 051 10 261 10 051 10 261
Arets anskaffningar 3379 838 3379 838
Forsaljningar/utrangeringar -110 -1048 -110 ¢ -1048
Utgaende ack. anskaffningsvarden 13 320 10 051 13 320 10 051
Ingaende avskrivningar -7 728 -7 957 -7728 -7 957
Forsaljningar/utrangeringar 45 1049 45 1049
Avrets avskrivningar -1288 -820 1288 -820
Utgaende ack. avskrivningar -8 971 -7 728 -8 971 -7 728
Utgaende redovisat varde 4349 2323 4 349 2323

Not 21 Andelar koncernforetag

Moderbolaget

16-12-31 15-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 52 200 52 200
Lamnade aktiedgartillskott 294
Utgaende anskaffningsvarden 52494 52 200
Ingdende nedskrivningar -10 080
Arets nedskrivningar 22120 -10 080
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -32200 : -10 080

Utgaende redovisat virde 20294 42120

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Kapital- Kapital- Redovisat Redovisat Eget Eget
ELLEIR ELLEIR varde vérde kapital kapital
Atlas Therapeutics AB (556815-2424) 100 % 100 % 20 000 42120 1351 450
A Bioscience Incentive AB (559056-3663) 100% 0% 294 289 N/A

Totalt 20 294 42120 :

Atlas Therapeutics verksamhet ar att bedriva forskning, utveckling och produktion av antikroppar och andra typer av bindarmolekyler for
kommersialisering inom omradet antikroppsbaserad terapi. Nedskrivningarna som ar gjorda under 2016 och 2015 ar féranledda av den
vardering av Andelar i utvecklingsprojekt som beskrivs i not 18.

A Bioscience Incentives verksamhet ar att administrera bolagets optionsprogram.

Liksom koncernens moderbolag har bada dotterbolagen sitt sate i Lund, Sverige.

Not 22 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Kundfordringar, brutto 0 689 0 689
Reserv for osakra fordringar 0 : 0 0 : 0
Summa kundfordringar, netto efter reserv :
fér osdkra fordringar 0: 689 0 : 689

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.
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Not 23 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Mervardesskatt 3740 1047 3740 1047
Fordringar p& samarbetspartner 4746 : 192 4746 : 192
Ovriga poster 3931 ! 1565 3931 1565

Summa 12417 2804 12417 2804

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Férutbetalda hyror 1165 ! 932 1165 932
Férutbetalda forsakringar 141 70 141 70
Ovriga poster 3318 : 317 3318 317

Summa 4624 : 1319 4624 1319

Not 25 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Kassamedel 0 0 0 0
Disponibla bankmedel
SEK 601 323 330937 599 805 330 487
usD 40901 : 9 467 40901 : 9 467
EUR 16912 : 25201 16912 25201

Summa 659 136 : 365 605 657618 365155

Not 26 Eget kapital
Aktiekapital och Ovrigt tillskjutet kapital

Antal stamaktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet
Per den 1 januari 2015 48612244 19445 184 461
Nyemission 2015-02-02 3945888 1578 45772
Nyemission 2015-02-18 560 000 224 6 496
Nyemission 2015-05-06 1549621 620 17 475
Nyemission 2015-09-28 4346631 1739 80 847
Per den 31 december 2015 59014384 23606 : 335051
Nyemission 10769231 4307 346 425
Emissionskostnader -32 665
Inbetald konvertering av optioner, ej registrerad 6 300
Konvertering av teckningsoptioner : 330 000 132 2838

Per den 31 december 2016 70113615 : 28045 657 949

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 70 113 615 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,40 SEK.
Samtliga aktier ar av samma aktieslag, ar fullt betalda och beréattigar till en rost. Inga aktier ar reserverade for 6verlatelse enligt
optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag.
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Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av bolagets &gare,
tex. 6verkurs vid aktieteckning.

Optionsprogram

| enlighet med beslut av den extra bolagsstamman den 5 november
2013 har 1 605 000 teckningsoptioner givits ut under aret 2014.
Optionerna har forvarvats till marknadsvarde av ledning och anstallda
i bolaget. Varje option ger ratt att teckna en aktie i Alligator Bioscience
AB (publ) till kursen 9 SEK per aktie fram till den 31 mars 2017. Mark-
nadsvardet pa optionerna vid tecknandet har réaknats fram med hjalp
av den s.k. Black & Scholes modellen, och faststallts till 0,58 SEK per
option.

Vid arsstdmma den 20 april 2016 beslutades om inrattande av
ett teckningsoptionsprogram genom utgivande av hégst 1 000 000
teckningsoptioner till ett dotterbolag i koncernen for vidaredverlatelser
till anstéllda i bolaget. Totalt tecknades 1 000 000 teckningsoptioner
av dotterbolaget varav 857 000 teckningsoptioner hittills 6verlatits
till deltagare i programmet medan resterande 143 000 tecknings-
optioner reserverats for dverlatelse till framtida anstallda. Overlatelsen
till deltagare skedde till marknadsvardet beraknat enligt Black-Scholes
formeln. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget
till en teckningskurs om 75 SEK. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
under perioderna fran och med den 1 juni 2019 till och med den
31 augusti 2019 och fran och med den 1 mars 2020 till och med
den 31 maj 2020.

Marknadsvardet pa optionerna har raknats fram med hjélp av den
sa kallade Black & Scholes modellen. | modellen har anvéants relevanta
data enligt ovan for I6ptid och teckningskurs samt ett pris om 35 SEK
per aktie. For riskfri rdnta har rantan pa svenska statsobligationer
anvants och for volatilitet har Nasdags index for bioteknologi (NBI)
anvants. Marknadsvardet faststélldes till 0,86 SEK i samband med
utgivandet och till 0,83 SEK da ytterligare optioner avyttrades under
september.

Vid arsstdmma den 20 april 2016 beslutades om inrattande av ett
personaloptionsprogram varvid det tilldelades 900 000 personaloptio-
ner vederlagsfritt till deltagare i programmet. Tilldelade personaloptio-
ner tjdnas in med 1/3 den 1 maj 2017, 1/3 den 1 maj 2018 samt 1/3
den 1 maj 2019. Intjaning forutséatter att deltagaren ar fortsatt anstalld
i bolaget och inte har sagt upp anstalliningen per dagen da respektive

intjaning sker. For det fall att deltagare upphor att vara anstalld eller
sager upp sin anstallning i bolaget fore en intjaningsdag, far redan
intjanade personaloptioner utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande
enligt nedan men vidare intjaning sker inte. Varje intjdnad personal-
option ger ratt att férvarva en aktie i bolaget till en teckningskurs om 75
SEK. Intjanade personaloptioner kan utnyttjas under perioderna fran
och med den 1 juni 2019 till och med den 31 augusti 2019 och fran
och med den 1 mars 2020 till och med den 31 maj 2020.

Marknadsvardet pa optionerna har réknats fram med hjalp av den
sa kallade Black & Scholes modellen. | modellen har anvants relevanta
data enligt ovan for 16ptid och teckningskurs samt ett pris om 35 SEK
per aktie. For riskfri ranta har réntan pa svenska statsobligationer
anvants och for volatilitet har Nasdags index for bioteknologi (NBI)
anvants. Marknadsvardet faststalldes till 0,86 SEK i samband med
utgivandet. Ett vagt genomsnitt av vardet vid utgangen av arets tre
sista kvartal ar 0,78 SEK.

For att mojliggdra bolagets leverans av aktier enligt personal-
optionsprogrammet samt séakra darmed sammanhangande kostnader,
framst sociala avgifter, beslutade arsstdmman ocksa om emission av
ytterligare teckningsoptioner till ett helagt dotterbolag. Totalt tecknade
dotterbolaget 1 182 780 teckningsoptioner inom detta program.

Férslag till vinstdisposition (SEK)

Styrelsen foreslar att till
arsstdmmans férfogande medel:

Overkursfond 651 776 283
Balanserade vinstmedel 40 147 192
Arets resultat -49 256 200
Totalt 642 667 275

Disponeras sa att:

Till aktieagare utdelas (0 SEK per aktie) 0
| ny rékning 6verfors 642 667 275
Totalt 642 667 275

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Upplupna I6ner 549 486 549 486
Upplupna semesterloner 2079 1848 2079 1848
Upplupna sociala avgifter 826 734 826 734
Upplupna utvecklingskostnader 628 7120 628 7120
Férutbetalda intékter 0 0 0 : 0
Ovriga poster 6 487 3577 6487 3577
Summa 10 569

13 765 10569 : 13 765
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Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga : Inga Inga : Inga

Ett fysiskt foretagsinteckningsbrev om 1 000 000 kronor som utfardats under 2009 finns utestdende i bolaget. Foéretagsinteckningsbrevet
utfardades i samband med att bolaget tog upp ett brygglan fran davarande styrelseordféranden Per-Olof Martensson. Brygglanet har reglerats och
foretagsinteckningsbrevet aterlamnats till bolaget varefter det férkommit. Bolaget har inlett ett dédningsférfarande med Inskrivningsmyndigheten
for foretagsinteckningar.

Not 29 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterbolag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om
dessa transaktioner Idmnas darfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och dvriga narstaende presenteras nedan.

Forsaljning av varor och tjanster
Ingen forséljning av varor eller tjanster har gjorts till narstaende.

Ink6p av varor och tjanster

Koncernen Moderbolaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

Konsulttjanster av styrelseledamoten : :
Carl Borrebaeck genom bolaget Ocean Capital 720 : 720 720 720
Summa 720 : 720 720 720

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av férsaljning
och kop av varor och tjanster

Fordringar till f6ljd av férséljning av varor och tjidnster.

Ingen fordringar finns pa narstaende.

Skulder till foljd av forsaljning av varor och tjanster

Koncernen Moderbolaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

Konsulttjanster av styrelseledamoten E :
Carl Borrebaeck genom bolaget Ocean Capital 225 0 225 0
Summa 225 : 0 225 0

Forsaljning och inkdp av varor och tjanster sker pa marknadsmassiga villkor.

Lan till nérstaende Ersattningar till ledande befattningshavare

Inga lan har givits till narstaende. Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare
presenteras i not 11.

Not 30 Handelser efter balansdagen Not 32 Godkdnnande av finansiella rapporter
Efter rakenskapsarets utgang har 1 265 000 teckningsoptioner Arsredovisningen och koncernredovisningen faststélldes av styrelsen
konverterats till lika manga aktier. och godkandes for utgivning den 21 mars 2017.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal for fast-
stéllelse p& arsstdmman den 2 maj 2017. Arsstimman kommer att

Not 31 Utdelning hallas i Lund.

Det har inte skett nagon utdelning under 2015 respektive 2016.
Vid arsstdmman den 2 maj 2017 kommer ingen utdelning att
foreslas.
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Styrelsen och vd intygar harmed att &rsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av féretaget stalining och resultat och att férvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstéllande
direktdren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och
att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande Oversikt Over utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Peter Benson Carl Borrebaeck
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Ulrika Danielsson
Styrelseledamot

Kenth Petersson
Styrelseledamot

Jakob Lindberg
Styrelseledamot

Jonas Sjogren
Styrelseledamot

Mathias Uhlén Laura von Schantz
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Norlén
vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2017
Ernst & Young AB

Goran Neckmar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alligator Bioscience AB (publ),
org nr 556597-8201

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Alligator Bioscience AB
(publ) for &r 2016 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 36—41. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 3067 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36—41.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbola-
get och resultatrakningen och rapporten 6ver finansiell
stallning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
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perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Intdktsredovisning i enlighet med licensavtal

I juni 2015 ingick bolaget ett licensavtal med Janssen
Biotech, Inc. for vidareutveckling och kommersiali-
sering av produkten ADC-1013. Bolaget erhaller
licensintakter nar vissa milstolpar i utvecklingsprojektet
uppnas. Initial licensavgift (sa kallad upfront payment)
erhdlls 2015 och den forsta milstolpsbetalningen om

5 MUSD har erhallits 2016. Milstolpsersattningar utgar
nar samtliga villkor enligt avtal uppfylls.

Avtalet ar vasentligt for bolaget och innehaller
parametrar avseende milstolparna, d.v.s. vilka avtals-
massiga villkor som maste vara uppfyllda for att erhalla
avtalade intakter. Bolaget intaktsfor utbetalningen for
milstolparna nar motpart meddelat att dessa villkor ar
uppfyllda. Da detta ar bolagets enda intaktsflode har
vi bedémt att intdktsredovisning i enlighet med licens-
avtalet ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat koncernens redo-
visningsprinciper for intakter, vilka finns beskrivna i not
2 i arsredovisningen. Vi har utvarderat och granskat
processen for intéaktsredovisning. Vi har gatt igenom
licensavtalet med Janssen Biotech, Inc. och kontrolle-
rat att kunden godként att milstolpen uppnatts genom
att stdmma av erhélina intékter mot avtal, faktura
och inbetalt belopp. Vi har beddmt huruvida lamnade
upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Virdering av andelar i utvecklingsprojekt
och véardering av andelar i koncernféretag
Redovisat varde for andelar i utvecklingsprojekt uppgar
per 31 december till 17,9 MSEK i koncernens rapport
over finansiell stallning och andelar i koncernféretag
(Atlas Therapeutics AB) redovisas till 20,0 MSEK i
moderbolagets balansrakning. Bolaget provar arligen
och vid indikation pa vardenedgang att redovisade
varden inte dverstiger berdknat atervinningsvarde.
For att testa vardet anvander bolaget en sannolikhets-
justerad kassaflédesmodell dar forvantade framtida
kassafléden nuvardesberaknas och sannolikhets-
justeras for att ta hansyn till utvecklingsrisken. De
mest kritiska antagandena utgérs av antaganden om
marknadsstorlek, marknadsandel och sannolikheten
att projektet nar en punkt dar det kan utlicensieras.
Foérandringar av antaganden far en stor paverkan



pa berakningen av atervinningsvardet och om andra
antaganden hade anvants skulle detta ha medfort ett
annat nedskrivningsbelopp. Vi har darfér bedémt att
varderingen av andelar i utvecklingsprojekt respektive
andelar i koncernféretag ar ett sarskilt betydelsefullt
omréade i revisionen.

Under 2016 skrevs Biosynergy-projektet ned med
22,1 MSEK. Nedskrivningen foranleddes av andrade
bedémningar avseende marknadsférutsattningarna for
projektet samt att fordndrade avtalsvillkor 6verenskom-
mits vilka ger bolaget ratt till mindre del an tidigare av
framtida intakter. Ett nytt nedskrivningstest genomfort
per 161231 visar inget ytterligare nedskrivningsbehov.
En beskrivning av nedskrivningstesten framgar av not
18 "Andelar i utvecklingsprojekt” och i not 3 "Viktiga
uppskattningar och bedémningar”.

| var revision har vi utvarderat och testat ledning-
ens process for att uppratta nedskrivningstest. Vi har
ocksa tillsammans med vara varderingsspecialister
gjort jamférelser mot andra foretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafléden och sannolikhets-
antaganden samt provat vald diskonteringsranta.

Vi har ocksa granskat bolagets modell och metod for
att genomféra nedskrivningstestet samt utvarderat
bolagets kanslighetsanalyser. Vi har bedémt huruvida
lamnade upplysningar i arsredovisningen ar
andamalsenliga.

Annan information d@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-29, 72-76. Det ar styrelsen och
verkstéallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verk-stéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av séaker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
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utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktig-
het som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktérens upp-skattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktivi-teterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-visningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall,
vi beddmer att en fraga inte ska kommuniceras i revi-
sionsberattelsen pa grund av att de negativa konse-
kvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara
storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Alligator Bioscience AB
(publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande fill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.



Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skoéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersatt-ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen och férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 36—41 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6ver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 21 mars 2017

Ernst & Young AB

Goran Neckmar
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas tisdagen den 2 maj
2017 klockan 16.00 pa Medicon Village pa Scheele-
vagen 2 i Lund. Kallelsen kommer att annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida.

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman skall
vara inford i den av Euroclear forda aktieboken tis-
dagen den 25 april 2017 och anmala deltagandet till
Alligator senast tisdagen den 25 april 2017 pa adress
Scheelevagen 2, 223 81 Lund, att: Lotten AlImén
eller telefon 046-286 42 80 eller per e-mail
lotten.almen@alligatorbioscience.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, begara
att tillfalligt foras in i aktieboken hos Euroclear.
Omregistreringen maste vara genomférd senast
tisdagen den 25 april 2017 och férvaltaren bér
saledes underrattas harom i god tid fore namnda
datum.

Anmalan ska innehalla namn, personnummer/
organisationsnummer, aktieinnehav, telefonnummer
samt eventuellt bitrédes namn. Foér aktiedgare som
foretrads av ombud bor fullmakt 6versandas till-
sammans med anmalan. Den som foretrader juridisk
person skall férete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar
behorig firmatecknare. Bolaget tillhandahaller
fullmaktsformular till de aktiedgare som onskar.

Finansiella rapporter
Alligator avser att avge finansiella rapporter enligt
foljande:
® Delarsrapporter 2 maj, 23 augusti samt
25 oktober 2017
® Bokslutskommuniké for 2017, 16 februari 2018

Lasanvisning

Om ej annat anges i denna arsredovisning sa avses
koncernen. Siffror inom parantes anger utfall f6r mot-
svarande period foregaende ar. Om ej annat anges
avses belopp i TSEK. Samtliga belopp som anges

ar korrekt avrundade vilket ibland leder till att vissa
summeringar inte stammer.
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Kontakt

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Per Norlén, vd
per.norlen@alligatorbioscience.com

+46 (0) 46 286 42 80

Per-Olof Schrewelius, CFO
per-olof.schrewelius@alligatorbioscience.com
+46 (0) 46 286 42 80

Rein Piir, VP IR
rein.piir@alligatorbioscience.com
+46 (0) 46 286 42 80

Alligator Bioscience AB (publ)
556597-8201

Medicon Village
Scheelevagen 2, 223 81 Lund
+46 (0) 46 286 42 80
www.alligatorbioscience.se

Framatriktad information

Denna arsredovisning innehaller framatinriktade
uttalanden som utgdr subjektiva uppskattningar och
prognoser infor framtiden. Framtidsbedémningarna
géaller endast per det datum de gdérs och ar till sin natur,
liksom forsknings- och utvecklingsverksamhet inom
bioteknikomradet, forenade med risker och osékerhet.
Med tanke pa detta kan verkligt utfall komma att avvika
betydligt fran det som beskrivs i denna arsredovisning.



Finansiella definitioner

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Resultat per aktie fore och
efter utspadning

Resultatet dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under perioden
fore respektive efter utspadning. Om resultatet ar negativt anvands antal
aktier fore utspadning aven for berakningen efter utspadning.

Genomsnittligt antal aktier
fore och efter utspadning

Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. For antal aktier
efter utspadning beaktas aven utestadende optioner dar bolagets aktiekurs
pa bokslutsdagen uppgar till atminstone optionens konverteringskurs.

Rorelsens kostnader exklusive
nedskrivningar

Ovriga externa kostnader, personalkostnader och avskrivningar (exklusive
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar).

FoU-kostnader

Bolagets direkta kostnader for forskning och utveckling. Avser kostnader for
personal, material och externa tjanster.

FoU-kostnader i procent av
rorelsekostnader exklusive
nedskrivningar

FoU-kostnader dividerat med Rérelsens kostnader exklusive nedskrivningar.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fore investerings- och finansieringsverksamheterna

Periodens kassaflode

Periodens forandring av likvida medel exkl paverkan av orealiserade
kursvinster och -forluster.

Eget kapital per aktie
fore utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie
efter utspadning

Eget kapital dividerat med summan av antal aktier vid periodens slut och
utestaende optioner dar bolagets aktiekurs pa bokslutsdagen uppgar till
atminstone konverteringskursen.

Totala tillgangar

Summan av bolagets tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i procent av Totala tillgangar.

Genomsnittligt antal anstallda

Genomsnittet av antalet anstallda vid periodens bdrjan och vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstéallda
inom FoU

Genomsnittet av antalet anstéllda inom bolagets forsknings- och
utvecklingsavdelningar vid periodens bérjan och vid periodens slut.
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Ordlista

Agonist

Substans som binder till och blockerar en receptor och stimulerar receptorns aktivitet.

Antigen

Substans som framkallar en reaktion hos immunférsvaret, exempelvis proteinfragment fran
kroppsframmande amne.

Antigenicitet

Benagenhet att uppfattas som kroppsframmande av immunsystemet.

Antikropp

Proteiner som anvands av kroppens immunférsvar for att upptacka och identifiera
kroppsframmande amnen.

Bispecifika antikroppar

Antikroppsbaserade produkter som binder till tva olika mal och pa vis far dubbla funktioner.

Cancer En sjukdomsform dar celler delar sig okontrollerat och invaderar narliggande vavnad.
Cancer kan ocksa sprida sig (metastasera) till andra delar av kroppen genom blodomlopp
och lymfsystem.

Dendritcell En typ av cell som upptacker kroppsframmande amnen.

Farmakokinetik

Laran om substansers omsattning i kroppen, det vill sdga om hur halterna av en substans
forandras genom absorption, distribution, metabolism och exkretion.

Farmakologi

Laran om hur substanser interagerar med levande organismer for att astadkomma
en funktionsandring.

God tillverkningssed (Good

Manufacturing Practice, GMP)

Den del av kvalitetssakringen som ar avsedd att sakerstalla att produkterna tillverkas och
kontrolleras pa ett enhetligt satt sa att de kvalitetskrav som &r Iampliga for deras avsedda
anvandning uppnas.

Immunonkologi

Begrepp for onkologi sarskild inriktad pa behandling av tumdérsjukdomar genom aktivering
av immunsystemet.

Kliniska studier

Studier utférda pa manniskor.

Konceptvalideringsstudier
(Proof-of-concept)

Proof-of-concept studier genomfors for att ge stod at dosval och administrationsvag
i pafdljande kliniska studier.

Milstolpsbetalning

Ekonomisk ersattning som erhalls inom ramen for ett projekt/program nar ett visst
specificerat mal uppnatts.

Monospecifika antikroppar

Antikroppsbaserad produkt innehallande antikroppar som endast binder mot ett mal,
till exempel en receptor.

Onkologi

Begrepp for det omrade inom medicin som ror diagnostik, prevention och behandling
av tumdrsjukdomar.

Prekliniska studier

Studier utférda i modellsystem, det vill sdga inte pa manniskor

Produktkandidat

En produkt som inte slappts ut pa marknaden.

Receptor Mottagare pa cell som uppfattar kemiska signaler.

Sponsor Den person, det foretag, den institution eller organisation som ansvarar for att initiera,
organisera eller finansiera en klinisk prévning.

T-cell En typ av vit blodkropp som &r viktig for det specifika immunsvaret.

Tumorassocierat antigen (TAA) Ett protein som uttrycks i mycket hdgre grad pa ytan av tumorceller jamfort med friska celler

Tumornekrotisk Faktor
Receptor Superfamilj
(TNFR-SF)

En grupp av immunmodulerande malproteiner som ar beslaktade med proteinet
tumornekrotisk faktor. Benamningen tumaérnekrotisk faktor harstammar fran det faktum
att den forsta funktion som upptéacktes for proteinet var dess férmaga att déda vissa typer
av tumorceller, vilket senare foljdes av upptackten av dess immunreglerande funktion.
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