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Highlights Q1 2024

Tre nya anvindare

—=)\ Finansiering om
294 msek < pa Footway+

Genomford finansiering Bolaget har under kvartalet finansierats med
294 msek varav det sista steget var en kompletterande
foretradesemission till den tidigare riktade emissionen. Finansieringen
har skett genom samarbete med Juni avseende forlangd finansiering av
leverantdrsreskontran om 30 msek, en riktad emission med tillhrande
foretradesemission om 54 msek fore emissionskostnader och den vinst
om 210 msek som uppkom i samband med avslutad rekonstruktion,
varav 188 msek intaktsforts under kvartalet. Detta forbattrar Bolagets
soliditet frén 14% till 41%.

Avslutad rekonstruktion Den 13 februari 2024 tradde Bolaget ut ur
rekonstruktion i samband med att tingsrattens dom vann laga kraft och
den 13 mars 2024 betalades likviden for skulduppgdrelsen om
69,5 msek ut som ett sista och avslutande led.

Kraftigt paverkad forsiljning efter rekonstruktion Bolagets forsaljning
under Q1 &r vasentligen ldgre a@n motsvarande kvartal 2023. Detta &r
hanforligt till ett antal faktorer av extraordindr karaktar. Flytten av
produkter under januari har pdverkat forsdljningen negativt med
ca 15 msek. Under den rekonstruktion Bolaget genomgick andra halvaret
2023 och i inledningen av 2024 - och med de forutsattningar en
rekonstruktion medfér - har Bolaget inte kunnat bestalla och kopa in de
produkter som behdvts for att mota efterfrdgan for vinter- och
varsdsong 2024. Matt pd samma produkter som haft motsvarande
tackningsgrad och marginal ar forsaljningen 3% battre 2024 jamfort med
2023.

Aven antal besokare (trafiken) &r kraftigt péverkad av den laga
lagertdckningen d& marknadsfdringen &r beroende av vilka produkter
som finns tillgdngliga i lager. Majoriteten av trafiken, cirka 70%,
genereras genom annonser per produkt baserat pa lagertillganglighet.
Nar produkter inte finns i lager, kops inte annonser, vilket leder till
minskad trafik.

Atergang till normal varuférsarjning | och med avslutad rekonstruktion
arbetar Bolaget med att kunna atervéanda till normala leverantorsvillkor
och fyller p& med séval aktuella sdsongsprodukter, som produkter for
host och vinter 2024/2025. Bolaget raknar med en paverkad forsorjning
av produkter under hela 2024.

Avslutad
rekonstruktion

@ Logistik i fokus

Affarsomradet Footway+ Under det gangna kvartalet har Footway
Plus-plattformen vdlkomnat tre nya anvandare (e-handlare och
produktleverantorer). Footway+ med Operation-as-a-Service vantas inte
ha ndgon materiell finansiell paverkan under 2024 och sé&rredovisas
darfor inte. Footway+ har utvecklat majligheten till konsignationslager
for att skapa mervarde och forbattra kassaflodet mellan leverantorer och
butiker. Det innebar att leverantoren dger produkterna som lagras i
Footway Groups lager, vilket mojliggor direktforsaljning fran leverantor
till konsument. Samtidigt skapar det en mojlighet for butiker att erbjuda
produkter for snabb leverans utan att behdva hélla lager.

Utvalda nyckeltal (msek) Q124 Q123 2023

Nettoomsattningstillvaxt -53% 8%  -27%
Nettoomséttning 102 216 799
Sverige 44 86 341
Norden, exklusive Sverige 26 58 211
Ovriga marknader 32 72 247
Antal besokare, (tusental) 8784 16421 57592
Antal ordrar, (tusental) 180 377 1324
Antal aktiva kunder R12, (tusental) 901 1341 1045
Antal nya kunder, (tusental) 78 176 585
Bruttovinst 39 96 374
EBITA 142 25 74
Soliditet 41%  38%  14%

Logistik i fokus Bolaget beslutade i slutet av 2022 att centralisera
lagerverksamheten till det utbyggda lagret om 48 000 m? i Eskilstuna.
Processen att omdirigera samtliga returer till Eskilstuna inleddes i mars
2023. Alla nya inleveranser har sedan dess riktats till Eskilstuna istallet
for det tidigare lagret i Helsingborg, som hanterades av Postnord TPL.
Under forsta delen av januari genomfordes den fysiska flytten
omfattande 306 000 produkter i 3 000 pallar. Samtliga flyttade produkter
var saljbara i slutet av januari. Sammanslagningen av Bolagets lager
majliggor effektivare och mer hallbara logistiklosningar for samtliga av
Footway Groups e-handelsbutiker. Under kvartalet har arbetet med att
forbattra returhanteringen intensifierats for att ka béde I6nsamheten

och kundngjdheten.
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VD-kommentar

Ett kvartal med inkop och logistik i fokus

Vi har nu lamnat rekonstruktionsprocessen bakom oss och kan blicka
framat. Ett fokuserat arbete har lett till en rad olika &tgdrder och
betydande effektiviseringar som kommer att stdrka Footway Group
langsiktigt.

Kraftigt paverkad forsaljning Var forsaljningsutveckling under det férsta
kvartalet visar en betydande avvikelse jamfort med forsta kvartalet 2023.
Situationen &r resultatet av flera extraordindra omstandigheter, bland
annat forsdmrad lagertdckning som foljd av rekonstruktionsprocessen vi
nu varit igenom. Processen, med de begransningar den innebar, har
pdverkat vér formdaga att bestalla och kdpa in nodvéandiga produkter for
att tillgodose efterfrdgan under vinter- och varsdsongen 2024.

Trots dessa utmaningar vill jag lyfta fram att dar vi har kunnat erbjuda
véra produkter, har vi visat pd en god forséljningsformaga. Nar vi jamfor
samma produkter som haft motsvarande tackningsgrad och marginal,
har forséljningen under 2024 tkat med 3% jamfort med 2023. Med
rekonstruktionsprocessen bakom oss bdrjar vi nu se en atergdng till
normala affarsforhéllanden. Vi ser en stabil efterfrdgan och arbetar nu
100% tillsammans med véra leverantdrer for att fylla den.

Butiker med bra tackningsgrad av produkter har utvecklats mycket bra
under perioden, t ex har Netlens okat forsaljningen med 141%, Stayhard
med 31% och Racketnow med 25%.

Affarsomradet Footway+ Genom att erbjuda en helhetslosning som
omfattar logistik, lagerhdlining och kundsupport har vi skapat en
plattform som stddjer nischade butiker i deras internationella expansion.
Tjansten Footway+ minskar den komplexitet som ofta ar forknippad med
e-handelsbolags tillvaxt, vilket mojliggor for vara egna e-handelsbutiker
och vdra partners att koncentrera sig pd att utveckla sina unika
butikskoncept och varumarken.

Publik prislista Footway+ erbjuder sina tjanster till en transparent och
enkel prissattning, dar vi tar betalt per produkt och dag for lagerhallning,
per levererad vara for utleverans, samt per returnerad vara for
returhanteringen. Denna modell underlattar for vara partners att forstd
och forutse sina kostnader.

Tre nya anvandare Under det senaste kvartalet har vi gladjande nog
valkomnat tre nya anvandare till Footway Plus-plattformen, vilket &r ett
tydligt tecken pé tjanstens attraktivitet och vérde. Aven om Footway+ inte
forvantas ha ndgon materiell finansiell pdverkan under 2024 &r det viktigt
att betona de l&ngsiktiga fordelarna och det mervarde vi skapar for
mindre e-handlare och produktleverantorer genom denna tjanst.

Vi ser fram emot att fortsdtta utveckla Footway+ och starka vdra
partnerskap med butiker och leverantdrer, for att tillsammans skapa en
annu starkare och mer dynamisk plattform. Var malséttning ar att fa
vdlkomna 20-30 nya anvandare under aret.

Logistik i fokus | vér stravan efter att standigt forbattra och effektivisera
var verksamhet, tog vi under 2023 betydande steg inom logistikomradet.
Beslutet att centralisera var lagerverksamhet togs 2022. Den sista delen
av konsolideringen av véra lager, dvs flytten av produkter, genomfordes
under borjan av januari. Jag ar glad att kunna rapportera att samtliga
flyttade produkter var séljbara vid manadens slut, vilket ar ett tydligt
tecken pa ett val genomfort projekt.

Forandringen har inte bara majliggjort for oss att erbjuda mer effektiva
och hallbara logistikldsningar for alla Footway Groups e-handelsbutiker,
utan har &ven bidragit till en forbattrad hantering av returer. Vart fokus pa
att forbattra denna aspekt av var verksamhet fortsatter och véntas ge
bade besparingar och positiva resultat i form av okad kundndjdhet och
starkta kundrelationer.

Ekonomiskt sett har konsolideringen redan borjat ge resultat i den
|6pande verksamheten. Trots engdngskostnader relaterade till flytten pa
7 msek under kvartalet, har vi under det forsta kvartalet sett en
minskning av kostnader for hyra och lagerhantering med 4 msek jamfort
med samma period foregdende &r. Vi forvantar oss dven fortsatt att
konsolideringen kommer att resultera i &rliga besparingar p& mellan
30-50 msek, med en forvantad effekt pd ca 25 msek for 2024.

Flyttkostnader UtGver ovan ndmnda direkta kostnader om 7 msek s har
vi dven tappat forsaljining om ca 15 msek nar produkterna fysiskt skulle
packas ner, transporteras och inlevereras till Eskilstuna. Under processen
med att flytta vart lager och avsluta rekonstruktionen har vi genomfért en
fullstandig inventering och identifierat en lagerdifferens som har haft en
direkt pdverkan pé var bruttovinst for kvartalet om 5 msek. Justeringarna
ar av engangskaraktdr och &r primart hanforliga till kassering av
produkter i samband med lagerflytten.

Finansiering Under det gdngna kvartalet har vi haft formdanen att starka
bolagets finansiella stéllning genom en sammanlagd finansiering om
294 msek. Finansieringen ar inte bara en bekréftelse pé vért hirda arbete
och dedikation, utan ocksa ett tecken pd det fortroende och stod vi far
fran vara samarbetspartners och investerare.

Jag vill tacka vart team, véra kunder,
véra leverantdrer och vara aktiedgare
for deras engagemang och stod. Jag
ser fram emot att fortsétta bygga
Footway Group tillsammans med er!

Daniel Miihlbach
VD Footway Group AB
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Finansiell information

Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar i resultat och nyckeltal respektive 2023-12-31 avseende balansréakningen om inget annat anges.

Resultat och nyckeltal Nettoomsittning for forsta kvartalet (Q1)
uppgick till 101,8 (215,9) msek, negativt paverkat med ca 50-70 msek
genom forsamrad lagertackning samt minskad forsaljning om ca 15
msek pga flytten av lagret. Rorelsens intakter for Q1 paverkades positivt
av vinsten vid skulduppgorelsen om 188,3 msek. Ytterligare 22,5 msek
ar reserverade avseende svensk moms och moms till utlandska
skattemyndigheter. Bruttovinsten i Q1 uppgick till 39,4 (95,8) msek,
negativt paverkad av kassering av produkter i samband med lagerflytten
om 49msek. Ovriga externa kostnader uppgick for Q1 till
71,6 (105,9) msek. De minskade kostnaderna ar framst hanférliga till
rorliga kostnader i relation till nettoomsattningen, sdsom frakt och
media. Kvartalet har paverkats av utokade kostnader relaterade till
rekonstruktionen, bestdende av rédgivare om 0,6 msek och begransade
fraktalternativ med extra kostnader om ca 2,7 msek. Aven kostnader av
engédngskaraktar om 7,1 msek relaterade till konsolidering av Bolagets
lager, frdmst bestdende av inhyrd personal, emballage och
fraktkostnader har belastat kvartalet. Trots detta har kostnaden for
lagerhantering och hyra minskat med 4,4 msek efter flytten jamfort med
Q1 2023. Personalkostnader for Q1 uppgick till 13,4 (14,1) msek,
fordelat p& 47 (67) st heltidstjanster, varav 32 (41) st pa huvudkontoret i
Kista och 15 (26) st for lagerverksamheten i Eskilstuna. Den genomférda
konsolideringen av lager har medfort personalkostnader om 0,8 msek.
Rorelseresultat (EBITA) for Q1 uppgick till 1421 (-24,5) msek
Periodens resultat uppgick till 118,8 (-38,0) msek for Q1. Finansnettot
for Q1 uppgick till -13,0 (-7,4) msek. Av férandringen dr 5,3 msek
hanforliga till rantekostnader i samband med skulduppgdrelsen.
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar under Q1 uppgick till
-10,3 (-14,0) msek. Det finns inga skattekostnader i kvartalet.

Kassaflode och likviditet Kassaflodet frdn den Iopande verksamheten
uppgick i Q1 till -855 (3,5) msek framst paverkad av den
skuldnedskrivningslikvid om 69,5 msek som betalades den 13 mars.
Ingen amortering av ldn har skett under Q1. Eget kapital tillférdes
Bolaget genom en riktad emission om 49 msek och det totala
kassaflodet i Q1 uppgick till -57,5 (2,4) msek. Tillganglig likviditet (ink
checkrakning) var pa balansdagen 10,4 (66,1) msek. Under kvartalet har
fortsatta logistikprojekt genomforts for att starka kassaflodet. Ett flertal
leverantorer  har visat stort intresse for mojligheten il
konsignationslager, dar leverantéren &dger produkter som lagerhalls i
Footway Groups lager tills dess att butiker saljer produkten till slutkund.

Finansiell stdllning Pa balansdagen uppgick soliditeten till 41,2 (13,6)%.
Goodwill uppgick till 195,5(202,8) msek, dar minskningen forklaras av
arets planenliga avskrivningar om 7,2 msek. Lagervardet uppgick till
369,0 (365,1) msek. Under Q1 har ingen férandring skett av skulder till
kreditinstitut (inkl beviljad checkrakningskredit) och dessa uppgar till
277,4 msek.

Utdelning Styrelsen har inte foreslagit ndgon utdelning avseende 2023.
Om ingen utdelning ldmnas till preferensaktiedgarna medfor det en réatt
for dgare till preferensaktier att erhalla den innehdllna utdelningen i
framtiden i enlighet med bolagsordningen.

Foretagsrekonstruktion Footway Group inledde den 25 juli 2023 en
foretagsrekonstruktion efter beslut i Solna tingsratt. Det fdrsta

borgendrsmotet avholls den 15 augusti vartefter tingsratten beslutade
att foretagsrekonstruktionen fick fortsatta. En forlangning beviljades den
25 oktober. Anstkan om planférhandling Idmnades in till Solna tingsrétt
den 28 december 2023. Forhandling med beslut kring
rekonstruktionsplanen genomfordes den 23 januari 2024 och fick stod
frdn en bred majoritet av borgendrerna. Domen vann laga kraft den 13
februari 2024. Skuldnedskrivningslikviden om 69,5 msek betalades den
13 mars 2024.

Risker och osakerhetsfaktorer Bolaget arbetar aktivt med att minimera
risker. Identifierade risker beddoms Iopande av styrelsen. Bolagets
vasentliga risker bestdr av operativ risk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Footway Groups verksamhet pdverkas &ven av
sdsongsvariationer och vaderlek. Darutdver finns risk for fortsatt svag
efterfrigan med lagre forsaljning som foljd, vilket paverkar Bolagets
likviditet negativt. Produktrisk Avsaknaden av produkter har paverkat
Bolagets forsdljning mycket negativt under kvartalet och skulle inte
butikerna fa in de dnskade produkterna kan det komma att ha fortsatt
negativ effekt pd Bolagets forsaljining framat. Bolaget har nu borjat
kunna &tervanda till normala leverantorsvillkor, men det kommer att ta
tid innan samtliga villkor &ter &r pa plats. Mer information om risker
presenteras i Footway Groups arsredovisning 2023.

Visentliga handelser under aret Styrelsen erhdll den 25 januari 2024
bemyndigande frén extra bolagsstdmma att besluta om nyemission av
aktier med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt,
motsvarande en okning av hogst 120000 000 B-aktier fram till
nastkommande arsstdmma. Under Q1 nyttjades detta bemyndigande
genom en riktad emission samt en kompletterande foretradesemission
motsvarande en utspadning om 32,2% av aktiekapitalet och 18,7% av
rosterna for de aktiedgare som valde att inte delta.

Visentliga handelser efter periodens utgang Inga vdsentliga handelser
har skett efter periodens utgéng.

Agande Antal stamaktier uppgick per balansdagen till 101999 279,
fordelade pa 12175544 A-aktier och 89 823 735 B-aktier (ISIN-kod:
SE0011563295). Antal preferensaktier (ISIN-kod: SE0007186176)
uppgick till 550 340. Genomsnittligt antal stamaktier i Bolaget fore
utspadning uppgick till 701 999 279 (101 999 279). Nyemissioner Under
kvartalet genomfdrdes bdde en riktad nyemission och en tillhdrande
foretradesemission. Den riktade emissionen genomfordes da styrelsen
vid en samlad beddmning ansag att en riktad emission i ett forsta steg
var ett battre alternativ for Bolaget och dess aktiedgare, delvis pa grund
av den tidsram for erlaggande av skuldnedskrivningslikviden som
Bolaget behdvt forhalla sig till. | samband med den riktade emissionen
genomfdrdes kvittning av samtliga konvertibla 1dn som emitterades i juli
2023, inklusive rdanta om totalt 21 msek. Foretradesemissionen
genomfdrdes for att ge alla aktiedgare som inte deltog i den riktade
emissionen majlighet att delta till samma teckningskurs. Bolaget tillfors
genom emissionerna finansiering om 54 msek fore emissionskostnader.
Genom att emittera teckningsoptioner till anstéllda kan medarbetares
ersattning knytas till Bolagets framtida resultat- och vérdeutveckling. P4
balansdagen fanns 3000000 utestdende teckningsoptioner, varav
787 000 overlatits. Villkor framgdr av footwayplus.com/investors.
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Finansiella tabeller med noter

Resultatrakning i sammandrag (msek) Not Q124 Q123 2023 Kassaflode i sammandrag (msek) Not Q124 Q123 2023
Nettoomsattning 2 102 216 799 Resultat efter finansiella poster 119  -46 -253
Ovriga rorelseintikter 3 188 Poster som inte ingar i kassaflddet 5 -178 14 153
Rarelsens intakter 290 216 799 Okning(-)/Minskning (+) av varulager -4 45 200
Handelsvaror 62 -120 -425 Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 9 7 6
Gvriga externa kostnader 72 106 -383 Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 32 -2 48
Personalkostnader 13 <14 -64 Kassaflode fran den Iopande verksamheten -86 4 46
Avskrivn.materiella anldaggningstillgdngar -1 0 -1 Forvarv av materiella anl. tillgangar - - -0
Rorelseresultat (EBITA) 4 142 25 74 Forandring finansiella anl tillgdngar - - -1
Avskrivn.immateriella anldggningstillgéngar 5 -10 -14 -152 Kassaflode frén investeringsverksamheten - - A
Rérelseresultat (EBIT) 132 -39 -226 Nyemission/Inbetald optionspremie 49
Finansiella intakter 0 0 1 Amortering lan - - 2
Finansiella kostnader SRl -7 e Konvertibla lan 21 -2
Inkomstskatt 6 8 96 Utdelning 2
Periodens resultat/Totalresultat 119 -38 -348 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 -1 16
Resultat per stamaktie fore utspadning (sek) 1,16 -0,38 -3,41 Periodens kassaflode %8 3 6l
Resultat per stamaktie efter utspadning (sek) 1,16 -0,38 -3,41 Likvida medel vid periodens bdrjan 6 9 6
Kursdifferens i likvida medel 2 - -1
Likvida medel vid periodens slut 10 9 66
31mar 31mar 31dec
Balansrakning i sammandrag (msek) Not 2024 2023 2023
Goodwil 19 334 203  Noter )
Gvriga immateriella anliggningstillgangar 15 28 19 Not 1. Redovisningsprinciper Footway Group AB fdljer ARL och RFR2. Samma
Materiella anlsiggningstillgangar 4 4 4 Eedovisnilnglsprincipe: och beréknir?gsgruaner tillémpas som i Bolagets senaste
) : L arsredovisning. Deldrsrapporten ar upprattad enligt ARL och IAS 34 med
Finansiella anlaggningstillgangar 7 19 19 19 . N )
) beaktande av de undantag frén och tilldgg till IFRS som anges i RFR2. Bolaget
Uppskjuten skattefordran 103 e L . .
R —— tillgdngsfor inte leasingkontrakt i enlighet med IFRS 16.
Summa anldggningstillgdngar =l < Not 2. Nettoomsittning Bolagets intakter fran avtal med kunder avser forséljning
Varulager 369 520 | 365 av handelsvaror. Intdktsredovisning sker ndr prestationsatagandet uppfylls vilket
Kortfristiga fordringar 43 49 48 4r nar produkterna levereras till oberoende fraktleverantér. Nettoomsattning
Likvida medel 10 9 66 inkluderar dven uthyrning av lageryta till externa parter. Intdkter avseende
Summa tillgangar 656 1066 724 Footway+ sarredovisas forst nar finansiellt belopp blir materiellt.
Aktiekapital 0 10 10 Not 3. Ovriga rorelseintakter bestdr av vinst efter skulduppgorelse om
Ej registrerat aktiekapital 5 188,3 msek for Q1. Ytterligare 22,5 msek 4r reserverade avseende svensk moms
Fond for utvecklingsutgifter 12 18 14 och moms till utlandska skattemyndigheter.
Overkursfond 970 921 921 Not 4. Alternativa nyckeltal presenterar finansiella matt som inte definieras
Balanserat res. inkl periodens resultat 726 -540 -846 enligt ARL och RFR2. Nyckeltalens definitioner &terfinns i &rsredovisning 2023.
Summa eget kapital 271 409 99 Inga férandringar av nyckeltalens definitioner har skett under aret.
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 7 277 279 9277 Not 5. Ej kassaflodespaverkande poster bestar framst av vinst efter
Leverantsrsskulder 60 278 238 skulduppgdrelse om 188,3 msek for Q1. Posten innefattar dven planenlig
Gvriga kortfristiga skulder 40 73 102 avskrivning pd goodwill om 7,2 msek for kvartalet och avskrivningar av andra
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 27 8 immateriella tilgngar. L
- Not 6. Uppskjuten skatt Underskottsavdrag uppgar till 553,5 msek. Per
Summa eget kapital och skulder 656 1066 724 L :
balansdagen ar inget aktiverat.
Not 7. Stillda sakerheter bestér av sparrade bankmedel om 19,1 msek avseende
Forindring i eget kapital | sammandrag (msek) 312:]";; 312:‘:; 312;‘:; hyresdeposition ‘o‘ch tuIIkred‘iAt F?antfdrslfrivna fbretagsinteckningar.ﬂnns om totalt
498,5 msek. Beviljad checkrakningskredit uppgér pa balansdagen till 245,0 msek.
Ingéende eget kapital N Y Not 8. Narstaendetransaktioner Storre aktiedgare, styrelseordfdrande och
Nyemissioner/inbetald optionspremie 8 styrelseledamoter har under véren tecknat sig i nyemissionerna. Styrelsens
Utdelning ordfdrande har under kvartalet utfért konsultuppdrag hos Bolaget och erhallit
Periodens resultat 119 38 348 marknadsmassig ersattning om 0,1 msek. Inga andra narstdendetransaktioner
Utgaende eget kapital 271 409 99 har skett under kvartalet.
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