Sectras del&rsrapport maj 2016-januari 2017
1(22)

Delarsrapport for perioden maj 2016-januari 2017:

Sectra topprankas i kundnojdhet och utvecklingen visar att
kvalitet ar Ionsamt

Kvartalet 9 manader 12 ménader

MSEK Kv 3 Kv3  Forandr. Kv 1-3 Kv 1-3 Forandr. Rullande 2015/2016  Forandr.
2016/2017 2015/2016 % | 2016/2017  2015/2016 % %

Orderingang 302,9 369,0 -17,9 828,1 874,2 -5,3 1275,9 1322,0 -3,5
Nettoomséttning 294,2 268,9 9,4 800,1 758,4 5,5 1115,2 1073,6 3,9
Rorelseresultat (EBIT) 47,1 44,0 7,0 125,6 107,5 16,8 183,6 165,5 10,9
Rorelsemarginal, % 16,0 16,4 - 15,7 14,2 - 16,5 15,4 -
Resultat fore skatt (EBT) 45,8 36,9 24,1 121,3 106,0 14,4 170,0 154,8 9,8
Vinstmarginal, % 15,6 13,7 - 15,2 14,0 - 15,2 14,4 -
Resultat efter skatt 35,0 28,8 21,5 93,9 82,4 14,0 137,2 125,7 9,1
Resultat/aktie, SEK * 0,92 0,77 19,5 2,49 2,20 13,2 3,64 3,35 8,7
Kassaflode 2 104,7 65,3 60,3 174,9 123,8 41,3 237,0 185,9 27,5
Antal medarbetare 3 634 618 2,6 634 618 2,6 634 625 1,4
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1Fore utspadning. 2 Lopande verksamhet efter forandring av rorelsekapital. ® Vid periodens slut.

VD KOMMENTERAR

Sectras finansiella utveckling under tredje kvartalet visar positiva trender for koncernens omsatt-
ning, rorelseresultat och kassaflode. Orderingangen i Skandinavien ar lagre an jamforelse-
kvartalet, men vi dubblerade orderingéngen i Nederlanderna, Storbritannien och USA.
Tillvaxttakten i koncernens totala orderingdng behéver dock oka for att vi langsiktigt ska kunna
uppfylla Sectras finansiella mal.

USA ar en av de marknader dar vart storsta affirsomrade Imaging IT Solutions vaxer och tar
marknadsandelar med medicinska IT-system. Den amerikanska verksamheten har de senaste tre
aren haft en genomsnittlig omsattningstillvaxt pa 6ver 20 procent per ar. Jag ar nyligen hem-
kommen fran USA dér vi aterigen fick ta emot den prestigefulla utmarkelsen "Best in KLAS"
for hogsta kundnojdhet. Det &r fjarde ret i rad i USA och det tredje aret globalt som vi far dessa
utmarkelser for Sectras system for hantering av medicinska bilder. Att vi vinner priset flera &r i
rad ser jag som ett direkt resultat av att vi har nara samarbeten med vara kunder, bra
foretagskultur och fantastiska medarbetare.

Inom affarsomradet Secure Communications har vi vant roda siffror till vinst. Med nya
sikerhetsgodkannanden pa plats frin NATO och Nederlanderna har affarsomradet borjat
leverera den senaste generationen av Sectras Tigerprodukter; produkter som skyddar
telefonsamtal och datakommunikation frén avlyssning. Affarsomradets tillvaxtsatsning pa det
nya produktomradet kritisk infrastruktur dampar resultatutvecklingen i nartid, men den kommer
att kunna bidra till fortsatt expansion pa langre sikt.

Strategiska vagval

Sectra &r positionerat inom ett antal nischer med global potential och god underliggande
marknadstillvaxt. Vi konkurrerar med produkter som har mycket hog teknisk niva, val motive-
rade och duktiga medarbetare samt, framforallt, god kvalitet med hég kundnéjdhet som féljd.
Att vdra insatser uppskattas bekriftas av bade externa och egna kundngjdhetsmétningar. De
positiva omdémen vi far av anvandare varlden 6ver visar att vi levererar kvalitet i bade véra
medarbetare och ldsningar, oavsett var i varlden eller inom vilket omrade som véra kunder
arbetar.

Var grundsyn &r att det ar battre att vara stor i ett mindre antal lander an liten i manga. Vart mal
ar att bli den storsta, eller nast storsta, leverantdren i de lander dér vi har dotterbolag. Pa
motsvarande sétt som vi startade verksamhet i Frankrike férra aret planerar vi att 6ppna kontor i
ett eller tva lander till under det kommande aret.

Framtidsutsikter

Med visionen att bidra till ett friskare och tryggare samhélle levererar Sectra stabila 16sningar
med hdg tillganglighet till nigra av samhallets viktigaste funktioner. Den hoga kundngjdheten
och langsiktiga framtidssatsningar bidrar till att starka var position inom Sectras nischomraden.
Med hdg kvalitet och kundngjdhet, langa kundrelationer, engagerade medarbetare, innovativa
produkter samt var starka finansiella stallning bedomer jag att vi har fortsatt goda férutsattningar
att utvecklas positivt framdver.

Torbjérn Kronander, koncernchef och vd
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PERIODEN | KORTHET

Nioméanadersperioden

Orderingangen uppgick till 828,1 MSEK (874,2). For rullande tolvmanadersperioden
ligger orderingangen 14,4 procent dver nettoomséattningen for samma period.
Nettoomsattningen uppgick till 800,1 MSEK (758,4), vilket motsvarar en 6kning med 5,5
procent. Justerat for valutakursférandringar 6kade omséttningen med 6,2 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 16,8 procent till 125,6 MSEK (107,5), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 15,7 procent (14,2). Justerat for valutakursférandringar okade
rérelseresultatet med 15,0 procent.

Poster av engangskaraktar under tredje kvartalet, se sidan 5, paverkade aterforing av
villkorad kopeskilling med 12,4 MSEK och av- och nedskrivningar med -12,3 MSEK.
Posternas nettoeffekt pa rorelseresultatet var 0,04 MSEK.

Kassaflodet efter fordndring av rorelsekapital dkade till 174,9 MSEK (123,8).

Kvartal 3

Orderingangen uppgick till 302,9 MSEK (369,0).
Nettoomsattningen uppgick till 294,2 MSEK (268,9), vilket motsvarar en 6kning med 9,4
procent. Justerat for valutakursforandringar 6kade omsattningen med 8,3 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 7,0 procent till 47,1 MSEK (44,0), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 16,0 procent (16,4). Valutakursforandringar har bidragit till den
positiva resultatutvecklingen, delvis pa grund av stora ink6p i GBP under perioden.
Justerat for valutakursférandringar minskade rorelseresultatet med 11,8 procent.

Kassaflodet efter forandring av rorelsekapital 6kade till 104,7 MSEK (65,3).

Handelser under kvartal 3

Flerdriga avtal tecknades med nya och befintliga amerikanska kunder som valde att
investera i Sectras IT-l6sningar for hantering av medicinska bilder. Bland dessa
radiologikliniken Women’s Imaging Associates och vardgivaren ProMedica.

Fler akutsjukhus i Wales anslot sig till Sectras tjanst Image Exchange Portal (IEP) for
snabb och séaker delning av medicinska bilder med tillhérande lakarutlatanden. Losningen
anvénds av sjukhus éver hela Storbritannien och mojliggor ett varldsunikt samarbete
mellan vardleverantérerna i landet.

Sjukhusgruppen Gesundheit Nordhessen i Tyskland bestallde Sectras IT-l16sning (PACS
och VNA) for hantering av medicinska bilder.

Blekinge landsting inférde en helhetsldsning for hantering av alla medicinska bilder inom
regionen genom att expandera sin nuvarande 1T-16sning for hantering av radiologiska
bilder (Sectra PACS) med ett multimediaarkiv (VNA) fran Sectra.

Sectra och Samsungs samarbete kring sdker smartphone resulterade i RESTRICTED-
godkénnande for Sectra Tiger/R. Det &r den hollandska sékerhetsmyndigheten som har
godkant produkten for att kommunicera information pa denna hoga sékerhetsniva.

Utmarkelser for hogst kundnojdhet varlden éver flera ar i
rad. Resultaten av analysforetaget KLAS
kundunderstkning presenteras i rapporten “2017 Best in
KLAS: Software and Services”.

Las mer pa:

www.sectra.com/klas
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Sectvas vision -
A bidva Hll
friskare och
tyggare samhille.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

o For fjarde aret i rad tilldelas Sectra utmarkelser for hogst kundndjdhet bland kunder i USA
och for tredje aret globalt inom kategorin 1T-system for hantering och arkivering av
réntgenbilder (PACS). Utover dessa prestigefulla utmarkelser utsdgs Sectra aven till
”Category leader” i underkategorierna PACS i Europa och PACS Ambulatory i USA.

o Bestallningar erhalls pd medicinska IT-system fran flera nya kunder i USA, exempelvis
John Muir Health, Northwestern Memorial Hospital och Cascade Medical Imaging, LLC.

o Hollandska sjukhuset Isala Hospital tecknar ett tiodrigt avtal med Sectra. Bestallningen
avser Sectras IT-16sning for granskning av medicinska bilder.

o Auvtal tecknas med organisationen Pathology Projects (SPP) om att implementera Sectras
unika telepatologildsning i Nederlanderna. Samtliga 50 patologilabb i landet kommer att
erbjudas att ansluta sig till den rikstackande I6sningen for att kunna dela patologibilder pa
ett smidigt satt. Detta &r det forsta patologiprojektet av den hér typen i vérlden.

o Vésterbotten I&ns landsting investerar i Sectras IT-16sning for lagring, granskning och
delning av digitala patologibilder. Lésningen kommer &ven att anvéndas av patologer i
Region Jamtland Hérjedalen.

o Samarbeten inleds med nya distributorer for Sectras digitala patologilésning i Ryssland
och Polen.

¢ Den sydafrikanska radiologigruppen Dr’s De Beer and De Jager bestéller Sectras 16sning
for hantering av rontgenbilder. Detta ar den forsta ordern pa den sydafrikanska marknaden
efter att Sectra under det andra verksamhetskvartalet tog steget in i pa den afrikanska
sjukvéardsmarknaden med distributéren Tecmed Africa.

e NATO godkanner den krypterade mobiltelefonen Sectra Tiger/S till sakerhetsnivan NATO
SECRET och smartphoneldsningen Sectra Tiger/R till nivin RESTRICTED. Sectra
Tiger/S ar sedan tidigare godkand av EU for nivdn EU SECRET, vilket ger 6kade
mojligheter for pan-europeisk séker dialog, exempelvis vid krisberedskap och kris.

FRAMTIDSUTSIKTER

Varlden behover effektivare halsovard och okad sikerhet i samhallets kommunikations- och 1T-
system. Sectra spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven inom bada dessa omraden dar det
ocksa finns stort utrymme for expansion.

Erbjudande for effektivare vard

Inom sjukvarden 6kar behoven av att effektivisera for att kunna ta hand om fler patienter, vilket
ar en foljd av den demografiska utvecklingen med befolkningar som lever langre samtidigt som
fodelsetalen minskar. Sectra utvecklar och séljer IT-l6sningar och tjanster for medicinsk bild-
diagnostik samt medicinsk utbildning som hjalper till att utveckla varden och samtidigt gora den
effektivare. Samhallet behdver ocksa bli battre pa att ta hand om den aldrande méanniskans sjuk-
domar. Sectra har flera produkter och tjanster som effektiviserar vardkedjorna kring nagra av de
mest kostsamma sjukdomarna som framférallt drabbar &ldre manniskor. Bolagets erbjudande
underlattar exempelvis cancerdiagnostik samt planering och uppféljning av ortopediska
operationer. Sectras arbete gor att sjukhus varlden dver kan tka sin effektivitet och darmed
varda fler patienter och radda fler liv.

Erbjudande for ett sékrare samhélle

Vaxande IT-anvandning, global mobilitet och uppkoppling av I1T-system pé Internet bidrar till
effektiviseringar i samhallet och férenklar var vardag. Samtidigt innebér utvecklingen att risker
for avlyssning och dataintrang okar, samt att driftsavbrott i kritiska 1T-system kan fa stora
negativa konsekvenser for samhélle och individer. Sectra breddade marknaden under féregaende
verksamhetsar genom lansering av produkter och dvervakningstjanster for samhallsviktiga
funktioner, sdsom energi- och vattendistribution. Sectra utvecklar sedan lange IT-l6sningar och
tjanster for séker rost- och datakommunikation. Bolaget har fortroende att leverera produkter
som skyddar sékerhetsklassificerad information pa de allra hégsta nivaerna. Flera produkter &r
godkanda av EU, NATO och nationella sakerhetsmyndigheter. Genom att hjalpa kunderna att
Oka sékerheten i samhéllets mest kritiska kommunikations- och kontrollsystem bidrar Sectra till
ett stabilare och tryggare samhalle.
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KONCERNEN
Orderingang, omsattning och resultat

Utfall i MSEK Stapel - per kvartal Linje - 12 manaders I6pande
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Nioméanadersperioden

Koncernens orderingdng for perioden uppgick till 828,1 MSEK, vilket ar 5,3 procent lagre &n
jamforelseperioden. Segmenten Secure Communications och Business Innovation redovisar
6kad orderingdng. Inom Imaging IT Solutions nadde inte orderingangen i Skandinavien upp
till samma nivaer som jamforelseperioden samtidigt som orderingéngen fran kunder i bland
annat Nederl&nderna, Storbritannien och USA 6kade med mer &n 10 procent. For rullande
tolvménadersperioden ligger koncernens orderingang 14,4 procent 6ver nettoomséttningen for
samma period.

Nettoomsattningen ¢kade med 5,5 procent till 800,1 MSEK. Justerat for valutakursforand-
ringar 6kade nettoomséttningen med 6,2 procent. Sectra redovisar tillvéaxt for samtliga
} geografiska segment utom Storbritannien dar utfallet paverkas negativt av stora valutakurs-
ber-so\v-Ml g forandringar i det brittiska pundet (GBP).

54.0\5“ ‘Fo\k'{'uming Koncernelimineringar som avser omséttningen minskade med 19,1 MSEK till 129,4 MSEK. Detta

beror pa en lagre andel fardigstallda driftsavtal &n under jamforelseperioden. Elimineringarna ar
framst relaterade till koncernfinansierade driftsavtal med kunder inom afférsomradet Imaging IT
Solutions. Inom detta affarsomrade redovisas huvuddelen av intakter och resultat fran drifts-
avtalen i samband med installation och driftséttning hos kund. Detta elimineras samtidigt pa koncern-
nivé dar externa intakter och resultat istéllet redovisas fordelade éver driftsavtalens l16ptid som
vanligtvis ar 5-10 ar. Nér projekten overgar till driftsfas tas de dver av Sectra Customer
Financing och bidrar till en stabil utveckling under lang tid.

ander manga ar.
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Koncernens rorelseresultat 6kade med 16,8 procent till 125,6 MSEK. Justerat for valutakurs-
forandringar okade rorelseresultatet med 15,0 procent. Rorelsemarginalen 6kade med

1,5 procentenheter till 15,7 procent, vilket &r i linje med Sectras finansiella mal. I rorelse-
resultatet ingdr aterforing av villkorad kopeskilling med 12,4 MSEK och nedskrivning av
goodwill och andra immateriella tillgangar med -12,3 MSEK. Posternas nettoeffekt pa
rorelseresultatet var 0,04 MSEK. Posterna avser tredje kvartalet och hanfor sig till Sectras
forvarv av RxEye 2015. P& grund av andrad lokal strategi inom det produktsegment dar Sectra
erbjuder tjanster for samverkan och informationsutbyte inom varden har framtida synergi-
effekter av forvarvet minskat och antaganden om tillvéxttakt reviderats.

Koncernens finansnetto minskade med 2,8 MSEK till -4,3 MSEK. Valutakursforandringar pa-
verkade de finansiella posterna med -3,9 MSEK (-1,4). Det ar forandringarna i GBP som star for
de storsta valutaeffekterna. Resultatet efter finansnetto 6kade med 15,3 MSEK till 121,3 MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal pa 15,2 procent. Vinsten per aktie uppgick till 2,49 SEK.

Kvartal 3

Koncernens orderingéang for kvartalet uppgick till 302,9 MSEK, vilket &r 17,9 procent lagre an
jamforelseperioden. Det ar framst Norge som bidrar till férandringen. Variationerna i order-
ingang mellan kvartal &r stora och pa den norska marknaden har det inte skett stora upphand-
lingar av medicinska IT-system i samma storleksordning som under jamforelsekvartalet. |
Nederlanderna, Storbritannien och USA har Sectra daremot dubblerat orderingangen jamfort
med motsvarande kvartal foregdende ar, huvudsakligen genom flerariga driftsavtal som kommer
att bidra till en stabil utveckling dver lang tid.

Nettoomsattningen dkade med 9,4 procent till 294,2 MSEK. Justerat for valutakursférandringar
Okade omsattningen med 8,3 procent. Imaging IT Solutions, Secure Communications och
Business Innovation bidrog till 6kningen. Sectra Customer Financing nar inte upp till
jamforelseperiodens utfall pa grund av negativa valutaeffekter i GBP. Koncernelimineringar
som avser omsattningen dkade med 0,1 MSEK till -35,0 MSEK.

Koncernens rorelseresultat tkade med 7,0 procent till 47,1 MSEK. Rorelsemarginalen minskade
0,4 procentenheter till 16,0 procent. Valutakursforandringar har bidragit till den positiva
resultatutvecklingen, delvis pd grund av stora ink6p i GBP under perioden. Justerat for
valutakursférandringar minskade rérelseresultatet med 11,8 procent. Aterféringen av villkorad
kopeskilling och nedskrivningen av goodwill och andra immateriella tillgdngar paverkade
rorelseresultatet med 0,04 MSEK.

Koncernens finansnetto dkade 5,7 MSEK till -1,3 MSEK. Valutakursforandringar paverkade de
finansiella posterna med -1,1 MSEK (-6,8). Det ar forandringar i GBP som star for de storsta
valutaeffekterna. Resultatet fore skatt 6kade med 8,8 MSEK till 45,8 MSEK, vilket motsvarar en
vinstmarginal pa 15,6 procent och en vinst per aktie pd 0,92 SEK.

Sectras finansiella mal

Sectras koncernovergripande mal och strategier ska bidra till en finansiellt stark verksamhet som
ger mojlighet for bolaget att skapa vérde for kunder och pa sa satt bidra till 1angsiktig varde-
tillvéxt for aktieagare. Sectras finansiella fokus &r att 6ka rorelseresultatet per aktie med
bibehallen rérelsemarginal.

Samtliga finansiella mal uppfylls pa bokslutsdagen. De finansiella malen &r i prioritetsordning:

1. Soliditet, % 2. Rorelsemarginal, % 3. Tillvaxt rorelseresultat/aktie
over en femarsperiod, %
20 125
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\/
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Kontor 6ppnades i Frankrike

Under forsta kvartalet dppnade Sectra ett kontor for direktférsaljning i Frankrike. Sectra ér
aktivt pa den franska marknaden via partners sedan 2006 och har redan ett stort antal mindre
installationer av IT-system for mammografi runtom i landet. Genom etableringen av kontoret
utvidgar Sectra forsaljningen av medicinska IT-lsningar pa den franska marknaden till att
omfatta merparten av foretagets medicinska produkter och tjénster.

Finansiell stéllning

Sectra har en stark kassa och balansrékning. Efter justering for valutakursdifferenser uppgick
koncernens likvida medel till 221,6 MSEK (199,2) vid rapportperiodens slut. Soliditeten var
45,8 procent (49,5). Under andra kvartalet 6verférdes 169,6 MSEK (168,8) till aktiedgarna
genom ett inlésenprogram.

Koncernens skuldsattningsgrad uppgick till 0,16 (0,15). Rénteb&rande skulder uppgick till
77,6 MSEK (75,0) och avser konvertibla lan frAn medarbetare och styrelseledaméter. Under
tredje kvartalet har konvertibla lan om 13,5 MSEK konverterats till aktier och nya konvertibel-
14n har upptagits om 25,0 MSEK (se sid 11).

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten efter forandring av rorelsekapital uppgick
till 174,9 MSEK (123,8). Forandringen &r framst en effekt av forbéttrat kassainflode frén
kundfordringar. Kassaflodet per aktie ékade for perioden till 4,62 SEK (3,30).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for perioden till -47,1 MSEK (-80,4). Inves-
teringarna avser framst tillgangar i 1anga koncernfinansierade kundprojekt och utvecklingsprojekt.
Forandringen beror framst pd lagre investeringar i koncernfinansierade kundprojekt jamfért med
foregdende &r da vi hade ett storre antal kundprojekt som togs i drift. Koncernens totala kassa-
flode uppgick till -18,2 MSEK (-102,7), varav 114,6 MSEK (68,5) avser tredje kvartalet.
Rorelsekapitalutvecklingen och de minskade investeringarna i kundfinansierade projekt bidrog
till forbattringen.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna i koncernen uppgick under perioden till 47,1 MSEK (80,4), varav 13,6 MSEK
(20,6) avser tredje kvartalet. Investeringarna avser framst kundprojekt i koncernens finansie-
ringsverksamhet och balanserade utvecklingskostnader. Periodens avskrivningar uppgick till
43,7 MSEK (36,8), varav 14,8 MSEK (13,7) avser tredje kvartalet.

Hardvarurelaterade investeringar i koncernfinansierade kundprojekt uppgick under perioden till
12,1 MSEK (44,5), varav valutakursforandringar paverkade investeringsheloppets storlek med

-6,6 MSEK (-7,5). Vid periodens utgang uppgick koncernens nettoredovisade varde i koncern-

finansierade kundprojekt till totalt 133,5 MSEK (134,2).

Aktivering av utvecklingskostnader uppgick under perioden till 23,2 MSEK (23,0), varav

8,1 MSEK (12,8) avser tredje kvartalet. Avskrivningarna pa de balanserade utvecklingsprojekten
var under perioden 12,7 MSEK (10,5), varav 4,3 MSEK (4,0) avser tredje kvartalet. Vid
periodens utgang uppgick balanserade utvecklingskostnader till 95,9 MSEK (77,8).

Sasongsvariationer

Sectras sésongsvariation innebdr att huvuddelen av fakturering och resultatinhdmtning tradi-
tionellt sker i slutet av verksamhetsaren. Sasongsvariationen har dock minskat nagot under de
senaste aren i och med att en storre del av omsattningen avser avtal med langa Ioptider med
betalning per manad eller per anvandning. Utjiamningseffekten till foljd av langa driftsavtal som
finansieras internt i koncernen paverkar inte affarsomraden, utan hanteras till avgérande del
inom moderbolagets finansieringsverksamhet. Variationerna i ordervolym sett till enskilda
kvartal kan vara véasentliga nar kunder tecknar omfattande flerariga avtal med bolaget,
exempelvis for medicinska IT-projekt eller utveckling av kryptosystem.
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IMAGING IT SOLUTIONS

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man Helar

nov 2016- nov 2015- maj 2016- maj 2015- rullande maj-apr

jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 2015/2016

Omséttning, MSEK 237,0 226,6 684,7 687,7 954,8 957,8
Rorelseresultat, MSEK 41,3 53,0 117,9 124,0 179,3 185,4
Rorelsemarginal, % 17,4 23,4 17,2 18,0 18,8 19,4
Antal medarbetare vid 470 465 470 465 470 470

periodens slut

Ql‘QZ‘QE‘QMl‘QZ‘QE’-‘Q QJQZ‘QS
14/15 15/16 | 16/17

== Omsttning
Rorelseresultat

Utfall i MSEK

12 ménaders lopande

Affarsomradet vaxer
och far marknads—~
andelar i USA

Omsattning och resultat

Imaging IT Solutions omsattning for niomanadersperioden &r i paritet med jamforelseperioden.
Affarsomrédet redovisar tillvaxt p& huvuddelen av sina marknader. | Storbritannien ar dock utfallet
lagre an jamforelseperioden, vilket &r i linje med Sectras forvantningar. Under de inledande kvartalen
2015/2016 och aret dessférinnan redovisade affarsomréadet stark tillvaxt pa den brittiska marknaden
till foljd av att vardgivare upphandlade nya flerriga driftsavtal for medicinska IT-system eftersom
deras tidigare avtal 16pte ut under denna period. Effekten var alltsa av engéngskaraktar.

Forandringen av rorelseresultatet jamfort med motsvarande period foregaende ar forklaras delvis
av valutakursforandringar. Affarsomréadets resultat belastas aven av Iangsiktiga tillvaxtsatsningar
inom nya produktomraden, som exempelvis digital patologi, och expansion till fler geografiska
marknader genom egna etableringar och nya distributorer. Dessa aktiviteter har potential att i
framtiden bidra till en fortsatt positiv utveckling for affarsomradet.

Marknaden

Marknaden for medicinska IT-system och tjanster fortsatter att véxa till f6ljd av befolknings-
utvecklingen och 6kad anvandning av medicinsk bilddiagnostik. For att vardgivarna ska kunna
ge béttre, snabbare och mer patientcentrerad vard erbjuder Sectra system och tjanster for han-
tering och lagring av alla typer av medicinska bilder. En central del i affirsomradets strategi
infor framtiden &r medicinsk bildhantering for cancerdiagnostik. De flesta anvéndarna finns idag
inom radiologi och mammografi, omraden som &r stora anvandare av medicinska bilder.
Anvandningen inom andra omraden 6kar, exempelvis patologi, bland annat till fljd av att allt
fler kunder infor system for sammanhéllen bildhantering for integrerad diagnostik.

Fler an 1 700 vardgivare varlden dver anvander Sectras system och tjanster, och bolaget ar en av
vérldens ledande leveranttrer av IT-system for hantering av medicinska bilder (PACS) och patient-
information (RIS). Sectra har inom dessa produktsegment en marknadsledande position i Sverige,
Norge, Nederl&dnderna och Portugal, och véxer snabbt i Storbritannien och USA. Inom nischen
bildhantering for mammografi &r Sectra marknadsledande i ytterligare ett antal I1&nder.

Potential att vaxa i USA

Sectras medicinska system har de senaste aren rankats hogst i upprepade undersokningar av
kundndojdhet fran flera olika undersdkningsinstitut. Nojda kunder driver saval efterfragan som
kundlojalitet. De flesta av undersdkningarna avser USA och detta, kombinerat med att Sectra har
en relativt 1dg marknadsandel i USA, gor att det finns utrymme att véaxa med affarsomradets
erbjudande inom medicinsk IT. Under tredje kvartalet har Sectra bland annat tecknat avtal med
flera nya amerikanska kunder, exempelvis John Muir Health, Northwestern Memorial Hospital
och Cascade Medical Imaging, LLC.

Enligt analysforetaget Frost & Sullivans uppskattningar har antalet bilddiagnostiska undersok-
ningar i USA 6kat med i genomsnitt 2,2 procent per &r under de senaste tva aren. En jamforelse
med det antal undersékningar som Sectras amerikanska kunder har utfért under samma period
visar att affarsomradets tillvaxt 6vertraffar marknadens som helhet med en faktor fyra.

Vagen framat

Affarsomréadet fokuserar pa att erbjuda kunderna stabila, effektiva och framtidsséakra lésningar

for hantering och kommunikation av alla typer av medicinska bilder. Exempel pa fokus-

aktiviteter:

e Véxa inom radiologi och annan medicinsk bildhantering genom nya kunder i regioner dar
Sectra redan dr etablerat. Detta inkluderar 6kade satsningar i USA och Tyskland, dar Sectra
har mycket hog kundndjdhet men relativt liten marknadsandel.

e Utvérdera enstaka nya marknader for direktférsaljning. Frankrike, dar Sectra startade
direktforsaljning under forsta kvartalet, &r en sédan marknad.

o Utveckla samarbeten med existerande kunder dér Sectras befintliga produkter och tjanster
kan bidra till ytterligare effektiviseringar. Exempelvis forsaljning av 16sningen for digital
patologi.

o Fortsatt produktutveckling och breddning av produktportféljen. Sarskild satsning pa
medicinsk bildhantering for cancerdiagnostik, ett omrade som ar en central del i
affarsomradets strategi infor framtiden.
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o Okad intern effektivitet. Bland annat genom att bygga upp en tjansteorienterad organisation
som kan stotta forséljningen av molnlésningar samt dkad centralisering for béttre utnyttjande
av specialistkompetenser.

o Okad kundnojdhet genom att kontinuerligt mata och félja upp kundens &sikter om Sectras
support och produkter.

e Samarbeta med partners i regioner dar Sectra inte har direktférsaljning och etablera nya
distributorer i regioner med utvecklingspotential. Affarsomradet har till exempel inlett nya
samarbeten i Sydafrika, Polen och Ryssland.

SECURE COMMUNICATIONS

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man Helar

nov 2016- nov 2015- maj 2016- maj 2015- rullande maj-apr

jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 2015/2016

Omsattning, MSEK 31,7 20,6 72,0 64,0 95,2 87,2
Rorelseresultat, MSEK 0,4 -0,8 3,3 -0,9 0,5 -3,7
Rorelsemarginal, % 1,3 -3,9 4.6 -1,4 0,5 -4,2
Antal medarbetare vid 67 64 67 64 67 64

periodens slut

Omsattning och resultat

Trenden for Secure Communications utfall ar forsiktigt positiv och affarsomradet har vant
forlusten under jamforelseperioden till vinst. Omséttningsdkningen &r till stor del kopplad till
leveranser av Tigerprodukter efter att affarsomradet har erhallit sakerhetsgodkénnanden i EU
och Nederlanderna tidigare under verksamhetséret. Utfallet belastas av pagaende tillvéxt-
satsningar for att bredda affarsomradets erbjudande till nya kundsegment och expandera till fler
geografiska marknader.

Marknaden

Formagan att sakert och effektivt Gverfora kanslig information &r central for samhallets stabilitet
och trygghet, i synnerhet nar det ror viktiga samhéllsfunktioner och infrastruktur, myndighets-
kontakter eller ett lands sakerhet. Sectra har Iang erfarenhet av att sikra samhallets mest kritiska
kommunikation och &r ett starkt varumarke inom kryptering och saker mobil kommunikation.
Under foregéende verksamhetsér tog affarsomradet dven steget in pa den snabbt vaxande
marknaden for 1T-siakerhet for kunder inom sa kallad kritisk infrastruktur. Sectras verksamhet
inom kritisk infrastruktur ar i en etableringsfas, men har stor potential pa langre sikt.

Kunderna &r myndigheter, foretag inom viktiga samhallssektorer och forsvarsorganisationer.
Sverige och Nederlanderna utgor affarsomradets storsta marknader. Affarsomradets produkter
for saker mobil kommunikation anvénds i en majoritet av landerna i Europa och inom EU- och
NATO-organisationerna, vilket ar resultatet av nara och ldngvariga samarbeten med saval kun-
der som nationella sakerhetsmyndigheter i manga lander. Att fa fortroendet att skydda en nations
kansligaste information kraver att kunden har ett stort matt av tillit till Sectra som leverantor.

| affarsomrédets tillvaxtstrategi ingar aktiviteterna for att bredda erbjudandet till nya kund-
segment, framst inom omradet kritisk infrastruktur, och att expandera till nya geografiska
marknader. En sddan marknad ar Finland, dar Sectra under foregdende verksamhetsar Gppnade
dotterbolag och genomférde forvarv av sakerhetskonsultforetaget EXP Analytics Oy.

Vagen framét

Affarsomradet fokuserar pa att erbjuda kunderna stabila, tillgangliga och lattanvanda IT-
sékerhetsldsningar for kontrollsystem och kommunikationssystem for kénslig information.
Exempel pa affarsomradets fokusaktiviteter:

o Okad forsiljning av sikerhetsgodkanda kommunikationslosningar i Nederlanderna, Finland
och dvriga Europa. Detta mojliggors av att erbjuda ett komplett systemkoncept med
I6sningar pa olika sakerhetsnivéaer och som kan hantera flera s& kallade sakerhetsdomaner
(grupper av anvéndare som har regulatorisk ratt att tillgd samma sékerhetsklassade
information) i en och samma enhet, négot som forenklar anvandarhanteringen.

Samarbete med Samsung for att vidareutveckla den sékra mobiltelefonilésningen Sectra
Tiger/R och mojliggéra en breddning av verksamheten mot nya kundsegment inom
myndigheter, kritisk infrastruktur och privat naringsliv.

Tillvaxt inom omradet kritisk infrastruktur genom att erbjuda sakerhetsanalyser samt
systemovervakningstjanster for drifts- och kontrollsystem. | forsta hand med inriktning mot
energisektorn i Norden och andra delar av Nordeuropa.
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BUSINESS INNOVATION

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man Helar

nov 2016-  nov 2015- maj 2016~ maj 2015-  rullande maj-apr

jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 2015/2016

Omséttning, MSEK 18,8 13,7 50,2 36,8 64,7 51,3
Rorelseresultat, MSEK 3,9 0,0 7,7 2,4 5,0 -0,3
Rorelsemarginal, % 20,7 0,0 15,3 6,5 7,7 -0,6
Antal medarbetare vid 35 29 35 29 35 29

periodens slut

Ql’Qz‘(B‘Q& Ql‘QZ‘Q?JCM Ql‘Qz‘Qi‘,

14/15

15/16 16/17

== Omsattning
Rorelseresultat

Utfall i MSEK

12 manaders l6pande

Segmentet omfattar affarsenheterna Medicinsk utbildning, Ortopedi och Sectras forsknings-
avdelning. Sectras patentportfolj forvaltas och utvecklas inom Business Innovation.

Omsattning och resultat

Afférsenheterna Ortopedi och Medicinsk utbildning fortsatter att véxa. Business Innovations
omséttning for perioden 6kade med 36,4 procent till 50,2 MSEK. Rérelseresultatet 6kade
220,8 procent till 7,7 MSEK.

Omorganisation

Den 1 maj 2016 genomfdrdes en omorganisation inom Business Innovation dar affarsenheten
for Osteoporos inforlivades i affarsenheten for Ortopedi. Pa sa sétt bildades en affarsenhet for
produkter och tjanster som ar relaterade till sjukdomar och skador pa skelettet, vilket forvéntas
ge vissa synergieffekter.

Marknad

Business Innovation &r Sectras kuvds for affarsenheter, projekt och idéer i tillvéxt som &nnu inte
ar tillrackligt stora for att bli egna affarsomréden. Inom detta omrade utvarderar och tillvaratar
Sectra mojligheter att kommersialisera ny teknik och nya segment inom koncernens
huvudomréden samt narliggande omraden. Inom Business Innovation medverkar Sectra i
forskning som kan leda till hogre livskvalitet for individen, 6kad kundnytta samt kostnads-
besparingar for varden och samhéllet.

Vagen framat
Exempel pa fokusaktiviteter inom Business Innovation:

e  Medicinsk utbildning — att vaxa pa nyckelmarknader, exempelvis USA och Kina, samt
expandera till nya marknader. | stort sett all forsaljning utanfor Sverige sker genom
distributorer.

e  Ortopedi — att véxa i de lander dar affarsenheten har egen séljstyrka, 6ka forsaljningen av
molnbaserade tjanster for planering av ledoperationer genom samarbete med
protesleverantdrer, samt véxa inom segmentet trauma genom forséljning av en ny 16sning
for 3D-planering av akuta operationer. En 6kande andel av leveranserna sker via
molnbaserade l6sningar.

e Forskning — ansvarar for forskningsprojekt inom produktomréden och teknologier som kan
ge omséttning inom 3-5 &r. Gruppen ansvarar ocksa for viktiga forskningssamarbeten med
universitet och hogskolor.

| koncernen investeras avligen

10-15 £ av omsatHningen i
Forskr\ir\g och u‘l’V%k“'\g.
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SECTRA CUSTOMER FINANCING

150 Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man Helar
nov 2016- nov 2015- maj 2016- maj 2015- rullande maj-apr
120 e jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 2015/2016
Omsattning, MSEK 30,3 31,1 89,4 84,0 124,6 119,2
Rorelseresultat, MSEK 0,6 1,2 3,4 3,5 4,2 4,3
%0 Rérelsemarginal, % 2,0 3,9 3,8 4,2 3,4 3,6
Antal medarbetare vid 0 0 0 0 0 0
60 i periodens slut

Sectra Customer Financing avser Sectras verksamhet for finansiering av stora driftsavtal med

30 PP SJukVé_rdskunder och kapita|f0rva|tnmgl

0 Omsattning och resultat
Ql‘Qz‘Qg‘Qd'Ql‘Qz‘Qg‘le‘Qzlqg Segmentet har en stor exponering mot GBP. Trots negativa valutaeffekter 6kade verksamhetens
14/15 15/16 | 16/17 | omséttning for perioden med 6,4 procent till 89,4 MSEK.

= Omsatning  Omradets tillvixt dr kopplad till Imaging IT Solutions framgéngsrika forséljning av flerariga
Rﬂg‘:ﬁﬁ;gﬁ driftsavtal for medicinska IT-system de senaste dren. Finansieringen av omfattande driftsavtal
12 ménaders lopande hanteras vanligtvis inom Sectra Customer Financing, som efter driftsittning dvertar projekten
och dérefter redovisar omséttning och resultat dver driftsavtalens 16ptid. Inom Imaging IT
Solutions redovisas huvuddelen av intékter och kostnader fo6r koncernfinansierade driftsavtal i
samband med installation och driftséttning hos kund, vilket sedan elimineras i koncernen.

OVRIG VERKSAMHET

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man Helar
nov 2016- nov 2015- maj 2016- maj 2015- rullande maj-apr
120 - jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 2015/2016
0 Omséttning, MSEK 11,4 11,8 33,2 34,4 44,0 45,2
e TR e o o we 4o 0.0
6O . ROTEISEMArgINAL, % -30,7 -254 -31,6 -13,4 -33,9 -20,0
Antal medarbetare vid 62 60 62 60 62 62
DU e periodens slut
0 Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner fér administration, koncernekonomi,
IT, regulatoriska fragor, marknadskommunikation och investerarrelaterad verksamhet.
Ql’QZ‘Q?)‘Qfl Ql‘QZ‘Q?:‘Qfl Ql‘QZ‘Q?; Om sattning och resultat
14/15 15/16 16/17 Omsattningen fran Ovrig verksamhet var i princip i paritet med jamforelseperioden. Resultat-

utvecklingen paverkas av okade koncerngemensamma satsningar internationellt och av

omsatming investeringar i IT-sikerhet.

Rorelseresultat
Utfall i MSEK

12 ménaders It')pande MODERBO LAG ET
I moderbolaget Sectra AB ingdr rorelsesegmenten Business Innovation och Sectra Customer
Financing samt huvudkontorets funktioner for koncernekonomi, IT, regulatoriska fragor,
marknadskommunikation och investerarrelaterad verksamhet. Moderbolagets resultat- och
balansrakning redovisas pa sidan 19.

Omsattningen i moderbolaget uppgick for perioden till 80,0 MSEK (70,7), varav 26,5 MSEK
(24,6) avser tredje kvartalet. Rorelseresultatet uppgick till -2,6 MSEK (-0,1), varav -2,2 MSEK
(-3,2) avser tredje kvartalet och resultatet efter finansnetto uppgick till -0,8 MSEK (18,9), varav
-3,2 MSEK (9,9) avser tredje kvartalet. Valutakursforandringar paverkar periodens finansiella
poster med -3,0 MSEK (-3,6), varav -2,7 MSEK (-10,7) avser tredje kvartalet.
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Okat akdiekapital
offer konvertering
av konverdiblex

AKTIEN

Sectras inldsenprogram 2016

Under oktober 2016 genomférde Sectra ett inlésenprogram dér 4,50 SEK per aktie, totalt
169,6 MSEK, 6verfordes till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett
obligatoriskt inlésenforfarande och en fondemission for att aterstélla aktiekapitalet.
Utbetalningen skedde den 24 oktober 2016.

Inlésen av Sectras inlosenaktier (beteckning SECT IL A och SECT IL B) deklareras som
forséljning av aktier pa blankett K4 vid skattedeklarationen 2017. Enligt Skatteverkets allmanna
réd bor 96,9 procent av anskaffningsutgiften for en ursprunglig aktie av serie A eller serie B i
Sectra AB hénforas till kvarvarande aktie och 3,1 procent till inlésenaktien i respektive serie.
Deklarationshjélp: www.sectra.com/inlosen2016.

Till foljd av Sectras inlésenprogram 2016, har styrelsen beslutat om omrékning av konver-
teringskurser i utestdende konvertibler och personaloptionsprogram. Omréakningen leder till att
den ekonomiska kompensation som innehavarna av konvertibler erhaller i forhallande till
aktiedgarna ar skalig. For utspadningseffekter och aktuella konverteringskurser efter
omrakningen hanvisas till information p& Sectras hemsida: www.sectra.com/shareprograms.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 37 890 085 SEK fdrdelat pd 37 890 085 aktier.
Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A och 35 269 393 serie B. Vid full konvertering av
utestdende konvertibler okar antalet B-aktier med 609 054, vilket motsvarar 1,6 procent av
kapitalet och 1,0 procent av résterna i bolaget. | dessa siffror ingar inlésen av konvertibler
(program 2011/2016 och 2012/2016) under forsta och tredje kvartalet till ett belopp av

22,5 MSEK motsvarande 386 705 B-aktier.

Arsstamman, som hélls den 6 september 2016, beslutade om utgivande av ytterligare
konvertibler till koncernens medarbetare och till externa styrelseledamoter. Konvertiblerna
kunde tecknas under perioden 7-11 november 2016. Medarbetare har darefter tilldelats 118 419
konvertibler och externa styrelseledaméter 18 181 konvertibler, vilket motsvarar totalt 136 600
B-aktier till ett sammanlagt nominellt belopp av 25,0 MSEK. Utspadningseffekten av bada
konvertibelprogrammen uppgar till 0,4 procent av aktiekapitalet och 0,2 procent av rosterna.
Konverteringskursen for konvertibler till medarbetare ar 181,80 SEK och 16ptiden &r 1 december
2016 till 31 december 2019. Konvertering kan ske 9-13 december 2019. Konverteringskursen
for konvertibler till externa styrelseledaméter ar 192,50 SEK och I6ptiden ar 1 december 2016
till 31 december 2020. Konvertering kan ske 10-16 december 2020.

Bemyndigande

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att, for tiden fram till nésta arstimma, besluta om
nyemission av hogst 3 700 000 B-aktier mot vederlag i form av kontant betalning, kvittning
eller apportegendom och att vid kvittning och apportegendom kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt. Om bemyndigandet utnyttjas fullt ut kommer utspadningseffekten att uppga till
cirka 10 procent avseende aktiekapitalet och cirka 6 procent avseende rosterna.

Vidare beslutade stimman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
perioden fram till nasta arsstamma, fatta beslut om férvarv respektive dverlételse av egna
B-aktier. Bemyndigandet &r begransat till att bolagets innehav av egna aktier inte vid nagot
tillfalle far overskrida 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Vid offentligg6randet av denna delérsrapport hade styrelsen inte utnyttjat dessa bemyndi-
ganden.

ARSSTAMMA 2017 OCH VALBEREDNING

Arsstimman 2016 beslutade att tillsatta en valberedning bestdende av fyra ledaméter, varav en
ledamot skall vara styrelsens ordférande och tre ledamdoter skall representera bolagets storre
aktiedgare baserat pa antal roster. Valberedningen konstitueras utifran kant agande i bolaget per
den 31 oktober 2016. | enlighet med arsstammans beslut har féljande valberedning tillsatts:

e  Carl-Erik Ridderstrale (styrelsens ordférande)

e  Torbjorn Kronander (storsta aktiedgare och VD)

e Jan-Olof Briier (nast storsta dgare och styrelseledamot)

e Jan Sérlvik (representerande Nordea som dr fjérde storsta &gare)


http://www.sectra.com/inlosen2016
http://www.sectra.com/shareprograms
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Jan-Olof Briler, som &r den till rostetalet nast storsta dgaren i bolaget, har utsetts till ordférande i
valberedningen. Torbjorn Kronander, den till rostetalet storsta dgaren, har pa grund av sin roll
som vd i Sectra AB valt att avséga sig ordférandeskapet.

Arsstamman &r planerad till den 13 september 2017 i Linkoping. Valberedningens férslag

kommer att presenteras i kallelsen till &rsstamman. Valberedningen ska lamna forslag till:
e val av och arvode till styrelseordférande och évriga styrelseledaméter

val av och arvode till revisor och revisorssuppleant

beslut om principer for utseende av valberedning

ordférande vid stdmman

Aktiedgare som dnskar 1amna forslag till valberedningen kan vanda sig skriftligen till
valberedningen via e-post info.investor@sectra.se eller pd adress Sectra AB, Att.
Valberedningen, Teknikringen 20, 583 30 Linkdping.

Aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat pa arsstamma. Kallelse till rsstamma ska ske
tidigast sex och senast fyra veckor fore stdmman. For att bolaget med sédkerhet ska hinna ta in
arende i kallelsen bor begéran om att arende ska tas upp pa arsstamman ha nétt bolaget senast
7 veckor fore stamman. Begaran om att & ett drende behandlat p& stimman ska skriftligen
stéllas till styrelsen via e-post info.investor@sectra.se eller p& adress Sectra AB, Att. Styrelsen,
Teknikringen 20, 583 30 Linkdping.

REDOVISNING

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering, Arsredovisningslagen
samt Lagen om vardepappersmarknaden. Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt uttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som de har godkéants av EU-kommissionen for
tilldmpning inom EU.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Radet for finansiell rapportering har dndrat RFR2 avseende tillampning av IAS 21. Andringen
innebir att valutakursdifferenser som uppstar avseende en monetar post som utgér del av netto-
investering i en utlandsverksamhet ska redovisas i resultatet och inte som tidigare i 6vrigt
totalresultat. Andringen géller rakenskapsar som inleds den 1 januari 2016 eller senare.
Andringen paverkar finansiella intakter och kostnader i moderbolaget. Jimforelsedret 2015/2016
har omréknats till foljd av denna &ndring. | koncernens finansiella rapporter redovisas som forut
valutakursdifferenser i omrékningsreserven i eget kapital.

Arsredovisningslagens nya regel vid aktivering av utvecklingsutgifter pdverkar moderbolaget
och andra svenska juridiska personer i koncernen fran och med rakenskapsaret som borjar den 1
maj 2016. Denna regel innebdr att vid aktivering av utvecklingsutgifter maste motsvarande
belopp 6verforas fran fritt eget kapital till bundet eget kapital, ”Fond for utvecklingsutgifter”,
och redovisas separat i balansrakningen. | dvrigt ar redovisningsprinciper och berdknings-
metoder oférandrade jamfort med dem som tillimpades i arsredovisningen for verksamhetsaret
2015/2016. Nya principer och forandringar som i 6vrigt har tratt i kraft frdn och med verksam-
hetsaret 2016/2017 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa den finansiella redovisningen.

Fran och med den 3 juli 2016 tilllampar Finansinspektionen ESMA:s riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt som inte definieras eller anges i tillamp-
liga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredovisningslagen). De alternativa
nyckeltalen ska dérfor forklaras i de finansiella rapporterna. I enlighet med dessa riktlinjer
definieras koncernens alternativa nyckeltal pa sidan 20 i delarsrapporten. Koncernen tillampar
alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till
ledning och investerare da de ar centrala for forstaelsen och utvérderingen av koncernens
verksambhet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Sectra ar genom sin verksamhet utsatt for affarsmassiga risker sdsom beroenden av stora kunder
och partners, valutakursforandringars effekt pa prishildningen inom de marknader koncernen ar
verksam, samt egendoms- och ansvarsrisker. DarutGver ar Sectra exponerat mot olika typer av
finansiella risker sdsom valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker. En utforlig beskrivning av
risker och osékerhetsfaktorer samt Sectras strategi och taktik for att minska riskexponeringen
och begransa negativa effekter aterfinns i koncernens arsredovisning for verksamhetsaret
2015/2016 i forvaltningsberattelsen samt i not 30 pd sidan 67. Inga vasentliga handelser har
intraffat som andrat de dér redovisade forhallandena.
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren for Sectra AB (publ) forsakrar att delarsrapporten for
perioden maj 2016-januari 2017 ger en réattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
moderbolaget och Gvriga féretag i koncernen star infor.

Linkdping den 6 mars 2017
Torbjdrn Kronander Carl-Erik Ridderstrale Erika SOderberg Johnson

Vd, koncernchef Styrelseordférande Styrelseledamot
och styrelseledamot

Anders Persson Christer Nilsson Jakob Svardstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan-Olof Bruer Deborah Capello Fredrik Hall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
arbetstagarrepr. arbetstagarrepr.

REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i samman-
drag (delarsrapport) for Sectra AB (publ) 556064-8304, per 31 januari 2017 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utford av
foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningséatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 mars 2017
Grant Thornton Sweden AB
Mia Rutenius, Auktoriserad revisor
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FOR MER INFORMATION

Kontakta Sectras koncernchef Torbjorn Kronander, telefon 013-23 52 27 eller e-post
info.investor@sectra.se.

Presentation av delarsrapporten

En telefonkonferens kommer att hallas med Torbjérn Kronander, koncernchef och vd Sectra
AB, tillsammans med Mats Franzén, CFO Sectra AB. Presentationen halls pa engelska.

Tid: 7 mars 2017, kl. 10:00.

For att delta ring in pa:

SE: +46 856642691

UK: +44 2030089810

US: +1 8557532235
Rapportpresentationen kan dven féljas live online: www.sectra.com/irwebcast. P4 denna
adress kan du dven lyssna pa en inspelad version efter konferensen.

Kommande rapporttillfallen och arsstamma
Bokslutskommuniké 2016/2017 30 maj 2017 kil 08:00

Tremanadersrapport 12 september 2017 kl 08:00

Arsstamma 2017 13 september 2017 i Linkdping kI 15:30
Sexmanadersrapport 8 december 2017 kI 08:00
Nioménadersrapport 6 mars 2018 kil 08:00

Bokslutskommuniké 2017/2018 29 maj 2018 kl 08:00

For information om Sectras finansiella rapporter och event se:
http://www.sectra.com/investor/calendar/

Denna information ar sddan information som Sectra AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och/eller Lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
7 mars, 2017, kl. 08:00 CET.

Arsredovisning

Hav da missat Sechvas Arsvedovisning

2015720167

Ladda ner den pa féljande lank:
www.sectra.com/arsredovisning

Fyll i namn och e-post pa foljande lank for att

prenumerera pa nyheter fran Sectra:
www.sectra.com/prenumerera



http://www.sectra.com/arsredovisning
http://www.sectra.com/prenumerera
mailto:info.investor@sectra.se
http://www.sectra.com/irwebcast
http://www.sectra.com/investor/calendar/
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KONCERNEN | SAMMANDRAG
Koncernens resultatrakningar

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar

nov 2016 - nov 2015 - maj 2016 - maj 2015 - feb 2016- maj-apr

jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 jan 2017 2015/2016

Nettoomséttning 294 210 268 921 800 083 758 442 1115201 1073 560
Aktiverat arbete for egen rakning 8 050 12 804 23153 23029 33960 33836
Aterforing villkorad képeskilling 12 355 0 12 355 0 12 355 0
Ovriga rorelseintakter 1057 437 1563 1912 3103 3452
Handelsvaror -44 566 -30 606 -118 039 -99 154 -172 683 -153 798
Personalkostnader -142 482 -130 305 -400 156 -382 946 -539 065 -521 855
Ovriga externa kostnader -54 366 -63 553 -137 385 -156 953 -198 617 -218 185
Avskrivningar och nedskrivningar -27 145 -13 721 -55 969 -36 827 -70 635 -51 493
Rorelseresultat 47 113 43 977 125 605 107 503 183 619 165 517
Finansnetto -1 310 -7 059 -4 286 -1 482 -13 553 -10 749
Resultat efter finansnetto 45 803 36 918 121 319 106 021 170 066 154 768
Skatt -10 769 -8 087 -27 382 -23 636 -32 817 -29 071
Periodens resultat 35034 28 831 93 937 82 385 137 249 125 697
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 35034 28 831 93 937 82 385 137 249 125 697
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0 0 0
Vinst per aktie
Fore utspédning, kr 0,92 0,77 2,49 2,20 3,64 3,35
Efter utspadning, kr 0,91 0,75 2,45 2,16 3,58 3,29
Antal aktier
Fore utspadning 37 890 085 37 503 335 37 890 085 37 503 335 37890085 37503335
Efter utspadning * 38499 139 38 341 746 38499 139 38 341 746 38499139 38341746
Genomesnitt fore utspadning 37 890 085 37 503 335 37733791 37 477 522 37676 177 37 483 975
Genomsnitt efter utspadning 38 499 139 38 249 200 38 394 210 38 218 353 38381094 38249201

1

Rapport dver totalresultat fér koncernen

Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2012/2013 (44 918), 2013/2014 (49 574), 2014/2015 (158 226), 2015/2016 (219 736)
och 2016/2017 (136 600). Vid full inlésen av konvertibler dkar antalet aktier med 609 054.

TSEK 3 méan 3 méan 9 man 9 man 12 man Helér
nov 2016 - nov2015-  maj2016-  maj 2015 - feb 2016 - maj-apr
jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 jan 2017 2015/2016
Periodens resultat 35 034 28 831 93 937 82 385 137 249 125 697
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Periodens omrékningsdifferens vid
omrékning av utlandska dotterbolag -2 745 -18 381 -4 620 -13 622 -17 734 -26 736
Summa periodens 6vriga totalresultat -2 745 -18 381 -4 620 -13 622 -17 734 -26 736
Summa periodens totalresultat 32 289 10 450 89 317 68 763 119 515 98 961
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Koncernens balansréakningar

TSEK 3ljan 3ljan 30 april
2017 2016 2016
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 178 152 183 060 187 439
Materiella anlaggningstillgangar 104 761 109 709 112 565
Finansiella anlaggningstillgangar 1799 1798 1798
Uppskjuten skattefordran 35 403 30128 36 489
Summa anlaggningstillgangar 320115 324 695 338 291
Ovriga omséttningstillgangar 524 123 516 414 524 789
Likvida medel 221 642 199 204 239 768
Summa omsattningstillgangar 745 765 715 618 764 557
Summa tillgangar 1 065 880 1040 313 1102 848

Eget kapital och skulder

Eget kapital (inkl periodens resultat) 487 790 515 404 545 603
Avséttningar 26 280 35998 49 140
Uppskjuten skatteskuld 45 221 40 673 45 906
Langfristiga skulder 56 611 52 565 52 565
Kortfristiga skulder 449 978 395 673 409 634
Summa eget kapital och skulder 1 065 880 1040 313 1102 848

Inga férandringar har skett i stallda panter och ansvarsforbindelser sedan Arsredovisningen 2015/2016.

Forandring av eget kapital i koncernen

TSEK 9 man 9 man Helar
maj 2016 - maj 2015 - maj-april
jan 2017 jan 2016 2015/2016
Eget kapital vid periodens ingang 545 603 611 775 611 775
Periodens totalresultat 89 317 68 763 98 961
Aktierelaterade erséttningar 0 139 140
Utdelning/inlésen av aktier -169 588 -168 765 -168 765
Reglering av aktierelaterade erséttningar 22 458 3492 3492
Eget kapital vid periodens slut 487 790 515 404 545 603
Koncernens kassaflddesanalyser
TSEK 9 man 9 man Helar
maj 2016 - maj 2015 - maj-april
jan 2017 jan 2016 2015/2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 116 637 117 525 163 838
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av rorelsekapital 174 944 123 843 185 853
Investeringsverksamheten -47 088 -80 425 -108 668
Finansieringsverksamheten -146 084 -146 156 -146 626
Summa periodens kassafléde .18 228 -102 738 -69 441
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 239 768 307 076 307 076
Kursdifferens i likvida medel 102 5134 2133
Likvida medel vid periodens slut 221 642 199 204 239 768

Outnyttjade krediter 15 000 15 000 15 000
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Nyckeltal for period och helér

9 man 9 mén 12 man Helar
31jan 31jan 3ljan 30 april
2017 2016 2017 2016
Orderingang, MSEK 828,1 874,2 1275,9 1322,0
Rorelsemarginal, % 15,7 14,2 16,5 15,4
Vinstmarginal, % 15,2 14,0 15,2 14,4
Medelantal anstéllda 614 580 612 587
Kassaflode per aktie, SEK 4,62 3,30 6,25 4,96
Kassaflode per aktie vid full utspadning, SEK 4,54 3,23 6,15 4,85
Foradlingsvarde, MSEK 525,8 490,4 722,7 687,4
P/E-tal, ggr n/a n/a 42,0 33,0
Borskurs vid periodens slut, SEK 153,0 105,75 153,0 110,75
Avkastning pa eget kapital, % 18,2 14,6 27,4 21,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,7 17,0 29,7 24,2
Avkastning pa totalt kapital, % 11,3 10,0 16,3 14,2
Soliditet, % 45,8 49,5 45,8 49,5
Likviditet, ggr 1,7 1,8 1,7 1,9
Eget kapital per aktie, SEK 12,87 13,74 12,87 14,55
Eget kapital per aktie vid full utspadning, SEK 12,67 13,44 12,67 14,23
Valutakurser for period och helar
Valuta Genomsnittliga kurser i SEK Balansdagskurser i SEK
Kv 1-3 Kv 1-3 Forandring 31jan, 3ljan, Foérandring 30 apr, Foérandring
2016/2017  2015/2016 12 mén 2017 2016 12 mén 2016 9 man
Amerikanska dollar, 1 USD 8,71 8,45 3,1% 8,78 8,48 3,5% 8,01 9,6 %
Euro, 1 EUR 9,54 9,31 2,5% 9,43 9,26 1,8 % 9,15 25%
Brittiska pund, 1 GBP 11,28 12,83 -12,1% 10,98 12,19 -9,9 % 11,74 -6,5 %
Koncernens resultatrdkningar och nyckeltal kvartalsvis
MSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 o1 Q4! Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 2942 2754 2305 3151 2689 264,7 2249 2683 2416 2390 2124
Aktiverat arbete for egen rakning 80 94 57 10,8 128 54 48 90 12,0 74 38
Aterforing villkorad képeskilling 124 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 11 01 04 15 04 04 10 0 0 0 0
Rorelsens kostnader -241,3 -224,1 -190,1 -254,7 -2244 -2251 -189,5 -2255 2118 -200,0 -163,5
Av- och nedskrivningar -27,1 -144 -144 -14,7 -13,7 -13,3 938 94 99 -10,9 -12.2
Rorelseresultat 47,1 464 321 58,0 44,0 321 314 24 31,9 355 405
Finansnetto -13 20 09 93 71 25 31 28 116 18 35
Resultat efter finansnetto 458 444 31,2 487 36,9 34,6 345 39,6 435 373 44,0
Skatt pa periodens resultat -108 98 6,9 54 81 -78 -78 5,0 -152 83 99
Periodens resultat 350 346 243 433 288 26,8 26,7 34,6 283 290 341
Orderingang, MSEK 3029 299,6 2255 44738 369,0 2053 2999 289,7 5494 2443 388,1
Rorelsemarginal, % 16,0 16,8 139 184 164 121 14,0 15,8 132 14,9 19,0
Kassaflode per aktie, SEK 2,76 1,40 047 1,65 174 1,39 0,18 142 0,63 0,75 0,75
Kassaflode per aktie vid full
utspadning, SEK 2,72 137 0,46 1,62 1,70 1,36 0,17 1,39 0,62 0,73 0,74
Resultat per aktie, SEK 0,92 092 0,65 115 0,77 0,72 0,71 093 0,76 0,78 092
Avkastning eget kapital, % 6,8 7,0 41 75 51 48 42 57 438 51 53
Avkastning sysselsatt kapital, % 7.8 79 4.8 7,7 59 57 51 6,0 6,8 6,1 6,5
Soliditet, % 458 454 52,7 495 495 54,1 60,8 56,1 56,7 57,0 65,8
Eget kapital per aktie, SEK 12,87 11,73 15,37 14,55 13,74 13,61 17,68 16,44 15,28 14,27 17,86

1 Under 2016/2017 har Sectra genomfort en retroaktiv justering av kvartalets orderingdng med -78,9 MSEK pa grund av omférhandling
av ett flerarigt kundavtal.
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Fem ar i sammandrag
2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012
Orderingang, MSEK 1322,0 14715 925,7 916,0 701,1
Nettoomséttning, MSEK 1073,6 961,4 853,8 817,0 823,1
Rorelseresultat, MSEK 165,5 150,3 128,1 85,9 103,5
Resultat efter finansnetto, MSEK 154,8 164.,4 141,5 86,6 127,9
Periodens resultat efter skatt fran kvarvarande 125,7 126,1 103,9 62,2 92,8
verksamheter, MSEK
Rorelsemarginal, % 15,4 15,6 15,0 10,5 12,6
Vinstmarginal, % 14,4 17,1 16,6 10,6 15,5
Vinst/aktie fore utspadning, SEK 3,35 3,38 2,80 1,68 2,52
Vinst/aktie efter utspadning, SEK 3,29 3,31 2,73 1,64 2,46
Utdelning/inlésenprogram per aktie, SEK 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00
Borskurs vid arets slut, SEK 110,75 119,5 77,75 53,0 43,0
P/E-tal, ggr 33,0 35,3 27,8 315 17,1
Inklusive avvecklad verksamhet
Periodens resultat efter skatt, MSEK 125,7 126,1 103,9 62,2 385,8
Avkastning pa eget kapital, % 21,7 20,6 16,3 8,6 58,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,2 25,1 21,1 11,6 59,7
Avkastning totalt kapital, % 14,2 15,8 13,7 7,9 40,8
Eget kapital/aktie fore utspadning, SEK 14,55 16,44 16,49 17,94 21,37
Eget kapital/aktie efter utspadning, SEK 14,23 16,01 16,05 17,53 20,77
Soliditet, % 49,5 56,1 60,7 61,4 69,4
SEGMENTRAPPORTERING
Omséttning per rérelsesegment
MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man _Helé’1_r
nov 2016 - nov 2015 - maj 2016 - maj 2015 - rullande maj-april
jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 2015/2016
Imaging IT Solutions 237,0 226,6 684,7 687,7 954,8 957,8
Sectra Customer Financing 30,3 31,1 89,4 84,0 124,6 119,2
Secure Communications 31,7 20,6 72,0 64,0 95,2 87,2
Business Innovation 18,8 13,7 50,2 36,8 64,7 51,3
Ovrig verksamhet 11,4 11,8 33,2 34,4 44,0 45,2
Koncernelimineringar -35,0 -34,9 -129,4 -148,5 -168,1 -187,1
Totalt 294,2 268,9 800,1 758,4 1115,2 1073,6
Roérelseresultat per rérelsesegment
MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helér
nov 2016 - nov2015- maj2016- maj2015 - rullande maj-apr
jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 2015/2016
Imaging IT Solutions 41,3 53,0 117,9 124,0 179,3 185,4
Sectra Customer Financing 0,6 1,2 3,4 3,5 42 4,3
Secure Communications 0,4 -0,8 3,3 -0,9 0,5 -3,7
Business Innovation 3,9 0,0 7,7 2,4 5,0 -0,3
Ovrig verksamhet -3,5 -3,0 -10,5 -4,6 -14,9 -9,0
Koncernelimineringar 4,4 -6,4 3,8 -16,9 9,5 -11,2
Totalt 47,1 44,0 125,6 107,5 183,6 165,5
Omsaéttning per geografisk marknad
MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén I-_Ielér
nov 2016 - nov2015- maj2016 - maj2015 - rullande maj-apr
jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 2015/2016
Sverige 71,4 66,5 197,9 182,5 274,2 258,9
USA 60,7 62,3 179,3 172,5 257,5 250,7
Storbritannien 43,6 46,2 122,6 139,4 182,4 199,2
Nederlanderna 26,2 17,2 62,5 50,2 81,5 69,2
Ovriga Europa 73,1 62,1 192,5 172,3 255,2 235,0
Ovriga véarlden 19,2 14,6 45,3 41,5 64,4 60,6
Totalt 294,2 268,9 800,1 758,4 1115,2 1073,6
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrékningar
TSEK 3man 3man 9 mén 9 mén 12 mén Helar
nov 2016 - nov 2015 - maj 2016 -  maj2015-  feb 2016 - maj-apr
jan 2017 jan 2016 jan 2017 jan 2016 jan 2017 2015/2016
Nettoomséttning 26 506 24 591 79971 70 667 104 918 95 614
Aktiverat arbete for egen rakning 742 691 2616 2268 3972 3624
Ovriga rérelseintakter 850 344 1350 823 1562 1035
Personalkostnader -12 868 -10 678 -34 620 -24 795 -48 709 -38 884
Ovriga externa kostnader -16 128 -17 496 -48 639 -47 713 -67 193 -66 267
Avskrivningar -1275 -609 -3 320 -1 308 -4 019 -2 007
Roérelseresultat -2173 -3157 -2642 -58 -9 469 -6 885
Finansnetto * -1 044 3154 1872 13507 40 492 52 127
Resultat efter finansnetto -3 217 -3 =770 13 449 31023 45 242
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 88 097 88 097
Resultat fore skatt -3217 -3 -770 13 449 119 120 133 339
Skatt p& periodens resultat -1 140 -2 224 -1 679 -4 250 -16 859 -19 430
Periodens resultat -4 357 -2 227 -2 449 9199 102 261 113 909
Periodens totalresultat -4 357 -2 227 -2 449 9199 102 261 113 909

1 Jamforelsetalen har omraknats som konsekvens av andringen av redovisningsprincip enligt RFR 2 IAS 21. Effekten pa finansnettot och
periodens resultat maj 2015-januari 2016 ar -5 443 TSEK, varav kvartalet november 2015-januari 2016 ar -9 889 TSEK, samt helar maj-april
2015/2016 -15 577 TSEK. Se information under avsnittet Redovisningsprinciper pa sidan 12.

Moderbolagets balansrakningar

TSEK 3ljan 3ljan 30 april
2017 2016 2016
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 348 6 575 7692
Materiella anlaggningstillgangar 15994 7 660 9 627
Finansiella anlaggningstillgdngar 286 805 297 379 285 591
Summa anlaggningstillgangar 312 147 311614 302 910
Ovriga omséttningstillgngar 364 433 356 202 474 223
Likvida medel 163 822 157 805 202 177
Summa omsattningstillgangar 528 255 514 007 676 400
Summa tillgangar 840 402 825 621 979 310
Eget kapital och skulder
Eget kapital (inkl periodens resultat) 286 443 331 237 436 021
Obeskattade reserver 168 351 149 505 168 351
Langfristiga skulder 56 611 52 565 52 565
Kortfristiga skulder 328 997 292 314 322 373
Summa eget kapital och skulder 840 402 825 621 979 310

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

TSEK 31jan 31jan 30 april

2017 2016 2016
Foretagsinteckningar 11 000 11 000 11 000
Summa stéllda sékerheter 11 000 11 000 11 000
Borgen till forman for koncernbolag 198 519 319 547 321 544

Summa eventualforpliktelser 198 519 319 547 321 544




SEGTRA

DEFINITION NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa totalt kapital

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie vid full
utspéadning

Foradlingsvarde

Justerat eget kapital
Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie vid full
utspéadning

Likviditet

Orderingang

P/E-tal

Rorelseresultat

Rorelsemarginal
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Tillvéxt rérelseresultat/aktie dver
femérsperiod

Vinst per aktie
Vinst per aktie fore utspadning
Vinst per aktie efter utspadning
Vinstmarginal

ORDLISTA
Artros
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Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Justerat eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Justerat eget kapital dividerat med antal aktier efter full utspadning.

Rérelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Redovisat eget kapital 6kat med 78 procent av obeskattade reserver.

Kassaflode fran den lopande verksamheten efter forandring av rérelsekapital dividerat med
antalet aktier vid periodens slut.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter forandring av rorelsekapital dividerat med antal
aktier efter full utspadning.

Omsattningstillgdngar dividerat med Kortfristiga skulder.

Vardet av erhdllna nya orders eller férandringar under rapportperioden av tidigare orders.
Aktiekurs vid periodens slut i relation till senaste 12-manadersperiodens vinst per aktie.
Resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomséttning.

Réntebédrande skulder dividerat med eget kapital.

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Balansomslutning minskad med icke réntebdrande skulder.

Rorelseresultat per aktie per balansdag minus rorelseresultat per aktie per balansdagen

fem ar tidigare dividerat med rorelseresultat per aktie per balansdagen fem ar tidigare.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antalet aktier. Detta nyckeltal definieras i IFRS.
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier vid periodens slut.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier vid periodens slut efter utspadning.
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttning.

Benamns ocksa osteoartrit. En sjukdom som innebr att leders brosk blivit nedbrutet (degenererats). Den drabbar framst &ldre och
overviktiga. Vid belastning och rorelser uppstar smérta. Hand-, hoft-, kné- och taleder drabbas oftast. Vanlig orsak till

ledoperationer.
Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska specialiteter, exempelvis patologer och radiologer vid diagnos, behandling och

uppfoljning av cancerpatienter.
Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm och nyckel) forvranger (krypterar) information sa att den endast kan
tolkas eller avlasas av den avsedda mottagaren. For att lasa krypterad information maste mottagaren ha tillgang till ratt nyckel och

rétt algoritm.
Kritisk infrastruktur

Grundlaggande infrastrukturer som far samhéllet att fungera, sdsom végar, broar, el- och vattenférsérjning.

Mammografi

Mammografi &r en halsoundersdkning av brdsten vars syfte &r att tidigt upptécka fordndringar i brosten som skulle kunna vara

cancer.
Molnet/Cloud

Av engelskans cloud computing. Innebér att datorkraften ligger utspridd pa Internet eller foretagsspecifika Intranat och inte i

enskilda datorer.
Ortopedi

En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstand i skelettet och rorelseapparaten.

Osteoporos

I vardagligt tal kallat benskérhet, en skelettsjukdom som leder till ett skorare skelett och risk for frakturer.
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PACS (Picture Archiving and Communication System)
IT-system for hantering av medicinska bilder, framst inom radiologi.

Patologi/histopatologi/mikroskopi
Ett medicinskt specialistomrade som anvinder vavnader och kroppsvatskor i diagnostiskt syfte.

Radiologi
Ett &mnesomrade inom medicinsk vetenskap och en specialitet inom varden som anvander metoder som avbildar kroppen,
exempelvis rontgen, magnetresonanstomografi eller ultraljud.

RIS (Radiology Information System)
IT-system for hantering av exempelvis tidsbokning och patientinformation pa radiologikliniker.

VNA (Vendor Neutral Archive)
Pa svenska vanligtvis kallat leverantdrsneutralt eller sjukhusgemensamt arkiv. IT-16sning for att hantera och lagra exempelvis
medicinska bilder, ljudfiler och filmsekvenser i ett gemensamt multimediaarkiv.
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OM SECTRA

Affarsidéer

Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvéarden med bibehallen
eller forbattrad kvalitet.

Att med hjélp av losningar for kritisk 1T-sékerhet bidra till 6kad
stabilitet och effektivitet i samhéllets viktigaste funktioner.

Nischomraden

Imaging IT Solutions hjalper vardgivare att med effektiv
bildhantering ta hand om fler patienter, med bibehéllen eller
hojd vardkvalitet. Okad anvindning av medicinska bilder och
aldrande befolkningar som lever ldngre innebar enorma
utmaningar for sjukvarden. Sectras IT-l6sningar och tjanster
mojliggor effektiviseringar i hela vardkedjan och bidrar till att
utveckla sjukvarden. Sectra har mer &n 1 700 installationer av
medicinska IT-system och bland kunderna finns négra av
varldens stérsta vardgivare.

Secure Communications hjalper samhallsviktiga funktioner
med saker och effektiv dverforing av kanslig information.
Sectras losningar och tjanster skyddar den mest kansliga och
konfidentiella informationen som kunderna hanterar. Flera av
produkterna ar godkanda av bdde EU och NATO, samt av
nationella sdkerhetsmyndigheter.

Business Innovation dar Sectra samlar mindre verksamheter
och framtidsprojekt som pa sikt kan ge stor tillvéxt inom
Sectras huvudomraden eller narliggande nischer. 1 omréadet
ingdr bland annat metoder och produkter som bidrar till
effektivare och bittre vard av foljderna av artros, som ar en av
samhéllets mest kostnadskréavande sjukdomar, samt medicinsk
utbildning.

Ay Au aktieagare | Sechval

Dina synpunkter &r viktiga for oss! Stort tack om du tar
dig tid att svara pa nio fragor i Sectras aktiedgarenkat pa:
Www.sectra.com/agare2016

Koncerngemensamma strategier

Kunden och kundndjdheten prioriteras alltid hdgst for att
mojliggora langsiktig tillvaxt.

Internationell expansion, i forsta hand inom omraden och
regioner dar Sectra har en etablerad position. Primart ska
detta ske genom organisk tillvéxt, kompletterad med
forvarv som kan stérka den organiska tillvéxten.

Expansion till nya geografiska marknader efter noggrann
analys och i en kontrollerad takt allt eftersom Sectra uppnar
en stark position pa existerande marknader.

Néra relationer med krédvande kunder for att sékerstélla att
Sectras losningar uppfyller marknadens krav pa kvalitet,
funktion och anvéndarvanlighet.

Stark, innovativ foretagskultur for att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare som har férmaga att l6sa
kundernas problem samt uppfylla och manga ganger
Overtréaffa deras forvantningar.

Né&ra samarbete med universitet och forskning for att kunna
fanga upp idéer och nya produktomraden som kan komma
till anvéndning hos Sectras kunder.

Tio goda skél att investera i Sectra

Tillvaxtpotential i branschsektorerna sjukvard, saker
kommunikation och samhallsviktig infrastruktur.

Etablerat varumarke i nischomraden dar fortroende ar en
mycket viktig framgangsfaktor.

Stabilt, Ionsamt bolag dér mer an halften av omséttningen utgor
aterkommande intakter fran langa kundkontrakt.

Multinationell rackvidd och tusentals kunder 6ver hela véarlden.
Hog kundndjdhet och stravan efter att kunderna ska bli &nnu
nojdare.

Produkter och tjanster som bidrar till battre livskvalitet och ett
tryggare samhélle.

Egenfinansierad portfélj av spannande innovationsprojekt, med
redovisade och kontrollerade kostnader, varav vissa troligen
inte kommer att lyckas men dér en enstaka succé racker for att
skapa stora mervarden.

Bolagsledningen &ger aktier.

Huvudagare med starkt engagemang i bolagets langsiktiga
utveckling.

En mycket stark foretagskultur baserad pd medarbetarnas
kompetens, attityd och drivkraft att 16sa kundernas problem.
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