Fazer firade sitt jubileum och planerade fér en hdlsosam och god
framtid

Fazers ar 2016 karakteriserades av firande, investeringar och férnyelse. Foretaget firade 125-arsjubileum, men sag ocksa
framat och planerade for framtiden. Fazer 6kade produktionskapaciteten och utékade sitt utbud med manga nya produkter.
Koncernens omsittning forbattrades, och rérelsevinsten 6kade med 19 procent fran foregaende ar. Fazer arbetade for att
framja hallbarheten i vardekedjan och nadde sitt mal pa 100 %ansvarsfull kakao i bérjan av 2017. | mars 2017 forvarvade Fazer
finlandska Bioferme och grundade ett nytt affirsomrade, Fazer Lifestyle Foods.

Alla Fazers affarsomraden presterade goda resultat 2016. Féretaget fortsatte att forbattra resultatet, med I6nsam tillvaxt som arets viktigaste
mal. Fazers omsattning 6kade med 2 procent ar 2016 och uppgick till 1 603,5 miljoner euro. Koncernens rérelsevinst fére goodwill-
avskrivningar var 87,7 milioner euro och rérelsevinsten uppgick till 52,7 miljoner euro — en 6kning pa 19 procent jamfort med 2015.

Ar 2016 investerade Fazer i ny produktionskapacitet och i att férbattra sitt utbud, samt i den kontinuerliga utvecklingen av varuméarket Fazer.
Koncernens investeringar uppgick totalt till ndstan 105 miljoner euro. Fazer fortsatte att investera i havre genom att képa Frebaco Kvarn i
Sverige och férdubbla havreproduktionskapaciteten i Finland. | juni képte Fazer hantverksbageriet Keisari i Finland. Féretaget meddelade
ocksa sin langsiktiga avsikt att bygga ett nytt bageri i St. Petersburg.

“Vi fornyar och utvecklar Fazers verksamhet sa den blir annu effektivare, vilket mojliggér tillvaxt och internationell expansion. Denna
effektivitetsforbattring drivs av en hogpresterande kultur, som byggs upp kring Fazers beteenden — att engagera, utveckla och prestera. Med
Okat fokus pa service- och produktkvalitet, verksamhetens effekter pa miljon samt medarbetarnas hélsa och sakerhet forbattrar vi ocksa
Fazers operativa verksamhet”, sdger Christoph Vitzthum, Fazers koncernchef.

Ar 2016 firade Fazer sin 125-ariga historia genom att 6ppna besdkscentret Fazer Experience och lansera programmet 125 méjligheter till
arbete i Finland. Fazer Experiences framgang visar det stora intresse som finns fér Fazers verksamhet och historia. Besdken ar mycket
populdra och responsen har varit mycket positiv. Malet med programmet 125 méjligheter till arbete ar att hjalpa ménniskor som har svart att
hitta arbete att utveckla sina fardigheter i arbetslivet. Malsattningen ar att kunna erbjuda anstalining for minst 70 % av programmets deltagare
efter programmets slut.

Affarsomradena

For Fazer Bageri lag fokus under 2016 pa att skapa en vinnande produktportfolj med 6kad resurseffektivitet. Fazer Bageri forbattrade sin
marknadsposition i Finland, Ryssland och Estland. Fazer Rotfruktsbréd fick internationellt erkdnnande i Gama Innovation Awards i oktober
2016, da brédet vann kategorin Positioning som den mest framgangsrika produktlanseringen. Hantverksbakat bréd okar i popularitet. Det
skapar tillvéaxtméjligheter och Fazer gor stora investeringar i denna kategori.

Konfektyrférsaljningen for 2016 6versteg klart foregaende ar pa nastan alla marknader. Fazer Konfektyrs fornyade portféljstrategi har tydligt
fokus pa choklad. Framgangen for chokladkakorna under flaggskeppsvarumarket Karl Fazer samt den nya, innovativa serien Karl Fazer
Travel, som lanserades i borjan av aret, visar att strategin fungerar bra. Portf6ljstrategin far stéd genom utvecklingen av ny design, digitala
funktioner och shoppingalternativ.

Fazer Food Services fortsatte att skapa I6nsam tillvaxt under 2016. Fazer lyckades behalla viktiga kunder samtidigt som féretaget tog hem ett
antal nya avtal och sékerstallde dkade intakter inom de viktigaste sektorerna. Den operativa effektiviteten férbéattrades i Finland, Sverige och
Norge samtidigt som Danmark nadde sin basta omsattning genom tiderna. Fazer fortsatte att fokusera pa specifika sektorer inom tre omraden
— foretag, offentlig verksamhet och den 6ppna marknaden sa som till exempel féretagsparker och universitet — for att 6ka fokus pa kunder och
matgéster.

For Fazer Kvarn var 2016 ett framgangsrikt ar pa manga satt. Stora investeringar genomférdes och verksamheten utvecklades val.
Omsattningen 6kade trots fallande spannmalspriser, tack vare 6kad export av havre och specialingredienser. En vaxande andel produkter i
hoégre vardesegment samt framgangsrika lanseringar av nya produkter gav kunder och konsumenter ett mervarde, vilket hjalpte Fazer Kvarn
att uppna goda ekonomiska resultat.

Fazer Cafés har verksamhet i Finland, dar cafémarknaden under 2016 vaxte med nya aktérer som etablerade sig pa marknaden. Trots
hardnande konkurrens lyckades Fazer Cafés 6ka den jamférbara foérsaljningen och férbattra Ionsamheten avsevart, i huvudsak tack vare en
férnyad produktportfolj och forbattrad effektivitet.

Ansvarsfull verksamhet i hela koncernen

Ar 2016 fokuserade Fazers féretagsansvarsarbete bland annat pa att 6ka andelen ansvarsfull kakao. Milstolpen med 100 procent ansvarsfull
kakao uppnaddes i bérjan av 2017.

Fazer uppmuntrade ocksa anvandandet av grénsaker genom att ta fram en handbok om nudging och atgarder inom initiativet Mer gront.
Fazer utvecklade ocksa nya bageriprodukter som stédjer valmaende samt genomférde en utvérdering av verksamhetens inverkan pa de
manskliga rattigheterna inom moderbolaget och Fazer Konfektyr. Ett nytt hdlsorelaterat forskningsprogram, Fazer Brainhow, inleddes for att
understka kopplingen mellan kost och kognitiv férmaga.

Nya lanseringar och god utveckling av forséljningen i Finland



Fazers omsattning i Finland uppgick till 882 miljoner euro ar 2016, och féretaget sysselsatte 6 179 personer den 31 december 2016.

Fazer Bageris forséljningsutveckling i Finland var mycket god, och de nya rotfruktsbréden och munkarna salde sarskilt bra. Shop-in-shop-
verksamheten fortsatte att uppna utmaérkta resultat. Trots kraftig konkurrens fran internationella féretag har Fazer Konfektyr lyckats férsvara
och stérka sin stallning i Finland. Avskaffandet av punktskatten pa konfektyr i Finland i bérjan av 2017 aterstéller jamlikheten pa marknaden.
Fazer tog en ledande stélining pa kexmarknaden i Finland i och med férvarvet av tre valkénda och uppskattade varumérken - Domino,
Fanipala and Jaffa.

Fazer Food Services fortsatte att implementera sin tillvaxtstrategi inom offentlig verksamhet efter férvarvet av finska Seniori Ateria i december
2015. Forvarvet har ytterligare starkt Fazers stéllning inom aldreomsorgen i Finland, vilken férvantas fortsatta att vaxa i takt med att
befolkningen aldras. Fazer Culinary Team Finland skrev historia 2016 genom att ta guld i storkdksklassen i kock-OS, Olympiade der Kéche,
som holls i Erfurt i Tyskland i oktober. Teamet deltog i den prestigefyllda tavlingen for forsta gangen.

Fazer Kvarn lanserade Fazer Alku-mysli, en utveckling av de framgangsrika havreprodukterna och den populéra gréten Fazer Alku. Tva nya
Fazer Cafés 6ppnades, ett i Vasa och ett i det nya besdkscentret Fazer Experience i Vanda.

Firandet fortsatter

Finland firar 100-arsjubileum ar 2017. Fazer har sett Finland under hela dess sjalvstandiga historia, och &r en av huvudsamarbetspartnerna
for Finland 100.

"Vi &r glada 6ver att fira Finlands jubileum. Vi ser det ocksa som ett affarstillfélle och som en méjlighet att stéarka Fazers anseende som
framgangsrikt och ansvarsfullt féretag. Vi vill 6ka samarbetet med relevanta intressegrupper och beratta var historia genom produkter, tjianster
och konkreta atgarder. Vi firar ocksa Finland tillsammans med grannar och internationella vanner”, séger Christoph Vitzthum.

Verksamhetsmiljon &ar fortfarande utmanande, men 2017 &r ocksa ett ar av nya méjligheter och tillvéxt. Fazer-koncernen fortsatte att
forverkliga sin tillvéxtstrategi och investera i havre genom forvarvet av Bioferme Oy, expert pa fermenterade havreprodukter. | kdpet ingar
konsumentvarumarket Yosa. | och med forvarvet trader Fazer in pa en ny marknad och produktkategori. For att mojliggora tillvaxt och
internationalisering grundade Fazer ett nytt affarsomrade, Fazer Lifestyle Foods, som fokuserar pa mjélkersattande spannmalsprodukter samt
vegetabiliska maltider och mellanmal.

"Vi fortséatter forverkliga var tillvaxtstrategi och ar installda pa internationalisering med ett nytt affarsomrade, Fazer Lifestyle Foods. Vi fortsétter
att utveckla koncernen till ett modernt, hallbart matforetag genom att satsa pa mat av hég kvalitet och narliggande affarsverksamheter. Vi ser
stora majligheter for vart nya affarsomrade och var ambition &r att denna verksamhet ska véaxa betydligt, med brett internationellt fokus”, séger
Christoph Vitzthum.

Fokus for 2017 ligger pa lonsam tillvaxt, men Fazer kommer ocksa att fortsatta arbetet med att forstéarka foretagets konkurrenskraft och 6ka
effektiviteten.

Fazers resultat 2016 i sammanfattning

Fazer-koncernens omsattning uppgick till 1 603,5 miljoner euro; en ékning pa 2 procent fran 2015

Rorelsevinsten var 52,7 miljoner euro; 19 procent hdgre an 2015

Affarsverksamhetens kassafléde uppgick till 120,9 miljoner euro och bruttoinvesteringarna var 104,6 miljoner euro
De rantebarande nettoskulderna var -17.6 miljoner euro vid arets slut

Koncernens soliditet 6kade med 1 procent och uppgick till 57,1 procent

I slutet av 2016 var 14 876 personer anstéllda pa Fazer

Arsredovisning och foretagsansvarsoversikt 2016

Fazer-koncernens arsredovisning och féretagsansvarsoversikt 2016 &r publicerade pa Fazers hemsida
www.fazergroup.com/sv/arsredovisning/

Ytterligare information

Jouni Grénroos, ekonomidirektdr och vice verkstallande direktér, Fazer-koncernen, tel. +358 40 504 5125
Urrika Romantschuk, SVP, kommunikation och varumarkesledning, Fazer-koncernen, tel. +358 40 566 4246
Intervjuférfragningar: Johanna Savander, Kommunikation, Fazer-koncernen, tel. +358 50 326 4098
Fazer-koncernen

Fazer &r ett internationellt familjeagt féretag som erbjuder bageri-, konfektyr-, kex- och spannmalsprodukter samt maltids- och cafétjanster av
hog kvalitet. Koncernen har egen verksamhet i atta lander och export till cirka 40 lander. Fazers mission ar att skapa smakupplevelser. Fazers
framgang har sedan etableringen 1891 grundats pa béasta kvalitet i produkter och tjanster, populdra varuméarken, kunniga medarbetares
engagemang och féretagets ansvarsfulla satt att arbeta. Fazer-koncernens omsattning 2016 uppgick till 1,6 miljarder euro och antalet
anstallda till narmare 15 000. Fazers verksamhet foljer etiska principer som baserar sig pa koncernens véarderingar och FN:s Global Compact.

Vi skapar smakupplevelser



