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Sammandrag

Q3 2026 jamfort med Q3 2025

» Orderingdngen for det tredje kvartalet 6kade till 935,3 MSEK (577,6)
» Nettoomsattningen uppgick till 625,8 MSEK (531,1)

» EBITA uppgick till 48,6 MSEK (28,5)

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 47,7 MSEK (27,7).
» Kassaflodet fran 16pande verksamhet uppgick till -3,7 MSEK (3,6).
» Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,4 SEK (0,7)

» Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,4 SEK (0,7)

(MSEK)

Orderingang

Orderstock

Book-to-bill

Nettoomsattning

EBIT'

EBIT-marginal, %'

EBITA'

EBITA-marginal, %'

EBITDA'

EBITDA-marginal, %"

Periodens resultat fore skatt

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Nettoskuld'

Soliditet, %'

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (st)
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning (st)

" Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
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1,3 1,0
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NETTOOMSATTNING & EBIT RESULTAT (MSEK)

B Omsattning EBIT Resultat B
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VASENTLIGA HANDELSER | URVAL
Juli-September 2026

» 21 september: Selteka fick en order inom dronar-
kommunikation vard 5-6 MEUR under 2027.

» 25 september: Inission Lgkken och Inission Halden
fusionerades till Inission Norge.

Efter periodens utgéng
» 15 oktober: Inission etablerar sig pa den tyska marknaden

genom forvarvet av Bavaria Digital Technik GmbH.

» 20 oktober: Inission Norge har tecknat en avsiktsforklaring
(MoU) med det ukrainska forsvarsforetaget DevDroid.

» 21 oktober: Inission presenterade reviderade finansiella mal.

Las mer under Vasentliga handelser, sidan 6.

UPPLYSNINGAR

» | denna rapport anges alla belopp i miljontals svenska
kronor (MSEK) med en decimal.

» | denna rapport anges belopp féor motsvarande perioder
foregdende dr inom parentes.

» Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som anvéands av
bolagets ledning och av foretaget for att utvardera
koncernens resultat och finansiella stillning med hjalp av
berakningar som inte direkt kan hirledas fran de finansiella
rapporterna. Se not 9.



CEO har ordet

Tillvaxt och lonsamhet i fokus

Omsattningen ar i niva med Q2, vilket ar positivt med tanke
pa att Q3 har farre arbetsdagar till foljd av semesterperioden
vid de flesta av vara fabriker. Nettoomsattningen for
kvartalet uppgick till 625,8 MSEK (531,1), motsvarande en
organisk tillvaxt pa 17,8 procent. EBITA uppgick till 48,6
MSEK (28,5), motsvarande en EBITA-marginal pa 7,8 procent
(5,4). Det ar med stor gladje vi kan konstatera att Inission
Power har natt liknande l6nsamhetsniva som Inission EMS
och dessutom positivt resultat for tredje kvartalet i foljd.

Orderingangen fortsatter att utvecklas positivt. Kvartalets
book-to-bill uppgick till 1,5 (1,1), vilket ar klart hégre dn
under de senaste kvartalen. Detta forklaras delvis av att
nagra av vara storre kunder har valt att 1agga order med
langre framforhéllning. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick till -3,7 MSEK (3,6) under kvartalet.

Affarsomrade Inission, EMS

Omséttningen for kvartalet uppgick till 510,8 MSEK (449,3),
motsvarande en tillvaxt pa 13,7 procent. Tillvixten drivs
fortsatt i hog grad av produktionstjanster inom datacenter
och forsvar. Samtidigt ser vi en dterhamtning inom industri
och elektrifiering, dar utvecklingen varit svag under en
langre period. Orderingangen 6versteg omsattningen under
kvartalet och orderboken ar nu pa den hogsta nivan
nagonsin, vilket starker bilden av ett fortsatt gynnsamt
marknadslage.

Tillgdngen pa insatsmaterial och prisutvecklingen fortsatter
att vara utmanande. Aven om vi inte har haft ndgra stérre
produktionsstdrningar under kvartalet bedémer vi att
situationen kommer att bli mer anstrangd framéver. Ett ndra
samarbete med bade kunder och leverantérer ar darfér
avgorande for att forebygga och minimera eventuella
storningar.

Marknadsaktiviteten ar fortsatt hog. Under perioden har vi
bland annat kommunicerat nya order avseende
produktionstjanster for drénare i Litauen samt en betydande
order fran Nofence i Norge.

Genom god planering kunde vi halla merparten av vara
fabriker enbart stdngda under tva veckor i juli. I Norge
planeras for att verksamheterna i Lgkken och Halden ska slas
samman organisatoriskt frdn och med det fjarde kvartalet.
Med en gemensam ledning och marknadsfunktion starker vi
var position pa den norska marknaden.

Fabrikernas geografiska spridning och kompletterande
kompetenser ger oss ett bredare och mer kundanpassat
erbjudande.

EBITA for kvartalet uppgick till 40,1 MSEK (34,6),
motsvarande en marginal pa 7,8 procent (7,7). Trots den
starka tillviaxten har lonsamheten inte forbattrats i
motsvarande grad, vilket vi inte dr ndéjda med. En bidragande
orsak ar att vi inte fullt ut har kompenserat oss for 6kade
materialkostnader genom justerade kundpriser. Detta ar ett
prioriterat forbattringsomrade under resten av aret. EBITA-
marginalen for de senaste tolv mdnaderna uppgar till 7,2
procent.

Afférsomrade Inission Power, OEM

Inission Powers nettoomsattning forbattrades tydligt under
tredje kvartalet och uppgick till 115,0 MSEK (81,9),
motsvarande en organisk tillvaxt pa 40,4 procent.
Férsaljningen av kundanpassade nataggregat till industriella
OEM-kunder utvecklades sarskilt starkt. Aven férsiljningen
av DC Power Systems for samhallskritiska applikationer till
kunder inom energiforsérjning utvecklades vél under
kvartalet.

Orderingangen fran befintliga affarer hos stoérre industriella

OEM-kunder fortsatte att vara stark och book-to-bill uppgick
till 1,0 for kvartalet och 1,1 for arets forsta nio manader.
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EBITA fortsatte att 6ka under tredje kvartalet och
forbattrades markant jamfort med féregdende ar. EBITA
uppgick till 8,5 MSEK (-6,1), motsvarande en EBITA-marginal
pa 7,4 procent (-7,4). Lonsamhetsforbattringen drevs av
hogre volymer och ett strategiskt fokus pa affarer med hogre
foradlingsvarde, i kombination med en lagre kostnadsbas och
kontinuerliga atgarder for att forbattra lonsamheten.

Inission Power fokuserar strategiskt pa att utveckla och
leverera DC Power Systems och ndtaggregat anpassade for
kundernas kravande applikationer. Losningarna utvecklas i
ndra samarbete med kunderna, med stdd av gedigen
applikationskompetens och lang erfarenhet av att leverera
tillforlitliga 16sningar for kritiska applikationer.

Produktutvecklingen syftar till att bredda erbjudandet inom
bade DC Power Systems och nitaggregat. Under kvartalet
introducerade Inission Power det nya moduldra och
konfigurerbara nataggregatet MCB1200 for kravande
medicinska applikationer samt lanserade nataggregatsserien
HDP1200, som erbjuder hog effekttiathet och hog
verkningsgrad med avancerad galliumnitridteknik (GaN).

Forvarv

Gladjande nog kunde vi presentera ett forvarv kort efter
kvartalets slut. Sedan i varas har vi fort en dialog med tyska
Bavaria Digital Technik GmbH (BDT) och dess dgare.

Det ar ett nagot annorlunda forvarv for var del, eftersom

saljaren representerades av en konkursforvaltare.
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BDT:s moderbolag har forsatts i konkurs, liksom bolagets
storsta kund, som tidigare var ett systerforetag men nu har
fatt nya dgare. Kunden var verksam inom fordonsindustrin
och passade daligt in bland BDT:s 6vriga kunder.

Volymtappet, tillsammans med forluster till foljd av
nedskrivningar av material och lager, innebar att BDT
kommer att redovisa en betydande forlust under 2026. Detta
kommer dock inte att paverka Inissions resultat, eftersom
dessa kostnader tagits fore vart tilltrade.

For var del giller det nu att skyndsamt genomfora
aterstaende kostnadsanpassningar for att skapa sa goda
forutsattningar som majligt for resultatet 2027. De speciella
omstandigheterna innebar att vi har kunnat forvérva en
valskott verksamhet till ett rimligt pris. Darutover finns en
tydlig mojlighet att under en begréansad period ateruppta
leveranserna till det tidigare systerforetaget.

BDT passar mycket val in i vara kriterier for nya bolag inom
Inission EMS. Bolaget har spannande kunder som
kompletterar var befintliga kundbas, utékar var geografiska
narvaro och har en historiskt stabil finansiell profil och god
l6nsamhet. BDT har dessutom en verksamhetsstrategi som
liknar var egen, med tydligt fokus pa LEAN-principer. Vi r
sarskilt nojda med att ha etablerat oss pa den tyska
marknaden, vilket har varit en malsattning under flera ar.
BDT kommer stegvis att integreras med Inission.
Styrningen kommer, i vanlig ordning och enligt var
decentraliserade modell, att ske genom finansiell och
operationell rapportering samt genom var representation i
bolagets styrelse.

Vi har fortsatt en intressant lista med potentiella
forvarvskandidater som vi systematiskt arbetar med. Vart
mal att vixa med i genomsnitt 5 procent genom forvarv 6ver
en trearsperiod ligger fast.

Framtiden

Synen pa framtiden ar 6verlag optimistisk hos vara kunder
inom bada affirsomradena. Att orderingdngen 6verstiger
leveranserna indikerar att vi bor kunna halla den hogre
aktivitetsnivan framover.

Osakerheten i omvarlden ar dock fortsatt stor och vi ser en
tilltagande oro for att materialbrist kan komma att stéra
framtida leveranser. Aven stigande rantor, med 6kade
finansieringskostnader och ddmpad ekonomisk aktivitet
bade pa hemmaplan och globalt, ar faktorer att rdkna med
framover.

P4 lang sikt ar vi, som alltid, positiva. Elektronik méjliggor
utveckling inom en mangd branscher. Tillsammans med
andra megatrender gor detta att vi, liksom manga andra,
beddmer att var bransch kommer att vixa snabbare an global
BNP under manga ar framover.

Fredrik Berghel, CEO Inission AB
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Affarsomraden

INISSION, EMS

Kontraktstillverkning inom elekironik och mekanik

NYCKELTAL NOT Q32026 Q32025 Q1-Q32026 Q1-Q3 2025 RTM 2025
g'ztéfr?msa“”ing' (MSEK) 3 510,8 4493 16249 13088 21882 18721
Tillvéixt (%) 13,7 26,4 24,2 2,2 26,5 10,0
varav forvarvad (%) 12,5 8,7 4,4 21,2 6,0
EBITA (MSEK) 40,1 34,6 120,0 86,3 157,3 123,6
EBITA (%) 7,8 7.4 6,6 7,2 6,6

Inission ar en tillverkningspartner med
tjanster och produkter som tiacker hela
produktens livscykel, fran utveckling och
design till industrialisering, volym-
produktion och eftermarknad. Inission har
produktionsenheter i Stockholm, Vasteras,
Boras, Munkfors, Malmo (Sverige), Halden,
Lgkken Verk (Norge), Lohja (Finland),
Kaunas (Litauen), Tallinn, Lagedi (Estland),
Tunis (Tunisien) med totalt 1 256 (1 007)
medarbetare. Under 2025 var ej
medarbetare frén Inission Tunis med i
jamforelsetalet.

» Vara affirsomraden presenteras med utvalda nyckeltal. For ytterligare information se not 3.

Nettoomséattningen uppgick till 510,8 MSEK
(449,3). Omsattningsokningen blev 61,5
MSEK, varav forvarvad tillvaxt 0,0. Det
betyder att den organiska tillviaxten blev
13,7 procent (26,4). EBITA-resultatet
uppgick for kvartalet till 40,1 MSEK (34,6),
vilket innebar en EBITA-marginal pa 7,8
procent (7,7).

INISSION POWER, OEM
Produkter inom Kraftelektronik och system

NYCKELTAL NOT Q32026 Q32025Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 RTM 2025
2;2?:”‘53“”'”9* (MSEK) 3 115,0 81,9 299,8 240,5 393,4 334,1
Tillvéixt (%) 40,4 287 24,7 312 15,9 -256
varav férvarvad (%) - - - - - -
EBITA (MSEK) 8,5 6,1 16,1 138 17,3 12,6
EBITA (%) 7.4 7.4 5,4 5,7 44 3.8

Inission Power ar ett produktbolag
som utvecklar, tillverkar och saljer
hogkvalitativa elektroniska strom-

forsorjningsaggregat och systemldsningar.

Inission Power har verksamheter i
Helsingfors (Finland), Ancona (Italien),
New Jersey (USA) med totalt 61 (259)
medarbetare. Under 2025 fanns
medarbetare fran enheten i Tunis i
jamforelsetalet.

Nettoomsattningen uppgick till 115,0 MSEK
(81,9). Omséttningsdkningen blev 33,1
MSEK, vilket betyder att den organiska
tillvaxten blev 40,4 procent (-28,7). EBITA-
resultatet uppgick for kvartalet till 8,5
MSEK (-6,1), vilket innebar en EBITA-
marginal pa 7,4 procent (-7,4).

» Den genomsnittliga valutakursen SEK/EUR under kvartalet var 11,1 och balansdagens kurs ar 11,3. Under motsvarande period 2025 var kurserna 11,1 respektive 11,1.

Q @ Inission AB Delarsrapport Juli-September 2026
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Viisentliga hiindelser

Q1 (januari-mars) 2026

» Den 19 februari presenterade Inission nya finansiella mal.
For 2026 ar malet en omsattning pa 2 300-2 500 MSEK

(2 200) med en EBITA-marginal 6ver 6 procent. PA medel-
lang sikt 4r malet en arlig tillvaxt 6ver 15 procent varav 10
procent organiskt och 5 procent genom forvérv, samt en
EBITA-marginal 6ver 9 procent.

» Den 23 februari meddelade Inission att AXXE AS i Halden
bytt namn till Inission Halden AS som ett steg mot en enhetlig
varumarkesidentitet, med oforandrat erbjudande, kvalitet
och lokal nérvaro.

» Den 24 februari presenterades Kaarel Viik som ny VD for
Inission Tallinn OU. Med &éver 10 &rs erfarenhet fran
internationella industriféoretag och senast som
forsaljningsdirektor pa HANZA Mechanics Tallinn AS, tillfor
Kaarel en stark kombination av operativ spetskompetens och
kommersiell drivkraft.

» Den 27 februari meddelade Inission att styrelseordférande
Olle Hulteberg har salt 350 000 B-aktier i bolaget, men
kvarstar 4nda som en av dess storsta langsiktiga dgare med
betydande innehav.

» Den 20 mars meddelade Inission att affirsomradet Enedo
OEM har fatt en storre order pa 6ver 200 skapbaserade
likstromsbatteriladdningssystem till en europeisk
forsvarskund, med leveranser 2026-2028, vilket starker
bolagets position inom kritiska kraftlosningar.
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Q2 (april-juni) 2026

» Den 16 april meddelade Inission att Affairsomradet Enedo,
OEM, och dess bolag bytt namn till Inission Power.
Foérandringen tydliggdr bolagets roll som en specialiserad
leverantér av kraftldsningar och stirker kopplingen till
Inission-koncernen.

» Den 7 maj holl Inission AB sin drsstimma pa Varmlands
Museum, Sandgrundsudden, Karlstad. Stdmman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag i samtliga foreslagna drenden.

» Den 1 juni forvarvade Inission minoritetsposten i Inission
Norge AS, motsvarande 1,913 procent av aktierna. Efter
forvarvet ager Inission 100 procent av aktierna i Inission
Norge AS.

Q3 (juli-september) 2026

» Den 21 september meddelade Inission att Selteka fatt en ny
order inom drénarkommunikation. Under 2027 vantas
volymen uppga till 1 miljon enheter, motsvarande 5-6 MEUR.

» Den 25 september meddelade Inission att dotterbolagen
Inission Lgkken och Inission Halden kommer att fusioneras
till en gemensam juridisk enhet, Inission Norge AS. Fusionen
genomfors under oktober. Bidda produktionsanlaggningarna
och verksamheten pa respektive ort kvarstar.

Vid férvarvet av BDT. Fran vanster: Fredrik
Berghel, CEO Inission AB och Manuel
Stelzer, CEO Bavaria Digital Technik GmbH.

Efter periodens utgéng

» Den 15 oktober meddelade Inission att bolaget ingatt avtal
om forvarv av tyska Bavaria Digital Technik GmbH, ett EMS-
bolag med cirka 110 anstillda och en arlig omséattning pa
cirka 17 MEUR. Forvarvet innebdr att Inission etablerar sig
pa den tyska marknaden. Tilltradet d4gde rum 2 november
2026.

» Den 20 oktober meddelade Inission att Inission Norge
tecknat en avsiktsforklaring (MoU) med ukrainska DevDroid
for att undersoka mojligheterna till samarbete kring
elektronik och fjarrstyrning for obemannade markfordon.

» Den 21 oktober meddelade Inission att omsattningsmalet
for helaret 2026 hojs fran 2,3-2,5 miljarder SEK till 2,6-2,7
miljarder SEK till fljd av en férbattrad orderingang. Ovriga
finansiella mal ar oférandrade.

» Den 23 oktober meddelade Inission att Henrik Widestadh
tilltratt som ny vd for Inission Syd med verksamheter i
Malmo och Boras. Henrik har bred erfarenhet fran
industriellt ledarskap, produktion och affarsutveckling.

For ytterligare information beso

= Bavaria Digital Ta .
3 Digital Technik g™
echn

H?ktmm.‘e.vt-gung 8 -ent®




Kommentarer

RESULTATRAKNINGEN Q3 2026 (MSEK)

Koncernen: Nettoomséttningen i kvartalet uppgick till
625,8 (531,1), vilket innebar en 6kning med 17,8 procent i
kvartalet (13,5). Ovriga rorelseintikter uppgar till 2,6 (3,8).
Forandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor
inklusive aktiverat arbete for egen réakning uppgar till -9,0
(1,1). Kostnaden for ravaror och férnédenheter, tillsammans
med lagerférandringen i kvartalet, uppgar till 357,9 (289,4),
en 6kning med 23,7 procent (15,7).

Materialandelen inklusive materialforséljning med beaktande
av lagerférandringen, landar pa en hégre niva jamfort med
foregaende ar 57,2 procent (54,5) till foljd av 6kade
kostnader pa komponenter och valutaeffekter med en
fordrojning visavi priserna pa var férsiljning, Ovriga externa
kostnader uppgar for perioden till 55,1 (51,4).
Personalkostnaderna uppgdr till 140,3 (139,4). Ovriga
rorelsekostnader uppgar till 2,2 (3,1) och avser framforallt
valutaeffekter. Av- och nedskrivningar av immateriella,
materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar
uppgar till 25,2 (24,0).

Sammantaget ger detta ett rorelseresultat for koncernen pa
47,7 (27,7) och ett resultat efter finansiella poster pa 43,9
(22,0), varav valutaeffekter 1,7 (-2,3).

Ovrigt totalresultat for kvartalet uppgar till 19,9 (-5,6).
Summa totalresultat uppgar till 53,1 (11,5) varav 53,1 (11,3)
till moderbolagets dgare respektive 0,0 (0,2) till innehav utan
bestdmmande inflytande.

Moderbolaget: Rorelseresultatet for det tredje kvartalet
uppgick till 1,0 MSEK (-2,1).
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NYCKELTALSTABELL

(MSEK)

Orderingang

Orderstock

Book-to-bill

Nettoomsattning

EBIT, Rorelseresultat !

EBIT-marginal, %

EBITA *

EBITA-marginal, %

Jamforelsestérande poster

EBITA exklusive jamférelsestérande poster
EBITA-marginal, % (exklusive jamforelse-
stérande poster) !

EBITDA'

EBITDA-marginal, % '

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Periodens resultat fore skatt

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Nettoskuld '

Soliditet, %

Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk nettoomsattningstillvéaxt, % '
Foérvarvad nettoomsattningstillvaxt, %
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (st)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st)

Q3 2026

935,3
1903,1
1,5
625,8
47,7
7,6
48,6
7,8

48,6

7,8

73,0

11,7

-3,7

43,9

1,4

1,4

-529,9
40,6

17,8

17,8

23 074 083
23 086 353

" Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.

Q3 2025

577,6
1424,6
1,1
531,1
27,7
5,2
28,5
5,4

0,0
28,5

54

51,7

9,7

3,6

22,0

0,7

0,7

-524,9
38,1

13,5

4.1

9,5
22729 230
22 730 854

Q1-Q3 2026

2 364,4
1903,1
1,2
1924,8
133,6
6,9
136,1
7,1

136,1

7.1

207,6
10,8

35,1

122,0

4,3

4,2

-529,9
40,6

24,2

16,9

7,4

23 052 793
23 061 323

Q1-Q3 2025

1165,9
1424,6
0,8
15493
70,0
4,5
72,5
4,7
4,9
77,4

5,0

139,0

9,0

77,4

442

1,4

1,4

-524,9
38,1

43

7,8

3,5

22 347 648
22 347 766

RTM

3443,6
1903,1
1,3
25817
169,5
6,6
1747
6,8
17,7
192,4

7,5

268,9
10,4

136,1
127,9

4,2

4,2

-529,9
40,6

31,0

22,4

8,7
23021223
23 023 399

2025

22451
1463,5
1,0
2206,2
105,9
4,8
11,1
5,0
22,6
133,7

6,1
200,3
9,1
178,5
50,1
1,3
1,3
-468,1
39,7
2,6
-2,3
4,8
22 498 233
22 498 410
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RESULTATRAKNINGEN Q1-Q3 2026 NETTOSKULD

(MSEK) Sammantaget ger detta ett roérelseresultat

for koncernen pé 133,6 (70,0) och ett FINANSIELL STALLNING (MSEK) 30 SEP 2026 30 SEP 2025 31 DEC 2025
Koncernen: Nettoomsittningen i resultat efter finansiella poster pa 122,0 = _ ‘
perioden uppgick till 1 924,8 (1 549,3), (44,2) varav valutaeffekter 4,7 (-11,5). LIkVId'a medel V|t.j. p(-?rlodens §Iut 31,2 52,8 49,5
vilket innebar en 6kning med 24,2 procent Ovrigt totalresultat for perioden uppgar Ufnyt?.ad. CheCkraknm?Skre(_’_n L 2478 1823
e e e e & o= @
8,9 (12,2) och forandring av lager av andelen forvirvades den 1 juni. Summa Kortgf]ristigi skulder ,rénteb:rande 366 397 429
prodljktgr i arbete och firdiga varor ;;);Ellzl}r(esluétzt uppga;sla;('efte{?)tgl; 3185:30 Kortfristiga skulder, leasing 487 315 448
Kostnaden for ravaror och fornédenheter,  (0,3) till innehav utan bestimmande
tillsammans med lagerforandringen i inflytande. Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) exkl leasing -277,8 -321,9 -244.4
perioden, uppgér till 1075,7 (864-,1), en Outnyttjad checkrakningskredit 25,1 2,2 67,7
skning med 24,5 procent (-5,9). BALANSRAKNINGEN Q3 2026 Total checkrakningskredit 250,0 250,0 250,0
Materialandelen inklusive material- (MSEK) Egetiapial 8215 0856 0985
f6rséiljning med beaktande av lager- Balansomslutning 2 021,1 1798,5 1760,6

idr 0, 0, 0, 0,

forindringen, landar p4 en marginellt Koncernens balansomslutning uppgick till ~ S°ldftet (%) 40.6% 38,1% 39,7%

hégre niva jamfort med foregende 4r 55,9 2 021,1(1 ?9815)» en 6koning meq 222,6. Lis mer i not 4.
procent (55,8). Ovriga externa kostnader Kvartalets 6kning uppgar totalt till 95,2.

uppgar for perioden till 179,5 (144,2) Anlaggningstillgangarna uppgick till 714,8

varav kostnader for Selteka under det (688,6). Goodwill uppgick till 233,1

forsta halvaret till skillnad fran féregdende (233,3), medan 6vriga immateriella

&r ingar med 13,5 (0,0). tillgdngar inklusive aktiverade
utvecklingsutgifter och licenser

Kostnadsokningarna dr huvudsakligen sammantaget uppgick till 96,6 (90,8).

volym- och férvirvsrelaterade, samtidigt ~ Materiella anlaggningstillgdngar uppgick

som kostnadsékningen var lagre dn till 94,2 (132,3). Jamforelsen med

omsittningsékningen. féregdende ar paverkas framforallt av

Personalkostnaderna uppgar till 465,7 omklassificeringar redovisade Q4 2025

(410,7) varav kostnader for Selteka 47,6 mellan materiella anlaggningstillgdngar

(0,0). Ovriga rérelsekostnader uppgar till ~ 0ch nyttjanderittstillgdngar.

5,1 (3,4). Avskrivningar uppgar till 74,0 Nyttjanderattstillgdngarna dkade till 265,8

(69,0). (205,1), framst till f8ljd av nya och
omvarderade leasing- och lokalavtal.
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Varulagret uppgick till 741,2 (620,5), en
6kning med 120,7, och kundfordringarna till
484,6 (398,4), en 6kning med 86,2.
Utvecklingen ar i huvudsak relaterad till den
hogre omsattningsnivan och den starka
orderingangen. Jamfort med foregaende
kvartal 6kade lagret med 69,4 och sedan
arsskiftet 6kade varulagret med 162,5.
Kundfordringarna ékar i kvartalet med 97,5
och sedan arsskiftet med 68,9. Likvida medel
uppgick till 31,2 (52,8).

Eget kapital uppgick till 821,5 (685,6).
Okningen férklaras huvudsakligen av
periodens resultat, positiva omraknings-
differenser och 6vriga férandringar i
tillskjutet kapital, delvis motverkat av lamnad
utdelning. Soliditeten forbattrades till 40,6
procent (38,1) och har forbéattrats jamfoért
med 39,7 procent vid arsskiftet.

O @ Inission AB Delarsrapport Juli-September 2026

De langfristiga skulderna uppgick till 286,1
(331,3). Rantebarande bankldn minskade till
47,6 (87,1), medan langfristiga leasingskulder
uppgar till 203,3 (171,6). Kortfristiga skulder
uppgick till 913,5 (781,6).

Tillaggskopeskillingen 47,2 ingar nu i dvriga
kortfristiga skulder, omkKlassificeras fran
ovriga langfristiga skulder da skulden
forfaller inom 12 manader.

Leverantorsskulderna ékade till 370,9 MSEK
(262,5), huvudsakligen som en féljd av den
hégre verksamhetsvolymen och é6kade inkép.
Utnyttjad checkrakningskredit minskade till
224,9 MSEK (247,8). En forbéttring i kvartalet
med 25,3 och perioden med 42,6.

Nettoskulden uppgick till 529,9 MSEK
(524,9), medan nettoskulden exklusive
leasing uppgick till 277,8 MSEK (321,9).
Den tillgdngliga, outnyttjade checkrdknings-
krediten uppgick till 25,1 MSEK (2,2).

Med syfte att minska valutapaverkan koper

Inission AB l6pande terminer i US dollar och

EUR. Bolaget valutasakrar upp till 80% av
koncernens framtida nettoutfléde. Vid
valutasdkring omvéarderas sakrings-
instrumenten, vid forandrade valutakurser,
till verkligt varde pa balansdagen. Utover

dessa har tillaggskopeskillingen for forvarvet

av aktierna i AXXE, namnéandrat till Inission
Halden AS, terminssikrats i NOK. Vardet av
utestdende terminer uppgick vid
kvartalsskiftet till 3,4 (0,2).

KASSAFLODET Q3 2026 (MSEK)

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital uppgick
till 70,1 MSEK (49,0), drivet av det
forbattrade resultatet. Forandringen av
rorelsekapitalet belastade kassaflodet med
-73,7 (-45,5). Kassaflodet fran den l16pande
verksamheten uppgick darmed till -3,7 (3,6).

KASSAFLODET Q1-Q3 2026 (MSEK)

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital uppgick
till 185,9 (94,9). Rorelsekapitalet belastade
kassaflodet med -150,8 (-17,6). Kassaflodet
fran den l16pande verksamheten uppgick
enligt kassaflédesanalysen till 35,1 MSEK
(77,4).
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Hallbarhet

KARTLAGGNING AV
INISSIONS VARDEKEDJA:
Under det tredje kvartalet har arbetet med att
utveckla datainsamling, uppfoljning och processer Ravara & ravaruforadling
inom hallbarhetsomrédet fortsatt.

En viktig del ar att méta kundernas 6kade krav, Komponenttillverkning
bland annat avseende konfliktmineraler och :
produktinnehdll. I nara samarbete med inkops- Y

funktionen utvarderar koncernen lépande hur
rapportering och uppféljning av resurseffektivitet
och cirkularitet kan vidareutvecklas. Koncernen
foljer samtidigt utvecklingen av CSRD och relaterade
regelverk inom EU och Sverige, dar forandringar kan Transporter
paverka framtida rapporteringskrav. i

Leverantorer

For ytterligare information hanvisas till hallbarhets-
rapporten i arsredovisningen for 2025.
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AGARFORHALLANDE, 2026-09-30, ENLIGT EUROCLEAR:

°
Aktlen AKTIEAGARE A-AKTIER B-AKTIER A- OCH B-AKTIER INNEHAV % ROSTER %
IFF Konsult AB + Olle Hulteberg 960 000 3980 153 4940 153 21,4% 30,4%
Opﬁonsprogrum FBM Consulting AB 440 012 4 323 000 4763012 20,6% 19,5%
Personalen och styrelsen har under de senaste dren erbjudits =~ Wingefors depa fyra AB 480 000 1217 008 1697 008 7,4% 13,5%
Almia Consulting AB 520 000 520 000 2,3% 11,6%

att delta i flera optionsprogram med en l6ptid om tre ar.

Se vidare i not 7. Avanza Pension inklusive Creades 918 273 918 273 4,0% 2,1%

Bjorn Eriksson 587 500 587 500 2,5% 1,3%

CBLDN-EQ Nordic small cap fund 549 068 549 068 2,4% 1,2%
Aktiekapitalet Nordea Bank ABP 541 597 541 597 2,3% 1,2%
Under perioden har inga forandringar skett. Aktiekapitalet i CielAS 449 190 449 190 1,9% 1.0%
Inission uppgar till 1,0 MSEK fordelat pa 23 074 083 aktier '(_A‘_)rvurina: pegets ; ggg 222 ; ggg igi 3;23’ 1;2:?
(kvotvarde p4 0,041694479 SEK) varav AKA2 400 0120ch g o 2 400 012 20 674 071 23 074 083 100.0% 100.0%

AKB 20674 071.

Andel roster i procent ar beraknade pa antal aktier. FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult AB kontrolleras

Akties ytterst av Olle Hulteberg. Wingefors Depa Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors. Almia Consulting AB kontrolleras av narstaende till
leagare Fredrik Berghel.

Enligt Euroclear uppgick antalet aktiedgare i Inission till
2 409 (1 654) stycken per den 30 september 2026.

AKTIEKURSUTVECKLING
Nasdaq Stockholm Main Market 1 januari 2026 till 30 september 2026
Inissions B-aktier (INISS B) handlas sedan den 28 april 2025
pa Nasdaq Stockholm Main Market. (SEK)
70
= Inission Aktie INISS B
= OMX Stockholm 30
60
50
1jan 2 feb 2 mar 1 apr 30 apr 1jun 1 jul 31 jul 1sep 30 sep
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UTDELNING

Inissions utdelningspolicy ar att, om likviditetslaget tillater,
dela ut upp till 30% av koncernens vinst efter skatt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Bolaget har vid upprattande av delarsrapporten gatt igenom
viktiga uppskattningar och beddmningar enligt
beskrivningen som gavs i drsredovisningen for 2025 och
bedomt att det inte skett nagra vasentliga forandringar. For
information om detta hanvisas till sidan 98 i
arsredovisningen for 2025.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolaget har vid upprattande av delarsrapporten gatt igenom

vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer enligt beskrivningen
som gavs i drsredovisningen for 2025 och beddmt att det inte
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skett nagra vasentliga forandringar. For information om detta
hanvisas till sidan 94 i arsredovisningen 2025.

Vara segment inom elektronik och kraftférsorjning har en
begransad export till USA men som manga koncerner star vi
infor 6kade risker kopplade till tullar, ursprungsregler och
regulatorisk osdkerhet. Valutafluktuationer och potentiella
leveransforseningar kan paverka bade marginaler och
kassaflode negativt. Strategiskt arbetar vi med valutasakring,
dokumentationsrutiner, har viss lokal narvaro i USA samt
arbetar nara med vara kunder. Proaktiv riskhantering ar av-
gorande for att sdkra konkurrenskraft och stabil export till
den amerikanska marknaden.

GRANSKNING
Denna rapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av

koncernens revisorer.

SPRAKVERSIONER
Denna rapport har uppréttats i ett svenskt original och en

engelsk oversattning. Vid variationer mellan de tva ska den
svenska versionen gilla. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

KALENDARIUM

» Delarsrapport Q3 2026: 5 november 2026, 22:30 CET.
Livesdnd presentation 09:00 CEST dagen darpa.

» Bokslutskommuniké 2026: 26 februari 2027, 08:00 CET.
Livesdnd presentation 10:00 CET samma dag.

Livesdandningarna ar kostnadsfria och kan ses via
www.inissiongroup.com.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) NOT Q3 2026 Q3 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025
Nettoomsattning 1,2,3 625,8 531,1 1924,8 1549,3
Ovriga rorelseintakter 2,6 3,8 8,9 12,2
Summa 628,4 535,0 1933,6 1561,4

Forandring av lager av produkter i
arbete och fardiga varor inkl -9,0 1,1 4,0 47,3
aktiverat arbete for egen rakning

Ravaror och fornédenheter -348,9 -290,5 -1 080,0 -911,4
(")vriga externa kostnader -55,1 -51,4 -180,0 -144,2
Personalkostnader -140,3 -139,4 -466,0 -410,7

Av- och nedskrivningar av
immateriella, materiella

anlaggningstillgdngar och -252 -24,0 -74,0 -69,0
nyttjanderattstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -2,2 -3,1 -5,1 -3,4
Summa rorelsens kostnader -571,7 -508,4 -1 804,1 -1 538,7
Rorelseresultat 3 47,7 27,7 133,6 70,0
Valutavinst/valutaforlust 1,7 -2,3 4.7 -11,5
Finansiella intakter 0,1 -0,8 0,9 2,4
Finansiella kostnader -5,7 -2,5 -17,2 -16,6
Finansiella poster - netto -3,9 -5,6 -11,5 -25,8
Resultat fore skatt 43,9 22,0 122,0 44,2
Inkomstskatt -10,7 -5,0 -24,0 -12,5
Periodens resultat 33,2 17,0 98,0 31,7
Periodens resultat hanforligt till:

Moderféretagets dgare 33,2 16,9 98,0 31,4
Innehav utan bestdmmande } 02 : 03

inflytande
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2

2

-1

-2

2025

206,2
19,0
225,2

46,7

272,8
-206,7
-582,4

-94.4

-9,7
119,3
105,9
-14,6

3,4
445
-55,8

50,1

-19,5
30,6

29,8
0,7

FORTS. KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) Q32026 Q32025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025

Resultat per aktie, réknat pa
resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare under perioden:

Resultat per aktie fore utspadning,

SEK 1,4 0,7 4.3 1,4
Resultat per aktie efter utspadning, 14 0.7 4.2 14
SEK g 5 5 3

Vagt genomsnittligt antal aktier fére
utspadning (st)
Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (st)

Antal aktier vid periodens slut (st) 23074083 22814477 23074083 22814477

23074083 22729230 23052793 22347648

23086 353 22730854 23061323 22347766

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

(MSEK) Q3 2026 Q3 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025
Periodens resultat 33,2 17,0 98,0 31,7
Ovrigt totalresultat: Poster som kan

komma att omklassificeras till
resultatrakningen,

Periodens omrakningsdifferenser 19,9 -5,6 40,3 -16,3
19,9 -5,6 40,3 -16,3
Summa totalresultat for perioden 53,1 11,5 138,3 15,4

Summa totalresultat for perioden

hanforligt till:

Moderforetagets agare 53,1 11,3 138,3 15,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,2 0,0 0,3
Summa totalresultat for perioden 53,1 11,5 138,3 15,4

2025

1,3

1,3

22 498 233
22 498 410

23 037 890

2025
30,6

-11,3
-11,3

19,3

18,5
0,7

19,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR (MSEK)

Anlaggningstillgangar,
Immateriella tillgangar
Goodwill

Aktiverade utgifter fér utveckling
Ovriga immateriella tillgangar
Licenser mm

Summa immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Derivatinstrument

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT  2026-09-30

233,1
38,6
55,2

2,9

329,7

6,4
59,9
211

6,9

265,8
360,0

5 0,4
3,6

211

251

714,8
741,2
484,6
14,0
31,9
31,2

1306,4

2021,1

2025-09-30

233,3
40,9
47,3

2,6

324,2

6,7
104,1
16,3
5,2
205,1
337,4

0,3
5,4
21,2
26,9

688,6

620,5
398,4
0,2
20,7
17,4
52,8
1109,9

1798,5

2025-12-31

220,0
39,6
56,2

4.1

319,8

6,3
65,8
221

6,4

233,0
333,6

0,3
3,4
19,9
23,6

676,9

578,7
415,7
0,0
10,4
29,3
49,5
1083,6

1760,6

FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat

Summa eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avsattning for pensioner
Ovriga avséttningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Derivatinstrument

Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder

Leasingskulder

Checkrakningskredit (Limit 250 MSEK)
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga avséttningar

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2026-09-30

1,0
326,2
44,4
449,8

821,5

821,5

47,6
203,3

22,4
8,5
4,4

286,1

36,6

38,6
370,9
487
224.9
15,6
94,9
4,4
78,9
913,5

20211

2025-09-30

1,0
315,1
-0,9
367,9

683,0

2,6
685,6

87,1
171,6
34,9
22,4
5,8
9,5
331,3

39,7
0,0
54,2
262,5
31,5
247,8
11,4
52,7

81,9
781,6

1798,5

2025-12-31

1,0
323,8
4,1
366,7

695,6

2,9
698,5

68,7
178,9
41,5
21,7
9,1
2,9
322,7

42,9
1,0
56,7
271,3
44,8
182,3
2,0
58,8
2,3
77,1
739,3

1760,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

SUMMA EGET KAPITAL

(MSEK) OVRIGT . BALANSERADE HANFORLIGT TILL INNEHAV UTAN
TILLSKJUTET OMRAKNINGS VINSTMEDEL INKLUSIVE MODERBOLAGETS | BESTAMMANDE SUMMA EGET
AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERV PERIODENS RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende balans per 2026-01-01 1,0 323,8 4,1 366,7 695,6 2,9 698,5
Periodens resultat 98,0 98,0 - 98,0
Ovrigt totalresultat 40,3 40,3 40,3
Summa periodens totalresultat 40,3 98,0 138,3 - 138,3

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 2,5 2,5 2,5
Foérandrat innehav av personaloptioner -0,0 -0,0 -0,0
Inbetalning av personaloptioner 0,6 0,6 0,6
Utdelning -13,8 -13,8 -13,8
Justering av innehav utan bestdammande inflytande -1,7 -1,7 -2,9 -4,6
Summa transaktioner med aktiedagare 0,0 2,5 -14,9 -12,4 -2,9 -15,3
Utgaende balans per 2026-09-30 1,0 326,2 44,4 449,8 821,5 - 821,5
Ingaende balans per 2025-01-01 0,9 292,6 15,4 358,7 667,6 2,3 670,0
Periodens resultat 31,4 31,4 0,3 31,7
Ovrigt totalresultat -16,3 -16,3 -16,3
Summa periodens totalresultat -16,3 31,4 15,0 0,3 15,4

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 0,0 21,6 21,7 21,7
Forandrat innehav av personaloptioner -0,1 -0,1 -0,1
Inbetalning av personaloptioner

Utdelning -22,2 -22,2 -22,2
Nyemission vid avslut av optionsprogram 0,0 0,9 0,9 0,9
Justering av innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,1
Summa transaktioner med aktieagare 0,0 22,6 0,0 -22,3 0,3 -0,1 0,3
Utgaende balans per 2025-09-30 1,0 3151 -0,9 367,9 683,0 2,6 685,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

(MSEK)

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Av- och nedskrivningar av immateriella,
materiella

anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar

Betald skatt

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i
rorelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Summa foréndring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, netto efter
forvarvade likvida medel

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella

Forsélining av materiella

Avyttring/minskning av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten
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Q3 2026

43,9

25,2
-5,0
5,9

70,1

-69,4
-16,8

12,5
-73,7

25
-4.9
2,7
-0,0

0,0

-10,0

Q3 2025

22,0

24,0
0,4
3,4

49,0

-21,5
-25,1

1,1
-45,5

3,6

-21,7
-10,1
0,4

0,0

-31,3

Q1-Q3
2026

122,0

74,0
-22,6
12,5

185,9

-162,5
-68,2
79,9
-150,8

35,1

2,5
-15,9
7.4
0,1

0,0

-25,7

Q1-Q3
2025

44,2

69,0
-16,6
-1,7

94,9

-39,5
5,8
16,1
-17,6

77,4

-80,4
-6,1
-22,5

0,0

-109,0

2025

50,1

94,4
18,2
30,1

156,4

14,0
-5,1
13,2
221

178,4

-63,6
-25,2
-14,7

0,2

-103,3

FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

(MSEK)

Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter
transaktionskostnader

Upptagna lan

Amortering av lan

Amorteringar av leasingskulder

Lamnad utdelning

Foérandring av kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Periodens kassaflode

Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
Upplysningar till kassaflodet

Betald ranta
Erhallen ranta

Q3 2026

3.1
27,0
-12,0
-9,2
-0,0
5,7

14,6

0,9

30,4
0,9

-0,1

31,2

-5,7
0,1

Q3 2025

22,6
-12,1
-8,1
0,0
17,5

61,4
-8,0

-0,7

52,8

-2,5
-0,8

Q1-Q3
2026

0,6
42,6
-25,9
-28,4
-13,8
-2,9

-27,8

-18,3
49,5
-18,3

0,1

31,2

-17,2
0,9

Q1-Q3
2025

22,6
446
-30,9
23,6
22,2
55,4

46,0

14,3

39,6
14,3

-11

52,8

-16,6
2,4

2025

0,9
45,3
-49,6
-35,0
-22,2
-2,9

39,6
11,8

-1,9

49,5

-22,1
3.4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter
Summa

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Valutavinst/valutaférlust

Ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Q3
2026

13,6
-0,5
13,1

-5,7
-6,5

-12,2

1,0

0,9
2,9
-2,0
1,8

2,8

-0,5
2,3

Q3
2025

14,1
-0,4
13,7

-10,0
-6,6
0,8
-15,9

2,0

-0,2

Q1-Q3
2026

41,1
-0,3
40,8

-18,6
-21,0

-39,6

1,2

5,0
9,1
-5,9
8,2

9,4

-1,6
7,8

Q1-Q3
2025

411
2,2
43,3

-29,1
-21,1

-0,6
-50,8

7,5

6,5
-5,5
11,3
-6,5

5,7

-1,8

2025
54,4

1,0
55,4

-37,4
-31,4

-0,6
-69,4

-13,9

6,5
-8,3
14,5
-8,8

3,9

-10,0

-1,0
21,2
04

9,8

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa

totalresultat 6verensstimmer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR (MSEK)

Anlaggningstillgangar,

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Uppskjutna skattefordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar,

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2026-09-30

437,2
28,1

0,0
465,2

465,2

23,7
0,2
2,2

26,0

26,0

491,3

2025-09-30

432,2
67,6
499,8

499,8

30,9
0,1
2,3

33,4

33,4

533,2

2025-12-31

432,2
41,5
0,2
474,0

474,0

56,9
0,2
3,0

60,2

60,2

534,1
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK) 2026-09-30  2025-09-30  2025-12-31
Eget kapital,

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,0 1,0 1,0
Summa bundet eget kapital 1,0 1,0 1,0

Fritt eget kapital

Overkursfond 326,2 315,1 323,8
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 56,0 50,0 61,3
Summa fritt eget kapital 382,2 365,1 385,1
Summa eget kapital 383,2 366,1 386,1
Obeskattade reserver 1,0 - 1,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23,0 35,7 30,3
Summa langfristiga skulder 23,0 35,7 30,3

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13,1 15,0 14,7
Checkrakningskredit (limit 250 MSEK) 58,4 106,9 85,1
Leverantorsskulder 2,6 3,8 59
Skulder till koncernféretag - 0,3 0,1
Derivatinstrument - - 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,3 0,6 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8,7 4.7 9,0
Summa kortfristiga skulder 84,1 131,4 116,8
Summa eget kapital och skulder 491,3 533,2 534,1
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Noter

Not 1 - Foretagsinformation

Inission AB (publ), org.nr. 556747-1890, har sitt sdte i
Karlstad, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar
Lantvarnsgatan 4, SE 651 22 KARLSTAD, telefonnummer +46
54771 93 00. Inissions B-aktie, med kortnamn (INISS B) och
ISIN-kod (SE0016275069), ar sedan 28 april 2025 noterad pa
Nasdaq Stockholm Main Market. Bolagets verksamhet
inklusive dotterforetag ar beskriven i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025. Moderbolaget Inission AB ar
helt inriktat pad ledning och utveckling av koncernen.
Moderbolagets omsattning utgors sa gott som uteslutande av
forsaljning av forvaltningstjanster till dotterbolagen. Nagra
inkop fran dotterbolagen forekommer inte i nimnvard
omfattning.

Not 2 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Moderbolaget har upprattat
delarsrapport i enlighet med ARL kapitel 9. De
redovisningsprinciper som tillimpats ar oférandrade i
jamforelse med de som beskrivs i arsredovisningen for 2025,
med undantag fér de dndringar i IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
som tratt i kraft frdn och med 1 januari 2026 har inte haft

Q @ Inission AB Delarsrapport Juli-September 2026

nagon effekt pa de finansiella rapporterna.
Koncernredovisningen for Inission AB (publ) har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC) som antagits av EU,
Arsredovisningslagen (ARL) samt Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

[FRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
ersitter IAS 1 och ska tillampas for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2027 eller senare, med retroaktiv tillimpning.
Koncernen har dnnu inte tillimpat standarden och
utvdrderar for narvarande effekterna. IFRS 18 beddms inte
paverka redovisning eller vardering av koncernens
transaktioner, men kommer att paverka presentation och
upplysningar i de finansiella rapporterna samt kan paverka
presentationen av vissa nyckeltal.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer, féorutomi de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
deldrsinformationen, pa sidorna 5-9 som utgor en integrerad
del av denna finansiella rapport. Alla belopp i denna rapport

anges i miljontals svenska kronor (MSEK), som dr bolagets
rapporteringsvaluta, om inte annat framgar.

Avrundningar kan forekomma i tabeller och berdkningar,
vilket far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Fran och med Q2 2025 redovisas valutakursvinster och
forluster netto per koncernbolag som 6vrig rorelseintakt
(netto valutakursvinst) eller som 6vrig rorelsekostnad (netto
valutakursforlust), inklusive effekt av terminssakringar.
Tidigare perioder har inte omraknats eftersom
rorelseresultatet inte har féorandrats och omklassificeringen
inte bedoms vara vasentlig.

Fortsatt drift (Going concern)
Bolagets finansiella rapporter har upprattats enligt

antagandet om fortsatt drift (going concern), vilket innebar
att bolaget bedoms ha formaga att fortsatta sin verksamhet
inom dverskadlig framtid. Vid bedomningen har styrelsen
och ledningen beaktat bolagets finansiella stallning, likviditet,
tillgang till finansiering samt férvantade kassafloden. Inga
omstédndigheter har identifierats som skulle indikera att
bolaget inte kan uppfylla sina betalningsfoérpliktelser i takt
med att de forfaller. Styrelsens och ledningens beddmning ar
darfor att det ar lampligt att uppratta de finansiella
rapporterna enligt antagandet om fortsatt drift.
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Not 3 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsdattning

Koncernens hogste verkstallande

beslutsfattare utgors av CEO vilken bedomer
rorelsesegmentens resultat utifran typ av

produktion och verksamhet. CEO f6ljer
manadsvis upp EBITA som det primara

resultatmattet, men dven EBIT och EBITDA

bevakas. EBITA ar och ses som ett

komplement till rorelseresultatet. Syftet ar
att mata det underliggande resultatet fran
den l6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

Koncernens verksamhet styrs och

rapporteras utifran féljande rorelsesegment:

1. Inission EMS, kontraktstillverkning

elektronik och mekanik

Inission ar en tillverkningspartner med
tjanster och produkter som tiacker hela
produktens livscykel, fran utveckling och
design till industrialisering, volymproduktion
och eftermarknad. Inission har
produktionsenheter i Stockholm, Vasteras,

Boras, Munkfors och Malmo (Sverige),
Halden och Lokken Verk (Norge), Lohja

(Finland), Lagedi och Tallinn (Estland),
Kaunas (Litauen) och Tunis (Tunisien) med

2026-07-01 » 2026-09-30 (MSEK) Povdgssc;gu
Intakter fran externa kunder 115,0
Intakter fran andra segment 32,8
Nettoomséttning 147,8
Rorelsens kostnader -139,3
Rorelseresultat, EBIT 8,5
Rorelseresultat, EBIT % 5,8%
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar 0,0
Rorelseresultat, EBITA 8,5
Rorelseresultat, EBITA % 5,8%
Rorelseresultat, EBITA % extern 7,4%
Av- och nedskrivningar pa materiella

anlaggnings- tillgangar och

nyttjanderattstillgangar 4,8
Rorelseresultat, EBITDA 13,3
Rorelseresultat, EBITDA % 9,0%

Finansnetto
Resultat fore skatt, EBT
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INISSION, KONCERNINTERNA

EMS JUSTERINGAR

510,8
46,1
556,9

-517,7
39,2
7,0%

0,9
40,1
7,2%
7,8%

19,6
59,7
10,7%

totalt 1 256 (1 007) medarbetare.

-78,9
-78,9

78,9

TOTALT

625,8
0.0
625,8

-578,1
47,7
7,6%

0,9
48,6
7,8%
7,8%

24,4
73,0
11,7%

-3,9
43,9

2. Inission Power, OEM, stromforsorjning
och system
Inission Power ar ett produktbolag som
utvecklar, tillverkar och séljer hogkvalitativa
elektroniska stromforsoérjningsaggregat och
systemlosningar. Inission Power har
verksamheter i Helsingfors (Finland), Ancona
(Italien) och New Jersey (USA) med totalt 61
(259) medarbetare.

2025-07-01 » 2025-09

Intakter fran externa kunder
Intakter fran andra segment
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT
Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat, EBITA
Rorelseresultat, EBITA %
Rorelseresultat, EBITA % extern

Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggnings- tillgangar och
nyttjanderattstillgangar

Rorelseresultat, EBITDA
Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto
Resultat fore skatt, EBT

Forsaljningen mellan segmenten sker pa

marknadsmassiga villkor och justeras vid
konsolidering. De belopp som ldmnas till CEO

med avseende pa segmentintdkter mats pa
ett sdtt som dverensstimmer med de

finansiella rapporterna. De huvudsakliga

intdktsstrommarna for koncernen ar
forsaljning av varor. Det finns inga kunder

dar intakter fran varje enskild kund
representerar 6ver 10 procent av koncernens
totala intakter.

INISSION

-30 (MSEK)  powER, OEM

81,9
0,1
82,0

-88,1
-6,1
-7,4%

-6,1
-7,4%
-7,4%

71
1,0
1,2%

INISSION, KONCERNINTERNA
JUSTERINGAR

EMS

449,3
3,7
453,0

-419,3
33,8
7,5%

0,8
34,6
7,6%
7,7%

16,1
50,7
11,2%

-3,8
-3,8

3,8

TOTALT

531,1
0,0
531,1

-503,5
27,7
5,2%

0,8
28,5
5,4%
5,4%

23,2
51,7
9,7%

-5,6
22,0
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2026-01-01 » 2026-09-30 (MSEK)

Intakter fran externa kunder
Intakter fran andra segment
Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat, EBITA
Rorelseresultat, EBITA %
Rorelseresultat, EBITA % extern

Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggnings- tillgangar och
nyttjanderattstillgangar

Rorelseresultat, EBITDA
Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto
Resultat fore skatt, EBT

2025-01-01 » 2025-12-31 (MSEK)

Intakter fran externa kunder
Intakter fran andra segment
Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT
Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat, EBITA
Rorelseresultat, EBITA %
Rorelseresultat, EBITA % extern

Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggnings- tillgangar och
nyttjanderattstillgangar

Rorelseresultat, EBITDA
Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto
Resultat fore skatt, EBT

INISSION
POWER, OEM

299,8
92,2
392,0

-375,9
16,1

4,1%

16,1
4,1%
5,4%

14,4
30,5
7,8%

INISSION
POWER, OEM
3341

27,0

361,1

-373,7
-12,6
-3,5%

-12,6
-3,5%
-3,8%

26,6
14,0
3,9%
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INISSION, KONCERNINTERNA

EMS

1624,9
146,1
17711

-1653,6
117,4

6,6%

2,6
120,0
6,8%
7,4%

57,0
177,0
10,0%

JUSTERINGAR

-238,3
-238,3

238,3

INISSION, KONCERNINTERNA

EMS

18721
50,6
1922,7

-1804,3
118,5
6,2%

5,2
123,6
6,4%
6,6%

62,6
186,3
9,7%

JUSTERINGAR

-77,6
-77,6

77,6

TOTALT

1924,8
0.0
1924,8

-1791,2
133,6

6,9%

2,6
136,1
7,1%
7,1%

71,4
207,6
10,8%

-11,5
122,0

TOTALT

2206,2
0,0
2 206,2

-2100,3
105,9
4,8%

5,2
1111
5,0%
5,0%

89,2
200,3
9,1%

-55,8
50,1

2025-01-01 » 2025-09-30 (MSEK)

Intakter fran externa kunder
Intakter fran andra segment
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT
Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat, EBITA
Rorelseresultat, EBITA %

Rorelseresultat, EBITA % extern

Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggnings- tillgangar och
nyttjanderattstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA
Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto
Resultat fore skatt, EBT

INISSION
POWER, OEM
240,5

0,4

240,9

-254,7
-13,8
-5,7%

-13,8
-5,7%

-5,7%

21,6
7,8
3,2%

INISSION, KONCERNINTERNA
EMS JUSTERINGAR
1308,8
13,3 -13,7
13221 -13,7

-1238,3 13,7
83,8 -
6,3%

2,5
86,3
6,5%

6,6%

44,9
131,3
9,9%

TOTALT

15493
0.0
1549,3

-1479,2
70,0
4,5%

2,5
72,5
4,7%

4,7%

66,5
139,0
9,0%

-25.8
44,2
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I nedanstdende tabeller redovisas summa intakter fran externa kunder férdelade per land:

2026-07-01 » 2026-09-30 (MSEK)

Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Lettland

Litauen

Ovriga lander inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU
Summa

2026-01-01 » 2026-09-30 (MSEK)

Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Lettland

Litauen

Ovriga lander inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU
Summa

2025-01-01 » 2025-12-31 (MSEK)

Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Lettland

Litauen

Ovriga lander inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU
Summa
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INISSION
POWER, OEM
1,6

8,0

1,6

0,4

4,0

7,7

52

0,2

2,0

57

0,5

48,6

29,5
115,0

INISSION
POWER, OEM
8,2

25,6

515)

1,3

12,7

27,9

17,6

0,2

2,0

3315

1,9

104,2
59,4
299,8

INISSION
POWER, OEM

7,0
44,8
8,1
4.1
17,2
34,2
28,7
0,9
1,9
46,1
3,6
86,6
50,8
334,1

INISSION,
EMS

140,8
93,2
36,3
12,7

3,0
B/
2,3
22,2
254
9,2
151,2
3,4
54
510,8

INISSION,
EMS
443,8
271,6
165,5
42,9
10,9
23,3
6,7
74,7
48,8
22,9
486,0
12,0
15,9
1624,9

INISSION,
EMS

666, 1
258,0
152,3
63,4
14,7
9,0
17,9
55,7
8,9
20,4
574,8
14,2
16,5
18721

TOTALT

142,4
101,2
37,9
13,1
6,9
13,4
7.6
22,4
27,4
14,9
151,7
52,0
34,9
625,8

TOTALT

451,9
2971
171,0
44,2
23,6
51,2
24,3
74,9
50,8
56,4
487,9
116,1
75,3
1924,8

TOTALT

673,1
302,8
160,4
67,6
31,9
43,3
46,6
56,5
10,8
66,6
578,4
100,9
67,3
2 206,2

2025-07-01 » 2025-09-30 (MSEK)

Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Lettland

Litauen

Ovriga lander inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU
Summa

2025-01-01 » 2025-09-30 (MSEK)

Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Lettland

Litauen

Ovriga lander inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU
Summa

INISSION
POWER, OEM

1,9
13,4
1,1
0,9
3,9
7,0
4,9
0,1
0,7
10,8
1,1
26,6
9,5
81,9

INISSION
POWER, OEM
52

35,7

5,7

3,2

16,1

22,2

241

0,9

1,9

35,9

2,8

62,6

24,2
240,5

INISSION,
EMS

159,2
62,7
35,0
13,0

5,0
1,6
2,9
211
8,9
1,5
128,0
5,0
15
449,3

INISSION,
EMS
496,9
170,1
88,1
51,8
11,4
2,9
11,2
211
7,0
21,3
402,3
12,0
12,6
1308,8

TOTALT

161,1
76,2
36,0
13,9

8,8
8,6
7,9
21,2
9,6
12,4

1291
31,7
15,0

531,1

TOTALT

502,1
205,8
93,8
55,0
27,5
25,1
35,3
21,9
8,9
57,2
405,1
74,6
36,8
1549,3

Sida 22



Not 4 - Lanevillkor och kovenanter

Bolaget har ingatt laneavtal som innehaller
finansiella kovenanter. Dessa kovenanter
overvakas lopande for att sdkerstalla
efterlevnad och avrapporteras till Nordea
Bank Plc en gang per kvartal.

Nettoskuld/EBITDA: Bolaget ska halla en
nettoskuld i forhéllande till EBITDA under
3,0 ganger. EBITDA miétt som rullande 12
manader.

Soliditet: Bolaget ska ha en soliditet 6ver-
stigande 30%.

Om bolaget inte uppfyller dessa krav kan
langivaren ha ratt att krava fortida
aterbetalning av lanen.

Vid 30 september 2026 hade bolaget en
nettoskuld/EBITDA om 2,0 (2,9) gédnger och
en soliditet pa 40,6 (38,1) procent. Bolaget
beddmer ddrmed att det inte foreligger
nagon vasentlig risk for att kovenanterna
bryts under kommande tolvmanadersperiod.
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Vid eventuella brister i efterlevnaden kan det
dven vara nodvandigt att forhandla om
villkoren med langivarna. Om bolaget inte
skulle uppfylla kovenanterna per
bokslutsdagen har bolaget en mojlighet att
utnyttja en formell dispens, en sa kallad
waiver, vilket skulle innebéra att 1dnen inte
forfaller till omedelbar betalning pa grund av
denna dispens.

Om bolaget per balansdagen inte hade
uppfyllt sina kovenanter och inte erhallit en
waiver skulle ldnen omklassificeras som
kortfristiga skulder. Bolaget bedomer att det
finns en 1ag sannolikhet for framtida brott

mot kovenanterna.

Not 5 - Finansiella instrument

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE (MSEK)

Tabellerna nedanfor visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde,
utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna
definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2: Andra
observerbara data for tillgadngen eller
skulden &n noterade priser inkluderade i
niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
frén prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3: I de fall
ett eller flera vasentliga indata inte baseras
pé observerbar marknadsinformation.

I tabellerna nedan framgar Inissions finansiella tillgangar varderade till verkligt varde samt

inom vilken niva i verkligt varde hierarkin dessa redovisas:

2026-09-30 (MSEK)

Derivat (Valuta- och rantesakringar)
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa

2025-09-30 (MSEK)

Derivat (Valuta- och rantesakringar)
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa

2025-12-31 (MSEK)

Derivat (Valuta- och rantesakringar)
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa

NIVA 1 NIVA 2 NIVA3  SUMMA
34 - 34

- 0,4 0,4

34 0,4 3,8

NIVA 1 NIVA 2 NIVA3  SUMMA
- 0,3 0,3

- 0,3 0,3

NIVA 1 NIVA 2 NIVA3  SUMMA
- 0,3 0,3

- 0,3 0,3
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I tabellerna nedan framgar Inissions finansiella skulder varderade till verkligt virde samt
inom vilken niva i verkligt varde hierarkin dessa redovisas:

2026-09-30 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesakringar) - - - -
Villkorad tillaggskopeskilling - - 47,2 47,2
Summa = = 47,2 47,2
2025-09-30 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesékringar) - - - -
Villkorad tillaggskopeskilling - - 34,9 34,9
Summa - - 34,9 34,9
2025-12-31 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesakringar) - 1,0 - 1,0
Villkorad tillaggskopeskilling - - 41,5 41,5
Summa - 1,0 41,5 42,5

Foljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgdende redovisat varde for de
villkorade kopeskillingar och andra langfristiga vardepappersinnehav och andra langfristiga
fordringar som ar virderade i niva tre:

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Redovisat varde 2025-12-31 41,5
Tilkommande belopp

Férandring redovisat i resultatrakningen 57
Utbetalda belopp

Redovisat virde 2026-09-30 47,2

Indata vid vardering till verkligt varde i niva 3 och varderingsprocessen.
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FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE

Redovisat varde 2025-12-31
Férandring redovisat i resultatrakningen
Redovisat varde 2026-09-30

For tillgdngar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde bedomer
Bolaget att redovisat varde pa dess
fordringar och skulder 6verensstimmer med
verkligt varde. Denna beddmning baseras
bland annat pa diskonteringseffekten, som
anses vara obetydlig med hansyn till
fordringarnas och skuldernas 16ptid samt de
rddande marknadsfoérhallandena. Eftersom
bolagets fordringar och skulder
huvudsakligen har kort 16ptid samt att
skulder till kreditinstitut 16per med rorlig
ranta beddms skillnaden mellan redovisat
varde och verkligt varde vara forsumbar.

Indata och antaganden for verkligt vérde
vardering av villkorad tillaggsképeskilling
Den villkorade tillaggskdpeskillingen som

ska betalas for AXXE i kontanter ar betingad
av finansiella resultatforbattringar.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH
LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)

03
0,1
0,4

Kopeskillingen for resterande 49,9 procent
av aktierna faststalldes under det fjarde
kvartalet 2025 till 59,9 MNOK.
Tillaggskopeskillingen har valutasékrats till
100 procent.

Indata och antaganden for verkligt varde
vdrdering av rénte- och valutaderivat
Bolaget inhdmtar och anvinder information

fran Nordea vid vardering av rantederivat
och valutaderivat till verkligt varde. Dessa
indata inkluderar marknadsrantor, valuta-
kurser och andra relevanta parametrar som
tillhandahalls av banken. Informationen
anvands vid tillampning av vedertagna
varderingstekniker, sdsom diskontering av
framtida kassafloden, for att faststilla
verkligt varde. Bolaget bedomer att dessa
indata utgor observerbara marknadsdata
och klassificerar ddrmed derivaten inom
niva 2 i verkligt vardehierarkin.
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Not 6 - Rorelseforvary

RORELSEFORVARV UNDER PERIODEN 2026-01-01
TILL OCH MED 2026-09-30 (MSEK)

Inga rorelseférvarv har skett under kvartalet 2026-01-
01 till och med 2026-09-30. Upplysningen avser férvarv
genomforda under rapportperioden och jamforelsetal
har darfor inte presenterats.

Not 7 - Teckningsoptionsprogram

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2026

Ar 2026 erbjods de anstillda och styrelsen att forvirva
teckningsoptioner som mojliggor for de anstéllda att
kopa aktier i Inission under perioden 18 juni - 13 juli
2029. Losenpriset per option uppgar till 83,79 SEK.
Optionerna forvarvades till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten 20,77 SEK.

Av detta belopp subventionerades 50 procent av Inission
vid forvarvstidpunkten och resterande 50 procent av
férvarvspriset subventioneras av Inission forutsatt att
personalen kvarstar i anstéllning fram till och med
inlosentidpunkten. Verkligt varde pa tecknings-
optionerna har faststallts med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell med en volatilitet om 39,44 procent.
Koncernen har subventionerat optioner till en kostnad
av 0,4 MSEK i perioden.

Indata till vérderingen enligt Black & Scholes modell for

2026 ars program ar:

e Aktiekursen 77,0 SEK baserat pé aktiens
stdngningskurs per den 25 maj 2026.

e Losenpriset satt till 83,79 SEK, vilket motsvarar 115
procent av den volymvagda genomsnittliga
aktiekursen mellan den 8 maj och 25 maj 2026.

e Loptiden 3,13 ar (fram till 2029-07-13).
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RORELSEFORVARV EFTER PERIODEN

Efter periodens utgang har Inission tecknat ett avtal med
konkursforvaltaren till AD Capital, att forvarva Bavaria
Digital Technik GmbH. Avtalet undertecknades den 15
oktober 2026 och kopeskillingen for 100% av aktierna
uppgar till 5,3 MEUR. Kopeskillingen motsvarar en EV pa

o Den riskfria rantan har uppskattats genom att anvanda
svenska marknadsrantor per den 25 maj 2026; 2,40
procent.

o Volatiliteten 39,44 procent, baserat pa tredrigt
genomsnitt av 30-dagars volatilitet.

Eventuella utbetalda utdelningar kompenseras till
optionsinnehavaren genom att 16senpriset reduceras
med motsvarande belopp i enlighet med villkoren i
optionsprogrammet. Utdelningen satts darfor som
standard till noll vid virderingen av optionerna, i
enlighet med IFRS 2.B32.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2025

Ar 2025 erbjods anstillda och styrelsen att forvirva
teckningsoptioner som ger mojlighet att kdpa aktier i
Inission under perioden 19 juni-14 juli 2028.
Losenpriset per option uppgar till 37,64 SEK. Optionerna
forvarvades till verkligt varde vid forvarvstidpunkten
om 9,32 SEK. Av detta belopp subventionerades 50
procent av Inission vid férvarvstidpunkten, och
resterande 50 procent av forvarvspriset subventioneras
av Inission under forutsattning att personalen kvarstar i
anstallning fram till inlésentidpunkten.

5,8 x EBITDA genomsnitt 2023 till 2025. Forvarvet
finansieras genom ett forvarvslan om 2,65 MEUR och
resterande 2,65 MEUR kontant. Tilltrddet 4gde rum den
2 november 2026. Preliminar forvarvsanalys
presenteras i Q4 da tilltradet baseras pa att BDTs
arsredovisning skall vara godkédnd av dess revisorer.

Verkligt varde pa teckningsoptionerna har faststéllts
med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell med en
volatilitet om 53,64 procent. Koncernen har
subventionerat optioner till en kostnad om 0,0 MSEK
(0,4) under perioden.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2024

Ar 2024 erbjods anstillda och styrelsen att forvirva
teckningsoptioner som mojliggor for de anstéllda att
koépa aktier i Inission under perioden 21 juni-16 juli
2027. Losenpriset per option uppgar till 59,20 SEK.
Loptiden for programmet uppgick till 3,1 ar (fram till 16
juli 2027). Optionerna foérvarvades till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten om 14,19 SEK. Av detta belopp
subventionerades 50 procent av Inission vid
forvarvstidpunkten, och resterande 50 procent av
forvarvspriset subventioneras av Inission under
forutsattning att personalen kvarstar i anstallning fram
till inlésentidpunkten.

Verkligt varde pa teckningsoptionerna har faststillts

med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell med en
volatilitet om 57 procent.

Sida 25



TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2023

Ar 2023 erbjods anstallda att forvirva teckningsoptioner som majliggor for de anstillda
att képa aktier i Inission under perioden 1-12 juni 2026. Lésenpriset per option uppgick
till 74,90 SEK. Loptiden for programmet uppgick till 3,1 ar (fram till 12 juni 2026).
Optionerna forvarvades till verkligt varde vid forvarvstidpunkten om 23,95 SEK. Av detta
belopp subventionerades 50 procent av Inission vid forvarvs-tidpunkten och resterande
50 procent av forvarvspriset subventioneras av Inission forutsatt att personalen kvarstar
i anstdllning fram till och med inlésen-tidpunkten.

Verkligt varde pa teckningsoptionerna har faststillts med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell med en volatilitet om 57 procent.

SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Antal optioner per 1 januari 2025 92 940
Tilldelade 43 500
Inlésta mot aktier -20 680
Ej utnyttjade optioner -21 420
Aterkép -3 740
Antal optioner per 31 december 2025 90 600
Antal optioner per 1 januari 2026 90 600
Tilldelade 31100
Ej utnyttjade optioner -17 300
Aterkép -2 400
Antal optioner per 30 september 2026 102 000

Losenpris per option for optionsprogram 2024 59,20 SEK, optionsprogram 2025 37,64
SEK och optionsprogram 2026 83,79 SEK. For samtliga utestaende optioner per 2026-
09-30, med justering for lamnade utdelningar ar det genomsnittliga lI6senpriset 57,06
SEK (51,95).
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Not 8 - Transaktioner med nérstdende Not 9 - Avstamningstabell och definitioner

(MSEK)
(MSEK) Inission anvander sig av finansiella matt som EBITA-marginal: EBITA i procent av netto-

Inission AB ar det hogsta moderbolaget som  Alla transaktioner mellan Inission AB och inte ar definierade i IFRS utan ar sd kallade ~ omsittningen. Syftet ar att visa verksam-

upprittar koncernredovisning. Ingen enskild  dotterforetagen har eliminerats i alternativa nyckeltal (APM). Dessa nyckeltal ~hetens operativa lonsamhet oberoende av

part har bestimmande inflytande 6ver koncernredovisningen. Ovriga ger lasaren kompletterande data och under- av- och nedskrivningar pa immateriella

Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB och FBM narstaendetransaktioner som skett under

lattar for vidare analys av koncernens anlaggningstillgdngar.
Consulting AB, vilka var for sig har perioden avser loner, pensionsinbetalningar prestation ver tid. Nedan visas
betydande inflytande i Inission AB, 4gs bdda och en mindre kostnad for projektledning. avstamningar och redogérelse for EBITDA: Resultat fore av- och ned-
av nyckelpersoner iledande stéllning varfér  For 6vrigt har inga transaktioner med delkomponenter som ingér i de alternativa skrivningar av immateriella, materiella
dessa bolag ar narstaende till Inission. narstdende skett under perioden. nyckeltal som anvinds i denna rapport. anlaggningstillgangar och nyttjanderitts-
Narstaende parter dr forutom ovan ndmnda Avstimning sker mot den mest direkt tillgdngar. EBITDA &r ett komplement till
bolag samtliga dotterforetag inom koncernen avstambara posten, delsumman eller rorelseresultatet. Syftet ar att méta resultatet
samt nyckelpersoner i ledande stallning i totalsumman som anges i de finansiella fran den l6pande verksamheten, oberoende
koncernen och deras narstaende. rapporterna for motsvarande period. av avskrivningar vilket ger ett bra matt med
Transaktioner sker pa marknadsmaéssiga hénsyn till kassaflodet.
villkor. EBIT: Rorelseresultat fore finansiella

intikter och kostnader. Syftet 4r att mita det EBITDA-marginal: EBITDA i procent av

under-liggande resultatet frin den lopande ~ Nettoomsdttningen. Syftet ar att ge en
verk-samheten. indikation pa lonsamhet oberoende av av-

och nedskrivningar av immateriella,
EBIT-marginal: Rorelseresultat i procentav materiella anlaggningstillgangar och

nettoomsattningen. Syftet dr att ge en nyttjanderattstillgdngar i forhallande till
indikation pa l16nsamhet i forhallande till omsattning.
omsattning.

Nettoomsittningstillvixt: Forandring av
EBITA: Resultat fore finansiella intdkter och  koncernens nettoomsattning jamfort med

kostnader, skatter och av- och nedskriv- jamforelseperioden. Syftet ar att visa den
ningar pd immateriella tillgangar. Syftet ar  totala tillvaxten i nettoomsattningen for
att mata det underliggande resultatet fran samtliga koncernbolag som ar en del av
den l6pande verksamheten, exklusive av- koncernen i forhallande till jamforelse-
och nedskrivningar pa immateriella perioden.

tillgangar.
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Organisk nettoomsittningstillvaxt:
Nettoomsattning (justerad for forvarv och
avyttringar - Nettoomséttning féregaende
period). Valutaeffekter exkluderas forutom
avseende att omsattningen fran forvarvade
enheter omréknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att analysera den underliggande
nettoomsattningstillvixten i nuvarande
verksambhet.

Organisk nettoomsittningstillvaxt (%):
(Nettoomsattning (justerad for féorvarv och
avyttringar) - Nettoomsattning féoregaende
period) / Nettoomsattning x100. Valuta-
effekter exkluderas forutom avseende att
omséttningen fran forvirvade enheter
omraknas efter genomsnittlig kurs. Syftet ar
att se hur stor tillvaxten ar i % jamfort med
foregaende period.

Forvarvad nettoomsittningstillvaxt (%):
Forvarvad nettoomsattningstillvixt mater
hur mycket av ett foretags omsattnings-
okning som beror pa forvarv av andra bolag
eller verksamheter. Valutaeffekterna pa
omsdattningen fran forvirvade enheter
omraknas efter genomsnittlig kurs. Syftet ar
att se hur stor del av foretagets tillvixt som
harror fran férvarv jamfort med foregdende

period.
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Foérvarvad nettoomsittningstillviaxt (%):
Nettoomsattning fran forvarvade enheter
(justerad for valuta) /Nettoomséttning fore-
gdende periodx100. Valutaeffekter
exkluderas forutom avseende att
omsattningen fran forvarvade enheter
omrdaknas efter genomsnittlig kurs. Syftet ar
att se hur stor del av foretagets tillvaxt som
harror fran forvarv i % jamfort med
foregaende period.

Jamforelsestérande poster: Intikter eller
kostnader som dr ovanliga till storlek eller
natur och inte forvantas aterkomma
regelbundet.

Materialandel: Kostnad for material
inklusive lagerforandringar i % av
nettoomsattningen. Syftet dr att beddma hur
prisférandringar pa ravaror paverkar
tackningsbidraget.

Nettoskuld: Langfristiga rantebarande
skulder, langfristiga leasingskulder,
kortfristiga rante-barande skulder samt
kortfristiga leasing-skulder minskat med
likvida medel. Syftet ar att tydliggora hur stor
skulden ar minus nuvarande likvida medel
(som i teorin skulle kunna anvandas att
amortera 1an).

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat
med EBITDA. Syftet med nyckeltalet ar att
som ett av tva matt sdkerstilla l1anevillkorens
efterlevnad. Kvoten visar hur manga ar ett
foretag skulle behova for att betala av sin
nettoskuld med den vinst (EBITDA) det
genererar varje ar. EBITDA, definierat ovan,
motsvarar har de senaste 4 kvartalens
ackumulerade resultat.

Soliditet: Totalt eget kapital i procent av
balansomslutning. Syftet ar att bedoma
finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital. Soliditet anvands som ett av tvd matt
for att sakerstalla lanevillkorens efterlevnad.

Orderingang: Totalt virde pa mottagna
ordrar under perioden med hansyn till
balansdagens valutakurser. Syftet ar att visa
information om den férvantade efterfragan
pa foretagets produkter eller tjanster
framover.

Orderstock: Totalt virde pa utestaende

ordrar vid periodens slut. Syftet ar att vara en
indikator pa framtida forsaljning och intakter

vilket hjélper till att férutsiga och planera
verksamheten.

Book-to-bill: Orderingang dividerat med
Nettoomséttning. Syftet med en book-to-bill-
kvot som ar hogre dn 1 indikerar att féretaget
tar emot fler bestéllningar dn det levererar,
vilket tyder pa en vaxande affarsvolym och en
positiv efterfragan pa foretagets produkter
eller tjanster.

RTM (Rolling Twelve Months): Anvands for

att mata resultat eller nyckeltal 6ver de
senaste 12 manaderna, oavsett kalenderar.
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RORELSERESULTAT (EBIT), EBITA
OCH EBITDA

Rérelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar

EBITA

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar och

EBITDA

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kostnader for byte till Nasdaq Stockholm
Main Market

Omstruktureringskostnader

Summa jamforelsestorande poster

RORELSEMARGINAL, EBITA-
MARGINAL, JUSTERAD EBITA-
MARGINAL OCH EBITDA-MARGINAL

Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal, % (EBIT/Nettoomsattning)
EBITA

EBITA-marginal, %

EBITA justerad for jamforelsestérande
EBITA-marginal justerad for
ja@mforelsestorande poster, % (EBITA -
EBITDA

EBITDA-marginal, %
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Q3 2026
47,7

0,9

48,6

24,3
73,0

Q3 2026

0,0
0,0
0,0

Q3 2026

625,8
47,7
7,6%
48,6
7.8%
48,6
7.8%

73,0
11,7%

Q3 2025 Q1-Q3 2026

27,7 133,6

0,8 2,6
28,5 136,1
23,2 71,4
51,7 207,6

Q3 2025 Q1-Q3 2026

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Q3 2025 Q1-Q3 2026

531,1 1924,8
27,7 133,6
5,2% 6,9%
28,5 136,1
5,4% 7,1%
28,5 136,1
5,4% 7,1%
51,7 207,6
9,7% 10,8%

Q1-Q3 2025
70,0

2,5

72,5

66,5
139,0

Q1-Q3 2025

4,9
0,0
4,9

Q1-Q3 2025

1549,3
70,0
4,5%
72,5
4,7%
77,4
5,0%

139,0
9,0%

2025
105,9
5,2
11,1

89,2
200,3

2025

4,9
17,7
22,6

2025

2206,2
105,9
4,8%
111,1
5,0%
133,7
6.1%

200,3
9,1%

ORGANISK

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %

Nettoomsattning
Nettoomsattning fg ar
Foérvarvad nettoomsattning

Organisk nettoomséattningstillvaxt (se

definition ovan)

Organisk nettoomsattningstillvaxt, %

FORVARVAD

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %

Forvarvad nettoomsattning
Nettoomsattning fg ar

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, %

MATERIALANDEL, %

Materialkostnad inklusive lagerférandring

Nettoomsattning
Materialandel, %

SOLIDITET

Eget kapital
Totala tillgangar
Soliditet, %

NETTOSKULD/EBITDA

Likvida medel vid periodens slut
Utnyttjiad checkrakningskredit
Langfristiga skulder, rantebarande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder, leasing
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

EBITDA RTM
Nettoskuld/EBITDA

Q32026 Q32025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025
625,8 531,1 1924,8 15493
531,1 467,9 15493 16185

- 44,3 114,0 56,8
94,7 19,0 261,5 -126,1
17,8% 41% 16,9% -7,8%

Q32026 Q32025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025
- 443 114,0 56,8

531,1 4679 1549,3 1618,5

—% 95%  7.4% 3,5%

Q32026 Q32025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025

-357,9 2894 -10758 -864,1
625,8 531,1 1924,8 15493
57,2%  -54,5% -55,9% -55,8%
Q1-Q32026  Q1-Q3 2025
821,5 685,6
2021,1 1798,5
40,6 38,1
Q1-Q32026  Q1-Q3 2025
31,2 52,8
-224,9 -247,8
-47,6 -87,1
-203,3 -171,6
-36,6 -39,7
-48,7 -31,5
-529,9 -524,9
2689 179,2
2,0 2,9

2025

2206,2
21497
105,5

-49,0
-2,3%

2025

105,5
2149,7
4,8%

2025

-1226,1
2 206,2
-55,6%

2025

698,5
1760,6
39,7

2025

49,5
-182,3
-68,7
-178,9
-42,9
-44.,8
-468,1

200,3
2,3
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Styrelsen och verkstillande direktoren har sikerstillt att delarsarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernens bolag stér infor.

Karlstad den 5 november 2026

Olle Hulteberg Margareta Alestig Johnson
Styrelseordférande Styrelseledamot, vice ordférande
Mia Békmark Martin B. Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Linnarson Fredrik Berghel
Styrelseledamot Verkstéillande direktsr

Denna delérsrapport har varit foremil for 6versiktlig granskning av koncernens revisorer.
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Inission AB (Publ) org. nr. 556747-1890

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (deldrsrapport) for Inission
AB (Publ) per 30 september 2026 och den
nioménadersperiod som slutade per detta
datum. Det ér styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for att uppritta
och presentera denna deldrsrapport i
enlighet med IAS 34 och drsredo-
visningslagen. Vart ansvar dr att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
vir oversiktliga granskning.

O @ Inission AB Delarsrapport Juli-September 2026

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utf6rt var 6versiktliga granskning i
enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfrigningar, i férsta hand till
personer som ir ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan

inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har dérfér inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Karlstad den 5 november 2026
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

SLUTSATS

Grundat pa vir 6versiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt
visentligt, dr upprittad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.
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