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Viarmlands Museum, Karlstad

Inission AB (publ), 556747-1890, kallar till érsstémma, torsdag den 7 maj 2026
klockan 17:00 pé& Véarmlands Museum, Sandgrundsudden, Karlstad.

Nirvaroregistreringen vid arsstimman
kommer att pdbérjas klockan 16:30.
Stimman kommer att inledas med
CEO Fredrik Berghels redogérelse f6r
dret som gatt samt delarsrapporten for
det forsta kvartalet. Inission erbjuder i
samband med presentationen mojlig-
het for aktiedgare och 6vriga att som
dhorare delta antingen fysiskt eller
digitalt pa denna del. F6r mer infor-
mation om hur du deltar, vinligen
besok: www.inissiongroup.com

Efter presentationen kommer Inission
att servera en littare maltid samt

genomféra formell Arsstimma.

Ratt att deltaga vid stimman
Aktiedgare som onskar delta vid
irsstimman ska:

¢ dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast
onsdag den 29 april 2026,

* dels anmila sig till bolaget senast
onsdag den 29 april 2026. Anmilan
ska goras via post (Inission AB,
Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad)
eller via e-post till

john.granlund@inission.com

Vid anmilan ska uppges namn eller
foretag, person- eller organisations-
nummer, antalet aktier samt adress
och telefonnummer. Aktiedgare

som 6nskar medfora hogst tva
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bitriden anmiler dessa pi samma vis.
Personuppgifter som himtas frin

den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken, anmilan och deltagande
vid stimman samt uppgifter om still-
foretradare, ombud och bitriden
kommer att anvindas for registrering,
upprittande av rostlingd f6r stimman
samt i forekommande fall, stimmo-
protokoll. Personuppgifterna hanteras
i enlighet med dataskyddsférord-
ningen (Europaparlamentets och
Rédets forordning (EU) 2016/679)
som giller frin den 25 maj 2018.

Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier bor i god tid fére
den 29 april 2026, genom forvaltarens
forsorg, tillfilligt registrera aktierna i
eget namn for att ha ritt att delta vid
stimman. Antalet A-aktier i bolaget
uppgar per dagen for kallelsen till

2 400 012 stycken. Antalet B-aktier
till 20 637 878 stycken. Antalet
roster i bolaget uppgar per dagen for
kallelsen till 44 637 998 stycken.

Ombud

Aktiedgare som foretrids genom
ombud ska utfirda daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfirdas
av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas.

Registreringsbeviset far inte vara dldre

in sex méanader. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis

bor fore stimman insindas per brev
till bolaget. Fullmaktsformuldr finns
tillgangligt att ladda ner pd bolagets

webbplats, www.inissiongroup.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Godkinnande av dagordningen

4. Upprittande och godkinnande av
rostlingd

o

Val av justeringsmin

6. Provning av om stimman blivit
behorigen sammankallad

7. Framliggande av drsredovisningen
och revisionsberittelsen,
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen,
granskningsberittelsen 6ver
hallbarhetsrapporten for
koncernen

8. Beslut om:

A. faststillande av resultatrikningen
och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen

B. dispositioner betriffande bolagets

vinst eller forlust enligt den

faststillda balansrikningen samt

i forekommande fall den

faststillda

koncernbalansrikningen
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C. ansvarsfrihet t styrelsens
ledamoter och verkstillande
direktoren

9. Beslut om godkinnande av
ersittningsrapport

10. Faststillande av arvode at
styrelsen och revisorn

11. Beslut om styrelsens forslag till
riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

12. Faststillande av antal
styrelseledaméter och revisorer

13. Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

14. Val av revisor

15. Beslut om instruktion for
valberedningen

16. Beslut om styrelsens forslag
till bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission 13 kap. 35
§ aktiebolagslagen

17. Beslut om emission av
teckningsoptioner och
godkinnande av 6verlitelse av
teckningsoptioner till anstillda
(serie 2026/2029:1)

18. Beslut om emission av
teckningsoptioner och
godkinnande av overlitelse
av teckningsoptioner till
styrelseledamoéter (serie
2026/2029:2)

19. Stimmans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stimman
Punkt 2.

Valberedningen féreslar Mathias

Larsson till stimmans ordforande.

Forslag till aktieutdelning

Punkt 8 B.

Till drsstimman 2026 foreslar
styrelsen att utdelning ska ske om
0,60 SEK per aktie f6r 2025, mot-
svarande 13,8 MSEK. Vid faststill-
andet av utdelningsforslaget har

styrelsen beaktat koncernens
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finansiella stillning, goda kassaflode
och likviditet.

Arets resultat har péverkats negativt
av en icke kassaflodespaverkande
kostnad, 20,9 MSEK, hinférlig till
omvirdering av tilliggskopeskilling

i samband med slutreglering av ett
tidigare genomfort forvirv.

Denna redovisningsmaissiga effekt
har inte péverkat koncernens
utdelningskapacitet. Styrelsens forslag
innebir att utdelningen tillfalligt
overstiger bolagets utdelnings-

policy om upp till 30 procent av
vinsten efter skatt. Styrelsen
bedémer att foreslagen utdelning ar
torsvarlig med hinsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pa koncernens och
moderbolagets egna kapital, likviditet

och stillning i 6vrigt.

Beslut om godkénnande av
ersdttningsrapport

Punkt 9

Styrelsen har upprittat en ersittnings-
rapport for rikenskapséret 2025 i
enlighet med aktiebolagslagen.
Inission AB (publ) noterades pi
Nasdaq Stockholm Main Market den
28 april 2025. Eftersom kallelse till
arsstimman 2025 offentliggjordes
den 31 mars 2025, det vill siga fore
listbytet, behandlade arsstimman
2025 inte riktlinjer for ersittning

till ledande befattningshavare enligt
8 kap. 51 § aktiebolagslagen. Mot
denna bakgrund har bolagets revisor
inte haft mojlighet att uttala sig

om huruvida sidana riktlinjer har
foljts under rikenskapsaret 2025.
Ersittningsrapporten halls tillginglig
hos bolaget och pi bolagets webbplats
senast tre veckor fore arsstimman och
skickas till aktiedgare som begir det
och uppger sin postadress.
Arsstimman foreslas besluta att

godkinna ersittningsrapporten.

Faststdllande av arvode at styrelsen
och revisorn

Punkt 10.

Styrelsen: Ordférande 400 000 SEK,
vice ordférande 250 000 SEK, 6vriga
ledamoter 200 000 SEK.
Revisionsutskott: Ordférande 100 000
SEK, ledamot 50 000 SEK.
Ersittningsutskott: Ordférande

50 000 SEK, ledamot 30 000 SEK.
Revisorsarvode foreslas utga enligt

l16pande rikning.

Beslut om styrelsens forslag till
riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Punkt 11.

Styrelsen foreslir att drsstimman
beslutar om f6ljande riktlinjer f6r
ersittning till verkstillande direktéren

och 6vriga ledande befattningshavare.

Overgripande principer
En forutsittning for att lyckas

genomfora Inissions affdrsstrategier
och tillvarata bolagets lingsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet,
ar att bolaget kan rekrytera och
behilla kvalificerade medarbetare.
For detta krivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmaissig ersittning.

Den totala ersittningen ska

vara balanserad och bidra till ett
lingsiktigt virdeskapande for
aktiedgarna samt spegla individens

ansvar, kompetens och prestation.

Ersittningsformer
Ersittning till ledande befattnings-

havare ska bestd av:
fast kontantlon, rorlig kontant-
ersittning, pensionsftérméner, samt

andra sedvanliga forméner.

Fast ersittning

Den fasta kontantlonen ska vara
individuell och baseras pa den
anstilldes ansvar, roll, erfarenhet och

prestation samt vara marknadsmassig.
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Rérlig ersittning:

Den rorliga ersittningen ska:

vara kopplad till f6rutbestimda och
mitbara kriterier, kunna vara bide
finansiella och icke-finansiella, frimja
bolagets aftirsstrategi, lingsiktiga
intressen och hallbarhet.

De finansiella kriterierna kan
exempelvis avse resultat, tillvixt eller
kassaflode. Icke-finansiella kriterier
kan exempelvis avse operativa mil,
kvalitet, hallbarhet eller strategiska
initiativ.

Den rérliga ersittningen fir uppga
till hogst fyra (4) manadsloner och
ska inte vara pensionsgrundande for

verkstillande direktoren.

Pension och 6vriga férméner

Pensionstérmaner ska vara premie-
bestimda och baseras pa den fasta
l6nen.

Ovriga térmiéner ska vara sedvanliga
och bidra till att underlitta

befattningshavarens arbete.

Upphoérande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida

ska uppsdgningstid och eventuellt
avgingsvederlag sammantaget inte
overstiga vad som dr marknadsmassigt
och férenligt med god sed pa

aktiemarknaden.

Beslutsprocess
Styrelsen har inrittat ett

ersittningsutskott med uppgift

att bereda frigor om ersittning

till ledande befattningshavare.
Styrelsen fattar beslut om ersittning
till verkstillande direktoren och

sikerstdller att riktlinjerna efterlevs.

Avvikelse frin riktlinjerna
Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt

avvika frin dessa riktlinjer, helt

eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skl och ett avsteg

ir nodvindigt for att tillgodose
bolagets lingsiktiga intressen eller for

att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft.
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Valberedningens forslag avseende
antal styrelseledaméter och revisorer

Punkt 12.
Valberedningen foreslar att antalet
styrelseledamoter ska vara 5 stycken

och att det ska vara en revisor.

Valberedningens forslag till styrelse-
ledaméter och styrelseordférande

Punkt 13.

Valberedningen foreslar omval

av ledamoterna Hans Linnarson,
Margareta Alestig, Mia Bokmark
samt Olle Hulteberg. Nyval av Martin
Jonsson. Olle Hulteberg foreslis som

ordforande.

Valberedningens férslag till revisor
Punkt 14.

Valberedningen foreslar nyval av
Ernst & Young AB som bolagets
revisor for tiden intill slutet av nista
drsstimma. Ernst & Young AB har
meddelat att auktoriserade revisorn
Johan Eklund kommer att vara
huvudansvarig revisor. Forslaget
ersitter nuvarande revisionsbolag
PwC. Forslaget 6verensstimmer med

revisionsutskottets rekommendation.

Beslut om instruktion for
valberedningen

Punkt 15.

Valberedningen ska bestd av tre
personer som utsetts av var och en av
de tre rostmissigt storsta aktiedgarna.
I samband med utgingen av tredje
kvartalet kontaktar styrelsens ord-
forande de tre storsta aktiedgarna i
bolaget och uppmanar dessa att utse
en ledamot till valberedningen.
Avstar aktiedgare sin ritt att utse
ledamot, ska ritten 6vergi till den
nirmast f6ljande storsta aktiedgaren.
Valberedningen utser inom sig
ordférande. Mandattiden loper till dess
ny valberedning har konstituerats.

I hindelse av att ledamot av val-
beredningen avgar, dr férhindrad att

utféra sitt uppdrag eller om den

dgare som utsett ledamoten stéller
sin plats till férfogande, ska
kvarvarande ledamoter, bland bolagets
aktiedgare, utse limplig ersittare
till valberedningen for dterstiende
mandatperiod. I valberedningens
uppgifter ingar att utvirdera styrelsens
sammansittning och arbete samt
att limna forslag till arsstimman
avseende:
¢ val av stimmoordforande
* antal styrelseledaméter och
revisorer
val av styrelse och
styrelseordférande
* val av revisor
* arvode till styrelsen, utskotten och

revisor

Valberedningen ska vid bedémningen
av styrelsens utvirdering och i sitt
torslag sirskilt beakta kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen
och pa att efterstriva en jimn
koénsfordelning. Valberedningens
torslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstimma dir styrelse- eller
revisorsval ska dga rum samt pé
bolagets webbplats. Valberedningen
ska pa bolagsstimman limna en
redogoérelse for hur dess arbete

har bedrivits samt presentera och
motivera sina forslag. Valberedningens
ledaméter uppbir ingen ersittning frin

bolaget.

Beslut om styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission enligt 13 kap.
35 § aktiebolagslagen

Punkt 16

Mot bakgrund av det kapitalbehov

som vi i styrelsen ser att bolaget har
tor att kunna halla den expansionstakt
som vi onskar for att kunna realisera
potentialen i den marknadsposition
bolaget har sa kan nyemissioner behéva
genomforas.

Styrelsen foreslir darfor att bolags-
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stimman beslutar om att bemyndiga
styrelsen, att under tiden intill nésta
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
med eller utan avvikelse frin aktie-
dgares foretradesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier. Betalning ska
kunna ske kontant, genom apport,
genom kvittning eller eljest forenas
med villkor. Bolagets aktiekapital
och antalet aktier fir med stod av
detta bemyndigande sammanlagt
hogst 6kas med 4 600 000 B-aktier.
Antalet aktier som emitteras med
stod av bemyndigandet motsvarar en
utspiadning om hégst 20,0 procent
baserat pd befintligt antal aktier i
bolaget.

Avvikelse frin aktiedgarnas fore-
tradesritt kan ske for att bolaget

ska kunna emittera aktier for att
anskaffa kapital f6r fortsatta forvirv.
Emissionskursen ska vid avvikelse frin
aktiedgarnas foretridesritt samt

vid betalning genom apport vara

sd nira aktiens marknadsvirde

som mojligt. Styrelsen, eller den
styrelsen dirtill utser, ska dga ritt
att vidta de formella justeringarna av
beslutet om bemyndigande som kan
visa sig erforderliga i samband med

registreringen hirav.

Beslut om emission av
teckningsoptioner, godkdnnande av
overlatelse av teckningsoptioner till
anstallda (serie 2026/2029:1)

Punkt 17.

Styrelsen for Inission AB (publ), org.
nr 556747-1890, (“Bolaget”), foreslar
att arsstimman den 7 maj 2026
beslutar att inritta ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram
for anstillda i de bolag som ingér

i den koncern i vilken Bolaget

utgdr moderbolag ("Koncernen”)
genom (A) beslut om emission

av teckningsoptioner av serie
2026/2029:1 till Bolagets heligda
dotterbolag Inission Munkfors AB
("Dotterbolaget”) och (B) beslut
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om godkinnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1
frin Dotterbolaget till anstillda i

Koncernen, enligt nedan.

A) Forslag till beslut om emission

av teckningsoptioner av serie
2026/2029:1

Styrelsen foreslar att stimman
beslutar att emittera hogst 456 600
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1
pa foljande villkor: Med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt far
teckningsoptionerna endast tecknas av
Dotterbolaget med ritt och skyldighet
for Dotterbolaget att dverlita
teckningsoptionerna till anstillda i
Koncernen i enlighet med vad som
framgar av forslaget under punkt B
nedan. Dotterbolaget ska inte ha ritt
att férfoga over teckningsoptionerna
pa annat sitt dn vad som framgar av

torslaget under punkt B nedan.

1. Motivet till férslaget och skilet

till avvikelsen fran aktiedgarnas fore-
tradesritt dr att skapa ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram

for anstillda i Koncernen. Genom

ett saidant program erbjuds de
anstillda en mojlighet att ta del av

en virdetillvixt i Bolagets aktie,

vilket kan forvintas leda till ett okat
engagemang for Bolagets verksamhet
och resultatutveckling samt héja
motivationen och samhérighetskinslan
med Bolaget. Styrelsen bedomer att det
kan fa en positiv inverka pad Bolagets
fortsatta utveckling till férdel for
Bolaget och dess aktiedgare.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras

vederlagsfritt till Dotterbolaget.

3. Teckning av teckningsoptioner ska
ske pé separat teckningslista senast den
18 juni 2026. Styrelsen dger ritt att

forlinga teckningstiden.

4. Varje teckningsoption berittigar

till teckning av en ny aktie av serie

B i Bolaget till en teckningskurs

som motsvarar 115 procent av den
volymvigda genomsnittskursen f6r
aktie av serie B i Bolaget enligt Nasdaq
Stockholm Main Markets officiella
kurslista under tio handelsdagar riknat
frin och med dagen efter drsstimman
den 7 maj 2026. Teckningsoptionerna
far utnyttjas for teckning av aktier av
serie B under perioden fr.o.m. den 18

juni 2029 t.o.m. den 13 juli 2029.

5. Aktie av serie B som tillkommer
genom teckning med utnyttjande

av teckningsoption medfor ritt till
vinstutdelning forsta gingen pé

den avstimningsdag for utdelning
som infaller nirmast efter det att

teckningen verkstillts.

6. De fullstindiga villkoren f6r
teckningsoptionerna framgér av
bilagda villkor for teckningsoptioner
av serie 2026/2029:1, bilaga A,
("Optionsvillkoren”). Som framgér av
Optionsvillkoren kan teckningskursen
liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till
teckning av komma att omriknas

vid fondemission, nyemission,
emission av teckningsoptioner eller
konvertibler, samt i vissa andra fall.
Vidare kan tidpunkten f6r utnyttjandet
av teckningsoptionerna komma att
tidigarelidggas och senareliggas i vissa
fall.

7. Om emissionen fulltecknas,
samtliga teckningsoptioner éverlats till
anstillda i Koncernen i enlighet med vad
som framgar av forslaget under punkt B
nedan och samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier av serie
B, kommer Bolagets aktiekapital att
6ka med 19 038 kronor (med forbehall
t6r den dndring som kan féranledas

av eventuell omrikning enligt
Optionsvillkoren).

8. Styrelsen, eller den styrelsen
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utser, bemyndigas att vidta de smiérre
justeringar i emissions beslutet som
kan visa sig erforderliga i samband
med registrering hos Bolagsverket eller

Euroclear Sweden AB.

B) Forslag till beslut om godkidnnande
av 6verlitelse av teckningsoptioner av
serie 2026/2029:1

Styrelsen foreslar att stimman beslutar
att godkinna att Dotterbolaget, inom
ramen for incitamentsprogrammet,
overliter hogst 456 600 tecknings-
optioner av serie 2026/2029:1 till
anstéllda i Koncernen pa foljande
villkor:

1. Ratt att forvirva teckningsoptioner
frin Dotterbolaget ska tillkomma
anstillda i Koncernen enligt nedan:
Kategori 1: Koncernens CEO ska

ha ritt att forviarva maximalt 2 000
teckningsoptioner.

Kategori 2: Anstillda som ingar i
koncernledningen samt lokala VD:ar
for dotterbolag (f.n. 20 personer)

ska ha ritt att forvirva totalt 40 000
teckningsoptioner. Varje deltagare
har ritt att forvirva maximalt 2 000
teckningsoptioner.

Kategori 3: Anstillda som ingir i
dotterbolagens ledningsgrupper samt
anstillda i Inission AB (och

som inte samtidigt ingar i Kategori

1 eller 2) (f.n. ca 84 personer) ska

ha ritt att forvirva totalt 75 600
teckningsoptioner. Varje deltagare
har ritt att forvirva maximalt 900
teckningsoptioner.

Kategori 4: Ovriga anstillda (f.n. cal
130 personer) ska ha ritt att forvirva
totalt 339 000 teckningsoptioner.
Varje deltagare har ritt att forvirva

maximalt 300 teckningsoptioner.
Med anstilld jimstills person som

har triffat anstillningsavtal med

bolag som ingar i Koncernen men
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dnnu inte tilltritt sin anstillning.
Anstillda som anmiler sig for forvirv
av teckningsoptioner inom de ramar
som anges ovan, ar garanterad att fi
forvirva det antal teckningsoptioner
som de anmiler sig for ("garanterad
tilldelning”). Anstéllda som ingér

i Kategori 1 och Kategori 2 far
ansoka om att fa forvirva ytterligare
teckningsoptioner. Om det totala
antalet teckningsoptioner som sidana
ansokningar avser Gverstiger det antal
teckningsoptioner som aterstir efter
garanterad tilldelning till Kategori
1-4 enligt ovan, ska de dterstiende
teckningsoptionerna férdelas mellan
dem inom Kategori 1 och Kategori

2 som har ansokt om att fa forvirva
ytterligare teckningsoptioner.
Fordelning ska ske prorata i
forhallande till det antal ytterligare
teckningsoptioner som var och en av
dem har ansokt om att fi forvirva och,
i den mén detta inte kan ske, genom

lottning.

2. Opverlitelse av teckningsoptioner
ska ske till marknadsvirde vid tid-
punkten for 6verlatelsen. Berikning
av teckningsoptionens marknadsvirde
ska utforas av ett oberoende

virderingsinstitut med tillimpning av

Black & Scholes virderingsmodell.

3. Anmilan om forvirv av
teckningsoptioner respektive ans6kan
om forviry av ytterligare tecknings-
optioner enligt punkt 1 ovan ska ske

senast den 18 juni 2026.

4. Betalning for tilldelade tecknings-
optioner ska erliggas senast den 29 juni

2026.

5. En forutsittning for ritt att
térvirva teckningsoptioner frin
Dotterbolaget dr att den berittigade

vid tidpunkten for férvirvet av

teckningsoptionerna dr anstilld i
Koncernen och varken sjilv sagt upp
sig frin sin anstillning eller blivit
uppsagd. Ytterligare forutsittningar ir
att forvirv av teckningsoptioner
lagligen kan ske samt att den anstillde
vid tidpunkten f6r forvirvet har triffat
ett s.k. hembudsavtal med Dotter-
bolaget enligt vilket den anstéllde dr
torpliktigad att erbjuda Dotterbolaget,

eller den Dotterbolaget anvisar.

C. Information om kostnader,
utspidning, paverkan pa nyckeltal
m.m.

Kostnader

Mot bakgrund av att tecknings-
optionerna ska 6verlatas till
marknadsvirde vid tidpunkten fér
overlatelsen bedéms inte sjilva
overlitelsen av teckningsoptionerna
medféra nagra kostnader for Bolaget

i form av sociala avgifter eller liknande.

Teckningsoptionens marknadsvirde ir,
enligt en preliminir virdering baserad
pa ett marknadsvirde pd den under-
liggande aktien om 56,40 kronor,
13,34 kronor per teckningsoption, vid
antagande av en teckningskurs om
67,85 kronor per aktie, en volatilitet
om 39,78 procent och en riskfri rinta

om 2,72 procent.

For att stimulera deltagandet i incita-
mentsprogrammet ska de anstillda som
viljer att delta i programmet ha ritt

att erhalla en premiesubvention i form
av extra 16n. Premiesubventionen ska
endast omfatta teckningsoptioner som
foérvirvas inom ramen for garanterad
tilldelning, vidare ska den delas upp i
tvd delar — en i samband med forvirvet
av teckningsoptionerna och, férutsatt
att teckningsoptionerna behalls och
utnyttjas for teckning av aktier, en i
samband med att teckningsoptionerna

utnyttjas. Den forsta delen av
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subventionen/ den forsta extra
l6neutbetalningen ska uppgi till ett
belopp som motsvarar 50 procent av

erlagd optionspremie.

Den andra delen av subventionen/den
andra l6neutbetalningen ska uppgi till
ett belopp som motsvarar 50 procent
av den optionspremie som erlagts f6r
de teckningsoptioner som utnyttjas
for teckning av aktier. Subventionen/
den extra lonen ska betalas ut av det
bolag inom Koncernen fran vilket den
anstillde normalt erhaller sin 16n. Den
totala kostnaden for ovan beskrivna
extra l6neutbetalningar, inklusive
kostnader for sociala avgifter,
beriknas uppga till hogst 8,00
miljoner kronor. D4 minst det belopp
med vilket premiesubvention limnas
kommer att komma Koncernen till del
genom inbetalning av optionspremier
vid anstilldas f6rvirv av tecknings-
optioner frin Dotterbolaget, blir
likviditets-paverkan dock ligre. Den
beridknas uppga till cirka 1,91 miljoner

kronor.

Berikningarna baseras pa antalet
anstillda inom respektive Kategori
per dagen for forslaget, antagandet
att samtliga berdttigade forvirvar
samtliga teckningsoptioner som

de garanteras tilldelning av och att
samtliga dessa utnyttjas f6r teckning
samt den prelimindra berdkning av
optionspremien som redogjorts for

ovan.

Kostnader i form av arvoden till
externa radgivare och kostnader

for administration av incitaments-
programmet beriknas uppga till

ca 0,20 miljoner kronor De totala
kostnaderna for incitaments-
programmet 2026/2029:1 inklusive
arvoden till externa radgivare och
kostnader for administration beriknas
uppgi till 8,20 miljoner kronor samt

ge en positiv likviditetspaverkan

0 ® Inbjudan till Arsstémma 2026

om 28,87 miljoner kronor vid fullt

utnyttjande.

Utspddning samt uppgift om ute-
stiende aktierelaterade incitaments-

program
Per dagen for forslaget finns det 23
037 890 aktier i Bolaget, varav

2 400 012 aktier dr av serie A och

20 637 878 aktier ir av serie B. Aktie
av serie A har tio roster och aktie av

serie B har en rost.

Om den emission som foreslas
beslutas om under punkt A

ovan fulltecknas, samtliga
teckningsoptioner overlits

till anstdllda i Koncernen i enlighet
med vad som framgér av forslaget
under punkt B ovan och samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for
teckning av aktier av serie B, kommer
antalet aktier och roster i Bolaget
att oka med 456 600 (med forbehill
for eventuell omrikning av antalet
aktier enligt Optionsvillkoren),
vilket motsvarar en utspidning om
ca 1,71 procent av antalet utestiende
aktier och ca 0,82 procent av antalet
utestiende roster i Bolaget. Bolaget
har for nirvarande fem motsvarande
utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram benimnt
2023/2026 om 17 900 aktier,
2024/2027:1 om 26 200 aktier,
2024/2027:2 om 3 000 aktier,
2025/2028:1 om 37 500 aktier, och
2025:2028:2 om 6 000 aktier.

Samtliga utspidningseftekter har
beriknats sisom antalet tillkommande
aktier och roster i forhallande till
antalet befintliga jimte tillkommande

aktier och roster.

Piverkan pa nyckeltal
Teckningsoptionerna beriknas fi en

marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av férslaget

Forslaget har beretts av styrelsen i

samrid med extern radgivare.

Majoritetskrav

Beslut i enlighet med férslagen under
punkterna A och B ovan féreslis
antas som ett gemensamt beslut. For
giltigt beslut i enlighet med férslagen
krivs att beslutet bitrids av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som ir

foretridda vid stimman.

Forslag till beslut om emission av
teckningsoptioner och godkénnande
av overlatelse av teckningsoptioner
till styrelseledaméter (serie

2026/2029:2)

Punkt 18

Huvudaktieigaren (FBM Consulting
AB kontrollerad och hir representerad
av Fredrik Berghel) for Inission

AB (publ), org. nr 556747-1890,
(“Bolaget”), som representerar 21,5
procent av aktierna och 19,9 procent
av rosterna i Bolaget, foresldr att
drsstimman den 7 maj 2026 beslutar
att inritta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for
styrelseledaméter i Inission AB
genom (A) beslut om emission

av teckningsoptioner av serie
2026/2029:2 till Bolagets heldgda
dotterbolag Inission Munkfors AB
("Dotterbolaget”) och (B) beslut

om godkinnande av 6verlatelse

av teckningsoptioner av serie
2026/2029:2 fran Dotterbolaget till
styrelseledamoéter i Inission AB, enligt

nedan.

A) Forslag till beslut om emission
av teckningsoptioner av serie
2026/2029:2

Huvudaktiedgaren FBM Consulting
AB, kontrollerad och hir repre-
senterad av Fredrik Berghel, foreslir

att stimman beslutar att emittera

hogst 10 000 teckni:ggss,otationer av
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serie 2026/2029:2 pi foljande villkor:

1. Med avvikelse frin aktiedgarnas
foretridesritt fir teckningsoptionerna
endast tecknas av Dotterbolaget med
ritt och skyldighet for Dotterbolaget
att overlata teckningsoptionerna

till styrelseledaméter i Inission AB

i enlighet med vad som framgar

av forslaget under punkt B nedan.
Dotterbolaget ska inte ha ritt att
forfoga 6ver teckningsoptionerna

pé annat sitt in vad som framgar av

forslaget under punkt B nedan.

2. Motivet till forslaget och skilet
till avvikelsen frin aktiedgarnas
foretridesritt dr att skapa ett
teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram for styrelseledamaéter
i Inission AB. Genom ett sidant
program erbjuds styrelseledaméterna
en mojlighet att ta del av en virde-
tillvixt i Bolagets aktie, vilket kan
forvintas leda till ett 6kat engage-
mang for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt héja moti-
vationen och samhoérighetskinslan
med Bolaget. Fredrik Berghel
bedémer att det kan fi en positiv
inverka pi Bolagets fortsatta
utveckling till férdel for Bolaget och

dess aktiedgare.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.
Teckning av teckningsoptioner ska ske
pa separat teckningslista senast den

18 juni 2026. Styrelsen dger ritt att

forlinga teckningstiden.

4. Varje teckningsoption berittigar
till teckning av en ny aktie av serie
B i Bolaget till en teckningskurs
som motsvarar 115 procent av den
volymvigda genomsnittskursen

for aktie av serie B i Bolaget enligt
Nasdaq Stockholm Main Markets

officiella kurslista under tio handels-
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dagar riknat frin och med dagen efter

drsstimman den 7 maj 2026.

5. Teckningsoptionerna fir utnyttjas
tor teckning av aktier av serie B under
perioden fr.o.m. den 18 juni 2029
t.o.m. den 13 juli 2029.

6. Aktie av serie B som tillkommer
genom teckning med utnyttjande

av teckningsoption medfor ritt till
vinstutdelning férsta gingen pa

den avstimningsdag f6r utdelning
som infaller nirmast efter det att

teckningen verkstillts.

7. De fullstindiga villkoren f6r
teckningsoptionerna framgir av
bilagda villkor fér teckningsoptioner
av serie 2026/2029:2, bilaga A,
("Optionsvillkoren”). Som framgir av
Optionsvillkoren kan teckningskursen
liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till
teckning av komma att omriknas vid
fondemission, nyemission, emission av
teckningsoptioner eller konvertibler,
samt i vissa andra fall. Vidare kan
tidpunkten for utnyttjandet av
teckningsoptionerna komma att
tidigareliggas och senareliggas i
vissa fall. Om emissionen fulltecknas,
samtliga teckningsoptioner 6verlits
till styrelseledaméter i Inission AB

i enlighet med vad som framgiér av
forslaget under punkt B nedan och
samtliga teckningsoptioner utnyttjas
for teckning av aktier av serie B,
kommer Bolagets aktiekapital att

oka med 417 kronor (med forbehill
tor den dndring som kan féranledas
av eventuell omrikning enligt

Optionsvillkoren).

8. Styrelsen, eller den styrelsen
utser, bemyndigas att vidta de smérre
justeringar i emissions beslutet som
kan visa sig erforderliga i samband

med registrering hos Bolagsverket

eller Euroclear Sweden AB.

B) Forslag till beslut om godkidnnande
av 6verlitelse av teckningsoptioner
till styrelseledaméter av serie
2026/2029:2

Huvudaktiedgaren FBM Consulting
AB kontrollerad och hir representerad
av Fredrik Berghel foreslir att
stimman beslutar att godkinna

att Dotterbolaget, inom ramen for
incitamentsprogrammet, overlater
hogst 10 000 teckningsoptioner

av serie 2026/2029:2 till styrelse-
ledamoter i Inission AB pé foljande

villkor:

1. Ritt att forvirva
teckningsoptioner frin Dotterbolaget
ska tillkomma styrelseledamoter i

Inission AB enligt nedan:

Kategori 1: Styrelseledamoter i
Inission AB ska ha ritt att forvirva
maximalt 2 000 teckningsoptioner.
Styrelseledamot som anmiler sig

tor forvirv av teckningsoptioner
inom de ramar som anges ovan, ir
garanterad att f férvirva det antal
teckningsoptioner som de anmiler sig

for ("garanterad tilldelning”).

2. Overlitelse av teckningsoptioner
ska ske till marknadsvirde vid
tidpunkten for 6verlatelsen. Berdkning
av teckningsoptionens marknadsvirde
ska utforas av ett oberoende
virderingsinstitut med tillimpning av
Black & Scholes virderingsmodell.

3. Anmilan om forvirv av
teckningsoptioner ska ske senast den
18 juni 2026.

4. Betalning for tilldelade tecknings-
optioner ska erliggas senast den 29
juni 2026.

5. En forutsittning for ritt att
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forvirva teckningsoptioner frin
Dotterbolaget ir att den berittigade,
vid tidpunkten for férvirvet, ar
styrelseledamot i Inission AB och
inte har frantritt eller skilts frin

uppdraget.

C) Information om kostnader,
utspadning, paverkan pa nyckeltal
m.m.

Kostnader

Mot bakgrund av att tecknings-
optionerna ska 6verlatas till
marknadsvirde vid tidpunkten fér
overlatelsen bedéms inte sjilva
overlitelsen av teckningsoptionerna
medfora nagra kostnader for Bolaget i
form av sociala avgifter eller liknande.
Teckningsoptionens marknadsvirde
ir, enligt en preliminidr virdering
baserad pé ett marknadsvirde

pa den underliggande aktien om
56,40 kronor, 13,34 kronor per
teckningsoption, vid antagande av en
teckningskurs om 67,85 kronor per
aktie, en volatilitet om 37,78 procent
och en riskfri rinta om 2,72 procent.
Kostnader i form av arvoden till
externa ridgivare och kostnader for
administration av incitaments-
programmet berdknas uppga till 0,00
kronor. De totala kostnaderna for
incitamentsprogram 2026/2029:2
beriknas ddrmed uppgi till 0 kronor
samt ge en positiv likviditetspiverkan
om 0,82 miljoner kronor vid fullt

utnyttjande.

Utspéidning samt uppgift om ute-

stdende aktierelaterade incitaments-
program

Per dagen for forslaget finns det

23 037 890 aktier i Bolaget, varav

2 400 012 aktier dr av serie A och

20 637 878 aktier dr av serie B. Aktie
av serie A har tio roster och aktie av

serie B har en rost.

Om den emission som foreslés
beslutas om under punkt A ovan
fulltecknas, samtliga tecknings-
optioner overlits till styrelseledaméter
i Inission AB i enlighet med vad som
tramgar av forslaget under punkt B
ovan och samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier av
serie B, kommer antalet aktier och
roster 1 Bolaget att 6ka med 10 000
(med forbehill for eventuell omrik-
ning av antalet aktier enligt Options-
villkoren), vilket motsvarar en
utspiddning om ca 0,05 procent av
antalet utestiende aktier och ca 0,02
procent av antalet utestiende roster i

Bolaget.

Som anges ovan i punkt 17 har Bolaget
for nirvarande fem motsvarande
utestiende aktierelaterade incita-
mentsprogram bendmnt 2023/2026
om 17 900 aktier,

2024/2027:1 om 26 200 aktier,
2024/2027:2 om 3 000 aktier,
2025/2028:1 om 37 500 aktier, och

2025:2028:2 om 6 000 aktier.
Samtliga utspddningseffekter har
beriknats sisom antalet tillkommande
aktier och roster i forhallande till
antalet befintliga jimte tillkommande

aktier och roster.

Péaverkan pa nyckeltal

Teckningsoptionerna beriknas fi en

marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av férslaget
Forslaget har beretts av huvudaktie-

dgaren i samrdd med extern radgivare.

Majoritetskrav

Beslut i enlighet med férslagen under
punkterna A och B ovan foreslis antas
som ett gemensamt beslut. For giltigt
beslut i enlighet med forslagen krivs
att beslutet bitrdds av aktiedgare

med minst nio tiondelar av savil de
avgivna résterna som de aktier som ér

foretridda vid stimman.

HANDLINGAR TILL STAMMAN
Redovisningshandlingar,
revisionsberittelse, styrelsens
tullstindiga f6rslag till beslut samt
6vriga handlingar som erfordras enligt
aktiebolagslagen kommer senast
tisdag den 7 april 2026 att finnas
tillgiangliga pa bolagets webbplats,

www.inissiongroup.com

OM INISSION

Inission AB bestdr av tvé affdrsomréden under varumérkena Inission och Enedo. Inission (EMS) &r en kontrakstillverkare av industriell

elektronik och mekanik med tjcénster som técker hela produktens livscykel, frén utveckling och design till industrialisering, volymproduktion

och eftermarknad. Enedo (OEM) utvecklar, tillverkar och sdljer egna kundanpassade produkter och system inom kraftelektronik. Tillsammans

starker de vér position inom avancerad elektronikproduktion och skapar nya méjligheter att leverera varde till véra kunder. Under 2025

uppgick den totala omsattningen till 2,2 miljarder kronor med i snitt 1 240 anstéllda. Inission AB &r noterat pé Nasdaq Stockholm Main

Market och har verksamheter i Sverige, Norge, Finland, Estland, Litauen, ltalien, USA och Tunisien.

Rapporter arkiveras p&d www.inissiongroup.com. Inission AB, Lantvérnsgatan 4, 652 21 Karlstad Org.nr. 556747-1890

For mer information kontakta:
Fredrik Berghel, CEO Inission AB

+46 73 202 22 10, fredrik.berghel@inission.com
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