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Sammandrag

Q4 2025 JAMFORT MED Q4 2024

» Orderingangen uppgick till 695,8 MSEK (761,3)
» Nettoomsattningen uppgick till 657,0 MSEK (531,2)

» EBITA uppgick till 38,6 MSEK (17,8)

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,9 MSEK (17,0)

» Kassaflédet fran I6pande verksamheten uppgick il

101,1 MSEK (69,9)

» Resultat per aktie fére utspadning uppgick till

-0,1 SEK (0,4)

» Resultat per aktie efter utspadning uppgick il

-0,1 SEK (0,4)

(MSEK)

Orderingdng

Orderstock

Book-to-bill

Nettoomsdattning

EBIT

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Periodens resultat fére skatt

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK
Resultat per aktie, efter utspédning, SEK
Nettoskuld

Soliditet, %

Kassafléde frén den I6pande verksamheten
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning (st)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st)

AB Boksluts} iké 2025

HELARET 2025 JAMFORT MED HELARET 2024

»

»

Orderingangen uppgick till 2 245,1 MSEK (2 105,0)

Nettoomsattningen uppgick till 2 206,2 MSEK (2 149,7)
EBITA uppgick ill 111,1 MSEK (124,9)
Rérelseresultatet (EBIT ) uppgick till 105,9 MSEK (121,5)

Kassaflédet fran 16pande verksamheten uppgick fill

178,4 MSEK (7,4)

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till

1,3 SEK (3,3)

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till

1,3 SEK (3,3)
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VASENTLIGA HANDELSER | URVAL

Oktober-december 2025

» 17 Oktober: Inission presenterade valberedningen infér @rsstémman 2026.

» 23 Oktober: Inission anslét som medlem i Sékerhets- och férsvarsféretagen

» 24 Oktober: Inission reviderade de finansiella malen fér 2025.

» 12 November: Inission publicerade tid och plats fér érsstamma 2026.

» 14 November: Inission kdpte resterande utestéende aktier i AXXE AS.

» 18 November: Inissions styrelse beslutade om en riktad nyemission genom
kvittning av fordran i samband med férvéirvet av resterande aktier i AXXE AS.

Efter periodens utgang

» 27 Januari: Torkel Skoglésa presenterades som Inission Syds nya VD.

Las mer under Vasentliga héndelser, sidan 6.

UPPLYSNINGAR

» | denna rapport anges alla belopp i miljontals svenska kronor (MSEK)
med en decimal.

» | denna rapport anges belopp fr motsvarande perioder fsregéende ar
inom parantes.

» Alternativa nyckeltal &r finansiella métt som anvénds av bolagets ledning
och av fijrefqgef for att utvéirdera koncernens resultat och finansiella
stéllning med hjélp av berdkningar som inte direkt kan hérledas frén de
finansiella rapporterna. Se not 9.
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CEO har ordet

Tillvaxt och lonsamhet i fokus

Utvecklingen fran tidigare kvartal fortsitter, och vi ser

en tydlig aterhdmtning i bdda vara affirsomriden, om dn
frin olika nivder. Nettoomsittningen for kvartalet uppgick
till 657,0 MSEK (531,2), dir forvirvet av Selteka bidrog
med 48,7 MSEK. Detta motsvarar en organisk okning av
nettoomsittningen med 14,5%. De sinkta kostnaderna,
exklusive omstruktureringskostnader, syns nu tydligt.
Fullt genomslag, utan kostnader f6r omstruktureringar,
vintas under forsta kvartalet 2026. For helaret uppgick
nettoomsittningen till 2 206,2 MSEK (2 149,7), dir

O @ Inission AB Bokslutskommuniké 2025

Selteka bidrog med 92,9 MSEK och AXXE med 12,6
MSEK, vilket motsvarar en organisk minskning med

2,3%. EBITA f6r kvartalet uppgick till 38,6 MSEK (17,8),
motsvarande en EBITA-marginal pi 5,9% (3,4%). Kostnader
t6r omstruktureringar uppgick till 6,8 MSEK. For helaret
uppgick EBITA till 111,1 MSEK (124,9), motsvarande en
EBITA-marginal pd 5,0% (5,8%). Orderingingen fortsitter
att utvecklas positivt, och nya order mitt mot fakturering
landade i kvartalet pd 1,1 (1,4), vilket ir i linje med tredje

kvartalet.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
101,1 MSEK (69,9) for kvartalet. For helaret var
motsvarande kassaflode 178,4 MSEK (7,4). Den liga
jamforelsesiffran forklaras av forra drets omliggning av
finansiering, frin fakturabelining och fakturaforsiljning
till enbart checkkredit.

Affarsomrade Inission, EMS

Omsittningen for kvartalet uppgick till 563,4 MSEK
(431,6), vilket visar en stark utveckling dér forvirv stod for
11,3% av tillvixten och den organiska tillvixten uppgick
till 19,3%. Aterhﬁmtningen fran kvartal tva och tre haller
tydligt i sig, nigot som dven speglas i vira resultat. EBITA
for kvartalet uppgick till 37,3 MSEK (20,1), motsvarande
en EBITA-marginal pa 6,6% (4,7%). For de senaste tolv

minaderna uppgir EBITA-marginalen till 6,6% (6,6%).
Resultatet speglar bide ett starkt teamarbete och de
forbittringar som genomforts under dret. En betydande del
av aterhimtningen férklaras av att vi har natt hogre volymer
till en forsvarskund inom Inission Syd. Vi ser fortsatt stark
efterfragan inom férsvarsindustrin och har under kvartalet
blivit medlem i SOFF (Sikerhets- och forsvarsforetagen,
vilket stirker vir position och skapar nya samarbeten och

tillvixtmoijligheter.

Nir vi gar in i 2026 gor vi det med tva nya fabriker som
tydligt stirker och breddar virt erbjudande. Verksamheterna
i Litauen och Tunisien ger oss méjlighet att erbjuda

kostnadseftektiv produktion fér produkter i hégre volymer.

Affarsomrade Enedo, OEM

Nettoomsittningen for fjarde kvartalet uppgick till 93,6
MSEK (99,6). EBITA for kvartalet var 1,2 MSEK (-2,3)
och EBITA-marginalen uppgick till 1,3% (-2,3%).

EBITA inkluderar engingskostnader f6r omstrukturering
om 5,0 MSEK, och den operativa EBITA exklusive
omstruktureringskostnader var 6,2 MSEK f{or kvartalet,
med en operativ EBITA-marginal pi 6,7%. Orderingingen
t6r kvartalet fortsatte att vixa, med en book-to-bill-ratio pa
1,2 for fjirde kvartalet och 1,3 £6r helaret 2025.

Jfortsittning nésta sida »
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» CEQ har ordet, fortsittning

Nya order frin viktiga industrikunder (OEM) 6kade
under kvartalet, och inom infrastruktursektorn sikrade
Enedo viktiga order pd DC-system, inklusive ett flerdrigt
ramavtal for kritiska kraftinstallationer hos ett stort euro-

peiskt energiforetag.

Enedo idr ett produktféretag med fokus pd utveckling

och forsiljning av kraftférsérjningsprodukter och system.
Under kvartalet har bolaget aktivt utvecklat kundanpassade
kraftaggregat och fortsatt att presentera nya koncept for
kunder som grund fér framtida produkter. Enedo har
ocksa fortsatt arbetet med att utdka sin portfslj av DC-
systemlésningar for kritiska infrastruktursapplikationer
och lanserat en ny OPUS-inverterserie som en del av sitt

systemutbud.

O @ Inission AB Bokslutsk iké 2025

Forvarv

Hoésten har priglats av hog M& A-aktivitet bland vira
branschkollegor och Inission fortsitter att ha en intressant
kandidatlista.

Viart mél om att vixa med i genomsnitt 5% genom forvirv
Gver tre ar ligger fast. Vart senaste forvirv, Selteka, bidrar
med en tillvixt pa 4,2% for heldret. Proformariknat blir
det ungefir det dubbla. Vi héller fast vid vér traditionella
modell for virdering och dr évertygade om att affirer som
passar Inission vil dven framéver kommer att vara majliga.
Integreringen av Selteka pagér, dir migrering till Inissions

IT-milj6 ar ett viktigt steg.

En tidigareliggning med forvirv av resterande aktier i
AXXE AS har skett under perioden. Tillsammans med
ledningen for AXXE och 6vriga aktiedgare kom vi fram till
att detta var den bista losningen. P s vis kan vi redan nu
paborja arbetet med att fullt ut integrera AXXE i virt bolag

Inission Norge.

Framtiden

For ett ar sedan forutspadde vi att marknaden med stor
sannolikhet skulle vinda upp under andra halvan av 2025

vilket ocksa besannades trots hog geopolitisk osdkerhet.

Trots detta tror vi att det finns goda forutsittningar

tor att den nya, hogre aktivitetsnivin kommer att besta
under 2026. Grunden ir en successiv forstirkning av
industrikonjunkturen och dirmed 6kad efterfrigan hos vara

kunder och deras kunder.

Flera lingsiktiga trender talar ocksa fortsatt for var industri:
regionalisering, elektronik som méjliggorare for manga
olika tillimpningar, elektrifiering, automatisering samt
uppkopplade maskiner som 6vervakas av alltmer avancerade

Al-program.

Fredrik Berghel, CEQ Inission AB
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Affarsomraden

INISSION (EMS)

Kontraktstillverkning inom elektronik och mekanik

NYCKELTAL NOT
Nettoomséttning (MSEK) 3
Tillvaxt (%)

varav forvérvad (%)
EBITA (MSEK)
EBITA (%)

Inission ér en tillverkningspartner med
tjdnster och produkter som ticker hela
produktens livscykel, fran utveckling och
design till industrialisering, volym-
produktion och eftermarknad. Inission
har produktionsenheter i Stockholm,
Visterss, Bords, Munkfors, Malmo
(Sverige), Halden, Lokken Verk (Norge),
Lohja (Finland), Kaunas (Litauen),
Tallinn, Lagedi (Estland), Tunis
(Tunisien) med totalt 1 148 medarbetare.

Nettomsittningen uppgick till 563,4
MSEK att jimf6ras med 431,6 MSEK

Q42025 Q42024 2025 2024
563,4 431,6 1872, 1701,3
30,5% 2,3% 10,0% 1,5%
11,3% 9,8% 6,0% 8,7%
37,3 20,1 123,6 112,6
6,6% 4,7% 6,6% 6,6%

foregiende ar. Omsittningsokningen
blev +131,8 MSEK, varav forvirvad till-
vaxt 48,7 MSEK. Det betyder att den
organiska tillvixten blev 19,3% (-12,1%).
EBITA-resultatet uppgick for kvartalet
till 37,3 MSEK att jimféras med 20,1
MSEK féregiende ir, vilket innebir en
EBITA-marginal pi 6,6% jaimfort med
4,7% foregiende dr. EBITA marginalen
under den senaste 12-manadersperioden
uppgir dirmed till 6,6% (6,6%). I kost-
naderna ingér kostnader fér personal-
nedskirningar motsvarande 1,8 MSEK
och pa heliret 2,5 MSEK.

ENEDO (OEM)

Produkter inom Kraftelektronik och system

NYCKELTAL NOT
Nettoomsdttning (MSEK) 3
Tillvaxt (%)

varay férvarvad (%)
EBITA (MSEK)
EBITA (%)

Enedo ir ett produktbolag som utvecklar,
tillverkar och siljer hogkvalitativa
elektroniska stromforsérjningsaggregat
och systemlosningar. Enedo har verk-
samheter i Helsingfors (Finland),
Ancona (Italien), New jersey (USA)

med totalt 67 medarbetare.

Nettoomsittningen uppgick till 93,6
MSEK att jimféras med 99,6 MSEK for
motsvarande period féregiende ar.
EBITA-resultatet uppgick for kvartalet
till 1,2 MSEK att jimféras med -2,3
MSEK féregaende ér, vilket innebir en

Q42025 Q42024 2025 2024
93,6 99,6 334,1 4491
-6,0% -11,1% -25,6% -13,6
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

1,2 2,3 -12,6 12,4

1,3% -2,3% -3,8% 2,8%

EBITA-marginal pa 1,3% jamfort med
-2,3% foregiende ér. I kostnaderna ingér
kostnader for personalnedskirningar
motsvarande 5,0 MSEK och pé helédret
15,2 MSEK.

» Véra affdrsomréden presenteras med utvalda nyckeltal. Fér ytterligare information se not 3.
» Den genomsnittliga valutakursen SEK/EUR under 2025 &r 11,1 och balansdagens kurs ar 10,8. Under motsvarande period 2024 var kurserna 11,4 respektive 11,5.

O @ Inission AB Bokslutsk iké 2025 Sida 5
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Viisentliga héiindelser 2025

Q1 (januari-mars) 2025

» Den 28 februari presenterade Inission AB nya finansiella
mil for 2025; Omsittning 2 200 MSEK, EBITA-marginal
>6%, soliditet >30% och utdelning upp till 30% av drets

resultat.

» Den 3 februari tilltraidde Mattias Neumann som VD for
Inission Munkfors AB. Mattias har en ling och gedigen
internationell karridr bakom sig med ledande positioner i

foretag som Rolls-Royce och Kongsberg.

» Den 19 mars publicerade Inission AB viss ny finansiell
information som ingir i prospektet for listbytet till

Nasdaq Stockholm Main Market.

Nar handeln inleddes av Inissions B-aktier pa Nasdaq Stockholm
Main Market. Frén vanster: John Granlund CFO, Olle Hulteberg
Styrelseordférande och Fredrik Berghel CEO.

AB Boksluts} iké 2025

Q2 (april-juni) 2025

» Den 11 april godkinde Nasdaq Stockholms bolagskommitté
Inission AB:s ans6kan om upptagande till handel av

Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm Main Market.

» Den 14 april publicerade Inission AB ett prospekt i

samband med listbytet till Nasdaq Stockholm Main Market.

» Den 15 april arrangerade Inission AB en livesind kapital-
marknadsdag for att ge investerare och analytiker en

térdjupad inblick i koncernen och dess affirsomriden.

» Den 28 april inleddes handeln med Inissions B-aktier pa
Nasdaq Stockholm Main Market med kortnamn
(INISS B) och ISIN-kod (SE0016275069).

» Den 8 maj holl Inission AB sin drsstimma. Stimman

beslutade enligt styrelsens forslag.

Invigningen av Inission Syds nya fabrik i Bords.
P& fotot: Mathias Larsson, Affdrsomrédeschef Inission EMS

» Den 22 maj invigdes Inissions fabrik i Tunis efter att ha
utvecklats till en fullskalig EMS-leverantér med kontrakts-
tillverkning av elektronik. Med sitt strategiska lige nira
Europa och ett kompetent lokalt team utgor Inission Tunis
ett starkt och hallbart alternativ till produktion i Asien.

» Den 26 juni invigde Inission Syd AB sin nya fabrik i Boris.
Med omfattande investeringar, storre ytor och klimatsmart
teknik ar verksamheten nu rustad att mota marknadens

krav pa effektiv och héllbar produktion.

» Den 30 juni férvirvade Inission AB 100% av UAB
Selteka, ett EMS-foretag i Kaunas, Litauen. Genom
térvirvet utokar Inission sin geografiska nirvaro i

Baltikum och stirker ddrmed sin position i norra Europa.

Képeskillingen uppgick till 8 MEUR.

Fortséttning nasta sida »

Forvarvet av UAB Selteka. Frén vénster: John Granlund CFO Inission
AB, sdljarna Daiva Vizgaite och Arunas Antanas Vizgaitis samt
Fredrik Berghel CEO Inission AB.
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» Vasentliga héndelser 2025 fortséttning

Q3 (juli-september) 2025

» Den 10 juli genomforde Inission AB en riktad nyemission av
636 940 stycken B-aktier till en teckningskurs om 34 SEK
per aktie, genom en kvittning mot fordran enligt avtalet
vid forvirvet av UAB Selteka. Fordran uppgick till 2,0
MEUR.

» Den 3 september meddelade Inission AB att antalet
B-aktier 6kat med 20 680 till 20 414 465. Detta efter att
optioner i programmet 2022/2025 utnyttjats till 33,50
SEK per aktie. Teckningen tillfér 692 780 SEK och inne-
bir en utspadning pa 0,09%. Totalt antal aktier uppgick
dérefter till 22 814 477.

» I september tilltridde Ali Blel som ny permanent VD for
Inissions fabrik i Tunis.

Torkel Skoglésa, s
ny VD fér Inission Syd.

O @ |Inission AB B

Q4 (oktober-december) 2025

» Den 17 oktober presenterade Inission AB valberedningen
infor arsstimman 2026. Den bestar av Olle Hulteberg
(IFF Konsult AB), Christian Holm Nilsen (FBM Consult-
ing AB, utsedd av Fredrik Berghel) samt Jacob Jonmyren
(Wingefors depa fyra AB, utsedd av Lars Wingefors).

» Den 23 oktober godkinde styrelsen i Sdkerhets- och
forsvarsforetagen (SOFF) Inissions medlemsansokan.
SOFF ir branschorganisationen f6r svenska féretag inom
sikerhet och férsvar. Som medlem fir Inission tillging till
kunskapsutbyte, nitverk och SOFF:s arbete for branschens

tillviaxt och framging.

» Den 24 oktober meddelade Inission AB att bolaget reviderat
de finansiella malen fér 2025. Omsittningsmilet for hel-
aret 2025 sinktes fran 2,2 till mellan 2,1 — 2,2 miljarder
SEK och EBITA om >6% sinktes till ca 5%.

» Den 12 november meddelades att drsstimman 2026 halls

den 7 maj kl. 17.00 pa Virmlands Museum, Sandgrunds-
udden i Karlstad.

» Den 14 november meddelade Inission AB att bolaget kopt
resterande 49,9% utestiende aktier i AXXE AS. Priset for
de sista 49,9% av aktierna i AXXE uppgir enligt 6verens-
kommelsen till 59,9 MNOK baserat pa EV = 6xEBITDA
genomsnitt £6r ar 2024 och prognos 2025, totalt 120 MNOK.

» Den 18 november beslutade Inissions styrelse om en riktad
nyemission av 223 413 stycken B-aktier till en tecknings-
kurs om 38,69 kronor per aktie, genom en kvittning mot
fordran enligt avtalet vid férvirvet av resterande aktier av

siljarna for AXXE AS. Fordran uppgick till 9,2 MNOK.

» Den 28 november presenterades Inission AB det totala
antalet aktier och roster i Inission med anledning av den
riktade nyemissionen. Det totala antalet aktier och roster
i Inission uppgir sedan den 28 november till 23 037 890
stycken, varav 2 400 012 stycken A-aktier och 20 637 878
stycken B-aktier. Antalet réster uppgir till 44 637 998.
Aktiekapitalet uppgar till 960 553 SEK.

Efter periodens utgang

» Den 27 januari presenterades Torkel Skoglésa som Inission
Syds nya VD. Torkel har 6ver 25 érs erfarenhet frin ledande
befattningar och kommer senast frin rollen som Chief
Operating Officer och Senior Vice President Sourcing pé
Bona AB.

For ytterligare information besék www.inissiongroup.com
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Kommentarer

RESULTATRAKNINGEN Q4 2025 (MSEK)

Koncernen: Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 657,0
(531,2), vilket innebir en 6kning med 23,7% i kvartalet (-4,0%).
Ovriga rorelseintikter uppgir till 6,8 (7,4). Forindring av

lager av produkter i arbete och firdiga varor uppgir till -0,7
(-8,5). Kostnaden for ravaror och fornodenheter, tillsammans
med lagerforindringen i kvartalet, uppgir till 362,0 (301,9),

en dkning med 19,9% (-8,8). Materialandelen inklusive
materialforsiljning med beaktande av lagerférindringen, landar
pi en nigot ligre niva jimfort med foregdende ar 55,1% (56,8%).
Ovriga externa kostnader uppgar for perioden till 62,5 (51,7).
Personalkostnaderna uppgir till 171,7 (138,9) varav kostnader
f6r omstruktureringar uppgar till 6,8 MSEK.

Ovriga rérelsekostnader uppgar till 6,3 (5,9) varav foregiende ar
ingick kostnader for listbytet med 4,8. Av- och nedskrivningar
av immateriella, materiella anldggningstillgangar och nyttjande-

rittstillgingar uppgar till 25,4 (23,3).

Sammantaget ger detta ett rorelseresultat f6r koncernen pa

35,9 (17,0) och ett resultat efter finansiella poster pa 5,9 (12,8),
varav valutaeffekter -3,1 (1,4) och den redovisningsmissiga
kostnadseffekten -20,9, som redovisats som finansiell kostnad,

av tranche 2 vid képet av resterande aktier i AXXE. I grunden

en positiv utveckling av forvirvet som medfér en dndring av
képeskillingen som ska redovisas som en kostnad. Den har dock
ingen inverkan pa det verkliga kassaflodet. Ovrigt totalresultat for
kvartalet uppgér till 5,1 (5,4). Summa totalresultat uppgir darefter
till 3,9 (14,0) varav hinférs 3,5 (13,9) till moderbolagets dgare
respektive 0,4 (0,1) till innehav utan bestimmande inflytande.

Fortsattning ndsta sida »

AB Boksluts} iké 2025

NYCKELTALSTABELL

(MSEK)

Orderingéng

Orderstock

Book to bill

Nettoomsattning

EBIT, Rorelseresultat !

EBIT-marginal, % '

EBITA !

EBITA-marginal, % !

Jamfdrelsestérande poster

EBITA exklusive j@mférelsestdrande poster !
EBITA-marginal, % (exklusive jamférelse-
stérande poster)

EBITDA !

EBITDA-marginal, %

Kassafléde frén den Ipande verksamheten
Periodens resultat fére skatt

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Nettoskuld !

Soliditet, % !

Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk nettoomsattningstillvéxt, % !
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % !
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning (st)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st)

' Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.

Q4 2025
695,8
1463,5
11
657,0
359
55
38,6
59

68
45,4

6,9

61,2

9,3

101,1

59

-0,1

-0,1

-468,1
39,7

23,7

14,5

92

22 921 219
22 922 843

Q4 2024
761,3
1256,7
1,4
531,2
17,0

3,2

17,8
3,4

4,8
22,6

4,3
40,2

76

69,9

12,8

0,4

0,4

-501,1

39,1

4,0

19

7.8

22 156 857
22 249 797

2025
2245,
14635
1,0
2206,2
1059
48
n,
5,0
22,6
133,7

6,1

200,3

9,1

178,4

50,1

1,3

1,3

-468,1
39,7

2,6

2,3

4,8

22 498 233
22 498 410

2024
2 105,0
1256,7

1,0
21497
121,5
57
124,9
58

53
130,2

6,1
211,4

98

7.4

91,6

3,3

33

-501,1

39,1

2,1

8,7

67

22 146 180
22234 192
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» Kommentarer fortsattning

Moderbolaget: Fjirde kvartalets resultat
uppgick till 11,5 MSEK (3,6).

RESULTATRAKNINGEN Q1-Q4 2025
(MSEK)

UAB Selteka forvirvades per 30 juni 2025
och ar i inkluderad i Inissions resultat-
rikning for perioden 1 juli till 31 december.
Nettoomsittningen i perioden uppgick till
2 206,2 (2 149,7), vilket innebir en dkning
med 56,5 (2,6%). Ovriga rorelseintikter
uppgér till 19,0 (12,7) och forindring av
lager av produkter i arbete och firdiga varor

uppgér till 46,7 (-13,1).

Kostnaden for ravaror och fornodenheter,
tillsammans med lagerférindringen i
perioden, uppgir till 1 226 (1 220), en
okning med 0,5% (-7,1%). Materialandelen
inklusive materialforsiljining med beaktande
av lagerforindringen, landar pé en ligre
nivé jaimfoért med féregiende ar 55,6%
(56,8%). En forbittring med 0,8%. Ovriga
externa kostnader uppgar for perioden till
206,7 (204,4) varav kostnader for listbytet
uppgir till 4,9 (5,3). Personalkostnaderna
uppgir till 582,4 (519,9) varav kostnader for
omstrukturering uppgir till 17,7 (0).

Ovriga rorelsekostnader uppgar till 9,7
(-6,6). Avskrivningar uppgir till 94,4 (89,9).

AB Boksluts} iké 2025

Sammantaget ger detta ett rorelseresultat
f6r koncernen pi 105,9 (121,5) och ett
resultat efter finansiella poster pa 50,1
(91,6), varav valutaeffekter -14,6 (1,3) och
den redovisningsmaissiga kostnadseffekten
-20,9 av tranche 2 vid kopet av resterande
aktier i AXXE. Ovrigt totalresultat for
perioden uppgir till -11,3 (6,6).

Summa totalresultat uppgér déirefter till
19,3 MSEK (79,5) varav hinfors 18,5 (79,0)
till moderbolagets dgare respektive 0,7 (0,5)

till innehav utan bestimmande inflytande.

BALANSRAKNINGEN Q4 2025 (MSEK)
UAB Selteka forvirvades per 30 juni 2025

och ir inkluderad i Inissions balansrikning.
Forvirvet innebar en 6kning av goodwill
med 16,4 MSEK. Goodwill uppgir till
220,0 (216,2) och exklusive goodwill
avseende Selteka kommer minskningen fran
valutaomrikningar. Aktiverade utgifter

for utveckling uppgér till 39,6 (46,3).
C)vriga immateriella tillgdngar uppgér

till 56,2 (48,9) och licenser uppgar till

4,1 (6,3). Det totala virdet av materiella
anliggningstillgingar har minskat till 100,6
(104,8) dels genom dkningar frin forvirvet
av Selteka men minskningar till foljd av

avskrivningar samt férdndrad valutakurs.

Fortsattning ndsta sida »

NETTOSKULD

FINANSIELL STALLNING (MSEK)

Likvida medel vid periodens slut
Utnyttjad checkrékningskredit
Langfristiga skulder, réntebdrande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, réntebérande
Kortfristiga skulder, leasing
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) exkl leasing
Outnyttjad checkrékningskredit

Total checkrdkningskredit

Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%)

Las mer i not 4.

31 DEC 2025
49,5

-182,3

-68,7

1789

-42,9

-44,8

-468,1

244,4
67,7
250,0
698,5
1760,6
39,7%

31 DEC 2024

39,6
-191,8
76,4
-191,4
-39,6
41,5
-501,1

-268,2
58,2
250,0
670,0
17149
39,1%
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» Kommentarer fortsattning

Nyttjanderittstillgingar uppgar till
233,0 (236,1) och forindringen avser nya
och avslutade leasingavtal minskat med
avskrivningar, nytecknade hyresavtal och

forindrad valutakurs.

Finansiella anlidggningstillgdngar uppgar
till 3,6 (3,9). Varulagret uppgar till 578,7
(557,5), varav Selteka 37,2 en 6kning

med 3,4% jimfort med foregéende ar.
Kundfordringar uppgir till 415,7 (396,9), en
okning med 4,7% jimfort med foregiende
ir. En naturlig £6ljd av att vi slutat med
fakturabeldning och fakturaforsiljning

med inverkan av cirka 80 MSEK samt
tillkommande fordringar genom férvirvet

av Selteka 15,6.

Totala tillgdngar minskade under kvartalet
frin 1 798,5 till 1 760,5 (1 714,8). Jimfort
med féregiende ar en 6kning med 45,7
(147,7). Summa eget kapital uppgér

till 698,5 (670,0) varav innehav utan
bestimmande inflytande uppgar till 2,9
(2,3). Eget kapital har framférallt 6kats
genom de riktade nyemissionerna som
genomfordes som en foljd av forvirvet

av Selteka dir 25% av kopeskillingen
betalades med Inissionaktier motsvarande
21,7 MSEK samt forvirvet av resterande
aktierna av AXXE dir en del betalades
med nyemitterade aktier motsvarande 8,2

MSEK.

AB Bokslutsk iké 2025

Detta innebir en fortsatt stark soliditet pd
39,7% (39,1%). Langfristiga skulder 6kades
i samband med forvirvet och har direfter
minskat med amorteringar. Uppgar ddrefter
till 322,7 (340,4) och jimfort med fore-
giende dr minskat med 17,6 (motsvarande
5,2%). Kortfristiga skulder uppgir till

739,3 (704,6).

Med syfte att minska valutapaverkan
képer Inission AB l6pande terminer i US
dollar och EUR. Bolaget valutasikrar upp
till 80% av koncernens framtida netto-
utfléde. Vid valutasikring omvirderas
sikringsinstrumenten, vid férindrade
valutakurser, till verkligt virde pa balans-
dagen. Virdet av dessa terminer uppgick

vid kvartalsskiftet till -1,0 (-1,7).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
i kvartalet uppgick till 101,1 (69,9). For
perioden blev kassaflodet 178,4 (7,4).

Den laga jimforelsesiftran forklaras av
forra drets omliggning av finansiering, frin
fakturabelidning och fakturaférsiljning till
enbart checkkredit. Dessutom gjordes f6rra
dret amortering av lin pa 82,1 MSEK,
upptaget £6r de svenska bolagen med
anledning av anstind med skatt och moms
enligt sdrskilda pandemiregler. Dessa
dtgirder paverkade kassaflodet med

samma belopp.




. o o o
Aktlen AGARFORHALLANDE, 2025-12-31, ENLIGT EUROCLEAR:

AKTIEAGARE A-AKTIER B-AKTIER A- OCH B-AKTIER INNEHAV % ROSTER %
IFF Konsult AB + Olle Hulteberg 960 000 4330153 5290153 23,0% 31,2%
oPtionsprogrum FBM Consulting AB 440 012 4 323 000 4763 012 20,7% 19,5%
Personalen och styrelsen har under de senaste aren erbjudits Wingefors depd fyra AB ABGY U277 ey 1697 008 74% 13,5%
att delta i flera optionsprogram med en 16ptid om tre Almia Consulting AB Y S0 00Y 2,3% 7%
ir. Se vidare i not 7. Infor drsstimman den 8 maj 2025 Avanza Pension inklusive Creades 1177 095 1177 095 51% 2,6%
lade styrelsen fram ett nytt forslag till optionsprogram. Joensuun Kauppa jo Kone Oy 687337 687337 3.0% 1.5%
Fullstindig information finns i kallelsen till drsstimman, CEIDN-EQ Nordicismell capiiuid 574798 574796 2,5% Sk
tillgﬁnglig pi inissiongroup.com Pareto Securities AS 551 597 551 597 2,4% 1,2%
Nordnet pensionsforsékring 545 593 545 593 2,4% 1,2%
Aktiekapitalet Bjorn Eriksson 500 000 500 000 2,2% 11%
. . . . o . .. o Ovri 6731 299 6731 299 29,2% 151%
Aktiekapitalet i Inission uppgir till 1,0 MSEK férdelat pa ik
Summa 2 400 012 20 637 878 23 037 890 100,0% 100,0%

23 037 890 aktier (kvotvirde pi 0,041694293 SEK) varav

AK A 2400012 och AK B 20 637 878. Andel réster i procent ar berdknade pé antal aktier. FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult AB kontrolleras

ytterst av Olle Hulteberg. Wingefors Depé Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors. Almia Consulting AB kontrolleras av nérstéende il
Aktie&gure Fredrik Berghel.

Enligt Euroclear uppgick antalet aktiedgare i Inission till
1969 st per den 31 december 2025.

AKTIEKURSUTVECKLING

Nasdaq Stockholm Main Market Frén 1 oktober 2025 till 31 december 2025.
Den 11 april 2025 godkinde Nasdaq Stockholms bolags- (SEK)
kommitté Inission AB:s ans6kan om upptagande till handel 50
av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm Main Market.
I samband med listbytet upprittade Inission ett prospekt =
som den 14 april 2025 godkindes av Finansinspektionen. 46
Handeln av Inissions B-aktier inleddes den 28 april 2025
med oférindrat kortnamn (INISS B) och ISIN-kod 44
(SE0016275069).
42
= Pris Inission Aktie INISS B
= OMX Stockholm 30 40
438
6 okt 130kt 200kt 27 okt 3nov 10nov  17nov  24nov  1dec 8 dec 15 dec 29 dec

O @ Inission AB Bokslutsk iké 2025 Sida 11




UTDELNING

Till drsstimman 2026 foreslar styrelsen att utdelning
ska ske om 0,60 SEK per aktie £6r 2025, motsvarande
13,8 MISEK. Vid faststillandet av utdelningsférslaget
har styrelsen beaktat koncernens finansiella stillning,

goda kassaflode och likviditet.

Arets resultat har paverkats negativt av en icke kassa-
flodespaverkande kostnad, 20,9 MSEK, hanforlig till
omvirdering av tilliggskopeskilling i samband med
slutreglering av ett tidigare genomfort forvirv.

Denna redovisningsmissiga effekt har inte paverkat
koncernens utdelningskapacitet. Styrelsens f6rslag
innebir att utdelningen tillfalligt 6verstiger bolagets
utdelningspolicy om upp till 30 procent av vinsten efter
skatt. Styrelsen bedomer att féreslagen utdelning dr f6r-
svarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller p4 koncernens och moder-

bolagets egna kapital, likviditet och stdllning i dvrigt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Bolaget har vid upprittande av delarsrapporten gitt
igenom viktiga uppskattningar och bedémningar enligt
beskrivningen som gavs i arsredovisningen for 2024 och
bedémt att det inte skett nigra visentliga forindringar.
For information om detta hanvisas till sidan 62 i

drsredovisningen 2024.

O @ Inission AB Bokslutsk iké 2025

Utéver detta har vi redovisat den faststillda tilliggs-
képeskillingen avseende forvirvet av AXXE. Se mer
information i not 5. Vi bedémer att vi erh6ll kontrollen
over Selteka den 30 juni pd grund av att vi erlagt
képeskilling och upptagit 1an samma dag. Se mer

information i not 6.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolaget har vid upprittande av deldrsrapporten gatt
igenom visentliga risker och osikerhetsfaktorer enligt
beskrivningen som gavs i arsredovisningen fér 2024
och bedomt att det inte skett nigra visentliga forind-
ringar. For information om detta hinvisas till sidan 58
i arsredovisningen 2024. Dock anvinds ej faktura-
forsiljning eller fakturabelaning sedan borjan av det
fjarde kvartalet 2024. Vara segment inom elektronik
och kraftforsorjning har en begrinsad export till USA
men som minga koncerner stir vi inf6r 6kade risker
kopplade till tullar, ursprungsregler och regulatorisk

osikerhet.

Valutafluktuationer och potentiella leveransférseningar
kan péverka bide marginaler och kassaflde negativt.
Strategiskt arbetar vi med valutasikring, dokument-
ationsrutiner, har viss lokal nidrvaro i USA samt arbetar
nira med véira kunder. Proaktiv riskhantering dr av-
gorande for att sikra konkurrenskraft och stabil export

till den amerikanska marknaden.

GRANSKNING
Denna rapport har ej varit foremal f6r granskning av

koncernens revisorer.

SPRAKVERSIONER

Denna rapport har upprittats i ett svenskt original och
en engelsk oversittning. Vid variationer mellan de tva
ska den svenska versionen gilla. Avrundningsdifferenser

kan forekomma.

KALENDARIUM

» Bokslutskommuniké 2025: 19 februari 2026,
22:30 CET. Livesind presentation 09:00 CET
dagen dirpa.

» Arsredovisning 2025: 1 april 2026, 22:30 CEST.

» Delarsrapport Q1 2026: 6 maj 2026, 22:30 CEST.
Livesind presentation 17:00 CEST dagen dirpa.

» Arsstémma: 7 maj 2026, Virmlands museum
Karlstad, 17:00 CEST.

» Delarsrapport Q2 2026: 25 augusti 2026,
22:30 CEST. Livesind presentation 09:00 CEST
dagen dirpi.

» Delarsrapport Q3 2026: 5 november 2026,
22:30 CET. Livesind presentation 09:00 CEST
dagen dirpa.

Livesindningarna dr kostnadsfria och kan ses via

www.inissiongroup.com. Diremot krivs registrering.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa

Férandring av lager av produkter i arbete

och férdiga varor

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella
anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Valutavinst/valutaférlust
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanfarligt till:
Moderféretagets Ggare

Innehav utan bestémmande inflytande

O @ Inissi

AB Bokslutsk iké 2025

Q4 2025

657,0
6,8
663,8

-0,7

-361,3
-62,5
-171,7

25,4
-6,3
-627.9

359
-3,2
1,0
279

-30,0

59

-1,6
0,4

Q4 2024

531,2
7,4
538,6

-8,5

293,4
51,7
-138,9

23,3
59
-521,7

17,0
1,4
1,6
71

-4,1

12,8

4,3

8,5

8,4
0,1

2025

2206,2
19,0
22252

46,7

-1272,8
206,7
-582,4

94,4
97
21193

1059
14,6
3.4
44,5
-55,8
50,1
19,5

30,6

29,8
0,7

2024

21497
12,7
2162,4

-13,1

-1 206,9

-204,4
-519,9

-89,9
-6,6
-2 040,9

121,5
13
3,4

34,6

299

91,6

18,7

729

72,4
0,5

FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK)

Resultat per aktie, riknat pé resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspddning, SEK

Vagt genomsnittligt antal aktier fére
utspadning (st)
Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (sf)

Antal aktier vid periodens slut (st)

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat: Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen,
Periodens omrdakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat fér perioden
Summa totalresultat for perioden

Summa fotalresultat for perioden hanforligt till:
Moderféretagets dgare
Innehav utan bestémmande inflytande

Summa totalresultat for perioden

Q4 2025

0,1

0,1

22 921 219

22 922 843
23 037 890

Q4 2025

-1,1

5,1
51

39

BE)

0,4
39

Q4 2024

0,4

0,4

22 156 857

22 249 797
22 156 857

Q4 2024

8,5

5.4
54

14,0

13,9

0,1
14,0

2025

1’3

1,3

22 498 233

22 498 410
23 037 890

2025

30,6

-11,3
-11,3

193

18,5

0,7
19,3

2024

313

33

22 146 180

22 234 192
22156 857

2024

729

6,6
6,6

79,5

79,0

0,5
79,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (MSEK)

Anldggningstillgangar,
Immateriella tillgangar
Goodwill

Aktiverade utgifter for utveckling
Ovriga immateriella tillgéngar
Licenser mm

Summa immateriella tillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Férbattringsutgift pd annans fastighet

Summa materiella anléggningstillgangar
Nyttjanderattstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Derivatinstrument

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

O @ Inissi
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NOT

2025-12-31

220,0
39,6
56,2

4,1
319,8

6,3
65,8
22,1

6,4

100,6

233,0

0,3
3,4
3,6

19,9
676,9

578,7
4157
0,0
10,4
29,3
49,5
1083,6

1760,6

2024-12-31

216,2
46,3
48,9

6,3
3177

83,2
17,4
4,2
104,8

236,1

0,3
3,6
39

22,2
684,7

557,5
396,9
0,0
22,4
13,8
39,6
1030,2

17149

FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK) NOT
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital 6
Reserver

Balanserande vinstmedel inkl periodens resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehavande utan bestémmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut

Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Avséttning for pensioner O
Ovriga avsdttningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut

Derivatinstrument

Forskott frén kunder

Leverantérsskulder

Leasingskulder

Checkrékningskredit (Limit 250 MSEK) 5
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga avsdttningar

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025-12-31

1,0
323,8
4,1
366,7
695,6

29
698,5

68,7
178,9
41,5
21,7
91
29
322,7

42,9
1,0
56,7
271,3
44,8
182,3
2,0
58,8
23
77,1
7393

1760,6

2024-12-31

0,9
292,6
15,4
358,7
667,6

2,3
670,0

76,4
191,4
359
21,9
6,7
8,1
340,4

39,6
17
65,5
226,1
41,5
191,8
49
45,8

87,6
704,6

17149
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

SUMMA EGET KAPITAL

OVRIGT BALANSERADE VINST- HANFORLIGT TILL |NNE.|.'|AV UTAN

TILLSKJUTET MEDEL INKLUSIVE MODERBOl.“AGETS BESTAMMANDE SUMMA EGET
(MSEK) AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER PERIODENS RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingéende balans per 2025-01-01 09 292,6 15,4 358,7 667,6 2,3 670,0
Periodens resultat 29,8 29,8 0,7 30,6
Ovrigt totalresultat -11,3 -11,3 -11,3
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -11,3 29,8 18,5 0,7 19,3
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 30,3 30,3 30,3
Férandrat innehav av personaloptioner -0,1 -0,1 -0,1
Inbetalning av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Utdelning 22,2 22,2 22,2
Nyemission vid avslut av optionsprogram 0,0 0.9 0,9 09
Justering av innehav utan bestémmande inflytande 0,0 -0,2 -0,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 31,2 0,0 21,8 9,4 -0,2 9,2
Utgdende balans per 2025-12-31 1,0 323,8 4,1 366,5 695,6 29 698,5
Ingéende balans per 2024-01-01 09 291,5 8,8 301,9 603,1 19 605,0
Periodens resultat 72,4 72,4 0,5 72,9
Ovrigt totalresultat 6,6 6,6 6,6
Summa periodens totalresultat 6,6 72,4 79,0 0,5 79,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 1,1 1,1 1,1
Féréndrat innehav av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Utdelning 15,5 15,5 -15,5
Transaktionskostnader utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande -0,5 -0,5 -0,5
Justering av innehav utan bestémmande inflytande 0,0 -0,1 -0,1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 1,1 -15,6 -14,5 -0,1 -14,6
Utgaende balans per 2024-12-31 09 292,6 15,4 358,7 667,6 2,3 670,0

O @ Inissi

AB Boksluts} iké 2025

Sida 15



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(MSEK) Q4 2025

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 59

Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella

anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgéngar 254
Betald skatt 1,6
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 31,8

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 61,4

Kassafléde frén foréndring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 53,4
Okning/minskning av rérelsefordringar -11,0
Okning/minskning av rérelseskulder 2,8
Summa féréndring av rorelsekapital 39,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag, netto efter forvarvade

likvida medel -4,8
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar 2,8
Férvarv av immateriella anléggningstillgangar -8,5
Férsalining av materiella anlaggningstillgéangar 0,2

Avyttring/minskning av finansiella anléggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -15,9

O @ Inission AB Bokslutsk iké 2025

Q4 2024

12,8

23,3
-10,8
-5,1

20,3

42,8
-3,6
10,4
49,6

699

-0,1
15,4
2,5

-0,0
-13,0

2025

50,1

94,4
18,2
30,1

156,4

14,0
5,1
13,2
22,1

178,4

-63,6
25,2
-14,7

0,2

-103,3

2024

91,6
89,9
22,0

10,4

149,2

126,8

-130,2
-138,5

-141,8

7.4

-6,1
15,4
28,5

-0,0
-50,1

FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(MSEK)

Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter transaktionskostnader
Upptagna lan

Amortering av lén

Amorteringar av leasingskulder

Ldmnad utdelning

Férandring bel&ning av kundfakturor
Transaktionskostnader Innehav utan
bestémmande inflytande

Férandring av kortfristiga finansiella skulder

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens barjan
Periodens kassafléde
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Upplysningar till kassaflodet
Betald rénta

Erhallen rdnta

Q4 2025

0,7
-18,8
-11,4

-58,3

-87,8

52,8
2,5
-0,7
49,5

5,4
1,0

Q4 2024

272
10,4

29

-16,8

-56,4

0,5

38,6

0,5

0,4
39,6

57
1,6

2025

09
45,3
-49,6
35,0
22,2

2,9
-63,4

1n8

39,6
11,8
-1,9
49,5

22,1
3,4

2024

40,9
70,0
-379
-15,5
-64,7

-0,5
186,8
391

42,2
-3,6
0,9
39,6

-33,3
3,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(MSEK)

Nettoomsdattning
Ovriga rérelseintakter

Summa

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frén andelar i koncernféretag
Valutavinst/valutaférlust

Rénteintdkter och liknande intékter
Réntekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond
Erhélina koncernbidrag

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat

Q4 2025

13,4
-1,2
12,2

-8,3
-10,3

-18,6

-0,0
2,8
3,3
2,3
-1,8

-1,0
21,2
-0,4
11,5

Q4 2024

8,8
-0,7
81

93
-6,2
-1,6
-17,2

0,0
2,1
5,1
-3,6
3,6

9,2
-0,1
3,6

varfor summa totalresultat 6verensstimmer med periodens resultat.

O @ Inissi

AB Boksluts} iké 2025

2025

54,4
1,0
55,4

-37,4
31,4

0,6
-69,4

-139

6,5
-8,3
14,5
-8,8
3.9

-10,0

1,0
21,2
0,4

98

2024

35,5
0,3
358

26,6
22,4

16
-50,6

-14,8

3,2
10,7
-8,4

55

92
-0,0
-0,1

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (MSEK)

Anléggningstillgangar,
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgéngar,

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa fillgangar

2025-12-31

432,2
41,5
0,2
0,0
474,0

474,0

56,9
0,2
3,0

60,2

0,0
60,2

534,1

2024-12-31

308,4
98,2
0,4
0,0
4069

406,9

48,0
0,4
5,0

53,5

0,0
53,5

460,4

Fortsattning nasta sida »
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FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK) 2025-12-31
Eget kapital,

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,0
Summa bundet eget kapital 10
Fritt eget kapital

Overkursfond 323,8
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 61,3
Summa fritt eget kapital 385,1
Summa eget kapital 386,1
Obeskattade reserver 10

Langfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 30,3
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder 30,3

Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 14,7
Checkrékningskredit (limit 250 MSEK) 85,1
Leverantérsskulder 59
Skulder till koncernféretag 0,1
Derivatinstrument 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 9,0
Summa kortfristiga skulder 116,8
Summa eget kapital och skulder 534,1

O @ Inission AB Bokslutsk iké 2025

2024-12-31

0,9




Noler

Not 1 - Foretagsinformation

Inission AB (publ), org.nr. 559259-1890, har sitt siite i
Karlstad, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor dr
Lantvirnsgatan 4, SE 651 22 KARLSTAD, telefonnummer
+46 54771 93 00. Inissions B-aktie, med kortnamn

(INISS B) och ISIN-kod (SE0016275069), ir sedan 28 april
2025 noterad pd Nasdaq Stockholm Main Market. Bolagets
verksamhet inklusive dotterféretag dr beskriven i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2024. Moderbolaget Inission AB
ar helt inriktat pa ledning och utveckling av koncernen.
Moderbolagets omsittning utgors si gott som uteslutande
av forsiljning av férvaltningstjinster till dotterbolagen.
Nigra inkép fran dotterbolagen férekommer inte i ndmnvéird

omfattning.

O @ Inission AB Bokslutsk iké 2025

Not 2 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS

34. Delarsrapportering och moderbolaget har upprittat
delarsrapport i enlighet med ARL kapitel 9. De redovisnings-
principer som tillimpats dr oférindrade i jimforelse med de
som beskrivs i arsredovisningen for 2024. Koncernredo-
visningen for Inission AB (publ) har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tillhérande tolkningar (IFRIC) som antagits av EU,
Arsredovisningslagen (ARL) samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprittade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for

juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer, forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i delars-
informationen, pa sidorna 5-10 som utgér en integrerad del
av denna finansiella rapport. Alla belopp i denna rapport
anges i miljontals svenska kronor (MSEK) (tidigare tusentals
svenska kronor, TSEK) som ir bolagets rapporteringsvaluta

om inte annat framgar.

Avrundningar kan férekomma i tabeller och rikningar,
vilket far till £6ljd att angivna totalbelopp inte alltid dr en

exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Frin och med Q2 redovisas valutakursvinster och forluster
netto per koncernbolag som 6vrig rorelseintikt (netto valuta-
kursvinst) eller som 6vrig rorelsekostnad (netto valutaforlust)
och inklusive effekt av terminssikringar. Tidigare perioder
har ej omriknats da rérelseresultatet ej forandrats och att

ombklassificeringen ej bedéms vara visentlig.

Fortsatt drift (Going concern)

Bolagets finansiella rapporter har upprittats enligt antag-
andet om fortsatt drift (going concern), vilket innebir att
bolaget bedéms ha forméga att fortsitta sin verksamhet inom
overskadlig framtid. Vid bedomningen har styrelsen och
ledningen beaktat bolagets finansiella stillning, likviditet,
tillgang till finansiering samt férvintade kassafloden.
Inga omstidndigheter har identifierats som skulle indikera
att bolaget inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller. Dirfor finns det ingen anledning
att uppritta de finansiella rapporterna enligt nigon annan

redovisningsprincip.
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Not 3 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsdttning

Koncernens hogste verkstillande beslutsfattare
utgors av CEO vilken bedémer rorelsesegment-
ens resultat utifran typ av produktion och verk-
samhet. CEO f6ljer méinadsvis upp EBITA
som det primira resultatmittet, men dven
EBIT och EBITDA bevakas. EBITA ir och
ses som ett komplement till rorelseresultatet.
Syftet dr att mita det underliggande resultatet
frin den 16pande verksamheten, exklusive av-
och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras

2025-10-01 » 2025-12-31 (MSEK)

Intdkter frén externa kunder
Intdkter fran andra segment

Nettoomsdttning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgéngar

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultat, EBITA %

Av- och nedskrivningar pé& materiella anlaggnings-
tillgéngar och nyttjanderdattstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA

Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT

O @ Inissi

AB Boksluts} iké 2025

utifran foljande rorelsesegment:

1. Inission EMS, kontrakistillverkning elekironik
och mekanik

Inission dr en tillverkningspartner med tjinster
och produkter som ticker hela produktens
livscykel, fran utveckling och design till
industrialisering, volymproduktion och efter-
marknad. Inission har produktionsenheter i
Stockholm, Visterds, Boris, Munkfors och
Malmé (Sverige), Halden och Lokken Verk

KONCERNINTERNA
ENEDO  INISSION JUSTERINGAR  TOTALT
93,6 563,4 657,0
26,6 373 -63,9 0,0
120,2 600,6 -63,9 657,0
-119,0 -566,0 63,9 -621,1
1,2 34,7 - 359
1,0% 5,8% 5,5%
2,7 2,7

1,2 373 38,6
1,0% 6,2% 5,9%
50 18,2 23,2

6,2 55,5 61,7
5,2% 9,2% 9,4%
-30,0

59

(Norge), Lohja (Finland), Lagedi och Tallinn

(Estland), Kaunas (Litauen) och Tunis
(Tunisien) med totalt 1 148 medarbetare.

2. Enedo OEM, strédmférsorining och system
Enedo ir ett produktbolag som utvecklar, till-
verkar och siljer hogkvalitativa elektroniska
strémforsorjningsaggregat och system-16sn-
ingar. Enedo har verksamheter i Helsingfors
(Finland), Ancona (Italien) och New Jersey
(USA) med totalt 67 medarbetare.

2024-10-01 » 2024-12-31 (MSEK)

Intdkter fran externa kunder
Intékter fran andra segment

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT
Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgéngar

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultat, EBITA %

Av- och nedskrivningar pé& materiella anlaggnings-
tillgéngar och nyttjanderdattstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA

Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT

Forsiljningen mellan segmenten sker pa
marknadsmissiga villkor och justeras vid
konsolidering. De belopp som limnas till
CEO med avseende pi segmentintikter

mits pa ett sitt som Gverensstimmer med de
finansiella rapporterna. De huvudsakliga
intaktsstrommarna for koncernen ar for-
siljning av varor. Det finns inga kunder dir
intikter frin varje enskild kund representerar

over 10% av koncernens totala intikter.

KONCERNINTERNA
ENEDO  INISSION JUSTERINGAR  TOTALT
99,6 431,6 531,2
0,1 3,0 -3,1 0,0
99,7 4345 -3,1 531,2
-102,0 -415,3 31 5142
2,3 19,2 0,0 17,0
-2,3% 4,4% 3,2%
09 09

23 20,1 17,8
-2,3% 4,6% 3,4%
7,4 15,0 22,4

52 35,1 40,2
5,2% 8,1% 7.6%
4]

12,8

Fortsattning nasta sida »
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..Not 3 fortsdtining

2025-01-01 » 2025-12-31 (MSEK)

Intdkter frén externa kunder
Intékter frén andra segment

Nettoomsdttning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar p& immateriella
anléggningstillgangar

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultat, EBITA %

Av- och nedskrivningar pé& materiella anldggnings-
tillg&ngar och nyttjanderéttstillgéangar
Rorelseresultat, EBITDA

Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT

O @ Inissi

AB Boksluts} iké 2025

ENEDO

334,1
27,0
361,1

-373,7
-12,6
-3,5%

-12,6
-3,5%

26,6
14,0
3,9%

INISSION

18721
50,6
1922,7

-1 804,3
18,5
6,2%

52
123,6
6,4%

62,6
186,3
9,7%

KONCERNINTERNA
JUSTERINGAR

77,6
77,6

77,6

TOTALT
2 206,2

0,0
2 206,2

-2 100,3

105,9
4,8%

57
1,1
5,0%

89,2
200,3
91%

-55,8
50,1

2024-01-01 » 2024-12-31 (MSEK)

Intdkter frén externa kunder
Intakter frén andra segment

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Rérelseresultat, EBIT

Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar p& immateriella
anléggningstillgangar

Rorelseresultat, EBITA

Rérelseresultat, EBITA %

Av- och nedskrivningar pé& materiella anldggnings-
tillgéngar och nyttjanderéttstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA

Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT

ENEDO

448,4
0,7
4491

-436,7
12,4
2,8%

12,4
2,8%

29,2
41,6
9,3%

INISSION

1701,3
14,0
17153

-1 606,2
1091
6,4%

3,4
12,6
6,6%

57,3
1699
9,9%

KONCERNINTERNA

JUSTERINGAR  TOTALT

21497
-14,7 0,0
21497

14,7 -2028,2
s 121,5
57%

3,4
124,9
5,8%

86,5
211,4
9,8%

299
91,6

Fortséttning nasta sida »
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..Not 3 fortsdtining

I nedanstiende tabeller redovisas summa intékter frin externa kunder férdelade per land:

2025-10-01 » 2025-12-31 (MSEK)
Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Ovriga lénder inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU

Summa

2025-01-01 » 2025-12-31 (MSEK)
Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Ovriga lénder inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU

Summa

O @ Inissi
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ENEDO
19
91
2,4
09
1
12,0
4,6
10,1
0,8
24,0
26,6
93,6

ENEDO
7,0
44,8
8,1
4,1
17,2
34,2
28,7
48,9
3,6
86,6
50,8
334,1

INISSION
169,2
87,9
64,2
11,6
33
6,1
6,7
38,0
172,6
2,2
1,5
563,4

INISSION
666,1
258,0
152,3

63,4
14,7
9,0
179
85,0
574,8
14,2
16,5
1872,1

TOTALT
171,1
97,0
66,6
12,6
4,4
18,1
1,3
48,2
173,4
26,3
28,1
657,0

TOTALT
673,1
302,8
160,4

67,6
31,9
43,3
46,6
133,9
578,4
100,9
67,3

2 206,2

2024-10-01 » 2024-12-31 (MSEK)
Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Ovriga lénder inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU

Summa

2024-01-01 » 2024-12-31 (MSEK)
Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Ovriga lénder inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfsr EU

Summa

ENEDO
1,2
15,6
17
0,6
53
9,5
4,1
22,9
07
26,4
nz
99,7

ENEDO
59
40,3
8,0
3,8
10,3
531
477
94,5
3,5
132,7
48,4
448,4

INISSION
1929
60,8
21,1
8,4
1,4
17
3,4
4,2
1329
3,4
1,0
4314

INISSION
754,4
244,6

47,8
46,0
4,1
6,7
12,1
25,9
537,3
12,1
10,3
1701,3

TOTALT
194,1
76,3
229
9,0
6,8
11,2
7,6
271
133,7
29,7
12,7
531,2

TOTALT
760,3
284,9

55,8
499
14,4
59,8
59,8
120,4
540,8
144,8
58,8
21497
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Not 4 - Lanevillkor och kovenanter

Bolaget har ingatt lineavtal som innehaller
finansiella kovenanter. Dessa kovenanter
overvakas lopande for att sikerstilla efter-
levnad och avrapporteras till Nordea Bank

Plc en gang per kvartal.

Nettoskuld/EBITDA: Bolaget ska hilla en
nettoskuld i forhallande till EBITDA under
3,0 ginger. EBITDA mitt som rullande 12

manader.

Soliditet: Bolaget ska ha en soliditet dver-
stigande 30%.

Om bolaget inte uppfyller dessa krav kan
lingivaren ha ritt att krdva fortida dterbetal-

ning av linen.

Den 31 december 2025 hade bolaget en
nettoskuld/EBITDA om 2,3 ginger och
en soliditet pa 39,7%. Bolaget bedomer att
det inte foreligger nigon visentlig risk for
att kovenanterna bryts under kommande

tolvmanadersperiod.

AB Boksluts} iké 2025

Vid eventuella brister i efterlevnaden kan
det dven vara nodvindigt att férhandla om

villkoren med langivarna.

Om bolaget inte skulle uppfylla kovenanter-
na per bokslutsdagen har bolaget en méjlig-
het att utnyttja en formell dispens, en s.k.
waiver, vilket skulle innebar att linen inte
forfaller till omedelbar betalning pd grund

av denna dispens.

Om bolaget per balansdagen inte hade
upptyllt sina kovenanter och inte erhallit

en waiver skulle ldnen omklassificeras som
kortfristiga skulder. Bolaget bedomer att det
finns en 1ag sannolikhet f6r framtida brott

mot kovenanterna.

Tabellerna nedanfor visar finansiella instru-
ment virderade till verkligt virde, utifrin
hur klassificeringen i verkligt virdehierarkin
gjorts. De olika nivierna definieras enligt

foljande:

priser (ojusterade) pa aktiva marknader f6r

identiska tillgangar eller skulder.

i 2025-12-31 (MSEK)

Not 5 - Finansiella instrument

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE (MSEK)

(b) Finansiella instrument i niva 2: Andra
observerbara data for tillgingen eller skulden
dn noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. hirledda frin prisnoter-
ingar).

(a) Finansiella instrument i niva 1: Noterade

(c) Finansiella instrument i niva 3: I de fall
ett eller flera visentliga indata inte baseras

pa observerbar marknadsinformation.

I tabellerna nedan framgér Inissions finansiella tillgingar virderade till verkligt virde samt

inom vilken nivé i verkligt virde hierarkin dessa redovisas:

NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesdkringar)
¢ Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0,3 0,3
¢ Summa = - 0,3 0,3
2024-12-31 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesdkringar)
Andra langfristiga vérdepappersinnehav - - 0,3 0,3
Summa = - 0,3 0,3

Fortsattning nésta sida »
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..Not 5 fortsdtining

I tabellerna nedan framgar Inissions finansiella skulder virderade till verkligt virde samt

inom vilken niva i verkligt virde hierarkin dessa redovisas:

2025-12-31 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2
Derivat (Valuta- och rantesékringar) - 1,0
Villkorad tillaggsképeskilling

Summa = 1,0
2024-12-31 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2
Derivat (Valuta- och rantesékringar) - 1,7
Villkorad tillaggsképeskilling

Summa = 17

NIVA 3 SUMMA
10

41,5 1,5
41,5 42,5
NIVA 3 SUMMA
17

359 359
359 376

Foéljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgiende redovisat virde for de

villkorade kopeskillingar och andra langfristiga virdepappersinnehav och andra langfristiga

fordringar som dr virderade i nivi tre:

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE

Redovisat virde 2024-12-31
Tillkommande belopp

Férandring redovisat i resultatrdkningen
Utbetalda belopp

Redovisat véirde 2025-12-31

Indata vid virdering till verkligt virde i niva 3 och virderingsprocessen.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

359

18,9
-13,2
41,5

Villkorad kdpeskilling: Tilliggskopeskillingen for resterande 49,9% av aktierna har under
perioden faststillts till 59,9 MNOK motsvarande EV = 6xEBITDA baserat pd AXXE:s
genomsnittliga resultat 4r 2024 till och med prognos for heldr 2025. Tilliggskopeskillingen

har valutasikrats till 100%.

AB Bokslutsk iké 2025

FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE

Redovisat varde 2024-12-31
Férandring redovisat i resultatrékningen

Redovisat varde 2025-12-31

For tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde bedémer Bolaget
att redovisat virde pd dess fordringar och
skulder 6verensstimmer med verkligt virde.
Denna bedémning baseras bland annat pi
diskonteringseftekten, som anses vara
obetydlig med hinsyn till fordringarnas

och skuldernas 16ptid samt de radande
marknadsférhillandena. Eftersom bolagets
fordringar och skulder huvudsakligen har
kort 16ptid samt att skulder till kreditinstitut
16per med rorlig rinta bedéms skillnaden
mellan redovisat virde och verkligt virde

vara forsumbar.

Indata och antaganden fér verkligt vérde
vardering av villkorad tilliggsképeskilling
Den villkorade tilliggskopeskillingen

som ska betalas for AXXE i kontanter dr
betingad av finansiella resultatférbittringar.
Képeskillingen for resterande 49,9% av

aktierna dr under perioden faststilld till

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH

LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)

0,3
-0,1
0,3

59,9 MNOK motsvarande EV=6xEBITDA
baserat pi AXXE:s genomsnittliga resultat
ar 2024 till och med prognos for helar 2025.

Tilliggskopeskillingen har valutasikrats till
100%.

Indata och antaganden for verkligt varde
vardering av rénte- och valuta derivat
Bolaget inhdmtar och anvinder information
frin Nordea vid virdering av rintederivat
och valutaderivat till verkligt virde. Dessa
indata inkluderar marknadsrintor, valuta-
kurser och andra relevanta parametrar som
tillhandahalls av banken. Informationen
anvinds vid tillimpning av vedertagna
virderingstekniker, sisom diskontering av
framtida kassafloden, for att faststilla
verkligt virde. Bolaget bedémer att dessa
indata utgdr observerbara marknadsdata
och klassificerar dirmed derivaten inom

nivé 2 i verkligt virdehierarkin.
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Not 6 - Rorelseforvarv

RORELSEFORVARV UNDER PERIODEN 2025-01-01 TILL OCH MED 2025-12-31 (MSEK)

Koncernen har gjort ett f6rvirv under
perioden. Den 30 juni 2025 avtalade Inission
AB om forvirv av samtliga aktier i bolaget
UAB Selteka varav 6,0 MEUR (66,9 MSEK)
betalades direkt. Kontant utbetalt minus
erhallen kassa per 30 juni uppgir till 58,8
MSEK. Vid tilltridet finansierades 4,0
MEUR med ett banklin motsvarande halva
képeskillingen. Resterande kopeskilling
2,0 MEUR betalades genom en revers som
direfter kvittades mot nyemitterade aktier.
Totalt 636 940 aktier till ett pris av 34 kr
per aktie. Nedlagda transaktionskostnader
uppgar till 0,1 MSEK. I moderbolagets
redovisas transaktionskostnader direkt hin-
forliga till f6rvirv som en del av anskaff-
ningsvirdet fér aktierna. Nedanstiende
tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for
UAB Selteka samt verkligt virde pa for-
virvade tillgingar och évertagna skulder.
Forvirvsanalysen dr faststdlld under

kvartalet enligt tabellen till hoger.

O @ Inission AB Bokslutsk iké 2025

Goodwill: Goodwill ir frimst hinforlig
till synergieftekter. Ingen del av redovisad
goodwill férvintas vara skattemissigt

avdragsgill.

Kundrelationer: Kundrelationer ir frimst
hianférlig till nuvarande kunder och
bedémning av framtida verksamhet. Virdet
for kundrelationer skrivs ned 6ver 15 4r och

torvintas vara skattemissigt avdragsgill.

Varumérke: Varumirke ir frimst hinforlig
till nuvarande verksamhet. Virdet for

Seltekas varumirke skrivs ned 6ver 5 4r.

Lager: Lagervirdets 6vervirde vid forvirvet
1,4 var beriknat pa virdet vid forvirvet och
bedéms ha omsatts under det tredje och

fjirde kvartalet. Per 2025-12-31 ir virdet 0.

Nettoomsétining och resultat i férvarvad
rorelse: Resultat frin verksamheten
konsolideras fran och med 1 juli 2025.
Intikten fran Selteka under perioden
uppgar till 92,9 MSEK med ett resultat fore
skatt pd 4,7 MSEK. Om f6rvirvet hade
genomforts den 1 januari visar konsoliderad
proforma for intikter och resultat per den
31 december pd 178,9 MSEK respektive 9,9
MSEK.

ERLAGD KOPESKILLING

Likvida medel
Aktier betalade med revers som kvittats mot nyemitterade aktier

Summa erlagd képeskilling

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade

tillgéngar och évertagna skulder

Likvida medel

Materiella anlaggningstillgéngar (inkl nyttjanderdattstillgangar)
Varulager

Kundfordringar och évriga fordringar

Uppskjutna skatteskulder

Leverantérsskulder och andra skulder (inkl leasingskulder)

Summa identifierbara nettotillgangar

Goodwill
Kundrelationer
Varumérke
Lager
Uppskjuten skatt

Summa

(MSEK)

66,9
21,7
88,5

8,1
27,5
35,2

17,2
0,0

24,4

63,6

16,4
6,8
19
1,4
16
24,9
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Not 7 - Teckningsoptionsprogram

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2025

Ar 2025 erbjods de anstillda och styrelsen
att forvirva teckningsoptioner som moéjlig-
gor for de anstillda att képa aktier i Inission
under perioden 19 juni — 14 juli 2028.
Lésenpriset per option uppgar till 37,64 kr.
Optionerna férvirvades till verkligt virde
vid férvirvstidpunkten (9,32 kr). Av detta
belopp subventionerades 50% av Inission vid
forvirvstidpunkten och resterande 50% av
forvirvspriset subventioneras av Inission
forutsatt att personalen kvarstir i anstillning
fram till och med inlésentidpunkten. Verkligt
virde pé teckningsoptionerna har faststillts
med hjilp av Black & Scholes virderings-
modell med en volatilitet om 53,64%.
Koncernen har subventionerat optioner till

en kostnad av 0,4 MSEK i perioden.

Indata till vérderingen enligt Black & Scholes
modell fér 2025 érs program ér:

« Aktiekursen 33,6 SEK baserat pé aktiens
stingningskurs per den 21 maj 2025.

« Losenpriset satt till 37,64 SEK, vilket
motsvarar 115 procent av den volymvigda
genomsnittliga aktiekursen mellan den 8
maj och 21 maj 2025.

« Loptiden 3,15 ar (fram till 2028-07-14).

* Den riskfria rintan har uppskattats genom
att anvinda svenska marknadsrintor per
den 21 maj 2025; 1,98%.

« Volatiliteten 53,64%, baserat pi tredrigt
genomsnitt av 30-dagars volatilitet.

 En prognostiserad drlig utdelning pa 2,98%

AB Boksluts} iké 2025

har tillimpats i virderingen av tecknings-
optionen i linje med ledningens
férvintningar.

+ En marknadsillikviditetsrabatt pa 20%
har tillimpats i virderingen av tecknings-
optionen, i linje med marknadspraxis och

empiriska studier av illikvida optioner.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2024

Ar 2024 erbjods de anstillda och styrelsen
att forvirva teckningsoptioner som méjlig-
g6r for de anstillda att kopa aktier i Inission
under perioden 21 juni — 16 juli 2027.
Lésenpriset per option uppgir till 59,20 kr.
Optionerna férvirvades till verkligt virde
vid forvirvstidpunkten (14,19 kr). Av detta
belopp subventionerades 50% av Inission vid
forvirvstidpunkten och resterande 50% av
torvirvspriset subventioneras av Inission
forutsatt att personalen kvarstér i anstill-
ning fram till och med inlésentidpunkten.
Verkligt virde pa teckningsoptionerna har

faststillts med hjilp av Black & Scholes

virderingsmodell med en volatilitet om 57%.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2023
Ar2023 erbjods de anstillda att forvirva
teckningsoptioner som méjliggor for de
anstillda att kopa aktier i Inission under
perioden 1-12 juni 2026. Lésenpriset per
option uppgir till 74,90 kr. Optionerna
torvirvades till verkligt virde vid férvirvs-

tidpunkten (23,95 kr) av detta belopp

subventionerades 50% av Inission vid
forvirvstidpunkten och resterande 50% av
forvirvspriset subventioneras av Inission
forutsatt att personalen kvarstar i anstill-
ning fram till och med inlésentidpunkten.

Verkligt virde pd teckningsoptionerna har
faststdllts med hjilp av Black & Scholes

virderingsmodell med en volatilitet om 57%.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2022
Ar 2022 erbjéds de anstillda att forvirva
teckningsoptioner som méjliggor f6r de

anstillda att kopa aktier i Inission under

perioden 20 maj 2022-13 juli 2025.

Lésenpriset per option uppgick till 35,20 kr.

Optionerna férvirvades till verkligt virde

vid forvirvstidpunkten (11,39 kr) av detta
belopp subventionerades 50% av Inission
vid forvirvstidpunkten och resterande 50%
av forvirvspriset subventioneras av Inission
forutsatt att personalen kvarstir i anstillning
fram till och med inlésentidpunkten.
Verkligt virde pé teckningsoptionerna har
faststillts med hjilp av Black & Scholes
virderingsmodell med en volatilitet om
57%. Av utstillda optioner i programmet
2022/2025 har 20 680 st. losts in mot
aktier varav 16 680 st. av anstilld personal.
21 420 st. optioner f6rfoll utan inlésen.
Ersittningar for subvention av l6senpris
uppgick till 0,3 MSEK. Eget kapital kade
med 0,9 MSEK.

SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Antal optioner per 1 januari 2024
Tilldelade

Aterkép

Antal optioner per 31 december 2024

Antal optioner per 1 januari 2025
Tilldelade

Inlésta mot aktier

Ej utnyttjade optioner program 2022
Aterksp

Antal optioner per 31 december 2025

63 140
32 500
-2 700
92 940

92 940
43 500
-20 680
21 420

-3 740
90 600

Lésenpris per option f6r optionsprogram 2023 dr 74,90 SEK, optionsprogram 2024 59,20
SEK och optionsprogram 2025 37,64 SEK. Fér samtliga utestiende optioner per 2025-12-31
ir det genomsnittliga losenpriset 51,95 SEK (49,0).
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Not 8 - Transaktioner med ndrstdende

(MSEK)

Inission AB ir det hogsta moderbolaget
som upprittar koncernredovisning. Ingen
enskild part har bestimmande inflytande
over Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB
och FBM Consulting AB, vilka var for sig,
har betydande inflytande i Inission AB dgs
bada av nyckelpersoner i ledande stillning
varfor dessa bolag dr nirstiende till Inis-
sion. Nirstiende parter dr férutom ovan
nimnda bolag samtliga dotterféretag inom
koncernen samt nyckelpersoner i ledande
stillning i koncernen och deras nirstiende.

Transaktioner sker pa marknadsmaissiga villkor.

Alla transaktioner mellan Inission AB och
dotterféretagen har eliminerats i koncern-
redovisningen. Ovriga nirstiendetrans-
aktioner som skett under perioden avser
oversittning i samband med férvirvet av
UAB Selteka, samt loner, pensionsinbetal-
ningar samt subvention av 14 000 tecknings-
optioner till en kostnad av ca 0,1 MSEK.
For ovrigt har inga transaktioner med

nirstiende skett under perioden.

I samband med forvirvet av Selteka UAB
har IFF Konsult AB och FBM Consulting
AB limnat garanti till banken att vid behov
tillskjuta kapitaltillskott till Inission AB
motsvarande 15,0 MSEK vardera. Denna
garanti upphérde under tredje kvartalet.

\U

Not 9 - Avstdmningstabell och definitioner

(MSEK)

Inission anvinder sig av finansiella métt som

inte ir definierade 1 IFRS utan ir s kallade

alternativa nyckeltal (APM). Dessa nyckeltal

ger ldsaren kompletterande data och under-

littar for vidare analys av koncernens presta-

tion 6ver tid. Nedan visas avstimningar och
redogorelse f6r delkomponenter som ingir i
de alternativa nyckeltal som anvinds i denna
rapport. Avstimning sker mot den mest
direkt avstimbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella

rapporterna for motsvarande period.

EBIT: Rorelseresultat fore finansiella intikter
och kostnader. Syftet dr att mita det under-
liggande resultatet frin den 16pande verk-

samheten.

EBlT—murgina': Rérelseresultat i procent
av nettoomsittningen. Syftet dr att ge en
indikation pa lénsambhet i forhillande till

omsittning.

EBITA: Resultat fore finansiella intikter och
kostnader, skatter och av- och nedskriv-
ningar pd immateriella tillgingar. Syftet dr
att mita det underliggande resultatet frin
den 16pande verksamheten, exklusive av- och

nedskrivningar pi immateriella tillgangar.

g
,'

EBITA-marginal: EBITA i procent av netto-
omsittningen. Syftet dr att visa verksam-
hetens operativa l6nsamhet oberoende av
av- och nedskrivningar pa immateriella

anliggningstillgingar.

EBITDA: Resultat fore av- och ned-
skrivningar av immatteriella, materiella
anliggningstillgdngar och nyttjanderitts-
tillgingar. EBITDA ir ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet dr att mita resultatet
frin den l6pande verksamheten, oberoende
av avskrivningar vilket ger ett bra mitt med
hinsyn till kassaflodet.

EBITDA-marginal: EBITDA i procent
av nettoomsittningen. Syftet dr att ge en
indikation pa 16nsamhet oberoende av
av- och nedskrivningar av immatteriella,
materiella anldggningstillgangar och
nyttjanderittstillgingar i férhéllande till

omsittning.

Nettoomsdttningstillvaxt: Forindring av
koncernens nettoomsittning jaimfért med
jimforelseperioden. Syftet dr att visa den
totala tillvixten i nettoomsittningen f6r
samtliga koncernbolag som ér en del av
koncernen i forhallande till jimforelse-

perioden.
Fortsattning nésta sida »
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Organisk nettoomsattningstillvaxt:
Nettoomsittning (justerad for forvirv och
avyttringar - Nettoomsittning foregiende
period). Valutaeffekter exkluderas forutom
avseende att omsittningen frin férvirvade
enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att analysera den underliggande
nettoomsittningstillvixten i nuvarande

verksamhet.

Organisk nettoomséttningstillvéixt (%):
(Nettoomsittning (justerad for forvirv och
avyttringar) - Nettoomsittning foregiende
period) / Nettoomsittning x100. Valuta-
effekter exkluderas forutom avseende att
omsittningen frin férvirvade enheter
omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet

dr att se hur stor tillvixten dr i % jimfort med

féregiende period.

Forvarvad nettoomsatiningstillvaxt (%):
Férvirvad nettoomsittningstillvixt méter
hur mycket av ett foretags omsittnings-
okning som beror pa férvirv av andra bolag
eller verksamheter. Valutaeftekterna pé
omsittningen frin férvirvade enheter
omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet ar
att se hur stor del av foretagets tillvixt som
hérrér fran f6rvirv jaimfort med féregiende

period.

O @ Inissi
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Forvarvad nettoomsdttningstillvéxt (%):
Nettoomsittning frin forvirvade enheter
(justerad for valuta)/Nettoomsittning fore-
gaende periodx100. Valutaeftekter exkluderas
férutom avseende att omsittningen frin f6r-
virvade enheter omriknas efter genomsnittlig
kurs. Syftet dr att se hur stor del av féretagets
tillvixt som hirror frin forvirv i % jamfort

med féregiende period.

Jamforelsestérande poster: Intikter eller
kostnader som dr ovanliga till storlek eller
natur och inte forvintas dterkomma

regelbundet.

Materialandel: Kostnad for material inklusive
lagerférindringar i % av nettoomsittningen.
Syftet dr att bedoma hur prisférindringar pd

ravaror paverkar tickningsbidraget.

Nettoskuld: Langfristiga rintebirande skulder,
lingfristiga leasingskulder, kortfristiga rinte-
birande skulder samt kortfristiga leasing-
skulder minskat med likvida medel. Syftet

ar att tydliggora hur stor skulden dr minus
nuvarande likvida medel (som i teorin skulle

kunna anvindas att amortera l1an).

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat
med EBITDA. Syftet med nyckeltalet dr att
som ett av tvd mitt sikerstilla linevillkorens
efterlevnad. Kvoten visar hur ménga ar ett
foretag skulle behova for att betala av sin
nettoskuld med den vinst (EBITDA) det

genererar Varje ar.

Soliditet: Totalt eget kapital i procent av
balansomslutning. Syftet dr att bedéma
finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som dr finansierade med eget
kapital. Soliditet anvinds som ett av tva matt

for att sikerstilla linevillkorens efterlevnad.

Orderingéng: Totalt virde pi mottagna
ordrar under perioden med hinsyn till
balansdagens valutakurser. Syftet dr att visa
information om den férvintade efterfragan pd

foretagets produkter eller tjinster framéver.

Orderstock: Totalt virde pa utestiende
ordrar vid periodens slut. Syftet 4r att vara en
indikator pé framtida forsiljning och intikter
vilket hjdlper till att férutsiga och planera

verksamheten.

Book-to-bill: Orderinging dividerat med
Nettoomsittning. Syftet med en book-to-bill-
kvot som ir hogre in 1 indikerar att féretaget
tar emot fler bestillningar dn det levererar,
vilket tyder pd en vixande affirsvolym och

en positiv efterfrigan pa féretagets produkter

eller tjinster.

RTM (Rolling Twelve Months): Anvinds for
att mata resultat eller nyckeltal 6ver de senaste

12 ménaderna, oavsett kalenderar.

Fortséttning nasta sida »
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RORELSERESULTAT (EBIT), EBITA OCH EBITDA
Rérelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av immateriella
anléggningstillgangar

EBITA

Av- och nedskrivningar av materiella
anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar
EBITDA

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Kostnader for byte till Nasdaq Stockholm Main Market
Omstruktureringskostnader

Summa jamférelsestérande poster

RORELSEMARGINAL, EBITA-MARGINAL, JUSTERAD
EBITA-MARGINAL OCH EBITDA-MARGINAL
Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal, % (EBIT/Nettoomsattning)

EBITA

EBITA-marginal, % (EBITA/Nettoomsdttning)

EBITA justerad for jamférelsestérande poster
EBITA-marginal justerad for jamférelsestérande poster, %
(EBITA - jamfdrelsestérande poster/Nettoomsdttning)
EBITDA

EBITDA-marginal, % (EBITDA/Nettoomsattning)

AB Boksluts} iké 2025

Q4 2025
359

2,7
38,6

22,7
61,2

Q4 2025
0,0
6,8
6,8

Q4 2025
657,0
35,9
5,5%
38,6
5,9%
45,4

6,9%
61,2
9,3%

Q4 2024
17,0

0,9
17,8

22,4
40,2

Q4 2024
4,8

438

Q4 2024
531,2
17,0

3,2%

17,8

3,4%
22,6

4,3%
40,2
7,6%

2025
105,9

52
11,1

89,2
200,3

2025
49
17,7
22,6

2025

2 206,2
105,9
4,8%
11,1
5,0%
133,7

6,1%
200,3
91%

2024
121,5

3,4
124,9

86,5
211,4

2024
53

53

2024
21497
121,5
5,7%
124,9
5,8%
130,2

6,1%
211,4
9,8%

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %

Nettoomséttning
Nettoomséttning fg ér

Férvarvad nettoomsattning

Organisk nettoomsattningstillvéixt (se definition ovan)

Organisk nettoomsdttningstillvéxt, %

FORVARVAD NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %

Férvarvad nettoomsdttning

Nettoomséttning fg ar

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, %

MATERIALANDEL, %

Materialkostnad inklusive lagerféréndring

Nettoomséttning

Materialandel, %

SOLIDITET

Eget kapital
Totala tillgéngar
Soliditet, %

NETTOSKULD/EBITDA

Likvida medel vid periodens slut
Utnyttiad checkrakningskredit
Langfristiga skulder, réntebérande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, réntebdrande
Kortfristiga skulder, leasing
Fakturabel&ningskredit
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

EBITDA
Nettoskuld/EBITDA

Q42025 Q42024 2025
657,0 531,2 22062
531,2 5536 21497
48,7 43,3 105,5

771 -65,7 -49,0
14,5% 11,9% 2,3%
Q42025 Q42024 2025
48,7 43,3 105,5
531,2 553,6 21497
9,2% 7.8% 4,8%
Q42025 Q42024 2025
-362,0 3019 1226,
657,0 531,2 22062
-55,1% -56,8%  -55,6%
2025

698,5

1760,6

39,7

2025

49,5

182,3

-68,7

1789

-42.9

-44,8

0,0

-468,1

200,3

2,3

2024

2 149,7
2195,2

146,2

-191,7

-8,7%

2024
146,2

2195,2

A

6,7%

2024
220,0

2195,2
-55,6%

2024
670,0
714,9

39,1

2024
39,6
-191,8
76,4
-191,4
-39,6
41,5
0,0
-501,1

211,4
2,4
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Intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar att
Bokslutskommunikén ger en rittvisande 6versikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget

och de bolag som ingér i koncernen stir infor.

Karlstad den 19 februari 2026

INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

AB Boksluts} iké 2025

Olle Hulteberg
Styrelseordférande

Henrik Molenius

Styrelseledamot

Margareta Alestig Johnson

Styrelseledamot, vice ordférande

Mia Bokmark
Styrelseledamot

Hans Linnarsson
Styrelseledamot
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Fredrik Berghel
CEO
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Om Inission

VAD
Inission AB bestir av tvi affirsomriden under varumirkena

Inission och Enedo.

» Inission (EMYS) ir en kontraktstillverkare av industriell
elektronik och mekanik med tjinster som ticker hela
produktens livscykel, fran utveckling och design till

industrialisering, volymproduktion och eftermarknad.

New Jersey
)

slutskommuniké 2025

———

» Enedo (OEM) utvecklar, tillverkar och siljer egna
kundanpassade produkter och system inom
kraftelektronik.

Tillsammans stirker affdrsomridena Inissiongruppens
position inom avancerad elektronikproduktion och skapar
nya mojligheter att leverera virde till vira kunder.

Under 2025 uppgick Inissions totala omsittningen till 2,2
miljarder kronor med i snitt 1 240 anstéllda. Inission AB
ar noterat pa Nasdaq Stockholm Main Market.

HUR

For att nd vira mal anvinder vi ett eget LEAN-baserat
verksamhetssystem. Det vigleder oss i allt frin vardagsbeslut
till strategiska val. Med fem principer och vira virderingar
som grund utvecklar vi stindigt vira bolag, steg for steg.
Genom uppfoljning, forbittringsarbete och extern expertis

skapar vi langsiktig konkurrenskraft och kvalitet.

VARFOR

Det som utmairker Inission ér att vi vet varfor vi gor det vi
gor. Vi har nimligen en stark overtygelse om att vir bransch
gar att fordndra och forbittra och att vi hela tiden kan och
miste leverera ett dannu storre virde till vira kunder.

For att lyckas med det har vi bland annat bestimt oss fér att

Inission AB verksamheter
O - Inission (EMS), Kontraktstillverkning elektronik och mekanik
O - Enedo (OEM), Kraftelekironik och system

aldrig vara néjda. Vi har bestimt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig lata engagemanget sina.
Dessutom glémmer vi inte att ta tillvara pé all den positiva
energi som i slutinden gynnar affdrerna, bide vara och vira
kunders affarer. Kort sagt. Varfor dr avgorande.

Vad vi gor dr viktigt, hur vi gor det likasa.

Men utan att komma ihig varfor vi
gor det dr vi ingenting. Vilkommen

att uppticka skillnaden!

=Lokken Verk

Kaunas
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Styrelsen for Inission AB ldmnar denna Bokslutskommuniké 2026-02-19.

Inission AB (publ) Bokslutskommuniké fér perioden januari-december 2025. Text och grafisk form: Inission AB (publ).

Fér mer information kontakta Fredrik Berghel, Verkstéllande direktdr, +46 732 02 22 10, fredrik.berghel@inission.com.
Denna information &r sédan information som Inission AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lémnades, genom ovanstéende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 19 februari 2026 kl. 22:30 CET.

Inission AB (org.nr 556747-1890), Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad. Rapporter finns tillgéngliga under:

www.inissiongroup.com/sv



