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Kallelse till rsstdmma i Nordax Group AB (publ)

Aktiedgarna i
Nordax Group AB (publ)
kallas harmed till arsstamma
torsdagen den
27 april 2017 klockan 09.00 i
Bryggarsalen, Norrtullsgatan 12N, Stockholm.

Inregistrering sker fran kl. 08.00

stdmman serveras kaffe och smorgas.
alan m.m.

Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 21
april 2017;

dels anmala sitt deltagande vid arsstamman till bolaget senast fredagen den 21
april 2017.

Anmalan om deltagande vid arsstdmman ska gdras antingen pd Nordax webbplats
www.nordaxgroup.com, skriftligen per post till Nordax Group AB, c/o Euroclear
Sweden AB, "Arsstdmma 2017", Box 191, 101 23 Stockholm eller per telefon till 08-402
92 09.

Vid anmalan ska féljande uppgifter uppges: namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefonnummer (dagtid), registrerat aktieinnehav samt uppgift om eventuella
bitradden (hdgst tva) och i forekommande fall uppgift om stallféretradare eller
ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare
maste, for att fa delta i stdmman omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB (sa kallad rostrattsregistrering), sa att vederbdrande ar registrerad i den
av Euroclear Sweden AB fdorda aktieboken fredagen den 21 april 2017. Detta innebar
att aktiedgare som onskar gdra sddan omregistrering i god tid fére den 21 april 2017
bér meddela sin 6dnskan om detta till forvaltaren och begéra omregistrering. Sadan
registrering kan vara tillfallig.

Fullmakter

Aktiedgare kan narvara vid stdmman genom ombud med skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren. Fullmakter och andra behdérighetshandlingar
ska, féor att underlatta inpasseringen vid stdmman, ha inkommit till bolaget i original
senast fredagen den 21 april 2017. Utfardas fullmakten av juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling som visar
behoérighet att utfarda fullmakten bifogas. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.nordaxgroup.com.
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Intradeskort

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén i stdmmolokalen, kommer att skickas ut
med bodrjan |6rdagen den 22 april 2017 till den som anmalt sig pa satt som anges ovan.
Om intradeskort inte har kommit anmald aktiedgare tillhanda i tid till stamman pa
grund av férseningar i postgangen kan intrddeskort erhallas vid informationsdisken i

entrén till std&mmolokalen.
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Forslag till dagordning

1

Stammans éppnande

2 Val av ordférande vid stamman

3 Upprattande och godkdannande av réstlangd

4 Godkannande av dagordning

5 Val av en (1) eller tva (2) justeringsman

6 Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

7 a) Ordférandens redogodrelse for styrelsens och styrelsekommittéernas arbete
b) Verkstallande direktdrens anférande

8 Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse fér rékenskapsaret 2016
inklusive revisorns redogdrelse dver revisionsarbetet och yttrande 6ver
riktlinjer for ersattningar

9 Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrédkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning for rakenskapsaret 2016

10 Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

N Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktér for
2016 ars forvaltning

12 Faststallande av antalet styrelseledam&ter och revisorer

13 Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor

14 Valberedningens presentation och motivering Over styrelse- och
revisorsforslagen samt val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt
revisor

15 Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér verkstéllande
direktdéren och ledande befattningshavare

16 Langfristigt kontant- och aktiebaserat incitamentsprogram, Management
Incentive Plan fér 2017

17 Bemyndigande foér styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna
aktier samt beslut om dverlatelse av egna aktier
a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av egna

aktier
b) Overlatelse av aktier med anledning av Management Incentive Plan f&r 2017
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18 Andring av bolagsordningen
19 Stdmmans avslutande
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Valberedning

Bolagets valberedning har bestatt av Hans Hedstrom (Carnegie Fonder AB), ordférande i
valberedningen, Hans Ek (SEB Investment Management) och Malin Bjérkmo
(Handelsbanken Fonder).

Styrelsens ordférande Arne Bernroth har adjungerats till valberedningen.

Valberedningens beslutsférslag:

Punkt 2

Punkt 12
och 14

Punkt 13

Val av ordférande vid stdmman

Féreslas att Arne Bernroth utses till ordférande vid stdmman.

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande samt revisor

Styrelsen foreslds bestd av atta (8) ledamdter utan styrelsesuppleanter.
Foreslds omval av Arne Bernroth, Christian Beck, Katarina Bonde, Morten Falch,
Andrew Rich, Jenny Rosberg och Synndéve Trygg samt nyval av Susanne
Hannestad, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Susanne Hannestad, fédd 1961, &r grundare och VD pa Fintech Mundi AS och
Bozan AS och styrelseordférande i Payr AS, VIO Media AS och Farstehjelperen
AS. Susanne Hannestad har tidigare haft ledande befattningar i Nordea, Nets
och Sparebank 1 Forsikring i Norge och ett flertal andra styrelseuppdrag,
daribland i Visa Bankegruppe AS, MasterCard Forum, Scandpower IT AS och
Visa Norge AS. Susanne Hannestad har en Master Business Administration fran
Northeastern University i USA och en First Level Bachelor of Law fran Oslo
Universitet samt Executive Leadership fran INSEAD.

Vidare fdéreslar valberedningen omval av Arne Bernroth som styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Valberedningen féreslar val av en (1) revisor utan suppleant. Foreslas i enlighet
med revisionskommitténs rekommendation i férsta hand nyval av
revisionsfirman Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Malin LUning som
huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstémma. Som andra
alternativ, foreslas nyval av revisionsfirman Ernst & Young Aktiebolag, med den
auktoriserade revisorn Mona Alfredsson som huvudansvarig revisor, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar styrelsearvode och ersattning féor kommittéarbete om
4 080 000 kronor att fordelas enligt féljande:

e 1100 000 kronor till styrelsens ordférande (1100 0O00)

e 400 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledamoterna (400 000)

e 120 000 kronor vardera till ordférandena i revisionskommittén och
riskkommittén (50 000)

60 000 kronor till var och en av de dévriga ledamoterna i revisionskommittén
liksom de 6vriga tva ledamoterna i riskkommittén (50 000)

e 50 000 kronor till var och en av ledamoterna i ersattningskommittén
(50 000)
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Foreslas att ingen ersattning utgar till styrelseledamdter som erhaller 16n fran
bolaget.

Foreslas att ingen ersattning utgar till styrelsens ordférande for kommitté-
arbete. Styrelsens ordférande ar ordférande i erséttningskommittén.

Arvode till revisorn féreslas utga enligt godkand rakning.

Upplysningsvis noteras att ingen &ndring féreslas av de pa arsstdmman 2015 faststallda
principerna fér hur valberedningen ska utses.

Styrelsens beslutsforslag:

Punkt 10

Punkt 15

Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om vinstdisposition enligt féljande:
Till arsstdammans férfogande staende vinstmedel om totalt 5 072 839 603
kronor, varav 13 916 547 kronor utgdr balanserade vinstmedel, 4 859 606 312
kronor utgdr medel i dverkursfonden och 199 316 744 kronor utgodr arets
resultat, ska disponeras pd sa satt att 1,60 kronor per aktie, dvs. totalt
177 144 957 kronor, ska delas ut till aktiedgarna samt att resterande belopp om
4 895 694 646 kronor 6verfors i ny rakning.

Som avstamningsdag for ratt att erhdlla utdelning foreslas tisdagen den 2 maj
2017. Om arsstédmman beslutar i enlighet med foérslaget berdknas utdelningen
kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg fredagen den 5 maj
2017.

Riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor fér verkstéllande
direktéren och ledande befattningshavare

Styrelsen fdreslar att arsstdmman antar féljande riktlinjer for ersdttning och
andra anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren ("VD”) och ledande
befattningshavare i koncernen. Dessa riktlinjer ska omfatta VD och medlemmar
av Nordax Executive Management Team och Business Management Team
(tillsammans ”ledande befattningshavare”). For narvarande finns det, inklusive
VD, 17 ledande befattningshavare i Nordax.

Foérslaget har beretts av styrelsen och styrelsens ersattningskommitté
bestdende av Arne Bernroth (ordférande), Christian Beck och Synndéve Trygg.

Grundlaggande ersattningsfilosofi
Nordax strévar efter att attrahera och behdlla dedikerade och kompetenta
medarbetare som bidrar till Nordax langsiktiga intressen.

Den totala ersattningsnivan ska aterspegla komplexiteten, ansvarsnivdn och
den kompetens som kravs for varje position samt den enskilde anstalldes
prestation. Ersattningar ska vara langsiktiga, valbalanserade och
konkurrenskraftiga i jamférelse med jamfdrelsebara féretag inom liknande
branscher i relevanta geografiska omraden. Ersattningar ska vidare uppmuntra
hég prestation, sunt beteende och risktagande i linje med Nordax varderingar,
langsiktiga intressen och den riskaptit som faststallts av styrelsen.

Ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen i enlighet med
Nordax ersattningspolicy vilken ar baserad pa svenska och internationella
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foreskrifter och riktlinjer avseende ersattningar, lagen om bank- och
finansieringsrorelse och aktiebolagslagen. Ersattningspolicyn foljer detta férslag
till riktlinjer f&r ersattning.

2017 ars erséattningsriktlinjer
Ledande befattningshavare ska ersattas genom en lamplig balans mellan fast
och rorlig ersattning.

Fast ersdttning

Fast ersattning bestdar av manadsldn och pensionsavsattningar. Fasta
ersattningar ska vara marknadsorienterade, konkurrenskraftiga och tillrackligt
hoga for att tilldata en nedsattning av rorliga ersattningar till noll. Kriterier for
faststadllande av manadsldon omfattar bl.a. yrkesmassig erfarenhet, nuvarande
marknadsfdrutsattningar, komplexiteten, ansvarsnivan och den kompetens som
kravs for varje position samt den enskilde anstalldes prestation.

VD och ledande befattningshavare ska erhalla icke-prestationsbaserade
pensionsavsattningar som motsvararar Industrins och handelns tillaggspension
AaTP).

Rérlig ersattning

Ledande befattningshavare ska erbjudas rorlig ersattning genom Nordax
lAngfristiga kontant- och aktiebaserade incitamentsprogram, Nordax
Management Incentive Plan 2017 (“MIP 20177).

Den individuella rérliga ersattningen som erbjuds ledande befattningshavare
under MIP 2017 ska vara baserade pa forutbestdmda och dokumenterade
beddmningskriterier (ex ante riskbeddmning). Dessa beddmningskriterier ska
anpassa den roérliga ersattningen till (i) individuell prestation, (ii) resultatet for
den aktuella affarsenheten och (iii) Nordax totala affarsresultat. Vid
beddbmningen av individuella prestationer ska bdade finansiella och icke-
finansiella kriterier anvandas. Bedémningskriterierna ska vidare vara utformade
sa att de tillgodoser intressena hos aktiedgare, kunder, investerare och andra
intressenter. Bedémningskriterierna som avgér utfallet av MIP 2017 beslutas
arligen.

MIP 2017 ska omfatta foljande ersattningskomponenter: 40 % av den roérliga
ersattningen ska betalas ut kontant samma ar som beslutet om att bevilja
ersattningen fattas. 60 % av den rorliga ersattningen ska skjutas upp i 3 ar eller,
nar det galler VD, 5 ar (“kvalificeringsperioden”), i form av rattigheter till
framtida tilldelning av aktier ("restricted share unit”). Uppskjutande ska dga rum
varje ar vid utbetalning av kontant rorlig ersattning. En férutsattning for att
deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning ar att deltagaren fortsatter vara
anstalld under hela kvalificeringsperioden. Efter kvalificeringsperioden
omvandlas restricted share unit till aktier. En (1) restricted share unit berattigar
till en (1) aktie. Om anstallningen upphdr sa forfaller, som huvudregel, ratten till
all uppskjuten rorlig ersattning vid den tidpunkt da deltagaren upphor att vara
anstalld.

Innan omvandling av restricted share units till aktier efter kvalificeringsperioden
och utbetalning till deltagaren, ska styrelsen, eller om den sa beslutar,
ersattningskommittén och/eller riskkommittén, gdéra en bedémning av behovet
av att minska det antal aktier som ska tilldelas, eller att helt och hallet avsta fran
utbetalningen av den rérliga ersattningen (ex post riskbeddmning).

Den rorliga ersattningskomponenten fér en ledande befattningshavare far
aldrig 6verstiga 100 % av den fasta ersattningskomponenten.
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Punkt 16
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Den uppskattade totala kostnaden foér rorliga ersattningar under MIP 2017
redogors for i styrelsens férslag avseende Management Incentive Plan for 2017
(punkt 16).

Ovrigt

Vid fértida uppsadgning av anstallningsavtal kan styrelseordféranden och VD
gemensamt besluta om att erbjuda en ledande befattningshavare
avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska utgdra en ldmplig kompensation och
ska inte beldna misstag eller forsummelser. Ett avgdngsvederlag kan uppga till
maximalt 12 manadsléner med ett tak pa 1 miljon kronor. Alla avgangsvederlag
som o&verstiger detta belopp ska beslutas av styrelsen och beredas av
ersattningskommittén. Avgangsvederlag ska aldrig betalas ut nar en ledande
befattningshavare har agerat pa ett satt som mojliggdr ett omedelbart avsked.

Styrelsen ska ha ratt att undantagsvis franga de faststallda riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Langfristigt kontant- och aktiebaserat incitamentsprogram, Management
Incentive Plan fér 2017

Styrelsen foéreslar att arsstdmman fattar beslut om inréttande av ett program
for kontant- och aktiebaserade rorliga ersattningar till verkstallande direktéren
(’VD”) och ledande befattningshavare i koncernen f6r 2017 (Management
Incentive Plan for 2017) ("MIP 2017”) som &r baserat pa féljande huvudsakliga
riktlinjer:

Bakgrund

Nordax stravar efter att attrahera och behdlla dedikerade och kompetenta
medarbetare som bidrar till Nordax langsiktiga intressen. Ersattningar inom
Nordax ska uppmuntra till sunt beteende och ett balanserat risktagande som
ligger i linje med den riskaptit som faststallts av styrelsen och som tar hansyn
till Nordax aktieagare, kunder och andra intressenter.

Styrelsen anser att kombinationen av kontanta och aktiebaserade roérliga
ersattningar ar ett effektivt medel f6r att attrahera och behalla
nyckelkompetens inom Nordax-koncernen. Incitamentet fér nyckelpersoner att
bli aktiedgare i Nordax bygger ett langsiktigt engagemang som ligger i
aktiedgarnas intresse. Vidare innebar en aktiebaserad ersattningsdel att Nordax
anpassar sitt rérliga ersattningsprogram till svenska och europeiska
tillsynsmyndigheters férvantningar.

Nordax introducerade ett kombinerat kontant- och aktiebaserat
ersattningsprogram under 2015 ("MIP 2015”) och arsstamman 2016 beslutade
om ett kombinerat kontant- och aktiebaserat ersattningsprogram fér 2016
(“MIP 2016”). Information om MIP 2016 har inkluderats i arsredovisningen for
2016. Nordax erbjuder inga aktierelaterade ersattningsprogram utéver MIP 2015
och MIP 2016.

MIP 2016 har utvarderats under aret av styrelsens ersattningskommitté som
aven utvarderat de enskilda ledande befattningshavarna och VD som omfattas
av MIP 2016 samt berett styrelsens beslut om att bevilja rérliga ersattningar.

Baserat pa utvarderingen foreslar styrelsen att stAmman beslutar om att inratta
en MIP 2017 som omfattar VD och ledande befattningshavare i koncernen och
som vasentligen &r baserat pa och féljer samma struktur som MIP 20176.

NORDAX GROUP AB (publ) ADDRESS: Box 23124, 104 35 Stockholm (Reg. Office) TEL: +46 850880800
REG. NR: 556993-2485 VISITORS: Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm WEB: www.nordaxgroup.com



Nordax Bank

Som beskrivs nedan foéreslas MIP 2017 innehalla en kontantdel om 40 % och en
aktierelaterad del om 60 %. Den aktierelaterade delen ska vara foremal for
uppskjutande innan tilldelning sker.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsen och ersattningskommittén. Det &r styrelsens
uppfattning att férslaget innebar en 1d8mplig balans mellan att motivera VD och
de ledande befattningshavarna och att uppna langsiktiga, vélbalanserade och
konkurrenskraftiga ersattningar.

MIP 2017

MIP 2017 ar ett incitamentsprogram fér upp till 25 deltagare vilka ar ledande
befattningshavare pa Nordax. Vid tillféllet for arsstdmman 2017 &r antalet
deltagare 17.

Den individuella rorliga ersattningen som tilldelas deltagarna under MIP 2017
ska vara baserad pa forutbestdmda och dokumenterade beddmningskriterier
(ex ante riskbeddmning). Dessa beddmningskriterier ska anpassa den rorliga
ersattningen till (i) individuell prestation, (ii) resultatet av den aktuella
affarsenheten och (iii) Nordax totala affarsresultat. Vid beddmningen av
individuella prestationer ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier
anvandas. Beddmningskriterierna ska vidare vara utformade sa att de
tillgodoser intressena hos aktiedgare, kunder, investerare och andra intressenter
och faststalls arligen for respektive deltagare.

MIP 2017 ska omfatta féljande ersattningskomponenter: 40 % av den rorliga
ersattningen ska betalas ut kontant samma ar som beslutet om att bevilja
ersattningen fattas. 60 % av den rorliga ersattningen ska skjutas upp i 3 ar eller,
nar det galler VD, 5 ar (kvalificeringsperioden), i form av rattigheter till framtida
tilldelning av aktier ("restricted share units”). Uppskjutande ska dga rum varje ar
vid utbetalning av kontant rérlig ersattning. En férutsattning fér att deltagaren
ska ha ratt att erhalla tilldelning ar att deltagaren fortsatter vara anstalld under
hela kvalificeringsperioden. Efter kvalificeringsperioden omvandlas restricted
share units till aktier. En (1) restricted share unit berattigar till en (1) aktie. Om
anstéallningen upphodr sa forfaller, som huvudregel, ratten till all uppskjuten rorlig
ersattning vid den tidpunkt da deltagaren upphdr att vara anstalld.

Den totala rorliga ersattningen under MIP 2017 far inte dverstiga 100 % av den
fasta ersattningskomponenten fér respektive deltagare i programmet.

Tilldelning under MIP 2017

MIP 2017 foreslas omfatta hdgst 415 000 aktier vilket utgdr det hdégsta antalet
aktier som kan tilldelas enligt MIP 2017. Det berdknade férvdntade utfallet ar
cirka 115 000 aktier. Det hoégsta antalet aktier utgdr cirka 0,4 % av det totala
antalet aktier i Nordax (férvantat utfall utgdr cirka 0,1 % av det totala antalet
aktier i Nordax). Tilldelning under MIP 2017 férvantas ske med existerande
aktier. Styrelsens beslut om rérlig ersattning i form av rattighet till framtida
tilldelning av aktier (s.k. restricted share units) ska ske fore arsstdmman 2018.

Det maximala antalet aktier som kan tilldelas varje deltagare under MIP 2017
varierar beroende pa vilken kategori deltagaren tillhér. Fér VD uppgar det
maximala antalet aktier som kan tilldelas till hdgst 35 100 aktier, fér CFO till
hégst 31 500 aktier och for COO till hogst 30 800 aktier. For dvriga deltagare
varierar det maximala antalet aktier beroende pa tjanst och kategori, dock inte
fler an totalt 317 600 aktier foér 6vriga deltagare.
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Antalet aktier som varje deltagare kan tilldelas enligt MIP 2017 kan bli foremal
for omberakning enligt villkoren fér programmet till féljd av beslut om
emissioner av vardepapper, split och andra liknande atgarder.

Aktier som har tilldelats under MIP 2017 ska vara stamaktier som ger ratt till
utdelning efter kvalificeringsperioden.

Allmant

Innan omvandling av restricted share units till aktier efter kvalificeringsperioden
och utbetalning till deltagaren, ska styrelsen, eller om den sa beslutar,
ersattningskommittén och/eller riskkommittén, géra en bedémning av behovet
av att minska det antal aktier som ska tilldelas, eller att helt och hallet avsta fran
utbetalningen av den rorliga ersattningen (ex post riskbeddémning). En sadan
beddmning ska bl.a. ta hansyn till Nordax finansiella stallning samt kapital- och
likviditetsbehov, omsténdigheter p& aktiemarknaden, omstandigheter
relaterade till den enskilde deltagaren eller andra relevanta omstandigheter
sasom t.ex. forandringar i redovisningsprinciper.

Styrelsen, eller om den sa beslutar, ersattningskommittén, har mandat att
besluta om detaljerade villkor for MIP 2017 baserat pa de principer som
redogjorts fér ovan. Styrelsen och ersattningskommittén har dven mandat att
gdra andringar till MIP 2017 fran tid till annan om det framstar som lampligt och
under férutsattning att sddana andringar ar inom ramen for det hdgsta antalet
aktier under MIP 2017, det hégsta antalet aktier i relation till det totala antalet
aktier och den berdknade totala kostnaden fér MIP 2017,

Beskattning

MIP 2017 ar utformat sa att en deltagare i normalfallet formansbeskattas for
tilldelning av aktier vid det tillfalle da restricted share units omvandlas till aktier.
Det beskattningsbara vardet av formanen utgdrs av vardet av aktien vid
borsstdngning da tilldelning sker. Vardet av formanen beskattas som inkomst
av tjanst av deltagaren och Nordax kommer belastas kostnader fér sociala
avgifter.

Kostnad

Den hdégsta méjliga kostnaden for MIP 2017 i resultatrakningen ar cirka 33 000
000 kronor inklusive sociala kostnader (undantaget 2/3 av de sociala
kostnaderna hanférliga till aktiedelen vilka periodiseras dver tre ar).

Den férvantade kostnaden fér MIP 2017 i resultatrakningen uppskattas till cirka
12 000 000 kronor inklusive sociala kostnader (undantaget 2/3 av de sociala
kostnaderna hanforliga till aktiedelen vilka periodiseras dver tre ar).

Den berdknade arliga kostnaden baseras pa antagandet att ingen ledande
befattningshavare tillkommer eller lamnar Nordax under kvalificeringsperioden.

Eftersom kostnaderna fér sociala avgifter hanférliga till aktiedelen inte
forvantas vara vasentliga i forhallande till bolagets kassafldde avses sadana
kostnader finansieras med likvida medel.

S&kring och leverans av aktier

MIP 2017 innebar finansiella exponeringar fér Nordax pga. risken foér
forandringar till Nordax aktiekurs. Nordax ambition ar att minska eller eliminera
denna risk genom férvdarv av egna aktier (punkt 17 i dagordningen for
arsstdmman) eller genom aktieswapavtal med tredje part.

Det finns olika metoder for att verkstalla dverlatelsen av aktier till deltagarna,
sasom Overlatelse av egna aktier och genom avtal med tredje part varigenom
den tredje parten overlater aktier till deltagarna. Styrelsen anser att dverlatelse
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av egna aktier direkt till deltagarna ar den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden. Det &r mot den bakgrunden som detta ar huvudalternativet (punkt 17
i dagordningen for arsstamman).

Styrelsens forslag till beslut
Med héanvisning till vad som redogjorts for ovan sa foéreslar styrelsen att
stdamman beslutar om inrattandet av MIP 2017.

Majoritetskrav
Stdmmans beslut om inrattandet av MIP 2017 erfordrar en majoritet om mer an
halften av de vid stdmman avgivna rdsterna.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och dverldtelse av egna
aktier samt beslut om &verldtelse av egna aktier

Styrelsen féresldr att arsstamman beslutar om nedanstdende atgarder
relaterade till férvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier.

a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och déverlatelse av egna
aktier

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv
och dverlatelse av egna aktier enligt foljande:

1. Forvarv far endast ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

2. Overldtelse far ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs. Overldtelse far ocksd ske utanfér Nasdag Stockholm,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan
bestammelser om apport eller kvittningsratt. Vid dverlatelse utanféor Nasdag
Stockholm ska ersattningen for salda aktier motsvara ett beddmt
marknadsvarde och kunna utgdras av annat an kontant ersattning.

3. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att det egna innehavet vid var tid
inte dverstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget. Samtliga férvarvade aktier
far overlatas.

4. Forvarv far ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning 596/2014/EU och
kommissionens delegerade féorordning (EU) 2016/1052.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstdmman 2018.

Syftet med bemyndigandet fér styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse
av egna aktier ar att mojliggodra for bolaget att uppfylla skyldigheter till foljd av
tilldelningar av aktier till anstéllda inom ramen fér koncernens langfristiga
incitamentsprogram och i syfte att skapa en vid varje tidpunkt &ndamalsenlig
kapitalstruktur och samtidigt méjliggéra genomférandet av férvarv. Aterkdpta
aktier forvarvade under aterkdpsbemyndigandet ska kunna &verlatas, dels pa
Nasdaqg Stockholm, dels utanfér Nasdag Stockholm fér att anvandas som likvid
eller finansiering vid eventuella framtida férvarv av féretag eller verksamheter.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om foérvarv och 6verlatelse
av egna aktier kraver att detta bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rdsterna som de vid stdmman féretréddda
aktierna.
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 31 december 2016
framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret 2016. Det framgar ocksd av
arsredovisningen vilka principer som tilldmpats for vardering av tillgangar,
avsattningar och skulder.

Aterkdpsbemyndigandets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i dvrigt kommit till styrelsens
kdnnedom ar det styrelsens beddmning att det foreslagna
aterkopsbemyndigandet, dels fér att mojliggdra leverans av aktier till
deltagarna i bolagets incitamentsprogram samt att skapa ett effektivt
sakringsarrangemang, dels fér att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, ar foérsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt. Harvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om
1,60 kronor per aktie.

b) Overlatelse av aktier med anledning av Management Incentive Plan fér 2017

Bakgrund

Under 2015 introducerade bolaget ett langfristigt incitamentsprogram,
Management Incentive Plan till ledande befattningshavare samt nyckelanstallda
(inklusive medlemmar i koncernledningen). Arsstdmman 2016 fattade beslut om
langfristigt incitamentsprogram baserat pa samma struktur som tidigare.
Omfattningen av MIP 2016 framgar av arsredovisningen for 2016. Styrelsen har
infor arsstdmman 2017 foreslagit ett nytt langfristigt incitamentsprogram
baserat pd samma struktur som tidigare, Management Incentive Plan fér 2017
("MIP 2017”).

For att kunna genomfora MIP 2017 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt
har styrelsen évervagt olika metoder fér hur leverans av aktier till deltagarna i
programmet ska sakerstallas. Mot bakgrund av dessa &vervaganden avser
styrelsen i forsta hand att sékerstélla leverans genom att dverlata av bolaget
aterkopta aktier till deltagarna. Sadan overlatelse av bolagets aktier kraver en
sarskilt hdg beslutsmajoritet vid arsstdmman. | den man styrelsens foérslag till
beslut om oOverladtelse av egna aktier till deltagarna inte erhdller erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand ingd ett aktieswapavtal med
tredje part for att sakerstalla att leverans av bolagets aktier kan ske till
deltagarna. Om leverans av bolagets aktier sakerstalls genom aktieswapavtal
foreslas styrelsen ha ratt att 6overlata aterkdpta aktier pa Nasdaqg Stockholm fér
att finansiera potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet.
Beslut om sadan Overlatelse av egna aktier kraver att detta bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman féretradda aktierna. Erhalls inte sadan erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelsen inga aktieswapavtalet och finansiera avtalet pa
annat satt an genom dverlatelse av egna aktier.

1) Férslag till beslut om Sverlatelse av egna aktier till deltagarna i MIP 2017

Styrelsen foreslar i forsta hand att arsstdmman beslutar om 6verlatelse av egna
aktier pd foljande villkor:
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Overlatelse far ske av hégst 415 000 aktier till deltagarna i MIP 2017 (eller av
det hogre antal som kan félja av omrdkning pa grund av att bolaget genomfoér
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission
eller liknande atgarder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram), med ratt for envar deltagare férvarva/fa hdgst det antal
aktier som foljer av villkoren for respektive program.

Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och i &vrigt enligt de
villkor som féljer av MIP 2017.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av
aktierna utgér ett led i genomfdrandet av MIP 2017. Darfér, och mot bakgrund
av vad som angivits ovan, anser styrelsen det vara till férdel fér bolaget att
Overlata aktier enligt forslaget.

2) Forslag till beslut om Sverlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm

Om styrelsens forslag i punkt 1) ovan inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet,
foreslar styrelsen i andra hand att arsstdmman beslutar om 6verlatelse av egna
aktier pa foéljande villkor:

Overldtelse far ske, vid ett eller flera tillfallen intill tiden fér ndsta &rsstdmma, av
hogst 415 000 aktier pa Nasdag Stockholm fér att finansiera potentiella
kostnader relaterade till aktieswapavtalet eller annars till MIP 2017 (eller det
hogre antal aktier som kan fbélja av omrdkning pa grund av att bolaget
genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretrddesemission eller liknande atgarder, enligt vad som &r sedvanlig praxis
fodr motsvarande incitamentsprogram). Overlatelse ska ske inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretréddesratt ar att dverlatelsen av
aktierna utgdr ett led i genomférandet av MIP 2017. Darfér, och mot bakgrund
av vad som angivits ovan, anser styrelsen det vara till férdel fér bolaget att
Overlata aktier enligt forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens férslag till beslut enligt punkt 1) ovan kraver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman féretrddda aktierna. Styrelsens foérslag till beslut
enligt punkt 2) ovan, vilket endast blir aktuellt i den man beslutsférslaget i
punkt 1) inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, kréver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Andring av bolagsordning

Styrelsen foreslar att § 9 i bolagsordningen andras sa att aktiedgare for att fa
delta i bolagsstamma dels ska vara upptagen i aktieboken fem vardagar fére
stamman, dels gbéra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Styrelsen foresldr vidare att bolagsordningen &ndras sa att
aktiedgare far ha med sig hdgst tva bitraden vid stdmman om antalet bitraden
anmails till bolaget senast den dag fér anmalan om deltagande i stamman som
anges i kallelsen till stamman.
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Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes tidningar
och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker skall bolaget genom annonsering i
Dagens Nyheter upplysa om att kallelse har
skett.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes tidningar
och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker skall bolaget genom annonsering i
Dagens Nyheter upplysa om att kallelse har
skett.

For att fa delta i bolagsstémma skall
aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken
avseende férhallandena fem vardagar
(inklusive lérdagar) fére stdmman, dels
gbra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman.
Sistndmnda dag far inte vara sdéndag, annan
allman helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stdmman.

Aktiedgare far ha med sig hogst tva
bitraden vid bolagsstdmman, dock endast
om antalet bitraden anmals till bolaget
senast den dag fér anméalan om deltagande
i stdmman som anges i kallelsen till
stdmman.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med styrelsens foérslag enligt ovan kravs att aktiedgare
representerande minst 2/3 av saval de avgivna rdsterna som de vid stdmman
foretradda aktierna bitrader beslutet.

Fullstandiga férslag m.m.

* redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende

rakenskapsaret 2016,

* valberedningens fullstdndiga férslag avseende punkterna 2, 12, 13 och 14,

» styrelsens fullstdndiga férslag avseende punkterna 10 (inklusive
styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 & aktiebolagslagen), 15,
16, 17 (inklusive styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 &

aktiebolagslagen) och 18,

* styrelsens utvardering av program for rérliga ersattningar till
bolagsledningen samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen i enlighet med Svensk kod for

bolagsstyrning,

* revisorns yttrande over riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och ledande

befattningshavare, samt

* information om de féreslagna styrelseledaméterna och om féreslagen

revisor
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kommer senast fran och med den 22 mars 2017 att hallas tillgangliga pa
bolagets webbplats www.nordaxgroup.com, bolagets kontor pa Gavlegatan
22 i Stockholm samt sandas till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Aktier och roster

Bolaget har vid tiden for utfardande av kallelsen totalt 110 945 598 aktier,
motsvarande lika manga rdster. Bolaget innehar 230 000 egna aktier.

Ovrig information

Styrelsen och den verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, vid
arsstdmman lamna upplysningar om:

e forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa
dagordningen, och

e forhallanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets ekonomiska
situation.

Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande till annat koncernfdretag
samt koncernredovisningen och dotterféretags forhallanden.

Personuppgifter som hadmtas fran anmalningar, fullmakter och fran den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer att anvandas for erforderlig
registrering och upprattande av rdstlangd for arsstamman.

Stockholm i mars 2017

Styrelsen fér Nordax Group AB (publ)
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