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2026-10-29
Tredje kvartalet juli - september 2026

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 4 520 (kSEK 4 219)

e  Periodens resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till kKSEK -4 (kSEK -119)

e  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -151 (kSEK -260)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -148 (kSEK -253)

Perioden januari — september 2026

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kSEK 13 312 (kSEK 12 000)

e  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -1 042 (kSEK -640)

®  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppagick till kKSEK -1 482 (kSEK -1 027)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -1 471 (kSEK -980)

e Resultat per aktie: SEK -0,11 (SEK -0,08%*)

e  FEget kapital per aktie: SEK 0,93 (SEK 0,94)

Inom parentes uppges belopp fér motsvarande period 2025.

* Omrédknat ur jdmférelseskdl med antal aktier vid 2026-09-30.

Vasentliga hdndelser under tredje kvartalet

Den 19 augusti 2026 informerade Hybricon om att Bolaget lanserar GridLink Trailer pa Elmia
Lastbil i J6nkdping. En mobil energilésning med 105 kWh batteri, byggd fér att ta med el dit
den behdvs. GridLink ar utvecklad foér att gora lagrad energi anvandbar ute i verkligheten. Med
GridLink Trailer erbjuder nu Hybricon en Iésning for mobil grén energi, som kopplas efter
personbil.

Vasentliga hindelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser intraffade efter periodens utgang.
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VD har ordet

GridLink™ har nu varit i drift ett antal mdnader hos Pollex ellastbil. Resultaten visar pa hur
starkt konceptet ar. Tyst, god produktionsekonomi samt utslappsfritt. Pollex indikerar nu aven
att man vill utvidga konceptet till ytterligare anldggningar i Norden.

En del av utmaningen fér Hybricon foér att komma vidare ar nu att utbilda den civila marknaden
att forstd fordelarna med konceptet samt den hittills forvanansvért troga 6vergdngen till
batterielektriska lastbilar.

GridLink™ har &ven uppenbara anvandningsomrdden inom sdval total- som det militéra
forsvaret. Som tidigare kommunicerat fanns ett avsevart intresse fér de Scania hybridbilar med
GridLink™ som visades pd Eurosatury, Europas storsta massa for forsvarsindustrin. Scania
Defence ar en nyckelspelare av transportfordon inom NATO och Europeisk forsvarsindustri. De
Scania hybridlastbilar, utrustade med GridLink™, som har levererats innebar att
Férsvarsmakten nu kan operera mer frontndra med l8ga signaturer samt att fordonet kan
fungera som kraftfull powerbank.

Alla erfarenheter frdn Ukraina indikerar att detta skulle kunna vara efterstravansvirda
formagor. Hybricon har visat att tekniken fungerar civilt. Bolaget &r évertygat om att det &ven
kommer att fungera i militéart bruk och potentialen tillsammans med en leverantér av Scania
Defences kapacitet ar avsevard. I oktober dverlamnades aven de tidigare ndmnda hybridbilarna
mer praktiskt till Forsvarsmakten och Hybricon deltog tillsammans med Scaniapersonal for att
utbilda relevant personal inom hybriddrift och de specifika mdjligheterna som finns med
GridLink™.

Hybricon har under kvartalet dven introducerat GridLink™ Trailer. En produkt som ersatter
traditionella dieselkraftverk. Produkten har bland annat visats upp pa FMV pa Gardet for
personer anstéllda pa@ FMV och Férsvarsmakten. Under V. 42 visades dven GridLink™ Trailer
upp pa Totalférsvarsmassan. En rad intressanta diskussioner behdver nu féljas upp. Ett tydligt
mal &r att fa ut GridLink™ Trailer pad tester inom Férsvarsmakten for att testa, validera och
vidareutveckla produkten s nira slutanvandaren som méjligt.

Hybricons nisch med GridLink™ ar att vara den smarta och kundanpassade lanken mellan
fordonstillverkares tunga batterier samt anvandarens externa energibehov. Hybricon ser
fortsatt stora méjligheter inom ett omrédde som har behov av bolag med hég teknisk fardighet
samt formagor att snabbt kunna anpassa Iésningar efter kundernas specifika behov.

Marten Fuchs
VD
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Resultat for tredje kvartalet juli - september 2026

Aven under tredje kvartalet bidrog realiserade installationer av GridLink™ system till den
positiva utvecklingen av Bolagets rorelseintakter. Omsattningen inom Identic-verksamheten ar
pd bra nivd men ndgot lagre jamfort med ett mycket bra kvartal ifjol. Hybricons service-
verksamhet 6kade omséattningen ndgot trots en utmanande personalsituation under kvartalet.

Bolagets omkostnader samt personalkostnader &r fortfarande pa hégre niva &n ifjol i linje med
den kommunicerade satsningen pd Bolagets egenutvecklade GridLink™ teknik. Under samma
kvartal ifjol redovisade Bolaget poster av engdngskaraktdr med en negativ effekt av omkring
kSEK 260.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -4 (kSEK -119).
Resultatet efter skatt for tredje kvartalet uppgick till kKSEK -148 (kSEK -253).

Resultat for perioden januari - september 2026

Under perioden januari till september 2026 uppgick Bolagets rorelseintakter till kKSEK 13 312
(KSEK 12 000). Hybricons rorelseintdkter bestdr av nettoomsattning om kSEK 13 199
(kSEK 11 049), aktiverat arbete for egen rakning om kSEK 0 (kSEK 482) och 6vriga intdkter
om kSEK 112 (kSEK 469). Nettoomsattningen under perioden kommer fran Iépande
serviceverksamhet, forsaljning av Identic-produkter, leverans av GridLink™ system samt
smarta energiférsérjningslésningar pa evenemang.

Okningen av nettoomsattningen jamfért med samma period ifjol beror framst pa installationer
av GridLink™ system.

Periodens rorelsekostnader uppgick till kSEK 14 354 (kSEK 12 640). Kostnaderna bestdr av
direkta material- och servicekostnader om kSEK 4 992 (kSEK 4 392), dvriga externa kostnader
om kSEK 3 510 (kSEK 3 003) och personalkostnader om kSEK 5 852 (kSEK 5 245).

Hybricon redovisar o©kade omkostnader samt personalkostnader som féljd av den
kommunicerade satsningen pa den egenutvecklade GridLink™ tekniken. Bland annat utstéllning
av Bolagets produkter inom elektrifieringen p& méassor medférde marketing- och resekostnader.
Under perioden hdjdes anstallningsgrader av teknik- och projektledningspersonal. Vidare
resulterade genomfdrda ldnehdjningar samt utgifter i samband med flytt av verkstad till ny
adress i 6kade kostnader jamfort med samma period ifjol.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar fér perioden uppgar till KSEK -1 042 (kSEK -640).

Periodens planméssiga avskrivningar av anldggningstillgangar uppgick till kSEK 440
(kSEK 386).

Resultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -1 482 (kSEK -1 027).
Resultatet fran finansiella poster uppgick for perioden till KSEK 11 (kSEK 47).
Resultatet efter skatt fér perioden uppgick till KSEK -1 471 (kSEK -980).
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Eget kapital och likviditet

Den 30 september 2026 uppgick Hybricons eget kapital till KSEK 11 922 (kSEK 10 205) varav
kSEK 3 044 (kSEK 11 446) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK 8 878 (kSEK -1 241)
utgjordes av fritt eget kapital.

Arsstamman beslutade den 20 maj 2025 att aktiekapitalet ska minskas med kSEK 8 673 till
kSEK 2 168. Andamalet med minskningen var avsattning till fritt eget kapital.
Aktiekapitalminskningen verkstélldes den 10 oktober 2025.

Under forsta kvartalet 2026 genomférdes en riktad nyemission av 2 000 000 aktier med
teckningskurs 1,5 krona per aktie. Bolaget tillfordes med omkring 2,8 MSEK efter
emissionskostnader. Antalet aktier efter nyemissionen uppgar till 12 840 850 och Bolagets
aktiekapital uppgar till KSEK 2 568.

Aktiveringen av utvecklingskostnader i samband med produktutvecklingen foér att nyttja
eldrivna transportfordon som mobil energikalla avslutades under andra kvartalet 2025 efter en
framgangsrik demonstration av tekniken. Den tillhérande fonden fér utvecklingsutgifter l6ses
upp i takt med avskrivningen av tillgédngen.

Den 30 september 2026 uppgick Hybricons likvida medel till kSEK 6 015 (kSEK 4 298). Likvida
medel bestod av kontanta medel hos bank.

Bolaget har vid periodens slut inga rantebarande skulder (kSEK 0).

Kassaflode och investeringar for perioden januari - september 2026

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick foér perioden till kSEK -1 644
(kSEK -1 117).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for perioden uppgick till KSEK 68 (kSEK -251).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten fér perioden uppgick till kKSEK 2 818 (kSEK 0).

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde for perioden till kSEK 1 242 (kSEK -1 368).
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Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgick den 30 september 2026 till SEK 2 568 170 (SEK 10 840 850)
fordelat pa 12 840 850 (10 840 850) aktier. Aktiens kvotvarde uppgick till SEK 0,20 (SEK 1).
Samtliga aktier i Hybricon medfér lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinster. Det
forekommer inga inskrankningar i ratten att fritt dverldta aktierna. Innehavare av aktier har
foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock férekomma. I
hdndelse av eventuell likvidation eller inlésen har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna ar
utfardade i elektroniskt format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden fér Bolagets aktier ar
SE0015345897. Hybricons aktie &r noterad p& NGM Growth Market med kortnamnet HYCO.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument
Bolaget har vid periodens slut inga utestdende konvertibler, teckningsoptioner eller andra
aktierelaterade instrument.
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Agarforhéllanden (per den 30 september 2026)

Namn Antal aktier Andel %
Lennart Borjesson 2 490 000 19,39
Martin Rogersson 1592 599 12,40
EastMountain Invest AB 1233 332 9,60
Alandsbanken ABP 639 990 4,98
Moggliden AB 574 688 4,48
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 568 154 4,42
Dcap i Sverige AB 548 417 4,27
Leif Rogersson 347 060 2,70
CBLDN-OP CUSTODY LTD CLT 255 555 1,99
Kaj Ivar Stellan Nilsson 204 000 1,59
Thomas Halldén 196 366 1,53
Reroy Invest AB 192 700 1,50
Handelsbanken Liv Forsakringsaktiebolag 168 634 1,31
Lakota Management AB 129 120 1,01
Ovriga 3700 235 28,83

12 840 850 100

Per den 2026-09-30 hade Hybricon 12 840 850 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare
uppgar till cirka 2 400.

Hybricon AB (publ) Sida 6 av 10
Forrddsvagen 14, SE-901 32 Umed, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, ir@hybricon.se



©

HYBRICON

Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar )—\rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon I&mnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan.

Bolagets rakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

Bokslutskommuniké kvartal 4, 2026 16 februari 2027

/&rsredovisning 2026 tillganglig senast tre veckor fére arsstimma
Arsstamma 4 maj 2027

Deldrsrapport kvartal 1, 2027 4 maj 2027

Denna deldrsrapport har ej varit foremal fér granskning av Bolagets revisor.
29 oktober 2026

Hybricon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta

Marten Fuchs Sebastian Bauer

Verkstéllande direktér CFO

Tel: 072-733 22 09 Tel: 070-256 35 24

E-post: marten.fuchs@hybricon.se E-post: sebastian.bauer@hybricon.se
Om Hybricon

Hybricons affarsidé &r att leverera kvalificerade varor och tjdnster med hégt kunskapsinnehall
som bidrar till grén omstélining genom elektrifiering och darigenom skapa vérden for sdval
samhallet som kunder, aktiedgare och medarbetare.

Hybricons aktie &r noterad p& NGM Growth Market med kortnamnet HYCO. Vénligen se &ven
www.hybricon.se.

s
Hybricon AB (publ) Sida 7 av 10
Forrddsvagen 14, SE-901 32 Umed, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, ir@hybricon.se


mailto:marten.fuchs@hybricon.se

Q

HYBRICON

Resultatrdakningar i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
(kSEK) 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intakter 4520 4219 13312 12 000 17 159
Rorelsens kostnader -4 524 -4 338 -14 354 -12 640 -17 292
Resultat fére av- och nedskrivningar -4 -119 -1 042 -640 -133
Avskrivningar och nedskrivningar -147 -141 -440 -386 -529
Resultat efter av- och nedskrivningar -151 -260 -1482 -1 027 -662
Resultat fran finansiella poster 3 7 11 47 52
Resultat fore skatt -148 -253 -1471 -980 -610
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt -148 -253 -1471 -980 -610
Balansrakningar i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec

(kSEK) 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 554 720 679
Materiella anlaggningstillgangar 2380 2529 2 457
Finansiella anlaggningstillgangar 0 83 0
Summa anléggningstillgangar 2934 3332 3136
Omséttningstillgangar
Varulager och forskott till leverantérer 2021 2348 2382
Kortfristiga fordringar 3888 3128 2713
Kassa och bank 6015 4 298 4773
Summa omsittningstillgangar 11924 9774 9 868
TOTALA TILLGANGAR 14 858 13 106 13 004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2568 10 841 2168
Fond for utvecklingsutgifter 476 606 573
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 145 452 143 034 143 034
Balanserad vinst eller forlust -135102 -143 295 -134 590
Arets resultat -1471 -980 -610
Summa eget kapital 11 922 10 205 10 576
Avsattningar 108 0 0
Summa avsattningar 108 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1218 1144 750
Ovriga kortfristiga skulder 1610 1756 1678
Summa kortfristiga skulder 2 828 2901 2428
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 858 13 106 13 004
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
(kSEK) 2026 2025 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -500 -915 -1 644 -1117 -644
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 109 68 -251 -249
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 2818 0 0
Periodens kassaflode -505 -806 1242 -1 368 -893
Likvida medel vid periodens bdrjan 6 520 5104 4773 5 666 5 666
Likvida medel vid periodens slut 6 015 4 298 6015 4 298 4773
Forandringar i eget kapital i sammandrag
jan-sep jan-dec
(kSEK) 2026 2025
Bundet eget kapital
Vid periodens borjan 2741 11 008
Nyemission 400 0
Forandring fond for utvecklingsutgifter -97 406
Aktiekapitalminskning 0 -8 673
Vid periodens slut 3044 2741
Fritt eget kapital
Vid periodens bérjan 7 835 178
Nyemission 2418 0
Forandring fond for utvecklingsutgifter 97 -406
Aktiekapitalminskning 0 8673
Periodens resultat -1471 -610
Vid periodens slut 8 878 7 835
Nyckeltal och data per aktie
jan-sep jan-sep jan-dec
(kSEK) 2026 2025 2025
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 11922 10 205 10 576
Soliditet (%) 80 78 81
Kassaflode och likviditet
Free cash flow (kSEK) -1 576 -1 368 -893
Likvida medel (kSEK) 6015 4298 4773
Nettoskuld (kSEK) -6 015 -4 542 -4 978
Medarbetare
Medelantal anstéllda (st) 7 6 6
Data per aktie
Antal utestdende aktier (st) 12840850 10840850 10840850
Antal utestdende aktier efter utspadning (st) 12840850 10840850 10840850
Genomshnittligt antal utestaende aktier (st) 12181591 10840850 10840850
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning (st) 12181591 11139136 11064 565
Resultat per aktie (SEK) -0,11 -0,09 -0,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,11 -0,09 -0,06
Eget kapital per aktie (SEK) 0,93 0,94 0,98
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Kassaflode och likviditet

Free cash flow

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflodet minus forandring av rorelsekapital och
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Likvida medel

Banktillgodohavanden och kassa

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar
och likvida medel

Medarbetare

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda under perioden

Data per aktie

Antal utestaende aktier

Antal utestaende aktier vid periodens slut

Antal utestdende aktier efter utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens slut med tilldagg av antal
aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av utestdende
teckningsoptioner vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vagt genomsnitt av antal utestaende aktier under perioden

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av antal utestdende aktier under perioden med
tillagg av vagt genomsnitt av antal aktier som kan tillkomma
genom utnyttjande av utestaende teckningsoptioner

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier efter
utspadning vid periodens slut

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut
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