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2026-05-07
Perioden januari — mars 2026

®  Periodens rorelseintakter uppgick till KSEK 4 295 (kSEK 4 595)

® Periodens resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -323 (kSEK 49)

®  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -468 (kSEK -72)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -462 (kSEK -58)

e Resultat per aktie: SEK -0,04 (SEK 0,00%*)

e  FEget kapital per aktie: SEK 1,02 (SEK 1,03)

Inom parentes uppges belopp fér motsvarande period 2025.

* Omrédknat ur jdmférelseskdl med antal aktier vid 2026-03-31.

Vasentliga hdndelser under forsta kvartalet

Den 12 och 18 februari 2026 meddelade Bolaget att styrelsen fér Hybricon AB (publ) beslutade
om en riktad emission av aktier (den "Riktade Emissionen"). Den Riktade Emissionen genomfors
i tva trancher, varav den ena tranchen &r villkorad av godkdnnande vid extra bolagsstdmma i
Bolaget som avses att hdllas den 16 mars 2026 ("Extra Bolagsstimman"). Den férsta tranchen
("Tranch 1") omfattar hogst 1 333 334 aktier och riktas till de befintliga aktiedagarna Leif
Rogersson, EastMountain Invest AB och Lennart Borjesson samt till en extern investerare,
Stefan Nordbergh AB. Den andra tranchen ("Tranch 2") omfattar hdgst 666 667 aktier och
riktas till styrelseordférande Martin Rogersson. Styrelsens beslut om Tranch 2 ar villkorat av
godkénnande vid Extra Bolagsstdmman. Teckningskursen i den Riktade Emissionen uppgar till
1,5 krona per aktie och motsvarar en premie om cirka 8 procent gentemot det volymviktade
genomsnittspriset (VWAP) for Bolagets aktie under perioden frdn och med den 7 januari 2026
till och med den 6 februari 2026. Genom den Riktade Emissionen tillférs Bolaget sammanlagt
hégst cirka 3 MSEK, fore emissionskostnader. Emissionskostnader bestar enbart av kostnader
till legala rddgivare och bedéms vara marginella.

Den 31 mars 2026 registrerades dkningen av aktiekapitalet genom den Riktade Emissionen hos
Bolagsverket. Totalt tecknades 2 000 000 aktier med teckningskurs 1,5 krona per aktie. Bolaget
tillféordes med 3 MSEK fore emissionskostnader. Antalet aktier efter den Riktade Emissionen
uppgar till 12 840 850 och Bolagets aktiekapital uppgar till 2 568 170 kronor.

Vasentliga hindelser efter periodens utgang

Inga vasentliga héndelser intréffade efter periodens utgang.
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VD har ordet

Under kvartalet har Hybricon genomfoért en riktad emission. Hybricon har sedan en tid tillbaka
skapat ordning och reda i bolaget och det finns nu en stabil grund att std pd. Med hjalp av den
riktade emissionen avser Hybricon att satsa framatriktat med att utveckla GridLink affdren
genom att tillsatta saval forsaljnings- som teknikresurser.

Aven utan dessa tillkommande resurser ser bolaget att intresset och férsaljningen av GridLink
bérjar ta fart. Hybricon agerar nu inom ett antal olika segment och marknader. Dar bolagets
lansering av GridLink tog fart, bland annat med utvecklingsavtalet med Sweden Rock, agerar
Hybricon som produktégare och tillhandahaller dven servicetjanster infér, under och delvis efter
genomférda evenemang.

Hybricon agerar dven som installatér och pabyggare. Inom detta segment installeras GridLink
priméart pa el- eller hybridlastbilar dar det finns behov av kall och/eller utslappsfri drift for
tillhdérande kritisk utrustning. Detta ar projektbaserat och marknaden visar allt stérre intresse
for den har typen av lésningar. Inte minst inom infrastruktur och férsvarsindustrin.

Hybricon agerar &ven som produktidgare av GridLink som en fristdende produkt. Inom detta
segment kommer ytterligare satsningar att slappas inom kort d@ Hybricon kommer att lansera
GridLink som en integrerad del av en batterislapvagn. Med slapvagnen kommer kunder inom
bygg-, forsvars- och energisektorer att kunna ersatta dieselgenererad primar- och
sekundar/reservkraft med tyst, kall och utslappsfri kraft som ar enkelt forflyttningsbar med
saval personbilar som tyngre fordon.

Inom energisegmentet pagar diskussioner med bland annat Varberg Energi. Fokus ligger dar
pa resiliens och totalférsvarsférmaga. Det &r I&nga processer och tunga aktérer inblandade dar
malet ar att skapa strategiska alternativ till petroleumbaserad energiférsorjning. Inte minst har
problemen med férsérjning via Hormuz gjort denna fraga &n mer relevant.

Resultatet for det forsta kvartalet speglar de planerade satsningar som nu goérs dar utveckling
och framtagning av GridLink installationer och batterisldpvagn drar férhallandevis stora
kostnader och kassafléden. Resultaten for Eftermarknad och Identic fortsatter att vara stabila.

Eftermarknadsaffaren fortsatter att utvecklas och det visar sig nu att det finns synergieffekter,
till och med for ett sd litet bolag som Hybricon, mellan verkstad och elektrifieringsaffarerna.
Efterfrégan for Identic &r fortsatt stabil gallande bdde intékter och vinster.

Under kommande kvartal kommer Hybricon bygga vidare pd den plattform man skapat under
tidigare ar. Det rader ordning och reda vilket innebéar att grunden &r stabil. Vagen framat med
GridLink dr utstakad. Att det kommer att finnas en marknad for GridLink ar att betrakta som
klart. Det ar nu upp till Hybricon att ta den plats bolaget skapat och tillse att eventuella
konkurrenter inte hinner i kapp och forbi.

Marten Fuchs
VD
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Resultat for perioden januari — mars 2026

Under perioden januari till mars 2026 uppgick Bolagets rorelseintdkter till kSEK 4 295
(KSEK 4 595). Hybricons rorelseintdkter bestdr av nettoomsattning om kSEK 4 227
(kSEK 4 251), aktiverat arbete for egen rdakning om kSEK 0 (kSEK 336) och 6vriga intdkter om
KSEK 68 (kSEK 8).  Nettoomséattningen under kvartalet kommer fran I&pande
serviceverksamhet, forsaljning av Identic-produkter samt smarta energiférsérjningsldésningar.
Bolagets serviceverksamhet for tunga fordon 6kade nettoomsattningen jamfért med samma
period ifjol trots utmanande vaderférhallanden i vintras med begrénsad nederbérd och 1dnga
kallperioder vilka medfér lagre anvdndning av vagunderhdllsutrustning. Efterfragan pa
Hybricons Identic-produkter inom spillfri tankning och automatisk fordonsidentifiering har varit
stark under kvartalet.

Periodens rorelsekostnader uppgick till KSEK 4 618 (kSEK4 546). Kostnaderna bestar av direkta
material- och servicekostnader om kSEK 1 669 (kSEK 1 907), dvriga externa kostnader om
kSEK 971 (kSEK 980) och personalkostnader om kSEK 1 978 (kSEK 1 659).

Jamfort med samma period ifjol redovisar Bolaget en férbattrad bruttomarginal pa grund av en
mer gynnsam produktmix. Okade personalkostnader aterspeglar Bolagets kommunicerade
satsning pa Bolagets egenutvecklade GridLink teknik. Under perioden héjdes anstéllningsgrader
av teknik- och projektledningspersonal.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar fér perioden uppgar till kKSEK -323 (kSEK 49).

Periodens planmassiga avskrivningar av anlaggningstillgdngar uppgick till kSEK 145
(KSEK 121).

Resultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -468 (kSEK -72).
Resultatet fran finansiella poster uppgick fér perioden till KSEK 6 (kSEK 14).

Resultatet efter skatt for perioden uppgick till KSEK -462 (kSEK -58).
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Eget kapital och likviditet

Den 31 mars 2026 uppgick Hybricons eget kapital till kKSEK 13 039 (kSEK 11 127) varav
kSEK 3 109 (kSEK 11 344) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK 9 930 (kSEK -216)
utgjordes av fritt eget kapital.

Arsstamman beslutade den 20 maj 2025 att aktiekapitalet ska minskas med kSEK 8 673 till
kSEK 2 168. Andamalet med minskningen var avsattning till fritt eget kapital.
Aktiekapitalminskningen verkstélldes den 10 oktober 2025.

Under forsta kvartalet 2026 genomférdes en riktad nyemission av 2 000 000 aktier med
teckningskurs 1,5 krona per aktie. Bolaget tillférdes med omkring 2,9 MSEK efter
emissionskostnader. Antalet aktier efter nyemissionen uppgar till 12 840 850 och Bolagets
aktiekapital uppgar till KSEK 2 568.

Aktiveringen av utvecklingskostnader i samband med produktutvecklingen for att nyttja
eldrivna transportfordon som mobil energikalla avslutades under andra kvartalet 2025 efter en
framgangsrik demonstration av tekniken. Den tillhérande fonden fér utvecklingsutgifter 6ses
upp i takt med avskrivningen av tillgdngen.

Den 31 mars 2026 uppgick Hybricons likvida medel till KSEK 6 655 (kSEK 6 263). Likvida medel
bestod av kontanta medel hos bank.

Bolaget har vid periodens slut inga rantebarande skulder (kSEK 0).

Kassaflode och investeringar for perioden januari - mars 2026

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick for perioden till kSEK -1 113
(kSEK 919).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten fér perioden uppgick till kKSEK 70 (kSEK -322).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden uppgick till KSEK 2 925 (kSEK 0).

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde for perioden till kKSEK 1 882 (kSEK 597).

Hybricon AB (publ) Sida 4 av 10
Forrddsvagen 14, SE-901 32 Umed, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, ir@hybricon.se



©

HYBRICON

Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgick den 31 mars 2026 till SEK 2 568 170 (SEK 10 840 850) foérdelat
pd 12 840 850 (10 840 850) aktier. Aktiens kvotvarde uppgick till SEK 0,20 (SEK 1). Samtliga
aktier i Hybricon medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinster. Det férekommer
inga inskrankningar i ratten att fritt dverldta aktierna. Innehavare av aktier har foretradesréatt
vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock férekomma. I handelse av
eventuell likvidation eller inlésen har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna ar utfardade i
elektroniskt format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets aktier éar
SE0015345897. Hybricons aktie &r noterad pa Nordic SME p& Nordic Growth Market med
kortnamnet HYCO.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument
Bolaget har vid periodens slut inga utestdende konvertibler, teckningsoptioner eller andra
aktierelaterade instrument.
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Agarforhéllanden (per den 31 mars 2026)

Namn Antal aktier Andel %
Lennart Borjesson* 2 490 000 19,39
Martin Rogersson* 1592 599 12,40
EastMountain Invest AB* 1233 332 9,60
Alandsbanken ABP 660 990 5,15
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 594 746 4,63
Moggliden AB 574 688 4,48
Dcap i Sverige AB 548 417 4,27
Leif Rogersson* 347 060 2,70
CBLDN-OP CUSTODY LTD CLT 255 555 1,99
Kaj Ivar Stellan Nilsson 200 647 1,56
Thomas Halldén 196 366 1,53
Reroy Invest AB 192 700 1,50
Handelsbanken Liv Forsakringsaktiebolag 168 634 1,31
Stefan Nordbergh AB* 166 666 1,30
Lakota Management AB 129 120 1,01
Ovriga 3489 330 27,17

12 840 850 100

Per den 2026-03-31 hade Hybricon 12 840 850 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare
uppgar till cirka 2 450.

* Redovisat innehav inkluderar aktierna som tecknades i den riktade nyemissionen under
kvartal 1 2026. Okningen av aktiekapitalet registrerades hos Bolagsverket den 31 mars 2026.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar /&rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon I&mnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan.

Bolagets rakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

Arsstamma 7 maj 2026

Deldrsrapport kvartal 2, 2026 20 augusti 2026
Deldrsrapport kvartal 3, 2026 29 oktober 2026
Bokslutskommuniké kvartal 4, 2026 16 februari 2027

Denna deldrsrapport har ej varit foremal fér granskning av Bolagets revisor.
7 maj 2026

Hybricon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta

Marten Fuchs Sebastian Bauer

Verkstéllande direktér CFO

Tel: 072-733 22 09 Tel: 070-256 35 24

E-post: marten.fuchs@hybricon.se E-post: sebastian.bauer@hybricon.se
Om Hybricon

Hybricons affarsidé &r att leverera kvalificerade varor och tjanster med hégt kunskapsinnehall
som bidrar till gron omstélining genom elektrifiering och ddrigenom skapa vérden for saval
samhallet som kunder, aktiedgare och medarbetare.

Hybricons aktie &r noterad pa Nordic SME pd Nordic Growth Market med kortnamnet HYCO.
Vanligen se aven www.hybricon.se.
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Resultatrdakningar i sammandrag

jan-mars jan-mars jan-dec
(kSEK) 2026 2025 2025
Rorelsens intakter 4 295 4 595 17 159
Rorelsens kostnader -4 618 -4 546 -17 292
Resultat foére av- och nedskrivningar -323 49 -133
Avskrivningar och nedskrivningar -145 -121 -529
Resultat efter av- och nedskrivningar -468 -72 -662
Resultat fran finansiella poster 6 14 52
Resultat fore skatt -462 -58 -610
Skatt 0 0 0
Resultat efter skatt -462 -58 -610
Balansrdakningar i sammandrag

31 mars 31 mars 31 dec

(kSEK) 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 637 639 679
Materiella anlaggningstillgangar 2575 2699 2457
Finansiella anldggningstillgangar 0 165 0
Summa anldggningstillgangar 3212 3503 3136
Omséttningstillgangar
Varulager och forskott till leverantérer 2383 1166 2382
Kortfristiga fordringar 3922 2314 2713
Kassa och bank 6 655 6 263 4773
Summa omséttningstillgangar 12 960 9743 9 868
TOTALA TILLGANGAR 16 172 13 246 13 004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2568 10 841 2168
Fond for utvecklingsutgifter 541 503 573
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 145 560 143 034 143 034
Balanserad vinst eller forlust -135 167 -143 192 -134 590
Arets resultat -462 -58 -610
Summa eget kapital 13 039 11127 10 576
Avséttningar 0 0 0
Summa avsittningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1431 777 750
Ovriga kortfristiga skulder 1702 1342 1678
Summa kortfristiga skulder 3133 2119 2428
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 172 13 246 13 004
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

jan-mars jan-mars jan-dec
(kSEK) 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1113 919 -644
Kassaflode fran investeringsverksamheten 70 -322 -249
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2925 0 0
Periodens kassaflode 1882 597 -893
Likvida medel vid periodens bérjan 4773 5 666 5 666
Likvida medel vid periodens slut 6 655 6 263 4773
Forandringar i eget kapital i sammandrag

jan-mars jan-dec

(kSEK) 2026 2025
Bundet eget kapital
Vid periodens bérjan 2741 11 008
Nyemission 400 0
Forandring fond for utvecklingsutgifter -32 406
Aktiekapitalminskning 0 -8 673
Vid periodens slut 3109 2741
Fritt eget kapital
Vid periodens bérjan 7 835 178
Nyemission 2525 0
Foérandring fond for utvecklingsutgifter 32 -406
Aktiekapitalminskning 0 8673
Periodens resultat -462 -610
Vid periodens slut 9930 7 835
Nyckeltal och data per aktie

jan-mars jan-mars jan-dec
(kSEK) 2026 2025 2025
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 13 039 11127 10 576
Soliditet (%) 81 84 81
Kassaflode och likviditet
Free cash flow (kSEK) -1 043 597 -893
Likvida medel (kSEK) 6 655 6 263 4773
Nettoskuld (kSEK) -6 807 -6 583 -4 978
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 7 6 6
Data per aktie
Antal utestdende aktier (st) 12840850 10840850 10840850
Antal utestdende aktier efter utspadning (st) 12840850 11197209 10 840 850
Genomshnittligt antal utestdende aktier (st) 10863072 10840850 10840 850
Genomshnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (st) 10863072 11197209 11064 565
Resultat per aktie (SEK) -0,04 -0,01 -0,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,04 -0,01 -0,06
Eget kapital per aktie (SEK) 1,02 1,03 0,98
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Kassafléde och likviditet

Free cash flow

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte
paverkar kassaflédet minus férandring av rérelsekapital
och nettoinvesteringar i anliggningstillgangar

Likvida medel Banktillgodohavanden och kassa

Nettoskuld Rintebirande skulder minskade med rintebirande
tillgdngar och likvida medel

Medarbetare

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda under perioden

Data per aktie

Antal utestdende aktier

Antal utestadende aktier vid periodens slut

Antal utestadende aktier efter utspiadning

Antal utestdende aktier vid periodens slut med tilligg av
antal aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av
utestédende teckningsoptioner vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestadende aktier

Vagt genomsnitt av antal utestdende aktier under
perioden

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

Vigt genomsnitt av antal utestdende aktier under
perioden med tilligg av vagt genomsnitt av antal aktier
som kan tillkomma genom utnyttjande av utestaende
teckningsoptioner

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med antal utestdende aktier
vid periodens slut

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier
efter utspadning vid periodens slut

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid
periodens slut
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