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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Hybricon AB (Publ), 556936-2196, med sidte i Umea, far
hiarmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregédende ar.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Forsta kvartalet

- Den 9 januari 2025 informerade Hybricon om att Bolaget har mottagit en order fran Pollex AB. Ordern
giéller en vidareutveckling av det system som demonstrerades under Sweden Rock Festival 2024. Under
evenemanget visade Hybricon, i samarbete med Borjessons Lastbilar, en prototyp som mojliggor
nyttjande av batterielektriska lastbilar som mobila energikillor.

- Den 4 mars 2025 meddelade Hybricon att Bolaget kommer att fortsétta leverera fossilfri reservkraft till
tevesidndningarna fran Virldscupen i Are. Nyheten for i r #r att dven transporten av batteripacken till
och fran Are sker helt fossilfritt med en helelektrisk lastbil. Logistiken skots i samarbete med Borjessons
Lastbilar och &r nésta steg i en langsiktig vision om att integrera och kombinera transportlosningen med
energiforsorjningen. Till ndsta sdsong siktar Hybricon och World Cup Are pa att ta ytterligare kliv och
nyttja det fordon som nu transporterar batteripacken dven som energikélla.

Andra kvartalet

- Den 4 juni 2025 meddelade Hybricon att Varberg Energi och Hybricon ingér ett samarbetsavtal kring
framtidens mobila kraftforsérjning. Hybricon har utvecklat GridLink, en kraftomvandlare som gor det
mojligt att anvinda batterielektriska fordon (BEV) som mobila energikillor. Tillsammans med Varberg
Energi ska tekniken nu testas i praktiken. Samarbetet innebér att parterna gemensamt ska testa hur
tekniken fungerar i olika scenarier, till exempel genom att ladda en eldriven lastbil fran vindkraft eller
solproduktion for att sedan leverera strom till en vardcentral, butik eller kommunikationsinfrastruktur.
Demonstrationer planeras under det kommande aret.

- Den 16 juni 2025 informerade Bolaget om att pa arets upplaga av Sweden Rock Festival fanns
Hybricon pa plats for att visa hur framtidens hallbara energilésningar fungerar i praktiken. Med hjdlp av
batteripackar och en batterielektrisk lastbil fran Borjessons Lastbilar forsorjdes delar av festivalomradet
med ren, tyst och mobil el helt utan utsldpp. Prototypen dr en forserieprodukt och den andra milstolpen
inom utvecklingsavtalet mellan Hybricon och Sweden Rock Festival.

Tredje kvartalet

- Den 8 september 2025 meddelade Hybricon att Bolaget har idag erhéllit en order pa ett antal GridLink
fran en av de ledande nordiska lastbilstillverkarna. Ordervirdet uppgar till cirka 1,5 kSEK. Leverans och
installationer berdknas ske under forsta halvan av 2026. GridLink installationen kommer att utvérderas
och foljas upp under filtmassiga férhallanden under senare delen av 2026.

Fjirde kvartalet
- Inga visentliga héndelser intréaffade under fjarde kvartalet.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

- Den 12 februari 2026 meddelade Bolaget att styrelsen for Hybricon AB (publ) beslutade om en riktad
emission av aktier (den "Riktade Emissionen"). Den Riktade Emissionen genomfors i tva trancher, varav
den ena tranchen &r villkorad av godkinnande vid extra bolagsstimma i Bolaget som avses att hallas den
16 mars 2026 ("Extra Bolagsstimman"). Den f6rsta tranchen ("Tranch 1") omfattar hogst 1 333 334
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aktier och riktas till de befintliga aktiedgarna Leif Rogersson, EastMountain Invest AB och Lennart
Borjesson samt till en extern investerare, Stefan Nordbergh AB. Den andra tranchen ("Tranch 2")
omfattar hogst 666 667 aktier och riktas till styrelseordférande Martin Rogersson. Styrelsens beslut om
Tranch 2 &r villkorat av godkdnnande vid Extra Bolagsstimman. Teckningskursen i den Riktade
Emissionen uppgar till 1,5 krona per aktie och motsvarar en premie om cirka 8 procent gentemot det
volymviktade genomsnittspriset (VWAP) for Bolagets aktie under perioden fran och med den 7 januari
2026 till och med den 6 februari 2026. Genom den Riktade Emissionen tillfors Bolaget sammanlagt h6gst
cirka 3 MSEK, fore emissionskostnader. Emissionskostnader bestar enbart av kostnader till legala
radgivare och bedéms vara marginella.

- Den 31 mars 2026 registrerades okningen av aktiekapitalet genom den riktade nyemissionen. Totalt
tecknades 2 000 000 aktier med teckningskurs 1,5 krona per aktie. Bolaget tillférdes med 3 MSEK fore
emissionskostnader. Antalet aktier efter nyemissionen uppgér till 12 840 850 och Bolagets aktiekapital
uppgar till 2 568 170 kronor.
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VD:s kommentarer om verksamheten

Under 2025 har Hybricon fortsatt utveckla GridLink produkterna. Det har vidare varit uppenbart att
intresset for GridLink 6kat markant under aret som gétt. I takt med att varlden upplevs alltmer osdker
Okar dven intresset for GridLink i bade militdra och civila ssmmanhang. Inte minst tyder lirdomarna fran
Ukraina pa att strategiska energialternativ behovs bade pa slagfiltet och ur ett civilt resiljensperspektiv.
Hir har Hybricon med GridLink skapat en nisch som det finns anledning att se mycket positivt pa.

GridLink har dven utvecklats som en del i det samarbetsavtal som finns med Sweden Rock. Malet har
hela tiden varit att genomfora en utsldppsfri festival och som ett led i detta genomfordes en testkonsert i
Soundforce lokaler i Link6ping under hosten. Férutom det héart rockande bandet Strém som givet
dragplaster testades dven GridLink i skarp milj6. Nyttiga lardomar drogs infér kommande event i sommar
och hela konserten drevs till 100% fran en batterielektrisk lastbil via en GridLink.

Under 2026 kommer satsningen pa GridLink att intensifieras. Det finns stort intresse fran sévél det
svenska totalforsvaret som foérsvarsmakter i Sveriges geografiska naromrade. Som ett led i det 6kade
intresset fran forsvarsgrenarna har Hybricon under 2025 gatt med 1 Sékerhets och Forsvarsforetagen,
SOFF. I och med detta medlemskap skapas nitverk och forutsittningar for att driva affirsutveckling och
forsédljning inom forsvarsnira kundsegment.

Identicaffaren har varit fortsatt stark under 2025. Det finns stora behov av spillfri tankning, méitning och
uppf6ljning dven framat.

Hybricons eftermarknad har utvecklats starkt under 2025. Nya afférer och samarbeten har skapats och
eftermarknadsverksamheten har bidragit vél till resultatet under de senaste aren. Det forvintas den gora

dven fortsatt.

Marten Fuchs, Verkstdllande direktor
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Allméint om verksamheten

Hybricons affirsidé dr att leverera kvalificerade varor och tjdnster med hogt kunskapsinnehall som bidrar
till gron omstéllning genom elektrifiering och diarigenom skapa viarden for savil samhillet som kunder,
aktiedgare och medarbetare.

Forskning och utveckling

Hybricon bedriver utvecklingsarbete med syftet att utéka anvindningsomraden av batterielektriska tunga
fordon genom nyttjande av dessa fordon som mobil energikélla. Utvecklingen marknadsfors under
beteckningen GridLink. Under rdkenskapsaret 2025 balanserades kSEK 482 avseende
utvecklingskostnader. Utvecklingskostnaderna avser bade egen och extern personal samt nddvéndiga
insatsvaror. Aktiveringen av utvecklingskostnaderna avslutades under andra kvartalet 2025 efter en
framgangsrik demonstration av tekniken. Den tillhdrande fonden for utvecklingsutgifter 16ses upp 1 takt
med avskrivningen av tillgangen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 15 966 14 948 9511 15492 9 443
Resultat efter finansiella poster -610 281 -2539 -6 554 -6 462
Balansomslutning 13 004 13 213 9079 10 537 15514
Soliditet % 81 85 74 35 66
Antal anstillda 6 6 6 8 9

For definitioner av nyckeltal, se not 1.

Framtidsutsikter

Hybricon &r ett innovativt tjdnsteféretag med forsdljning av produkter med hogt tekniskt innehall. Inom
elektrifiering agerar bolaget pa en marknad som fortsitter att praglas av snabb omstéllningshastighet,
stora kostnadsdrivande tekniksprang och stor utslagning.

Sedan négra ar tillbaka borjar Hybricons intdktsstrommar bli alltmer etablerade med aterkommande
kunder inom samtliga affirsomradden: Elektrifiering, Eftermarknad och Spillfri tankning (Identic).
Framfor allt Identic har en tydlig repetitiv marknad med stabila volymer. Aven Eftermarknadsaffiren
fortsitter att 6ka 1 volym med relativt goda marginaler.

Béade Identic och Eftermarknad forvintas fortsitta utvecklas. Dock sker de storsta satsningarna och
framstegen inom affarsomradet “Elektrifiering”. Héar har GridLink produkterna mottagits vil och det
finns goda férhoppningar om markant 6kad efterfragan pa dessa produkter savil militdrt som civilt under
kommande é&r.

Under 2026 kommer Hybricon aktivt driva savil utveckling som forséljning for att relativt snabbt kunna
utveckla GridLink affiren. Skulle detta lyckas star bolaget infor en industrialisering- och
upprampningsperiod kommande &r.
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Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

En investering i aktier eller aktierelaterade virdepapper dr alltid forenat med risk. Ett antal faktorer
utanfor Hybricons kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom eget
agerande, kan komma att f4 en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stédllning, vilket kan medfGra att virdet pa Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan forlora hela
eller delar av sitt investerade kapital.

Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skil inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvérdering
dven maste innefatta Ovrig information i denna arsredovisning samt en allmin omvirldsbedomning.
Nedan beskrivs de risker och osdkerhetsfaktorer som beddms ha st6rst betydelse for Hybricons framtida
utveckling. Riskerna dr ¢j rangordnade och listan ska inte betraktas som fullstidndig. Ytterligare risker
och osi#kerhetsfaktorer som Bolaget dnnu inte identifierat kan ocksa komma att utvecklas till faktorer
som kan paverka Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

Risker relaterade till verksamheten

Risker i samband med utvecklingsarbetet

Hybricon bedriver utvecklingsarbete med syftet att utoka anvindningsomraden av batterielektriska tunga
fordon genom nyttjande av dessa fordon som mobil energikilla. Det finns risk att avkastningen fran
Bolagets inveseterade medel i utvecklingsarbetet blir mindre #n forvintat eller helt uteblir.
Elektrifieringsbranschen utvecklas snabbt och det kan inte uteslutas att konkurrenter tar fram en likartad
16sning mer resurseffektivt eller med hogre teknologi. Risker finns dven i efterfragan av en sddan 16sning
i framtiden. Marknaden for dessa produkter &r inte i en etablerad fas och osdkerhet rader ddrmed pa
storleken av marknaden samt radande prisnivé i framtiden. I samband med utvecklingsarbetet finns ocksa
risk att kvaliteten av den utvecklade produkten inte motsvarar marknadens forviantningar. Enskilt eller
sammantaget kan detta komma att paverka Hybricons anseende, forsdljning, resultat och dérmed
finansiella stéllning negativt.

Behov av tillforlitliga och starka samarbetspartners

Hybricons produkter och tjanster inom framst energiomvandling, energilagring, laddinfrastruktur och
IDENTIC-fordonsteknik dr beroende av samarbeten med leverantorer. Detta géiller exempelvis produkter
for laddinfrastruktur som tillverkas av Winline i Kina samt Hybricons produktutbud inom fordonsteknik
med bland annat system for spillfri tankning och automatisk fordonsidentifiering. Aven Hybricons
produktutbud inom energiomvandling och energilagring 4r beroende pa tillganglighet och prestanda av
externa insatsvaror. Hybricon behover tillforlitliga och starka samarbetspartners for att enligt faststédllda
tidsplaner erhalla leveranser av produkter. Det finns en risk for att problem kan uppsté i relationen till
sadana samarbetspartners, exempelvis vad giller tillverkningens kvalitet, palitlighet avseende avtalade
leveranstidpunkter samt garantifragor. Enskilt eller ssmmantaget kan detta komma att paverka Bolagets
anseende, forsiljning, resultat och ddrmed finansiella stdllning negativt.

Langa beslutstider hos ovana bestdllare

Tankbara kunders utvédrdering av Hybricons produkter och tjdnster dr en omfattande process innan
kunden kan fatta beslut om att bestilla och implementera dessa. Hybricon verkar inom ett pagéaende stort
teknikskifte. I manga fall har bestédllarna begridnsad erfarenhet av produkterna och tjénsterna som
Hybricon erbjuder samt 4r ovana upphandlare av sadana. Det finns en risk att ledtiden fran f6rsta
kundkontakt till order kan komma att vara ldngre dn vad Bolaget bedémer. Om detta skulle intrdffa kan
det komma att paverka Hybricons anseende, forsiljning, resultat och didrmed finansiella stéllning
negativt.

Marknad och teknikutveckling
Hybricon ér verksamt p& en marknad som préglas av snabb teknikutveckling. Konkurrerande produkter,
tjdnster och l16sningar kan hota Bolagets befintliga kunderbjudande. Teknikutveckling kan medfora att
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Bolagets konkurrenter far mojlighet att erbjuda produkter och tjanster med dnnu hogre teknikhojd
och/eller ldgre kostnader jaimfort med Bolagets produktprogram. Detta kan medféra dkad konkurrens
vilket 1 sin tur kan leda till reducerade priser i framtiden. Hybricon bedomer att Bolagets framtidsutsikter
till del kommer att vara beroende av Bolagets formaga att utveckla sin verksamhet ur ett tekniskt sévél
som ett kommersiellt perspektiv och att leveranser av produkter och tjanster inklusive de senaste tekniska
l6sningarma kan ske. Bolaget maste &dven tillse att dess samarbetspartners har formagan att utveckla
produkterna bade tekniskt och kommersiellt. Det finns en risk for att Bolaget inte alltid kommer att
lyckas med detta vilket kan komma att paverka Hybricons anseende, forsiljning, resultat och ddrmed
finansiella stdllning negativt. Parallellt pagar en teknikutveckling inom vitgasteknologi som kan komma
att konkurrera med elektrifieringen inom vissa marknadssegment. Konkurrenskraften hos vétgastekniken
ar idag osdker men kan komma att ta marknadsandelar av elektrifieringstekniken alternativt fungera som
prispress pa elektrifierade produkter, system och tjénster.

Behov av att lyckas med okad forsdljning

For att kunna realisera tillviaxt i marknader som préglas av snabb teknikutveckling stills sérskilda krav pa
de av Hybricons medarbetare som arbetar med marknadsforing och forsiljning inklusive Bolagets
verkstillande direktor. Det &r viktigt att dessa medarbetare har erfarenhet, kompetens, drivkraft, talamod
och formaga att bland annat kunna slutférhandla och erhalla nya bestéllningar. Det krdvs ocksé stor
kunskap i analysarbete av marknadsstrukturen och karaktiren pa respektive tdnkbar bestdllare, som maste
ske innan storre resurser avsitts till att inleda kundbearbetning. Om Bolaget inte lyckas med att attrahera
nya kunddmnen och enligt faststillda forséljningsprognoser, avtala om nya leveranser, finns en risk for
att detta kommer att gynna Hybricons konkurrenter p& Bolagets bekostnad. Detta kan d& komma att
paverka Hybricons férsdljning, resultat och ddrmed finansiella stédllning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Hybricon 4r beroende av kvalificerade medarbetare. Det finns idag risker i och med att organisationen &r
for liten i férhallande till den potential som finns inom elektrifiering och gron omstéllning. Idag vilar ett
stort ansvar pa ett fatal personer. Det 4r av synnerligen stor vikt att Bolaget lyckas attrahera nya
medarbetare som back-up pa de viktigaste nyckelpositionerna samt att Bolaget lyckas behalla nuvarande
nyckelpersoner. I detta sammanhang &r det sérskilt viktigt att personalen upplever Hybricon som en
professionell och stimulerande arbetsgivare. Om Bolaget skulle misslyckas med detta i nagot avseende,
finns en risk for att detta kan komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och ddrmed finansiella
stdllning negativt.

Risker i samband med begrdnsat rorelsekapital

Beroende pa hur vdl Hybricon lyckas i forsdljningsarbetet kan tillvixtmojligheter begrdnsas av
tillgidngligt rorelsekapital. I det fall Bolaget ej lyckas managera sitt tillgédngliga rorelsekapital, finns en
risk for att Bolaget kan komma att tvingas revidera sin framtida expansionsplan. Om Bolaget skulle
misslyckas med forvaltningen av rorelsekapitalet, finns en risk for att detta kan komma att paverka
Hybricons fo6rséljning, resultat och ddrmed finansiella stdllning negativt. Om Bolaget helt skulle
misslyckas med hanteringen av rorelsekapitalet, finns en risk for att detta kan komma att paverka
Bolagets fortlevnad.

Framtida finansieringsbehov kan medfora utspddning av dgarandelar

Det kan inte uteslutas att det 1 framtiden uppstér ett behov av ytterligare kapitaltillskott fran Bolagets
aktiedgare. Om ett sadant kapitalbehov uppkommer finns ingen garanti for att ytterligare kapital kan
anskaffas pa fordelaktiga villkor, eller att sadant anskaffat kapital &r tillrickligt for att finansiera
verksamheten enligt plan, eller att sddant kapital kan anskaffas Overhuvudtaget. Om ytterligare
finansiering arrangeras genom #garkapital, innebdr ytterligare nyemissioner av aktier for nuvarande
aktiedgare, savida de inte deltar i sadana eventuella emissioner, en utspiddning av deras #dgarandel i
Hybricon. Om Bolaget véljer att soka ytterligare rorelsekapital genom nyemissioner riktade till Bolagets
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aktiedgare och detta, helt eller delvis skulle misslyckas, finns en risk for att detta kan komma att paverka
Hybricons forsiljning, resultat och ddrmed finansiella stidllning negativt.

Lagstiftning

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt av lagstiftning samt av krav och rekommendationer
fran tillsynsmyndigheter. I sitt kunderbjudande argumenterar Bolaget bland annat for att de strategier och
miljémal som den Europeiska unionen successivt planerar att inféra, kraftigt kommer att gynna de
aktorer som bedriver forsiljning av laddinfrastruktur, energilagring samt tillhérande tjanster. Det dr av
sdrskild stor vikt att Bolagets styrelse och ledning 16pande f6ljer utvecklingen inom lagstiftningsomradet
1 syfte att tidigt identifiera, férebygga och justera for eventuella negativa effekter for Bolaget. Det finns
dock en risk for att lagstiftning och geopolitiska restriktioner i 6vrigt kan komma att paverka Bolagets
verksamhet negativt, till exempel tullavgifter, sanktioner, importrestriktioner, etc. Om detta skulle ske
kan det komma att padverka Hybricons forséljning, resultat och ddrmed finansiella stéllning negativt.

Konkurrenter

Hybricons verksamhetsinriktning #r inte unik. Det finns andra aktorer pa den nordiska och internationella
marknaden vilka bedriver liknande verksamhet. Ett flertal av dessa aktorer dr mycket kapitalstarka
aktorer med omfattande internationell verksamhet. Dessa aktorer bedriver dessutom utveckling och
tillverkning 1 egen regi och har vil tilltagna utvecklingsresurser. Det finns en risk foér att Bolagets
konkurrenssituation kan forsdmras. Detta kan ske genom att dessa aktorer utvecklar ny teknik dverldgsen
den teknik Hybricon forfogar dver eller att dessa aktorer avsitter visentligt mycket mer kapital till
investeringar 1 marknadsforing och forséljning eller p& annat sétt priskonkurrerar med Bolaget. Om detta
intriffar skulle det komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och didrmed finansiella stéllning
negativt.

Komponentbrist

Pa senare ar har manga branscher drabbats av komponentbrister vilket medfort lingre leveranstider. Detta
kan i sin tur innebéra tappade order, skadestand, forsamrat anseende och 6kad kapitalbindning. Om sa
skulle vara fallet kommer Bolagets forséljning, resultat och finansiell stillning paverkas negativt.

Risk relaterad till prissdttning

Pa ett flertal av de marknader som Hybricons kunder dr verksamma pa forekommer priskonkurrens.
Hybricons produkter kan i manga fall anvéndas for att ge kunderna liagre produktionskostnader for att
hantera den starka priskonkurrensen. Enligt Bolagets bedomning 4r dock priskonkurrensen 4n sa ldange
inte en sérskilt betydande risk i férhallande till de bolag Hybricon konkurrerar med. Det finns dock en
risk i att priskonkurrens i framtiden kan komma fran ekonomiskt starka aktdrer som genom
prisreduktioner snabbt forsoker 6ka sina marknadsandelar eller etablera sig med snarlika eller
angransande produkter och tjanster. Om detta skulle intréffa kommer Bolagets forséljning, resultat och
finansiella stéllning paverkas negativt.

Risker forknippade med aktien

Aktiemarknadsrisk och likviditetsrisk

En tidnkbar investerare i Hybricon bor iakttaga att en investering i Bolaget dr forknippad med risk och att
det inte kan forsdkras att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursen paverkas dven av
utomstaende faktorer utanfér Hybricons paverkan och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas
positivt finns en risk att en investerare vid forsdljningstillfdllet gér en forlust pa sitt aktieinnehav. Det
kan heller inte garanteras att aktien kommer att handlas med tillrdcklig likviditet sa att en investerare kan
avyttra sitt aktieinnehav utan att paverka aktiekursen negativt.

Utdelning
Bolaget har sedan grundandet inte genomfort nagra utdelningar till aktiedgarna. Det dr ledningens avsikt
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att under de nidrmaste aren anvinda genererade vinstmedel till att utveckla Bolagets verksamhet och
befésta dess position pd marknaden. Det dr arsstimman som beslutar om utdelning till aktiedgarna utifran
radande forutséttningar for verksamheten. Risk foreligger att utdelning inte heller kommer att ske under
de niarmaste aren. Mojligheterna till avkastning av en investering i Bolagets aktier bestar darfor framst i
Okande aktiekurs.

Osikerhet i framtidsbedémningar

Samtliga bedémningar och antaganden dr ledningens och styrelsens bista skattningar av den kommande
utvecklingen. Det skall dock betonas att framtida bedémningar och antaganden endast &dr just framtida
bedémningar av en tdnkbar utveckling. Det finns saledes inga garantier for att den bedémda utvecklingen
kommer att infrias.

Finansiell riskanalys
Bolaget utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker:

Kreditrisk

Bolagets framtida finansiella transaktioner kan ge upphov till kreditrisker. Risken for att en motpart inte
fullgor sin forpliktelse begrdnsas genom val av kreditvardiga motparter, begrdnsningar av engagemang
per motpart samt anviandande av for verksamheten anpassade avtal.

Likviditetsrisk
Hybricon kan hamna i en anstréngd likviditetssituation ifall inte forsdljningen blir sd framgéangsrik som
planerat vilket kan skapa en situation ddr medel for 16pande verksamhet inte garanterat kan finansieras.

Valutarisk

Eftersom Hybricon i viss man kdper in produkter fran utlindska leverantorer i EUR samt siljer produkter
i viss man till utlindska kunder i EUR #r Bolaget idag exponerat for valutakursrisker. Det finns séledes
en risk i att valutaforéindringar kan komma att paverka Bolagets forsdljning, resultat och didrmed
finansiella stdllning negativt.

Import & tullrisk
I Hybricons nuvarande och framtida affarsmodell foreligger risker for 6kade skeppningskostnader samt

for forandringar i tullavgifter vid importer av Kinesiska varor. Det radande geopolitiska ldget hojer
risken for inférandet av tullavgifter.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, SEK 7 834 742, balanseras i ny rdkning.

Vad betriéffar resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansriakning med
tillhérande noter.
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Resultat for helaret januari - december 2025

For helaret 2025 uppgick Bolagets rorelseintdkter till kSEK 17 159 (kSEK 15295). Hybricons
rorelseintikter bestar av nettoomsittning om kSEK 15 966 (kSEK 14 948), aktiverat arbete for egen
rakning om kSEK 482 (kSEK 167) och 6vriga intdkter om kSEK 711 (kSEK 179). Nettoomséttningen
under aret kommer fran 16pande serviceverksamhet, forsiljning av Identic-produkter, installation av
Identicutrustning pa en bussdepa samt smarta energiforsorjningslosningar.

Okningen av nettoomsittningen jamfort med ifjol har sin anledning huvudsakligen i en storre efterfragan
pa Bolagets serviceverksamhet for tunga fordon vilket 6verkompenserade den nagot lagre forsdljning av
Identic-produkter.

Rorelsekostnaderna uppgick till kKSEK 17 292 (kSEK 14 301). Kostnaderna bestar av direkta material-
och servicekostnader om kSEK 6 109 (kSEK 4 937), 6vriga externa kostnader om kSEK 4 142 (kSEK 3
491) och personalkostnader om kSEK 7 041 (kSEK 5 873).

Okade material- och servicekostnader hirror fran annan realiserad produktmix under aret och som en
foljd av serviceverksambhetens tillviaxt. Egenutvecklingen av Hybricons GridLink teknik medférde hogre
kostnader for bland annat marknadsforingsaktiviteter och konsulttjanster. Under aret moderniserade
Bolaget dven sin fordonspark vilket medférde hogre leasingkostnader. Okade personalkostnader har sin
orsak i relativt storre anvindning av senior teknikpersonal i samband med Bolagets investering i sin
produktportfolj inom elektrifiering samt genomférda I6nehdjningar.

Bolagets resultat fore av- och nedskrivningar uppgar till kKSEK -133 (kSEK 994).

Arets planmissiga avskrivningar av anlidggningstillgangar uppgick till kSEK 529 (kSEK 534). Ifjol
redovisades dédrutdver nedskrivningar uppgaende till kKSEK 239 av King Long relaterade tillgongar som
fanns kvar vid avslutet av serviceavtalet for elbussar.

Resultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -662 (kSEK 221).

Resultatet fran finansiella poster uppgick till kKSEK 52 (kSEK 60).

Resultatet efter skatt uppgick till kKSEK -610 (kSEK 281).

Kassaflode och investeringar for helaret januari - december 2025
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till kKSEK -644 (kSEK -596).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till kKSEK -249 (kSEK 84).
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till kKSEK 0 (kSEK 4 209).

Sammantaget uppgick Hybricons kassaflode till kKSEK -893 (kSEK 3 698).
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Eget kapital och likviditet

Den 31 december 2025 uppgick Hybricons eget kapital till kSEK 10 576 (kSEK 11 186) varav
kSEK 2 741 (kSEK 11 008) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK 7 835 (kSEK 178) utgjordes av
fritt eget kapital.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till kKSEK 2 168 (kSEK 10 841). Arsstimman beslutade den
20 maj 2025 att aktiekapitalet ska minskas med kSEK 8 673 till kSEK 2 168. Andamalet med
minskningen var avsittning till fritt eget kapital. Aktiekapitalminskningen verkstilldes den 10 oktober
2025.

Aktiveringen av utvecklingskostnader i samband med produktutvecklingen for att nyttja eldrivna
transportfordon som mobil energikilla avslutades under andra kvartalet 2025 efter en framgéangsrik
demonstration av tekniken. Den tillhérande fonden for utvecklingsutgifter l6ses upp i takt med
avskrivningen av tillgangen.

Den 31 december 2025 uppgick Hybricons likvida medel till kKSEK 4 773 (kSEK 5 666). Likvida medel
bestod av kontanta medel hos bank.

Bolaget har vid arets slut inga rantebiarande skulder (kSEK 0).

Aktien

Bolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2025 till SEK 2 168 170 (SEK 10 840 850) fordelat pa
10 840 850 (10 840 850) aktier. Aktiens kvotvarde uppgick till SEK 0,20 (SEK 1). Den 10 oktober 2025
verkstilldes minskningen av aktiekapitalet till SEK 2 168 170 med oftriandrat antal aktier. Samtliga
aktier i Hybricon medfor lika ritt till andel 1 Bolagets tillgangar och vinster. Det forekommer inga
inskrankningar i rédtten att fritt 6verlata aktierna. Innehavare av aktier har foretradesritt vid nyteckning av
aktier. Avsteg fran foretradesritten kan dock férekomma. I hindelse av eventuell likvidation eller inldsen
har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna #r utfirdade 1 elektroniskt format genom
Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets aktier &r SE0015345897. Hybricons aktie dr noterad pa
Nordic SME pé Nordic Growth Market med kortnamnet HY CO.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument
Bolaget har vid periodens slut inga utestdende konvertibler, teckningsoptioner eller andra aktiereclaterade
instrument.
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Agarfﬁrhﬁllanden (per den 30 december 2025)

Namn

Lennart Borjesson

Martin Rogersson

EastMountain Invest AB
Alandsbanken ABP

Dcap i Sverige AB

Moggliden AB

Avanza Pension Forsidkringsaktiebolaget
CBLDN-OP CUSTODY LTD CLT
Thomas Halldén

Reroy Invest AB

Kaj Ivar Stellan Nilsson

Leif Rogersson

Lakota Management AB

Petra Olsson

Ovriga

Summa

Antal aktier
1990 000
925 932
766 665
660 990
575 982
574 688
520 851
255 555
196 366
192 700
179 151
147 060
129 120
113 145
3612 645
10 840 850

11 31)

Andel %
18,36
8,54
7,07
6,1
5,31
5,3
4.8
2,36
1,81
1,78
1,65
1,36
1,19
1,04
33,33
100

Per den 2025-12-30 hade Hybricon 10 840 850 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare uppgar till

cirka 2 500.

Finansiell kalender

Hybricon ldmnar aterkommande ekonomiska rapporter enligt foljande plan.

Bolagets rikenskapsar dr 1 januari till 31 december.

Arsstimma 7 maj 2026
Delarsrapport kvartal 1, 2026 7 maj 2026
Delarsrapport kvartal 2, 2026 20 augusti 2026
Delarsrapport kvartal 3, 2026 29 oktober 2026

Bokslutskommuniké kvartal 4, 2026 16 februari 2027
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Styrelse & Ledning

Martin Rogersson

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1969

Aktieinnehav i Hybricon: 925 932 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning samt till bolagets storre dgare.

Anders Finne

Styrelseledamot sedan 2023/06

Fodd 1979

Aktieinnehav 1 Hybricon: 255 555 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning samt till bolagets storre dgare.

Marten Fuchs

Styrelseledamot sedan 2024/05

VD sedan 2020/06

Fodd 1974

Aktieinnehav i Hybricon: 419 467 aktier.

Beroende i forhallande till bolaget, del av dess ledning och oberoende till bolagets stérre dgare.

Joacim Jager

Styrelseledamot sedan 2024/12

Fodd 1970

Innehar inga aktier i Hybricon.

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning samt till bolagets storre dgare.

Ledningsgrupp

Marten Fuchs

VD sedan 2020/06

Styrelseledamot sedan 2024/05

Fodd 1974

Aktieinnehav i Hybricon: 419 467 aktier.

Sebastian Bauer

Ekonomichef sedan 2023/02.

Fodd 1987

Aktieinnehav i Hybricon: 33 000 aktier.

Huvudansvarig revisor

Andreas Vretblom

KPMG AB

Innehar inga aktier i Hybricon.

Innehar inga teckningsoptioner i Hybricon.

Ovan rapporterade aktieinnehav avser tidpunkten 2025/12/31. Bade direkt samt indirekt dgandet
rapporteras.
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Resultatrikning

Rérelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Nedskrivning av omséttningstillgdngar utéver normala
nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga véardepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgdngar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

~ W

10

11

12

2025-01-01
-2025-12-31

15 966 499
481 759
710 627

17 158 885

-5 816 227
-292 513

-4 126 707
-7 040 707
-529 149

0

-15 680

-17 820 982

-662 097

23 050
29526
-32

-609 553
-609 553
0

-609 553

13 31)

2024-01-01
-2024-12-31

14 948 040
167 140
179 369

15 294 548

-4 784 105
-153 153

-3 480 230
-5873 016
-534 235
-238 952
-10 532

-15 074 222

220 326

34 674
25989
-399
280 590
280 590
0

280 590
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 13
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 14
Pagaende utvecklingsarbeten 15

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16
Inventarier, verktyg och installationer 17

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 18
Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

573 194

105 386
0
678 581

2126 731
330 444
2457175

0
0
3135756

2382577
0
2 382577

1518768
200 409
459 083
534 880

2713 141

4772 978

9 868 696

13 004 452

14 31)

2024-12-31

0

158 408
167 140
325 548

2434210
337 813
2772023

204 965
204 965
3 302 536

1303 574
12 251
1315 824

2161 840
200 409
171 958
394 035

2 928 242

5666011

9910078

13 212 613
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond f6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverant6rsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20, 21

22

2025-12-31

2168170
573193
2741 363

143 034 267
-134 589 971
-609 553

7 834 742

10 576 106

195 000
750 386
393 716
1 089 245
2 428 346

13 004 452

15 31)

2024-12-31

10 840 850
167 140
11 007 990

143 034 267
-143 137 188
280 590

177 669

11 185 659

0

596 504
493 960
936 490
2026 954

13 212 613
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Rapport dver forindringar i eget kapital

Ingiende eget kapital 2024-01-01

Nyemission
Aktivering av utvecklingsutgifter
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31

Ingiende eget kapital 2025-01-01
Aktivering av utvecklingsutgifter
Upplosning till f6ljd av arets
avskrivningar pé utvecklingsutgifter
Aktiekapitalminskning

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

Bundet eget kapital
Fond for
Aktie- utveck-
kapital lingsutgifter
7 963 712
2 877 138
167 140
10 840 850 167 140
10 840 850 167 140
481 758
-75 705
-8 672 680
2168170 573 193

Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat
fond resultat

141 608 777 -142 876 458
1425 490 -93 590
-167 140

280 590

143 034 267 -142 856 598
143 034 267 -142 856 598
-481 758

75705

8 672 680

-609 553

143 034267 -135199 524

16 (31)

Summa
eget kapital

6 696 031

4209 038
0
280 590

11 185 659

11 185 659
0

0
0
-609 553

10 576 106
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Kassaflodesanalys
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Fo6rdandring av varulager

Fordndring av kundfordringar

Fo6rdndring av kortfristiga fordringar

Forédndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Forsidljning av immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

23 -609 553
24 362374

-247179

-1 066 753
643 072
-374 685
153 882
247 511

-644 153
-481 758
164 375
-85 575
2400
151 678

-248 880

0
0
-893 033
25

5666011
4772978

17 31)

2024-01-01
-2024-12-31

280 590
500 451

781 042

-555 504
-636 899
15412
-185 178
-14 796

-595 923
-167 140
22553
-10 000
122 000
117 004

84 417

4209 038

4209 038

3697 532

1 968 480
5666 011
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Tillampade redovisnings- och virderingsprinciper dverensstimmer med foregaende ar.

Intiiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intédkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nir de visentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.

Inkomst fran serviceavtal samt reparationer pa lopande rdkning redovisas som intékt i takt med att arbete
utfors och material levereras eller férbrukas.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster frdn wuppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nér utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstdllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Penneo dokumentnyckel: IKSLN-R3PFC-01362-VD2CQ-5CHLO-1E7LR



Hybricon AB (Publ) 19 (31)
Org.nr 556936-2196

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Immateriella anliggningstillgangar
Anskaffning genom intern upparbetning;:

Foretaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anldggningstillgdng delas upp i en forskningsfas och utvecklingsfas. Samtliga utgifter som
harr6r fran foretages forskningsfas redovisas som kostnad ndr de uppkommer. Samtliga utgifter for
utveckling redovisas som en tillgang om samtliga f6ljande villkor &r uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvénda eller
silja den;

- Foretagets avsikt dr att fardigstdlla den immateriella anldggningstillgangen och att anvinda eller sélja
den;

- Det finns forutséttningar for att anvénda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen;

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar;

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och f6r att anvidnda eller sélja den immateriella anldggningstillgéngen;

- De utgifter som &r hénforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen under dess utveckling kan
berdknas tillforlitligt.

Utgifter for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang ingar enbart i anskaffningsvirdet om
syftet vid forvirvet &r att den delen genom utvecklingsarbete ska utgora en del av en ny unik tillgang.

Niér foretaget redovisar utgifter for eget utvecklingsarbete som tillgdng omfors motsvarande belopp fran
fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter som placeras inom bundet eget kapital.

Efter forsta redovisningstillfillet redovisas internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar till
anskaffningsviarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivningar paborjas nér tillgangen kan anvéndas. Aktiverade utgifter for internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver en bedémd nyttjandeperiod om 3-5
ar.

Immateriella och materiella anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till védsentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 20-33

Materiella anliiggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer 20 - 33

Nedskrivningar av immateriella och materiella anléiggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade védrdena for materiella anldggningstillgdngar och
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immateriella tillgangar f6r att faststilla om det finns nagon indikation péa att dessa tillgdngar har minskat i
viarde. Om sa dr fallet berdknas tillgdngens atervinningsvéirde for att kunna faststdlla vérdet av en
eventuell nedskrivning. Dir det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvirdet for en enskild tillgang
beréknas atervinningsvérdet for den kassagenererade enheten till vilket tillgangen hor.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader &r det pris som foretaget berdknar
kunna erhalla vid en forséljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter och som har ett intresse av
transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som #r direkt hanforliga till forsiljningen.
Vid berdkningen av nyttjandevédrde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvidrde med en
diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsviarde och de
risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflédena anvdnder foretaget
budget och prognoser.

Om atervinningsvéardet for en tillgéng faststills till ett ldgre virde &n det redovisade vérdet skrivs det
redovisade virdet pa tillgangen ned till atervinningsvérdet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nidr foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrdkningen ndr den
avtalseniga ritten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen nér den
avtalade forpliktens fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgangar och Kkortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Léngfristiga fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det (forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvidrde. Laneutgifter periodiseras som en del av lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetod.

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet viarderas omsittningstillgangar enligt ldgsta vardes
princip, dvs det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsviardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfillet till
upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvérde:

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisas
med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerade periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllit/betalt belopp och belopp att betala/erhalla
pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan dr den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida forvintade kassafloden Gver den
forvintade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade vérde for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgdngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.
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Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen bedoms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lidgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsviardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I
anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bista uppskattning av det
belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen péa balansdagen, med hénsyn tagen till risker
och osidkerheter forknippade med forpliktelsen. Avsidttningen redovisas till nuvdarde av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Ersittningar till anstillda

Ersidttningar till anstillda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutat anstéllning
klassificeras dessa av avgiftsbestimda eller férmansbestimda pensionsplaner. Foretaget har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstillda

22 (31)

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt
intéktskorrigeringar

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter
Foretagets samlade tillgdngar

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen

Medelantalet anstéillda under perioden

Penneo dokumentnyckel: IKSLN-R3PFC-01362-VD2CQ-5CHLO-1E7LR



Hybricon AB (Publ)
Org.nr 556936-2196

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsittningen per rorelsegren

Serviceverkstad

Spillfri tankning & automatisk fordonsidentifiering (Identic)
Elektrifiering

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Reavinst anldggningstillgangar
Forlikning hyresavtal
Ovrigt

Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader uppgar till KSEK 1 037 (kSEK 856). Leasingavgifterna bestar huvudsakligen av

hyresutgifter fér verksamhetslokalen.

2025

7 558 600
6 663 700
1744 199
15 966 499

2025

347 764
331 000

31863
710 627

23 (31)

2024

6 599 570
7162 939
1 185531
14 948 040

2024

116 736
0

62 633
179 369

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 5 Arvode till revisorer

2025

879 777
3041 385
156 933
4 078 095

2024

920 384
332532
0
1252916

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sdidana ovriga arbetsuppgifter.

KPMG AB
Revisionsuppdrag

2025

130 000
130 000

2024

120 000
120 000
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Min

Loéner och andra ersittningar

Styrelse och verkstédllande direktor

Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Ersittningar till ledande befattningshavare

Grundl6n/

2025 arvode
VD & styrelseledamot, Mérten Fuchs* 1134 436
CFO, Sebastian Bauer** 696 714
Styrelseordforande, Martin Rogersson 100 000
Styrelseledamot, Per-Eric Bjurenborg 25000
Styrelseledamot, Anders Finne 50 000
Styrelseledamot, Joacim Jager 50 000
2 056 150

* Ingen ersdttning utgar for Marten Fuchs styrelseuppdrag.

2025

(o)

1359436

0
3213832
4573 268

242 780
485020
1647270
2375070

6948 338

0%
100 %
0 %
100 %

Rorlig
erséttning

S O O O o o O

24 (31)

2024

o)}

1 088 857

85000
2742 485
3916 342

218 511
368 653
1270432
1 857 596

5773 938

0%
100 %
0%
100 %

Sociala
kostnader

658 118
0
31420
7 855
15710
15710
728 813

** Ersittning utgr som konsultkostnad till Cloud Redovisning & Administration AB & VASBAY AB.
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Grundlon/ Rorlig Sociala
2024 arvode ersittning kostnader
VD & styrelseledamot, Marten Fuchs* 852 649 85 000 569 653
CFO, Sebastian Bauer** 702 481 0 0
Styrelseordforande, Martin Rogersson 100 000 0 31420
Styrelseledamot, Per-Eric Bjurenborg 50 000 0 15710
Styrelseledamot, Elisabeth Lindstrém-Dupuy 25000 0 7 855
Styrelseledamot, Anders Finne 50 000 0 15710
Styrelseledamot, Joacim Jager 0 0 0
1780 130 85000 640 348
* Ingen erséttning utgar for Marten Fuchs styrelseuppdrag.
** Ersittning utgar som konsultkostnad till Cloud Redovisning & Administration AB.
Not 8 Ovriga rorelsekostnader
2025 2024
Kursforluster pa fordringar / skulder av rorelsekaraktir 15 680 10 532
15 680 10 532

Not 9 Transaktioner med niirstaende

Bolaget redovisar nedan ndmnda transaktioner med nérstdende som genomfordes under rakenskapsaret.
Avseende styrelsearvoden och 16pande ersattningar till befattningshavare hianvisas till not 6. Samtliga
transaktioner skedde pa marknadsméssiga villkor och upplysning ldmnas ur transparensskal.

Rékenskapsaret 2025:
Inga transaktioner att rapportera.

Rékenskapséret 2024:

Inga transaktioner att rapportera.

Not 10 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ér anldggningstillgangar
2025 2024

Réntor 23 050 34 674
23 050 34674

1507 302
702 481
131 420

65710
32 855
65710

0
2505478
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -609 553 280590
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 125 568 20,60 -57 802
Ej avdragsgilla kostnader -5 691 -7120
Ej skattepliktiga intdkter 224 389
Emissionskostnader direkt bokade mot
eget kapital 0 34 629
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde e¢j
redovisats som tillgang 0 29 904
Okning av underskottsavdrag -120 101 0
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
Det skattemissiga underskottet uppgar till KSEK 179 867 vid 2025-12-31 (kSEK 179 284 vid
2024-12-31).
Not 12 Resultat per aktie
Resutlat per aktie f6r rakenskapsaret uppgar till SEK -0,06 (SEK 0,03).
Antal utestaende aktier vid periodens slut uppgar till 10 840 850 (10 840 850).
Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 0 0
Omklassificeringar 648 898 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 648 898 0
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -75 704 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 704 0
Utgaende redovisat viirde 573 194 0
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Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Pagaende utvecklingsarbeten

Ingéende anskaffningsvirden

Utbetalda forskott

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

332 661
332 661

-174 253
-53 022
-227 275

105 386

2025-12-31

167 139

481 759

-648 898
0

2025-12-31

3074 791
0
3074791

-640 581
-307 479
-948 060

2126 731
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2024-12-31

332 661
332 661

-87 455
-86 798
-174 253

158 408

2024-12-31

0
167 139
0
167 139

167 139

2024-12-31

3074 791
0
3074791

-333 102
-307 479
-640 581

2434210
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar

Amorteringar, avgaende fordringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda leasingkostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter
Forutbetalda kostnader, ovrigt

Not 20 Antal aktier och kvotviirde

Namn
Aktier

2025-12-31

7 668 791
85575
-415 659
0

7 338 707

-7330 978
415 659
-92 944

-7 008 263

330 444

2025-12-31

355272
355272

-150 307
-151 678

-53 287
-355272

2025-12-31

353 160
58396
31076
92 248

534 880

Antal
aktier
10 840 850
10 840 850

28 (31)

2024-12-31

7726 774
10 000
-213 068
145 085
7 668 791

-7376 271
185 251
-139 958
-7 330 978

337 813

2024-12-31

355272
355272

-33 303
-117 004
0

-150 307

204 965

2024-12-31

142 568
57 847
92 227

101 393

394 035

Kvot-
virde
0,2
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Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

fr1 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna semesterloneskulder
Upplupen sérskild 16neskatt pa pensionskostnader
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Not 23 Riintor och utdelningar

Erhallen rénta
Erlagd rénta

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar anldggningstillgangar
Nedskrivning omséttningstillgdngar
Rearesultat anldggningstillgangar
Avsittningar

2025-12-31

143 034 267

-134 589 971

-609 553
7 834 743

7 834 743
7 834 743

2025-12-31

532 547
204 432
167 326
184 940
1 089 245

2025-12-31

52575
-32
52 543

2025-12-31

529 149

0

-166 775
0

362 374
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2024-12-31

358 078
110 602
112 508
355302
936 490

2024-12-31

60 663
-399
60 264

2024-12-31

534235
238952
-116 736
-156 000
500 451
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Not 25 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Kassamedel 780 780
Banktillgodohavanden 4772 198 5665231
4772978 5666 011

Not 26 Eventualforpliktelser & stillda sikerheter
Foretaget har inga stillda sdkerheter och eventualforpliktelser.

Not 27 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Den 12 februari 2026 meddelade Bolaget att styrelsen for Hybricon AB (publ) beslutade om en riktad
emission av aktier (den "Riktade Emissionen"). Den Riktade Emissionen genomfors i tva trancher, varav
den ena tranchen &r villkorad av godkénnande vid extra bolagsstimma i Bolaget som avses att hallas den
16 mars 2026 ("Extra Bolagsstimman"). Den forsta tranchen ("Tranch 1") omfattar hogst 1 333 334
aktier och riktas till de befintliga aktieigarna Leif Rogersson, EastMountain Invest AB och Lennart
Borjesson samt till en extern investerare, Stefan Nordbergh AB. Den andra tranchen ("Tranch 2")
omfattar hogst 666 667 aktier och riktas till styrelseordférande Martin Rogersson. Styrelsens beslut om
Tranch 2 &r villkorat av godkénnande vid Extra Bolagsstimman. Teckningskursen i den Riktade
Emissionen uppgar till 1,5 krona per aktie och motsvarar en premie om cirka 8 procent gentemot det
volymviktade genomsnittspriset (VWAP) for Bolagets aktie under perioden fran och med den 7 januari
2026 till och med den 6 februari 2026. Genom den Riktade Emissionen tillfors Bolaget sammanlagt h6gst
cirka 3 MSEK, fore emissionskostnader. Emissionskostnader bestar enbart av kostnader till legala
radgivare och bedoms vara marginella.

Den 31 mars 2026 registrerades 6kningen av aktiekapitalet genom den riktade nyemissionen. Totalt
tecknades 2 000 000 aktier med teckningskurs 1,5 krona per aktie. Bolaget tillférdes med 3 MSEK fore
emissionskostnader. Antalet aktier efter nyemissionen uppgér till 12 840 850 och Bolagets aktiekapital
uppgar till 2 568 170 kronor.
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Undertecknade forsdkrar harmed att arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillaimpats och att limnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Arsredovisningen beslutades 2026-04-10

Umea den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Martin Rogersson Anders Finne

Ordférande

Joacim Jager Marten Philipson Fuchs
VD & ledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Andreas Vretblom
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Hybricon AB (Publ), org. nr 556936-2196

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Hybricon AB (Publ) for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Hybricon AB (Publ)s finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &@r oberoende i férhallande till Hybricon AB (Publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r oftillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den 6évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Hybricon AB
(Publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Hybricon AB (Publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Umea det datum som framgar av var elektroniska signatur
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Andreas Vretblom
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgéarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

2(2)

Penneo dokumentnyckel: P5503-2XHU7-T8AEA-ZBI7I-4CGSF-QC3ZM



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

ANDREAS VRETBLOM

Auktoriserad revisor
Pd uppdrag av: KPMG AB
Serienummer: 9f51df0721c856]...]650d0a3978fd9

IP: 195.84.XXX.XXX
2026-04-10 11:47:08 UTC ' 0

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Né&r du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
férblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis fér de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: P5503-2XHU7-T8AEA-ZBI71-4CGSF-QC3ZM



