Kallelse till arsstimma i Hybricon AB (publ)

Aktiedgarna i Hybricon AB (publ), org.nr 556936-2196, ("Bolaget") kallas harmed till arsstamma
den 7 maj 2026 kl. 12 pa adressen Forradsvagen 14 i Umea.

Deltagande och anmailan
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska iaktta féljande:

- Senast den 28 april 2026 ska aktiedgaren vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

- Senast den 30 april 2026 ska aktiedgaren till Bolaget ha anmalt sin avsikt att delta vid
arsstamman. Anmalan ska ske skriftligen till Hybricon AB, Férradsvagen 14, 901 32
Umea3, per e-post: ir@hybricon.se eller per telefon: 090-77 09 00. Vid anmalan vanligen
uppge namn/féretagsnamn, personnummer/organisationsnummer, adress,
telefonnummer och e-post. Anmalan ska aven innehalla uppgift om det antal bitraden
(hégst tva) som aktiedgaren eventuellt avser medféra vid arsstdmman. Den som
foretrads genom ombud ska utfarda en skriftlig fullmakt till ombudet som ar
undertecknad och daterad. Sadan fullmakt bér ges in i samband med anmalan.
Fullmaktens giltighetstid far anges till h6gst fem ar fran utfardandet. Den som foretrader
juridisk person ska visa upp kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar visande behérig firmatecknare.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande ar registrerad i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per avstamningsdagen 28 april 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som 6nskar registrera
aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren
gOr sadan rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sadan tid
att registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast 30 april 2026 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Fullmaktsformular finns tillgangligt att ladda ner via www.hybricon.se samt sands ut till de
aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande
2. Upprattande och godkannande av rostlangd
3. Val av en eller tva justeringsman
4. Prévande av om arsstamman blivit behérigen sammankallad
5. Godkannande av dagordning
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7. Beslut om foljande.
a) Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
b) Dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansréakningen
c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn
10. Val av styrelse, styrelseordférande och val av revisor
11. Val av valberedning



12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner
13. Arsstdmmans avslutande

Angaende punkt 7b

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025 och att samtliga till
arsstamman férfogande stdende medel 6verfors i ny rékning.

Angaende punkt 8

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om att styrelsen ska besta av fem
styrelseledamoéter utan styrelsesuppleanter och att Bolaget ska ha en auktoriserad
revisionsfirma som revisor utan revisorssuppleant.

Angaende punkt 9

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om arvode om 50.000 kr till ordinarie
styrelseledamoéter, utom Marten Fuchs, och om 100.000 kr till styrelsens ordférande. Arvodet
ska betalas ut tva ganger per ar, halften i december och halften i maj. Arvode till revisor ska
utga enligt godkand rakning.

Angaende punkt 10

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att omvalja styrelseledaméterna Martin
Rogersson, Anders Finne, Marten Fuchs och Joacim Jager. Valberedningen féreslar vidare
nyval av Thomas Lindahl for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Martin Rogersson féreslas
omvaljas styrelsens ordférande.

Presentation av den foreslagna styrelseledamoten
Thomas Lindahl, fodd 1966

Thomas Lindahl ar verksam som Client Executive pa Syncron, ledande global aktér inom SaaS
baserad Service Life Cycle Management, dar han arbetar med strategisk forsaljning och
vardedrivande eftermarknadsoptimering for globala industriféretag. Med en
civilingenjoérsexamen i maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan och vidareutbildning
frdn Handelshdgskolan i Stockholm har Thomas en gedigen teknisk och kommersiell grund.
Thomas har 6ver 25 ars internationell erfarenhet fran ledande roller inom industri, teknik,
digitalisering och forsaljning, bland annat som Sales Director Scandinavia pa Dassault
Systémes, Executive Account Manager pa PTC samt som Vice President inom bade
Automation och Global OEM férsaljning pa Piab Group. Hans kompetens spanner éver
affarsstrategi, produktutveckling, tillverkningsprocesser, internationell forsaljning och
service/eftermarknads transformation. Thomas har lang erfarenhet av att arbeta mot stora
OEM kunder inom bland annat automotive, industrial equipment, aerospace & defense, high
tech och construction equipment. Thomas ar oberoende i férhallande till bolaget, dess ledning
och storre aktiedgare. Thomas ager inga aktier i bolaget.

Valberedningen foreslar aven omval av Bolagets revisor KPMG AB, som meddelat att Andreas
Vretblom kommer kvarstd som huvudansvarig revisor vid omval.

For en presentation av de ledamoéter som foreslas for omval hanvisas till Bolagets hemsida.
Angaende punkt 11

Storre aktiedgare foreslar att arsstdamman till valberedning utser Josef Ramslov, tillika
sammankallande, nominerad av Martin Rogersson, och Jonas Klang, nominerad av Martin

Rogersson.

Angaende punkt 12



Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, inom ramen fér bolagsordningens
vid var tid gallande granser, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nastkommande
arsstamma, med eller utan féretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller emission av teckningsoptioner. Emissionsbeslutet ska kunna ske mot
kontant betalning och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller att teckning ska
kunna ske med andra villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvarv eller
investeringar i nya eller befintliga verksamheter samt for att tillgodose bolagets kapitalbehov.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Giltigt beslut under punkt 12 i dagordningen behdéver bitradas av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.

Ovrigt
Totalt antal aktier och roster i Bolaget ar vid tidpunkten for denna kallelse 12 840 850.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse samt fullmaktsformular kommer att hallas
tillgangliga pa Bolagets kontor pa Férradsvagen 14, 901 32 Umea senast tre veckor fére
arsstdmman, och skickas ut till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress eller e-
postadress.

Styrelsen och den verkstéllande direktéren skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstdmman ldmna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska situation. Aktieagare
som vill skicka in fragor i forvag kan goéra det via brev till Hybricon AB (publ), Att: VD Marten
Fuchs, Férradsvagen 14, 901 32 Umea.

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman hanvisas till
den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida.
(http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf)

Umea i april 2026
Hybricon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information: Vanligen kontakta
Marten Fuchs, Verkstallande direktor, Tel: 072—-733 22 09, E-post:marten.fuchs@hybricon.se
www.hybricon.se

Om Hybricon

Hybricons affarsidé ar att leverera kvalificerade varor och tjanster med hogt kunskapsinnehall
som bidrar till gron omstallining genom elektrifiering och darigenom skapa varden for saval
samhallet som kunder, aktieagare och medarbetare. Hybricons aktie ar noterad pa Nordic SME
pa Nordic Growth Market med korthamnet HYCO. Vanligen se aven www.hybricon.se.
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