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2026-02-12
Fjarde kvartalet oktober - december 2025

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 5 159 (kSEK 3 663)

e  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK 508 (kSEK -290)
e Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK 365 (kSEK -420)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK 371 (kSEK -402)

Heldret januari - december 2025

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 17 159 (kSEK 15 295)

e Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -133 (kSEK 994)
e  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -662 (kSEK 221)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -610 (kSEK 281)

e Resultat per aktie: SEK -0,06 (SEK 0,03)

e  Eget kapital per aktie: SEK 0,98 (SEK 1,03)

Styrelsen foresldr att ingen aktieutdelning lamnas for rakenskapséret 2025.

Inom parentes uppges belopp for motsvarande period 2024.

Vasentliga hdndelser under fjarde kvartalet
Inga vasentliga handelser intréffade under fjarde kvartalet.
Vasentliga handelser efter periodens utgdng

Den 12 februari 2026 meddelade Bolaget att styrelsen fér Hybricon AB (publ) idag, den 12
februari 2026, beslutade om en riktad emission av aktier (den "Riktade Emissionen"). Den
Riktade Emissionen genomfors i tvd trancher, varav den ena tranchen &r villkorad av
godkannande vid extra bolagsstamma i Bolaget som avses att hallas den 16 mars 2026 ("Extra
Bolagsstémman”). Den férsta tranchen (“Tranch 1”) omfattar hégst 1 333 334 aktier och riktas
till de befintliga aktiedgarna Leif Rogersson, EastMountain Invest AB och Lennart Bdrjesson
samt till en extern investerare, Stefan Nordbergh AB. Den andra tranchen ("Tranch 2”) omfattar
hoégst 666 667 aktier och riktas till styrelseordférande Martin Rogersson. Styrelsens beslut om
Tranch 2 ar villkorat av godkdnnande vid Extra Bolagsstdmman. Teckningskursen i den Riktade
Emissionen uppgar till 1,5 krona per aktie och motsvarar en premie om cirka 8 procent
gentemot det volymviktade genomsnittspriset (VWAP) for Bolagets aktie under perioden fran
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och med den 7 januari 2026 till och med den 6 februari 2026. Genom den Riktade Emissionen
tillférs Bolaget sammanlagt hdgst cirka 3 MSEK, fére emissionskostnader. Emissionskostnader
bestdr enbart av kostnader till legala r@dgivare och bedéms vara marginella.
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VD har ordet

Hybricon avslutar 2025 med ett starkt sista kvartal. Under 2025 har Hybricon fortsatt utveckla
GridLink produkterna och intresset for GridLink fortsatter att 6ka. I oktober anordnade Varberg
Energi ett seminarium dar Hybricon deltog tillsammans Joakim Paasikivi. Fokus for seminariet
var resiljens och strategisk energiférsoérjning i handelse av ofred. Seminariet drog 6éver 100
besokare och manga stannade kvar efter féredragningarna for att stalla nyfikna fragor. Det &r
uppenbart att de strategiska fordelar som GridLink erbjuder &r linjara med lardomarna fran
Ukraina.

Under november manad anordnade Sweden Rock en testkonsert som genomférdes i Soundforce
lokaler i Linképing. Férutom det hart rockande bandet Strém som givet dragplaster testades
aven GridLink i skarp miljé. Nyttiga lardomar drogs infér kommande event i sommar och hela
konserten drevs till 100% fran en batterielektrisk lastbil via en GridLink.

Under 2026 kommer satsningen pa GridLink att intensifieras. Det finns stort intresse frdn saval
det svenska totalférsvaret som férsvarsmakter i vart ndromrade. I skrivande stund pagdr
planering for vilka méassor Hybricon avser delta i under kommande tolv manader. Som ett led i
det o6kade intresset fran férsvarsgrenarna har Hybricon gatt med i Sakerhets och
Foérsvarsforetagen, SOFF. I och med detta medlemskap skapas natverk och férutsattningar for
att driva affarsutveckling och férsaljning inom férsvarsnara kundsegment.

Hybricon g&r nu in i en expansiv fas dar GridLink skall industrialiseras. Det har darfér beslutats
om att ta in extra kapital fér att mdjliggéra satsningar inom bade teknik och férséljning.
Forsaljningsinsatserna kommer att vara inriktade mot sdval nationella som internationella
marknader.

Under 2026 rdknar bolaget med fortsatt stabil utveckling inom Identic. Elbussmarknaden
fortsatter att vara stark och det marks ingen avmattning pa behovet av spillfri tankning till
HVO-varmare som anvéands pa elbussar.

Hybricons eftermarknad har utvecklats starkt under 2024 och 2025. Under 2026 kommer
bolaget att flytta in i nya lokaler for att fortsatta expansionen. I den nya verkstaden kommer
befintlig verksamhet kunna fortsatta utvecklas samtidigt som det skapas utrymme for
montering och service av de fordon som har behov av integrerade GridLink produkter.

Marten Fuchs

VD

S
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Resultat for fjarde kvartalet oktober — december 2025

Bolagets rorelseintakter dkade med kSEK 1 496 jamfért med samma period ifjol. Vasentliga
bidrag till denna utveckling ar realisationen av en laddstationsférsdljning av market Winline
samt en god efterfrégan pa Bolagets serviceverksamhet fér tunga fordon.

Rorelsekostnaderna 6kade med kSEK 698 for fjarde kvartalet jamfért med samma period ifjol.
Férutom hogre material- och servicekostnader som féljd av den 6kade omsattningen redovisar
Bolaget ocksd hogre personalkostnader och omkostnader i samband med Bolagets investering
i sin produktportfélj inom smarta energilésningar.

Resultatet fore av- och nedskrivningar férbattrades fran kSEK -290 for fjarde kvartalet 2024
till KSEK 508 for samma period 2025.

Resultatet efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till KSEK 371 (kSEK -402).

Resultat for heldret januari - december 2025

Under perioden januari till december 2025 uppgick Bolagets rorelseintakter till KSEK 17 159
(KSEK 15 295). Hybricons rérelseintakter bestdr av nettoomséttning om kSEK 15 966
(KSEK 14 948), aktiverat arbete for egen réakning om kSEK 482 (kSEK 167) och 6vriga intakter
om kSEK 711 (kSEK 179). Nettoomsattningen under perioden kommer fran I6pande
serviceverksamhet, forsiljning av Identic-produkter, installation av Identicutrustning pa en
bussdepd samt smarta energiférsérjningsldsningar.

Okningen av nettoomséttningen jamfért med samma period ifjol har sin anledning
huvudsakligen i en stérre efterfrégan p@ Bolagets serviceverksamhet fér tunga fordon vilket
dverkompenserade den nagot lagre férsaljning av Identic-produkter.

Periodens rérelsekostnader uppgick till kKSEK 17 292 (kSEK 14 301). Kostnaderna bestar av
direkta material- och servicekostnader om kSEK 6 109 (kSEK 4 937), dvriga externa kostnader
om kSEK 4 142 (kSEK 3 491) och personalkostnader om kSEK 7 041 (kSEK 5 873).

Okade material- och servicekostnader harrér fran annan realiserad produktmix under perioden
och som en f6ljd av serviceverksamhetens tillvéxt. Egenutvecklingen av Hybricons GridLink
teknik medférde hogre kostnader for bland annat marknadsféringsaktiviteter och
konsulttjdnster. Under aret moderniserade Bolaget &ven sin fordonspark vilket medférde hégre
leasingkostnader. Okade personalkostnader har sin orsak i relativt stérre anvandning av senior
teknikpersonal i samband med Bolagets investering i sin produktportfélj inom elektrifiering samt
genomférda I6nehéjningar.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar fér perioden uppgar till kKSEK -133 (kSEK 994).

Periodens planméssiga avskrivningar av anlaggningstillgdngar uppgick till kSEK 529
(KSEK 534). Ifjol redovisades darutéver nedskrivningar uppgaende till kSEK 239 av King Long
relaterade tillgdngar som fanns kvar vid avslutet av serviceavtalet fér elbussar.

Resultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -662 (kSEK 221).
Resultatet fran finansiella poster uppgick foér perioden till kKSEK 52 (kSEK 60).

Resultatet efter skatt for perioden uppgick till KSEK -610 (kSEK 281).
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Eget kapital och likviditet

Den 31 december 2025 uppgick Hybricons eget kapital till kKSEK 10 576 (kSEK 11 186) varav
kSEK 2 741 (kSEK 11 008) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK 7 835 (kSEK 178)
utgjordes av fritt eget kapital.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till KSEK 2 168 (KSEK 10 841). Arsstamman beslutade
den 20 maj 2025 att aktiekapitalet ska minskas med kSEK 8 673 till KSEK 2 168. Andamalet
med minskningen var avsattning till fritt eget kapital. Aktiekapitalminskningen verkstalldes den
10 oktober 2025.

Aktiveringen av utvecklingskostnader i samband med produktutvecklingen for att nyttja
eldrivna transportfordon som mobil energikalla avslutades under andra kvartalet 2025 efter en
framgangsrik demonstration av tekniken. Den tillhérande fonden fér utvecklingsutgifter I6ses
upp i takt med avskrivningen av tillgdngen.

Den 31 december 2025 uppgick Hybricons likvida medel till KSEK 4 773 (KkSEK 5 666). Likvida
medel bestod av kontanta medel hos bank.

Bolaget har vid periodens slut inga rantebarande skulder (kSEK 0).

Kassaflode och investeringar for heldret januari — december 2025

Kassaflédet fran den Idpande verksamheten uppgick fér perioden till kSEK -644
(kSEK -595).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten fér perioden uppgick till KSEK -249 (kSEK 84).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden uppgick till KSEK 0 (kSEK 4 209).

Sammantaget uppgick Hybricons kassaflode for perioden till KSEK -893 (kSEK 3 698).
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Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2025 till SEK 2 168 170 (SEK 10 840 850)
fordelat pa 10 840 850 (10 840 850) aktier. Aktiens kvotvarde uppgick till SEK 0,20 (SEK 1).
Den 10 oktober 2025 verkstalldes minskningen av aktiekapitalet till SEK 2 168 170 med
oférandrat antal aktier. Samtliga aktier i Hybricon medfér lika ratt till andel i Bolagets tillgadngar
och vinster. Det férekommer inga inskrénkningar i réatten att fritt 6verlata aktierna. Innehavare
av aktier har foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock
forekomma. I handelse av eventuell likvidation eller inldsen har samtliga aktier samma prioritet.
Aktierna ar utfardade i elektroniskt format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets
aktier ar SE0015345897. Hybricons aktie &r noterad pa Nordic SME p& Nordic Growth Market
med kortnamnet HYCO.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument
Bolaget har vid periodens slut inga utestdende konvertibler, teckningsoptioner eller andra
aktierelaterade instrument.
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Agarforhéllanden (per den 30 december 2025)

Namn Antal aktier Andel %
Lennart Borjesson 1990 000 18,36
Martin Rogersson 925 932 8,54
EastMountain Invest AB 766 665 7,07
Alandsbanken ABP 660 990 6,10
Dcap i Sverige AB 575 982 5,31
Moggliden AB 574 688 5,30
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 520 851 4,80
CBLDN-OP CUSTODY LTD CLT 255 555 2,36
Thomas Halldén 196 366 1,81
Reroy Invest AB 192 700 1,78
Kaj Ivar Stellan Nilsson 179 151 1,65
Leif Rogersson 147 060 1,36
Lakota Management AB 129 120 1,19
Petra Olsson 113 145 1,04
Ovriga 3612645 33,33

10 840 850 100

Per den 2025-12-30 hade Hybricon 10 840 850 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare
uppgar till cirka 2 500.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar /&rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon I&mnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan.

Bolagets rakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

Arsredovisning 2025 tillgénglig senast tre veckor fére rsstimma
Arsstamma 7 maj 2026

Deldrsrapport kvartal 1, 2026 7 maj 2026

Deldrsrapport kvartal 2, 2026 20 augusti 2026

Deldrsrapport kvartal 3, 2026 29 oktober 2026

Bokslutskommuniké kvartal 4, 2026 16 februari 2027

Denna deldrsrapport har ej varit féremal fér granskning av Bolagets revisor.
12 februari 2026

Hybricon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vianligen kontakta

Marten Fuchs Sebastian Bauer

Verkstéllande direktér CFO

Tel: 072-733 22 09 Tel: 070-256 35 24

E-post: marten.fuchs@hybricon.se E-post: sebastian.bauer@hybricon.se
Om Hybricon

Hybricons affarsidé &r att leverera kvalificerade varor och tjanster med hégt kunskapsinnehall
som bidrar till grén omstélining genom elektrifiering och ddrigenom skapa varden for saval
samhallet som kunder, aktiedagare och medarbetare.

Hybricons aktie &r noterad pa Nordic SME pa& Nordic Growth Market med kortnamnet HYCO.
Vanligen se daven www.hybricon.se.
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Resultatrdakningar i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec
(kSEK) 2025 2024 2025
Rorelsens intakter 5159 3663 17 159
Rorelsens kostnader -4 651 -3 953 -17 292
Resultat foére av- och nedskrivningar 508 -290 -133
Avskrivningar och nedskrivningar -143 -130 -529
Resultat efter av- och nedskrivningar 365 -420 -662
Resultat fran finansiella poster 6 18 52
Resultat fore skatt 371 -402 -610
Skatt 0 0 0
Resultat efter skatt 371 -402 -610
Balansrakningar i sammandrag

31 dec

(kSEK) 2025
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 679
Materiella anlaggningstillgangar 2 457
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Summa anléggningstillgangar 3136
Omséttningstillgangar
Varulager och forskott till leverantorer 2 382
Kortfristiga fordringar 2713
Kassa och bank 4773
Summa omsittningstillgangar 9 868
TOTALA TILLGANGAR 13 004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2168
Fond for utvecklingsutgifter 573
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 143 034
Balanserad vinst eller forlust -134 590
Arets resultat -610
Summa eget kapital 10 576
Avséattningar 0
Summa avsittningar 0
Langfristiga skulder 0
Summa langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 750
Ovriga kortfristiga skulder 1678
Summa kortfristiga skulder 2428
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 004
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

(kSEK) 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 473 888 -644 -595
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -17 -249 84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 3425 0 4 209
Periodens kassaflode 475 4296 -893 3698
Likvida medel vid periodens bérjan 4298 1370 5 666 1968
Likvida medel vid periodens slut 4773 5 666 4773 5 666
Forandringar i eget kapital i sammandrag

jan-dec jan-dec
(kSEK) 2025 2024
Bundet eget kapital
Vid periodens bdrjan 11 008 7 964
Nyemission 0 2877
Forandring fond for utvecklingsutgifter 406 167
Aktiekapitalminskning -8 673 0
Vid periodens slut 2741 11 008
Fritt eget kapital
Vid periodens bérjan 178 -1 268
Nyemission 0 1332
Forandring fond for utvecklingsutgifter -406 -167
Aktiekapitalminskning 8673 0
Periodens resultat -610 281
Vid periodens slut 7 835 178
Nyckeltal och data per aktie

jan-dec jan-dec
(kSEK) 2025 2024
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 10 576 11 186
Soliditet (%) 81 85
Kassaflode och likviditet
Free cash flow (kSEK) -893 -511
Likvida medel (kSEK) 4773 5 666
Nettoskuld (kSEK) 4978 -6 023
Medarbetare
Medelantal anstéllda (st) 6 6
Data per aktie
Antal utestdende aktier (st) 10840850 10840 850
Antal utestdende aktier efter utspadning (st) 10840850 11197 209
Genomshnittligt antal utestdende aktier (st) 10 840 850 8708 614
Genomshnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (st) 11 064 565 9 755 827
Resultat per aktie (SEK) -0,06 0,03
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,06 0,03
Eget kapital per aktie (SEK) 0,98 1,03
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Kassaflode och likviditet

Free cash flow

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflodet minus forandring av rorelsekapital och
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Likvida medel

Banktillgodohavanden och kassa

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar
och likvida medel

Medarbetare

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda under perioden

Data per aktie

Antal utestaende aktier

Antal utestaende aktier vid periodens slut

Antal utestdende aktier efter utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens slut med tilldgg av antal
aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av utestdende
teckningsoptioner vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vagt genomsnitt av antal utestaende aktier under perioden

Genomshnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av antal utestdende aktier under perioden med
tillagg av vagt genomsnitt av antal aktier som kan tillkomma
genom utnyttjande av utestaende teckningsoptioner

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier efter
utspadning vid periodens slut

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens
slut
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