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2025-10-29
Perioden januari — september 2025

®  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 12 000 (kSEK 11 631)

e  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -640 (kSEK 1 283)
e  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -1 027 (kSEK 640)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -980 (kSEK 682)

e Resultat per aktie: SEK -0,09 (SEK 0,06%*)

e  FEget kapital per aktie: SEK 0,94 (SEK 0,92)

Tredje kvartalet juli - september 2025

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 4 219 (kSEK 3 913)

®  Periodens resultat foére av- och nedskrivningar uppgick till kKSEK -119 (kSEK 846)
e  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -260 (kSEK 477)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -253 (kSEK 491)

Inom parentes uppges belopp fér motsvarande period 2024.

* Omraknat ur jamférelseskdl med antal aktier vid 2025-09-30.

Vasentliga hdndelser under tredje kvartalet

Den 8 september 2025 meddelade Hybricon att Bolaget har idag erhdllit en order pa ett antal
GridLink fran en av de ledande nordiska lastbilstillverkarna. Ordervéardet uppgar till cirka 1,5
MSEK. Leverans och installationer berdknas ske under forsta halvan av 2026. GridLink
installationen kommer att utvarderas och féljas upp under faltméssiga forhdllanden under
senare delen av 2026.

Vasentliga hindelser efter periodens utgang

Inga vasentliga héndelser intréffade efter periodens utgang.
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VD har ordet

Trots ett resultat under nollan &r kvartal tre ett steg framat for Hybricon. Ett antal GridLinks
har bestillts av en stdrre lastbilstillverkare. Dessa GridLinks kommer att testas pa allvar under
2026 och gar allt val finns sjalvklart stora méjligheter till vidare férsaljningar och samarbeten.

Hybricon ldgger nu, givet bolagets storlek, mycket kraft pd att utveckla, bygga och
marknadsféra GridLink. Behoven ar enorma. Detta diskuterades inte minst under en konferens
den 21 november. Konferensen anordnades av Varberg Energi och deltagare var férutom
Hybricon dven Joakim Paasikivi, f.d. Oversteldjtnant och numer senior radgivare pa Mannheimer
Swartling. En av Paasikivis slutsatser fran Ukraina var att diversifierade energikéllor var, och
rimligtvis kommer att vara, en vésentlig tillgang i handelse av framtida ofred.

Hybricon arbetar nu med att marknadsféra GridLink inom bade civila och militdra
anvéndningsomraden. Det finns, savitt bolaget nu kan bedéma, avsevért intresse fér denna typ
av produkter, inte minst fran saval forsvarsgrenarna, FMV och civilforsvaret.

Inom det civila har GridLink &ven rént intresse fran saval uthyrningsbolag som logistikbolag
som har behov av att halla en kylkedja intakt fér transporter av livsmedel.

Hybricon Service har under kvartalet fortsatt att utvecklats positivt. Malet &r att bli Ume&s mest
uppskattade och basta verkstad for tyngre reparationer. Med kompetent personal och
professionellt kundbemétande &r det malet inte I&ngt borta och verksamheten generar nu
stabila intakter. Verkstaden &r nu &ven auktoriserad serviceldmnare at sdval JCB, Bobcat som
Rototilt.

Identicaffaren fortsétter att leverera bade kassafléde och relativt goda vinster. Behovet av nya
elbussar runt om i Sverige &r fortsatt stort och Identicprodukterna star sig valdigt val i
konkurrensen. En elbuss med extravarmare har ofta tankats med Identics spillfria
tankningssystem - och Hybricon raknar med att detta faktum kvarstar dven under kommande
ar da stora investeringar i fordonsflottor skall géras runt om i landet.

Marten Fuchs
VD
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Resultat for perioden januari — september 2025

Under perioden januari till september 2025 uppgick Bolagets rorelseintakter till KSEK 12 000
(KSEK 11 631). Hybricons rorelseintdkter bestdr av nettoomséattning om kSEK 11 049
(kSEK 11 453), aktiverat arbete fér egen rakning om kSEK 482 (kSEK 60) och 6vriga intakter
om KkSEK 469 (kSEK 118). Nettoomséttningen under perioden kommer fran I6pande
serviceverksamhet, forsiljning av Identic-produkter, installation av Identicutrustning pa en
bussdepd samt smarta energiforsdriningslésningar.

Periodens rorelsekostnader uppgick till kSEK 12 640 (kSEK 10 348). Kostnaderna bestdr av
direkta material- och servicekostnader om kSEK 4 392 (kSEK 3 606), 6vriga externa kostnader
om kSEK 3 003 (kSEK 2 439) och personalkostnader om kSEK 5 245 (kSEK 4 303).

Den nagot mindre nettoomsattningen jamfort med samma period ifjol har sin orsak
huvudsakligen i lagre forsaljning av Identic-produkter som inte helt kompenserades av den
dkade forsaljningen i Bolagets serviceverksamhet. Okade material- och servicekostnader harrér
frdn annan realiserad produktmix under perioden. Egenutvecklingen av Hybricons GridLink
teknik medférde hégre kostnader fér bland annat marknadsféringsaktiviteter. Okade
personalkostnader har sin orsak i relativt stérre anvéndning av senior teknikpersonal samt
[6nehdjningar.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar for perioden uppgar till KSEK -640 (kSEK 1 283).

Periodens planméssiga avskrivningar av anldggningstillgdngar uppgick till kSEK 386
(KSEK 405). Ifjol redovisas nedskrivningar uppgdende till kSEK 239 av King Long relaterade
tillgdngar som fanns kvar vid avslutet av serviceavtalet fér elbussar.

Resultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till kSEK -1 027 (kSEK 640).
Resultatet fran finansiella poster uppgick fér perioden till kKSEK 47 (kSEK 42).
Resultatet efter skatt for perioden uppgick till KSEK -980 (kSEK 682).

Resultat for tredje kvartalet juli - september 2025
Bolagets serviceverksamhet och Identic-verksamhet bidrog till 6kningen av rdrelseintékterna
under tredje kvartalet 2025 jamfort med samma period ifjol.

Okade omkostnader och personalkostnader i samband med Bolagets investering i sin
produktportfolj inom smarta energilésningar ar huvudanledningarna till resultatférsamringen
jamfort med samma period ifjol. Darutdver belastade personalrelaterade kostnader av
engangskaraktdr uppgdende till omkring TSEK 260 periodens resultat. Ifjol medférde
dterféringen av garantiavsattningen i samband med avslutet av serviceavtalet fér King Long
bussar en positiv engdngseffekt uppgdende till TSEK 156.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till kKSEK -119 (kSEK 846).

Resultatet efter skatt foér andra kvartalet uppgick till KSEK -253 (kSEK 491).
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Eget kapital och likviditet

Den 30 september 2025 uppgick Hybricons eget kapital till KSEK 10 205 (kSEK 8 162) varav
kSEK 11 446 (kSEK 8 901) utgjordes av bundet eget kapital och KSEK -1 241 (kSEK -739)
utgjordes av fritt eget kapital.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till KSEK 10 841 (kSEK 8 841). Bolagets redovisade
eget kapital uppgdr vid 2025-09-30 till kSEK 10 205 (kSEK 8 162). Bolagets aktiekapital &r
darmed delvis forbrukat. Bolagets eget kapital overstiger dock halften av det registrerade
aktiekapitalet vid 2025-09-30. Arsstamman beslutade den 20 maj 2025 att aktiekapitalet ska
minskas med kSEK 8 673 till kSEK 2 168. Andamalet med minskningen &r avséattning till fritt
eget kapital. Aktiekapitalminskningen verkstélldes efter periodens slut den 10 oktober 2025.

Aktiveringen av utvecklingskostnader i samband med produktutvecklingen fér att nyttja
eldrivna transportfordon som mobil energikalla har avslutats under andra kvartalet 2025 efter
en framgangsrik demonstration av tekniken. Den tillhérande fonden fér utvecklingsutgifter I6ses
upp i takt med avskrivningen av tillgdngen.

Den 30 september 2025 uppgick Hybricons likvida medel till KSEK 4 298 (kSEK 1 370). Likvida
medel bestod av kontanta medel hos bank.

Bolaget har vid periodens slut inga rantebarande skulder (kSEK 0).

Kassaflode och investeringar for perioden januari - september 2025

Kassaflodet frdn den l|dpande verksamheten uppgick fér perioden till kSEK -1 117
(kSEK -1 483).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten fér perioden uppgick till KSEK -251 (kSEK 101).

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten fér perioden uppgick till KSEK 0 (KSEK 784).

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde for perioden till KSEK -1 368 (kSEK -598).
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Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgick den 30 september 2025 till SEK 10 840 850 (SEK 8 840 850)
fordelat p& 10 840 850 (8 840 850) aktier. Aktiens kvotvarde uppgick till SEK 1 (SEK 1). Efter
periodens slut, den 10 oktober 2025, verkstdlldes minskningen av aktiekapitalet till
SEK 2 168 170 med ofdrandrat antal aktier. Aktiens kvotvarde ar darmed SEK 0,20. Samtliga
aktier i Hybricon medfor lika réatt till andel i Bolagets tillgdngar och vinster. Det forekommer
inga inskrankningar i ratten att fritt dverldta aktierna. Innehavare av aktier har foretradesratt
vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock férekomma. I handelse av
eventuell likvidation eller inlésen har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna ar utfardade i
elektroniskt format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets aktier ar
SE0015345897. Hybricons aktie &r noterad pa Nordic SME pd Nordic Growth Market med
kortnamnet HYCO.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument
Bolaget har vid periodens slut inga utestdende konvertibler, teckningsoptioner eller andra
aktierelaterade instrument.

-
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Agarforhéllanden (per den 30 september 2025)

Namn Antal aktier Andel %
Lennart Borjesson 1990 000 18,36
Martin Rogersson 925 932 8,54
EastMountain Invest AB 766 665 7,07
Spinox AB 658 824 6,08
Dcap i Sverige AB 575 982 5,31
Moggliden AB 574 688 5,30
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 522 272 4,82
CBLDN-OP CUSTODY LTD CLT 255 555 2,36
Thomas Halldén 196 366 1,81
Reroy Invest AB 192 700 1,78
Kaj Ivar Stellan Nilsson 172 144 1,59
Leif Rogersson 147 060 1,36
Lakota Management AB 129 120 1,19
Ovriga 3733542 34,44

10 840 850 100

Per den 2025-09-30 hade Hybricon 10 840 850 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare
uppgar till cirka 2 550.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar /&rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon I&mnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan.

Bolagets rakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

Bokslutskommuniké kvartal 4, 2025 12 februari 2026

/&rsredovisning 2025 tillganglig senast tre veckor fore arsstdimma
Arsstamma 7 maj 2026

Deldrsrapport kvartal 1, 2026 7 maj 2026

Denna deldrsrapport har ej varit foremal fér granskning av Bolagets revisor.
29 oktober 2025

Hybricon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vianligen kontakta

Marten Fuchs Sebastian Bauer

Verkstéllande direktér CFO

Tel: 072-733 22 09 Tel: 070-256 35 24

E-post: marten.fuchs@hybricon.se E-post: sebastian.bauer@hybricon.se
Om Hybricon

Hybricons affarsidé &r att leverera kvalificerade varor och tjanster med hégt kunskapsinnehall
som bidrar till grén omstélining genom elektrifiering och dérigenom skapa vérden fér saval
samhallet som kunder, aktiedgare och medarbetare.

Hybricons aktie &r noterad pa Nordic SME pd Nordic Growth Market med kortnamnet HYCO.
Véanligen se dven www.hybricon.se.

-
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Resultatrdakningar i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
(kSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intékter 4219 3913 12 000 11 631 15295
Rorelsens kostnader -4 338 -3 067 -12 640 -10 348 -14 301
Resultat foére av- och nedskrivningar -119 846 -640 1283 994
Avskrivningar och nedskrivningar -141 -369 -386 -643 -773
Resultat efter av- och nedskrivningar -260 477 -1 027 640 221
Resultat fran finansiella poster 7 14 47 42 60
Resultat fore skatt -253 491 -980 682 281
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt -253 491 -980 682 281
Balansrakningar i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec

(kSEK) 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 720 240 326
Materiella anlaggningstillgangar 2529 2880 2772
Finansiella anlaggningstillgangar 83 244 205
Summa anléggningstillgangar 3332 3364 3303
Omséttningstillgangar
Varulager och forskott till leverantérer 2348 1180 1316
Kortfristiga fordringar 3128 4 204 2928
Kassa och bank 4 298 1370 5 666
Summa omsittningstillgangar 9774 6 754 9910
TOTALA TILLGANGAR 13 106 10 118 13 213
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 841 8 841 10 841
Fond for utvecklingsutgifter 606 60 167
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 143 034 141 609 143 034
Balanserad vinst eller forlust -143 295 -143 030 -143 137
Arets resultat -980 682 281
Summa eget kapital 10 205 8 162 11 186
Avséattningar 0 0 0
Summa avsittningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1144 530 597
Ovriga kortfristiga skulder 1756 1426 1430
Summa kortfristiga skulder 2901 1956 2027
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 106 10 118 13 213
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
(kSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -915 -1110 -1117 -1483 -595
Kassaflode fran investeringsverksamheten 109 -22 -251 101 84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 784 4 209
Periodens kassaflode -806 -1 132 -1 368 -598 3698
Likvida medel vid periodens bérjan 5104 2502 5 666 1968 1968
Likvida medel vid periodens slut 4 298 1370 4 298 1370 5 666
Forandringar i eget kapital i sammandrag
jan-sep jan-dec
(kSEK) 2025 2024
Bundet eget kapital
Vid periodens bdrjan 11 008 7 964
Nyemission 0 2877
Foérandring fond for utvecklingsutgifter 438 167
Vid periodens slut 11 446 11 008
Fritt eget kapital
Vid periodens bdrjan 178 -1268
Nyemission 0 1332
Forandring fond for utvecklingsutgifter -438 -167
Periodens resultat -980 281
Vid periodens slut -1 241 178
Nyckeltal och data per aktie
jan-sep jan-sep jan-dec
(kSEK) 2025 2024 2024
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 10 205 8 162 11 186
Soliditet (%) 78 81 85
Kassaflode och likviditet
Free cash flow (kSEK) -1 368 -1 382 -511
Likvida medel (kSEK) 4298 1370 5 666
Nettoskuld (kSEK) -4 542 -1762 -6 023
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 6 6 6
Data per aktie
Antal utestdende aktier (st) 10 840 850 8840850 10840 850
Antal utestdende aktier efter utspadning (st) 10 840 850 9186830 11197 209
Genomshnittligt antal utestdende aktier (st) 10 840 850 8301573 8708 614
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (st) 11 139 136 9 568 691 9755 827
Resultat per aktie (SEK) -0,09 0,08 0,03
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,09 0,07 0,03
Eget kapital per aktie (SEK) 0,94 0,92 1,03
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Kassaflode och likviditet

Free cash flow

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflodet minus forandring av rorelsekapital och
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Likvida medel

Banktillgodohavanden och kassa

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar
och likvida medel

Medarbetare

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda under perioden

Data per aktie

Antal utestaende aktier

Antal utestaende aktier vid periodens slut

Antal utestdende aktier efter utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens slut med tilldgg av antal
aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av utestdende
teckningsoptioner vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vagt genomsnitt av antal utestaende aktier under perioden

Genomshnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av antal utestdende aktier under perioden med
tillagg av vagt genomsnitt av antal aktier som kan tillkomma
genom utnyttjande av utestaende teckningsoptioner

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier efter
utspadning vid periodens slut

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens
slut
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