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2025-08-20
Perioden januari - juni 2025

®  Periodens rorelseintakter uppgick till KSEK 7 780 (kSEK 7 719)

®  Periodens resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -523 (kSEK 438)
®  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -767 (kSEK 163)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -728 (kSEK 191)

e Resultat per aktie: SEK -0,07 (SEK 0,02%*)

e  FEget kapital per aktie: SEK 0,96 (SEK 0,87)

Andra kvartalet april - juni 2025

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kSEK 3 185 (kSEK 3 705)

®  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -572 (kSEK 175)
e  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -695 (kSEK 43)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -669 (kSEK 56)

Inom parentes uppges belopp for motsvarande period 2024.

* Omraknat ur jamférelseskdl med antal aktier vid 2025-06-30.

Vasentliga handelser under andra kvartalet

Den 4 juni 2025 meddelade Hybricon att Varberg Energi och Hybricon ingar ett samarbetsavtal
kring framtidens mobila kraftférsérjning. Hybricon har utvecklat GridLink, en kraftomvandlare
som goOr det mgjligt att anvanda batterielektriska fordon (BEV) som mobila energikallor.
Tillsammans med Varberg Energi ska tekniken nu testas i praktiken. Samarbetet innebar att
parterna gemensamt ska testa hur tekniken fungerar i olika scenarier, till exempel genom att
ladda en eldriven lastbil frdn vindkraft eller solproduktion for att sedan leverera strém till en
vardcentral, butik eller kommunikationsinfrastruktur. Demonstrationer planeras under det
kommande aret.

Den 16 juni 2025 informerade Bolaget om att pa drets upplaga av Sweden Rock Festival fanns
Hybricon pa plats fér att visa hur framtidens hallbara energilésningar fungerar i praktiken. Med
hjélp av batteripackar och en batterielektrisk lastbil frdn Bérjessons Lastbilar férsorjdes delar
av festivalomrddet med ren, tyst och mobil el - helt utan utslapp. Prototypen &r en
forserieprodukt och den andra milstolpen inom utvecklingsavtalet mellan Hybricon och Sweden
Rock Festival.

Hybricon AB (publ) Sidalav 11
Stromvagen 4, SE-901 32 Ume%, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, ir@hybricon.se



@

HYBRICON

Vasentliga hdndelser efter periodens utgdng

Inga vasentliga hdndelser intréffade efter periodens utgdng.
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VD har ordet

Resultatet for andra kvartalet bryter den trend Hybricon visat med relativt konstanta
resultatforbattringar sedan Q1 2024. Detta har sin forklaring i tva steg. Det forsta ar en
forskjutning av leveranser av Identic-produkter frdn Q2 till andra halvaret. Det andra &r att
Hybricon under varen lagt avsevarda resurser pa marknads- och teknikutveckling fér GridLink.

Detta ar en satsning mot framtiden och den demonstration av GridLink som genomfdrdes
tillsammans med FMV och Bérjessons Lastbilar den 7:e maj i Enképing visar pa att Hybricon &r
pd god V&g att bryta igenom. Det finns nu ett antal stérre intressenter som visat intresse for
den flexibilitet inom bade civila och militédra applikationer som GridLink kan erbjuda. Nasta
demonstration av GridLink kommer att hallas tillsammans med Varberg Energi under hésten.

Under varen genomférdes dven det andra steget av utvecklingsavtalet med Sweden Rock.
GridLink i forserieversion kérdes i aktiv drift under festivalen tillsammans med en lastbil fran
Bérjessons. Allt genomférdes utan problem och GridLink visade aterigen pa potentialen med de
mobila energilager som finns pa stdrre batterielektriska fordon. P& Sweden Rock hade Hybricon
dven ansvaret for Blaklader scenen som kérdes pa traditionella mobila batteripackar. Aven detta
genomférdes precis som féregdende &r utan ndgra problem.

Inom Identicomradet har Hybricon slutfért byggandet av en ny anldggning pa bussdepan
Jarnbrottet i Goteborg. Det pdgar just nu diskussioner om ytterligare installationer. Detta &r
bra och visar pa att Identicprodukterna fortsatter vara intressanta fér depaer runt om i Sverige.
Hybricons eftermarknad fortsétter utvecklas och under varen har ett samarbete med Bobcat
Sverige inletts.

Hybricon &r ett litet bolag med en tydlig inriktning och tre sma affarsomraden som fortsatter
att utvecklas. Under kommande kvartal kommer det att visa sig om satsningen pa GridLink
kommer att bara frukt. Just nu finns ingenting som tyder pd det motsatta.

Marten Fuchs
VD
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Resultat for perioden januari — juni 2025

Under perioden januari till juni 2025 uppgick Bolagets roérelseintékter till kSEK 7 780
(KSEK 7 719). Hybricons rorelseintakter bestdr av nettoomsattning om kSEK 6 882
(kSEK 7 606), aktiverat arbete for egen rakning om kSEK 482 (kSEK 0) och 6vriga intdkter om
KSEK 416 (KSEK 113). Nettoomsattningen under halvdret kommer fran I|&pande
serviceverksamhet, forsiljning av Identic-produkter, installation av Identicutrustning pa en
bussdepd samt smarta energiforsdriningslésningar.

Periodens rorelsekostnader uppgick till kSEK 8 303 (kSEK 7 281). Kostnaderna bestdr av
direkta material- och servicekostnader om kSEK 2 893 (kSEK 2 294), dvriga externa kostnader
om kSEK 2 008 (kSEK 1 918) och personalkostnader om kSEK 3 402 (kSEK 3 068).

Jamfért med samma period ifjol redovisar Bolaget en lagre bruttomarginal pa grund av annan
realiserad produktmix. Egenutvecklingen av Hybricons GridLink teknik medférde hdgre
kostnader fér bland annat marknadsféringsaktiviteter. Okade personalkostnader har sin orsak
i relativt stérre anvandning av senior teknikpersonal samt I6nehéjningar.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar for perioden uppgar till kKSEK -523 (KSEK 438).

Periodens planmassiga avskrivningar av anlaggningstillgdngar uppgick till kSEK 245
(kSEK 275).

Resultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -767 (kSEK 163).
Resultatet fran finansiella poster uppgick foér perioden till kKSEK 40 (kSEK 28).
Resultatet efter skatt for perioden uppgick till KSEK -728 (kSEK 191).

Resultat for andra kvartalet april - juni 2025
Under andra kvartalet 2025 minskade Bolagets rérelseintdkter jamfort med samma period ifjol
i huvudsak pa grund av farre realiserade leveranser av Identic-produkter.

Okade rorelsekostnader har sin orsak i aktiviteter i samband med egenutvecklingen av
Hybricons GridLink teknik for anvandning av batterielektriska fordon som energikallor.
Darutéver anvander sig Bolaget i hdégre grad av senior teknikpersonal vilket &kar
personalkostnaderna utéver genomfdrda I6nehdjningar.

Aktiveringen av utvecklingskostnaderna for Hybricons GridLink teknik avslutades under
perioden i samband med en framgangsrikt genomférd demonstration.

Den lagre omsattningen av Identic-produkter tillsammans med Okade omkostnader och
personalkostnader i samband med Bolagets investering i sin produktportfélj inom smarta
energilésningar ar huvudanledningarna till resultatférsamringen jamfért med samma period
ifjol.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till kKSEK -572 (kSEK 175).

Resultatet efter skatt for andra kvartalet uppgick till kKSEK -669 (kSEK 56).
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Eget kapital och likviditet

Den 30 juni 2025 uppgick Hybricons eget kapital till kSEK 10 458 (kSEK 7 671) varav
kSEK 11 479 (kSEK 8 841) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK -1 021 (kSEK -1 170)
utgjordes av fritt eget kapital.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till KSEK 10 841 (kSEK 8 841). Bolagets redovisade
eget kapital uppgdr vid 2025-06-30 till kSEK 10 458 (kSEK 7 671). Bolagets aktiekapital &r
darmed delvis forbrukat. Bolagets eget kapital overstiger dock halften av det registrerade
aktiekapitalet vid 2025-06-30. Arsstamman beslutade den 20 maj 2025 att aktiekapitalet ska
minskas med kSEK 8 673 till kSEK 2 168. Andamalet med minskningen &r avséattning till fritt
eget kapital. Aktiekapitalminskningen &r pdgdende och Bolaget har soékt tillstdnd hos
Bolagsverket for att f& verkstalla minskningsbeslutet.

Aktiveringen av utvecklingskostnader i samband med produktutvecklingen for att nyttja
eldrivna transportfordon som mobil energikalla har avslutats under andra kvartalet 2025 efter
en framgangsrik demonstration av tekniken. Den tillhérande fonden for utvecklingsutgifter [6ses
upp i takt med avskrivningen av tillgédngen.

Den 30 juni 2025 uppgick Hybricons likvida medel till KSEK 5 104 (kSEK 2 502). Likvida medel
bestod av kontanta medel hos bank.

Bolaget har vid periodens slut inga rantebarande skulder (kSEK 0).

Kassaflode och investeringar for perioden januari - juni 2025
Kassaflddet fran den Idpande verksamheten uppgick for perioden till KSEK -202 (kSEK -373).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten fér perioden uppgick till kKSEK =360 (kSEK 123).
Kassaflddet fran finansieringsverksamheten fér perioden uppgick till KSEK 0 (KSEK 784).

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde for perioden till kKSEK =562 (kSEK 534).
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Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgar till SEK 10 840 850 (SEK 8 840 850) fordelat pa 10 840 850
(8 840 850) aktier. Aktiens kvotvarde uppgdr till SEK 1 (SEK 1). Samtliga aktier i Hybricon
medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinster. Det férekommer inga inskrankningar
i rétten att fritt 6verldta aktierna. Innehavare av aktier har féretradesrétt vid nyteckning av
aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock férekomma. I handelse av eventuell likvidation
eller inlésen har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna ar utfardade i elektroniskt format
genom Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0015345897. Hybricons aktie
ar noterad pa Nordic SME p& Nordic Growth Market med kortnamnet HYCO.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument

Extra bolagsstdmma den 16 augusti 2022 godkande tva teckningsoptionsprogram riktade till
ledande befattningshavare och vissa nyckelanstallda respektive styrelsen i Bolaget. Nedan ar
utdrag frén villkoren fér teckningsoptionerna med omrakning som fdljd av genomférd
foretradesemission 2023.

TO1 (2022/2025)

Antalet teckningsoptioner i serie TO1 (2022/2025) uppgar till 243 946. Teckning av aktier med
stéd av teckningsoptioner i serie TO1 (2022/2025) kan ske under en teckningsperiod om fyra
veckor, tidigast den 19 juli 2025 och senast den 16 augusti 2025. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att teckna 1,03 aktier i Bolaget. Om efter omrékning eller annan sadan
héndelse en teckningsoption berattigar till teckning av mindre an en (1) aktie har innehavaren
dock ratt att utnyttja fler teckningsoptioner fér att teckna en (1) aktie.

TO2 (2022/2025)

Antalet teckningsoptioner i serie TO2 (2022/2025) uppgar till 102 034. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptioner i serie TO2 (2022/2025) kan ske under en teckningsperiod om fyra
veckor, tidigast den 19 juli 2025 och senast den 16 augusti 2025. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att teckna 1,03 aktier i Bolaget. Om efter omrakning eller annan sadan
handelse en teckningsoption berattigar till teckning av mindre &n en (1) aktie har innehavaren
dock ratt att utnyttja fler teckningsoptioner fér att teckna en (1) aktie.

Teckningsoptionsprogrammen forféll outnyttjade.

Hybricon AB (publ) Sida6 av 11
Stromvagen 4, SE-901 32 Ume%, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, ir@hybricon.se



HYBRICON

Agarforhdllanden (per den 30 juni 2025)

Namn Antal aktier Andel %
Lennart Borjesson 2 000 000 18,45
Martin Rogersson 892 932 8,24
EastMountain Invest AB 766 665 7,07
Spinox AB 658 824 6,08
Dcap i Sverige AB 575 982 5,31
Moggliden AB 574 688 5,30
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 492 266 4,54
CBLDN-OP CUSTODY LTD CLT 255 555 2,36
Thomas Halldén 196 366 1,81
Reroy Invest AB 192 700 1,78
Leif Danielsson 162 120 1,50
Kaj Ivar Stellan Nilsson 156 290 1,44
Leif Rogersson 147 060 1,36
Ovriga 3769 402 34,76

10 840 850 100

Per den 2025-06-30 hade Hybricon 10 840 850 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare
uppgar till cirka 2 600.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar /&rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon I&mnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan.

Bolagets rakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

Deldrsrapport kvartal 3, 2025 29 oktober 2025

Bokslutskommuniké kvartal 4, 2025 12 februari 2026

Arsredovisning 2025 tillgénglig senast tre veckor fére rsstimma
Arsstamma 07 maj 2026

Deldrsrapport kvartal 1, 2026 07 maj 2026

Denna deldrsrapport har ej varit féremal fér granskning av Bolagets revisor.
20 augusti 2025

Hybricon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vianligen kontakta

Marten Fuchs Sebastian Bauer

Verkstéllande direktér CFO

Tel: 072-733 22 09 Tel: 070-256 35 24

E-post: marten.fuchs@hybricon.se E-post: sebastian.bauer@hybricon.se
Om Hybricon

Hybricons affarsidé &r att leverera kvalificerade varor och tjanster med hégt kunskapsinnehall
som bidrar till grén omstélining genom elektrifiering och dérigenom skapa vérden fér saval
samhallet som kunder, aktieagare och medarbetare.

Hybricons aktie &r noterad pa Nordic SME p& Nordic Growth Market med kortnamnet HYCO.
Vanligen se daven www.hybricon.se.
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Resultatrdakningar i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
(kSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intékter 3185 3705 7 780 7719 15295
Rorelsens kostnader -3 757 -3 530 -8 303 -7 281 -14 301
Resultat foére av- och nedskrivningar -572 175 -523 438 994
Avskrivningar och nedskrivningar -123 -132 -245 -275 -773
Resultat efter av- och nedskrivningar -695 43 -767 163 221
Resultat fran finansiella poster 26 13 40 28 60
Resultat fore skatt -669 56 -728 191 281
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt -669 56 -728 191 281
Balansrakningar i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec

(kSEK) 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 762 202 326
Materiella anlaggningstillgangar 2629 2988 2772
Finansiella anlaggningstillgangar 124 282 205
Summa anléggningstillgangar 3515 3472 3303
Omséttningstillgangar
Varulager och forskott till leverantérer 1641 1715 1316
Kortfristiga fordringar 2214 2678 2928
Kassa och bank 5104 2502 5 666
Summa omsittningstillgangar 8 958 6 895 9910
TOTALA TILLGANGAR 12 473 10 367 13 213
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 841 8 841 10 841
Fond for utvecklingsutgifter 638 0 167
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 143 034 141 609 143 034
Balanserad vinst eller forlust -143 328 -142 970 -143 137
Arets resultat -728 191 281
Summa eget kapital 10 458 7671 11 186
Avsattningar 0 156 0
Summa avsattningar 0 156 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 813 961 597
Ovriga kortfristiga skulder 1203 1579 1430
Summa kortfristiga skulder 2015 2 540 2027
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 473 10 367 13 213
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
(kSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1121 888 -202 -373 -595
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 28 -360 123 84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 784 0 784 4 209
Periodens kassaflode -1 159 1700 -562 534 3698
Likvida medel vid periodens bérjan 6 263 802 5 666 1968 1968
Likvida medel vid periodens slut 5104 2502 5104 2502 5 666
Forandringar i eget kapital i sammandrag
jan-jun jan-dec
(kSEK) 2025 2024
Bundet eget kapital
Vid periodens bdrjan 11 008 7 964
Nyemission 0 2877
Overforing till fond for utvecklingsutgifter 471 167
Vid periodens slut 11 479 11 008
Fritt eget kapital
Vid periodens bdrjan 178 -1268
Nyemission 0 1332
Overféring till fond for utvecklingsutgifter -471 -167
Periodens resultat -728 281
Vid periodens slut -1 021 178
Nyckeltal och data per aktie
jan-jun jan-jun jan-dec
(kSEK) 2025 2024 2024
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 10 458 7671 11 186
Soliditet (%) 84 74 85
Kassaflode och likviditet
Free cash flow (kSEK) -562 -250 -511
Likvida medel (kSEK) 5104 2502 5 666
Nettoskuld (kSEK) -5 228 -2 930 -6 023
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 6 6 6
Data per aktie
Antal utestdende aktier (st) 10 840 850 8840850 10840 850
Antal utestdende aktier efter utspadning (st) 11 197 209 9186830 11197 209
Genomshnittligt antal utestdende aktier (st) 10 840 850 8 031 934 8708 614
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (st) 11 197 209 9759 621 9755 827
Resultat per aktie (SEK) -0,07 0,02 0,03
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,06 0,02 0,03
Eget kapital per aktie (SEK) 0,96 0,87 1,03
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Kassaflode och likviditet

Free cash flow

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflodet minus forandring av rorelsekapital och
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Likvida medel

Banktillgodohavanden och kassa

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar
och likvida medel

Medarbetare

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda under perioden

Data per aktie

Antal utestaende aktier

Antal utestaende aktier vid periodens slut

Antal utestdende aktier efter utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens slut med tilldgg av antal
aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av utestdende
teckningsoptioner vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vagt genomsnitt av antal utestaende aktier under perioden

Genomshnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av antal utestdende aktier under perioden med
tillagg av vagt genomsnitt av antal aktier som kan tillkomma
genom utnyttjande av utestaende teckningsoptioner

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier efter
utspadning vid periodens slut

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens
slut
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