HYBRICON

2024-02-14
Perioden januari - december 2023

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 10 755 (kSEK 16 111)

e  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -1 542 (kSEK -5 727)
e  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -2 450 (kSEK -6 465)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -2 539 (kSEK -6 554)

e Resultat per aktie: SEK -0,32 (SEK -0,82%*)

e  Eget kapital per aktie: SEK 0,84 (SEK 0,46%*)

Fjarde kvartalet oktober — december 2023

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 2 090 (kSEK 2 579)

e  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -791 (kSEK -2 047)

e Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -1 022 (kSEK -2 244)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -999 (kSEK -2 274)

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att ingen aktieutdelning lamnas for rakenskapsaret 2023.

Inom parentes uppges belopp fé6r motsvarande period 2022.

* Omréknat med antal aktier efter nyemission 2023.
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Vasentliga hdndelser under fjarde kvartalet

Den 09 november 2023 informerade Hybricon att Skidspelen i Falun, Varldscupen i Are samt
Varldscuperna i Idre Fjall har beslutat sig att fortsatta samarbetet med Hybricon for reservkraft
i samband med TV-produktion. Darutdéver meddelade Hybricon att Bolaget levererar reservkraft
till ytterligare TV-produktioner och events under fjdrde kvartalet samt att ett antal forfr&gningar
infér 2024 har kommit in.

Den 29 november 2023 meddelade Bolaget att ett avtal om rorelsedverldtelse med
IDENTIC AB:s konkursbo har traffats. Képeskillingen uppgar till kKSEK 100. Hybricon ser fram
emot att uppratthdlla Identics fina renommé pd marknaden samt att utveckla Identics
produkter med egen kompetens inom elektrifiering.

Den 21 december 2023 informerade Bolaget har fatt en order av en stdrre europeisk
busstillverkare gallande leveranser av system for spillfri tankning. Ordervardet uppgar till
MSEK 1 och leveranserna foérvantas pabdrjas under februari 2024.

Den 22 december 2023 meddelade Bolaget att Hybricon och Sweden Rock Festival har tecknat
ett utvecklingsavtal dér det slutgiltiga malet ar att skapa forutsattningar for en fossilfri festival
inom tre ar. Sweden Rock Festival uppdrar i avtalet Hybricon att utveckla teknik som nyttjar
och involverar transportdrers och kunders batterielektriska fordon. Avtalet ér vart kSEK 900
dver tre ar och samarbetet pabdrjas omedelbart.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Den 29 januari 2024 meddelade Hybricon att Bolaget har erhallit ytterligare ordrar frén tva
framstdende europeiska busstillverkare. Det &r tre ordrar pa MSEK 2,2 totalt. MSEK 1,2 kommer
att levereras under férsta halvaret 2024 och MSEK 1,0 levereras under tredje kvartalet 2024.
Ordrarna galler Identic-systemen for spillfri tankning (SVR) och automatisk fordonsidentifiering
(AVI).
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VD har ordet

2023 ar over och Hybricons resultat fortsatter att forbattras ar for dr. Tyvarr récker inte
forbattringstakten for att nd det tidigare kommunicerade malet om att nd en EBITDA positiv
runrate under kvartal 4:a. Den primara orsaken till detta ar att den forvantade
forsaljningsvolymen pa laddstationer inte uppnas.

P& en mer 6vergripande niva beror denna uteblivna foérséljning pd en svagare marknad &n
vantat inom det kundsegment Hybricon priméart agerar inom, mindre till medelstora
professionella kunder inom yrkestrafik. Har kan en del av orsakerna férmodligen spdras till
sankta dieselpriser och otydlig politik i omstallningsfrdgan. Tyvarr har forséljningen av
laddstationer dven pdverkats negativt av att intentionsavtalet med Energifabriken inte fallit ut
enligt plan. Efter kvartalets utgang har detta avtal formellt sagts upp.

N&r Hybricon nu gar in i 2024 finns det ett antal positiva handelser fr&n 2023 att ta med sig:

Utvecklingsavtalet med Sweden Rock

Hybricon arbetar nu med uppdraget att skapa ett system som &r cirkuldrt och utgdr frén
festivalens ambitidsa mal att vara utsléppsfria. Det &r valdigt fint fér ett litet bolag som Hybricon
att fa detta fortroende. Det finns saklart inneboende risker med utvecklingsprojekt. Skulle detta
projekt lyckas gor det dock Hybricon aterigen till ett produktdgande bolag med en &n mer tydlig
och ledande position inom temporar elektrifiering.

Foérvérvet av Identic

I slutet av november kdpte Hybricon delar av konkursboet i Identic. Sedan dess har mycket
arbete lagts pa att aterskapa fortroendet hos kunderna. Ett antal stérre ordrar har registrerats
under bérjan av Q1-2024 och kombinationen Identic-Hybricon har hittills tagits emot val pa
marknaden. Det finns avsevarda varden att ta till vara inom Identic. Dessa bér kunna
synliggéras an tydligare under 2024.

Fortsatta affdrer inom Reservkraft - TV produktion

Under kvartal fyra har Hybricon arbetat med Handbolls VM i Géteborg samt med Varldscupen i
Idre. Under varen &r Hybricon pd plats i sdval Are, Falun som Idre for ytterligare
varldscupséndningar.

Under 2024 finns ett antal atgarder kvar att géra for att férbattra Idnsamheten. Bland annat
behéver bussaffaren ses dver da den inte &r i strategiskt fokus framat. Hybricons prioriteringar
framat ligger inom omradena Temporar Elektrifiering, Spillfri tankning & automatisk
fordonsidentifiering (Identic) samt Laddstationer.

Med den bas som skapats 2023 kombinerat med kommande dtgérder ar det hégst rimligt att
utgd frdn att det underliggande resultatet kommer att fortsatta forbattras i bibehallen takt.
Trots stor utslagning inom elektrifiering dar manga bolag gar under och raknar med fortsatt
dystra utsikter ser 2024 ut att kunna bli ytterligare ett ar av férbéttring fér Hybricon.

Marten Fuchs
VD
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Resultat for perioden januari - december 2023

Under perioden januari till december 2023 uppgick Bolagets rorelseintakter till KSEK 10 755
(KSEK 16 111). Hybricons rérelseintdkter bestar av nettoomséattning om kSEK 9 511
(kSEK 15 492) och o6vriga intakter om kSEK 1 244 (kSEK 619). Nettoomsattningen under
perioden kommer fran forsaljning av laddstationer, energilagrings- och konsulttjanster i
samband med elektrifiering samt I6pande serviceverksamhet. Under fdrsta kvartalet
genomférdes en avbetalning om 1 MSEK pa lanet till Umed Kommunféretag (UKF) vilket
medférde en positiv resultateffekt p& 1 MSEK i enlighet med den uppgérelse om
skuldavskrivning som traffades med UKF under fjarde kvartalet 2022. Denna resultateffekt
redovisas under 6vriga intakter.

Periodens rorelsekostnader uppgick till kSEK 12 297 (kSEK 21 838). Kostnaderna bestar av
direkta material- och servicekostnader om kSEK 3 267 (kSEK 9 110), dvriga externa kostnader
om kSEK 3 844 (kSEK 5 916) och personalkostnader om kSEK 5 186 (kSEK 6 811).

Den redovisade minskningen av nettoomsattningen och direkta material- och servicekostnader
forklaras till storsta delen av fjoldrets forsaljning av elbussar som genomférdes under kvartal 2,
2022. Bortses fran fjoldrets forsaljning av elbussar 6kade Bolaget omsattningen jamfort med
dret 2022. De lagre dvriga externa kostnaderna samt personalkostnaderna &r ett resultat av
Bolagets effektiviseringsarbete for att minska fasta kostnader. Kostnadsbesparingen fér dessa
kostnadsslag uppgar till omkring MSEK 3,7 jamfort med dret 2022.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar fér perioden uppgar till kSEK -1 542
(kSEK -5 727).

Periodens planméssiga avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till kSEK 908
(kSEK 738).

Resultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -2 450 (kSEK -6 465).

Resultatet fran finansiella poster uppgick for perioden till kKSEK -90 (kSEK -89). Bolagets
rantebarande skulder uppgar till KSEK 0 (kSEK 4 250) vid periodens slut.

Resultatet efter skatt for perioden uppgick till KSEK -2 539 (kSEK -6 554).

Fjarde kvartalet oktober — december 2023

Under fjarde kvartalet 2023 allokerade Bolaget resurser till forvarvet av del av verksamheten
som tidigare bedrivits av Identic AB. Vid slutet av perioden lyckades Bolaget att aterstarta
denna verksamhet och sikrade vésentliga ordrar som levereras under férsta halvaret 2024.

Bade bolagets elektrifierings- och serviceverksamhet realiserade ett ndgot svagare kvartal
jamfort med genomsnittet under heldret 2023. Effektiviseringsarbetet visar dock effekt.
Bolagets 6vriga externa kostnader och personalkosthader minskades jamfort med samma
kvartal férra aret med omkring MSEK 1,6.

Bolagets resultat fére av- och nedskrivningar férbattrades fran kSEK -2 047 till kSEK -791
jamfort med samma kvartal 8r 2023.

Resultatet efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till KSEK -999 (kSEK -2 274).
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Eget kapital och likviditet

Den 31 december 2023 uppgick Hybricons eget kapital till kSEK 6 696 (kSEK 3 692) varav
kSEK 7 964 (kSEK 4 967) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK -1 268 (kSEK -1 275)
utgjordes av fritt eget kapital.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till kKSEK 7 964 (kSEK 4 967). Bolagets redovisade
eget kapital uppgdr vid 2023-12-31 till kSEK 6 696 (kSEK 3 692). Bolagets aktiekapital &r
darmed delvis forbrukat. Bolagets eget kapital dverstiger dock halften av det registrerade
aktiekapitalet vid 2023-12-31. Bolagets styrelse foljer utvecklingen noggrant. Baserat pa redan
inkomna stérre ordrar i den nyforvarvade Identic verksamheten och teckningsoptionsprogram
som forfaller under 2024 utgdr Bolagets styrelse tillsammans med ledningen ifrdn att Bolagets
operativa verksamhet kan sékerstallas inom dverskadlig framtid.

Den 31 december 2023 uppgick Hybricons likvida medel till KSEK 1 968 (kSEK 2 636). Likvida
medel bestod av kontanta medel hos bank.

Bolaget har vid periodens slut inga rantebarande skulder (kSEK 4 250).

Kassaflode och investeringar for perioden januari - december 2023
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till KSEK -2 746 (kSEK -6 051).

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till KSEK -215 (kSEK -2 803).

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick till kSEK 2 293 (kSEK 1 250). Bolaget
tillfordes kSEK 5 543 efter emissionskostnader genom den genomférda féretradesemissionen
samt riktade nyemissionen under perioden. Samtidigt amorterade Bolaget Ian uppgaende till

kSEK 3 250.

Sammantaget uppgick Hybricons kassaflode till KSEK -668 (kSEK -7 604).
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Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgar till SEK 7 963 712 (SEK 4 967 238) fordelat pd 7 963 712
(4 967 238) aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till SEK 1 (SEK 1). Samtliga aktier i Hybricon
medfor lika réatt till andel i Bolagets tillgangar och vinster. Det férekommer inga inskrédnkningar
i ratten att fritt overldta aktierna. Innehavare av aktier har foretradesratt vid nyteckning av
aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock férekomma. I handelse av eventuell likvidation
eller inlésen har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna ar utfardade i elektroniskt format
genom Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0015345897. Hybricons aktie
ar noterad pd Spotlight Stock Market med kortnamnet HYCO.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument

Extra bolagsstdmma den 16 augusti 2022 godkande tva teckningsoptionsprogram riktade till
ledande befattningshavare och vissa nyckelanstadllda respektive styrelsen i Bolaget. Villkoren
kommer dock rdknas om enligt géillande teckningsoptionsvillkor pa grund av genomférd
nyemission 2023 samt hur manga aktier som tillkommer genom TO3 under 2024. Nedan &r
utdrag fran villkoren fér teckningsoptionerna.

TO1 (2022/2025)

Antalet teckningsoptioner i serie TO1 (2022/2025) uppgar till 243 946. Teckning av aktier med
stdd av teckningsoptioner i serie TO1 (2022/2025) kan ske under en teckningsperiod om fyra
veckor, tidigast den 19 juli 2025 och senast den 16 augusti 2025. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att teckna en (1) aktie i Bolaget. Om efter omrékning eller annan sddan
héndelse en teckningsoption berattigar till teckning av mindre an en (1) aktie har innehavaren
dock ratt att utnyttja fler teckningsoptioner for att teckna en (1) aktie.

TO2 (2022/2025)

Antalet teckningsoptioner i serie TO2 (2022/2025) uppgar till 102 034. Teckning av aktier med
stéd av teckningsoptioner i serie TO2 (2022/2025) kan ske under en teckningsperiod om fyra
veckor, tidigast den 19 juli 2025 och senast den 16 augusti 2025. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att teckna en (1) aktie i Bolaget. Om efter omrakning eller annan sddan
handelse en teckningsoption berattigar till teckning av mindre an en (1) aktie har innehavaren
dock ratt att utnyttja fler teckningsoptioner for att teckna en (1) aktie.

Styrelsen i Hybricon beslutade den 23 mars 2023, med stéd av bemyndigandet fran
drsstamman den 3 maj 2022, att genomféra en foéretradesemission samt riktad nyemission till
garanter i form av units. En unit bestod av en aktie och en vederlagsfri teckningsoption (TO3).
Antalet teckningsoptioner av serie TO 3 som tillkom genom féretraddesemissionen och den
riktade nyemissionen uppgar till 2 996 474, vilka beréttigar till teckning av 1 498 237 aktier i
Bolaget.

TO3 (2023/2024)

Tva (2) teckningsoptioner ger ratt att teckna en (1) ny aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for nyteckning av aktier under perioden fran och med den 17 maj 2024 till och med den 31 maj
2024. Teckningskursen fér teckning av en (1) aktie med stéd av tva (2) teckningsoptioner
motsvarar 70 procent av den volymvégda genomsnittskursen i Bolagets aktie pa Spotlight Stock
Market under den period pa femton (15) handelsdagar som slutar tvd (2) bankdagar innan
teckningsperioden for teckningsoptionerna startar, dock lagst aktiens kvotvarde och hdgst
4,00 SEK per aktie.

Hybricon AB (publ) Sida 6 av 11
Strémvéagen 4, SE-901 32 Ume3d, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, ir@hybricon.se



HYBRICON

Agarforhéllanden (per den 29 december 2023)

Namn Antal aktier Andel %
Martin Rogersson 670 710 8,42
Spinox AB 658 824 8,27
Dcap i Sverige AB 575 982 7,23
Moggliden AB 574 688 7,22
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 520 250 6,53
EastMountain Invest AB 511 110 6,42
CBLDN-OP CUSTODY LTD CLT 255 555 3,21
Leif Danielsson 235 296 2,95
Reroy Invest AB 192 700 2,42
Thomas Halldén 156 882 1,97
Leif Rogersson 117 648 1,48
Svenska Rivkonsult Aktiebolag 106 991 1,34
Nordnet Pensionsforsékring AB 89 431 1,12
Jons Petter Lidstrom 80 000 1,00
Ovriga 3217 645 40,42

7963 712 100

Per den 2023-12-29 hade Hybricon 7 963 712 aktier registrerade. Totala antalet aktieagare
uppgar till cirka 2 800.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar /&rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon I&mnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan.

Bolagets riakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

/&rsredovisning 2023 tillganglig senast tre veckor fore arsstdmma
Arsstamma 07 maj 2024

Deldrsrapport kvartal 1, 2024 07 maj 2024

Deldrsrapport kvartal 2, 2024 13 augusti 2024

Deldrsrapport kvartal 3, 2024 22 oktober 2024

Bokslutskommuniké kvartal 4, 2024 11 februari 2025

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal fér granskning av Bolagets revisor.

14 februari 2024

Hybricon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vianligen kontakta

Marten Fuchs Sebastian Bauer

Verkstéllande direktér CFO

Tel: 072-733 22 09 Tel: 070-256 35 24

E-post: marten.fuchs@hybricon.se E-post: sebastian.bauer@hybricon.se
Om Hybricon

Hybricons affarsidé &r att leverera kvalificerade varor och tjanster med hégt kunskapsinnehall
som bidrar till gron omstélining genom elektrifiering och dérigenom skapa vérden for saval
samhallet som kunder, aktiedagare och medarbetare.

Hybricons aktie ar noterad p& Spotlight Stock Market med kortnamnet HYCO. Vanligen se &ven
www.hybricon.se.
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Resultatrakningar i sammandrag

jan-dec okt-dec jan-dec okt-dec
(KSEK) 2023 2023 2022 2022
Rorelsens intakter 10 755 2090 16 111 2579
Rérelsens kostnader -12 297 -2 881 -21 838 -4 626
Resultat fére av- och nedskrivningar -1542 -791 -5727 -2047
Avskrivningar och nedskrivningar -908 -232 -738 -197
Resultat efter av- och nedskrivningar -2 450 -1 022 -6 465 -2 244
Resultat fran finansiella poster -90 23 -89 -30
Resultat fore skatt -2 539 -999 -6 554 -2274
Skatt 0 0 0 0
Resultat efter skatt -2 539 -999 -6 554 -2274
Balansrékningar i sammandrag
31 dec 31 dec
(kSEK) 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 245 118
Materiella anlaggningstillgangar 3092 3688
Finansiella anlaggningstillgangar 322 0
Summa anlaggningstillgdngar 3659 3806
Omsattningstillgdngar
Varulager och forskott till leverantérer 1144 1630
Kortfristiga fordringar 2307 2465
Kassa och bank 1968 2636
Summa omséttningstillgangar 5420 6 731
TOTALA TILLGANGAR 9079 10537
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 964 4967
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 141 609 139 062
Balanserad vinst eller forlust -140 337 -133 783
Arets resultat -2 539 -6 554
Summa eget kapital 6 696 3692
Avsattningar 156 156
Summa avsattningar 156 156
Langfristiga skulder 0 1000
Summa langfristiga skulder 0 1000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 782 785
Ovriga kortfristiga skulder 1445 4904
Summa kortfristiga skulder 2227 5689
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 9079 10 537
— S—
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Kassaflédesanalyser i sammandrag

jan-dec jan-dec
(KSEK) 2023 2022
Kassafloéde fr&n den lopande verksamheten -2746 -6 051
Kassaflode fran investeringsverksamheten -215 -2 803
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2293 1250
Periodens kassaflode -668 -7 604
Likvida medel vid periodens boérjan 2 636 10 240
Likvida medel vid periodens slut 1968 2636
Nyckeltal och data per aktie

jan-dec jan-dec
(kSEK) 2023 2022
Kapitalstruktur
Eget kapital (KSEK) 6 696 3692
Soliditet (%) 74 35
Kassaflode och likviditet
Free cash flow (KSEK) -2 961 -8 854
Likvida medel (kSEK) 1968 2636
Nettoskuld -497 1614
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 6 8
Data per aktie
Antal aktier (st) 7963 712 4967 238
Resultat per aktie (SEK) -0,32 -1,32
Eget kapital per aktie (SEK) 0,84 0,74

— S—
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur
Eget kapital
Soliditet

Kassaflode och likviditet
Free cash flow

Likvida medel
Nettoskuld

Medarbetare
Medelantalet anstallda

Data per aktie
Antal aktier

Resultat per aktie
Eget kapital per aktie

HYBRICON

Eget kapital vid periodens slut
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet
minus férandring av rorelsekapital och nettoinvesteringar i
anlaggningstillgéngar

Banktillgodohavanden och kassa

Rintebirande skulder minskade med rintebirande tillgangar och likvida medel

Medelantalet anstallda under perioden

Antal utestdende aktier vid periodens slut
Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
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