HYBRICON

Fossilfritt, tyst och kostnadseffektivt

2023-02-14
Perioden januari - december 2022

®  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 16 111 (kSEK 12 552)

e  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -5 727 (kSEK -4 097)
e Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -6 465 (kSEK -6 391)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -6 554 (kSEK -6 462)

e Resultat per aktie: SEK -1,32 (SEK -1,30)

e  Eget kapital per aktie: SEK 0,74 (SEK 2,06)

Fjarde kvartalet oktober — december 2022

e  Periodens rorelseintakter uppgick till kKSEK 2 579 (kSEK 2 011)

e  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -2 047 (kSEK -1 602)
e  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -2 244 (kSEK -1 795)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -2 274 (kSEK -1 813)

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att ingen aktieutdelning lamnas for rakenskapsaret 2022.

Inom parentes uppges belopp fér motsvarande period 2021.
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Vasentliga hdndelser under fjarde kvartalet

Den 25 oktober 2022 informerade Hybricon att Kyl och Frysexpressen Nord AB bestéller en
80 kWh laddstation av Hybricon i samband med kundens mal att anvanda sig av 100%
fornybara drivmedel.

Den 21 november 2022 meddelade Hybricon att Bolaget investerar i smart energilagring frén
Northvolt. Hybricon ser stora mojligheter inom omradet smart energilagring och har ett antal
pagaende diskussioner med kunder inom saval infrastruktur som event & festivalarrangemang.
For att finansiera denna investering har styrelsen i Hybricon, exklusive Martin Rogersson,
beslutat om att ta upp ett bryggldn pa totalt 2,0 MSEK dar 1,0 MSEK l&nas ut av
Styrelseordférande Martin Rogersson samt 1,0 MSEK frén Lakota Management AB som &gs av
Hybricons VD, Marten Fuchs.

Den 21 november 2022 publicerade Hybricon att Bolaget ingdr ett samarbetsavtal med
Stiftelsen Idre Fjall. Hybricon levererar fossilfri energi till Idre Fjalls varldscupsarrangemang i
december 2022 och januari 2023.

Den 23 november 2022 meddelade Hybricon att Bolaget tecknar ett samarbetsavtal med
Sweden Rock Festival. Samarbetet utforskar maéjligheterna for att driva fossilfria arrangemang,
bland annat genom att byta ut dieselaggregat mot aktiv natbalansering.

Den 02 december 2022 publicerade Hybricon att Bolaget sluter ett avtal med Malmé stad om
aktiv natbalansering under Vinterspelen.

Den 12 december 2022 meddelade Hybricon att Bolaget tecknar ett samarbetsavtal med
Svenska Skidforbundet Events AB om energilagring till vérldscup i Are.

Den 27 december rapporterade Hybricon att Bolaget ingar ett samarbetsavtal med
Energifabriken. Energifabrikens befintligt backend system foér uppféljning av fordon och
miljérapportering anpassas for el. Hybricons hardvara, laddare och energilager, kommer bli en
naturlig del av helheten i kundens system. Hybricon bidrar d&ven med erfarenhet av savil
laddinfrastruktur som energilagring.

Vasentliga hidndelser efter periodens utgang

Den 26 januari meddelade Hybricon att Bolaget tecknar ett samarbetsavtal med Svenska
Skidspelen AB. Avtalet innebar ett I&ngsiktigt samarbete fér omstalining till mer hallbara
evenemang. I ett forsta led skall Hybricon leverera fossilfri smart energilagring nar varldscupen
genomfors i Falun 2023.

Hybricon tackar Bolagets CFO Hanna Wiik for sitt stora engagemang och halsar Sebastian Bauer
valkommen som eftertradare.
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VD har ordet

Under Q4 har Hybricon tecknat ett antal 1angsiktiga samarbetsavtal inom laddinfrastruktur och
energilagring. Inom laddinfrastruktur ar de viktigaste avtalen med logistikbolaget Kyl &
Frysexpressen Nord AB samt Energifabriken. Enbart intentionsavtalet med Energifabriken
omfattar under innevarande ar leverans och installation av 30 laddstationer, motsvarande ett
ordervéarde pa upp till 14 MSEK.

Inom energilagring har Hybricon tecknat avtal med samtliga stdérre Varldscupevent inom
vinteridrotten férutom skidskytte; tva varldscuper i Idre, véarldscupen i Are samt Svenska
Skidspelen i Falun. Fér sommarsasongen har ett ramavtal med Sweden Rock tecknats. Detta
avtal &r ett 1dngtgdende 3atagande och grundtanken fran b&dgge parter &r att Hybricon
tillsammans med Sweden Rock arbetar med en konceptualisering av hallbara festivaler dar
spridningseffekter uppnds inom koncernen Live Nation. Samtliga paskrivna avtal &r betydande
for Hybricon och de &r ett kvitto pd att de satsningar som genomférs pa affarsutveckling nu bar
frukt.

Offertstocken ser alltmer intressant ut och bolaget réknar med att orderingdngstakten kommer
att utvecklas val under kommande kvartal. Hybricon och Bolagets samarbetspartners arbetar
med att utveckla modeller dar man adderar varde fér kunden 6ver tid. Samarbetet med
Energifabriken kommer ge ett antal modjligheter att arbeta ndra kunder inom tung
transportnaring dar kunskap och radgivning inom elektrifiering kommer att vardeséttas pd bade
kort och 1ang sikt.

De offensiva satsningar som genomforts under andra halvaret har paverkat kassa och resultat
negativt och darfér har en rad atgarder vidtagits for att dra ned pa kostnadsmassan inom
primart bussaffaren.

Under Q4 har dven I3net med Umed kommun omférhandlats. Umed kommun skriver av 1 MSEK
av totalt 3 MSEK mot att Hybricon betalar av mellanskillnaden under 2023 (kvar vid 2022-12-
31: 2,25 MSEK). Aterbetalar Hybricon enligt omférhandlingen uppstar en positiv resultateffekt
som redovisas Q4-23.

De KL Arctic bussar som nu &r i trafik i Umed har haft vissa inkdérningsproblem under Q4 och
inledningen av Q1 men dessa beréknas lésas under Q1. Diskussioner pagar fér ndrvarande med
King Long for att hitta en kalibrerad och 1&ngsiktigt hallbar kommersiell affdrsmodell fér bédgge
parter p& de nordiska marknaderna.

Hybricon har nu etablerat en position pa marknaden inom laddinfrastruktur och energilagring.
Dessa segment kommer att véxa kraftigt de kommande &ren och samtal pagdr med ett antal
stérre industriella parter dar partnerskap och industriella samarbeten kan bli viktiga.
Elektrifieringen i Sverige ar fortfarande i sin linda. Ca 10 % av alla personbilar och bussar idag
ar elektrifierade. Eldrivna lastbilar och tyngre fordon pabérjar dock sin elektrifieringsresa pa
allvar under 2023. Marknaden raknar med att den gradvisa elektrifieringen av fordon i Sverige
kommer paga till minst 2040.

For att tillvarata och kapitalisera pa de méjligheter som nu uppstar behéver Bolaget 6ka den
tekniska kompetensen samt aven salj- och projektledarkraften i Bolaget. Dessutom berdknas
rorelsekapital 6ka i och med 6kad volym. Givet det positiva marknadslaget och Bolagets position
intensifieras nu arbetet med kapitalanskaffning som pabérjades andra halvaret 2022 for att
kunna finansiera tillvaxt inom primart laddinfrastruktur och energilagring.

Marten Fuchs / VD
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Resultat for perioden januari — december 2022

Under perioden januari till december 2022 uppgick Bolagets rorelseintakter till KSEK 16 111
(KSEK 12 552). Hybricons roérelseintakter bestdr av nettoomsattning om kSEK 15 492
(kSEK 9 443) och o6vriga intdkter om kSEK 619 (kSEK 3 109). Nettoomsattning kommer
huvudsakligen fr@n foérsaljning av elbussar och laddstationer (omkring 60%) samt |6pande
serviceintakter (omkring 40%). Under 6vriga intdkter redovisades i fjol kompensation fér det
upphévda serviceavtalet med Umed Kommunféretag AB (UKF). Serviceavtalet tillhérde det
avslutade pilotprojektet kring omstalliningen av Umeas lokaltrafik.

Periodens rorelsekostnader uppgick till KSEK 21 838 (kSEK 16 649). Kostnaderna bestar av
direkta material- och servicekostnader om kSEK 9 110 (kSEK 3 243), dvriga externa kostnader
om kSEK 5 916 (kSEK 5 274) och personalkostnader om kSEK 6 811 (kSEK 8 132).

Bolagets 6kade nettoomsattning och materialkostnader beror i forsta led pa forsaljningen av
elbussar under aret. Framfor allt under andra hélften av aret kraftsatsade Bolaget pa
marknaden for laddstationer samt pa utvidgandet av sitt anbud med smart energilagring.
Investeringarna i dessa marknader dterspeglas bland annat med en 6kning av évriga externa
kostnader. Investeringarna éverskuggar Bolagets arbete med att anpassa kostnadsmassan och
processerna till nuvarande verksamhet.

Resultatet fére avskrivningar och nedskrivningar uppgick till kKSEK -5 727 (kSEK -4 097). En
vasentlig anledning till att forlusten var mindre under féregdende ar &r det upphévda
serviceavtalet med UKF som innebar en positiv ekonomisk effekt.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till kKSEK 738 (kSEK 2 294). P& grund av avslutet av
pilotprojektet med UKF skrevs i fjol reservdelslagret tillhérande pilotprojektet ned.
Nedskrivningen belastade resultatet med kSEK 1 497. Periodens planmassiga avskrivningar av
anlaggningstillgdngar uppgick till KSEK 738 (kSEK 796).

Resultatet efter avskrivhingar och nedskrivningar uppgick till KSEK -6 465 (kSEK -6 391).

Resultatet fran finansiella poster uppgick fér perioden till kKSEK -89 (kSEK -71). Rantekostnader
harrér fran Bolagets réntebarande skulder som uppgar vid periodens slut till kSEK 4 250
(kSEK 3 000).

Resultatet efter skatt fér perioden uppgick till KSEK -6 554 (kSEK -6 462).

Fjarde kvartalet oktober - december 2022

Under fjarde kvartalet 2022 investerade Bolaget i bade marknaden fér laddstationer och smart
energilagring. Investeringen medférde en 6kning av rorelsens kostnader till kSEK 4 626
(KSEK 3 613). Satsningen bérjade dock redan generera intékter fr&n bdda produkterna under
samma kvartal. Intdkterna véntas oka betydligt under 3dret 2023. Serviceverksamheten
undergick ytterligare anpassningar till Bolagets framtida strategi. Anpassningarna medfor bland
annat lagre omkostnader for serviceverksamheten fran och med forsta kvartalet 2023.
Resultatet fére skatt for perioden uppgick till KSEK -2 274 (kSEK -1 813). Inga vasentliga
engdngshiandelser intréffade under 3rets sista kvartal.
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Eget kapital och likviditet

Den 31 december 2022 uppgick Hybricons eget kapital till kSEK 3 692 (kSEK 10 246) varav
kSEK 3 692 (kSEK 4 967) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK 0 (kSEK 5 279) utgjordes
av fritt eget kapital.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till kKSEK 4 967. Bolagets redovisade eget kapital
uppgar vid 2022-12-31 till kSEK 3 692. Bolagets aktiekapital &r darmed delvis foérbrukat.
Bolagets eget kapital 6verstiger dock halften av det registrerade aktiekapitalet vid 2022-12-31.
Bolagets styrelse féljer utvecklingen noggrant och har tillsammans med Bolagets ledning
initierat dtgarder for att forbattra Bolagets kapitalsituation. Dessa dtgardar syftar bdde mot
rekapitalisering av Bolaget samt operativa kostnadsbesparingar.

Den 31 december 2022 uppgick Hybricons likvida medel till KSEK 2 636 (kSEK 10 240). Likvida
medel bestod av kontanta medel hos bank.

Bolaget redovisar en utmanande kapital- och likviditetssituation vid arets slut. Bolagets ledning
ar dock dvertygad om att de genomfdérda investeringarna déppnar for bade en Iénsam framtid
och intresse hos potentiella investerare. Under fjarde kvartalet tillférde bade
styrelseordféranden Martin Rogersson och VD Marten Fuchs (genom eget bolag) ett brygglén
uppg. till KSEK 1 000 som intygar ledningens tro p& Bolagets framtid.

Kassaflode och investeringar for perioden januari - december 2022
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till kKSEK -6 051 (kSEK -5 903).

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till kSEK -2 803 (kSEK 122). Utflédet
harrdr till stérst del av investeringen i ett smart energilagringssystem.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till kKSEK 1 250 (kSEK -2 000).

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde till KSEK -7 604 (kSEK -7 781).
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Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgar till SEK 4 967 238 fordelat pa 4 967 238 aktier. Aktiens kvotvérde
uppgar till SEK 1. Samtliga aktier i Hybricon medfér lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och
vinster. Det férekommer inga inskrankningar i rétten att fritt dverldta aktierna. Innehavare av
aktier har foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock
forekomma. I handelse av eventuell likvidation eller inldsen har samtliga aktier samma prioritet.
Aktierna ar utféardade i elektroniskt format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden fér Bolagets
aktier &r SE0015345897. Hybricons aktie &r noterad pa Spotlight Stock Market med kortnamnet
HYCO.

Agarforhéllanden (per den 30 december 2022)

Namn Antal aktier Andel %
Spinox AB 658 824 13,26
Dcap i Sverige AB 287 991 5,80
Moggliden AB 287 344 5,78
Gert Norrevik 260 199 5,24
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 217 062 4,37
Reroy Invest AB 192 700 3,88
Martin Rogersson 181 265 3,65
Leif Danielsson 117 648 2,37
Svenska Rivkonsult Aktiebolag 106 991 2,15
DILALE AB 78 327 1,58
Thomas Halldén 73 450 1,48
Leif Rogersson 58 824 1,18
Nordnet Pensionsforsakring AB 57 037 1,15
Lars Pether Rosberg 50 000 1,01
Ovriga 2339576 47,10

4 967 238 100

Per den 2022-12-30 hade Hybricon 4 967 238 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare
uppgar till cirka 3 000.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar /&rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon I&mnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan.

Bolagets riakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

Arsredovisning 2022 tillgénglig senast tre veckor fére drsstimma
Arsstamma 09 maj 2023

Deldrsrapport kvartal 1, 2023 09 maj 2023

Deldrsrapport kvartal 2, 2023 08 augusti 2023

Deldrsrapport kvartal 3, 2023 24 oktober 2023

Bokslutskommuniké kvartal 4, 2023 14 februari 2024

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal fér granskning av Bolagets revisor.

14 februari 2023

Hybricon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vianligen kontakta
Marten Fuchs
Verkstéllande direktér

Tel: 072-733 22 09
E-post: marten.fuchs@hybricon.se

Om Hybricon

Var affarsidé ar att utveckla, sdlja och leverera kollektivtransportsystem med Ultrafast
charging® och depaladdade elbussar, samt dartill hérande service och eftermarknadstjanster.
Bolagets kunder utgérs framst av kommuner och kollektivtrafikoperatérer. Ambitionen med
varumarket &r att signalera hallbarhet och omsorg om miljén, i kombination med tekniskt
kunnande. Hybricons aktie &r noterad pa Spotlight Stock Market med kortnamnet HYCO.
Véanligen se aven www.hybricon.se.
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Resultatrakningar i sammandrag

jan-dec okt-dec jan-dec okt-dec
(KSEK) 2022 2022 2021 2021
Rorelsens intakter 16 111 2579 12 552 2011
Rérelsens kostnader -21 838 -4 626 -16 649 -3613
Resultat fore av- och nedskrivningar -5 727 -2 047 -4 097 -1 602
Avskrivningar och nedskrivningar -738 -197 -2 294 -193
Resultat efter av- och nedskrivningar -6 465 -2 244 -6 391 -1795
Resultat fran finansiella poster -89 -30 -71 -18
Resultat fore skatt -6 554 -2274 -6 462 -1813
Skatt 0 0 0 0
Resultat efter skatt -6 554 -2274 -6 462 -1813
Balansrékningar i sammandrag
31 dec 31 dec
(KSEK) 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 118 0
Materiella anlaggningstillgangar 3688 1458
Summa anlaggningstillgdngar 3 806 1458
Omséttningstillgangar
Varulager och forskott till leverantérer 1630 2404
Kortfristiga fordringar 2 465 1413
Kassa och bank 2636 10 240
Summa omséttningstillgangar 6 731 14 056
TOTALA TILLGANGAR 10 537 15514
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3692 10 246
Summa eget kapital 3692 10 246
Avsattningar 156 0
Summa avsattningar 156 0
Langfristiga skulder 1 000 3000
Summa langfristiga skulder 1000 3000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 785 924
Ovriga kortfristiga skulder 4904 1344
Summa kortfristiga skulder 5689 2 268
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 537 15514
— S—
Hybricon AB (publ) Sida 8 av 10

Stromvagen 4, SE-901 32 Umeé, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, ir@hybricon.se



HYBRICON
Fossilfritt, tyst och kostnadseffektivt

Kassaflédesanalyser i sammandrag

jan-dec jan-dec
(KSEK) 2022 2021
Kassafloéde fr&n den lopande verksamheten -6 051 -5903
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 803 122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1250 -2 000
Periodens kassaflode -7 604 -7 781
Likvida medel vid periodens boérjan 10 240 18 021
Likvida medel vid periodens slut 2 636 10 240
Nyckeltal och data per aktie

jan-dec jan-dec
(kSEK) 2022 2021
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 3692 10 246
Soliditet (%) 35 66
Kassaflode och likviditet
Free cash flow (KSEK) -8 854 -5781
Likvida medel (kSEK) 2 636 10 240
Nettoskuld 1614 -7 240
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 8 9
Data per aktie
Antal aktier (st) 4967 238 4967 238
Resultat per aktie (SEK) -1,32 -1,30
Eget kapital per aktie (SEK) 0,74 2,06

— S—
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur
Eget kapital Eget kapital vid periodens slut
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen

Kassaflode och likviditet

Free cash flow Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet
minus férandring av rorelsekapital och investeringar i anlaggningstillgangar

Likvida medel Banktillgodohavanden och kassa

Nettoskuld Riantebirande skulder minskade med rantebirande tillgdngar och likvida medel

Medarbetare

Medelantalet anstallda Medelantalet anstallda under perioden

Data per aktie

Antal aktier Antal utestdende aktier vid periodens slut
Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
— S—
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