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2021-07-21
Perioden januari - juni 2021

e  Periodens rorelseintakter uppgick till KSEK 8 789 (kSEK 6 463)

Periodens resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till kKSEK -588 (kSEK -4 645)

®  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -2 498 (kSEK -8 022)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -2 531 (kSEK -8 694)

e  Resultat per aktie: SEK -0,51 (SEK -0,02)*

e  Eget kapital per aktie: SEK 2,85 (SEK 0,06)*

Andra kvartalet april - juni 2021

e  Periodens rorelseintakter uppgick till KSEK 1 883 (kSEK 3 122)

e  Periodens resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -2 112 (kSEK -2 577)
e  Periodens resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till KSEK -2 309 (kSEK -4 265)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -2 311 (kSEK -4 479)

* Antal aktier vid 2021-06-30: 4 967 238 (2020-06-30: 496 723 803)
Inom parentes uppges belopp fér motsvarande period 2020.

Vasentliga handelser under andra kvartalet

Den 15 april 2021 meddelade Hybricon att Bolaget ingar lokalt samarbetsavtal i Umed med
Transdev Sverige AB. Hybricon kommer fortldpande att utféra reparationer pd de bussar som
anvands i region- och E4 trafik. Avtalet beréknas vara vért ca 100 kSEK per manad.

Den 2 maj 2021 meddelade Hybricon att serviceverksamheten halls stdngd under vecka 18 pa
grund av att ett antal medarbetare insjuknat i Covid-19. Beslut om nedstangning av
serviceverksamheten gjordes for att forhindra ytterligare smittspridning.

Vasentliga handelser efter periodens utgdng

Den 6 juli 2021 meddelar Hybricon att Bolaget och Transdev signerade ett avtal gallande tva
elektriska stadsbussar av market King Long PEV12, utrustade med 422 kWh batterikapacitet. I
affaren ingar dven laddningsutrustning pd 240 kW for sa kallad depaladdning. Diskussioner fors
dven géllande ett serviceavtal for de tva bussarna. Den totala affaren, inklusive serviceavtalet,
har en potential att uppga till totalt drygt 10 miljoner kronor.
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Den 12 juli 2021 meddelade Hybricon att Bolaget kommit dverens om att utdka samarbetet
med Transdev géllande service och underhdll i Umed. Uppgérelsen innebér att Hybricon atar
sig ytterligare arbete under det tredje kvartalet for att sedan 3tergd till det ursprungliga
samarbetsavtalet som tecknades 2021-04-15.
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VD har ordet

Kvartal tvd 2021 markerar en viandpunkt for Hybricon.

For forsta gdngen pa manga ar finns inga Arctic Whisper bussar p& Ume3s gator. Det &r ett litet
men viktigt stycke svensk industrihistoria som nu slutférts. Ett framatblickande projekt, fullt av
entreprenérskap, djdrvhet och kanske ett visst matt av aningsldshet. Det &r i efterhand latt att
konstatera att for att lyckas med en fullskalig industrialisering av busstillverkning kravs enorma
insatser i form av kapital och uthalliga och kompetenta resurser.

Hybricon har nu kommit en bra bit i omstallningen mot den strategi som togs fram i samband
med att avtalet med King Long ingicks férra dret. Denna strategi gar i korthet ut pa att sélja
King Longs bussar samt utveckla den underliggande serviceverksamheten som generar en bas
att sta pa.

Efter kvartalets utgang sdldes de forsta King Longbussana till Transdev. Nu arbetar vi
vidare med att ta ytterligare afférer i bdde Sverige och Danmark. Marknaden for elbussar véxer
och med de forsta bussarna salda sa 6kar méjligheterna till ytterligare affarer.

Serviceintakterna i kvartal tvd ar dock under férvéantan. Till viss del beror detta pd av att vi
tvingandes stinga ned verksamheten under knappt tva veckor i samband med ett Covid-19
utbrott bland vara anstéllda. Men ocksa pa grund av utmaningarna med att snabbt stélla om
fran ett serviceavtal med ett grundldggande intaktsfléde till att generera intakter fran nya
kunder. Denna omstéllning har ocksa till delar férsvarats av Covid-19 restriktioner.

I och med att Arctic Whisper projektet &r avslutat kan vi nu med full kraft nyttja var kompetens
och uppbyggda erfarenhet till att fokusera pd att skapa en verksamhet dér vi levererar god
tillganglighet med hég kvalitet till befintliga och nya kunder. Vi har under perioden &ven fatt
kvitton pa att vi r pa ratt vag i detta arbete da vi tecknat ett serviceavtal med Transdev. Denna
relation har forstarkts ytterligare efter periodens utgang da vi kommit éverens med Transdev
om utdkat samarbete samt att vi tecknat ett avtal géllande tva bussar som beréknas vara i
trafik senast i april 2022.

Under de kommande kvartalen kommer vi att fortsatta arbetet med att utveckla serviceaffaren.
Vi arbetar p3 bred front med olika alternativ foér att 6ka volymerna. Vi har en skapat en bra
grund att st pd och vi har kompetent och motiverad personal samt kapacitet i verkstaden. Det
skall vi kunna fa béttre effekt av.

Marknaden for elbussar véxer stadigt i Norden. Trots att branschen prédglas av bade langa
ledtider och beslutsprocesser &r var bedémning att det finns goda méjligheter fér Hybricon att
ta ytterligare affarer.

Marten Fuchs
VD
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Resultat for perioden januari - juni 2021

Under perioden januari till juni 2021 uppgick Bolagets roérelseintdkter till kSEK 8 789
(KSEK 6 463). Hybricons rorelseintdkter bestar av nettoomsattning om kSEK 5 925
(KSEK 6 222) och 6vriga intakter om kSEK 2 864 (kSEK 241). Nettoomsattningen kommer fran
l6pande serviceintakter. Ovriga intakter for perioden bestar till stérsta del av kompensation for
det upphévda serviceavtalet med Umed Kommunféretag AB. Kompensationen intéktsférdes
under férsta kvartalet 2021.

Periodens rorelsekostnader uppgick till kSEK 9 377 (kSEK 11 108). Kostnaderna bestar av
direkta material- och servicekostnader om kSEK 2 264 (kSEK 2 195), dvriga externa kostnader
om kSEK 2 537 (kSEK 4 079) och personalkostnader om kSEK 4 576 (kSEK 4 829).

Okade underh3liskostnader och svarigheter att tillhandahalla vissa reservdelar gjorde projektet
med UKF utmanande ur ett Idnsamhetsperspektiv och pilotprojektet avslutades i april 2021.
Som konsekvens minskade bade Bolagets nettoomsattning och direkta kostnader under andra
kvartalet 2021.

Serviceverksamheten drabbades av ett Covid-19 utbrott under andra kvartalet 2021. Ledningen
beslutade om nedstangning av serviceverkstaden under vecka 18 som en atgérd fér att minska
ytterligare smittspridning. Detta medfdrde ett omsattningsbortfall samt behov av att ta in extra
personal under perioden.

Bade investeringen i affarsutvecklingen med King Long och utvecklingen av Bolagets
serviceverksamhet fortsitter. Under ovriga externa kostnader redovisades férra aret
engangskostnader i samband med affarsutvecklingen uppgdende till ca kSEK 500. I samband
med upphdvandet av serviceavtalet med UKF aterférdes under férsta halvdret 2021
garantiavsattningar uppg. till kSEK 405.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till kKSEK 1 910 (kSEK 3 377). Pa grund av avslutet
av pilotprojektet med UKF skrevs reservdelslagret tillhérande pilotprojektet ned.
Nedskrivningen belastar resultatet med kSEK 1 497. Periodens planmassiga avskrivningar av
anléggningstillgdngar uppgick till KSEK 413 (kSEK 3 377).

Resultatet efter avskrivningar och nedskrivningar uppgick till KSEK -2 498 (kSEK -8 022).
Resultatet fran finansiella poster uppgick for perioden till kSEK -33 (kSEK -672). Ifjol
redovisade Bolaget transaktions- och rdantekostnader i samband med upptagandet av ett

brygglan fram till den genomférda féretradesemissionen.

Resultatet efter skatt fér perioden uppgick till KSEK -2 531 (kSEK -8 694).
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Eget kapital och likviditet

Den 30 juni 2021 uppgick Hybricons eget kapital till kSEK 14 177 (kSEK 28 435) varav
kSEK 14 902 (kSEK 15 902) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK -725 (kSEK 12 533)
utgjordes av fritt eget kapital. Arsstdmman beslutade att aktiekapitalet ska minskas med
kSEK 9 934. Andamalet med minskningen &r avséattning till fritt eget kapital. Minskningen av
aktiekapitalet pagar vid 2021-06-30 och Bolagets eget kapital redovisas fore minskningen i
denna deldrsrapport.

Den 30 juni 2021 uppgick Hybricons likvida medel till kKSEK 15 219 (kSEK 23 749). Likvida
medel bestod av kontanta medel hos bank.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick fér perioden till kSEK -860
(kSEK - 5 622).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten fér perioden uppgick till KSEK 58 (kSEK -217).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten fér perioden uppgick till kSEK -2 000
(kSEK 20 550). Periodens kassafléde aterspeglar amorteringen pa lanet fran UKF.

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde for perioden till kKSEK -2 802 (kSEK 14 711).
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Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgar till SEK 14 901 714 férdelat pd 4 967 238 aktier. Aktiens kvotvérde
uppgar till SEK 3. Samtliga aktier i Hybricon medfér lika réatt till andel i Bolagets tillgdngar och
vinster. Det férekommer inga inskrankningar i rétten att fritt dverldta aktierna. Innehavare av
aktier har foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock
forekomma. I handelse av eventuell likvidation eller inldsen har samtliga aktier samma prioritet.
Aktierna ar utfardade i elektroniskt format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden fér Bolagets
aktier &r SE0015345897. Hybricons aktie &r noterad pa Spotlight Stock Market med kortnamnet
HYCO.

Arsstamman beslutade att aktiekapitalet ska minskas med SEK 9 934 476,09. Andamalet med
minskningen ar avsattning till fritt eget kapital. Minskningen sker utan indragning av aktier.
Minskningen av aktiekapitalet pagar vid 2021-06-30 och Bolagets eget kapital redovisas fore
minskningen i denna deldrsrapport.
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Agarforhéllanden (per den 30 juni 2021)

Namn Antal aktier Andel %
Spinox AB 658 824 13,26
Dcap i Sverige AB 287 991 5,80
Moggliden AB 287 344 5,78
Gert Norrevik 256 407 5,16
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 214 364 4,32
Tjugoettan i Skellefted AB 192 700 3,88
Martin Rogersson 155 118 3,12
Leif Danielsson 117 648 2,37
Svenska Rivkonsult Aktiebolag 106 991 2,15
Johan Nyberg 100 000 2,01
Nordnet Pensionsférsékring AB 76 887 1,55
Swedbank Férsékring AB 61 459 1,24
Leif Rogersson 58 824 1,18
Thomas Halldén 55 650 1,12
Johan Bjérkhem 44 782 0,90
Marcus Portin 37 040 0,75
Alan Hamid Bahow 36 427 0,73
Jan Ake Tomas Ostlund 33334 0,67
Laddstation i Umed AB 30 415 0,61
Cecilia Edstrom 30 405 0,61
Dennies Truedsson 28117 0,57
Sushiise AB 27 416 0,55
Lars Pether Rosberg 25 009 0,50
Jan Sture Christer Lundh 24 100 0,49
HKG Holding AS 23641 0,48
Steffen Vasegaard Andersen 20 000 0,40
Handelsbanken Liv Férsékringsaktiebolag 19 404 0,39
Stockby Management AB 17 369 0,35
Ovriga 1939572 39,34

4 967 238 100

Per den 2021-06-30 hade Hybricon 4 967 238 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare
uppgar till cirka 3 200.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar /&rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon I&mnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan.

Bolagets rakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

Deldrsrapport kvartal 3, 2021 19 oktober 2021
Bokslutskommuniké kvartal 4, 2021 14 februari 2022
Denna deldrsrapport har ej varit féremal fér granskning av Bolagets revisor.
21 juli 2021

Hybricon Bus System AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vianligen kontakta

Marten Fuchs Hanna Wiik

Verkstéllande direktér CFO

Tel: 072-733 22 09 Tel: 070-573 22 97

E-post: marten.fuchs@hybricon.se E-post: hanna.wiik@hybricon.se
Om Hybricon

Var affarsidé &r att utveckla, sdlja och leverera kollektivtransportsystem med Ultrafast
charging® och depaladdade elbussar, samt dartill hérande service och eftermarknadstjanster.
Bolagets kunder utgérs framst av kommuner och kollektivtrafikoperatérer. Ambitionen med
varumaérket &r att signalera hallbarhet och omsorg om miljén, i kombination med tekniskt
kunnande. Hybricons aktie &r noterad pd Spotlight Stock Market med kortnamnet HYCO.
Vanligen se aven www.hybricon.se.
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Resultatrakningar

jan-jun apr-jun jan-jun apr-jun
(KSEK) 2021 2021 2020 2020
Rérelsens intékter 8 789 1883 6 463 3122
Rérelsens kostnader -9 377 -3995 -11 108 -5 699
Resultat fore av- och nedskrivningar -588 -2 112 -4 645 -2 577
Avskrivningar och nedskrivningar -1910 -197 -3377 -1 688
Resultat efter av- och nedskrivningar -2 498 -2 309 -8 022 -4 265
Resultat fran finansiella poster -33 -2 -672 -214
Resultat fore skatt -2531 -2311 -8 694 -4 479
Skatt 0 0 0 0
Resultat efter skatt -2 531 -2 311 -8 694 -4 479
Balansrakningar

30 juni 30 juni 31l dec

(KSEK) 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgngar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 0 7 335 0
Materiella anlaggningstillgangar 1880 2718 2348
Summa anlaggningstillgangar 1880 10 053 2348
Omséttningstillgangar
Varulager 607 2104 2177
Kortfristiga fordringar 2018 1897 3133
Kassa och bank 15219 23749 18 021
Summa omséttningstillgangar 17 844 27 749 23331
TOTALA TILLGANGAR 19724 37 802 25679
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14 177 28 435 16 708
Summa eget kapital 14 177 28 435 16 708
Langfristiga skulder 3000 5405 3405
Summa langfristiga skulder 3000 5405 3405
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 498 1580 1423
Ovriga kortfristiga skulder 2049 2 382 4143
Summa kortfristiga skulder 2547 3962 5 566
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 19724 37 802 25679
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Kassaflodesanalyser

jan-juni jan-juni jan-dec
(KSEK) 2021 2020 2020
Kassaflode fran den lopande verksamheten -860 -5 622 -11 147
Kassaflode fran investeringsverksamheten 58 -217 -252
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 000 20 550 20 382
Periodens kassaflode -2 802 14711 8983
Likvida medel vid periodens bérjan 18 021 9038 9038
Likvida medel vid periodens slut 15219 23749 18 021
Nyckeltal och data per aktie

jan-juni jan-juni jan-dec
(KSEK) 2021 2020 2020
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 14 177 28 435 16 708
Soliditet (%) 72 75 65
Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar (kKSEK) -2 860 -5 622 -11 147
Kassaflode efter investeringar (KSEK) -2 802 -5 839 -11 399
Likvida medel (kSEK) 15219 23749 18 021
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar (KSEK) -58 217 252
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 10 12 11
Data per aktie
Antal aktier (st) 4967 238 496 723 803 4967 238
Resultat per aktie (SEK) -0,51 -0,02 -4,10
Eget kapital per aktie (SEK) 2,85 0,06 3,36
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur
Eget kapital
Soliditet

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar

Kassaflode efter investeringar
Likvida medel

Investeringar
Materiella anldggningstillgdngar

Medarbetare
Medelantalet anstallda

Data per aktie
Antal aktier

Resultat per aktie
Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet
minus férandring av rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet
minus forandring av rorelsekapital och investeringar
Banktillgodohavanden och kassa

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar efter eventuella avyttringar

Medelantalet anstdllda under perioden

Antal utestdende aktier vid periodens slut
Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
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