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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hybricon Bus System AB (Publ) avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Hybricon Bus System AB (Publ), 556936-2196, med site i
Umead, far harmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende éar.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Forsta kvartalet

- Den 13 januari 2020 meddelar Hybricon att bolaget trédffat en GSverenskommelse med Umed
Kommunforetag AB géllande en forlingning av serviceavtalet for bolagets elbussar Hybricon Arctic
Whisper samt Ultra fast-laddningsstationer i Umeé. Avtalet ar forléngt i tva ar, till och med november
2022.

- Den 24 februari 2020 kallar Hybricon till extra bolagsstimma den 27 mars 2020 i Umeé. Stimma
foreslas besluta om emissionsbemyndigande.

- Den 26 mars 2020 meddelar Hybricon att distributorsavtalet med kinesiska King Long United
Automotive Industry Co., Ltd (King Long), en av vérldens storsta busstillverkare, slutférhandlats och
signerats. Avtalet innebar att Hybricon erhéller exklusiva réttigheter att marknadsféra och silja King
Longs bussar i Sverige och Danmark, samt tillhorande service- och eftermarknadstjénster.

- Den 27 mars 2020 holls extra bolagsstimma i Hybricon Bus System AB. Stdmman beslutade att
bemyndiga styrelsen att emittera aktier, konvertibler och teckningsoptioner.

Andra kvartalet

- Den 9 april 2020 har styrelsen i Hybricon Bus System AB beslutat, i kraft av bemyndigande ldamnat vid
bolagsstimma den 27 mars 2020, att genomfora en nyemission med foretridesritt for befintliga
aktiedgare. Varje per avstimningsdagen den 23 april 2020 innehavd aktie ger ritt att teckna tva nya aktier
till kursen 8,5 ore per aktie.

- Den 15 maj meddelar Hybricon att teckningsgraden fore utnyttjat garantiatagande uppgar till
91 procent. D& garantiersittningarna i hog grad skall erliggas i form av units, medforde
emissionsresultatet att styrelsen for Hybricon beslutade om en &vertilldelningsemission. Emissionen
fulltecknades ddrmed och foranledde en omrdkning av villkoren i Bolagets teckningsoption TO 2.

- Den 28 maj har styrelsen i Hybricon Bus System AB utsett Mérten Fuchs till ny Verkstéllande Direktor
frdn och med 1 juli 2020. Nuvarande VD, Johan Suup, tilltrdder en ny tjénst i Hybricon som Teknisk
Chef.

Tredje kvartalet

- Den 17 juli 2020 meddelar Hybricon att foretrddesemissionen registrerades till hdgsta emissionsbelopp.
Foretradesemissionen och &vertilldelningsemissionen i Hybricon Bus System AB registrerades hos
Bolagsverket den 15 juli och nytt aktiekapital 4r nu SEK 14 901 714,09 och antalet aktier uppgar till
496 723 803.

- Hanna Wiik har tilltrdtt som CFO fran och med 2020-07-01. Erik Albinsson, tidigare tf CFO, kvarstar
som styrelseledamot.
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Fjirde kvartalet

- Den 03 december 2020 beslutades vid en extra bolagsstimman om sammanldggning av aktier 1:100,
innebdrande att etthundra befintliga aktier ldggs samman till en aktie. Genom sammanldggningen
minskades det totala antalet aktier i Bolaget fran 496 723 803 till 4 967 238 aktier med ett kvotvirde om
SEK 3 per aktie.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

- Den 01 februari 2021 beslutade Umed kommunforetag AB att tillsammans med Hybricon Bus
System AB avveckla pilotprojektet kring omstillningen av Umeés lokaltrafik. Med anledning av detta
beslut har styrelsen i Hybricon Bus System AB beslutat att genomf6ra en nedskrivning av kvarvarande
balanserade utvecklingskostnader per 2020-12-31. Nedskrivningen som uppgér till 4,4 MSEK ér inte
kassapéaverkande.

Som ytterligare f6ljd av beslutet den 01 februari 2021 kommer Hybricon att skriva av det till bussarna
tillhdrande reservdelslagret. Aven denna atgird ir ej kassapaverkande och kommer att ske i samband
med att ett slutgiltigt avtal nds med UKF. Beloppet beridknas uppgé till ca: 1 MSEK men kan komma att
minskas beroende pa forbrukning av lager under resterande kontraktstid.

- Den 10 mars 2021 har UKF och Hybricon kommit 6verens om att busstrafiken och tillhdrande
serviceavtal upphor den 26 april 2021. Hybricon kompenseras for uteblivna intdkter. Denna
kompensation ger upphov till en positiv resultateffekt om cirka 1 MSEK efter nedskrivning av
kvarvarande reservdelslager. I samband med utbetalningen av ndmnda kompensation, amorterar Hybricon
2 MSEK pé lanet fran UKF.

- Bolaget tillhandahaller moderna kollektivtrafiklosningar. Kollektivtrafiken har paverkats kraftigt
negativt av den pagaende covid-19 pandemin. Den minskade anvindningen av kollektivtrafiken under
pandemin medfor finansiella utmaningar for kollektivtrafikens operatérer som i sin tur kan ha en
didmpande effekt pa efterfragan av Bolagets 16sningar.
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VD:s kommentarer om verksamheten

Under 2020 har ett antal aktiviteter genomforts, bland annat slutfordes en foretradesemission pé ca 25,4
miljoner kronor efter avdrag for emissionskostnader. Under Maj bytte bolaget 4&ven VD som ett led i den
nya strategin. Dessa atgdrder implementerades for att stirka bolaget infor satsningen pé att representera
King Long pa de nordiska marknaderna.

Ur ett 6vergripande perspektiv har 2020 préglats av Covid-19. Pandemin har dven paverkat Hybricons
verksamhet. Framforallt har pandemin generellt forsvarat och forsenat samarbetet med King Long. Utan
att ha en relation att falla tillbaka pa har samarbetet &ndé kunnat utvecklas. Framst via de upphandlingar
foretaget deltagit i men dven genom det arbete som ldggs ned pé att ta fram demobussar samt dagliga
kontakter via videoldnk och chat. Mer specifikt har pandemin paverkat leveranser av demobussar som
ligger tre till sex manader efter ursprunglig plan. Trots det férsvarande ldget med en pagaende pandemi
ar Hybricon numer en alltmer naturlig del av operatorernas urvalsprocess i bade Sverige och Danmark.
Bolaget hoppas kunna skorda frukterna av detta arbete under nésta ar.

Under slutet av 2020 paborjades dven diskussionerna med Umed kommunforetag om att avveckla Arctic
Whisper projektet. Detta projekt har varit basen i Hybricons verksamhet under ménga ar. Projektet har
varit banbrytande och intressant men &ven resurs och kostnadskravande. I och med att projektet avslutats
under borjan av 2021 kan foretaget ldgga ytterligare kraft, tid och kapital pé att utveckla &vrig
serviceverksamhet och fokusera pé produkterna frén King Long.

Marten Fuchs, Verkstdllande direktor
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Allméiint om verksamheten

Foretagets affdrsidé dr att utveckla, sédlja och leverera kollektivtransportsystem med UltraFast Charging©
och depaladdade elbussar, samt dértill hdrande service och eftermarknadstjénster. Bolagets kunder utgdrs
frimst av kommuner och kollektivtrafikoperatérer. Ambitionen med varumirket ar att signalera
héllbarhet och omsorg om miljon, i kombination med tekniskt kunnande.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 12 645 12 650 19 125 8992 58 788
Resultat efter finansiella poster -20 382 -15 000 -12 607 -30 125 -43 238
Balansomslutning 25679 26 020 39 189 34 536 38 636
Soliditet % 65 45 68 60 55
Antal anstéllda 11 12 10 14 22

For definitioner av nyckeltal, se not 1.

Framtidsutsikter

Kollektivtrafiken dr och har varit historiskt viktig for samhaéllet. Idag anvinds bussar for savil resor inom
som mellan stdder. Under de senaste aren har starka krafter verkat for minskade utsldpp, forbattrad
luftkvalitet och mindre buller i stadskérnorna. Utslédppsfria miljozoner kommer i allt stérre utstrackning
inforas i samband med att stider fortitas.

Efterfrdgan pé kollektivtrafiklosningar som kan bidra till minskade utslapp och sénkta ljudnivaer bedéms
vara fortsatt stark kommande &r. D& bade den allménna opinionen och beslutsfattande myndigheter under
de senaste aren alltmer svingt till forméan for eldrivna losningar inom kollektivtrafiken forvéntas
segmentet elbussar vixa kraftigt under kommande ar.

Marknaden for elbussar &r relativt kraftigt konkurrensutsatt med aktorer fran savél Europa som Asien.
Hybricon har under de senaste tio aren aktivt bidragit till att driva p4 den tekniska utvecklingen mot
elbussar. Den tekniska kompetensen som finns kvar inom Hybricon kommer nu att anvindas for att
marknadsfora och hantera King Longs produkter pa de Nordiska marknaderna.

Hybricon har en stark tro pa att foretagets historik och kompetens kombinerat med ett allt starkare
samarbete med en av vérldens storsta busstillverkare, King Long, kommer vara grunden till 16nsam
tillvixt de kommande aren. Det torde dven finnas goda mdjligheter att ligga i framkant géllande framtida
teknikskiften, bland annat inom vétgasdrivna fordon.

Bolaget kommer dven att fortsétta arbetet med att utveckla sin egen serviceverksamhet for att skapa en
lonsam grund att std pa samt att det kommer att behdvas en kritisk massa av tekniker och mekaniker for
att kunna hantera en framtida volym av King Long produkter i Norden.
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Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Allt foretagande och dgande av aktier dr forenat med ett visst métt av risktagande. Ett dgande eller
tankbar investering i Hybricon Bus System AB (Publ) skall anses som en investering med en inte
obetydlig risk utifrdn grunden att Hybricon verkar inom en ny teknisk sektor samt dnnu inte har en
framgangsrik forséljning.

Nedan anges nagra av de faktorer som kan fa betydelse for Hybricon. Faktorerna &r inte framstéllda i
prioritetsordning och gdr inte ansprak pa att vara heltickande.

Framtida kapitalbehov

Det finns ingen garanti for bolagets kapitalbehov kan anskaffas p& fordelaktiga villkor, eller att sddant
anskaffat kapital &r tillrdckligt for att finansiera verksamheten, samt att sddant kapital kan anskaffas
overhuvudtaget. Om ytterligare finansiering arrangeras genom &garkapital innebdr ytterligare
nyemissioner av aktier for nuvarande aktiedgare, savida de inte deltar i sidana eventuella emissioner, en
utspadning av deras dgarandel.

Arets nyemission tillférde bolaget eget kapital efter emissionskostnader uppg. till KSEK 25 382.

Risker forknippade med aktien

Aktiemarknadsrisk och likviditetsrisk

En tankbar investerare i Hybricon bor iakttaga att en investering i bolaget ar forknippad med risk och att
det inte kan forsikras att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursen paverkas dven av
utomstéende faktorer utanfor Hybricons paverkan och kontroll. Aven om bolagets verksamhet utvecklas
positivt finns en risk att en investerare vid forséljningstillfdllet gor en forlust pé sitt aktieinnehav. Det
kan heller inte garanteras att aktien kommer att handlas med tillracklig likviditet sa att en investerare kan
avyttra sitt aktieinnehav utan att paverka aktiekursen negativt.

Osikerhet i framtidsbedomningar

Samtliga beddmningar och antaganden &r ledningens och styrelsens bésta skattningar av den kommande
utvecklingen. Det skall dock betonas att framtida bedomningar och antaganden endast dr just framtida
bedomningar av en tankbar utveckling. Det finns sdledes inga garantier for att den beddmda utvecklingen
kommer att infrias.

Finansiell riskanalys
Bolaget utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker:

Rdéinterisk
Eftersom bolaget har rdntebdrande skulder kan bolagets kostnader och kassaflode paverkas negativt av
forandringar i marknadsréntor.

Kreditrisk

Bolagets framtida finansiella transaktioner kan ge upphov till kreditrisker. Risken for att en motpart inte
fullgdr sin forpliktelse begridnsas genom val av kreditviardiga motparter, begrénsningar av engagemang
per motpart samt anvindande av for verksamheten anpassade avtal.

Likviditetsrisk

Hybricon kan hamna i en anstringd likviditetssituation ifall inte forsdljningen av elbussar med
tillhorande laddsystem blir s& framgangsrik som planerat vilket kan skapa en situation dir medel for
16pande verksambhet inte garanterat kan finansieras.
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Valutarisk
D& Hybricons framtida forsdljning i allt storre grad kommer att fokusera pd import av King Longs
produkter foreligger en valutarisk kopplad till Svenska kronans utveckling mot Euron. Detta d& avtalet

med King Long regleras i Euro.
Import & tullrisk

I Hybricons nuvarande och framtida affairsmodell foreligger risker for 6kade skeppningskostnader samt
for forandringar 1 tullavgifter vid importer av Kinesiska varor.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, SEK 1 806 195, balanseras i ny rédkning.

Vad betriffar resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterfoljande resultat- och balansrikning med
tillhdrande noter.

[ v | HkyiYwaru-SJeJoYDaS_




Hybricon Bus System AB (Publ) 7 (26)
Org.nr 556936-2196

Resultat for perioden januari - december 2020
Under perioden januari - december 2020 (2019) uppgick bolagets rorelseintdkter till kKSEK 13 110
(kSEK 13 467) vilket bestar av nettoomséttning och dvriga intékter.

Hybricons rorelseintéikter bestar av nettoomsattning om kSEK 12 645 (kSEK 12 650) och &vriga intikter
om kSEK 465 (kSEK 817). Nettoomséttning kommer fran I6pande serviceintdkter och Gvriga intékter
utgors huvudsakligen av hyresintdkter i samband med uthyrning av del av verksamhetslokalerna.

Periodens rorelsekostnader utan avskrivningar och nedskrivningar uppgick till kKSEK 21 639 (kSEK 21
525). Kostnaderna bestar av direkta material- och servicekostnader om kSEK 5 023 (kSEK 4 463), 6vriga
externa kostnader samt dvriga rorelsekostnader om kSEK 7 696 (kSEK 9 315) och personalkostnader om
kSEK 8 920 (kSEK 7 747).

Okade underhallskostnader och svarigheter att tillhandahalla vissa reservdelar har gjort pilotprojektet
med UKF utmanande ur ett Ionsamhetsperspektiv. I periodens resultatrikning dterspeglas detta genom en
forsamrad proportion av direkta material- och servicekostnader i forhallandet till nettoomséttningen.
Trots betydande insatser i affarsutvecklingen samt omstruktureringen minskade bolaget sina omkostnader
jdmfort med samma period 2019. Investeringen i1 samarbetet med King Long, tillsammans med
resurskrivande insatser for att sikerstilla en hog drifttillgdnglighet for Umeéds lokaltrafik ligger bakom
utvecklingen av personalkostnaderna.

Avskrivningar enligt plan uppgick till kSEK 6 745 (kSEK 6 743). Med anledningen av beslutet att
paborja avvecklingen av det gemensamma pilotprojektet med Umed kommunforetag AB har styrelsen
beslutat att genomféra en nedskrivning av kvarvarande balanserade utvecklingskostnader.
Nedskrivningen belastar &rets resultat med kSEK 4 374.

Resultatet frin finansiella poster uppgick for perioden till kSEK -734 (kSEK -198). Okningen har sin
orsak 1 transaktions- och rédntekostnader i samband med upptagandet av ett brygglén fram till
genomforandet av foretradesemissionen. Brygglénet aterbetaldes under andra kvartalet 2020.

Hybricon har under perioden ej belastats med skatt. Resultatet efter skatt for perioden uppgick till
kSEK -20 382 (kSEK -15 000).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten uppgick for perioden till kSEK -11 146 (kSEK -11 412).
Jamfort med forra aret belastar 6kade underhéllskostnader av pilotprojektet med Umea kommunforetag
AB och omstruktureringskostnader i samband med utvecklingen av samarbetet med King Long utfallet av
kassaflodet. Kassaflodet fran fordndringen av rorelsekapitalet dr negativt vilket beror huvudsakligen pa
ett flerperiodigt busssaneringsprojekt.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten for perioden uppgick till KSEK -252 (kSEK -4 151). Fjolarets
utfall aterspeglar till stor del Hybricons forvérv av verksamheten i Seavea Service AB.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten for perioden uppgick till kKSEK 20 382 (kSEK 10 020), vilket
aterspeglar utfallet av &rets nyemission efter emissionskostnader minskat med aterbetalningen av ett

brygglan.

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde for perioden till kKSEK 8 984 (kSEK -5 543).
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Eget kapital och likviditet

Den 31 december 2020 uppgick Hybricons eget kapital till kSEK 16 708 (kSEK 11 708) varav
kSEK 14 902 (kSEK 5 987) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK 1 806 (kSEK 5 721) utgjordes av
fritt eget kapital. Det bundna egna kapitalet utgjordes av aktiekapital kKSEK 14 902 (kSEK 4 619) samt av
fond for utvecklingsutgifter om kSEK 0 (kSEK 1 369). Nedskrivningen av kvarvarande balanserade
utvecklingsutgifter minskade det egna kapitalet med kSEK 4 374.

Genom foretrddesemissionen och overtilldelningsemissionen tillférdes Bolaget under perioden 2020 med
eget kapital om TSEK 25 382 efter avdrag for emissionskostnader.

Den 31 december 2020 uppgick Hybricons likvida medel till kSEK 18 021 (kSEK 9 038). Likvida medel
bestod av kontanta medel hos bank.

Aktien

Bolagets aktiekapital uppgar till SEK 14 901 714, fordelat pa 4 967 238 aktier. Aktiens kvotvérde uppgér
till SEK 3. Samtliga aktier i Hybricon medfor lika rétt till andel i Bolagets tillgangar och vinster. Det
forekommer, med undantag av avyttringsforbehéll i samband med garantiataganden, inga inskrankningar
i ritten att fritt 6verlata aktierna. Innehavare av aktier har foretradesritt vid nyteckning av aktier. Avsteg
fran foretradesratten kan dock forekomma. I hindelse av eventuell likvidation eller inlosen har samtliga
aktier samma prioritet. Aktierna &r utfirdade i elektroniskt format genom Euroclear-systemet.
ISIN-koden for Bolagets aktier &r SE0015345897. Hybricons aktie dr noterad pa Spotlight Stock Market
med kortnamnet HYCO.
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Agarforhillanden

Namn Antal aktier Antal roster
Spinox AB 658 824 13,26
Dcap i Sverige AB 287 991 5,8
Moggliden AB 287 344 5,78
Gert Norrevik 256 407 5,16
Formue Nord Markedsneutral A/S 205 261 4,13
Nordnet Pensionsforsidkring AB 195 762 3,94
Tjugoettan i Skellefteda AB 192 700 3,88
Avanza Pension Forsdkringsaktiebolaget 158 743 3,2
Martin Rogersson 127 118 2,56
Leif Danielsson 117 648 2,37
Svenska Rivkonsult Aktiebolag 106 991 2,15
Leif Rogersson 58 824 1,18
Thomas Halldén 52 650 1,06
Pirmam Sabah Rasheed 47 638 0,96
Shilan Akravi 41 983 0,85
Johan Nyberg 38 008 0,77
Johan Bjorkhem 36 682 0,74
Marcus Portin 33 800 0,68
Jan Ake Tomas Ostlund 33334 0,67
Swedbank Forsdkring AB 31 565 0,64
Laddstation i Umea AB 30415 0,61
Dennies Truedsson 28 117 0,57
Nordea Livforsdkring Sverige AB 25574 0,51
Stefan Zinderland 24 000 0,48
Handelsbanken Liv Forsdkringsaktiebolag 22 164 0,45
Lars Pether Rosberg 20019 0,4
Stockby Management AB 17 369 0,35
Ovriga 1 830 307 36,85
Summa 4967 238 100

Per den 2020-12-30 hade Hybricon 4 967 238 aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare uppgick till
cirka 3 500 st.

Forindringar i aktieinnehav for insynspersoner

Styrelseledamot Martin Rogersson Okade sitt aktieinnehav i foretaget till 2,56% (2019-12-30: 0,71%)
under rakenskapsaret.

Styrelseledamot Gert Norrevik minskade sitt aktieinnehav i foretaget till 5,16% (2019-12-30: 9,78%)
under rikenskapsaret.
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Tidpunkter for ekonomisk information samt arsstimma
Hybricon ldmnar dterkommande ekonomiska rapporter enligt foljande plan.

Bolagets ridkenskapsar ér 1 januari till 31 december.

Arsstimma 11 maj 2021
Delarsrapport kvartal 1, 2021 11 maj 2021
Delarsrapport kvartal 2, 2021 21 juli 2021
Delarsrapport kvartal 3, 2021 19 oktober 2021

Bokslutskommuniké kvartal 4, 2021 14 februari 2022
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Styrelse & Ledning

Martin Rogersson
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1969

Aktieinnehav i Hybricon: 127 118 aktier.

Leif Herlitz

Styrelseledamot sedan 2017

Fodd 1948

Aktieinnehav i Hybricon: 1 800 aktier.

Erik Albinsson

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd 1961

Aktieinnehav i Hybricon: 17 369 aktier.

Gert Norrevik
Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1958

Aktieinnehav i Hybricon: 256 407 aktier.

Ledningsgrupp

Marten Fuchs

VD sedan 2020/06

Fodd 1974

Innehar inga aktier i Hybricon.

Johan Suup

VD t.o.m. 2020/05

Fodd 1967

Aktieinnehav i Hybricon: 3 000 aktier.

Hanna Wiik

Ekonomichef sedan 2020/07
Fodd 1991

Innehar inga aktier i Hybricon.

Erik Albinsson
Styrelseledamot sedan 2018

Tillfallig Ekonomichef t.o.m. 2020/06
Fodd 1961

Huvudansvarig revisor

Joakim Soderin
Grant Thornton Sweden AB

Innehar inga aktier i Hybricon.
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Resultatrikning Not

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter 2

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 6

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat
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2020-01-01
-2020-12-31

12 645 068
465 100
13110 168

-5 023 409
-7 688 681
-8 919 878
-11 118 504
-7711

-32 758 183

-19 648 015

-734 182

-20 382 197

-20 382 197

-20 382 197
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2019-01-01
-2019-12-31

12 649 632
816 990
13 466 622

-4 463 294
-9307 973
-7747 323
-6 742 867
-6 778

-28 268 235

-14 801 613

-197 941
-14 999 554
-14 999 554

-14 999 554
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgingar

Varulager m m

Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

8

10
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2020-12-31

(=]

2347592
2 347 592

2 347 592

2177 026
2177 026

854 360
200 409
29971
2047 896
3132 636

18 021 452

23331114

25678 706
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2019-12-31

10 296 705
10 296 705

2916 929
2916 929

13 213 634

1830510
1830510

1234 526
200 409
24 576
478 400
1937911

9037 623
12 806 044

26 019 678
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 901 714 4618 700
Fond for utvecklingsutgifter 0 1368 544
14901 714 5987 244
Fritt eget kapital
Overkursfond 139 062 203 123 963 261
Balanserad vinst eller forlust -116 873 811 -103 242 801
Arets resultat -20 382 197 -14 999 554
1 806 195 5720906
Summa eget kapital 16 707 909 11708 150
Avsittningar
Ovriga avsittningar 11 405 000 405 000
405 000 405 000
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 12 3 000 000 5000 000
3000 000 5000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 4 675 951
Leverantorsskulder 1422 848 1 965 926
Ovriga skulder 2 468 026 387292
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13 1 674 923 1877 359
Summa Kkortfristiga skulder 5565797 8906 528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25678 706 26 019 678
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Rapport over forindringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Vid érets ingang
Fordndringar direkt mot
eget kapital
Arets forindring av
utvecklingsutgifter

Transaktioner med dgare
Nyemission

Vid arets utgang

Fritt eget kapital

Vid érets ingéng
Férdndringar direkt mot
eget kapital
Arets forindring av
utvecklingsutgifter

Transaktioner med dgare
Nyemission

Arets resultat

Vid arets utging

Fond for
Aktiekapital utvecklingsutgifter

4618 700 1368 544

- 1368 544

10283 014

14 901 714 0

Balanserat resultat

Overkursfond inkl. arets resultat
123 963 261 -118 242 355
1 368 544
15 098 942
-20382 197
139 062 203 -137 256 008
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Summering

5987 244

- 1368 544

10283 014

14 901 714

Summering

5720 905

1 368 544

15 098 942
-20382197

1 806 195



Hybricon Bus System AB (Publ)
Org.nr 556936-2196

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager

Foréndring av kundfordringar
Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantorsskulder
Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av verksamheter

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission efter emissionskostnader
Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

14
15

16
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2020-01-01
-2020-12-31

-20 382 197
11118 504

-9263 693

-346 516
380 166
-1 574 891
-543 078
202 347

-11 145 665

0

-252 462

-252 462

25 381 956

0

-5 000 000

20 381 956

8983 829

9037 623
18 021 452
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2019-01-01
-2019-12-31

-14 999 554
6 742 867

-8 256 687

169 827
-1234 526
730 017
-987 282
-1833 171

-11 411 822
-3425023
=725 761

-4 150 784
5019 561
5000 000

0

10 019 561
-5 543 045

14 580 668
9037 623
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper 6verensstimmer med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nidr de vasentliga forméner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Inkomst fran serviceavtal samt reparationer pa 16pande riakning redovisas som intékt i takt med att arbete
utfors och material levereras eller forbrukas.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Immateriella anléiggningstillgdngar
Anskaffning genom intern upparbetning:

Foretaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anldggningstillgdng delas upp i en forskningsfas och utvecklingsfas. Samtliga utgifter som
hérror frén foretages forskningsfas redovisas som kostnad nédr de uppkommer. Samtliga utgifter for
utveckling redovisas som en tillgding om samtliga f6ljande villkor ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstilla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvinda eller
sélja den;

- Foretagets avsikt dr att fardigstdlla den immateriella anldggningstillgéngen och att anvéinda eller sélja
den;

- Det finns forutsittningar for att anvinda eller sédlja den immateriella anldggningstillgangen;

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar;

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlja
utvecklingen och for att anvédnda eller sélja den immateriella anldggningstillgdngen;

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgangen under dess utveckling kan
berdknas tillforlitligt.

Utgifter for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgdng ingér enbart i anskaffningsvérdet om
syftet vid forvdrvet dr att den delen genom utvecklingsarbete ska utgora en del av en ny unik tillgang.

Nar foretaget redovisar utgifter for eget utvecklingsarbete som tillgdng omfors motsvarande belopp fran
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fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter som placeras inom bundet eget kapital.

Efter forsta redovisningstillfillet redovisas internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivningar pébdrjas nér tillgdngen kan anvindas. Aktiverade utgifter for internt
upparbetade immateriella anldggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver en bedomd nyttjandeperiod om 3-5
ar.

Materiella anléiggningstillgdngar
Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar som ar av mindre vérde eller kan antas ha en ekonomisk livslingd pa
hogst tre ar redovisas som kostnad vid det forsta redovisningstillfillet forutsatt att foretaget kan gora
motsvarande avdrag enligt Inkomstskattelagen.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvdntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Datorer 33
Inventarier, verktyg och installationer 20

Nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena for materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar for att faststdlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
virde. Om sd dr fallet beréknas tillgangens &tervinningsvérde for att kunna faststilla virdet av en
eventuell nedskrivning. Déar det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvirdet for en enskild tillgang
berdknas dtervinningsvérdet for den kassagenererade enheten till vilket tillgdngen hor.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader ar det pris som foretaget berdknar
kunna erhélla vid en forsdljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter och som har ett intresse av
transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som é&r direkt hdnforliga till forsdljningen.
Vid berdkningen av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvdrde med en
diskonteringsrénta fore skatt som &terspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvirde och de
risker som forknippas med tillgdngen. For att berikna de framtida kassaflddena anvénder foretaget
budget och prognoser.

Om étervinningsvérdet for en tillgdng faststills till ett lagre virde &n det redovisade vérdet skrivs det
redovisade vérdet pa tillgdngen ned till atervinningsvéardet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér fOretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrdkningen nir den
avtalseniga ritten till kassaflodet frén tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen nir den
avtalade forpliktens fullgors eller pé annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet vérderas omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvidrde. Léngfristiga fordringar samt Ilangfristiga skulder védrderas vid det foOrsta
redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvirde. Laneutgifter periodiseras som en del av linets

[ v | HkyiYwaru-SJeJoYDa$S_




Hybricon Bus System AB (Publ) 19 (26)
Org.nr 556936-2196

rantekostnad enligt effektivrantemetod.

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfdllet virderas omsattningstillgdngar enligt ldgsta virdes
princip, dvs det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsdljningsviardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvérde:

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisas
med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerade periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallit/betalt belopp och belopp att betala/erhalla
pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéntade kassafléden 6ver den
forvintade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade vérde for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Leasingavtal
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra med exklusive
utgifter for tjadnster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I
anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer dn en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid vérdering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f61jd
av en intriaffad héndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bista uppskattning av det
belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn tagen till risker
och osidkerheter forknippade med forpliktelsen. Avsdttningen redovisas till nuvirde av de framtida
betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.

Ersiattningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda i form av loner, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner
redovisas i takt med intjinandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutat anstallning
klassificeras dessa av avgiftsbestimda eller formansbestimda pensionsplaner. Foretaget har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar

Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore skatter

Balansomslutning Foretagets samlade tillgangar

Soliditet (%) Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen
Antal anstéllda Medelantalet anstéllda under perioden

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pad ledningens
beddomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvidnds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
géllande lager och materiella- och immateriella tillgdngar ses over regelbundet.

Den 01 februari 2021 beslutade Umed kommunforetag AB att tillsammans med Hybricon Bus
System AB avveckla pilotprojektet kring omstillningen av Umeas lokaltrafik. Med anledning av detta
beslut har styrelsen i Hybricon Bus System AB beslutat att genomf6ra en nedskrivning av kvarvarande
balanserade utvecklingskostnader per 2020-12-31. Nedskrivningen uppgar till 4,4 MSEK.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2020 2019

Hyresintédkter 271536 608 030
Ovrigt 193 564 208 960
465 100 816 990

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader uppgar till kKSEK 2 287 (kSEK 3 350). Leasingavgifterna bestar huvudsakligen av
hyresutgifter for verksamhetslokalerna.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019

Inom ett ar 2268213 2345771
Senare dn ett 4r men inom fem ar 2259 149 4398 072
4527 362 6743 843
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Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2020 2019
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 50750 128 750
50 750 128 750
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 100 000 0
Ovriga tjinster 31 800 0
131 800 0
Not 5 Anstillda och personalkostnader
2020 2019
Medelantalet anstillda
Min 11 12
11 12
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstédllande direktor 1279 842 986 764
Ovriga anstillda 4913 458 4325785
6193 300 5312 549
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 409 199 234 095
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 327533 112 700
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 840 747 1757 955
2577479 2104 750
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 8770779 7417 299
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 100 %

Bolagets ekonomiska ldge och den anstrdngda personalsituationen medforde att styrelseledaméter utforde
konsulttjanster utéver vad som ryms inom normalt styrelsearbete. Under &ret 2020 (2019) uppgick dessa
timkostnader till kKSEK 871 (kSEK 432).
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Not 6 Ovriga rorelsekostnader

Kursforluster pé fordringar / skulder av rorelsekaraktér

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

2020

7711
7711

2020

734 182
734 182

22 (26)

2019

6778
6778

2019

197 941
197 941

Okningen av Bolagets finansiella kostnader har sin orsak i ett brygglan fram till &rets nyemission.

Brygglanet har aterbetalts under 2020.

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
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2020-12-31

37525410
37525 410

-21 201 705
-5 922924
-27 124 629

-6 027 000
-4 373 781
-10 400 781

2019-12-31

37 525410
37525 410

-15278 781
-5922 924
-21 201 705
-6 027 000
-6 027 000

10 296 705
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat viirde

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna serviceintikter

Upplupna intdkter brandsanering buss
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda kostnader, 6vrigt

Not 11 Avsittningar

Garantiataganden

Avsittningen avser batterigarantier for levererade elbussar.

Not 12 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare dn ett ar men innan fem ar
Skulder som forfaller efter fem ar
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2020-12-31

10 301 342
252 462
-617 840
9935 964

-7384 413
617 840
-821 799
-7 588 372

2 347 592

2020-12-31

893 823
717 877
170 603
265 593
2 047 896

2020-12-31

405 000
405 000

2020-12-31

3000 000
0
3000 000
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2019-12-31

7257 652
3423616
-379 926
10 301 342

-6 944 396
379 926
-819 943
-7 384 413

2916 929

2019-12-31

116 050

0
170 261
192 088
478 399

2019-12-31

405 000
405 000

2019-12-31

4 000 000
1 000 000
5000 000
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloneskulder 569 213 470 490
Upplupna sociala avgifter 178 847 147 828
Upplupen sérskild 16neskatt pa pensionskostnader 178 731 127 330
Upplupna réntekostnader 128 212 652 601
Ovriga upplupna kostnader 619 920 479 110
1674 923 1877 359
Not 14 Réntor och utdelningar
2020-12-31 2019-12-31
Erlagd rianta 1034 522 515
1034 522 515

Arets rintebetalningar avser huvudsakligen riinte- och transaktionskostnader i samband med ett brygglan
fore nyemissionen och fakturerade réntekostnader for flera perioder for ett langfristigt lan.

Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar anldggningstillgangar 6 744 723 6 742 867
Nedskrivningar anlédggningstillgangar 4373781 0
11 118 504 6 742 867
Not 16 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel
Kassamedel 780 780
Banktillgodohavanden 18 020 672 9036 843
18 021 452 9 037 623
Not 17 Stilllda sikerheter
2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckning 10 000 000 13 000 000
10 000 000 13 000 000
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Not 18 Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut

Den 01 februari 2021 beslutade Umea kommunforetag AB att tillsammans med Hybricon Bus

System AB avveckla pilotprojektet kring omstillningen av Umeés lokaltrafik. Med anledning av detta
beslut har styrelsen i Hybricon Bus System AB beslutat att genomfora en nedskrivning av kvarvarande
balanserade utvecklingskostnader per 2020-12-31. Nedskrivningen som uppgar till 4,4 MSEK ér inte
kassapaverkande.

Som ytterligare f6ljd av beslutet den 01 februari 2021 kommer Hybricon att skriva av det till bussarna
tillhérande reservdelslagret. Aven denna atgird ér ej kassapdverkande och kommer att ske i samband
med att ett slutgiltigt avtal nds med UKF. Beloppet berdknas uppgé till ca: 1 MSEK men kan komma att
minskas beroende pa forbrukning av lager under resterande kontraktstid.

Den 10 mars 2021 har UKF och Hybricon kommit dverens om att busstrafiken och tillhérande
serviceavtal upphor den 26 april 2021. Hybricon kompenseras for uteblivna intdkter. Denna
kompensation ger upphov till en positiv resultateffekt om cirka 1 MSEK efter nedskrivning av
kvarvarande reservdelslager. I samband med utbetalningen av nimnda kompensation, amorterar Hybricon
2 MSEK pé lanet fran UKF.

Bolaget tillhandahaller moderna kollektivtrafiklosningar. Kollektivtrafiken har paverkats kraftigt negativt
av den pagaende covid-19 pandemin. Den minskade anvindningen av kollektivtrafiken under pandemin
medfor finansiella utmaningar for kollektivtrafikens operatorer som i sin tur kan ha en ddmpande effekt
pa efterfragan av Bolagets ldsningar.
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Undertecknade forsdkrar hirmed att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att 1dmnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Umea
Martin Rogersson Erik Albinsson
Styrelseordforande Styrelseledamot
Leif Herlitz Gert Norrevik
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marten Fuchs

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin Fredrik Wikner
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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Verification

Transaction ID HkyiYwaru-SJeJoYDaS
Document Hybricon_Arsredovisning 2020.pdf
Pages 27

Sent by Camilla Norberg

Signing parties

Marten Fuchs marten.fuchs@hybricon.se
Leif Herlitz leif.herlitz@hybricon.se

Gert Norrevik info@roxyservice.se

Erik Albinsson erik.b.albinsson@gmail.com
Martin Rogersson martin.rogersson@hybricon.se
Joakim Soderin joakim.soderin@se.gt.com
Fredrik Wikner fredrik.wikner@se.gt.com

Activity log

E-mail invitation sent to leif.herlitz@hybricon.se
2021-04-09 07:51:31 CEST,

E-mail invitation sent to marten.fuchs@hybricon.se
2021-04-09 07:51:31 CEST,

E-mail invitation sent to info@roxyservice.se
2021-04-09 07:51:31 CEST,

E-mail invitation sent to joakim.soderin@se.gt.com
2021-04-09 07:51:31 CEST,

E-mail invitation sent to martin.rogersson@hybricon.se
2021-04-09 07:51:31 CEST,

E-mail invitation sent to fredrik.wikner@se.gt.com
2021-04-09 07:51:31 CEST,

E-mail invitation sent to erik.b.albinsson@gmail.com
2021-04-09 07:51:31 CEST,

Clicked invitation link Gert Norrevik

Action:

Action

Action:

Action:

Action:

Action:

Action:

Sign

: Sign

Sign

Sign

Sign

Sign

Sign

Method:

Method:

Method:

Method:

Method:

Method:

Method:

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW®64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko,2021-04-09 07:58:27 CEST,IP: 213.67.26.30

Document viewed by Gert Norrevik

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW®64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko,2021-04-09 07:58:28 CEST,IP: 213.67.26.30
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BankID SE

BankID SE

BankID SE

BankID SE

BankID SE

BankID SE



Clicked invitation link Marten Fuchs
Mozilla/5.0 (Linux; Android 8.0.0; SM-G935F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.105 Mobile
Safari/537.36,2021-04-09 08:04:22 CEST,IP: 90.235.72.6

Document viewed by Marten Fuchs
Mozilla/5.0 (Linux; Android 8.0.0; SM-G935F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.105 Mobile
Safari/537.36,2021-04-09 08:04:23 CEST,IP: 90.235.72.6

Document signed by Marten K M Philipson Fuchs
Birth date: 1974/03/15,2021-04-09 08:05:08 CEST,

Clicked invitation link Martin Rogersson
Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; CLT-L29) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.105 Mobile Safari/537.36,2021-04-
09 08:16:50 CEST,IP: 217.213.106.210

Document viewed by Martin Rogersson
Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; CLT-L29) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.105 Mobile Safari/537.36,2021-04-
09 08:16:51 CEST,IP: 217.213.106.210

Document signed by MARTIN ROGERSSON
Birth date: 1969/01/26,2021-04-09 08:18:35 CEST,

Document signed by GERT NORREVIK
Birth date: 1958/09/08,2021-04-09 08:36:33 CEST,

Clicked invitation link Erik Albinsson
Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_11_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/11.1.2 Safari/605.1.15,2021-04-09
09:18:58 CEST,IP: 90.129.196.168

Document viewed by Erik Albinsson
Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_11_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/11.1.2 Safari/605.1.15,2021-04-09
09:19:00 CEST,IP: 90.129.196.168

Document signed by Bjorn Erik Albinsson
Birth date: 1961/06/24,2021-04-09 09:21:19 CEST,

Clicked invitation link Leif Herlitz
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.114 Safari/537.36,2021-04-09
09:28:30 CEST,IP: 217.210.173.21

Document viewed by Leif Herlitz
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.114 Safari/537.36,2021-04-09
09:28:31 CEST,IP: 217.210.173.21

Document signed by LEIF HERLITZ
Birth date: 1948/09/10,2021-04-09 09:32:55 CEST,

Clicked invitation link Joakim Séderin
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.114 Safari/537.36
Edg/89.0.774.68,2021-04-09 11:02:32 CEST,IP: 88.131.44.131

Document viewed by Joakim Soderin
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.114 Safari/537.36
Edg/89.0.774.68,2021-04-09 11:02:33 CEST,IP: 88.131.44.131

Document signed by John Kjell Joakim Soderin
Birth date: 1970/06/11,2021-04-09 11:03:35 CEST,

Clicked invitation link Fredrik Wikner
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.90 Safari/537.36
Edg/89.0.774.63,2021-04-09 12:38:21 CEST,IP: 88.131.44.131
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Document viewed by Fredrik Wikner
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.90 Safari/537.36
Edg/89.0.774.63,2021-04-09 12:38:21 CEST,IP: 88.131.44.131

Document signed by FREDRIK WIKNER
Birth date: 1986/09/29,2021-04-09 12:39:27 CEST,

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. G{ T,
Copies of signed documents are securely stored by Verified. erified
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