Fossilfritt, tyst och kostnadseffektivt

2016-08-29

Perioden januari - juni 2016
e  Periodens roérelseintakter uppgick till kSEK 38 137 (kSEK 25 202)

® Periodens rorelseresultat uppgick till kKSEK -7 034 (kSEK 1 616)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -7 199 (kSEK 1 508)

e  Resultat per aktie: SEK -0,48 (SEK 0,15)

e  FEget kapital per aktie: SEK 3,87 (SEK 4,75)

Andra kvartalet april - juni 2016
e  Periodens rérelseintakter uppgick till kSEK 24 163 (kSEK 14 302)

e  Periodens rérelseresultat uppgick till kKSEK -3 714 (kSEK 866)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -3 797 (kSEK 772)
e  Resultat per aktie: SEK -0,26 (SEK 0,08)

Inom parantes uppges belopp fér motsvarande period 2015.

HYBRICOM
BUS SYSTEM

Sammanfattning av andra kvartalet
e Leverans av 4 st HAW 12 elbussar till Umed kommun.

e P4 arsstamma den 18 maj invaldes Asa Ogren, Fredrik Jonsson och Torstein Bratvold som

nya ordinarie styrelseledamaoter.

®  Fredrik Jonsson tilltrddde som ny verkstéllande direktér i juni.

e Bolaget har gatt in i fasen att i hégre grad bedriva industriell serieproduktion och

utveckling av immateriella rattigheter

e  Om positioneringen resulterar i reducerade rérelsekostnader pd MSEK 5,5 p& rsbasis.
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Kommentarer avseende perioden jan - juni

Hybricon har under perioden inlamnat tvd patentansokningar, som delvis harhér ur det projekt som
bedrivs ihop med Energimyndigheten. Férsta patentansdkan avser “System och forfarande for
kommunikation, prioritering, dirigering och laddning av elfordon via laddstationer med eller utan
lagringskapacitet”. Detta system kommer att fa betydelse i trafiksystem dar laddstationer anvands av
ménga bussar och &ven av andra eldrivna fordon, enligt Hybricon bedémning.

Den andra patentansdkan avser “System och férfarande for styrning och dampning av ledfunktion,
momentférdelning, traktionskontroll och férbattrad vaghdlining for ledfordon”. Systemet ger en ékad
aktiv sakerhet, battre framkomlighet, samt hégre komfort for resenarerna vilket Hybricon bedémer som
viktiga faktorer for kollektivtrafikens utveckling.

Inom ramen for tidigare kommunicerad order frdn Umed kommun, har Hybricon slutlevererat fem st
elbussar av modell HAW 12 och Europas férsta batteri-boostade laddstation med mycket hég laddeffekt
om 650 kW. Efter denna leverans aterstar det att leverera ytterligare tva st elbussar av modell HAW 18
och en uppgradering av en laddstation till Umed kommun. Dessa planeras att levereras hosten 2016.

Under perioden genomférdes en féretradesemission om MSEK 26,7 som blev kraftigt évertecknad samt
en riktad nyemission om MSEK 10.

Fredrik Jonsson som tilltradde som verkstallande direktér i Hybricon i juni, har via bolag investerat i
Hybricon genom att férvarva 375 000 st aktier av Hybricons stérste dgare Remod Invest AB. Fredrik
Jonsson, senast verksam som VD foér koncernen Cranab, valdes dven till ny vice ordférande i Hybricons
styrelse pa arsstamman i maj.

Hybricon har anslutit sig till en industriell grupp som arbetar for att standardisera granssnittet for
laddning. Ovriga medlemmar i gruppen &ar Volvo, ABB, Siemens, Irizar, Solaris, VDL, och Heliox.

Mot bakgrund av att Hybricon har gatt in i fasen av industriell serieproduktion, beslutade Hybricons
styrelse i juni att organisera om och minskar den egna kapaciteten i produktionen.

Hybricons elbussar har tillsammans avverkat mer &n 200 000 km i drift och darmed visar pa ett
fungerande elbuss-system. Samarbetet med bolagets underleverantér av bussar i grundutférande har
utvecklas. Detta innebar bl a att leverantéren i framtiden i hogre grad kommer att fardigstélla
elbussarna.

Hybricon bedriver egen tillverkning av strategiskt viktiga delar. Modulerna som &r utvecklade och
konstruerade av Hybricon &r tillsammans med andra tekniska Iésningar och programvaror, en viktig del
av Hybricons portfélj av immateriella rattigheter.

Sammantaget innebar dessa foérandringar att Hybricon minskar de fasta produktionskostnaderna och
Okar flexibiliteten. Uppsagningstiden har bérjat 16pa ut vilket minskar rérelsekostnaden med start under
tredje kvartalet. Lé6pande under 12 manader uppgar besparingen till MSEK 5,5.

P& &rsstamma den 18 maj valdes UIf Hartman, till ordférande, Fredrik Jonsson, till vice ordférande och
till ledamoter valdes Martin Rogersson, Torstein Bratvold och Asa &gren. Till ny Revisor valdes
revisionsbolaget Deloitte med Anders Rinzén som paskrivande revisor. Stimman faststéllde framlagd
balans- och resultatrakning samt beslutade om att 8rets férlust balanserades i ny rékning.
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Vasentliga hindelser efter periodens utging
I och med den ytterligare leveransen till Umed kommun har eftermarknadsfunktionen forstarkts for att
mota det antal bussar och laddstationer som ar i drift.

Under sommaren passerade Hybricons elbussar 200 000 kilometer i verklig drift hos Ume&s
lokaltrafikbolag.

I juni inledde Hybricons styrelse arbetet med att analysera olika finansieringsalternativ dar
malsattningen &r att dessa, enskilt eller sammantaget, skall finansiera bolaget till tidpunkten da stabilt
och 1angsiktigt kassafléde beddms uppsta.

I augusti bestéllde Umed Kommunféretag AB ytterligare en Ultra snabbladdad elbuss fr&n Hybricon Bus
system AB (publ). Elbussen kommer att levereras redan under september 2016 och ordervardet uppgar
till 5,5 mkr.

VDs kommentarer om verksamheten
Jag tilltrédde som VD i ett mycket spannande skede for utvecklingsbolaget Hybricon. Hybricons system

for elbussar ar i drift i Ume&, dar Hybricon sammantaget har levererat tre laddstationer samt sju
elbussar som trafikerar Umeds gator varje dag. Extra gladjande &r att jag fick bérja mitt uppdrag att
leverera fyra st elbussar samt en laddstation. Vara bussar gor ett stort avtryck har i Umed och jag hor
mycket positivt frén var kund samt de som regelbundet aker i vara bussar, bdde resenérer och
chaufférer. Det &r ocksa gladjande att vara tva laddstationer som &r i drift, en vanlig samt marknadens
forsta batteri-boostade laddstation, som mdjliggor att laddstationen s&tts upp i omraden med eln&t som
egentligen inte har tillrdcklig kapacitet, fungerar bra.

Det bolaget saknar &r nya order vilket jag har lagt och kommer att l&gga mitt fokus pa. Vara saljare
arbetar intensivt med att tréffa kunder och delta p& massor for att visa vart koncept for kollektivtrafik,
dar jag ocks8d har en aktiv roll. Vi &r med p3 ett antal upphandlingar samt har ett antal offerter som &nnu
inte &r avgjorda. Elbussar ar i fokus men vi har tidigare underskattat den tréghet som finns i marknaden
nar det galler det tekniksprdng som sker i bussbranschen. Marknaden har helt enkelt inte varit mogen
att ta upphandlingsbeslut i den takt som vi tidigare hade raknat med. Vi upplever dock att
mognadsgraden ¢kat och att bestéliningar av elbussar kommer att komma under slutet av 2016 eller
forsta perioden 2017.

Vi har inlett ett besparingsprogram i syfte att minska kostnaderna fér produkterna och dérmed 6ka
bruttomarginalen. Arbetet sker i samarbete med vara underleverantérer och ridknas pagd under 2016
och férsta halvaret 2017.

Jag tycker att bolagets anstédllda har ett stort engagemang nar det galler utveckling och tillverkning av
elbussar dar jag tillsammans med ledningsgruppen arbetar mycket med att férbattra affarskvalitén. Jag
marker ndr jag ar ute och traffar potentiella kunder att marknaden successivt mognar och att det finnas
rimliga forutsattningar att vi kommer att 6ka orderingdngen.

Jag ser positivt pd bolagets framtid och det blir spadnnande att fa vara med i ett bolag som bidrar till ett
battre Sverige.

Fredrik Jonsson
Verkstallande direktor
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Resultat for perioden jan - juni 2016
Under perioden jan-juni 2016 (2015) uppgick Bolagets rérelseintakter till kKSEK 38 137 (kSEK 25 202)

varav huvudsakliga 6kningen kommer av 6kad nettoomsattning.

Hybricons rérelseintékter bestar av nettoomsattning om 36,4 mkr (8,8 mkr), férandring produkter i
arbete -2 mkr (10,4 mkr) och aktiverat arbete om 3,3 mkr (5,6 mkr) samt évriga intakter om 0,4 mkr
(0,4 mkr). Hybricon har levererat fem bussar och tva laddstationer till kunden vilket 3terspeglas i den
Okade nettoomsattningen samt minskningen av produkter i arbete och lager.

Periodens rorelsekostnader uppgick till 45,2 mkr (23,6 mkr). Kostnaderna bestar huvudsakligen i direkta
materialkostnader om 26,9 mkr (10,2 mkr), Ovriga externa kostnader om 5,4 mkr (6,0 mkr) och
personalkostnader om kSEK 11,2 mkr (6,4 mkr) samt vardeminskning enligt plan om kSEK 1,7 mkr (1,0
mkr), vilket var en stor 6kning jamfért med motsvarande period 2015. Kostnadsokningen beror pa att
det under férsta halvdret 2015 endast var en elbuss i produktion. Under forsta halvdret 2016 har fem
elbussar samt en laddstation levererats, vilket paverkat kostnaden for direkt material och personal-
kostnader, som blivit hogre. Efter denna leverans s& minskar antal bussar som skall produceras.
Hybricon har redan idag anpassat bemanningen till produktionsbehovet i nartid.

Bolagets rorelseresultat uppgick for perioden till -7,0 mkr (1,6 mkr). Férsamringen av rérelseresultatet
forklaras i huvudsak av 6kade marknadsaktiviteter och av 6kad produktionstakt samt av férsenad
leverans vilket medfor att de fasta kostnaderna i form av hyra och personal paverkar resultatet negativt.

Resultatet frn finansiella poster bestdr av ranteintékter och liknande resultatposter samt réntekostnader
pa rorelsekredit i bank. Resultatet fran finansiella poster uppgick fér perioden till KSEK -165 (kSEK -108).
Férsamringen av Resultatet fran finansiella poster férklaras i huvudsak av 6kad beldning.

Hybricon har under perioden ej belastats med skatt. Resultatet efter skatt fér perioden uppgick till KSEK
-7 199 (kSEK 1 508).

Eget kapital och likviditet

Den 30 juni 2016 uppgick Hybricons egna kapital till kKSEK 57 412 (kSEK 47 548) varav kSEK 5 604
(kSEK 1 000) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK 51 808 (kSEK 46 548) utgjordes av fritt eget
kapital. Det bundna egna kapitalet utgjordes av aktiekapital kSEK 1 485 samt av fond for utvecklings-
utgifter, kSEK 4 119 (0) vilket &r enligt den &ndring som har skett i Arsredovisningslagen.t Okningen av
det egna kapitalet férklaras med de tvd nyemissioner som genomférdes under férsta kvartalet och som
blev fardigregistrerad under andra kvartalet.

Den 30 juni 2016 uppgick Hybricons likvida medel till KSEK 12 612 (KSEK 9 374). Likvida medel bestod
av kontanta medel hos bank.

Hybricon beddmer att bolaget inte har likvida medel fér kommande 12 manaderna. Mot bakgrund av
detta har styrelsen beslutat att analysera olika finansieringsalternativ.

! Andringen innebér att foretag som aktiverar utvecklingsutgifter skall fora ett belopp fréan fritt eget kapital till en fond for
utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital som motsvarar utvecklingsutgifter aktiverade efter den 1 januari 2016.
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Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick fér perioden till kKSEK -23 462 (kSEK -29 076) vilket

framst forklaras genom att Hybricon har slutfakturerat kund fér fem elbussar bussar och en laddstation
och darmed har kundfordringarna 6kat samt har Hybricon minskat sina kortfristiga skulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for perioden uppgick till KSEK -4 222 (kSEK -5 780).
Hybricon har minskade investeringar beror pa att produktionsanlaggningen bérjar vara klar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden uppgick till kSEK 35 037 (kSEK 41 913)
vilket férklarades av att bolaget har under perioden genomfért tv8 nyemissioner, den férsta om kSEK
26 700 och den andra om kSEK 10 000, fore emissionskostnader.

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde for perioden till kSEK 7 353 (kSEK 7 039).

Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgar till SEK 1 484 632,60. fordelat pa 14 846 326 st aktier. Akties kvotvarde
uppgar till SEK 0,10. Samtliga aktier i Hybricon medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinster.
Det forekommer inga inskrénkningar i ratten att fritt 6verlata aktierna. Innehavare av aktier har
foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock forekomma. I handelse av
eventuell likvidation eller inlésen har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna ar utfardade i elektroniskt
format genom Euro Clear-systemet. ISIN-koden fér Bolagets aktier ar SE0006966115. Hybricons akties
sa kallade kortnamn &r HYCO.

Agarforhallanden
Agarférhéllande per den 30 juni 2016.

Namn Antal aktier Andel %
ReMoD Invest AB 5678 124 38,2%
Clearstream Banking SA 1 200 000 8,1%
HF Holding AB 1 063 664 7,2%
Array Consulting 614 443 4,1%
Avanza Pension 455 087 3,1%
Nordnet Pensionsférsikring AB 412 163 2,8%
Syter Invest AB 375 000 2,5%
Gert Norrevik 157 794 1,1%
Henrik Lewander 115 000 0,8%
Aktiebolaget Skévde Gronsakshus 96 679 0,7%
Ovriga 4 678 372 32,0%

14 846 326 100,0%

Forandringar i aktieinnehav for personer i ledandestidllning
Under andra kvartalet har ReMoD Invest AB salt 375 000 st aktier i Hybricon Bus Systems AB (publ) till

Syter Invest AB som &gs av Hybricons verkstédllande direktér, Fredrik Jonsson.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar &rsredovisningslagen och BFN 2012;1 /&rsredovisning och koncernredovisning, det sk
K3-regelverket.

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon lamnar &terkommande ekonomisk information enligt féljande plan. Bolagets rdkenskapsar &r 1

januari - 31 december.

Deldrsrapport kvartal 3, 2016 (jan-september) 28 november 2016
Bokslutskommuniké (Jan-December) 20 februari 2017
Arsstamma (Jan-December) 22 maj 2017
Deldrsrapport kvartal 1, 2017 (jan-mars) 22 maj 2017

Denna deldrsrapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.

29 augusti 2016

Hybricon Bus Systems AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vianligen kontakta
Fredrik Jonsson, VD, Hybricon Bus System AB (publ), tel: +46 (0)70 560 56 16 e-mail
fredrik.jonsson@hybricon.se

Hybricons affirsidé ar att genom utveckling, marknadsféring och dgande av tekniska lésningar,
programvaror, modulsystem och andra produkter fér energi- och kostnadseffektiva system-lésningar fér
elbaserade kollektivtrafiksystem, skapa langsiktiga immaterialrittsliga viarden. Bolaget bedriver endast
egen produktion av strategiskt viktiga delar. Hybricons kunder utgérs av fraimst av kommuner och
operatérer av kollektivtrafik. Hybricons varumarke skall framférallt signalera hallbarhet, omsorg om
miljon samt tekniskt know how. Bolagets aktie &r noterat pa AktieTorget med korthamnet HYCO. Vinligen
se dven www.hybricon.se.
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Resultatrakningar

jan-juni april-juni jan- juni april-juni
(kSEK Koncern) 2016 2016 2015 2015
Rérelsens intakter 38 137 24 163 25202 14 302
Rérelsens kostnader -45 171 -27 877 -23 586 -13 436
Rérelseresultat -7 034 -3714 1616 866
Resultat fran finansiella poster -165 -83 -108 -94
Resultat fore skatt -7 199 -3797 1508 772
Skatt 0 0 0 0
Resultat efter skatt -7 199 -3 797 1508 772
Balansrakningar

30 juni 30 juni 31 dec

(kSEK Koncern) 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 37 525 23 566 33 406
Patent, varumarken och upphovsratter 797 1137 967
Materiella anldggningstillgdngar 2978 5574 4 401
Summa Anldggningstillgdngar 41 300 30 277 38 774
Omséttningstillgdngar
Varulager m m 18 071 28 001 30922
Kortfristiga fordringar 16 170 23 019 5767
Kassa och bank 12 612 9 374 5259
Summa Omséttningstillgdngar 46 853 60 394 41 948
TOTALA TILLGANGAR 88 153 90 671 80 722
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 57 412 47 548 29 544
Langfristiga skulder 315 9 000 90
Summa eget kapital och langfristiga skulder 57 727 56 548 29 634
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 5105 19 545 19 805
Leverantorsskulder 1990 4 329 12 470
Ovriga kortfristiga skulder 23 331 10 249 18 813
Summa kortfristiga skulder 30 426 34123 51 088
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 153 90 671 80 722
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Kassaflédesanalyser

Jan-juni jan-juni jan-dec
(kSEK Koncern) 2016 2015 2015
Kassafléde frén den Iépande verksamheten -23 462 -29 076 -14 073
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 222 -5 780 -15 897
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 35037 41 913 32912
Periodens kassaflode 7 353 7 057 2942
Likvida medel vid periodens bérjan 5259 2 317 2 317
Likvida medel vid periodens slut 12 612 9 374 5 259
Nyckeltal och data per aktie

jan-juni jan-juni jan-dec
(kSEK Koncern) 2016 2015 2015
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 57 412 47 548 29 544
Soliditet (%) 65 52 37
Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar (kSEK) -23 462 -29 076 -14 073
Kassaflode efter investeringar (kSEK) -27 684 -34 855 -29 970
Likvida medel (kSEK) 12 612 9 374 5259
Investeringar
Immateriella anldggningstillgdngar (kSEK) 4118 4 164 15491
Materiella anldggningstillgédngar (KSEK) 104 28 406
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 27 20 21
Data per aktie
Antal aktier (st) 14 846 326* 10002 960 10002 960
Resultat per aktie, (SEK) -0,48 0,15 -1,65
Eget kapital per aktie (SEK) 3,87 4,75 2,95

* Antal aktier efter genomférda nyemissioner under 2016.
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur
Eget kapital
Soliditet

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar

Kassaflode efter investeringar
Likvida medel

Investeringar
Immateriella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Medarbetare
Medelantalet anstallda

Data per aktie
Antal aktier
Genomsn. ant.

Eget kapital per aktie

HYBRICOM
BUS SYSTEM

Eget kapital vid periodens slut
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet
minus férandring av rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflodet
minus forandring av rorelsekapital och investeringar
Banktillgodohavanden och kassa

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar efter eventuella avyttringar
exklusive och om klassificeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar efter eventuella avyttringar

Medelantalet anstallda under perioden

Antal utestdende aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier
Eget kapital dividerat med antal aktier vid 8rets slut
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