MULTICONSULT ASA

Protokoll fra
ordinzer generalforsamling

Det ble avholdt ordinzer generalforsamling i
Multiconsult ASA, org. nr. 910 253 158 ("Selskapet)
torsdag den 16. april 2026 kl. 17:00 pa Selskapets
hovedkontor, Nedre Skgyen vei 2, 0276 Oslo, Norge.

Mgtet ble dpnet av styrets leder, Rikard Appelgren.

Oversikt  over representerte  aksjonaerer og
avstemningsresultatene fglger vedlagt protokollen.

Dagsorden:

1. Valg av mgteleder og en person til 3
medundertegne protokollen

Rikard Appelgren ble valgt som mgteleder og Arnor
Jensen ble valgt til & medundertegne protokollen
sammen med mgteleder.

2. Godkjennelse av innkallingen og dagsorden
Innkallingen og dagsordenen ble godkjent.

3. Godkjenning av arsregnskap og styrets
arsberetning for Multiconsult ASA og
konsernet for 2025 herunder disponering av
arets resultat, samt behandling av
redegjgrelse om foretaksstyring

| henhold til styrets forslag traff generalforsamlingen
fplgende vedtak:

Arsregnskapet og drsheretningen for 2025
godkjennes.

Det foreslatte utbyttet pd@ NOK 5,00 per aksje
godkjennes.

4. Godkjennelse av honorar til Selskapets

revisor

| henhold til styrets forslag traff generalforsamlingen
felgende vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner godtgjarelse
til Selskapets revisor med NOK 2 211 000 for

regnskapsdret 2025.

5. Fastsettelse av  honorar til styrets
medlemmer

| trad med valgkomiteens forslag vedtok

generalforsamlingen at styremedlemmenes honorar

Minutes of annual
general meeting

The annual general meeting of Multiconsult ASA,
business reg. no. 910 253 158 (the "Company") was
held on Thursday 16 April 2026 at 05:00 p.m. / 17:00
hours CEST at the Company’s head office, Nedre
Skgyen vei 2, 0276 Oslo, Norway.

The meeting was opened by the chairman of the board
of directors, Rikard Appelgren.

A record of shareholders represented at the meeting
and the voting results are attached to these minutes.

Agenda:

1. Election of a chairperson and a person to co-
sign the minutes

Rikard Appelgren was elected as chairperson and
Arnor Jensen was elected to co-sign the minutes
together with the chairperson.

2. Approval of the notice and the agenda
The notice and agenda were approved.

3. Approval of the annual accounts and directors’
report of Multiconsult ASA and the group for
2025, including allocation of the result of the
year, as well as consideration of the statement
on corporate governance

In accordance with the proposal from the board of
directors, the general meeting passed the following
resolution:

The annual accounts and the directors' report
for 2025 are approved.

The proposed dividend of NOK 5.00 per share is
approved.

4, Approval of the remuneration of the

Company’s auditor

In accordance with the proposal from the board of
directors, the general meeting passed the following
resolution:

The general meeting approves remuneration to
the Company's auditor in the amount of NOK
2,211,000 for the financial year 2025.

5. Determination of the remuneration of the
members of the board of directors

In accordance with the proposal from the nomination
committee, the general meeting resolved that the



for perioden fra generalforsamlingen i 2026 til
generalforsamlingen i 2027, samt ekstraordinzrt
honorar til rekrutteringskomiteen i forbindelse med
rekruttering av ny CEO for perioden 2025-2026, skal
vaere som fglger:

Styreleder: NOK 680 000
Styremedlem: NOK 360 000
Ansattvalgt

styremedlem: NOK 170 000
Tillegg — leder av

revisjonsutvalg: NOK 120 000
Tillegg — medlem av

revisjonsutvalg: NOK 98 000
Tillegg — leder av

kompensasjonsutvalg: NOK 67 000
Tillegg — medlem av

kompensasjonsutvalg: NOK 42 000
Tillegg — leder av

rekrutteringskomiteen NOK 115 000
Tillegg — medlem av

rekrutteringskomiteen NOK 60 000
Tillegg — delt medlem av
rekrutteringskomiteen NOK 30 000

Generalforsamlingen traff videre fglgende vedtak:

Samtlige styremedlemmer som velges av
aksjonzerene skal kjgpe aksjer i Multiconsult
ASA for 20 % av samlet brutto styrehonorar
innen drsskiftet. Plikten gjelder drlig sé lenge
et styremedlem gjenvelges, inntil det enkelte
styremedlemmets beholdning av aksjer har en
samlet bgrsverdi som tilsvarer stgrrelsen pa
ett grs styrehonorar. Styremedlemmer skal
deretter opprettholde en aksjepost av denne
starrelsen sd lenge de sitter i styret. Etter at et
styremedfem trer tilbake, faller forpliktelsene
etter denne beslutningen bort.

remuneration for the members of the board of
directors for the period running from the annual
general meeting in 2026 to the annual general meeting
in 2027, as well as extraordinary remuneration to the
recruitment committee in  connection  with
appointment of new CEO for the period 2025-2026,
shall be as follows:

Chair: NOK 680,000
Members: NOK 360,000

Employee-elected

members: NOK 170,000
Addition — audit

committee's chair: NOK 120,000
Addition — members of

the audit committee: NOK 98,000
Addition — remuneration

committee's chair: NOK 67,000
Addition — members of

the nomination

committee: NOK 42,000

Addition — chair of the

recruitment committee NOK 115,000

Addition — members of
the recruitment

committee NOK 60,000
Addition —shared

members of the

recruitment committee NOK 30,000

In addition, the general meeting passed the following
resolution:

All board members who are elected by the
shareholders shall buy shares in Multiconsult
ASA for 20% of the aggregate gross board
remuneration within the end of the year. The
obligation will apply annually for as long as a
board member is re-elected, until the individual
board member's shareholding has an aggregate
market value equal to the size of one year's
board fee. Board members shall thereafter
maintain a shareholding of this size for as long
as they remain members of the board of
directors. After a board member resigns, the
obligations under this resolution shall cease to

apply.



6. Valg av medlemmer til styret

| trdd med valgkomiteens forslag valgte
generalforsamlingen fglgende som aksjonaervalgte
medlemmer av styret:

Hans-Jargen Wibstad, styremedlem
Jone Torstensen, styremedlem

Alle medlemmene ble valgt for en periode pa to ar fra
den ordinzre generalforsamlingen i 2026 til den
ordinaere generalforsamlingen i 2028.

7. Valg av medlemmer til valgkomitéen

| trad med valgkomiteens forslag gjenvalgte
generalforsamlingen Atle Hauge som medlem av
valgkomiteen, og valgte Hakon Astrup som nytt
medlem av valgkomiteen.

Hauge og Astrup ble valgt for en periode pa to ar fra
den ordinzere generalforsamlingen i 2026 til den
ordinzere generalforsamlingen i 2028.

8. Fastsettelse av honorar til valgkomiteens
medlemmer

I trdd med valgkomiteens forslag vedtok
generaiforsamlingen at valgkomiteens honorar for
perioden fra ordinzer generalforsamling i 2026 til
ordinzer generalforsamling i 2027 skal veere som
folger:

Leder: NOK 56 000
Medlemmer: NOK 51 000
9. Godlkjennelse av aksjekjgpsprogram

| henhold til styrets forslag traff generalforsamlingen
feplgende vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner aksjekjgps-
prograramet  for ansatte i Multiconsult-
konsernet slik dette er beskrevet i
arsrapporten for 2025.

10, QCverskuddsdeling

Det ble presisert at forslaget til overskuddsdeling,
som baskrevat i vedlegg 7 til innkallingen, bare apner
for oversikuddsdeling i form av aksjer, ikke i form av
kontantutbetaling.

6. Election of members to the board of directors

In accordance with the proposal from the nomination
committee, the general meeting elected the following
as shareholder-elected members of the board of
directors:

Hans-Jgrgen Wibstad, board member
Jone Torstensen, board member

All members were elected for a period of two years
running from the annual general meeting in 2026 to
the annual general meeting in 2028,

7. Election of members to the nomination
committee

In accordance with the nomination committee's
proposal, the general meeting re-elected Atle Hauge as
member of the nomination committee, and elected
Hakon Astrup as new member of the nomination
committee.

Hauge and Astrup were elected for a period of two
years running from the annual general meeting in 2026
to the annual general meeting in 2028.

8. Determination of the remuneration of the
members of the nomination committee

In accordance with the proposal from the nomination
committee, the general meeting resolved that the
remuneration of the nomination committee for the
period from the annual general meeting in 2026 to the
annual general meeting in 2027 shall be as foliows:

Chair: NOK 56,000
Members: NOK 51,000
9. Approval of employee share purchase

programme

In accordance with the proposal from the koard of
directors, the general meeting passed the fcliowing
resolution:

The general meeting approves the employee
share purchase programme of the Multiconsult
group, as described in the Annual Report for
2025.

10.  Overskuddsdeling

It was clarified that the proposal for profit sharing, as
described in Appendix 7 to the notice, only ailows for
profit sharing in the form of shares, not in the form of
cash payment.



I henhold til styrets forslag, traff generalforsamlingen
fglgende vedtak:

11.

Generalforsamlingen  godkjenner at det
etableres en modell for overskuddsdeling
basert pd styrets forslag. Styret gis fullmakt til
4 gjere begrensede justeringer i modellen

“dersom dette anses hensiktsmessig.

Godkjennelse av rapport om lgnn og annen
godtgjerelse‘til ledende personer

I henhold til styrets forslag traff generalforsamlingen
folgende'vedtak:

12,

[35]

Generalforsamlingen gir sin tilslutning til
rapport om”ignn-og anren godtgjfareise til
iedende ‘personer. :

Fors!g_ig om fullmakt til Selskapets styre til a
forhgye Selskapets aksjekapital

P L A Ee T A

I henhold til styrets forslag traff generalforsamlingen
fglgende vedtak:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 10-14
(1) fullmakt til & forhaye Selskapets aksjekapital
med inntil NOK 1383 745,55. Innenfor denne
samlede belgpsrammen kan fullmakten benyttes
flere ganger.

Fullmakten kan bare benyttes til g utstede
aksjer som vederlag i forbindelse med oppkjap
eller for @ finansiere oppkj@p eller for a utstede
aksjer i forbindelse med
aksjespareprogrammer  for  ansatte |
Multiconsult-konsernet og bonusprogram for
ledende ansatte.

Fullmakten gjelder frem til ordinzer
generalforsamling i 2027, dog senest til
30. juni 2027.

Aksjeeiernes fortrinnsrett etter

allmennaksjeloven § 10-4 kan fravikes.

Fullmakten omfatter kapitalforhgyelse mot
innskudd i penger og mot innskudd i andre
eiendeler enn penger. Fullmakten omfatter
rett til G padra seiskapet seerlige plikter, jf.
allmennaksjeloven & 10-2.  Fullmakten

In accordance with the proposal from the board of
directors, the general meeting passed the following
resolution:

11.

The general meeting  approves  the
establishment of a profit-sharing model based
on the proposal of the board of directors. The
board of directors is authorized to make limited
changes to the model if this is considered
appropriate.

Approval of report regarding salary and other
remuneration for leading:persons "

In accordance with the proposal from the board of
directors, the general meeting passed the followmg
resolution: i Al

12.

The general meeting endorses the guidelines for
determination of saiary and other remureration
to leading persons. . - CERT O

by

Proposal for authorisation to the board of
directors to increase the Company’s share
capital

In accordance with the proposal from the board of
directors, the general meeting passed the following
resolution:

(i)

(ii)

(iii)

{iv)

(v)

The board of directors is authorized pursuant to

the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act § 10-14 (1) to increase the
Company’s  share capital by up to

NOK 1,383,745.55. Subject to this aggregate
amount limitation, the authority may be used
on more than one occasion.

The authority may only be used to issue shares
as consideration in connection with acquisitions
or to finance acquisitions or to issue shares in
connection with employee share saving
schemes for the employees of the Multiconsult
group and the bonus scheme for senior
executives.

The authority shall remain in force until the
annual general meeting in 2027, but in no event
later than 30 June 2027.

The pre-emptive rights of the shareholders
under section 10-4 of the Norwegian Public
Limited Liability Companies Act may be Set
aside.

The authority covers capital increases against
contributions in cash and contributions other
than in cash. The authority covers the right to
incur special obligations for the Compary; ref. §
10-2 of the Norwegian Public Limited Liability



omfatter beslutning om fusjon etter allmenn-
aksjeloven § 13-5.

(vi)  Fullmakten kan ogsd benyttes i
overtagelsessituasjoner, jfr. verdipapirhandel-
loven § 6-17 (2).

(vii)  Alle tidligere tildelte styrefullmakter til @
forhgye aksjekapitalen tilbakekalles.

13.  Forslag om fullmakt til 4 erverve egne aksjer

| henhold til styrets forslag traff generalforsamlmgen
felgende vedtak:

(i) Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 9-4
fullmakt til pa vegne av Selskapet a erverve
aksjer i Selskapet ("egne aksjer") med en
samlet  pdlydende  verdi  pd  inntil
NOK 1 383 745,55.

(ii) Ved erverv av egne aksjer kan det ikke betales
et vederlag pr. aksje som er mindre enn NOK
5,00 eller som overstiger NOK 500,00.

(iii)  Styret fastsetter pd hvilke mdter egne aksjer
kan erverves eller avhendes.

(iv)  Fullmakten gjelder frem til ordinar
generalforsamling i 2027, dog senest til
30. juni 2027.

(v) Tidligere fullmakt til & erverve egne aksjer
tilbakekalles.

* kK %

Da det ikke var flere saker pa dagsorden, ble mgtet
hevet.

Oversikt over stemmegivning pa de enkelte punktene
er vedlagt protokollen.

g3 N9t

Rikard Appelgren
Mgteleder / Chairperson

Companies Act. The authority covers resolutions
on mergers in accordance with § 13-5 of the
Norwegian Public Limited Liability Companies
Act.

(vi)  The authority may also be used in take-over
situations, ref. § 6-17 (2) of the Securities
Trading Act.

(vii)  All previous authorities to the board of directors
to increase the share capital are revoked.

13.  Proposal for authorisation to acquire own
shares

In accordance with the proposal from the board of
directors, the general meeting passed the following
resolution:

{i) The board of directors is authorised pursuant to
section 9-4 of the Norwegian Public .Limited
Liability Companies Act to acquire shares in the
Company ("own shares"} on behalf of the
Company with an aggregate nominal value of
up to NOK 1,383,745.55.

(i) When acquiring own shares the consideration
per share may not be less than NOK 5.00 and
may not exceed NOK 500.00.

(ii}  The board of directors determines the methods
by which own shares can be acquired or
disposed of.

(iv)  The authority shall remain in force until the
annual general meeting in 2027, but in no event
later than 30 June 2027.

(v) The previous authority to acquire own shares is
revoked.

& * K

As there were no further matters on the agenda, the
meeting was adjourned.

An overview of the voting results on each items is
attached to the minutes.

In case of any discrepancies between the Norwegian
text and the English translation, the Norwegian text
shall prevail. p

16. april / 16 April 2026

(A.,’\——fl"»&’_l

et yor——}

Arnor Jensen
Medundertegnerf Elected to co-sign



Totalt representert

ISIN: NO0010734338 MULTICONSULT ASA
Generalforsamlingsdato: 16.04.2026 17.00
Dagens dato: 16.04.2026

Antall stemmeberettigede personer representert/oppmgtt : 16

Antall aksjer % kapital

Total aksjer 27 674 911
- selskapets egne aksjer 112 526
Totalt stemmeberettiget aksjer 27 562 385
Representert ved egne aksjer 358 515 1,30 %
Representert ved forhdndsstemme 14 990 609 54,39 %
Sum Egne aksjer 15 349 124 55,69 %
Representert ved fullmakt 17 590 0,06 %
Sum fullmakter 17 590 0,06 %

Totalt representert stemmeberettiget 15 366 714 55,75 %
Totalt representert av AK 15 366 714 55,53 %

)

Kontofgrer for selskapet: For selskapet:
,4: Mumcopgj LT ASt p
| ‘ A g A
\
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Protokoll for generalforsamling MULTICONSULT ASA

ISIN: NO0010734338 MULTICONSULT ASA
16.04.2026 17.00

16.04.2026

Generalforsamlingsdato:

Dagens dato:

Aksjeklasse For Mot Avgitte

Avstér

Ikke avgitt

Sak 1 Valg av mgteleder og en person til & medundertegne protokollen

Ordinaer 15 366 674 ] 15 366 674
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %

% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 %

% total AK 55,53 % 0,00 % 55,53 %

Totalt 15 366 674 0 15366674

Sak 2 Godkjennelse av innkallingen og dagsorden

Ordinger 15 366 674 0 15366674
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %

% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 %

% total AK 55,53 % 0,00 % 55,53 %

Totalt 15 366 674 0 15366674

40
0,00 %
0,00 %
0,00 %

a0

40
0,00 %
0,00 %
0,00 %

40

0,00 %
0,00 %
0

0,00 %
0,00 %
0

Stemmeberettigede
representerte aksjer

15366 714

15 366 714

15 366 714

15 366 714

Sak 3 Godkjenning av arsregnskap og styrets drsberetning for Multiconsult ASA og konsernet for 2025

herunder disponering av arets resultat, samt

Ordinaer 15 366 674 o 15 366 674
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 %
% total AK 55,53 % 0,00 % 55,53 %
Totalt 15 366 674 0 15366674
Sak 4 Godkjennelse av honorar til Selskapets revisor
Ordinaer 15 366 020 0 15 366 020
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 %
% total AK 55,52 % 0,00 % 55,52 %
Totalt 15 366 020 0 15366020
Sak 5 Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer
Ordinger 15 364 177 0 15 364 177
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %
% representert AK 99,98 % 0,00 % 99,98 %
% total AK 55,52 % 0,00 % 55,52 %
Totalt 15 364 177 0 15364177

40
0,00 %
0,00 %
0,00 %

40

694
0,00 %
0,01 %
0,00 %

694

2537
0,00 %
0,02 %
0,01 %

2537

0,00 %
0,00 %
0

0,00 %
0,00 %
0

0,00 %
0,00 %
[}

Sak 6.1 Valg av mediemmer til styret - Hans Jorgen Wibstad (styremedlem, to &r)

Ordingr 15 366 154 0 15 366 154
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %

% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 %

% total AK 55,52 % 0,00 % 55,52 %

Totalt 15 366 154 0 15366 154

Sak 6.2 Jone Torstensen (styremedlem, to dr)

Ordinaer
% avgitte stemmer
% representert AK
% total AK
Totalt

15 366 154
100,00 %
100,00 %

55,52 %
15 366 154

0 15 366 154

0,00 %
0,00 % 100,00 %
0,00 % 55,52 %

0 15366 154

560
0,00 %
0,00 %
0,00 %

560

560
0,00 %
0,00 %
0,00 %

560

0

0,00 %
0,00 %
0

0,00 %
0,00 %
0

Sak 7.1 Valg av medlemmer til valgkomiteen - Atle Hauge (medlem, to ar)

Ordinaer
% avgitte stemmer
% representert AK
% total AK
Totalt

Sak 7.2 H3kon Astrup (medlem, to &r)

Ordinzer
% avgitte stemmer
% representert AK
% total AK
Totalt

Sak 8 Fastsettelse av honorar til valgkomitéens medlemmer

15 366 154
100,00 %
100,00 %

55,52 %
15 366 154

15 366 154
100,00 %
100,00 %

55,52 %
15 366 154

0 15 366 154

0,00 %
0,00 % 100,00 %
0,00 % 55,52 %

0 15366154

0 15 366 154

0,00 %
0,00 % 100,00 %
0,00 % 55,52 %

0 15366154

560
0,00 %
0,00 %
0,00 %

560

560
0,00 %
0,00 %
0,00 %

560

0,00 %
0,00 %
0

0,00 %
0,00 %
0

15366714

15 366 714

15 366 714

15 366 714

15 366 714

15 366 714

15 366 714

15366 714

15 366 714

15 366 714

15 366 714

15366 714

15 366 714

15366 714



Aksjeklasse For Mot Avgitte Avstdr Ikke avgitt Stemmeberettigede

representerte aksjer

Ordinaer 15 365 061 10 15 365 071 1643 0 15 366 714
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 99,99 % 0,00 % 99,99 % 0,01 % 0,00 %
% total AK 55,52 % 0,00 % 55,52% 0,01 % 0,00 %
Totalt 15 365 061 10 15365071 1643 0 15 366 714
Sak 9 Godkjennelse av aksjekjopsprogram
Ordinaer 15 366 240 0 15366240 474 0 15 366 714
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% total AK 55,52 % 0,00 % 55,52% 0,00 % 0,00 %
Totalt 15 366 240 0 15366 240 474 0 15 366 714
Sak 10 Overskuddstildeling
Ordinaer 15 366 250 0 15 366 250 464 0 15 366 714
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% total AK 55,52 % 0,00 % 55,52% 0,00 % 0,00 %
Totalt 15 366 250 0 15366 250 464 0 15 366 714
Sak 11 Godkjennelse av rapport om lgnn og annen godtgjgrelse til ledende personer
Ordinaer 15 281 454 40 15281 494 85 220 0 15 366 714
% avaqitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 99,45 % 0,00 % 99,45 % 0,56 % 0,00 %
% total AK 55,22 % 0,00 % 55,22% 0,31% 0,00 %
Totalt 15 281 454 40 15 281494 85220 0 15 366 714
Sak 12 Forslag om fullmakt til Selskapets styre til 3 forhgye Selskapets aksjekapital
Ordinzer 13489949 1876096 15 366 045 669 0 15 366 714
% avgitte stemmer 87,79 % 12,21 % 0,00 %
% representert AK 87,79 % 12,21 % 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% total AK 48,74 % 6,78 % 55,52 % 0,00 % 0,00 %
Totalt 13489949 1876096 15 366 045 669 0 15 366 714
Sak 13 Forslag om fullmakt til & erverve egne aksjer
QOrdinaer 15 366 179 0 15366 179 535 0 15 366 714
Y% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% total AK 55,52 % 0,00 % 55,52% 0,00 % 0,00 %
Totalt 15 366 179 0 15366 179 535 ] 15 366 714
For selskapet:
MULTICO ;yLT ASA
/ / p =

// //—7 ik
//

Aksjeinformasjon

Navn Totalt antall aksjer Palydende Aksjekapital Stemmerett
Ordinaer 27 674 911 0,50 13 837 455,50 Ja

Sum:

§ 5-17 Alminnelig flertaliskrav
krever flertall av de avgitte stemmer

§ 5-18 Vedtektsendring
krever tilslutning fra minst to tredeler s& vel av de avgitte stemmer
som av den aksjekapital som er representert pa generaiforsamlingen



