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Transtema i siffror

1306 -50 193 451
Antal anstillda I Utsléppsminskning | Antal génger vi sag till att 1 8 O O O O O O

i procent i Scope 1+2 natet fungerade

(sedan basar 2020) Antal km vi reste for att se till

] S  — att natet funqerar

2600 | | 410av5
N (©))
1350 300 Jal

Sjalvklart redovisar vi var

Ton CO, utslapp undveks 2025 Inrapporterade risker, klimatdata till COP
I (genom anvéndning av HV0100 | vilket mo;lquor atqard
istallet for vanlig diesel) innan olycka sker
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2025 i
korthet

2025 var ytterligare
ett ar av férandring
och nya satsningar for

Transtema.

Genom vart nordiska avtal
med GlobalConnect, som om-
fattar service och underhall av
kommunikationsinfrastruktur i
hela Norden, har vi starkt och
expanderat var leveranskapa-
citet i Norge under borjan av
2025. Med etableringen av
dygnet-runt-service och kon-
tinuerligt underhdll aret om i
hela Norge nadde Transtema en
betydande strategisk milstolpe.

.....................
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Nordisk helhetsleverantor

Innehall

Transtema i siffror

Nytt affirsomrade
Transtema ar sedan tidigare narvaran-
de inom elektrifiering genom sitt erbju-
dande av elmatarbyten, installation av
laddinfrastruktur samt installation av
hemmabatterier och BESS. | borjan pa
2025 etablerade Transtema ett nytt af-
farsomrade for att sékerstélla en tydlig
position inom el och energilésningar.

Vasentligt avtal inom
el och energilosningar
| juli 2025 tecknade Transtema ett
nytt avtal med E.ON. Inom ramen fér
uppdraget kommer Transtema bista
E.ON med att genomféra nyanslut-
ningar i elnatet, hantera andringar
av servisanslutningar samt utféra
demonteringar och byten av befintliga
anslutningar. Avtalet markerar det
forsta storre kontraktet inom denna
satsning och utgér en viktig milstolpe
for Transtemas framtida utveckling.

'

1
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Hallbarhetsrapport
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2025 i korthet

Refinansiering med ledande

nordisk bank

Transtema tecknade i augusti 2025 ett
nytt Ildneavtal med Danske Bank. Lanet
kommer att nyttjas till att refinansiera
befintliga skulder samt for generella
bolagséndamal. Detta engagemang er-
satter till fullo den befintliga faciliteten

med tidigare bank.

VD-ord Vart erbjudande Marknadstrender

Transtemas strategi

Finansiella mal
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Transtemaisiffror 2025ikorthet VD-ord Varterbjudande Marknadstrender Transtemas strategi

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Anpassning till en marknad i férandring

Rret préaglades av saval utmaningar som framtidssatsningar. Marknaden fér
telekom var krdvande, bade i Sverige och Norge. | Norge var konkurrens-
situationen sarskilt utmanande vilket paverkade affarsvolymen negativt, medan
verksamheten pa den svenska marknaden visade god organisk tillvdxt, om an
med pressade marginaler. Trots en anstrangd marknad togs viktiga steg for att

framtidssakra var affar.

Det mest betydelsefulla strategiska initiativet under
aret var etablerandet av affarsomradet for el och
energildsningar i Sverige. Vi ser en stor potential
fér detta omrade, drivet av elektrifiering, moderni-
sering och utbyggnad av elndtet med en 6kad efter-
frdgan pa hallbar och robust energiinfrastruktur.
Med var geografiska tackning, hdga kompetens
inom faltarbete, natférstaelse och projektleverans
inom telekom, star vi vél rustade att vaxa inom det
nya affarsomradet. Jag vill ocksa framhalla vart
forbattringsprojekt, "Excellera” som bedrivits inom
den svenska verksamheten. Resultatet ar hojd kva-
litet och forbattrad effektivitet genom férenklade
arbetsprocesser.

Kundrelationen &r helt central for var
framgang

Vi fortsatter att starka dialogen och samarbetet
med vara kunder. Langsiktiga relationer, lyhérdhet
och férmaga att agera snabbt pd kundernas behov,
utgdr grunden for att fortsatta utvecklas starkt
tillsammans.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Jag ar sarskilt stolt éver det avtal som teckna-
des med E.ON, vilket utgdér en milstolpe inom el
och energildsningar och &r ett bevis pa det h6ga
fortroende som finns for Transtema. Arbetet inom
avtalet startar pa bred front under 2026, vilket ger
oss bade stabilitet och méjlighet att skala upp var
narvaro inom energiomradet ytterligare.

Genom att bredda var affar skapar vi en mer
balanserad och Iangsiktigt hallbar affarsstruktur. Vi
kraftsamlar ocksa arbetet med att effektivisera och
utveckla verksamheten inom telekom for att starka
I6nsamheten, vilket innefattar de marginalférbatt-
rande atgarder som redan pabérjats.

Med bérjan under forsta kvartalet 2026 har vi
accelererat arbetet med att anpassa var organisa-
tion inom telekom till kundernas efterfrdgan och
for att mer effektivt mota vara kunders behov. De
tidigare kommunicerade personalneddragningarna
genomfors i dialog med fackliga organisationer och
med stdrsta mdjliga respekt fér berérda medarbe-
tare. Aven om det &r beklagligt att kollegor beh&ver
ldmna foretaget ar jag fast 6évertygad om nédvand-

igheten i att anpassa verksamheten till en ny verk-
lighet. Det finns dven tydliga affarsfordelar med att
bedriva en mer fokuserad verksamhet dar malet &r
att starka Transtemas langsiktiga konkurrenskraft
och Idnsamhet.

Som en del i den pagdende omstruktureringen
forstarker bolaget sitt rorelsekapital genom en fore-
tradesemission och tecknar avtal med bolagets bank
som sakerstéller en langsiktig finansiering. Dessa
atgarder ger oss férutsattningar att genomfora pla-
nerade forandringar och skapa handlingsutrymme i
verksamheten for att accelerera utvecklingen inom
prioriterade affdrsomraden.

Jag ar stolt éver det engagemang och den kompe-
tens som genomsyrar hela var koncern och vill rikta
ett varmt tack till samtliga anstéllda for insatserna
under 2025. Vi fortsatter att, tillsammans med vara
kunder, utveckla verksamheten, starka var grund
och s&kerstélla att vi star val positionerade infor
framtiden. Inte minst inom vart véxande el- och
energisegment dar potentialen ar betydande.

Vi garini2026 med en tydlig plan fér att vidare-
utveckla koncernen och moéta framtidens krav, med
respekt fér vara medarbetare, kunder och samar-
betspartners, tar vi ansvar for de beslut som vantar
och ser med tillforsikt fram mot de mojligheter som
ligger framfér oss.

Jonas Rigner
VD och koncernchef, Transtema Group AB

Finansiell information

Finansiella mal

Bolagsstyrning
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Sa skapar vi varde

2]

e Medarbetare
e Sdkerhet
* Hallbarhet

1

Affarsdrivande
marknadstrender

L&s mer pd sidan 8.
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3 Transtemas strategiska hus

L&s mer pd sidan 9.

Vision

Kundrelationer

Smarta En sdker

leveranser och och hallbar
innovation partner

Visa Ta
respekt ansvar

4/

¢ Langsiktiga kundrelationer
e Smarta leveranser
* Proaktiva medarbetare

Ett fungerande
sambhalle

L&s mer pd sidan 7.
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Vi ser till att
samhallet fungerar

Dagligen passerar en stor mangd information genom samhallets olika typer
av kommunikationsinfrastruktur. Kommunikationsinfrastruktur, sa viktig att

det far stor paverkan pa samhéllet om felen inte snabbt atgéardas. "
Transtema ser till att kommunikationsnaten ar palitliga och fungerar v .
samt att elnaten &r moderna och robusta. @ hiotf”
‘:i P

Antal fordon i falt

00

Vara félttekniker finns tillgangliga dygnet runt, aret om.

Affa ren OCh Vi levererar nordiska helhetslésningar
vart erbjudande

Som helhetsleverantor erbjuder vi ett brett spek- effektivt och proaktivt, driva férbattringar och 6ka 2 3 4 5

trum av tjanster, vilket forenklar vardagen fér vara produktiviteten.
kunder och samarbetspartners. De sparar tid och Vart mal ar att skapa trygghet och stabilitet for
slipper hantera flera olika leverantorer. vara kunder genom langsiktiga relationer och djup
Att |dra kdnna vara kunders verksamhet &r var kunskap om deras verksamhet. Projektering Service & Drift &
hogsta prioritet. Tillsammans kan vi arbeta mer Design & planering  Installation underhall 6vervakning

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025




Innehall Introduktion Foérvaltningsberdttelse Hallbarhetsrapport Finansiell information Bolagsstyrning

Transtema i siffror 2025 ikorthet VD-ord Varterbjudande Marknadstrender Transtemas strategi Finansiella mal

Marknadstrender

Samhallet forandras snabbt  sdkerhetskrav och en alltmer komplex

o omvadrld ar behovet av en trygg och
och kraven pa robust och hallbar partner stérre &n nagonsin.

pélitlig uppkoppling okar. Underhall, planering och dokumen-
tation av samhallets kritiska kommu-
Fiber- och mobilndten utgdr ryggraden  nikationsinfrastruktur &r avgérande.

i en alltmer digital vardag och maste Det &r precis dar vi verkar. Vi &r den
fungera varje dag, dret om. Samtidigt ~ sjalvklara partnern som sakrar ett upp-
star elnaten infér en omfattande mo- kopplat, hallbart och framtidss&dkrat
dernisering for att mota det vaxande samhaélle.

energibehovet. | en tid med skarpta

Uppkoppling

Digitaliseringen fortsatter att férandra var vardag och stéller allt hégre krav pa
stabila fiber- och mobilnat. Sedan 1997 har vi varit en palitlig partner inom telekom
for teleoperatdrer, natdgare, kommuner och myndigheter. Vi ar en helhetsleverantér
som erbjuder allt fran planering, installation, service, drift och évervakning.

Elektrifiering

Elnaten star infor omfattande investeringar under lang tid framéver for att méta
ett mer elektrifierat och hallbart samhélle. Denna utveckling skapar ett langsiktigt
behov av tjdnster inom el och energilésningar, ett omrade déar vi har kompetens och
kapacitet att leverera.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Digitalisering

Na&r digitalisering och elektrifiering gar hand i hand ékar kraven pa robusta kommunikationsnat
och hog sdkerhet. Det krdver en partner som kan leverera helhetslésningar. Som nordisk leve-
rantér med dver 800 tekniker med ratt kompetens pa ratt plats, ser vi till att vara kunders nét
fungerar dygnet runt, aret om.

~ (
Ett robust kommunikations- och elnat ar avgérande for ett fungerande samhalle. Det mojliggor / //

informationsfloden, transaktioner, trygghetslarm och den service vi tar for given. Ett forandrat / /
omvarldsldge och skarpta regelverk hjer kraven pa sdkerhet, fran drift och incidenthantering \
till sdkerhetsklassad personal. Att skydda var information, vara lokaler och var utrustning &r en

sjalvklar del av var verksamhet, liksom att skapa en trygg arbetsmiljé fér vara medarbetare.

T



Innehall Introduktion Foérvaltningsberdttelse Hallbarhetsrapport Finansiell information Bolagsstyrning

Transtema i siffror 2025 i korthet VD-ord Varterbjudande Marknadstrender Transtemas strategi Finansiella mal

Det som goOr oss unika

Vision
. Vi ar den sjalvklara partnern for att trygga det
Vart strategiska hus utgor en samlad riktning for uppkopplade samhéllet.
verksamheten och tacks av en tydlig vision, en
Vision konkret mission och en vardegrund som vagleder Mission
oss. Tillsammans skapar varje del den helhet Vi ser till att nétet fungerar.
som sdkerstaller ett 1dngsiktigt och ansvarsfullt
vardeskapande.

Kundrelationer ) . . . o
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi affaren genom langsiktiga

och fortroendefulla relationer. Genom strukturerade samarbeten,
' vdlplanerade leveranser och en transparent dialog skapar vi [6sning-
. ar som genererar dmsesidigt varde och stérker bada parters konkur-
renskraft. Detta méjliggér en hallbar och gemensam tillvéxt éver tid.
| en omvérld préglad av 6kande osdkerhet tar vi vara kunders och
medarbetares sdkerhet pa stérsta allvar. Som en hallbar och séker
partner arbetar vi strukturerat med riskférebyggande atgérder,
robusta rutiner och hdg kompetens for att skydda bdde verksamheter
och manniskor. Vart ansvar omfattar hela leveranskedjan - fran siker
och palitlig infrastruktur till en trygg och vélfungerande arbetsmiljo,
s att vara kunder kan forlita sig pa oss nar det verkligen géller.

Smarta En sdker

leveranser och och hallbar
innovation partner

Tanka Visa Ta
nytt respekt ansvar

var vérdegrund

Ténka nytt - Vi driver utvecklingen framat tillsammans.
Visa respekt - Trygghet att vaga, ger utrymme att véxa.
Ta ansvar - Vi levererar pa det vi lovar.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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3 Transtemas strategiska hus

« Hallbarhet

1

Afférsdrivande
marknadstrender

)
,
e o

< \ara

resurser * Medarbetare

e Sdkerhet

Ett fungerande [N N ,,”’ L] Hallbal'het

samhalle

Stabil partner sakrar
driften dygnet runt

Som en stabil partner sakerstaller vi
driften dygnet runt och skapar varde
genom att kombinera ratt resurser
och kompetens med ett strategiskt
fokus.

Med var expertis inom hallbarhet, digitalisering
och sakerhet levererar vi l6sningar som fungerar
varje dag, aret om. Genom installation, service
och dvervakning av fiber-, mobil- och elnat bidrar
vi till att samhallskritiska funktioner fungerar

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

utan avbrott. Vid stérningar agerar vi snabbt for
att minimera konsekvenserna. Vi driver elektri-
fiering, energieffektivisering och vadersakring av
nat samtidigt som vi stéller tydliga hallbarhets-
krav i hela vardekedjan. Med sdakerhetsklassade
tekniker och robusta processer erbjuder vi
trygghet genom effektiv incidenthantering och
férebyggande arbete. Langsiktiga avtal, proaktiv
Overvakning och digitala I6sningar sdnker kost-
nader och starker vara kunders konkurrenskraft.
Vart mal ar att férebygga fel innan de paverkar
bade verksamheter och samhélle.

e Langsiktiga kundrelationer
e Smarta leveranser
* Proaktiva medarbetare

Ett fungerande
sambhalle
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Finansiella mal

2025 praglades av en marknad i férandring och omstallningsarbete.
Telekommarknaden var fortsatt pressad med en Idgre investeringsvilja
hos de stdrre kunderna. Under aret inleddes ett omstéliningsarbete,

Omséttningstillvaxten inklusive forvarv ska uppga
till minst 10 procent

>10%

UTFALL 2025

2023

2024 2025

Tillvaxten under aret var framst hanforlig till en 6kning i Sverige genom
implementation av nya avtal.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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som kraftigt accelererats i bérjan av 2026, med ambitionen att pa
medellang sikt uppfylla de finansiella malen.

EBITA-marginalen ska uppga till minst 7 procent

> %

UTFALL 2025

Nettoskuld/EBITDA ska inte 6verstiga 2,0

<2 %

UTFALL 2025

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Den 6kade skuldsattningen berodde framst pa det [dgre resultatet
samt en 6kning av den finansiella skulden i samband med betalning
av tillaggskopeskilling for tidigare férvarv av dotterbolag vilken delvis
reglerades via banklan.

Den svagare I6nsamheten var i férsta hand relaterad till en svag mark-
nad i Norge med sjunkande volymer samt en delvis annan projektmix i
Sverige &n tidigare ar.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor, Tkr, om inte annat
anges. Styrelsen och verkstdllande direktoren for Transtema Group AB (publ),
org.nr. 556988-0411, avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for

perioden 1januari till 31 december 2025.

Verksamhet

Transtema har en djup férankring i telekombranschen
och har fran den plattformen breddat erbjudandet till
nya segment drivet av trender som digitalisering och
elektrifiering. Transtema ar en marknadsledande le-
verantér av installation, service och drift av kommu-
nikationsinfrastruktur i Norden med hdg prioritet pa
kvalitet, sékerhet och hallbarhet. Transtema levererar
genom dotterféretag i hela Sverige och Norge samt
via samarbetspartners i Finland och Danmark.

Stort fokus ligger pa langsiktiga kundrelationer
med malet att utvecklas éver tid for att nd uppsatta
mal. Erbjudandet stracker sig éver hela virdekedjan,
fran design, installation, service och underhall till
drift och dvervakning, dygnet runt, aret om fér alla
typer av kommunikationsinfrastruktur. Tjdnsterna
sakerstaller hég tillgdnglighet, kvalitet och driftsaker-
het som bidrar till ett tryggt och stabilt samhalle.

Kunderna &r allt fran teleoperatérer, energibolag
och offentlig verksamhet, till stadsnat och storre
foretag. Koncernen bildades under 2014 medan det
rorelsedrivande dotterforetaget Transtema AB har
funnits sedan 1997. Transtema bestar idag av 8 rorel-
sedrivande bolag med huvudkontor i MdIndal.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Véasentliga hdndelser under aret

Transtema startade under aret upp service- och
underhallsverksamhet i Norge. Varen 2024 tecknade
Transtema ett nordiskt avtal med GlobalConnect, vil-
ket har 6ppnat mdjligheter att starka och expandera
var leveranskapacitet i hela Norden. Genom uppstar-
ten av service och underhall dygnet runt, ret om, i
hela Norge sa har Transtema natt en viktig strategisk
milstolpe.

Affarsomraddet el och energilésningar introduce-
rades under 2025. Transtema ar redan narvarande
inom vissa delar av detta omrade och avser att
anvanda befintlig verksamhetsstruktur och tillféra ny

utférarkompetens varfor investeringen ar begransad.

Transtema tecknade ett nytt avtal med Telenor
Sverige avseende installations- och implementerings-
tjanster i Telenors nationella nat. Avtalet &r tredrigt
och innebdr att Transtema fortsatter att leverera ett

flertal tjdanster, inklusive kundanslutningar av foretag.

I juli meddelade bolaget att ett avtal tecknats med
E.ON om att bland annat genomféra nyanslutningar
i elndtet, hantera andringar av servisanslutningar
samt utféra demonteringar och byten av befintliga

anslutningar. Avtalet trader i kraft under februari
2026 och har en maximal kontraktstid pa sex ar och
ett uppskattat varde om cirka 300 Mkr éver hela
kontraktsperioden.

Transtema tecknade nytt Idneavtal med Danske
Bank. Detta innebar att existerande skulder refinan-
sierades genom ett [an och en revolverande facilitet
om sammanlagt 300 Mkr samt en checkkredit om
100 Mkr. Avtalet har en 16ptid om tre &r med mojlig-
het till férlangning om ytterligare tva ar.

En icke kassaflddespdverkande nedskrivning
av goodwill och kundrelationer avseende den
norska verksamheten genomférdes i december om
-120,0 Mkr (0,0) beaktat den svagare marknads-
utvecklingen i Norge.

Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets
slut

Styrelsen i Transtema meddelade att man kommit
6verens med Henning Sveder om att han lamnar
sin tjdnst som VD och koncernchef for bolaget den
23 januari 2026. Jonas Rigner tilltrader som tillfor-
ordnad VD och koncernchef. Bolagets ordférande,
grundare och tidigare VD, Magnus Johansson,
kommer under tiden, tills dess att en permanent
VD har tilltratt, engageras som arbetande styrelse-
ordférande.

Den 23 januari publicerade bolaget prelimindra
finansiella siffror for fjarde kvartalet och heldret
2025. I samband med detta informerade dven
bolaget om ett besparingsprogram fér 2026. Pro-

grammet férvantas berdra ca 160 tjanster i Sverige
och ca 90 iden norska verksamhetsdelen. Detta
forvantas resultera i besparingar om ca 125 Mkr

pa arsbasis och omstruktureringskostnaderna
uppskattas till ca 30 Mkr under 2026. Atgdrderna
forvantas ge gradvis effekt varav storre delen under
andra halvaret.

Den 27 mars meddelade Transtema att man be-
slutat om Foretrddesemission, under férutsattning
av efterfdljande godkannande vid en extra bolags-
stdmma som halls den 30 april 2026. En (1) befintlig
aktie i Bolaget berattigar till en (1) teckningsratt.
Atta (8) teckningsréatter beréattigar till teckning av
tre (3) nyemitterade aktier. Detta innebar att totalt
16 106 682 nya aktier kommer att emitteras inom
ramen for Foretradesemissionen. Vid full teckning
i Foretrddesemissionen kommer Transtema att till-
foras cirka 40,3 miljoner kronor fore transaktions-
relaterade kostnader. Nettolikviden, efter transak-
tionsrelaterade kostnader, avses anvdndas for att
starka rorelsekapitalet under pagdende omstruktu-
rering syftande till att starka konkurrenskraften och
forbattra [6nsamheten. For ytterligare information
se Not 34 i arsredovisningen.

Den 27 mars meddelade Transtema att man har
ingatt ett &ndrings- och bekréaftelseavtal till Bola-
gets befintliga I&neavtal och justerat vissa av dess
villkor. Den totala faciliteten, inklusive checkkredit
samt avtalets ursprungliga I8ptid kvarstar oférénd-
rad efter genomférandet av Féretradesemissionen.



Omsaéttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 2 600,3 Mkr (2 488,7),
en 6kning med 4,5 % (-7,4) jamfort med 2024. Va-
lutakurseffekten var negativ med -25,5 Mkr (-18,1),
motsvarande -1,0 % (-0,7) av nettoomsdttningen.

Organisk tillvaxt uppgick till 5,5 % (-8,0); Sverige
17,5 % (-4,3) och Norge -19,6 % (-15,0). Okningen
i Sverige forklaras framst av flera betydande avtal
som tecknades under 2023 och 2024. Minskningen
i Norge forklaras av en generellt 13gre efterfradgan
samt stark konkurrens pa marknaden.

Ovriga rorelseintdkter fér dret uppgick till 0,7 Mkr
(2,9) och avser framst kursdifferenser samt avyttring
av anldggningstillgangar.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 134,9 Mkr (161,2), vilket motsvarar 5,2 %
(6,5) av nettoomsadttningen. Rérelseresultat efter
avskrivningar (EBITA) uppgick till 39,4 Mkr (66,2),
vilket motsvarar 1,5 % (2,7). Justerad EBITA uppgick
till 46,8 Mkr (83,5), vilket motsvarar en marginal om
1,8 % (3,4). Justering om 7,3 MKr bestar av kostnader
i samband med refinansiering samt omstrukturering
av verksamheten i Norge, till stérsta delen uppséag-
ningskostnader.

Det lagre resultatet jgmfért med féregaende ar &r
framst en effekt av den lagre volymen i Norge med
Iagre resultat som foljd samt en sémre |dnsamhet i
Sverige mestadels beroende pa en annan projektmix
jamfért med aret innan.

Av- och nedskrivningar avimmateriella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till -145,4 Mkr (-26,1). Beaktat
den svagare marknadsutvecklingen i Norge har
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bolaget efter genomgang kommit fram till att det
foreldg behov av att genomféra en icke-kassaflédes-
paverkande nedskrivning av goodwill och kundrelatio-
ner om totalt -120 Mkr i den kassagenererande enhe-
ten for Norge. Dar -47 Mkr ar hanforligt till goodwill
och -73 Mkr till kundrelationer.

EBIT uppgick till -105,9 Mkr (40,1) och belastas
framst av den ej kassaflédespdverkande nedskrivning-
en av goodwill och kundrelationer om -120 Mkr (0,0).

Finansiella poster uppgick netto till -27,2 Mkr
(-46,9) for aret och bestar dels av rantekostnader for
krediter och finansiell leasing om -45,5 Mkr (-39,9),
dels valutaeffekt om 9,5 Mkr (4,8) samt justering av
tilldggskopeskilling for tidigare forvarv av dotterfore-
tag om 9,1 Mkr (-9,3).

Skatten fér aret uppgick till 10,5 Mkr (-4,4). Den
positiva skatteeffekten beror frémst pa nedskriv-
ningen av kundrelationer, vilket leder till att vardet
for uppskjuten skatteskuld justeras med -16 Mkr.
Arets resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet
uppgick till -122,7 Mkr (-11,2). Resultat fran nedlagda
verksamheter, netto efter skatt, uppgick till -3,6 Mkr
(1,4). Arets resultat uppgick ddrmed till -126,3 Mkr
(-9,8), vilket motsvarar ett resultat per aktie fore
utspadning om -2,94 kronor per aktie (-0,22).

Finansiell stallning och likviditet

Den ej kassaflddespaverkande nedskrivningen av
goodwill och kundrelationer om 120 Mkr under aret
reflekteras i foljande poster i kassaflodet: Rorelse-
resultat -120 Mkr (O) samt e] kassaflddespaverkande
poster om 120 Mkr (O).

Kassaflddet fradn den I6pande verksamheten
uppagick till -43,3 Mkr (185,6) under aret, dér ej kassa-
flodespaverkande poster utgjorde 234,3 Mkr (124,0),
varav 120 Mkr i utgdrs av nedskrivningen av goodwill
och kundrelationer. Férandringar i rorelsekapitalet
uppgick till -108,4 Mkr (97,8). Den negativa forand-
ringen i rorelsekapitalet férklaras framst av en 6kning
av pagaende arbete till f5ljd av tillvéxten i Sverige
under aret samt |dgre leverantdrsskulder.

Kassaflodet hanforligt till investeringsverksam-
heten uppgick till -99,4 Mkr (-113,2), vilket framst
utgors av reglering av tilldggskopeskilling for tidigare
forvarv av dotterféretag om -65,1 Mkr (-90,2) samt
aktivering av immateriella tillgangar och andra ma-
teriella tillgdngar om -34,9 Mkr (-23,6). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 26,4 Mkr
(-14,4), vilket dels bestar av upptagande av 1an fér att
reglera betalning av tilldggskopeskilling och i sam-
band med refinansieringen om netto 69,1 Mkr (67,3),
dels amortering av leasingskulder om -81,6 Mkr
(-82,3) samt nyttjande av checkkredit 38,9 Mkr (O).
Periodens kassafldde uppgick darmed till -116,4 Mkr
(58,0).

Totalt tillgangliga likvida medel i koncernen, inklu-
sive outnyttjad del av kreditfacilitet, uppgick vid arets
slut till 86,8 Mkr (256,7). Bestdende av outnyttjade
delar av; revolverfacilitet om 20 Mkr (46,1), checkrak-
ningskredit om 61,1 Mkr (75) samt kassa. Nettoskul-
den, inklusive leasingskuld, i férhallande till EBITDA
uppgick till 3,9 (1,8).

Soliditeten i koncernen uppgick till 28,5 % (33,9).
Avkastning pa eget kapital uppgick till -33,2 % (-1,2)

och avkastning pa sysselsatt kapital till -13,8 % (-0,7)
baserat pa RTM.

Vasentliga tvister

Det foreligger fortsatt en osdkerhet avseende
utgdngen av den pagdende tvisten mellan bolag i
Transtema-koncernen och TDC Danmark ("TDC").
Transtemas krav mot TDC avser férfallna kundford-
ringar, vilka delvis har bestridits av TDC som gjort
gallande fel och brister i utférda arbeten. Samtidigt
har Transtemas underentreprenérer framstallt krav
pa betalning for utférda arbeten. Transtema har var-
derat kundfordringarna till ett belopp som motsvarar
vad Transtema minst bedémer kommer inflyta, vilket
ar netto ca 40 Mkr. Vid full framgdng i tvisten mot
TDC kommer Transtema, efter erldggande av betal-
ning till underentreprendrer, att tillgodogdéras minst
detta belopp.

Tvisten mot TDC &r féremal fér prévning infor
allman domstol. Aven om Transtemas ombud i
tvisterna mot TDC bedémer tvistens utgang som
huvudsakligen positiv for Transtema intar bolaget
en fortsatt forsiktig hallning, vilket innebar en ofér-
andrad riskbedémning jamfért med vad som tidigare
kommunicerats. Datum dr inte fastlagt men en
forhandling kommer troligtvis inte kunna genomfdras
forran tidigt 2027.

Det ska noteras att tvisten ovan uppkom under
2019 inom Transtemas affdrsomrade Infrastructure,
vilket avvecklades under hdsten 2019. Utdver vad
som ndmns ovan &r Transtema inte part i nagra
vasentliga tvister.



Personal

Transtema har vid arets utgang 1306 anstéllda,
jamfort med 1345 vid samma tidpunkt 2024. Fér
ytterligare information se Not 10.

Marknad och framtidsutsikter

Transtema bedémer att det finns goda, langsiktiga
mdjligheter att vaxa och ta marknadsandelar inom
koncernens olika verksamhetsomraden. Efterfragan
pd vara tjanster dkar i takt med att vart moderna och
uppkopplade samhdlle utvecklas.

Sdsongsvariationer

Transtema har sdsongsvariationer i sin verksamhet
dar till exempel det forsta kvartalet kan paverkas av
vaderférhallanden i installationsverksamheten da
snd, vind och tjéle har inverkan pa leveransen samt
att flertalet projekt startas upp eller startas om efter
arsskiftet. Vidare har ledighetsperioder sdsom som-
mar och andra helgdagar en paverkan pa beldggning
och darmed I6nsamhet. Normalt sett ar det fjdrde
kvartalet den starkaste perioden da kunder i manga
fall avslutar projekt innan arets slut. Kapitalbindning
foljer normalt sett dessa sdsongsvariationer, med
hogre kapitalbindning under perioder med stark
forsaljning.

Moderforetaget

Moderféretagets verksamhet utgérs i allt vasentligt
av att tillhandahalla gemensamma koncernfunk-
tioner, omsattningen utgdérs darmed i huvudsak av
koncernintern férsaljning. Vidare arbetar moderfére-
taget med finansieringsstrukturen i bade moderbo-
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laget och koncernen for att optimera de finansiella
flddena i koncernen. Moderbolaget ar dgare av
koncernens cash-pool och har darigenom tillgdng
till hela koncernens likviditet for att vid behov kunna
betala sina skulder. Moderbolaget tar dven utdelning
samt erhaller koncernbidrag frén dotterbolaget for
att starka likviditet och soliditet.

Under aret uppgick rérelsens intakter till 41,9 Mkr
(45,2) och rorelsens kostnader uppgick till -50,4 Mkr
(-53,9). Finansnetto uppgick till -10,0 Mkr (-16,6)
vilket frémst beror pa réntekostnader samt valuta-
effekter.

Resultat frdn andelar i koncernféretag uppagick till
=77 Mkr (30,0) vilket ar hanférligt till nedskrivning
av aktier och andelar i det norska dotterbolaget om
-97 Mkr (0,0) samt utdelning frén dotterbolag om
20 Mkr (30 Mkr).

Resultat for aret uppgick till 78,0 Mkr (25,2). Eget
kapital vid drets slut uppgick till 267,8 Mkr (345,8)
och soliditeten till 34,0 % (33,7).

Aktien
Antalet aktier i Transtema Group AB uppgar den
31december 2025 till totalt 42 951158 aktier, alla
med ett kvotvarde om 1 kr och med lika rostratt.
Transtema Group AB's aktie r listad pd Nasdaq
Stockholm Main Market under ticker TRANS.
Transtema har arligen erbjudit ledande befatt-
ningshavare (sedan 2016) samt styrelse (sedan 2020)
att kdpa teckningsoptioner, se vidare not 25.
Sammanstallning dver de stdrsta dgarna och kurs-
utvecklingen i TRANS finns pd www.transtema.com/
se/investerare/aktieagareinformation/.
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Flerarséversikt
FLERARSJAMFORELSE, KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2600256 2488722 2688684 2457445 1689958
EBITDA 134 871 161212 191 085 257 521 202 412
EBITDA-marginal 52 % 6,5 % 71 % 10,5 % 12,0 %
EBITA 39 442 66 185 88 469 174 404 137 464
EBITA- marginal 1,5 % 2.1 % 33% % 81%
Balansomslutning 1405 556 1643 877 1714134 1602 502 859 800
Soliditet 28,5 % 339 % 32,6 % 24,3 % 29,2 %
Avkastning pa sysselsatt kapital -13,8 % -0,7 % 17,7 % 15,2 % 25,6 %
FLERARSJAMFORELSE, MODERFORETAGET 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 41842 45184 29 826 28 797 27 641
Resultat efter finansiella poster -96 333 3721 37 752 -5935 -20 811
Resultat efter flnan5|e'l.la poster -230.2 % 82 % 126.6 % 20,6 % 753 %
i procent av nettoomsattningen
Balansomslutning 789 682 1025 515 975 935 990 186 698 752
Soliditet 34,0 % 337 % 30,9 % 14,1 % 1,6 %
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ANTAL ANDEL AV AKTIER
AKTIEAGARE PER 2025-12-31 AKTIER OCH ROSTER
Tornds Invest AB 8 860 000 20,63 %
Fore C Investment Holding AB 4 306 061 10,03 %
EFG Bank 3359116 7,82 %
IGC Industrial Growth Company AB 1909 270 4,45 %
Sune Tholin 1869 275 4,35 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 1425 214 3,32 %
Avanza Pension 1211992 2,82 %
Jovitech Invest AB 1157 462 2,69 %
Swedbank Robur Microcap 1150 000 2,68 %
Frontier Liquidity OY 1055 051 2,46 %
Totalt, 10 storsta dgare 26 303 441 61,24 %
Ovriga aktiedgare 16 647 717 38,76 %
Totalt 42 951158 100,00 %
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KONCERNENS NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattningstillvaxt 5% -7 % 9 % 45 % 20 %
EBITDA-marginal 5.2 % 6.5 % 71 % 10,5 % 12,0 %
EBITA-marginal 1,5 % 27 % 3.3% 71 % 81%
EBIT-marginal -41 % 1,6 % 2.2 % 6,3 % 74 %
\Ij’srrli(osgfnn;ertisrtjrlrt]ztﬂ;igl;érligt till kvarvarande 47 % 0.5 % 6.4 % 51% 5.4 %
Soliditet 28,5 % 339 % 32,6 % 24,3 % 29,2 %
Avkastning pa eget kapital -33,2 % -1,2 % 321 % 387 % 45,8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital -13,8 % -0,7 % 17,7 % 15,2 % 25,6 %
Nettoskuld/EBITDA 39 1,8 1,5 09 0,0
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -2,86 -0,26 4,18 3,22 2,35
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -2,86 -0,26 417 317 2,32
Eget kapital per aktie (kr) fére utspadning 9,33 12,96 13,40 9,99 6,55
Eget kapital per aktie (kr) efter utspadning 9,33 12,96 13,39 9,85 6,46
Kassalikviditet 11 11 1.0 11 1,2
Antal anstallda vid periodens slut 1306 1345 1218 1222 1048
Antalet anstdllda i genomsnitt 1239 1209 1070 1202 1031
Antal aktier fére utspadning 42 951158 42 951158 41688139 38905329 38362 859
Antal aktier efter utspddning 42 951158 42 951158 41722 479 39489300 38896593
Genomsnittligt antalet aktier fore utspadning 42 951158 41915 309 41312154 38814917 38344342
Genomsnittligt antalet aktier efter utspadning 42 951158 41915 309 41346 494 39398888 38878076
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Vinstdisposition
Betraffande féretagets och koncernens resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrdkning med tillhérande noter. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderféretagets
resultat och balansrakning fér 2025 blir féremal fér
faststéllelse pa arsstdamma den 22 maj 2026.
Styrelsen féreslar att ingen utdelning Idmnas foér
2025.
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Resultatdisposition
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Till drsstdammans férfogande star féljande ansamlad

vinst:

(Belopp anges i SEK)

Overkursfond 454 683 458
Balanserat resultat -151 844 740
Arets resultat =77 967 967

224 870 751
Styrelsen féreslar att i ny rékning dverféres 224 870 751
Totalt 224 870 751
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"Hallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov."”

Brundtlandrapporten 1987
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Transtemas hallbarhetsarbete har
de senaste aren tagit stora kliv
framat med forbattringar inom
klimatpaverkan, starkt sparbarhet i
vardekedjan och forbattrat arbete
med arbetsmiljo och sdkerhet. Arets
rapport markerar nasta steg med
redovisning enligt CSRD och ESRS,
vilket ger 6kad transparens och
jamfdrbarhet for vara intressenter.

Rapporten utgér Transtema Group AB:s lagstadgade
hallbarhetsredovisning och omfattar hela koncernen
samt vardekedjan. Den bygger pa dubbel vdsentlig-
hetsanalys och integrerar miljomdssiga, sociala och
styrningsrelaterade fragor i afférsstrategin - med
sarskilt fokus pa klimat, arbetsmiljo, inkludering och
ansvarsfullt foretagande.

Valkommen att félja vart arbete mot langsiktigt
varde for kunder, medarbetare och samhalle.



ESRS 2 BP1
Grund for utarbetande

Hallbarhetsrapporten i férvaltningsberéattelsen
utgdr Transtema Group ABs lagstadgade hallbar-
hetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen.
Det finns &ven hallbarhetsrelaterat innehall i andra
avsnitt av arsredovisningen, till exempel i beskriv-
ningen av Transtemas affarsstrategi samt avsnittet
om bolagsstyrning. Rapporten har utarbetats i
enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). (BP-15a)

For att underlatta Idsning och jamforelser hanvi-
sas till Transtemas ESRS-index pa sidan 62. Notera:
Redovisningen avser hela koncernen och omfattar
koncernredovisningen fér Transtemas verksamhet.
Vissa processer skiljer sig at for de olika geografis-
ka- och organisatoriska enheterna inom Transtema
koncernen. | de fall skillnaden ar vasentlig forklaras
det i respektive avsnitt. Alla dotterbolag ingar i kon-
cernredovisningen om inget annat namns. (BP-15b)

Hallbarhetsrapporten omfattar uppstréms och
nedstroms i vardekedjan samt Transtemas egen
verksamhet. Inverkan, risker och mojligheter har be-
domts for alla tre delarna i vardekedjan, i varierande
grad beroende pa omrade. (BP-15c¢).
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ESRS 2 BP2
Upplysningar

Tidshorisonter

| denna rapport appliceras ESRS standarddefini-
tioner betraffande tidshorisonter om inget annat
anges. Kort sikt avser ett ar eller mindre, medellang
sikt fran ett till fem ar och lang sikt fem ar och 1dng-
re. (BP-2 9a)

Uppskattningar av vardekedjan

Transtema bedémer att matosakerheter kan fore-
komma inom hela vérdekedjan pa grund av olika fak-
torer som beroende av framtida utfall, mattekniker
och datakvalitet.
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For varje sadan matosdkerhet kommer bolaget att
beskriva dessa pa ett satt som férser intressenterna
med en kontext for att utvdrdera de osdkerheter
som ar kopplade till bolagets uppgifter.

| enlighet med ESRS 1 atar sig Transtema att fullt
ut redovisa antaganden, uppskattningar och bedém-
ningar som tilldmpats for de matt och mangder som
anges. Detta omfattar ocksa bolagets grund for att
vdlja specifika metoder, datakallor och justeringar.
Det matetal med stérst matosdkerhet bedoms vara
utsldpp i Scope 3 dar flera uppskattningar och app-
roximationer ligger till grund. Mer om detta under
kapitel E1-6. (BP-2 11a-b)

Matt Grund for utarbetande Atqgérder for att forbattra noggrannheten

Utslapp av Transtema anvander en kombination av olika metoder  Transtema foljer I6pande utvecklingen vad galler

vaxthusgaser for att berdkna och redovisa utslapp, daribland praxis for utslappsredovisning och tillgangliga
branschgenomsnitt och berékningar pa leverantérs- datakallor. Transtema 6kar succesivt andelen
respektive enhets- eller produktnivad. Mer information  berdkningar pa leverantérs- och produktniva i takt
finns under E1-6. med att utslappsberakningarna utvecklas.

Energi Uppskattningar anvands for anldaggningar dar Transtema arbetar aktivt med att forbattra matningen

elférbrukningen ingar i hyran eller inte tydligt

sdrredovisas av hyresvard.

av den egna energianvandningen genom att till
exempel 6ka andelen elférbrukning genom egna
elmatare.

Tabell 1. Uppstélining 6ver omraden dér betydande métosékerheter finns samt hantering av dessa.

Andringar mot foregdende ars
hallbarhetsredovisning

Arets hallbarhetsredovisning har genomgatt vissa
férandringar jamfort med tidigare ar, i férsta hand
beror dessa férandringar pa anpassning mot CSRD
och ESRS. Vissa matpunkter har darfér tillkommit
eller tagits bort mot bakgrund av den dubbla vasent-
lighetsanalys som ligger till grund for utformningen
av arets redovisning. | de fall definitioner eller be-
rakning av enskilda matetal har férdandrats kommer
detta beskrivas i anslutning till redovisningen av
matetalet. (BP-2 13a-b)

Infasning under 'Quick-fix'

Transtema nyttjar infasningsmajligheten som med-
ges under det sa kallade Quick-fix-regelverket som
EU meddelade under sommaren 2025. Det innebar
att rapporteringen under ESRS S2 for 2025 kommer
att vara i en forkortad version. Se kapitel S2. (BP-2
17)

Referenser till andra delar av
Arsredovisningen

| de fall referenser till andra delar av arsredovisning-
en gors finns detta dven uppstallt i tabell i Appendix
4.



Hallbarhetsstyrning

GOV 1

Innehall Introduktion

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Det totala antalet ledamoter i Transtemas styrelse
ar fyra, varav tre ledamaéter ar oberoende gente-
mot foretaget och en ar beroende. Den nuvarande
kénsfordelningen i styrelsen ligger pa 50 procent
kvinnor och 50 procent man. Andelen oberoende
ledaméter i styrelsen ar 75 procent. Vid sidan av
styrelsen finns tva tillsynsfunktioner i form av ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Bada
utskotten har tva medlemmar varav 50 procent
ar kvinnor och 50 procent & man. Transtema har
inga arbetstagarrepresentanter i styrelsen. | led-
ningsgruppen sitter 6 personer varav 33 procent
ar kvinnor och 67 procent man. Information om
styrelsens generella expertis och specifikt hallbar-
hetsrelaterade expertis samt vilka utskott respek-
tive ledamot &r delaktig i aterfinns i avsnittet fér
styrelsen i férvaltningsberattelsen pa sidan 114.
(GOV-1 21a-e) (GOV-122a)

Styrelsen halls av koncernledningen regelbundet
informerad om hallbarhetsrelaterade fragor, denna
information kan &ven i vissa fall ga indirekt via ett
av styrelsens utskott. Ansvariga funktioner, sdsom
hallbarhetsavdelningen och/eller ekonomiavdel-
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ningen informerar [6pande kring requlatoriska krav,
framsteg mot uppsatta hallbarhetsmal, samt iden-
tifierade risker och mojligheter kopplade till miljo,
sociala fragor och bolagsstyrning till koncernledning
och styrelsen.

Rapporteringen sker minst kvartalsvis i samband
med ledningsgrupps- och styrelsemdten, dar hall-
barhetsrelaterade fragor behandlas som en fast
punkt pa agendan. Vid behov ges &ven tematiska
fordjupningar, exempelvis kring klimatpaverkan,
manskliga rattigheter i leverantorsledet, eller nya
regulatoriska utvecklingar.

| arbetet med att hantera IRO:er (Paverkan,
Risker, Méjligheter) har en arbetsgrupp upprattats
med medlemmar fran hallbarhetsavdelningen och
ekonomi. Gruppen ansvarar for att identifiera IRO:er
och presentera forslag till hantering, som koncern-
ledningen godkanner och ansvarar for. Transtema
har i dagsldget inga formaliserade kontroller eller
processer specifikt fér hantering av hallbarhetsrela-
terade paverkan, risker och mojligheter, men dessa
beaktas i relevanta delar av verksamheten. (GOV-1
22b-c)

Forvaltningsberattelse
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Faststallandet av mal som relaterar till vésentliga
inverkningar, risker och mojligheter, och uppféljning
avseende dessa, hanteras genom diskussioner
mellan arbetsgruppen fér hallbarhetsredovisning,
koncernledningen och styrelsen och beslutas av
styrelsen. (GOV-122d)

Transtema har i ledningsgruppen en Chief Sustai-
nability Officer (CSO) som har i uppgift att sakerstal-
la att ratt kompetens och resurser finns i organi-
sationen med avseende pa hallbarhetsfragor. Det
sker I6pande av CSO en utvdrdering att Transtema
har ratt kompetens pa plats inom ramen fér hallbar-
hetsarbetet och i synnerhet de vésentliga omraden
som identifierats i den dubbla vdsentlighetsanalysen
(GOV-123, 23a-b)

Ansvarsfullt foretagande:

Styrelsen och koncernledningen halls regelbundet
informerade om fragor kopplade till ansvarsfullt
foretagande. Detta omfattar bland annat efter-
levhaden av bolagets uppférandekod, antikorrup-
tionsprogram, visselblasarfunktion samt aktuella
requlatoriska krav. Rapporteringen sker framst

via hallbarhetsavdelningen, ekonomiavdelningen
samt HR och sker minst kvartalsvis i samband med
ledningsgrupps- och styrelsemdten. Ansvarsfullt
féretagande &r en stdende punkt pa agendan och
kompletteras vid behov med tematiska férdjupning-
ar, exempelvis inom konkurrensratt, dataskydd eller
antikorruption. | ledningsgruppen ingar en Chief
Sustainability Officer (CSO), Chief Human Resource
Officer (CHRO), Chief Marketing Officer (CMO), Chief
Information Officer (ClO), Chief Financial Officer
som har ansvar for att sakerstélla att rétt kompe-
tens och resurser inom respektive rolls omrade
finns i organisationen dven kopplat till ansvarsfullt
foretagande. Dessa utvarderar |6pande att Transte-
ma har nédvéndig kompetens och kapacitet pa plats,
sarskilt inom de omraden som identifierats som
vasentliga i arbetet med affdrsetik och regelefter-
levnad. (G1 GOV-1 5a)

Information om styrelsens expertis inom ansvars-
fullt féretagande samt vilka utskott dom ar delaktiga
i aterfinns i avsnittet fér styrelsen i forvaltningsbe-
réttelsen pa sidan 114. (G1 GOV-1 5b)



GOV 2

Innehall Introduktion

Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets

forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Bolagets styrstruktur bestar av tre huvudsakliga
organ kopplat till hallbarhetsfragor: styrelsen, revi-
sionsutskottet och koncernledningen. Av dessa ar
styrelsen och revisionsutskottet bolagets tillsynsor-
gan (supervisory bodies), medan koncernledningen
utgoér den verkstdllande ledningen (administrative
management).

Revisionsutskottet har redovisningsmadssiga
hallbarhetsrelaterade fragor som en dterkommande
punkt pa agendan vid sina kvartalsvisa moten.
Dessa fragor presenteras av CFO eller, vid behov, av
personer med sarskild sakkunskap inom det aktuella
amnesomradet.

Koncernledningen informeras |I6pande om bola-
gets hallbarhetsrelaterade IRO-aspekter samt tillho-
rande mal, policies och utfall pa KPler genom CSO:s
regelbundna rapportering vid koncernledningsmo-
ten. | fragor som &r kopplade till standard ESRS S1
rapporterar CHRO |6pande inom koncernledningen,
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sérskilt vad galler sociala aspekter sdsom arbetsvill-
kor, jamstélldhet och andra relaterade omraden.

Styrelsen halls informerad i fragor som rér hall-
barhetsredovisning av revisionsutskottet, i enlighet
med det mandat som styrelsen formellt dverlamnat
till utskottet. I andra hallbarhetsfragor informeras
styrelsen vid behov under ordinarie styrelsemdéten
av CFO, CHRO, VD, CSO eller andra relevanta speci-
alistfunktioner. Utéver detta halls arligen ett sarskilt
styrelseméte dar hallbarhet utgér huvudfokus, vilket
ger mojlighet till fordjupade diskussioner och stra-
tegisk végledning inom omradet. Den information
som l8pande tillférs de styrande organen enligt
ovan ligger till grund foér bolagets strategi- och
riskhanteringsarbete inom hallbarhetsomradet.
Under gangna aret har samtliga IRO:er behandlats i
dessa forum, for en fullstandig lista éver Transtemas
IRO:er se avsnittet om SBM-3. (GOV-2 26a-c).

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport Finansiell information Bolagsstyrning
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Bolagets struktur avseende hallbarhet

Styrelse Revisionsutskott

VD/Koncernledning

Organisationsenheter
Koncernbolag
Ansvarig: Respektive bolags VD

Central
hallbarhetsfunktion
Ansvarig CSO

Arbetsgrupp for
hallbarhetsrapportering

Figur 1. lllustration éver Transtemas styrstruktur avseende hallbarhet.
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GOV 3

Innehall Introduktion

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Inom ramen for Transtemas bonusprogram fér
ledande befattningshavare har organisationen
integrerat tydliga hallbarhetsmal som en del av

den rérliga ersattningsmodellen. Den hallbarhets-
relaterade komponenten utgdr 10 procent av den
totala bonusen och &r kopplad till tre specifika mal:
andelen elbilar i fordonsflottan, andelen atervunnet
avfall samt resultatet i vart interna HRM-index (matt
pa andel av incidentrapporter som utgérs av risk-
rapporter, indikerar darmed proaktiviteten i sdker-
hetskulturen). | nuldget finns ingen ersattningskom-

GOV 4
Forklaring om tillborlig aktsamhet

Referenser éver var i hallbarhetsrapporten respek-
tive aspekt av Transtemas due diligence (tillbérlig
aktsamhet) redovisas framgar av tabellen nedan.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och
affarsmodell

ponent som kopplar till minskning av vaxthusgaser.
Genom att koppla en del av den roérliga ersattningen
till dessa indikatorer skapar vi ett direkt incitament
att driva arbetet framat inom miljdméssig och social
hallbarhet. Vi féljer upp maluppfyllelsen arligen och
sékerstaller att utvecklingen inom dessa omraden
integreras i ledningens prestationer och ansvar.
Villkor och nivaer fér den rorliga erséttning som
erbjuds utformas och bestams av ersattnings-
utskottet. (GOV-3 29a-e) (E1 GOV-3 13).

(GOV-4 30), (GOV-4 32).

Punkter i hallbarhetsrapporten

GOV-2, SBM-3

Foérvaltningsberdttelse

Att samarbeta med berdrda intressenter i alla huvudstegen i
tillborlig aktsamhet

GOV-2, SBM-2, SBM-3, S1-2, S2-2

Att identifiera och bedéma negativa inverkningar

GOV-2, SBM-2, E1IRO-1, ESRS2 IRO-1, S1-2 S2-2

Att vidta atgarder fér att hantera dessa negativa
inverkningar

SBM-3, E1-3, S1-4, S2-4, G1-4

Att f6lja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser &r och
kommunicera det

E1-4, S1-5, S2-5

Tabell 2. Referenser éver redovisning av tillbérlig aktsamhet.
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GOV 5

Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

Transtemas hallbarhetsrapportering omfattar bade
kvalitativ och kvantitativ information kopplad till
riskhantering och intern kontroll. De tva typerna av
upplysningar hanteras olika - kvantitativa uppgifter
har genomgatt en mer grundlig riskbedémning, sar-
skilt dar data hanteras manuellt eller dar det finns
risk for berakningsfel. Riskbedomning av kvalitativ
information planeras infér kommande rapporte-
ringsperioder.

En intern genomgang har identifierat vilka uppgif-
ter Transtema sjalv dger och ansvarar fér, samt vilka
som kommer fran externa parter. Bedémningen
har dven beaktat om uppskattningar eller anta-
ganden anvants i rapporteringen. Merparten av de
kvantitativa uppgifterna hanteras i interna system,
exempelvis system fér miljddata, HR-information
och visselblasning. Inom miljdomradet har vissa
datapunkter klassats som sarskilt kritiska, vilket lett
till att ytterligare kontroller inforts. (GOV-5 36a)

For att sékerstalla tillférlitligheten i hallbarhets-
rapporteringen har Transtema initierat ett arbete
for att ta fram kontrollatgarder for utvalda data-
punkter med hdgre riskprofil. Dessa omfattar ma-
nuella avstamningar, systembaserade valideringar.

Inom omraden dér osékerheter eller uppskattningar
forekommer, har vi dokumenterat antagandena
samt utfért rimlighetsbedémningar. Arbetet med
intern kontroll utvecklas I6pande i syfte att 6ka
transparensen och minska risken for fel i rapporte-
ringen. (GOV-5 36b)

Transtemas identifierade risker inom hallbarhets-
rapporteringen ror primart manuell hantering av
data, dar risken for felaktigheter och inkonsekven-
ser bedoms vara som storst. | dagslaget finns ingen
formell och enhetlig process for att mitigera dessa
risker, men vi planerar att utveckla ett mer struktu-
rerat kontrollramverk éver tid. (GOV-5 36c¢)

Transtema har dnnu inte upprattat en sarskild
funktion med ansvar fér intern kontroll av hallbar-
hetsrapporteringen. Ansvar fér datainsamling och
kontroll ligger i dagsléget pa respektive funktion
eller verksamhetsomrade, med évergripande
samordning fran arbetsgruppen for hallbarhets-
redovisning. Denna grupp rapporterar I6pande till
revisionsutskottet kring status av hallbarhetsredo-
visningen inom vilken risker och kontrollmilj6 ingar.
(GOV-5 36d-e)



Strateqi

SBM 1
Strategqi, affairsmodell och vardekedja

Transtema ar ett av Nordens ledande féretag inom
design, projektering, planering, installation, service,
underhall samt drift och évervakning av kommuni-
kationsinfrastruktur. Bland kunderna finns operato-
rer, natagare, myndigheter, kraftbolag samt stérre
foretag i Norden. (SBM-140a i-ii)

Transtema har inte specifikt preciserade hall-
barhetsmal mot olika produkt och tjénstegrupper,
kundkategorier eller geografiska marknader. Nedan
namnda hallbarhetsmal géller saledes for samtliga
av dessa. (SBM-1 40e-f)

| tabellen till hdger aterfinns en 6versikt dver
Transtemas hallbarhetsmal och hur dessa relaterar
till Transtema vasentliga standarder samt inverkan,
risker och mojligheter, Ids mer om dessa under
kapitel SBM-3.

Transtemas Strategi & hallbarhet

Som helhetsleverantér av kommunikations- och
laddinfrastruktur skapar Transtema varde genom
att erbjuda kundanpassade och skalbara I6sningar
som stddjer samhallets 6kade behov av digitalise-
ring, elektrifiering och saker kommunikation.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Finansiell information
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ESRS Vésentliga IRO Hallbarhetsmal
E1 IRO 1- GHG utslapp i egen verksamhet * Nollutslépp i scope 1 och 2 till 2030
IRO 2 - GHG utslapp i vardekedjan + Halvering av scope 3-utsldpp till 2030 (basar 2020)
IRO 3 - Energikonsumtion i egen verksamhet och + 100 % elbilar i fordonsflottan till 2030
vardekedjan « Allt avfall ska atervinnas eller dterbrukas till 2030
IRO 4 - Okade hallbarhetskrav fran viktiga
intressenter
IRO 5 - Striktare lagkrav
IRO 6 - Klimatanpassning (Risk)
IRO 7 - Klimatanpassning (Mojlighet)
S1 IRO 8 - Hélsa och sdkerhet (Paverkansperspektiv) + Olycksfrekvens som leder till sjukskrivning (LTIF) <10
IRO 9 - Halsa och sdkerhet (Finansiellt perspektiv) per 1000 000 arbetade timmar 2025.
* HRM-index: andel riskrapporter av totalt antal
incident- och riskrapporter >50% 2025
S1 IRO 10 - Likabehandling « Kdnsférdelning pa chefspositioner ska vara 50/50
per 2030
+ eNPS-nivaer +10% 2025
Gl IRO 12 - Korruption och mutor » Anti-korruptionsutbildning - tdckningsgrad bland

samtliga medarbetare 100% 2025 (Foér 2025
avser malet de som dittills natts av utrullningen av
utbildningen)

Tabell 3. Oversiktlig uppstélining éver hur Transtemas héllbarhetsmal kopplar mot vésentliga IRO.

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt foretagande Appendix
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SBM 1 forts

Hallbarhet &r en integrerad del av Transtemas
affarsmodell och strateqgi. Bolaget har definierat
hallbarhet som ett av vara sex strategiska kdrnom-
raden och arbetar till exempel utifran vetenskapligt
férankrade klimatmal godkadnda av Science Based
Targets initiative (SBTi) sedan september 2022. Fér
att uppna malen har Transtema etablerat en detalje-
rad omstéllningsplan, inklusive ett atgérdsprogram
med fokus pa elektrifiering av fordonsflottan, ener-
gieffektivisering, cirkuldra materialfldden och sam-
arbete med leverantorer kring utslappsberakningar.

En viktig komponent i Transtemas hallbarhets-
strategi ar partnerprogrammet Transtema Link, dar
underentreprendrer erbjuds verktyg och stod for att
mata och minska sina utsldapp. Genom programmet
far Transtema samtidigt béattre tillgang till data for
Scope 3 och kan stélla hogre krav pa klimatprestan-
da. Initiativet mojliggoér inte bara intern forbattring
utan starker dven Transtemas roll som en ansvars-
tagande aktoér i vardekedjan.

Som ett svar pa samhéllets 6kade behov av
klimatsmarta I6sningar har Transtema efter réken-
skapsaret 2024 etablerat ett nytt affarsomrade
inom el- och energilésningar. Det samlar befintliga
tjdnster som elmatarbyten, installation av laddin-
frastruktur, batterilagring (BESS) samt service av
lokalnat, med ambitionen att pa sikt dven expandera
till regionnatsniva. Detta breddar bolagets erbjudan-
de inom den grona omstallningen och skapar nya
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Innehall Introduktion

affarsmojligheter med tydlig hallbarhetsnytta. Ett
annat strategiskt viktigt hallbarhetsinitiativ &r den
fortsatta elektrifieringen av Transtemas fordons-

flotta - dar andelen elfordon 6kade till 34 procent
under 2025.

Pa personalsidan har sdkerhet och arbetsmiljo
varit fortsatt prioriterade omraden. Samtidigt har
ledarskapsutbildningar och initiativ for 6kad inklu-
dering och jamstalldhet vidareutvecklats i syfte att
skapa en trygg och hallbar arbetsmiljé fér samtliga
medarbetare.

Transtema ser fortsatt stora hallbarhetsut-
maningar kopplade till styrning och reduktion av
utslapp i leverantorsledet, samt behovet av att 6ka
digitalisering och resurseffektivitet i leveransmodel-
len. Genom en strategi som integrerar hallbarhet i
bade affarsutveckling, inkdp och drift, samt genom
konkreta projekt och partnerskap, skapar bolaget
langsiktiga forutsattningar fér att kombinera
I6nsamhet med samhallsnytta och klimatansvar.
(SBM-140q)

Baserat pa Transtemas nuvarande struktur och
verksamhetsomraden, samt med utgangspunkt i
vara SNI-koder och deras koppling till NACE, har vi
beddmt att vi huvudsakligen verkar inom féljande
ESRS-sektorer: Construction and engineering, IT
services / Telecommunications, samt Technology
and electronics wholesale. (SBM-1 41)

Transtema erbjuder tjanster inom drift, under-
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hall och utbyggnad av telekomnat och annan
natinfrastruktur. Affarsmodellen bygger pa teknisk
kompetens, lokal ndrvaro och hdg tillganglighet i

falt, vilket skapar varde for ndtdgare och operatérer.

Vardekedjan omfattar framst leverantérer av in-
stallationsmaterial, underentreprendrer for i forsta
hand installationstjanster och markentreprenader
samt bemanningstjanster (uppstréms). | den egna
verksamheten levereras 6vervakning, projektering,
service, underhall och byggnation av natinfrastruk-
tur. Anvandningen av Transtemas tjanster innebar
i férsta hand anvéndning av en underhallen eller
utbyggd natinfrastruktur. | mindre omfattning satter
Transtema dven produkter pa marknaden med en
nedstroms anvandning och slutligen en end-of-life-
hantering.

Strategin fokuserar pa att vara en ledande aktor
inom natinfrastruktur i Norden genom ¢kad effek-
tivitet, digitalisering och hallbara Iésningar. Detta
moter samhdllets vdxande behov av stabil kommu-
nikation.

Affarsmodell och strategi ar ndra kopplade till
bolagets vasentliga paverkan, risker och méjlighe-
ter - exempelvis minskas klimatpaverkan genom
elektrifiering av fordonsflottan, medan beroende av
underentreprendrer innebar sociala risker som han-
teras aktivt. Samtidigt skapar teknikutveckling och
kompetensforsérjning nya mojligheter for tillvaxt.
(SBM-142a-c)

Finansiell information

Bolagsstyrning
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Innehall Introduktion

Transtemas vardekedia

Uppstroms

+ Ramaterial, utvinning och bearbetning
+ Produktion av utrustning och material
« Grossister/aterforséljare
« Underentreprendrer
- Ovriga tjanster exkl. UE

(IT, konsulter)
» Transport och resor

E1- Energi

E1- Klimatutsldpp

E1- Klimatanpassning

S2 -Arbetsférhallanden i
vardekedjan

G1 - Korruption och mutor
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2,

Egen verksamhet

+ Installation, service och underhall
samt konsultverksamhet inom:
+ Fiber
+ Mobilt
+ El och energildsningar
+ Datacenter
+ Natdvervakning

E1- Energi

E1- Klimatutsldpp

E1- Klimatanpassning

S1- Likabehandling och magjligheter
for alla

S1- Arbetsférhallanden - egen personal

G1- Korruption och mutor

Forvaltningsberattelse
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©

Nedstroms

+ Anvandning av produkter

» End of life av produkter och material
+ Anvandning av nat som Transtema har
underhallit

E1- Energi

E1- Klimatutsldpp

E1- Klimatanpassning

G1 - Korruption och mutor

Figur 2. lllustration 6ver Transtemas vérdekedja samt var i vdrdekedjan respektive hallbarhetsomrade &r relevant.



SBM 2

Innehall

Intressenters intressen och synpunkter

Transtema for en I6pande dialog med ett
brett spektrum av intressenter for att
sakerstdlla att deras férvantningar och
krav integreras i bolagets affdarsstrate-
gier och hallbarhetsarbete. Synpunkter
inhdmtas via kunddialoger, uppfdljning av
avtal och kravspecifikationer, medarbetar-
undersokningar, leverantdérsbedémningar,
investerarkontakter samt genom dvervak-
ning av samhallsdebatt och regulatoriska
utvecklingar.

De identifierade intressena katego-
riseras enligt miljomdssiga, sociala och
ekonomiska aspekter, och utgor ett viktigt
underlag for Transtemas dubbla vdsent-
lighetsbeddmning. Denna analys hjalper
bolaget att identifiera vilka faktorer som
bade har faktisk eller potentiell paverkan
pa manniskor och miljé samt vilka som kan
ha finansiella konsekvenser for verksam-
heten.

Viktiga teman som framkommit i intres-
sentdialoger under 2025 ar bland annat
minskad miljdpaverkan i leverantorsled,
energieffektivitet i faltverksamheten,
arbetsmiljo och sdkerhet, ansvarsfull
anvandning av underentreprendrer samt
Okad transparens och robusthet i leveran-
skedjan.

Den arliga intressentanalysen &r ett
centralt verktyg for att sakerstalla att
Transtemas strategi ar forankrad i rele-
vanta hallbarhetsrisker och méjligheter,
och bidrar till att skapa langsiktigt varde
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for bade verksamheten och samhéllet.

Synpunkter fran Transtemas kunder,
leverantdrer, medarbetare, investerare
och samhalle ligger till grund fér bolagets
strateqgiska inriktning. Investerare och
dgare forvantar sig ansvarstagande och
motstandskraft, medan kunder lyfter krav
pa miljéprestanda, arbetsmiljé och trans-
parens.

Insikter fran kund- och leverantérsdia-
loger, kundkrav och medarbetarundersok-
ningar samlas arligen genom Transtemas
intressentanalys och integreras i strategi-
utvecklingen och hallbarhetsmalen.
(SBM-2 45a-b) (S1SBM-2 12) (S2 SBM-2 9).

Transtema har inte gjort nagra for-
andringar i strateqi eller affarsmodell till
féljd av den senaste intressentanalysen.

Introduktion

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Allman information

Analysen bekraftar relevansen i befintliga
prioriteringar och fokusomraden vilket
tyder pa att strategin fortsatt &r val an-
passad till de vasentliga hallbarhetsaspek-
terna och intressenternas forvantningar.
(SBM-2 45¢)

Transtemas ledning far regelbundet in-
formation om intressenternas synpunkter
genom intern spridning av resultat fran
kund-, leverantdr- och medarbetarunder-
sékningar samt annan relevant aterkopp-
ling. Uppdateringar om intressenternas
perspektiv fors vidare till koncernledning-
en med varierande frekvens beroende pa
amnets aktualitet och betydelse. Denna
process bidrar till att hallbarhetsaspekter
beaktas i den strategiska och operativa
styrningen. (SBM-2 45d)

Exempel pa dialoger eller killor d&r intressenters intressen

Intressent framkommer

Kunder

Kunddialoger, Férvaltningsmoten, Upphandlingskrav,

Kravdokumentation, Kundrevisioner, Enkater

Leverantorer och deras
medarbetare

Forvaltningsmoten, Informell dialog, Enkdter, Leverantdrsrevisioner

Investerare/Agare

Diskussioner direkt med storre dgare, Investerarpolicys

Medarbetareinverkningar

Medarbetarundersokning, Fackliga dialoger

Samhalle

Lagstiftning och myndighetsféreskrifter

Tabell 4. Uppstélining 6ver huvudsakliga intressentdialoger.
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Transtemas huvudintressenter

a]
Pial¥

Samhalle

Medarbetare

Kunder

l] TRANSTEMA

Ser till att natet fungerar

Leverantorer

Investerare
och dgare

Figur 3. lllustration 6ver Transtemas huvudintressenter.
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SBM 3
.o . . ssege e o . . .o
Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
.o . o . o . . . . . o . . ° .
Vasentliga omraden perspektiv - alltsa utan att beakta befintliga kontrol- ducering, inklusive atgarder, policyer och mal, for
Under slutet av 2024 och 2025 genomfdrde Trans- ler - och omfattade bade paverkan pa omvérlden sina identifierade vasentliga inverkningar, risker och
tema sin forsta beddmning av dubbel vasentlighet. samt finansiell paverkan fran omvérlden pa bolaget. mojligheter (IRO). Dessa beaktas i den arliga riskbe-
Varje fraga analyserades utifran inverkan, risker Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen démningen och fungerar som underlag fér bolagets
och méjligheter (IRO), med fokus pa sannolikhet och framgar av uppstéllningen av IRO:er nedan. strategi, som f6ljs upp varje ar. (SBM-3 48b)
paverkan. Bedémningen gjordes ur ett inneboende Transtema har faststallt mekanismer for riskre-
o . -
Paverkansperspektiv %
E =
n E 0 g
Omfattas av & 5 & £ 5 =
Ursprung i eller Genereras genom upplysningskraven -E : 43 ] = g
IRO koppling till egen verksamhet eller Typ av konsekvens, eller foretagsspecifika = U ‘g I £
Hallbarhetsaspekt nr IRO (Paverkan, risk, mdjlighet) affarsmodellen affarsforbindelser risk eller majlighet upplysningar =) Ll z X = 4
E1- Klimatutsldpp 1 Utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet. Vaxthusgaser som Koppling till affarsmodellen Egen verksamhet Negativ paverkan Upplysningskrav enligt ESRS
bidrar till fortsatt véxthuseffekt kommer i férsta hand fran férbranning X
av fossila branslen i Transtemas fordonspark.
2 Utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan. Framstallning av material, Koppling till affarsmodellen Affarsforbindelser Negativ paverkan Upplysningskrav enligt ESRS
transporter och leverantorers tjanster innebar flera kallor till for-
branning av fossila branslen. En mindre mangd utsldapp uppkommer i X X
nedstroms anvandning av produkter genom energiférbrukning eller
atervinning.
3 Energi. Negativ paverkan fran energikonsumtion. Utsl&pp och belast- Koppling till affarsmodellen Affarsforbindelser Negativ paverkan Upplysningskrav enligt ESRS
X X X

ning av energisystem.

& Egen verksamhet
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Paverkansperspektiv

Innehall

IRO (Paverkan, risk, mdjlighet)

Hélsa och sédkerhet. Olyckor och skador sker och riskerar att ske pa
grund av fysiska arbetsmiljérisker. Framforallt vid arbete i falt. Kan

&ven gélla ohalsa pa grund av brister i organisatorisk och social arbets-

miljé och riskerar att férekomma fér bade personal i félt och pa kontor.

Introduktion

Ursprung i eller
koppling till
affarsmodellen

Ursprung i affarsmodellen

Forvaltningsberattelse

Genereras genom
egen verksamhet eller
affarsforbindelser

Egen verksamhet

Allman information

Hallbarhetsrapport

Typ av konsekvens,
risk eller majlighet

Negativ paverkan och
Potentiell negativ paverkan

Miljdinformation Socialt ansvar

Finansiell information

Omfattas av
upplysningskraven
eller foretagsspecifika
upplysningar

Upplysningskrav enligt ESRS
och féretagsspecifika

Bolagsstyrning

Uppstroms

Egen verksamhet

>

Ansvarsfullt foretagande Appendix

Nedstroms

Kort sikt

Medellang sikt

28

Lang sikt

IRO
Hallbarhetsaspekt nr
S1- Arbetsférhallanden 8
S1- Lika behandling och 10

mojligheter for alla

Likabehandling och Majligheter for alla - Bristande mangfald.
Transtema kommer att ha en skev kénsfordelning bland tekniker inom
dverskadlig tid. Detta kan orsaka brist pa likabehandling och mangfald
vilket kan fa negativa effekter till f6ljd av sémre dynamik, kreativitet
och trivsel pa arbetsplatsen. Samma potentiella negativa paverkan
skulle kunna komma frén andra mangfaldsaspekter sdsom alder och
bakgrund.

Koppling till affarsmodellen

Egen verksamhet

Negativ paverkan och
Potentiell negativ paverkan

Upplysningskrav enligt ESRS
och féretagsspecifika

IRO
Hallbarhetsaspekt nr

S2 - Arbetsférhallanden 11

IRO (Paverkan, risk, mdjlighet)

Hélsa och sédkerhet. Olyckor och skador sker och riskerar att ske pa
grund av fysiska arbetsmiljorisker. Framférallt vid arbete i falt fér vara
underleverantdorer.

Ursprung i eller
koppling till
affarsmodellen

Ursprung i affarsmodellen

Genereras genom
egen verksamhet eller
affarsforbindelser

Affarsforbindelser

Typ av konsekvens,
risk eller majlighet

Negativ paverkan och
Potentiell negativ paverkan

Omfattas av
upplysningskraven
eller foretagsspecifika
upplysningar

Upplysningskrav enligt ESRS
och féretagsspecifika

Uppstroms

>

Egen verksamhet

Nedstroms

Kort sikt

Medellang sikt

Lang sikt
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Finansiellt perspektiv

]
2
E £
n o n g
Omfattas av :§ ; E £t g £
upplysningskraven 2 > + w o= o
IRO Typ av konsekvens, eller foretagsspecifika = ¢ 3 ‘g e £
Hallbarhetsaspekt nr IRO (Paverkan, risk, mdjlighet) risk eller majlighet upplysningar =} Ll z X = 4
E1- Klimatutslapp 4 Okade hallbarhetskrav fran viktiga intressenter. Att inte n& hallbarhetsmalen eller mota dkade krav frén intressenter innebar finansiell risk Risk Upplysningskrav enligt ESRS
genom forlorat fértroende, minskad kundlojalitet och 6kade kostnader fér anpassning till regler. Det kan &ven paverka konkurrenskraft och X X X
tillgdng till kapital negativt.
5 Striktare lagkrav avseende hallbarhet. Kostnader for klimatomstélining till f6ljd av férandrad lagstiftning (fordon, energi etc). Finansiell Risk Upplysningskrav enligt ESRS
paverkan pa Transtema kan ske genom exempelvis kad administration och rapportering eller genom anvandande av ekonomiska styrmedel for X X X
omstaéllning (ex skatter).
E1- Klimatanpassning 6 Klimatanpassning. Risk att klimatférdndringar och dess féljdeffekter orsakar skador, kostnader eller stérningar fér Transtemas verksamhet Risk Upplysningskrav enligt ESRS
genom paverkan pa egendom, infrastruktur eller arbetskraft genom hela vérdekedjan. X X
7 Klimatanpassning. Mojlighet att kunders efterfragan pa underhall, byggnation och reparation 6kar pa grund av skador till féljd av extremvéader,  Méjlighet Upplysningskrav enligt ESRS
eller klimatrelaterad omstallning och/eller anpassning till f6ljd av extremvader. X
kT
E £
n o w "o'
Omfattas av :CE, E E t £ k£
upplysningskraven 2 z 2 E o 2
IRO Typ av konsekvens, eller foretagsspecifika = e 3 = B £
Hallbarhetsaspekt nr IRO (Paverkan, risk, mdjlighet) risk eller mojlighet upplysningar =) [T z X = 4
S1- Arbetsférhéllanden 9 Hélsa och sédkerhet. Sanktionsavgifter, boter vid rattsfall. Fackliga atgarder eller svarighet att rekrytera vid allmén uppfattning att Transtema Risk Upplysningskrav enligt ESRS
har dalig arbetsmiljo. Svarigheter eller uteslutning fran att leverera till kund paverkar intdkter och kundnéjdhet. och féretagsspecifika X
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Finansiellt perspektiv

]
[
=
£
©
w g w
Omfattas av :§ = ,§
upplysningskraven 2 > +
IRO Typ av konsekvens, eller foretagsspecifika = ¢ 3
Hallbarhetsaspekt nr IRO (Paverkan, risk, mdjlighet) risk eller majlighet upplysningar =) Ll z
G-1 - Korruption och mutor 12 Korruption och mutor. Uppstréms i Transtemas vérdekedja kan férekomst av korruption eller mutor leda till att Transtema far en leverantér Risk Upplysningskrav enligt ESRS
pa fel grunder, fel pris eller kvalitet, vilket kan skapa negativa finansiella effekter. Nedstréms kan korruption leda till att Transtema utesluts fran X X X

affarer eller stérre kunder. Vidare kan i samtliga led korruption leda till rattsliga tgarder med negativa finansiella effekter som paféljd.

Medellang sikt

Kort sikt
Lang sikt

Tabell 5. Uppstéllning éver Transtemas identifierade IRO.

Under 2024 beraknades inga uppkomna finansiella
effekter fran ovan ndmnda IRO. (SBM-3 48d)

De IRO som har féretagsspecifika redovisning
kopplad till sig ar IRO 8, 9 och 10. (SBM-3 48h)

| slutet av 2025 hade Transtema inte upprattat
en komplett resiliensanalys av sin affarsmodell i
férhallande till sina vasentliga IRO. Ddremot har
en klimatscenarioanalys upprattats dar klimatrela-
terade element av en resiliensanalys forekommer,
for mer information om denna |3s kapitel E1 SBM-3.
(SBM-3 48f)
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Hantering av konsekvenser, risker och majligheter

IRO 1

Process for att bedoma vasentliga inverkningar, risker och mdojligheter

Identifiering och bedémning av paverkan,
risker och moéjligheter
Transtema har under 2025 slutfort en dubbel va-
sentlighetsanalys i enlighet med ESRS 1 Appendix
A. Analysen omfattar badde paverkan pa méanniskor
och miljé samt finansiell paverkan. Arbetet har
genomférts med stod av ett externt systematiserat
analysverktyg vilket har vidareutvecklats och an-
passats internt. Samtliga topics, sub-topics och sub-
sub-topics enligt AR 16 har i verktyget bedémts i
tva steg: en kvantitativ analys dar varje hallbarhets-
aspekt podngsétts utifran paverkan, omfattning,
sannolikhet och osdkerhet, samt for inverkansper-
spektivet dven aterstallbarhet. En kvalitativ analys
som kompletterar dar kvantitativa metoden inte
fangar hela bilden har sedan kompletterat analysen
med ett andra steg. (IRO-153a)

Transtema har en process for att identifiera
och bedoma klimatrelaterade effekter, risker och
mojligheter pa kort, medel och Idng sikt som bygger
pa bade interna och externa klimatdata. Vi genom-
for scenariobaserade analyser for att identifiera
fysiska risker, sasom extremvader som kan paverka
natinfrastruktur, samt évergangsrisker kopplade till
forandringar i regelverk, teknik och kundkrav. Som
en del av processen har vi berdknat vara vaxthusga-
sutsldpp i enlighet med GHG-protokollet, vilket ger
oss en grund fér att beddma hur var verksamhet

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

paverkar klimatet och vilka risker och méjligheter
som ar mest vasentliga for oss. Vi har dven genom-
fort en klimatscenarioanalys i enlighet med IPCC:s
klimatscenarier, vilket ligger till grund for beddm-
ningen av vara identifierade risker och méjligheter
(IRO:s). Mer information om denna analys finns
under avsnittet E1 SMB-3. (E1 IRO-120-21)

Inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen
har Transtema &ven analyserat potentiella paver-
kanseffekter, risker och mojligheter kopplade till fol-
jande miljéstandarder E2 - Féroreningar, E3 - Vatten
och marina resurser och E5 - Cirkuldr ekonomi och
resurseffektivitet.

Metodiken har omfattat kartldggning av miljopa-
verkan i den egna verksamheten och vardekedjan,
intressentdialoger, analys av regulatoriska krav och
framtida trender, samt en strukturerad bedémning
av paverkans omfattning, sannolikhet och finansiella
relevans. Varje hallbarhetsfraga har poédngsatts och
prioriterats utifran bade paverkan pa omvériden och
potentiell finansiell paverkan pa bolaget.

Resultatet visar att ingen av dessa standarder
beddmts som vasentlig for Transtemas verksamhet
i dagslaget. Darfér [@mnas inga ytterligare upplys-
ningar enligt ESRS E2, E3 eller E5. Beddmningen
ses dver arligen eller vid vésentliga férandringar i
verksamheten eller dess omvarld. (E2 IRO-111) (E3
IRO-18) (E5 IRO-111)

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Bolagsstyrning 31

Allman information Miljéinformation Socialt ansvar Ansvarsfullt féretagande Appendix

Transtema har dven bedémt paverkan, risker och
mojligheter kopplade till biologisk mangfald och
ekosystem enligt ESRS E4. Bedémningen har ge-
nomférts som en del av den dubbla vasentlighetsa-
nalysen och inkluderat kartlaggning av verksamhet-
ens geografiska narhet till kdnsliga naturomraden,
paverkan fran markanvandning, samt potentiella
risker kopplade till férandringar i ekosystemtjdnster.

Analysen visar att Transtemas verksamhet har
begrdnsad direkt paverkan pa biologisk mangfald,
och att risken for vasentliga negativa effekter ar
|&g. Darfor har ESRS E4 inte bedémts som vésentlig
for bolaget i dagsldaget. Beddmningen kommer att
omprévas arligen eller vid férandringar i verksam-
hetens omfattning eller lokalisering. (E4 IRO-117-19)

Transtema identifierar risker och méjligheter
kopplade till affarsbeteende, framst mutor och kor-
ruption, genom en process som beaktar geografisk
placering, typ av aktivitet, sektor och transaktions-
struktur. Projekt i regioner med hog korruptionsrisk,
offentliga upphandlingar och komplexa affarer med
flera mellanhdnder bedéms som sarskilt utsatta.
Telekomsektorns exponering mot offentliga aktérer
ar en central faktor i analysen. Riskbeddmningen
genomférs arligen som en del av vart évergripande
riskhanteringsarbete, dar risker kopplade till affars-
beteende identifieras och varderas. (G1 IRO-1 6)

Process for identifiering och utvardering av
inverkan, risker och mojligheter

Analysen utgar fran Transtemas vérdekedja, som &r
uppdelad i tre delar: uppstroms (leverantérer), egen
verksamhet (kontor och faltarbete) och nedstréms
(kundanvandning och end-of-life).

Information om vardekedjan har samlats in
genom interna system, leverantdrsdialoger, livs-
cykelbeddmningar och expertbedémningar. | vissa
delar, sarskilt i Iangre leverantérsled, har tillgangen
till detaljerad information varit begransad. | dessa
fall har antaganden baserats pa branschdata och all-
mant tillganglig generell information. Osdkerhet och
uppskattningar har dokumenterats och paverkar
podngsattningen i analysen.

Fem huvudkategorier av intressenter har identi-
fierats: kunder, leverantdrer, medarbetare, dgare
och samhalle. Deras synpunkter har samlats in ge-
nom dialoger, kravdokument, upphandlingar, under-
sokningar och erfarenhetsbaserad kunskap. Dessa
perspektiv har integrerats i analysen, sarskilt i den
kvalitativa delen, dar exempelvis fragor som lyfts av
kunder och samhallsaktérer getts sarskild vikt.

Analysen omfattar badde paverkan pa méanniskor
och miljo (paverkansvéasentlighet) och finansiell
paverkan (finansiell vdsentlighet). Bada dimensio-
nerna bygger pa samma underlag men bedéms med
separata verktyg och kriterier. (IRO-153b i-iv)



Process for att identifiera, bedoma,
prioritera och dvervaka risker och
mojligheter med potentiella finansiella
effekter

Féretaget har etablerat en strukturerad process for
att identifiera, bedéma, prioritera och félja upp hall-
barhetsrelaterade risker och mojligheter som har
eller kan ha finansiella effekter. Denna process ar
integrerad i den 6vergripande riskhanteringsramen
och genomférs regelbundet i samverkan mellan
relevanta funktioner.

Vid identifiering av risker och méjligheter beaktas
hur féretagets paverkan pa miljé och samhélle,
samt dess beroenden av naturresurser, arbetskraft
och sociala strukturer, kan ge eller ger upphov till
finansiella konsekvenser. Exempelvis analyseras
hur klimatforandringar, férandrade regleringar eller
sociala férvantningar kan paverka kostnader, int&k-
ter, tillgang till resurser eller varumarkesvarde.

Risker och mdjligheter beddms utifran sannolik-
het och potentiell paverkan, bade kvalitativt och
kvantitativt. Beddmningen utgar fran kriterier enligt
ESRS 1 avsnitt 3.5 om finansiell vasentlighet, inklu-
sive tréskelvarden for paverkan pa resultat, balans-
rakning eller kassaflode. Riskerna kategoriseras
efter tidshorisont (kort-, medel- och langsiktiga) och
typ av paverkan (direkt/indirekt, intern/extern).

Hallbarhetsrelaterade risker prioriteras utifran
deras potentiella eller faktiska paverkan pa foreta-
gets strateqi, verksamhet och finansiella stallning.
Dessa risker vdgs mot andra typer av risker (till
exempel operativa, finansiella, legala) i foretagets
samlade riskbeddmning. (IRO-1 53c i-iii)
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Process for hantering av paverkan, risker och
mojligheter

Foéretaget har etablerat processer for att identifiera,
beddma och hantera IRO, inklusive miljémassiga, so-
ciala och styrningsaspekter (ESG). Dessa processer
ar integrerade i den dvergripande riskhanterings-
ramen och anvdnds som en del av den samlade
beddmningen av féretagets riskprofil.

Hallbarhetsrisker, paverkan och méjligheter iden-
tifieras genom bade interna analyser och externa
intressentdialoger, och bedéms utifran sannolikhet,
potentiell paverkan och tidshorisont. IRO:erna han-
teras genom atgardsplaner, uppféljning och rappor-
tering till ledning och styrelse, i linje med féretagets
ovriga riskhanteringsrutiner.

Denna integrering sdkerstéller att vara IRO beak-
tas i strategiska beslut, affarsplanering och operativ
styrning, vilket bidrar till en mer heltdckande och
langsiktig riskhantering.

Processen for att identifiera, bedoma och hantera
hallbarhetsrelaterade méjligheter &r integrerad i
foretagets ordinarie strategiska och operativa styr-
ning. Méjligheter identifieras framst inom ramen for
den arliga affarsplaneringen dar hallbarhetsaspek-
ter beaktas.

Beddmningen av mdjligheterna sker i samverkan
mellan hallbarhetsfunktionen, ledningsgrupp och
ekonomiavdelningen, och vags in i investeringsbe-
démningar och langsiktig strategiplan.

Identifierade risker, mojligheter och paverkan
rapporteras regelbundet till ledningsgruppen och
styrelsen via strukturerade rapporteringskanaler.
Beslut om atgarder, prioriteringar och resursférdel-
ning fattas baserat pa analyser som genomfors av
relevanta funktioner, sdsom hallbarhet, ekonomi,
juridik och verksamhetsstyrning. (IRO-1 53d-f)
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Anvanda parametrar och strategisk koppling
Vasentlighetsanalysen bygger pa flera typer av in-
putparametrar. Datakallor inkluderar interna system
for inkdp, HR och ekonomi, leverantdérsbeddmningar,
samt externa kéllor sdsom branschrapporter och
livscykelanalyser. Analysen omfattar hela Transte-
mas verksamhet, inklusive samtliga affarsomraden
och geografiska marknader. Antaganden och
uppskattningar dokumenteras i analysverktyget och
bygger pa expertbedémningar och andra tillgédngliga
data.

Resultaten fran analysen anvands som underlag
i Transtemas strategiska planering, malformulering
och riskhantering. De paverkar beslut om prioritera-
de hallbarhetsomraden och rapporteringsinnehall.
Styrelsen har hallits informerad genom revisions-
utskottet och har haft méjlighet att paverka analy-
sens inriktning. (IRO-153q)

Uppfodljning och forvaltning

Analysen uppdateras arligen av en tvarfunktionell
grupp ledd av hallbarhetsfunktionen. Vid éversynen
deltar representanter fran HR, inkép, ekonomi,
forsaljning och ledning. Syftet ar att sdkerstalla att
analysen ar aktuell och speglar férandringar i verk-
samheten och omvdrlden. Under 2025 gjordes inga
férandringar av analysen mot tidigare ar da 2025
ars process var den férsta pa detta format. (IRO-1
53h)

IRO 2
Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Beddmningen av varje paverkan, risk och moj-
lighet har anvants for att avgéra om en IRO ska
betraktas som vdsentlig och om den tillhérande
frdgan ddrmed ska betraktas som vasentlig.
Vasentlighetstrésklarna har definierats i vart syste-
matiserade analysverktyg med utgangspunkt i hur
vasentlighetsgraderingen raknats fram genom de
olika beddmda aspekterna. Principen ar densamma
men med nagot andra tréskelvarden beroende pa
andra bedémningsaspekter i den finansiella bedém-
ningen. De IRO och dess tillhdrande fragor som har
graderats over troskelvardet for vasentlighet har
betraktats som vdsentliga. De IRO som beddmts
under troskelvardet har i huvudsak inte tagits upp i
denna rapport. (IRO-2 59)

For information med avseende pa redovisnings-
krav som harstammar fran annan EU-lagstiftning se
Appendix 2.
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E1 Klimatforandring

Transtema har en hégt satt ambition inom klimat.
Med vetenskapligt baserade klimatmal, verifierade
av Science Based Targets initiative (SBTi), och en
stark rating fran CDP visar vi att vara ambitioner &r
pa riktigt. Under de senaste aren har vi uppnatt be-
tydande utslappsminskningar i var egen verksamhet
och driver nu langtgaende insatser for att reducera
klimatpaverkan i hela vérdekedjan. Var strategi ar
tydlig - vi ska bidra till Parisavtalets 1,5-gradersmal
och skapa langsiktigt varde fér bade kunder och
samhalle.

P& kommande sidor kan du |dsa mer om var paver-
kan, var strategi, vara policys, mal och atgarder som
ror vart klimatarbete.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

50%

Utslappsminskning i scope 1 och
2 till 2025 jamfort med 2020.

Introduktion

34%

av Transtemas fordonsflotta &r
helt eldriven.

Climate

ACDP

Discloser 2025
2025 B

ACDP

Transtema ar CDP-rapportor
sedan 2024.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Transtema har verifierade
SBTi-méal sedan 2022.
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Vasentliga IRO: -
2
£ £
e §g 2.
Typ av :0 ° :0 X .,S =
konsekvens, + > 5 w o= »
o . A v c (] + ¢ o
Fran vilket risk eller g g 3 5 © .S
IRO nr perspektiv  E1 Klimatfordandring mojlighet =) (] z X = 4
Utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet.
1 Paverkans- Vaxthusgaser som bidrar till fortsatt vaxthuseffekt kom- Negativ X N )
perspektiv mer i férsta hand fran férbranning av fossila brénslen i paverkan
Transtemas fordonspark.
Utsldpp av vdxthusgaser i virdekedjan. Framstalining
Paverkans: av material, transporter och leverantérers tjanster inne- — N\
2 . bar flera kallor till férbranning av fossila branslen. En min- a X X ) O
perspektiv « . ) . . paverkan
dre mangd utsldpp uppkommer i nedstroms anvandning
av produkter genom energiférbrukning eller atervinning.
3 Paverkans- Energi. Negativ paverkan fran energikonsumtion. Utsldpp ~ Negativ X X X N ) O
perspektiv och belastning av energisystem. paverkan
Okade hallbarhetskrav fran viktiga intressenter. Att inte
na hallbarhetsmalen eller méta dkade krav fran intres-
4 Finansiellt senter innebér finansiell risk genom férlorat fértroende, Risk X X X N ) O
perspektiv minskad kundlojalitet och dkade kostnader for anpassning
till regler. Det kan &ven paverka konkurrenskraft och
tillgang till kapital negativt.
Striktare lagkrav avseende hallbarhet. Kostnader for
klimatomstallning till féljd av forandrad lagstiftning (for-
5 Finansiellt don, energi etc). Finansiell paverkan pa Transtema kan ske Risk X X X N ) O
perspektiv genom exempelvis 6kad administration och rapportering
eller genom anvandande av ekonomiska styrmedel for
omstallning (ex skatter).
Klimatanpassning. Risk att klimatférdandringar och dess
6 Finansiellt foljdeffekter orsakar skador, kostnader eller stérningar Risk X X N ) O
perspektiv fér Transtemas verksamhet genom paverkan pa egendom,
infrastruktur eller arbetskraft genom hela vardekedjan.
Klimatanpassning. Méjlighet att kunders efterfrdgan
2 Finansiellt pa underhall, byggnation och reparation ékar pa grund Msjlighet X N ) O
perspektiv av skador till féljd av extremvader, eller klimatrelaterad

omstallning och/eller anpassning till foljd av extremvader.
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Klimatrelaterad paverkan, risker, méjligheter och deras forhallande till strategi och

affarsmodell

Under 2024 genomférdes en forsta version av
Transtemas klimatscenarioanalys. Syftet var att
testa hur den internationella klimatpanelen IPCC's
klimatscenarier RCP 2.6, RCP 4,5 och RCP 8,5 kom-
binerat med de socioekonomiska scenarierna SSP1,
SSP2 och SSP4 skulle kunna paverka Transtemas
verksamhet. Klimatscenarioanalysen utvdrderade
ett antal transitionsevent och bedémer hur val an-
passad Transtemas strategi och affarsmodell ar fér
de konsekvenser som de olika scenarierna innebdr.
Klimatscenarierna loper till 2040 medan risker och
mojligheter kategoriserats per kort (<1 ar), medell-
ang (1-5 ar) och 18ng sikt (>5 ar). Scenarioanalysen
omfattar hela Transtemas vardekedja men flera av
kunders och leverantérers aspekter har i nulaget
haft valdigt liten input och analysen kommer darfor
att kompletteras Idpande under de ndrmaste aren
allt eftersom mer uppgifter kring konsekvenser i
vardekedjan kan samlas in. (E1 SBM-318) (E1 SBM-3
19a-b) (E1 SBM-3 AR7b) (ESRS 2 IRO-120-21) (E1 IRO-
1 AR 11a-b) (E1IRO-1 AR12a-d)
Klimatscenarioanalysen visar att Transtema ar
foremal for bade risker och méjligheter kopplade till
fysisk anpassning och omstallning dar Transtemas
affarsmodell till dvervdagande del ar val forberedd
for att méta de klimatrelaterade risker som férvan-
tas i de olika scenarierna samt dra nytta av scena-
riernas mojligheter. Transtema har en unik position

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

nar det kommer till klimatrelaterad omstallining kon-
tra klimatrelaterade fysiska risker. | |[agutsldppande
klimatscenarier ar klimatrelaterad omstallning
dominerande medan de fysiska riskerna dominerar
i hégutsldappande scenarier. Transtema forvantar
sig mojligheter kopplade till bada dessa utfall. Om
de lagutsldppande scenarierna faller in férvantas
stor grad av omstallning vilket kommer att gynna
efterfragan pa Transtemas tjanster inom byggnation
av natinfrastruktur. Om hogutsldppande scenarier
faller in férvantas efterfragan pa felavhjélpning eller
anpassning av natinfrastruktur orsakad av klimat-
relaterad fysisk paverkan med ursprung i klimatfor-
andring. Bada dessa utfall bedéms vara férdelaktiga
for Transtema givet Transtemas affarsmodell. (E1
SBM-319¢) (E11RO-1 AR 11c-d) (E1IRO-1 AR15)
Klimatscenarioanalysen antyder att Transtemas
strategi och affarsmodell av denna anledning inte
drastiskt kommer att behdva dndras beroende pa
hdgutsldappande eller lagutsléppande scenarier.
Tjansterna som kommer att efterfrdgas kommer
att skilja sig at men bada utfallen ligger inom Tran-
stemas nuvarande erbjudande. Transtema bed&ms
darfor ha god mojlighet att dndra affarsmodell och
strateqi for att méta bade hdg- och lagutsléppande
scenarier. (E1 SBM-3 AR 8b)
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E1-1

Omstallningsplan for begrdansning av klimatforandringar

Transtemas utsldppsmal &r vetenskapligt verifierade
att ligga i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
2022 var Transtema forst i var bransch i Sverige
med att f& godk&nda utsldppsmal genom Science
Based Targets initiative, (SBTi). Transtemas omstall-
ningsplan ldgger grunden for hur strategi och af-
farsplan ska anpassas till Transtemas vetenskapligt
baserade klimatmal. (E1-1-14) (E1-1-16a)

Med ca 94% av utslappen i Scope 3, varav den
absoluta merparten uppstroms, innebar stora
utsldppsminskningar att férandringar maste ske
i vdrdekedjan. Det &r ocksa uppenbart att vara
utsldpp i stor utstrackning &r vara kunders scope 3
vilket gér att nar kunderna sétter héga klimatmal pa
sitt scope 3 sa satter de indirekt mal pa Transtema.
Av dessa anledningar ar en omstallningsplan en del i
strategin fér hur Transtema ska behalla och utveckla
sin konkurrenskraft. (E1-1-16h)

Sedan hdsten 2024 ar omstallningsplanen god-
kand av Transtemas koncernledning och har borjat
anvandas i extern kommunikation med kunder och
andra intressenter. (E1-1-16i)

D& omstéllningsplanen &r en del av strategin och
i viss avseenden en grund for strategin, och samt-
liga betydande affarsbeslut nu tas i enlighet med
strategin tas de darmed indirekt dven i enlighet med
omstallningsplanen. Omstallningsplanen implemen-
teras nu successivt allteftersom affarsbeslut och in-
vesteringsbeslut tas och handlingsplaner upprattas.
(E1-1-16j)

Omstallningsplanen ar finansierad genom den
arliga budgetprocessen som godkanns av kon-
cernledning och styrelse. CSO ar ansvarig for att

hallbarhetsstrategin, inklusive omstéliningsplan,
implementeras. (E1-1-16¢)

Aktiviteter for minskning av
vaxthusgasutslapp i scope 1,2 & 3

For att minska utslapp av vaxthusgaser éver hela
Transtemas véardekedja sa har ett antal évergripan-
de aktiviteter identifierats fér att nd vara klimatmal
till 2030, aktiviteterna nedan ar darmed relevanta
inom denna tidsram:

¢ Elektrifiering av fordonsflottan

Senast 2030 ska Transtemas fordonsflotta vara
oberoende av fossila drivmedel genom en fullstan-
dig elektrifiering. Pa végen till fullstandig elektrifie-
ring kommer férnybara drivmedel till férbrannings-
motorer att bidra till minskade utslapp.

e Fornybar el till samtliga lokaler
Senast 2030 ska all Transtemas forbrukade el ha
fornybart ursprung.

e Minskning av fossila drivmedel hos tjansteleve-
rantorer (underentreprendrer)

En betydande andel av det féltarbete som Transte-
ma utfor utférs av underentreprendrer vilket gor
att en minskning av fossila utslapp fran underen-
treprendrer &r avgorande for att Transtema ska na
sina mal om halvering av Scope 3 till 2030. Genom
partnerskapsprogrammet Transtema Link avser vi
g6ra gemensam sak med vara underentreprendrer
kring omstallningen mot fossilfri drift. Hjdalp med
matning och uppféljning, férdelaktiga villkor och
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langsiktiga relationer ska hjélpa underentreprenérer
att genomfora omstéaliningen i den takt som kravs
for Transtema och Transtemas kunders klimatmal.

¢ Minskning fran underentreprendrers dvriga
vardekedja

Aven underentreprendrers 6vriga direkta och indi-
rekta utslapp behéver minskas for att bidra till var
minskning av scope 3. Vi avser da deras el, vdrme
samt framfér allt det material som gar igenom vara
underentreprendrer.

 Overgang till materialinkop fran material med
kdnda och laga klimatavtryck

Materialinkdp kommer att styras mot material

med kartlagda och laga klimatavtryck mot dagens
relativt stora andel materialinkdp som har okanda
klimatavtryck som behdver uppskattas med hjalp

av schabloner. Denna utveckling kommer att ske i
ndra samarbete med kunder dar kravstallning och
val av leverantorer och artiklar kommer att styra
om inkdpsvolymerna till de leverantdrer och de
artiklar som har kartlagda och Idga klimatavtryck.
Samtidigt som en allt stdrre del av materialinkdpens
klimatavtryck blir kartlagda uppstar méjligheten

att vélja bort material med héga avtryck. Sa lange
utslappsfaktorer anvands for material ar det mycket
svart att gora informerade val och beldgga utslapps-
minskningar.

* Minskning av vixthusgasutslidpp fran tjanste-
leverantorer andra &n underentreprendrer

Aven om underentreprenérerna star for stérsta
delen av utslapp i vardekedjan kopplade till tjanster
sa behéver dven andra typer av tjdnsteleverantdrer

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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ocksa genomféra minskningar. Tjanster med kart-
lagda och laga utslépp kommer att prioriteras for
att sénka de rapporterade utsldppen fran évriga
tjanster.

e Cirkuldra initiativ och partnerskap med kunder
och leverantorer for minskad resursanvandning
Tillsammans med bade kunder och leverantdrer
avser Transtema proaktivt bidra till cirkuldara floden
for material, avfall eller annat som har méjlighet att
minska klimatpaverkan genom minskad anvandning
av nytt ramaterial, minskade transporter, forléngda
livslangder eller liknande satt att minska resursan-
vandningen fér samma nytta.

* Minskning fran avfallshantering

Det avfall som uppstar och &dven fortsattningsvis
kommer att uppsta behéver hanteras pa satt som
gor att det bidrar med mindre avfall. Detta kan
uppnas genom en kombination av att avfallet utgérs
av andra material och produkter och att andra ater-
vinningsmetoder anvands.

e Utsldppskrediter eller aterstaende

Mot slutet av perioden fram till da vara mal ska
uppfyllas kan utsldppskrediter komma att bli en
komponent for att brygga éver ett eventuellt gap
och sékerstélla att malen uppnas. Avsikten ar att
detta i sadant fall inte ska utgéra mer &n en liten del
av den totala utsldppsminskningen.

N&ra alla vara aktiviteter fér att minska vara véxt-
husgasutslépp och strdvan mot att na vara miljémal
kan inordnas under nagot av dessa fokusomraden.
(E1-116b)
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Transtema Group - Transitionsplan for minskning av klimatutslapp 2020-2030
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Inlasta utsldpp

Transtema har inga betydande inlasta utslapp fran
egna tillgangar med léngre operationell livsldngd
an till 2030. | scope 3 finns ddaremot utslapp som

ar bortom Transtemas kontroll da kunder i vissa

fall avgor vilket material som ska anvandas varfor
scope 3-utsldppet fran dessa materialinkép inte

ar mojligt for Transtema att ersatta. Transtema ar
darfor beroende av att kunderna anvisar alternativa
material med lagre utsldpp for att dessa utslapp ska
kunna minskas. | nuldget har ingen uppskattning

av mangden utslapp som hor till den kategorin av
inlasta scope 3 utsldpp gjorts. (E1-116d)

EU:s taxonomi och referensvarden anpassade
till Parisavtalet
Transtema redovisar en begrdnsad andel av taxono-
mitilldmplig och -linjerad aktiviteter, eftersom tjans-
ter for telekommunikationsnatverk fér narvarande
inte ingar i taxonomin. P& kort sikt har bolaget inga
planer pa att ytterligare anpassa sig till de definiera-
de ekonomiska verksamheterna. (E1-116e)
Transtema &r inte exkluderat fran EU:s refe-
rensvarden anpassade till Parisavtalet enligt de
exklusionskriterier som anges i artiklarna 12,1 och
12,2 (férordningen om referensvarden for klimatom-
stallning). (E1-1169)
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Policys relaterade till klimatforandringar och klimatanpassning

Transtema Groups miljopolicy stakar ut riktningen
for Transtemas miljé- och klimatarbete genom att
konstatera var Transtemas storsta paverkansomra-
den finns, vilken ambition Transtema har och en hu-
vudsaklig inriktning kring hur arbetet fér att na den
ambitionen ser ut. Policyn galler fér alla anstallda
och alla bolag i Transtemakoncernen. Utgangspunk-
ten f6r miljopolicyn &r vara vetenskapligt baserade
utsldppsmal i linje med 1,5-gradersmalet som omfat-
tar bade den egna verksamheten och vardekedjan
(Verifierade SBTi-mal fér Scope 1, 2 och 3). Policyn
finns tillgénglig pa Transtemas externa hemsida for
externa intressenter samt pa vart intranét. Innehall-
et i policyn ingar dven i en obligatorisk miljéutbild-
ning som alla medarbetare genomgar minst vartan-
nat ar via Transtemas webbskoleplattform. Amnen
som berdrs av policyn ar i huvudsak begransning av
klimatférandring och resurseffektivitet.

| tillagg till miljopolicy har Transtema en inképspo-
licy, bilpolicy och uppférandekod som alla innehaller
aspekter med baring pa klimatférandring. Inképs-
policyn bidrar bland annat till minskade utslapp
genom styrning mot inkdp av material och tjdnster
med kdnda och Iaga utsldpp. Bilpolicyn bidrar med
styrning mot en elektrifierad fordonsflotta och ett
successivt minskat beroende av fossila drivmedel.
Transtemas uppférandekod géller dven fér medar-
betare som levererar till Transtema och innehaller
bland annat évergripande styrning mot minskad
klimatpaverkan.

Samtliga dessa policyer ses 6éver arligen av Tran-
stema Groups koncernledning och miljépolicyn och
bilpolicyn dgs av koncernens CSO. Inkdpspolicyn dgs
av inkdépschefen och uppférandekod dgs av CHRO.
Samtliga koncerndvergripande policys ar godkanda
av VD och koncernledning. (E1-2 24) (E1-2 25)

E1-3
Aktiviteter och resurser relaterade till
policys kring klimatforandring

De huvudsakliga aktiviteterna for att uppna Trans-
temas miljépolicy och omstallningsplan redovisas
under E1-1. (E1-3 29a)

Elektrifieringen av den egna fordonsflottan kraver
investeringar samtidigt som de elektrifierade fordo-
nen ofta &r billigare i drift pa lite Idngre sikt. Da vi
redan genomfort en stor del av elektrifieringen av
fordonsflottan har vi utvecklat en god forstaelse for
den ekonomiska aspekten av utbytet inom Transte-
ma. Budgetering kan nu géras med god kdannedom
om den ekonomiska innebérden. Tillgdng och
utveckling av andamalsenliga fordon pa marknaden
for att tdcka samtliga Transtemas fordonsbehov ar
en stérre utmaning for att na elektrifieringsmalet.
For referens till arets investeringar se not 7 pa
sidan 85 tillkommande leasingkontrakt dar elbilar
utgdr den absoluta majoriteten av investeringarna
i kategorin "bilar och andra transportmedel” samt
avsnittet rérande EU:s Taxonomi.

Férutom elektrifieringen av fordonsflottan ligger
merparten av aktiviteterna i Transtemas omstall-
ningsplan i vardekedjan och hos leverantorer. |
direkt mening kommer forandringarna darfor inte
innebdra investeringar fran Transtema. Indirekt
skulle daremot kostnader som uppkommer hos
leverantorer for att genomféra omstaliningen kunna
drabba Transtema genom hdojda priser. (E1-3 AR21)
(E1-3 29c i-iii)
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Mal for begréansning av och anpassning till klimatférandringarna

Tabellen anger Transtemas langsiktiga klimatmal.
Utdver malnivan vid 2030 finns nivaer som ska
uppnas fér varje ar fram till 2030 for respektive mal.
Det finns dven underliggande uppfdljningar som
gors per organisationsenhet och som bidrar och styr
mot uppfyllandet av dessa langsiktiga mal. Malen
syftar till att minska Transtemas materiella negativa
paverkan och risk fran klimatutslapp genom minsk-
ning av utsldpp. Foér vidare information om hur pro-
gressen mot dessa mal fortléper hénvisas till avsnitt
E1-6. (E1-4 32) (E1-4 33) (E1-4 34e)

Bade utslédppsmal och redovisning av utslapps-
nivaer utgar ifran berdkningar i enlighet med GHG
Protocol vilket sdkerstaller konsekvent och likvardi-
ga redovisningsmetoder. (E1-4 34b)

Transtemas basar 2020 har beddmts vara repre-
sentativt for den verksamhet Transtema utférde i
tiden kring 2020. (E1-4 AR 25a)

For vidare information kring vilka aktiviteter som
ska mojliggora utsldppsminskningarna i enlighet
med malen hanvisas till kapitel E1-1 dar Transtemas
omstallningsplan redovisas. (E1-4 34f)

Vid framtagande av mal och aktiviteter i omstall-
ningsplanen har Transtemas klimatscenarioanalys
tagits i beaktande. (E1-4 AR 30c¢)
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Mal CO_e utslapp) CO_e-utsldpp) Tidshorisont Kommentar
Uppna netto noll CO,e-utslapp i scope 3'713 0 2030 Validerat av SBTi
1och 2 (market-based) sedan 2022
Uppna 50% minskning av CO,e-utslapp 15146 15146 2030 Validerat av SBTi

i scope 3 (totalt alla kategorier) jamfort
med basaret 2020 ars niva

sedan 2022

Tabell 6. Uppstélining éver Transtemas langsiktiga klimatmal.

Malen har utformats med hdnsyn taget till Tran-
stemas relevanta policys och intressenter. | tiden
kring 2021, da utformningen av malen initierades,
beddmdes vetenskapligt baserade klimatmal vara en
strategiskt viktig fraga fér ledning och &gare utifran
de prioriteringar som Transtemas kunder och po-
tentiella kunder hade och bedémdes ha i framtiden.
Sedan malens upprattande har de inte &ndrats och
i nuldget finns inga planer pa justeringar av malen
forran slutet av malens tidshorisont. (E1-4 32)

Finansiell information Bolagsstyrning
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Energi

Merparten av Transtemas energikonsumtion kom-
mer fran branslen till de egna bilarna och arbets-
maskinerna. En jamforelsevis mindre andel kommer
fran el och varme till lokaler och kontorsutrustning.

Avseende bradnslen stravar Transtema efter att pd
sikt ga ifran férbrénningsbrénslen helt och ga dver
till fornybar el. Under tiden den évergangen pagar
avser vi hoja den fornybara andelen av den totala
mangden forbranningsbranslen genom att i férsta
hand tanka HVO100. Att HVO100 inte ar lika tillgdng-
ligt i Norge samt det faktum att reduktionsplikten
for vanlig diesel och bensin sanktes i Sverige 2024
gor att andelen férnybart halls tillbaka.

For el och vdarme har Transtema 100% férnybar el
pa samtliga svenska kontor dar vi har eget abonne-
mang. Vi jobbar successivt med att fa in fler lokaler
utanfor Sverige pa férnybara avtal samt att &
kontroll dver elavtal alternativt att fastighetsdgaren
véljer ett helt férnybart ursprung pa elen.

For fjarrvarme ar man uteldmnad till den mix
av bransle som den lokala fjarrvarmeleverantéren
anvander. Att fa ta del av uppgifter fér den férnybar
andel och utslépp for den leverantdrsspecifika mix-
en av fjarrvarmen ar ett ndsta steg samtidigt som
vi férvantar oss en fortsatt évergang till férnybara
branslen i fjarrvarmemixen.

Inga matetal ar validerad av extern part, samtliga
foretagsspecifika matetal &r egna matetal om inte
annat anges med referens till kdllan, detta galler for
samtliga matetal i E1-standarden.
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Energiforbrukning (MWh) 2025 2024 2023 Kommentar

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter = =

Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 5243 8 671 8575 Fossila andelen fran bensin och diesel.

Bransleférbrukning fran naturgas = =

Bransleférbrukning fran andra icke-férnybara kéllor = =

Férbrukning fran kérnkraft 390 314 303 Berdknat ur andel karnkraft i residualmixen for respektive marknad. *
Férbrukning av kopt eller férvarvad elenergi, vdrme, anga och 1950 1483 1692 Avser all el och fjarrvarme med okant eller ej belagt ursprung. **

kyla fran icke-férnybara kéallor

Total icke-fornybar energiforbrukning 7 584 10 468 10 570

Andel icke-fornybara kallor i den totala energiforbrukningen (%) 54,9% 59,7% 52,1%

Andel kdrnkraft i den totala energiforbrukningen (%) 2,8% 1,8% 1,5%

Bransleférbrukning fran férnybara kéllor (inklusive biomassa, 5563 6 432 9102 Férnybara andelen fran HVO100, Diesel och Bensin. Minskning mellan 2023
biogas, avfall fran icke-fossila brénslen, férnybar vatgas etc.) och 2024 harrér framst fran sénkt reduktionsplikt i svensk bensin och diesel.
Forbrukning av kopt eller férvarvad elenergi, vdrme, anga och 664 641 631 Omfattar endast el med certifikat.

kyla fran férnybara kéllor

Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-branslebaserad - = — Egna produktionsanlaggningar for solel finns men konsumtion av el innanfér
energi elmataren méts inte. Endast mdngden som salts ut pa natet mats. ***

Total forbrukning av fornybar energi 6 227 7 073 9734

Andel fornybara kdllor i den totala energiforbrukningen (%) 45,1% 40,3% 479%

Total energiforbrukning (Wh) 13 811 17 541 20 303

Tabell 7. Férdelning av ursprung i den totala energiférbrukningen.

* Vid berdkning av andelen energi fran karnkraft for 2025 har uppgifter fér karnkraftens andel fér 2024 anvénts da residualmixens férdelning inte presenterats vid tidpunkten fér publicering av den har

rapporten.

** Den el som kopts med okant ursprung (residualmix) har réknats som helt fossil enligt férsiktighetsprincipen. Aven fjarrvarmen har réknats som helt fossil d& vi i nuldget saknar leverantérsspecifika uppgifter

pa andel férnybart i fjarrvarmemixen.

*#* Transtema har tva anldggningar for solceller. | nuldget finns ingen méatning pa egen konsumtion av den egenproducerade elen. Uppskattningsvis tacker dess anldggningar halva de aktuella kontorens

forbrukning vilket skulle innebdra ungefar 5% av Transtemas totala elkonsumtion.

(E1-5-37), (E1-5-37 a-c iii), (E1-5 AR 34), (E1-6 AR 45)
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsldapp

Arets utfall och den historiska utvecklingen av Transtemas véxthusgasutsldpp

Over scope 1, 2 och 3 redovisas av tabell och diagram nedan.
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2025 2024 2023 Basar 2020

Utslapps- Utslapps- Utslapps- Utslapps- % forandring

intensitet intensitet intensitet intensitet fran fore- % forandring
Utslépp av véxthusgaser (ton CO_e) Utsldpp (g CO,e/SEK)  Utsldpp (g CO,e/SEK)  Utsldpp (g CO,e/SEK)  Utsldpp (g CO,e/SEK) gaende ar fran basar Mal 2030
Scope 1 utslapp av vaxthusgaser
Brutto, scope 1 utsldpp av vaxthusgaser 1493 0,57 2364 095 2332 0,87 3013 214 -36,84% -50,45% 0
Scope 2 utsldpp av vaxthusgaser
Brutto platsbaserade scope 2-utslapp av vaxthusgaser 920 0,03 59 0,02 96 0,04 102 0,07 52,54% -N,76% =
Brutto marknadsbaserade scope 2-utsldpp av vaxthusgaser 349 0,13 192 0,08 208 0,08 700 0,50 81,77% -50,14% 0
Scope 3-utsldpp av vaxthusgaser
Totalt brutto indirekt (scope 3) utslapp av vaxthusgaser 29 199 11,23 31699 12,74 33 299 12,38 30 292 21,56 -7,89% -3,61% 15 146
Ink&pta varor och tjanster (kategori 1) 28135 10,82 27 019 10,86 27 926 10,39 24115 1717 413% 16,67% =
Kapitalvaror (kategori 2) - - = = = = = = = = =
Bransle- och energirelaterad verksamhet (kategori 3) 502 0,19 719 0,29 986 0,37 753 0,54 -30,18% -33,33% =
Transport och distribution uppstréms (kategori 4) 7 0,00 = = = = = = = = =
Avfall som genereras i verksamheten (kategori 5) 10 0,00 44 0,02 121 0,05 97 0,07 -17,27% -89,69% =
Affdrsresor (kategori 6) 194 0,07 981 0,39 652 0,24 494 0,35 -80,22% -60,73% =
Medarbetarnas pendling (kategori 7) 333 0,13 = = = = = = = = =
Tillgangar som leasas uppstréms (kategori 8) - - 2777 112 3460 1,29 4775 3,40 -100,00% -100,00% =
Transport och distribution nedstréms (kategori 9) - - 85 0,03 69 0,03 58 0,04 -100,00% -100,00% =
Bearbetning av salda produkter (kategori 10) - - = = = = = = = = =
Anvandning av salda produkter (kategori 11) 19 0,01 59 0,02 85 0,03 = = -67,80% = =
Slutbehandling av salda produkter (kategori 12) 0 0,00 15 0,01 = = = = -99,33% = =
Tillgdngar som leasas nedstréms (kategori 13) - - = = = = = = = = =
Franchise (kategori 14) - - = = = = = = = = =
Finansiella investeringar (kategori 15) - - = = = = = = = = =
Totalt utsldapp av vaxthusgaser
Totalt utsldapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 30783 11,84 34122 13,711 35 727 13,29 33 407 23,78 -10,00% -7,86%
Totalt utsldapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 31042 11,94 34 255 13,76 35 839 13,33 34 005 24,21 -9,45% -8,71% 15 146

Tabell 8. Uppstélining éver utslépp av véxthusgaser, férdndring och malnivaer. For utsldppsintensitet har koncernens totalomséttning anvénts, se nettoomséttning i koncernens resultatrékning.
(E1-6 44), (E1-6 AR 46d), (E1-6 48a-b), (E1-6 49a,52a), (E1-6 49b,52b), (E1-6 51), (E1-6 44) (E1-3 29b)
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E1-6 forts

Figur 5 till hoger visar utfallet av Transtemas ut-
slapp i scope 1, 2, 3 under perioden 2020-2025 samt
prognos 6ver utvecklingen fram till 2030. Att basar
2020 har ett hdgre vérde &n 2020 beror pa retroak-
tiv upprakning av 2020 med alla nu ingaende bolag

i koncernen. Vérdet for 2020 avser de da ingdende
verksamheterna. Parallellt med denna utveckling
har utslappsintensiteten (utsldpp per omsattnings-
krona) utvecklats enligt vad som framgar av figur 6.
(E1-3 29b)

Anvdndning av primardata for utrdkning av
scope 3

Enligt redovisningsprinciperna nedan baseras Trans-
temas uppgifter i scope 3 pa en blandning av under-
lag och berdkningar. Att héja andelen av utslappen
som berdknas med hjdlp av primdrdata ar angeldget
for att atgarder i vardekedjan ska avspeglas i resul-
tatet. Genom samarbete och utveckling ihop med
leverantdrer samt val av leverantérer har andelen
scope 3 som baseras pa priméardata successivt kun-
nat 6kas under de senaste aren.

Scope 3 utsldpp som baserats pa primardata
(% av utslapp)

2025 2024 2023

Andel av utslépp baserat pa 181% 6,30% 0,20%
primardata
Scope 3 kategorier dar 1,4,6 1,56 1,6

primardata férekommer

Tabell 9. Uppstallning 6ver andel av scope 3-utsldpp som
baserats pa primérdata.
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Utfall, prognos och mal fér Transtemas utslépp totalt 2020-2030

Ton CO,e %

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Basdr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2020

- Prognos Scope 1

Basar Scope 2 - Resultat Scope 2 Prognos Scope 2

- Basar Scope 3 - Resultat Scope 3 - Prognos Scope 3

Figur 5. Utveckling av Transtemas utsldpp i scope 1, 2, 3 under 2020-2025 samt prognos éver utsldpp 2026-2030.

Basar Scope 1 Resultat Scope 1

Utsl@ppsintensitet, (gram CO_e/SEK)
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Figur 6. Utveckling av utsldppsintensitet. Scope 1, 2 och 3 i
férhallande till omséttning.
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Biogena utsldpp

Biogena utsldpp fran férbranning av biobranslen
framgar av féljande tabell. Ursprunget till dessa
utsldpp ar anvandning av biodiesel (HVO 100) samt
den férnybara inblandningen i bensin och diesel.

| den man det férekommer biogena utslédpp inom
scope 2 eller scope 3 har dessa i nuldget inte kunnat
brytas ut.

Biogena CO2-utslédpp fran forbréanning av
biobranslen inom scope 1

2025 2024 2023

1479 ton 1774 ton 2 743 ton

Tabell 10. Uppstéllning 6ver biogena CO2-utsldpp hdrrérande
fran Scope 1. (E1-6 AR 43c) (E1-6 AR 45¢e)

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Innehall Introduktion

Redovisningsprinciper GHG-utslapp
Transtemas klimatutslapp ar berdknade med en
kombination av féljande input och uppskattningar:

Scope 1: Branslemangder och utsléppsfaktorer
kopplade till de olika bransleprodukterna fran leve-
rantéren av branslet. Uppdelning av utslappsfakto-
rer WTW (Well-To-Wheel) i scope 1 och 3 med hjdlp
av fordelningsnycklar fran DEFRA.

Scope 2: Utsldpp har berdknats enligt GHG Protocol
Scope 2 Guidance (2015) och i enlighet med ESRS
E1-6 AR 45. Transtema redovisar enligt bade
platsbaserade metoden och marknadsbaserade.

For platsbaserade anvénds utsldppsfaktorer for
nationell energimix. Fér marknadsbaserade an-
vands, i de fall energins ursprung ar kand, specifika
utslappsfaktorer for respektive energislag. Om
ursprung saknas anvands residualmix. | vissa fall har
energimangder uppskattats baserat pa genomsnitt-
lig férbrukning per lokalyta.

Fér marknadsbaserade metoden tillampas
kontraktsbaserade instrument dar saddana finns
tillgdngliga, sasom Guarantees of Origin, vilket m&j-
liggér en mer exakt redovisning av inkdpt el med Iag
klimatpaverkan.

Dubbelrdkning mellan Scope 1, 2 och 3 har undvi-
kits, och inga koldioxidkrediter eller utslappsratter
har inkluderats i Scope 2-redovisningen.
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Scope 3: Vissa produkter och tjdnster har haft
kanda livscykelutslapp genom till exempel EPD
(Environmental Product Declaration). | de fall EPD
eller motsvarande livscykelkartldggningar funnits
har dessa anvants for den aktuella varan eller
tjansten.

En andra kategori tjdnster har berdknats utifran
en kombination av utslappsfaktorer och primar-
data. Detta galler framst underentreprendrer som
vi hjdlpt rakna ut sitt utsldpp genom Transtemas
utslappskalkylator fér underentreprenérer som mdj-
liggjort berdkning av underentreprendrers utslapp
i sina scope 1, 2 och 3 baserat pa en kombination av
leverantorsspecifik data och schabloner.

En sista kategori produkter och tjanster har
beréknats utifran spendanalys med branschgenom-
snittliga utslappsfaktorer. | huvudsak kommer dessa
utsldppsfaktorer fran svenska upphandlingsmyndig-
heten.

De scope 3 kategorier som uteslutits har antingen
ingen relevans for Transtemas verksamhet eller s&
har det med nuvarande process inte varit mojligt
att bryta ut som en delmé&ngd. | de fallen ingar de
utsldppen nu under kategori 1, inkdpta varor och
tjanster.

Inga betydande avgrénsningar fran rapporterings-
granser i enlighet med GHG Protokollet har gjorts.

(E1-6 AR 39b) (E1-6 AR 45)

Finansiell information
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Taxonomiredovisning 2025

EU:s taxonomiforordning har inforts for att ge ett
gemensamt ramverk efter vilket foretag kan klassi-
ficera miljémassigt hallbar ekonomisk verksamhet
samt for att redovisa andelen av omsattning och
kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som
ar hallbara. Bedémningen som gjorts av koncernen
har baserats pa analys av de kriterier som antagits i
bilagorna till taxonomiférordningens delegerade ak-
ter fér miljomal 1-6, samt definitionerna som anges i
taxonomiférordningens delegerade akt till artikel 8
om rapportering (nedan kallad “taxonomin™).

Transtema har valt att for taxonomirapporte-
ringen 2025 tilldmpa Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2026/73 av den 4 juli 2025. Det
innebar att presentationsformatet férandrats
jamfort med fg ar men att tilldmpningen av kriterier
for tillamplighet och férenlighet ar desamma som
2024. Jamférelsetalen presenteras i enlighet med
samma regler som for rapporteringen 2024. Som
framgar av tabellerna nedan omfattas i nuléget en
valdigt begransad andel av koncernens ekonomiska
verksamheter av taxonomin eftersom omsattningen
i allt vasentligt utgors av natverk och tjanster kopp-
lade till natverk vilka inte omfattas av taxonomin.
Koncernen har dock en stor andel driftsutgifter och
kapitalutgifter hanférlig till inkdp fran leverantérer
vilkas verksamhet omfattas av taxonomin. Dessa
utgdrs av investeringar i framfér allt nya nyttjande-
rattstillgdngar som hyresavtal avseende lokaler och
bilar.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Bedomning av taxonomitillampliga
taxonomiforenliga ekonomiska verksamheter
Enligt koncernens bedémning ar det féljande ekono-
miska aktiviteter, vilka genererar externa intdkter,
som anses taxonomiférenliga:

* CCM 7.4 Installation, underhall och reparation
av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
Transtema erbjuder installation, service och under-
hall av laddldsningar for elbilar till privatpersoner,
foretag och foreningar. Beskrivningen av aktivitet
CCM 7.4 i bilaga 1till delegerad akt stammer 6verens
med Transtemas verksamhet i detta avseende
varfor de applicerbara vdsentliga bidragskriterierna
beddms vara uppfyllda for den har verksamheten
eftersom det enda kravet for att uppfylla det vasent-
liga bidragskriteriet ar att installationen har utforts.
Se dven Minimiskyddsatgarder och Orsakar inte
betydande skada.

* CCM 7.5 Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energipre-
standa

Transtema utfér service och underhall av sa kallade
smarta elmatare for kontroll av byggnaders energi-
prestanda. Beskrivningen av aktivitet CCM 7.5 i
bilaga 1till delegerad akt stammer éverens med
Transtemas verksamhet i detta avseende da de app-
licerbara vasentliga bidragskriterierna beddms vara
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uppfyllda for den har verksamheten eftersom det
enda kravet for att uppfylla det vasentliga bidrags-
kriteriet &r att installation, service eller underhall
har utférts. Se dven Minimiskyldigheter och Orsakar
inte betydande skada.

Minimiskyddsatgarder

For att kunna redovisa ovan namnda aktiviteter
som taxonomiférenliga har en bedémning mot
taxonomins minimiskyddsatgarder genomforts mot
kraven som stallts upp i Artikel 18 i Forordningen
(EU) 2020/852. Vi har processer pa plats for att
sékerstalla minimiskyddsatgarder inom anti-kor-
ruption, fri konkurrens, beskattning och manskliga
réttigheter. Vi har inte haft nagra rattsfall inom
dessa omraden.

Orsakar inte betydande skada

For de ovan namnda aktiviteterna CCM 7.4 och CCM
7.5 &r endast ett av de sa kallade orsakar inte bety-
dande skada-kriterierna applicerbart. Detta ar han-
forligt till miljémalet om anpassningar till klimatfor-
andringar. Vi har genomfdérts en klimatriskanalys i
enlighet med Appendix A i den delegerade akten och
dar funnit att risken for att éversvamningar skulle
kunna paverka funktionen och nyttan av installerade
laddstationer och smarta elmdtare finns men samti-
digt inte beddmt den till ndgon betydande paverkan.
Sammantaget &r bedémningen att vara aktiviteter
inom CCM 7.4. och CCM 7.5 klarar beddmningen mot
orsakar inte betydande skada-kriterierna.

Finansiell information
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Andel av omséttning, investeringar (CapEx) och driftkostnader (OpEXx) fran produkter eller tjdnster hdnforliga till taxonomitillimplig eller taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter
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2025 Uppdelning efter miljomal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
Central resultat- Totalt (2) Andel av verk- Verksam- Andel av Begransning Anpassning  Vatten (8) Cirkular Féroreningar Biologisk Andel av Andel av Icke-bedémda Verksamheter Andel av verk-
indikator (1) samheter som heter som ar  verksamheten av klimat- till klimat- ekonomi (9) (10) mangfald mdjliggérande  omstallnings- verksamheter som ar forenliga samheter som
omfattas av forenliga med som ar férenlig férandringar férandringar (1) verksamhet (12) verksamhet (13) som anses vara med taxonomi-  ar forenliga med
taxonomin (3) taxonomi- med taxonomi- (6) ) icke-vasentliga  kraven under taxonomikraven
kraven (4) kraven (5) a14) féregaende under féregaen-
rékenskapsar de rakenskapsar
(2024) (15) (2024) (16)
SEK % kSEK % % % % % % % % % % SEK
Omsattning 2 600 256 4,4% 14 481 4,4% 4,4% = = = = = 4,4% 0% 0% 99 169 4,0%
Kapitalutgifter 136 776 73% 5700 4,2% 4,2% = = = = = 4,2% 0% 0% 1518 1,5%
Driftsutgifter 7 494 14% 216 2,9% 2,9% = = = = = 2,9% 0% 0% 213 3,2%
OMSATTNINGSINDIKATOR
2025 Miljémal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
Ekonomiska verksamheter (1) Kod Centrala resultat-  Centrala resultat- Centrala resul- Begransning Anpassning  Vatten (8) Cirkular Féroreningar Biologisk Mojlig- Omstall- Andel som ar
(2) indikatorer som indikatorer som tatindikatorer av klimatfor- till klimat- ekonomi (9) (10) mangfald gorande verk- ningsverk- forenlig med
omfattas av ar forenliga med som ar forenliga  andringar forandringar an samheter samhet taxonomikraven
taxonomikraven taxonomikraven  med taxonomi- (6) (7) 12) 13) av den andel
(andel av omsatt- (monetart varde  kraven (andel av som omfattas
ning som omfattas av omsattning) taxonomiforenlig av taxonomi-
av taxonomin) (3)  (4) omsattning) (5) o o kraven (14)
E i tilldmp- Titilldmp-
% SEK % % % % % % % liga fall liga fall %
Installation, underhall och reparation CCM 7.4 4,2% 108 439 4,2% 4,2% = = = = = E = 100%
av laddstationer for elfordon i byggnader
Installation, underhall och reparation CCM 7.5 0,2% 6 042 0,2% 0,2% = = = = = o = 100%
av instrument och anordningar fér matning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Summan av férenligheten per mal 4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Centrala resultatindikatorer totalt omsattning 0 114 481 4,4% 4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,4% = 100%

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Ekonomiska verksamheter (1)

Installation, underhdll och reparation
av laddstationer for elfordon i byggnader

Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar fér matning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda

Férvarv och dgande av byggnader

Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon

Summan av forenligheten per mal

Centrala resultatindikatorer totalt driftsutgifter

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Kod
2)

CCM 7.4

CCM 7.5

CCM 7.7
CCM 6.5

Centrala resultat-
indikatorer som
omfattas av
taxonomikraven
(andel av driftsut-
gifter som omfattas
av taxonomin) (3)

%
2,8%

0%

1,3%
9,3%

13,5%

Centrala resultat-
indikatorer som
ar férenliga med
taxonomikraven
(monetart varde
av driftsutgifter)
4

SEK
213

216

Centrala resulta-
tindikatorer som
ar férenliga med
taxonomikraven
(andel av taxo-
nomiférenliga
driftsutgifter) (5)

%
2,8%

0,0%

0%
0%

2,9%

Begrénsning

av klimatfor-

andringar
(6)

%

2,8%

0%

2,9%

29%

Anpassning
till klimat-
forandringar
(7)

%

Vatten (8)

%

Cirkular
ekonomi (9)

%

Fdéroreningar
(10)

%

Biologisk
mangfald
Q)

(@)

Eitillamp-
liga fall

Omstall-

gorande verk- ningsverk-

samhet
313)

T i tillamp-
liga fall
E _

21,4% -

Andel som ar
forenlig med
taxonomikraven
av den andel
som omfattas
av taxonomi-
kraven (14)

%
100%

100%

0%
0%

21,4%
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Taxonomiredovisning forts

KAPITALUTGIFTSINDIKATOR

2025 Miljomal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
Ekonomiska verksamheter (1) Kod Centrala resultat- Centrala resultat- Centrala resulta- Begrdnsning Anpassning Vatten (8) Cirkular Féroreningar Biologisk Mojlig- Omstall- Andel som ar
(2) indikatorer som indikatorer som tindikatorer som  av klimatfér-  till klimat- ekonomi (9) (10) mangfald gorande verk- ningsverk- forenlig med
omfattas av ar forenliga med  ar forenliga med  andringar forandringar Q) samheter samhet taxonomikraven
taxonomikraven taxonomikraven  taxonomikraven  (6) (") (12) @13) av den andel
(andel av kapitalut- (monetdrt varde (andel av taxono- som omfattas
gifter som omfattas av kapitalutgif- miférenliga kapi- av taxonomi-
av taxonomin) (3)  ter) (4) talutgifter) (5) o o kraven (14)
Eitilldamp-  Titilldmp-
% SEK % % % % % % % liga fall liga fall %
Installation, underhall och reparation CCM 7.4 3,.9% 5297 3.9% 3,.9% - - - - - E - 100%
av laddstationer for elfordon i byggnader
Installation, underhall och reparation CCM 7.5 0% 403 0,3% 0,3% = = = = = E = 100%
av instrument och anordningar fér matning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Foérvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 23,3% - 0% - - - - - - - - 0%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta CCM 6.5 45,9% = 0% = = = = = = = = 0%
motorfordon
Summan av férenligheten per mal 4,2%
Centrala resultatindikatorer totalt kapitalutgifter 73,4% 5700 2,9% 4,2% 0 0 0 0 0 5,7% = 5,7%

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025



Taxonomiredovisning forts

Redovisningsprinciper

Den definition av olika nyckeltal som aterfinns i tax-
onomin fér Omsattning (Turnover), Kapitalutgifter
(CapEx) och Driftsutgifter (OpEx) skiljer sig ifran

de matt for dessa tal som anvands i Transtemas
koncernredovisning. Taljaren och ndmnaren fér de
tre nyckeltal (KPl) som koncernen rapporterar har
definierats enligt nedan.

Omsattningsindikator

Téljare

Den andel av externa intdkter som harrér fran de
ekonomiska aktiviteter som beskrivs ovan (CCM 7.4
och CCM 7.5). Andelen har berdknats baserat pa
fakturerade belopp fran projekt som specifikt avser
dessa aktiviteter. Genom denna metod har Transte-
ma sakerstallt att ingen dubbelrdkning av intakter
forekommer

Né&mnare

Transtemas totala omsattning fér 2025 vilken
aterfinns pa raden Nettoomséttning i Koncernens
Rapport dver totalresultat.

Kapitalutgiftsindikator

Téljare

De taxonomiférenliga kapitalutgifterna utgérs av
kapitalutgifter som anvants i taxonomiforenlig
verksamhet (CCM 7.4 Installation, underhall och
reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
eller CCM 7.5 Installation, underhall och reparation
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av instrument och anordningar fér matning, regle-
ring och kontroll av byggnaders energiprestanda).
Beddmningen av hur stor andel av investeringarna
som anvants i taxonomiférenlig verksamhet har
gjorts genom att investeringen férdelats ut pa
taxonomiférenlig respektive ej taxonomifdrenlig
verksamhet baserat pa den andel av omséttningen
som beddmts vara taxonomiférenlig enligt omsatt-
ningsindikatorn.

Resterande kapitalutgifter som inte nyttjats till
taxonomiférenlig verksamhet har antingen kommit
fran kdp fran leverantdrer vars verksamhet om-
fattas av taxonomin (ekonomisk aktivitet CCM 6.5
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon samt CCM 7.7 Forvarv eller dgande av
byggnader) eller fran ej taxonomitillamplig verksam-
het. Den del som avser inkdp fran leverantdrer avser
tillkommande hyreskontrakt och tillkommande bille-
asing och har redovisats som taxonomitillamplig da
leverantdrens taxonomiforenlighet inte har kunnat
sékerstallas. Resterande del av arets investeringar
ar inte tillampliga i enlighet med taxonomisystemet.

Nédmnaren

Totala kapitalutgifter innefattar forvarv av materiel-
la och immateriella anldggningstillgangar, exklusive
goodwill som gjorts under rédkenskapsaret 2025
samt arets tillkommande nyttjanderéttstillgangar.
For arets investeringar se rad inkdp i not 16 och 17
pa sidorna 90-92 och rad tillkommande leasing-
kontrakt i not 7 pa sidan 85.
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Driftsutgiftsindikator
Téljare
De taxonomiférenliga driftsutgifterna utgors av
driftsutgifter som anvéants for drift av tillgangar
som nyttjats till taxonomiférenlig verksamhet
(CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader eller CCM 7.5
Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda). Bedomningen
av hur stor andel av driftsutgifterna som anvants i
taxonomiférenlig verksamhet har gjorts genom att
driftsutgifterna férdelats ut pa taxonomiférenlig
respektive ej taxonomiforenlig verksamhet baserat
pa den andel av omséttningen som beddémts vara
taxonomiférenlig enligt omsattningsindikatorn.
Resterande driftsutgifter har antingen kommit
fran inkdp fran leverantdrer vars verksamhet om-
fattas i taxonomin i form av kortfristiga leasingavtal
avseende lokaler och bilar (ekonomisk aktivitet CCM
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
|[atta motorfordon samt CCM 7.7 Forvaryv eller dgan-
de av byggnader) eller fran ej taxonomitillamplig
verksamhet. Den del som kommit fran taxonomi-
tillamplig verksamhet har redovisats som taxonomi-
tillamplig da leverantdrens taxonomiférenlighet inte
har kunnat sékerstallas. Resterande del av arets
investeringar ar inte tillampliga i enlighet med taxo-
nomisystemet.

Némnaren

Totala driftsutgifter (OpEx) bestar av utgifter

som kostnadsférts under perioden, hanforlig till,
utgifter for reparation och underhall av materiella
anldggningstillgangar, dvriga direkta utgifter sdsom
service av materiella anldggningstillgangar som
krévs for att sdkerstélla dessa tillgangars I6pande
funktion och kostnadsférda leasingavgifter avse-
ende kortfristiga leasingavtal. Upplysning om kort-
fristiga leasingavtal aterfinns i not 7 pa sidan 85.
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S1 Den egna arbetskraften

Pa Transtema &r vara medarbetare var viktigaste
tillgang, och deras trygghet och vélbefinnande &r hog-
sta prioritet. Vi arbetar systematiskt for att skapa en
saker arbetsmiljé och en kultur dar hédlsa och sakerhet
alltid kommer férst. Samtidigt driver vi ett aktivt arbe-
te for inkludering och mangfald med nolltolerans mot
diskriminering och en tydlig ambition att alla ska kan-
na sig valkomna, respekterade och uppskattade. Ge-
nom utbildning, dialog och kontinuerliga forbattringar
bygger vi en arbetsplats dar olikheter ses som styrkor
och dar alla har mgjlighet att utvecklas och bidra.

Pa kommande sidor kan du ldsa mer om var paverkan,
var strategi, vara policys, mal och atgarder som rér
vara medarbetare.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Véasentlig paverkan, risker, méjligheter samt deras koppling till strategi och affarsmodell

Transtemas medarbetare utgdr den mest grundlag-
gande forutsattningen for bolagets affarsmodell
och strategiska inriktning. Personalens kompetens,
engagemang och vdlmaende &r avgorande for att

uppna operativ effektivitet och langsiktig hallbarhet.

Bolaget prioriterar arbetsmiljé och sakerhet som
strategiska fokusomraden, vilket aterspeglas i kon-
tinuerliga insatser for att forbdttra dessa aspekter.
For att starka ledarskapet och framja en inklude-
rande foretagskultur har Transtema genomfort
utbildningsinsatser for chefer samt initierat aktivi-
teter som framjar jamstalldhet och mangfald. Dessa
insatser syftar till att skapa en trygg, attraktiv och

hallbar arbetsmiljé som stédjer bolagets évergripan-

de mal och vérderingar. (ESRS 2 SBM-3 13a)

Transtemas verksamhet paverkar flera grupper
inom arbetsstyrkan, inklusive fastanstallda, deltids-
anstdllda och konsulter. Dessa grupper omfattas av
foretagets identifierade vasentliga paverkan, risker
och mdjligheter (IRO).

En central risk ar kopplad till den fysiska arbets-
miljon, sarskilt for faltpersonal som arbetar under
varierande och stundtals krdvande férhallanden.
Olyckor och arbetsrelaterad ohélsa kan uppsta till
f6ljd av brister i bade den fysiska och den organi-
satoriska eller sociala arbetsmiljon, vilket direkt
paverkar bade den enskilda medarbetaren och Tran-
stemas operativa kapacitet. En annan identifierad

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

risk ar den skeva kdnsférdelningen bland falttekni-
ker, vilket kan leda till bristande likabehandling och
begrénsad mangfald. Detta paverkar arbetsplatsens
dynamik, innovationsférmaga och trivsel, och &r
kopplat till rekryteringsprocesser samt den interna
arbetskulturen.

Transtema har inte identifierat nagra vasentliga
IRO med positiv paverkan pa anstéllda.

Foretaget ar starkt beroende av sin arbetsstyrka
for att kunna leverera tjanster med hog kvalitet och
sékerhet. Tva sérskilda beroenden har identifierats:
dels behovet av en sdker och hallbar arbetsmiljé fér
att attrahera och behalla personal, dels tillgdngen
till mangsidig kompetens for att méta langsiktiga
krav pa innovation och effektivitet. Dessa beroenden
paverkar bade den operativa effektiviteten och fére-
tagets formaga att utvecklas i takt med marknadens
behov.

Transtema har inte genomfort, och planerar inte
att genomféra, klimatrelaterade atgéarder som vé-
sentligt paverkar personalstyrkan.

Foéretaget har inte identifierat nagon signifikant
risk for tvangsarbete eller barnarbete inom den
egna personalstyrkan. Transtema har inte verksam-
het i ldnder dér sadana risker bedéms vara férhojda,
vilket ytterligare minskar sannolikheten fér denna
typ av paverkan. (S1 SBM-3 13b) (S1 SBM-3 14a-q)
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Riskhantering och kompetensutveckling
Transtema har identifierat flera arbetsrelaterade
risker som paverkar olika yrkesgrupper, sarskilt
faltpersonal. Riskerna har kartlagts genom syste-
matiska arbetsmiljdbedémningar och med stdd av
gallande lagstiftning. For att hantera dessa risker
och starka medarbetarnas kunskap har Transtema
etablerat ett antal atgarder, inklusive interna och
externa utbildningar, ett incidentrapporterings-
system, tillgang till skyddsutrustning samt tydliga
arbetsprocesser.

Utover riskhantering arbetar Transtema aktivt
med att mota férandringar i affarsomraden och
avtalsstrukturer, vilket paverkar hela arbetsstyrkan.
For att sdkerstalla ratt kompetens vid férdandring
krévs hég anpassningsférmaga inom samtliga yr-
kesgrupper. Féretaget framjar interna karridarvagar,
mojligheter till omplacering och kontinuerlig kompe-
tensutveckling som anpassas efter specifika behov
inom olika delar av organisationen. Detta starker
Transtemas langsiktiga férmaga att méta markna-
dens krav och utveckla verksamheten hallbart. (S
SBM-3 15-16)

S1-1
Policyramverk och styrning for den egna
arbetskraften

Transtema har etablerat ett integrerat ramverk av
koncerngemensamma policyer och atgarder for att
forebygga, minska och hantera negativa effekter
samt ta vara pa mojligheter kopplade till vasentliga
hallbarhetsfragor. Dessa styrdokument &r en del

av var koncerndvergripande hallbarhetsstyrning
och ar i linje med de certifieringar flera bolag inom
Transtema Group har: ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(milj®) och ISO 45001 (arbetsmiljo).

De policyer som utgér grunden i vart arbete med
att skydda och framja vara anstélldas rattigheter
och valbefinnande ar: arbetsmiljépolicy, uppfé-
randekod, policy for inkludering och mangfald, poli-
cy mot krdnkande sarbehandling, visselblasarpolicy
samt HR-policy.

Arbetsmiljépolicyn syftar till att sakerstdlla en
trygg, sdker och hdlsoframjande arbetsmiljo for
samtliga medarbetare. Den omfattar riktlinjer for
riskbeddomningar, olycksfallsrapportering samt
fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Policyn &r
forankrad i ledningen och uppdateras vid behov.
Alla medarbetare genomgar en obligatorisk intro-
duktionsutbildning i arbetsmilj6é vid anstallningens
borjan, vilken regelbundet uppdateras. Chefer och
skyddsombud far férdjupad utbildning i arbetsmil-
jéansvar. Transtema genomfor regelbundet riskbe-
domningar, skyddsronder och arbetsmiljekommitté-
moten, samt medarbetarundersékningar med fokus
pa arbetsklimat och psykosocial hélsa. Resultaten
f6ljs upp med atgérdsplaner och initiativ sprungna
ur samverkan mellan chef och medarbetare.



S1-1 forts

Uppférandekoden ar vdgledande for alla anstallda
och leverantérer och bygger pa internationella kon-
ventioner om manskliga rattigheter, arbetsratt och
affarsetik. Den stéller krav pa réttvisa arbetsvillkor,
nolltolerans mot diskriminering samt respekt for
miljo och samhdlle. Koden ar en obligatorisk del av
onboardingen och efterlevnaden foljs upp i daglig
forvaltning och internrevisioner.

Policyn fér inkludering och mangfald frémjar en
arbetsplats dar alla behandlas med respekt oavsett
kdn och kdnsodverskridande identitet, alder, etnicitet,
religion, funktionsvariation eller sexuell laggning.
Efterlevnaden f6ljs upp genom medarbetarunder-
sokningar, medarbetarsamtal och incidentrapporte-
ring. Transtema har aven utvecklat sin rekryterings-
strategi genom att infora ett rekryteringsverktyg
som anvands i alla rekryteringar och med samma
arbetssatt, med syfte att sakerstalla objektivitet och
inkludering.

Policyn mot krdnkande sarbehandling uttrycker
nolltolerans mot trakasserier, mobbning och annan
krankande behandling. Den innehaller férebyggande
atgarder, rutiner fér anmaélan och utredning samt
tydliga ataganden pa individ-, grupp- och organisa-
tionsniva.

Visselblasarpolicyn méjliggér for bade med-
arbetare och externa intressenter att anonymt
rapportera misstdankta oegentligheter utan risk for
repressalier. Rapporteringen forvaltas av en obe-
roende extern part och ar i enlighet med géllande
lagstiftning.
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HR-policyn faststaller férvantningar pa medarbe-
tare och chefer i linje med Transtemas vardegrund:
ansvar, nytankande och respekt. Den omfattar om-
raden sasom arbetsmilj6, rekrytering, mangfald, in-
tegritet, bisysslor, IT-anvdndning och visselblasning.
Malet med HR-policyn &r att skapa en professionell,
rattvis och hallbar arbetsplats.

Det yttersta ansvaret fér implementeringen av
dessa policyer ligger pa koncernens VD, medan
CHRO ansvarar for de personalrelaterade policy-
erna. Policys utformas med ett tydligt syfte, ofta
baserat pa identifierade behov inom organisatio-
nen, férandringar i externa regelverk eller 6kade
krav fran intressenter sasom kunder och aktorer i
leverantorskedjan. Intressenternas forvantningar
fangas upp genom dialog, uppféljningar och om-
varldsbevakning och beaktas i bade utformning och
tilldmpning av policyerna.

For att sdkerstalla tillgdnglighet och implemen-
tering kommuniceras policyerna internt via koncer-
nens intranat och i vissa fall genom obligatoriska
utbildningar. Chefer ansvarar foér att implementera
och sakerstalla efterlevnad inom sina respektive
personalgrupper. Externt publiceras relevanta poli-
cyer pa Transtemas hemsida. Vid upphandlingar och
avtal signeras uppférandekoden av leverantérer for
att bekr&fta kdnnedom och atagande att félja vara
krav.

Transtemas policyer ar inspirerade av och an-
passade till externa standarder och riktlinjer sdsom
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ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001, vilka ligger till
grund for vara strukturerade arbetssétt inom kvali-
tet, miljo och arbetsmilj6. Vidare genomsyras vara
riktlinjer av ILO:s karnkonventioner, FN:s vdgledande
principer fér foretag och manskliga rattigheter samt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS), vilka ar inte-
grerade i vara rutiner och utbildningsinsatser. (S1-1
19-20a) (S1-123) (S1-1 24a)

Medarbetarengagemang och delaktighet i
hallbarhetsfragor

Transtema framjar medarbetarnas delaktighet och
engagemang i hallbarhetsrelaterade fragor och
forandringsarbete genom ett kontinuerligt och
inkluderande arbetssatt. Kommunikation sker via
teammoten, koncerngemensamt intrandt och digita-
la kanaler sdsom Teams, beroende pa malgruppens
storlek och behov. For att fanga upp medarbetarnas
perspektiv och idéer anvands ett anonymt puls-
verktyg och regelbundna medarbetarsamtal i bade
Sverige och Norge. De flesta bolag har ocksa olika
varianter av idéforum. Dessa forum mdjliggér dialog
kring arbetsrelaterade férbattringsomraden, inklu-
sive hallbarhetsaspekter, och bidrar till att skapa
engagemang i organisationens utveckling. (51-1 20b)

Manskliga rattigheter

Foretaget bedriver sin verksamhet i enlighet med
FN:s konventioner om mdanskliga rattigheter och
ILO:s grundldggande principer, samt nationell

lagstiftning. Merparten av Transtemas verksamhet
utférs med kollektivavtal och resterande enheter ar-
betar i enlighet med kollektivavtal. Transtema stéd-
jer FN:s Global Compact och arbetar i enlighet med
dess tio principer. Dessa ataganden &r integrerade i
uppférandekoden, som géller f6r bade medarbetare
och leverantérer. Brott mot koden kan leda till
disciplingra atgéarder, civil- och straffrattsligt ansvar,
samt uppsdagning eller avbrutna samarbeten.

For att mojliggdra rapportering av misstankta
dvertradelser har Transtema en visselblasarfunktion
som ar tillganglig for medarbetare, leverantdrer och
allmanheten via féretagets webbplats. Funktionen
kompletteras av en visselblasarpolicy som reglerar
hanteringen av inkomna arenden. (S1-1 20c¢) (S1-121)
(S1-122)

Inkludering

Transtema arbetar aktivt med att framja en trygg
och inkluderande arbetsmiljé. Policyn mot krankan-
de sarbehandling omfattar samtliga sju diskrimi-
neringsgrunder enligt svensk lagstiftning. Policyn
for inkludering och mangfald reglerar arbetet med
att frdmja likabehandling och en inkluderande
arbetskultur. Ansvar for dessa fragor ar delegerat
inom organisationen och féljs upp genom regel-
bundna temperaturmatningar, rekryteringspolicy,
I6nekartlaggning och lénerevision. (S1-1 24b-d)
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter

o . 0
angaende inverkningar

Transtema sakerstéller att medarbetarnas asikter
beaktas i fragor som ror arbetsvillkor, arbetsmiljé
och social paverkan genom etablerade former for
social dialog. | Sverige sker detta genom samverkan
med fackforbund, arbetsmiljokommittéer, perso-
nalmoéten, medarbetarundersékningar och utsedda
skyddsombud. | Norge sker motsvarande dialog
genom medarbetarundersdkningar och direkt kom-
munikation med medarbetarna.

Forum fér dialog halls kontinuerligt eller vid be-
hov, beroende pa verksamhetens behov. Det ytters-
ta ansvaret for att sakerstdlla medarbetarinflytande
ligger pa VD fér respektive bolag inom koncernen,
men ansvar delegeras vid behov till HR eller lokal
chef med arbetsmiljo- och personalansvar.

Transtemas uppférandekod omfattar fragor
om arbetsvillkor och arbetsmiljé och signeras vid
anstallning samt vid nya affdrsavtal. Koden finns
tillgénglig som styrande dokument pa intranétet,
men uppfdljning och efterlevnad ar framst etablerad
inom den svenska och norska verksamheten.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Effektiviteten i medarbetardialogen utvarderas
I6pande genom uppfdljning av medarbetarunder-
sOkningar och tat dialog med arbetstagarrepresen-
tanter. Detta ger foretaget majlighet att fanga upp
medarbetarnas upplevelser och identifiera forbatt-
ringsomraden i arbetsmiljon och organisationen.
(S1-2 27a-e)

Identifiering av utsatta grupper

Alla heltidsanstallda medarbetare inom Transtema
ges mojlighet att anonymt dela sin upplevelse av
arbetssituationen genom en aterkommande under-
sékning. Undersdkningen innehaller fragor om bland
annat krankande sarbehandling och diskriminering,
vilket mojliggor tidig identifiering av utsatta grupper
och behov av atgarder. Resultaten anvands som
underlag for lokala férbattringsatgérder inom ar-
betsmiljé och inkludering. (S1-2 28)
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S1-3

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna

medarbetarna kan uppmarksamma problem

Transtema har etablerat en process for att hantera
situationer dar verksamheten har orsakat eller bi-
dragit till negativ paverkan pa den egna personalen.
Vid identifierade brister initieras en utredning som
leder till &tgarder baserade pa den specifika situa-
tionen. Atgarderna kan inkludera stéd och rehabili-
tering, forandring av arbetssatt och processer, samt
riktade utbildningsinsatser. Syftet ar att sakerstalla
att negativa effekter hanteras pa ett ansvarsfullt
och rattvist satt. (S1-3 32a)

Tillgang till rapporteringsmekanismer
Transtema erbjuder flera kanaler for att rapportera
klagomal, oro och missférhallanden. Den externa
visselblasarfunktionen &r tillganglig for bade interna
och externa intressenter via Transtemas hemsida.
Funktionen ar konfidentiell, opartisk och mojliggér
for visselblasaren att félja status och atgarder i
drendet.

Utdver visselblasarfunktionen finns interna inci-
dentrapporteringsverktyg som anvéands i bade Sveri-
ge och Norge. Arenden hanteras av chef och vid be-
hov involveras HR eller annan stédfunktion och/eller
fackliga representanter. Rapportéren skyddas fran
repressalier enligt Transtemas visselblasarpolicy.

Medarbetare kan dven framféra klagomal via
regelbundna anonyma medarbetarundersdkningar,
direkt till HR, eller via fackliga representanter. Le-
verantorer omfattas av Transtemas uppférandekod,
som inkluderar krav pa visselblasning och efterlev-
nad av tillamplig lagstiftning. (51-3 32b-d)

Uppfoljning och hantering av rapporter

Alla rapporterade incidenter och klagomal féljs

upp systematiskt. | incidentrapporteringssystemen
dokumenteras varje drende stegvis av ansvarig per-
son, och uppfdéljning sker enligt faststadllda rutiner.
Visselblasarfunktionen méjliggér for rapportéren
att logga in och folja drendets utveckling. Medarbe-
tarundersdkningarna, som genomférs regelbundet,
foljs upp av berord chef och HR, och leder vid behov
till dialog och atgéardsplaner inom rimlig tidsram.
(S1-3 32¢)

Kommunikation och medvetenhet om
rapporteringskanaler
Transtema arbetar aktivt med att sdkerstalla att
medarbetarna ar medvetna om tillgangliga kla-
gomalsmekanismer. Pdminnelser om majligheten
att [amna feedback ges regelbundet via interna
kommunikationskanaler, sarskilt kopplat till puls-
mé&tningarna. Dessa undersékningar omfattar bade
arbetsmiljéfragor och information om vart man
vander sig vid behov.

Transtemas uppférandekod, som signeras vid
anstallning eller unika insatser, tydliggor ratten
att organisera sig och mdjligheten att anvdanda
visselbldsarfunktionen. Visselblasarpolicyn finns till-
ganglig pa intranatet och beskriver att repressalier
mot rapporterande medarbetare inte accepteras.
Vid dvertradelser kan rattsliga atgarder eller interna
HR-processer tilldmpas. (51-3 33)
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Atgérder for att minska risker och negativ paverkan samt for att utnyttja maojligheter avseende den egna arbetskraften

Transtema arbetar proaktivt for att fréamja med-
arbetarnas valbefinnande och férebygga negativ
paverkan genom ett brett spektrum av insatser. De
nyckelatgarder Transtema har identifierat &r ater-
kommande arbetsmiljéutbildningar, sdkerhets- och
ergonomiutbildningar (i Sverige), samt ledarutveck-
lingsinitiativ med fokus pa psykologisk trygghet,
syftar till att skapa en trygg och hadlsoframjande
arbetsmiljo. | Sverige har slumpmadssiga drogtester
inforts under aret och bakgrundskontroller har
utokats till att gdlla fler funktioner an enbart risk-
funktioner.

For att framja trivsel och gemenskap erbjuds
friskvardsbidrag, tillgang till formansportal (i de
flesta lander och bolag), distansarbete dar det ar
mojligt, samt sociala aktiviteter. Dessa kompletteras
av lokala initiativ som helt eller delvis bekostas av
foretaget.

Transtema investerar dven i kompetensutveckling
och interna karridarvagar, samt framjar éppen dialog
mellan medarbetare, chef och HR. Ett tipsforum an-
vands for att ta vara pa medarbetares idéer. Chefer
coachas I6épande for att kunna férebygqga risker i
sina arbetsgrupper, och effekten av insatserna féljs

upp genom nyckeltal som sjukfranvaro, personalom-

sattning och medarbetarundersékningar. Aktivitets-
planen innebar finansiella kostnader och personella
resurser. (51-4 38a, 38¢c, 40a-b)

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Syftet med de nyckeldtgarder som vidtagits
ar att mojliggéra att Transtema uppfyller de mal
som rapporteras under S1-5, tidshorisonten for
aktiviteterna féljer malens tidshorisont. Transtema
har for narvarande inga specifika matningar kring
progress kopplat till nyckelatgarderna i sig, dessa
har for avsikt att mojliggdra att Transtema nar sina
mal varpa progress for atgarderna reflekteras i pro-
gressen mot malen. Den sammanlagda CAPEX- och
OPEX-effekteten av ovan beskrivna nyckelatgéarder
ar i nuldget inte kvantifierade. (S1-4 37)

Utvérdering och uppféljning av atgérder
Effekten av Transtemas insatser utvarderas regel-
bundet genom medarbetarundersdkningar, statistik
dver sjukfranvaro och personalomséattning, samt
anvandardata fran friskvardsbidrag. HR analyserar
resultaten och rapporterar till ledningen, samt
foreslar justeringar och nya initiativ vid behov. (S1-4
38d)

Identifiering och hantering av paverkan

Om Transtema orsakar eller bidrar till negativ pa-
verkan pa personalen hanteras detta av respektive
VD, med atgarder anpassade efter varje enskilt
fall. Risker och incidenter identifieras genom
medarbetarundersdkningar, incidentrapportering,

riskbeddmningar, direkt feedback till HR eller chef,
visselblasarfunktionen, fackliga representanter och
arbetsmiljokommittéer.

Incidenter dokumenteras och fljs upp av ansva-
rig funktion, ofta HR eller chef, och vid behov med
stod av extern expertis. Transtema sakerstaller att
processer och arbetsséatt inte bidrar till negativ pa-
verkan genom tydliga policyer, utbildning, dialog och
interna rapporteringskanaler. (S1-4 38b, 39, 41)

Ansvarsfordelning

Ansvaret for att hantera Transtemas vasentliga
paverkan pa den egna personalen ligger i huvudsak
hos respektive chef, med stdd fran HR. Chefer
ansvarar for att implementera policyer, félja upp
arbetsmiljéfragor och agera vid identifierade risker
eller incidenter. (S1-4 43)

Vid stérre forandringar i organisation, lokaler
eller annat som paverkar medarbetarnas arbetssitu-
ation sa blir fackliga organisationer involverade. Det
kan dven galla klimatomstallning eller klimatanpass-
ning som till exempel vid uppdatering av var for-
donsflotta till eldrift dar arbetsmiljo eller forutsatt-
ningar kan paverkas. For att stétta vid en férandring
ser vi kommunikation och riskbedémningar som en
viktig grund for att tillsammans kunna anpassa 0ss.
(S1-4 AR 43)
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Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stirkas och vasentliga risker och majligheter hanteras

Kopplat till standard S1 har Transtema tva vasentliga

IRO:er Halsa och sakerhet samt Inkludering och

mangfald. For att félja upp och driva férbattring

inom dessa omraden har vi formulerat tydliga mal:

+ For halsa och sdkerhet féljer vi upp utvecklingen
genom tre nyckelindikatorer: HRM-index, eNPS
(Employee Net Promoter Score) och LTIF (Lost
Time Injury Frequency). Dessa matt ger oss en
samlad bild av medarbetarnas upplevelse, engage-
mang och arbetsmiljérisker.

« For inkludering och mangfald har vi satt upp mal
kopplade till kdnsférdelning pa chefsposter, vilket
speglar var ambition att skapa en mer representa-
tiv och inkluderande ledningsstruktur.

Dessa mal &r centrala for var hallbarhetsstrategi
och utgor grunden for vart arbete med att forbéattra
social paverkan inom organisationen.

Infér varje ar presenterar respektive chef arets
mal fér sina medarbetare. Under dessa méten ges
mojlighet att framfora synpunkter och férslag, vilka
aterkopplas till ndrmaste chefs chef eller lednings-
gruppen och tas i beaktande for eventuella juste-
ringar av malen. Eventuella férdndringar beslutas av
ledningsgruppen.

Maluppfylinad diskuteras och féljs upp lopande i
respektive arbetsgrupp for att sdkerstalla kontinuer-
lig utveckling och anpassning.

Utdver detta finns en arbetsmiljokommitté vilken
har kvartalsvisa méten. | denna ingar represen-
tanter for ledningsgruppen, arbetsmiljéfunktionen
samt arbetstagarrepresentanter. Vid dessa moten
diskuteras bland annat arbetsmiljérelaterade mal
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Relaterad 2025 2024 2023
Mal*** policy IRO koppling Matenhet Omfattning Tidsperiod Definition av matetal Maluppfyllnad Maluppfylinad Maluppfylinad
HRM Index >50%* Arbetsmiljépolicy Halsa och Procent Transtema Group 2025 Andel riskrapporter i férhallande 65% 48,10% =
sakerhet till totala antalet rapporterade
incident & riskrapporter.
eNPS +10 % Arbetsmiljopolicy, Halsa och eNPS score  Transtema Group 2025 Métetal baseras pa kvantitativ -8% -16% -8%
Inkludering och sakerhet data fran medarbetarunder-
Mangfald sokning dar dem fatt fragan om
man skulle rekommendera att
arbeta pa Transtema till vén eller
annan narstaende.
LTIFR <10 Arbetsmiljopolicy Halsa och Procent Transtema Group 2025 Antalolyckor som resulterar i 9,5 39 12,5
sakerhet sjukrivning minst en dag per
1 miljon arbetade timmar.
50% /50% Inkludering och Inkludering Procent Transtema Group 2030 Andelen kvinnor och mén i % pa 21% / 79% 22% [/ 78% 25% / 75%

kvinnor och man i

ledande befattning

ar 2030**
(Kvinnor / man)

mangfald

och mangfald

chefsposter

Tabell 11. Uppstélining 6ver mal, definitioner samt resultat kopplade till standard S1. (S1-5 46)

*  HRM index har inget resultat fér 2023 da malet och nuvarande matmetod inférdes infér 2024.
**  Milestone 2025: 30%.

*** Samtliga av matetalen ar foretagsspecifika.

och aterkoppling ges pa uppféljning av dessa. Med-
arbetarrepresentanter deltar i kommittén for att
sdkerstalla inflytande och transparens. (S1-5 47a-c)
Inga matetal ar validerad av extern part, samtliga
foretagsspecifika matetal ar egna matetal om inte

annat anges med referens till kdllan, detta galler for
samtliga matetal i S1-standarden.
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2025 2024 2023

Antal Genomsnitt Antal Genomsnitt Antal Genomsnitt
Tillsvidareanstadllda
Kvinnor 183 169 185 173 170 173
Maén 1089 1036 1129 1003 1022 868
Visstidsanstallda
Kvinnor 1 1 = = = =
Man 1 1 - - - -
Timanstallda
Kvinnor 2 2 8 5 1 3
Mén 30 30 23 28 25 26

Innehall Introduktion

S1-6

Uppgifter om foretagets anstallda

2025 2024 2023
Antal Genomsnitt Antal Genomsnitt Antal Genomsnitt
Kvinnor 186 172 193 171 171 151
Mén 1120 1067 1152 1038 1047 919
Summa 1306 1239 1345 1209 1218 1070
Tabell 12. Antal anstéllda uppdelat efter kon. (S1-6 50a)
2025 2024 2023
Antal Genomsnitt Antal Genomsnitt Antal Genomsnitt

Sverige

Kvinnor 148 132 141 19 123 n7
Man 876 826 869 786 796 786
Summa 1024 958 1010 905 919 903
Norge*

Kvinnor 13 14 52 52 48 39
Man 169 166 283 252 251 128
Summa 182 180 335 304 299 167
Serbien

Kvinnor 16 16 = = = =
Man 40 40 - - - -
Summa 56 57 (0] (0] (] (0]

Tabell 13. Antal anstéllda i Idnder med 50 eller fler anstéllda som representerar minst 10% av totalt anstéllda. (S1-6 50a)

* For 2023 och 2024 redovisades antalet medarbetare i de legala enheterna i Polen, Slovakien och Serbien ihop med Norge. Fér 2025 redovisas Norge

enskilt.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Tabell 14. Antal anstéllda per kén och anstdallningsform. (S1-6 50b) (S1-6 51)

Redovisningsprinciper vid berdkning av
antalet anstallda

Transtema redovisar bade antal anstéllda vid peri-
odens slut och genomsnittligt antal anstédllda under
perioden. Uppgifterna baseras pa headcount (HC),
dar varje anstdlld réknas som en individ oavsett sys-
selsattningsgrad. HC anvands vid redovisning bade

vid arets slut och som genomsnitt fér rapporterings-
perioden. For hanvisning till ytterligare information
kring redovisning av antal anstallda se not 10. (S1-6
50d) (S1-6 50f)
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2025* 2024 2023
Konsférdelning i antal anstéllda (headcount) pa hdgsta ledningsniva 2/5 2/4 3/4
(koncernledning) (antal kvinnor/man, procent kvinnor/man) 29/71% 33/67% 43/57%

Tabell 15. Kénsférdelning pa hégsta ledningsniva (koncernledning).

* Vid 2025-12-31. Efter arsskiftet har dock tidigare VD I&mnat koncernledningen varpa antalet nu &r 6 (2/4 kvinnor/mén) vid rapportens publicering.

(S1-9 66a) (S1-9 AR 71)

Fordelning av anstéllda utifran alder

800 729 733
600
400
Anstéllda under 30 ar
200 .
I Anstallida mellan 30 och 50 &r
0 0 Anstéllda 6ver 50 ar

2023 2024 2025

Tabell 16. Férdelning av anstéllda utifran alder. (Headcount). (S1-9 66b)
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2023 Kommentar

Andel av den egna arbetsstyrkan som tacks av
ledningssystem fér arbetsmiljé baserat pa lokal
lagstiftning

100%

100%

100%

Antal dodsfall inom den egna personalstyrkan
till foljd av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohdlsa

Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade
skador och arbetsrelaterad ohdlsa bland andra
arbetstagare pa féretagets arbetsplatser

Antal rapporterbara arbetsrelaterade olyckor
inom den egna personalstyrkan

23

31 Olyckor med minst en dags sjukskrivning

Frekvens av rapporterbara arbetsrelaterade
olyckor inom den egna personalstyrkan (antal per
1'000'000 timmar)

9,5

39

12,5 Frekvens av olyckor med minst en dags
sjukskrivning

Antal férlorade dagar pa grund av sjukskrivning
eller dodsfall till féljd av arbetsrelaterade olyckor.

170

431

647

Antal fall av rapporterbara arbetsrelaterad ohdlsa
bland anstéllda

Antal férlorade dagar pa grund av
arbetsrelaterad ohdlsa samt dodsfall kopplade till
ohdlsa bland anstéllda

Tabell 17. Tabell 6ver arbetsmiljdindikatorer. (S1-14 88a-e)
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S1-16 S1-17

Ersattningsindikatorer Diskrimineringsindikatorer

2025 2024 2023* Kommentar

2025 2024 2023
Lonegap mellan kvinnor och man (Positivt varde 1,7% 3,0% 5,3% Ber&kningen &r rensad fran léneskillnader Antal diskrimineringsincidenter 0 0
- kvinnor tjanar mer) mellan lander .
Belopp for béter, pafdljder och ersattning for skador till féljd av 0 0
Tabell 18. Uppgifter kring I6neskillnader. (S1-16 97a) (S1-16 97¢) diskrimineringsincidenter, inklusive trakasserier och inldmnade klagomal
2023 ars siffra inkluderar enbart svenska legala enheterna. Information om avstdmning av boter, paféljder och ersattning fér skador till f6ljd 0 0

av dvertradelser avseende arbetsrelaterad diskriminering och trakasserier med
det mest relevanta beloppet redovisat i de finansiella rapporterna

Tabell 19. Uppgifter kring diskrimineringsfall. (S1-17 103a) (S1-17 103c)

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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S2 Arbetstagare i vardekedjan |

Transtema ser hdlsa och sdkerhet som ett
gemensamt ansvar i hela var vardekedja. Transtema
arbetar néra vara underentreprenérer for att
skapa en sdker arbetsmiljo vid faltarbete, dar
riskerna ar likartade for alla som bygger och
underhaller natinfrastruktur. Genom partnerskap,
tydliga krav och kontinuerlig uppfoljning starker vi
sdkerhetskulturen tillsammans. Arets redovisning
ar forkortad enligt quick-fix-regelverket, men

vart samarbete med leverantdrer &r langsiktigt
och kommer att utvecklas ytterligare under
kommande rékenskapsar.

Antal underentreprendrer i
Transtemas partnerprogram
Transtema Link.

-
- a @
Vasentliga IRO: £ -
E =
2 & @ 2
-
Typ av 0 ° :0 :i ,g =
konsekvens, + > + w = w
o . . [ c [7] - 9 0o
Fran vilket risk eller = e 3 = 35 £
IRO nr perspektiv  S2 Arbetare i vardekedjan mojlighet =) [T 4 X = 4
Negativ
PSverkans- Hilsa och sédkerhet. Olyckor och skador sker och riskerar  paverkan och
n X att ske pa grund av fysiska arbetsmiljérisker. Framfér allt Potentiell X N ) O
perspektiv X s B . )
vid arbete i falt fér vara underleverantorer. negativ
paverkan

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Infasning av ESRS S2 enligt quick-fix-regelverket

Transtema har identifierat standard ESRS S2 - Ar-
betstagare i vardekedjan - som vésentlig utifran var
dubbla vasentlighetsanalys. Detta grundar sig i att
en stor del av var operativa verksamhet utférs av
underentreprendrer, ofta i faltmiljoer dar det upp-
star arbetsmiljérisker lika de som vara egna med-
arbetare maéter. Vi har valt att tilldmpa méjligheten
till successiv implementering enligt det sa kallade
quick-fix-regelverket, men redovisar nu centrala
delar av vart arbete inom detta omrade.

Som ett led i att stdrka arbetet med hdlsa och
sékerhet for personal hos vara underentreprenérer
har vi etablerat ett partnernatverk - Transtema
Link. Inom detta natverk stéller vi hégre krav,
genomfdér mer noggrann uppfdéljning och arbetar
narmare vara partners i syfte att utvecklas tillsam-
mans. Detta inkluderar bland annat gemensamma
forbattringsinitiativ, dialogmoten och delning av
basta praxis. | utgangen av 2025 uppgick antalet

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

underentreprendrer i natverket till 24 st. Detta nyck-
eltal anvands som en indikator pa ansvarstagande
i var vardekedja. Vi arbetar dven med att utveckla
ytterligare indikatorer for att folja upp arbetsvillkor
och sakerhet bland vara leverantérer. Daribland har
Transtema ett pagdende arbete med att etablera
mal och mé&tning av hur stor andel av vara under-
leverantdrer som har signerat Transtemas Code of
Conduct, detta arbete &r pagaende och estimeras
att fasas in under 2026.

Vi ser detta arbete som en integrerad del av
var strategi for hallbarhet och riskhantering, och
kommer att successivt utéka var rapportering enligt
ESRS S2 i takt med att var datainsamling och upp-
féljning férdjupas. (ESRS 2 BP-2 17)

Inga matetal ar validerad av extern part, andelen
anslutna underentreprendrer i Transtema link &r ett
foretagsspecifikt, eget matetal.
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Som aktér inom installation och underhall av
samhallskritisk kommunikationsinfrastruktur
har Transtema ett sarskilt ansvar att agera med

integritet och transparens. Vi arbetar systematiskt SJ IVkIart har VIe
for att forebygga korruption och mutor genom

tydliga riktlinjer, utbildning, kontinuerlig uppféljning v Antikorruptionspolicy

och visselbldsartjanst. V&r malsattning &r att v/ Antikorruptionsutbildning

uppratthalla en kultur dér etiska principer &r en v/ Visselblasartjénst
sjalvklar del av varje beslut och affarsrelation.
Genom stark styrning och kontrolimekanismer
sékerstaller vi att vara projekt genomférs med
hdgsta standard for ansvar och fortroende.

)
@
e n . <=
Vasentliga IRO: £ £
] ‘w
g & o
.-
Typ av kon- S = S £ 5 =
sekvens, - > w = u
o o o [ [= w - (7 (=
Fran vilket risk eller E 2 & 5 © £
IRO nr perspektiv  G1 Verksamhetsetik mojlighet =) L z X =
Korruption och mutor. Uppstréms i Transtemas varde-
kedja kan férekomst av korruption eller mutor leda till att
Transtema far en leverantdr pa fel grunder, fel pris eller
2 Finansiellt kvalitet, vilket kan skapa negativa finansiella effekter. Risk X X X Y ) O
perspektiv Nedstroms kan korruption leda till att Transtema utesluts
fran affarer eller stérre kunder. Vidare kan korruption, N

i samtliga led, leda till réttsliga atgérder med negativa
finansiella effekter som paféljd.
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Innehall

Ansvarsfullt foretagande, policys och foretagskultur

Transtema har etablerat en rad policys relaterade
till ansvarsfullt féretagande och mer specifikt var
IRO 12 korruption och mutor. Dessa ldagger grunden
for foretagskulturen och styrningen i férhallande till
korruption och mutor. Féretagskulturen férvaltas
genom utbildning, ledarinformation och ledarskaps-
utveckling samt relevanta interna matetal. (G1-19)
Transtemas interna och externa intressenter upp-
muntras att identifiera och rapportera misstankar
om handlingar som bryter mot uppférandekoden.
Vid brister rapporteras detta via interna kanaler

eller via var visselblasarfunktion.

Var visselblasarkanal &r en extern och opartisk
funktion. Dar kan medarbetare eller externa
intressenter anonymt rapportera oegentligheter
eller alarmerande handelser och beteenden och
vara saker pa att vara anonym och skyddad ifran
repressalier och diskriminering. Visselbldsaren
skyddas enligt Transtemas policy och nationell
lagstiftning. Transtema sdkerstaller att incidenter
utreds omgaende och strukturerat utefter ett
standardiserat férfarande. Bland de personer som
utreder inkomna arenden finns personer i ledande
befattningar. Samtliga rapporterade drenden ligger
i en extern tjanst, denna gar inte att editera eller
manipulera vilket sakerstaller en fullstdndighet och
sparbarhet att alla &renden har blivit behandlade.
De funktioner inom Transtema med storst risk for
korruption och mutor och som darmed bendmns
'Riskfunktioner’ ar inkdp, forséljning, HR, ekonomi
och ledande befattningshavare. N6dvandig infor-
mation kring visselbldsartjansten finns tillganglig
for samtliga medarbetare via Transtemas intranat
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Namn Beskrivning Scope Ansvarig

Antikorruption Policyn syftar till att tydliggora Transtemas nolltolerans mot korruption och hur Hela koncernen, samt kunder, CFO
féretaget arbetar férebyggande och aktivt mot otillbérliga férmaner. Den bygger leverantorer och partners.
pa svensk lag, IMM:s naringslivskod och géller i hela koncernen. Malet &r att skydda
foretagets integritet, affarer och intressenter.

Insiderpolicy Policyn syftar till att motverka insiderhandel och sdkerstalla korrekt Policyn berdér ledande CFO
informationshantering inom koncernen. Malet &r att skydda Transtemas integritet befattningshavare, anstallda med insyn,
och félja gallande lagstiftning. konsulter och styrelsemedlemmar.

Inkdpspolicy Policyn reglerar hur inkép ska ske inom koncernen med fokus pa hallbarhet, Policyn berdr inképsfunktioner, CPO
afférsetik och kostnadseffektivitet. Malet &r att sdkerstélla ansvarsfulla inkép som bestdllare, leverantdrer och
stédjer Transtemas langsiktiga strategi. underentreprendrer.

Rekryteringspolicy  Policyn syftar till att sakerstalla rattvis, strukturerad och professionell rekrytering Policyn beror HR, rekryterande chefer CHRO
i hela organisationen. Malet &r att attrahera ratt kompetens genom inkluderande och kandidater, bade internt och
och etiska processer. externt.

Uppférandekod Policyn definierar hur medarbetare, konsulter och leverantorer ska agera i linje Policyn beror alla som representerar CHRO
med Transtemas véarderingar: Tanka nytt, Visa respekt, Ta ansvar. Malet &r att Transtema, inklusive ledning, anstallda
sakerstélla ett etiskt, lagligt och hallbart agerande i alla delar av verksamheten. och externa parter.

Visselblasarpolicy Policyn reglerar hur missférhallanden ska rapporteras och hanteras inom Policyn berdr alla som verkar inom CHRO
Transtema, med fokus pa skydd fér visselblasare. Malet &r att frémja koncernen, inklusive konsulter.
ansvarstagande och transparens i linje med lagstiftning och Transtemas
vardegrund.

HR-policy HR-policyn faststéller férvantningar pa medarbetare och chefer i linje med Policyn galler alla anstallda, chefer och  CHRO

Transtemas vardegrund: ansvar, nytankande och respekt. Den omfattar arbetsmiljo,
rekrytering, mangfald, integritet, bisysslor, IT-anvdndning och visselbldsning. Malet
ar att skapa en professionell, rattvis och hallbar arbetsplats.

samarbetspartners.

Tabell 20. Uppstéllning 6ver koncerngemensamma policys relaterade till Ansvarsfullt féretagande. (G1-17) (G1-110b)

och Visselblasarpolicy, externa rapportorer finner
information om visselblasartjénsten via Transtemas
externa hemsida. (G1-110a) (G1-110c) (G1-110e) (G1-1

10h) (G1-318Db)
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Innehall Introduktion

Forebyggande arbete mot och upptackt av korruption och mutor

Transtema har etablerat ett systematiskt arbete for
att férebygga, upptacka och hantera korruption och
oetiskt beteende inom den egna verksamheten och i
vardekedjan. Arbetet omfattar féljande komponenter:

« Antikorruptionspolicy: Policyn ar ett centralt
styrdokument som galler fér alla anstallda och
samarbetspartners. Den beskriver Transtemas
nolltolerans mot korruption och ger vagledning for
etiskt agerande i affarssituationer.

« Utbildning: Alla medarbetare ska genomga en
intern antikorruptionsutbildning som ska repeteras
minst vartannat ar. Utbildningen syftar till att 6ka
medvetenheten om risker, regelverk och hur miss-
tankt beteende ska hanteras.

- Visselblasarfunktion: Transtema erbjuder en vis-
selbldsarkanal som &r tillganglig bade for anstallda,
intressenter och tredje part. Funktionen tillhanda-
halls av en extern aktor, vilket sékerstéller anonymi-
tet, integritet och fullstandighet i rapporteringen.

« Intern utredning: Alla inkomna visselblasningar
utreds internt inom Transtema i enlighet med
foretagets rutiner for hantering av oegentligheter.
Atgarder vidtas i enlighet med policy och géllande
lagstiftning. (G1-3 18a-c) (G1-110Q)
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Uppfodljning och kontroll

Transtema féljer upp antikorruptionsarbetet genom
statistik och analys av inkomna visselblasningar
samt genomfdrandegrad av utbildning vilket rappor-
teras till ledning och styrelse. Det genomfors ocksa
regelbunden 6versyn av policyer och utbildningsma-
terial. (G1-318a-c)

Kommunikation och utbildning kring
antikorruption och affdarsetik

Transtema sdkerstaller att samtliga medarbetare
inom koncernen har god kdnnedom om féretagets
antikorruptionspolicy, uppféorandekod samt relevan-
ta lagar och regler genom en kombination av utbild-
ning, tillganglig information och tydliga krav. Den di-
gitala antikorruptionsutbildningen ar obligatorisk for
alla medarbetare, under aret har utrullning pabor-
jats och hittills natt samtliga medarbetare i Sverige
samt riskfunktioner i Norge, utbildningen genomférs
via féretagets Learning Management System (LMS).
Utbildningen &r generell och innehaller vdgledning
om hur medarbetare ska agera i olika situationer
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dar korruptionsrisker kan uppstd. Den ska repete-
ras vartannat ar och respektive chef ansvarar for
att folja upp att utbildningen genomférs inom sin
arbetsgrupp. Utdver antikorruptionsutbildningen ar
det f6r samtliga medarbetare pa Transtema &ven
obligatoriskt att vid start av anstallning genomga en
utbildning i var Code of Conduct och signera denna,
utbildningen ska repeteras vart annat ar.

For att ytterligare férstarka forstaelsen for fore-
tagets etiska riktlinjer kravs att alla medarbetare
digitalt signerar Transtemas uppférandekod. Poli-
cydokument, inklusive antikorruptionspolicyn, finns
tillgangliga fér hela koncernen via det gemensamma
intranatet, vilket sakerstaller att informationen ar
[attillganglig och uppdaterad.

Transtema stéller dven krav pa externa parter.
Leverantérer och samarbetspartners maste accep-
tera och signera uppférandekoden som en del av
avtalsforfarandet, vilket sakerstéller att féretagets
antikorruptionsprinciper aven tillampas i vardeked-
jan. (G1-110g) (G1-3 20, 21a-c)

Finansiell information

Bolagsstyrning
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Atgérder for att forhindra korruption och mutor

Under 2025 har bolaget genomfért flera centrala
atgarder for att starka affarsetiken och minska ris-
ken for korruption och otillbérlig paverkan. Samtliga
medarbetare ska genomfdra en obligatorisk antikor-
ruptionsutbildning som bygger pa scenariobaserade
dvningar och kunskapstest. Vid tiden fér utgangen
av rékenskapsaret hade utbildningen rullats ut till
alla medarbetare i Sverige samt riskfunktioner i
Norge. Till riskfunktioner i Norge rdknas forsaljning,
ekonomi, HR och ledande befattningshavare. Res-
terande medarbetare i koncernen planeras emotta
utbildningen under 2026.

Atgarderna omfattar hela koncernen men med
sarskilda prioriteringar. Geografiskt har insatserna
riktats mot Norden som ar bolagets huvudmarknad,
samtidigt som riskbaserad granskning av 6vriga
leverantorer har forstarkts. Innehallsméssigt rérande
policys och utbildning har fokus legat pa férsaljning,
inkdp och projektledning, ekonomi, HR och ledning
da dessa roller innebdr stérst exponering for korrup-
tionsrisker. | vardekedjan berérs bade leverantorer,
underentreprendrer och konsulter genom inférandet
av Code of Conduct och genomférda riskbaserade
granskningar. Genom dessa atgéarder syftar bolaget
till att uppréatthalla fértroende hos &gare, kunder,
myndigheter och dvriga samhallsintressenter.

Genomfdrande, resultat och resurser
kopplade till antikorruptionsarbetet

Transtema har inom ramen foér antikorruptionsarbetet
obligatoriska utbildningar som har eller ska genom-
foras av samtliga medarbetare. Nar utbildningen ar
utrullad till samtliga medarbetare ska nya medarbetare
genomfdra den inom sin férsta manad och 6évriga med-
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arbetare med repetition vartannat ar. Malsattningen
ar att vid varje tidpunkt ska 100% av medarbetarna
ha genomfort utbildningen inom angivet repetitions-
intervall. Andelen medarbetare som genomgatt anti-
korruptionsutbildning uppgar till 88 procent 2025 (for
ytterligare information se tabell har till héger).

Leverantdrsgranskningsprocessen har etablerats
som en [6pande aktivitet, med mals&ttningen att alla
nya strategiska leverantérer ska vara genomgangna
innan avtal tecknas. Visselblasarfunktionen och
uppdaterade policyer har redan implementerats och
galler tills vidare.

Under 2025 inkom ett fatal &renden via visselbla-
sarfunktionen. Aven om inget av dessa avsag mutor
eller korruption, rérde vissa arbetsmiljo och intres-
sekonflikter. Samtliga drenden har utretts internt,
med dialog med berérda medarbetare och vid behov
kompensatoriska atgarder. | vissa fall har interna
processer justerats for att minska risken for liknande
situationer framéver.

Transtema har avsatt bade finansiella och perso-
nella resurser for arbetet inom antikorruption. Detta
inkluderar kostnader fér externa utbildningsleveran-
torer, juridisk radgivning och licensiering av vissel-
blasarsystem. Dartill anvénds digitala verktyg sasom
e-learningplattform, dokumenthanteringssystem och
systemstdd for leverantorsgranskning. Under 2025
genomfordes inga investeringar (Capex) relaterat till
antikorruptionsarbetet, medan I6pande driftkostna-
der (Opex) uppagick till cirka 308 KSEK och omfattade
drift av utbildningsplattform och visselblasartjanst.
For kommande ar férvantas investeringarnas storlek
folja koncernens ekonomiska och organisatoriska
tillvaxt. (G1-4 MDR-A)
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Antikorruptionsutbildning Riskfunktioner Alla medarbetare*

61

Totalt antal anstéllda 16 1035
Antal anstallda som genomfort utbildning 100 906
Andel genomférd utbildning % 86% 88%
Typ av utbildning E-learning E-learning

Frekvens Vid anstéllning och vartannat ar Vid anstéllning och vartannat ar

Tackta amnen:

Definition av korruption X X
Policy kring antikorruption X X
Processer for misstankt beteende X X

Tabell 21. Tabell 6ver genomférandegrad av och innehall i Transtemas antikorruptionsutbildning. (G1-4 24b)

* Vid rékenskapsarets slut hade antikorruptionsutbildningen rullats ut till samtliga medarbetare i Sverige samt riskfunktioner och ledning i Norge.

Ovriga medarbetare planeras motta utbildningen under 2026.

Inga matetal ar validerad av extern part, samtliga
foretagsspecifika matetal ar egna matetal om inte
annat anges med referens till kdllan, detta galler for
samtliga matetal i G1-standarden.

Bekréaftade fall

Inga fall av korruption eller mutor identifierades
i Transtemas vardekedja under 2025 och darfoér
utfardades inga boter. (G1-4 24a)
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Redovis-
Standard ningskrav  Titel pa redovisningskrav Kapitel Sida
ESRS E1 Klimatforandringar
E1 GOV-3 Integration av klimatrelaterade resultat i incitamentssystem ESRS2 22
E1 E1SBM-3 Klimatrelaterad paverkan, risker, mojligheter och deras E1 34
férhallande till strategi och affarsmodell
E1 E1IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststéalla och bedéma ESRS2 31
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
E1 E1-1 Omstallningsplan for begrdnsning av klimatférandringarna E1 34
E1 E1-2 Policys relaterade till klimatférandringar och klimatanpassning E1 36
E1 E1-3 Aktiviteter och resurser relaterade till policys kring E1 36
klimatférandring
E1 E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna E1 37
E1 E1-5 Energi E1 38
E1 El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala E1 39

vaxthusgasutslapp

Redovis-
Standard ningskrav  Titel pa redovisningskrav Kapitel Sida
ESRS 2 BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten ESRS2 19
ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter ESRS 2, S2 19, 56
ESRS 2 GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll ESRS2 20
ESRS 2 GOV-2 Information som I&mnas till och hallbarhetsfragor som ESRS2 21
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan
ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem  ESRS2 22
ESRS 2 GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet ESRS2 22
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering ESRS2 22
ESRS 2 SBM-1 Strateqi, affarsmodell och vardekedja ESRS2 23
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter ESRS2 26
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter och deras ESRS2 27
férhallande till strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma ESRS2 31
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets ESRS2 32

hallbarhetsrapport
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Redovis-
Standard ningskrav  Titel pa redovisningskrav Kapitel Sida
ESRS S1 Den egna arbetskraften
S1 S1SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras S1 48
férhallande till strategi och affarsmodell
S1 S1-1 Policyer for den egna arbetskraften S1 48
S1 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och S1 50
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar
S1 S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler S1 50
genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma
problem
S1 S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar fér den egna S1 51
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den
egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
S1 S1-5 Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, S1 52
positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras
S1 S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda S1 53
S1 S1-9 Mangfaldsindikatorer S1 54
S1 S1-14 Arbetsmiljéindikatorer S1 54
S1 S1-16 Ersattningsindikatorer S1 55
S1 S1-17 Diskrimineringsindikatorer S1 55
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Redovis- .
Standard ningskrav  Titel pa redovisningskrav Kapitel Sida
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande
Gl G1.GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll ESRS2 20
Gl Gl Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur Gl 59
Gl G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och Gl 60
mutor
Gl Gl-4 Atgarder for att férhindra korruption och mutor Gl 61
(ESRS2 IRO-2 56)
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Upplys-
ESRS ningskrav  Datapunkt Hallbarhetsupplysning Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen  Referens i EU:s klimatlag Sida
El E1-1 14 Omstéllningsplan fér att uppna Regulation (EU) 2021/1119, Article 2(1) 34
klimatneutralitet senast 2050
El E1-1 16 g Foretag som &r uteslutna fran EU- Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Artikel 12.1 d-g och artikel 12.2 i Delegerad 36
referensvardena for anpassning till Kommissionens genomférandeférordning (EU) férordning (EU) 2020/1818
Parisavtalet 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret
- klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende I6ptid
E1 El-4 34 Mal fér minskning av véxthusgasutsldppen Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Artikel 6 i Delegerad férordning (EU) 37
Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1818
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret
- klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt
El E1-6 44 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Artikel 5.1, 6 och 8.1i Delegerad férordning 39
och totala vaxthusgasutslapp Kommissionens genomforandeférordning (EU) (EU) 2020/1818
2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret
- klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsldapp och
aterstdende I16ptid
E1 E1-6 53, 55 Bruttoutslappsintensitet for Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Artikel 8.1i Delegerad férordning (EU) 39
vaxthusgasutslapp Kommissionens genomfdérandeférordning (EU) 2020/1818)
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret
- klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt
S1 St-16 97 a Ojusterad I16neklyfta mellan konen Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 55
2020/1816
(ESRS2 IRO-2 56)
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Appendix 3: Beskrivning av ej vasentliga ESRS standarder

Transtemas verksamhet bestar huvudsakligen av
tjdnsteleveranser inom kommunikationsinfrastruk-
tur, drift och underhall. Bolaget bedriver inte egen
produktion eller processer som medfér betydande
utslapp till luft, vatten eller mark. De material och
kemikalier som anvands i verksamheten ar begran-
sade till smaskaliga méngder (till exempel rengé-
ringsmedel, drivmedel och vissa férbrukningsartik-
lar) och hanteras enligt gdllande lagar och rutiner.
Bolaget har dérmed ingen vésentlig paverkan pa
miljoféroreningar, varken direkt eller genom varde-
kedjan. Av den anledningen har ESRS E2 inte identi-
fierats som ett vasentligt rapporteringsomrade.

Transtema anvander vatten endast i begransad
omfattning (framst fér personalens sanitdra behov)
och har ingen vattenintensiv produktion eller
process. Bolaget bedriver begransad verksamhet i
vattenkansliga omraden och har ingen betydande
paverkan pa marina resurser. Darfér har ESRS E3
inte identifierats som ett vasentligt rapporterings-
omrade.

Transtemas bedriver affarsverksamhet i poten-
tiellt kdnsliga omraden, verksamheten &r dock av
sadant slag att den tar en begransad del i ansprak
under liten tid. Eventuella indirekta effekter fran an-
Idggningsarbeten bedéms darmed vara marginella
och regleras av kunders tillstandsprocesser. Vidare
ager eller forvaltar bolaget inga naturresurser.
ESRS E4 &r ddrmed inte vdsentligt for Transtema.
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Transtemas verksamhet ar inte material- eller re-
sursintensiv. Bolaget har en begransad anvandning
av fysiska resurser och producerar endast mindre
mangder avfall. Transtema ansvarar inte for storre
materialfloden i vardekedjan utan dessa hanteras
priméart av leverantdrer och kunder. Darfor har
ESRS E5 inte identifierats som ett vasentligt rappor-
teringsomrade.

Transtema har en paverkan pa de samhéllen d&r
vi ar verksamma, framfér allt genom att bidra till
utbyggnad och underhall av digital infrastruktur
som ar viktig fér samhallets funktion och utveckling.
Denna paverkan beddms vara dvervégande positiv.
Dock har den inte bedémts som vasentligt positiv
enligt de kriterier som anvants i vasentlighetsana-
lysen, eftersom den huvudsakliga nyttan uppstar
genom vara kunders och samhéllets anvéndning av
infrastrukturen snarare &n direkt genom var verk-
samhet. Darfor har ESRS S3 inte identifierats som
ett vasentligt rapporteringsomrade.

Transtema levererar tjanster inom kommunika-
tionsinfrastruktur till foretag och organisationer,
men har ingen direkt relation till slutkonsumenter
eller privatpersoner som slutanvandare. Bolagets
verksamhet inneb&r darmed ingen vésentlig pa-
verkan pa konsumenters rattigheter, halsa eller
sdkerhet. ESRS S4 har darfér inte identifierats som
ett vasentligt rapporteringsomrade.
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ESRS 2 GOV-1 22a Information om ledning, styrelse och Férvaltningsberattelsens kapitel om

kontrollorgan styrelse och ledningsgrupp, sidorna 114-119
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Transtemas affarsverksamhet ar exponerad for olika typer av risker som kan
leda till incidenter eller fa en vasentlig finansiell paverkan pa koncernen och dess
maluppfyllelse. Samtidigt kan ratt hantering av risker skapa mojligheter.
Transtema genomfor [6pande riskutvarderingar i syfte att skapa kunskap och
medvetenhet inom organisationen som darefter kan utarbeta strategier for att

motverka och hantera dessa risker.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for foretagets risk-
hantering. VD ar ansvarig for den I6pande riskhanteringen
enligt de riktlinjer som styrelsen meddelat. Bolaget arbetar
strukturerat i riskprocessen dar ocksa varje riskomrade
tilldelas en ansvarig funktion fran bolaget. Vissa av riskerna
ligger utanfor bolagets kontroll medan andra kan Transtema
paverka genom olika atgérder.

Vi klassificerar riskerna enligt féljande: omvarldsrisker,
operationella risker samt finansiella risker. Nedan beskrivs
de mest vésentliga riskerna som identifierats baserat pa den
information som finns vid denna tidpunkt. Riskerna bedéms
utifran dess sannolikhet samt hur stor konsekvens risken
bedéms ha. Detta ger en sammanvagd utvardering av respek-
tive risk, vilket beskrivs med féljande fargskala:

Lag Hég

RISK
OMVARLDSRISKER

Konjunktur
samt inflation

Politik och regelverk

Konkurrenter

BESKRIVNING AV RISK

En svag ekonomi eller Idgkonjunktur pd Transtemas
marknader kan leda till Idgre marknadstillvéxt och I6nsam-
het. Inflationen kan innebara en férsvarad méjlighet for
Transtema att fa ersattning fér hogre kostnader. Det geo-
politiska I&get i var omvérld kan paverka bade konjunktur
och inflation negativt.

Nya EU-direktiv, nationella lagar och férordningar kan
paverka den marknad i vilken Transtema verkar.

Pa de marknader som Transtema verkar finns manga lokala,
nagra nationella och ett fatal nordiska konkurrenter. Om
Transtema inte kan utveckla och erbjuda produkter och
tjdnster som ar konkurrenskraftiga, kan Transtema komma
att paverkas negativt.

RISKMINIMERANDE ATGARDER

Serviceaffdren i Transtema ar mindre konjunkturkanslig an instal-
lationsaffaren som har en mer tydlig koppling till konjunkturlaget
och darmed kundernas villighet och férmaga att géra investeringar.
Transtema strévar efter att balansera dessa tva afférer for att ha en
god mix. Vidare arbetar Transtema med index-klausuler i alla vasent-
liga avtal och i den man det &r mojligt, sékerstéller fastprisavtal mot
leverantérer i projekt. Den nystartade satsningen inom el och energi-
I6sningar ar ytterligare ett satt att balanser mixen i bolaget.

Transtema féljer I6pande féréndringar i lagar och regelverk pa
aktuella marknader, samt arbetar for att sdkra intern kompetens
inom omradet. Transtema samarbetar &ven med externa juridiska
radgivare for att sékerstalla lag- och regelefterlevnad.

Transtema nyttjar sina konkurrensférdelar och stravar efter att
frdmja langsiktiga kundrelationer samt sékra kontrakt med god
Idnsamhet. Transtema efterstravar att hela tiden utveckla foretagets
strategi samt erbjudande fér att 6ka konkurrenskraften éver tid.
Vidare arbetar Transtema néra bade leverantérer och kunder for att
sakerstdlla ett effektivt och kvalitativt erbjudande.
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OPERATIONELLA RISKER

Forvarv

Organisationsférandringar

Beroende av enskilda kunder och/eller kontrakt

Medarbetare och nyckelpersoner

Kontraktsuppfyllelse och uppfdljning

Det foreligger risk att Transtemas forvarv inte ger det utfall som férvantats
vad avser synergier, skalférdelar och Idnsamhet. Om sa &r fallet kan det
finnas risk for att Transtemas tillvéxt samt [Bnsamhet paverkas.

| en marknad under férandring kommer Transtema hela tiden att ha ett
behov att se dver mojliga och nédvandiga organisationsférandringar. Det
finns risk att de inte ger det utfall som forvantats vad avser synergier,
effektiviseringar och Idnsamhet. Detta skulle hAmma bade Transtemas
konkurrensférmaga och leveransférmaga.

Transtema har ett fatal kunder som utgér en relativt stor del av den totala
omsdattningen. Omférhandlingar av avtal och/eller ett minskat antal afférer
fran dessa kunder kan komma att paverka omsattning och Iénsamheten
negativt.

Personalen &r Transtemas stérsta och viktigaste tillgang. Féretaget

ar beroende av medarbetarna i allmanhet och vissa nyckelpersoner i
synnerhet. Om Transtema inte kan tillhandahalla rétt personal med ratt
kompetens pa rétt stélle och i ratt tid kan det komma att paverka féretaget
negativt.

Transtema hanterar en stor mangd olika projekt. Eventuella brister i [6pande
projektledning kan innebdra en risk for utebliven ersattning for utfort
arbete. Vidare kan bristande uppféljning innebdra att projekt inte ger den
forvantade avkastningen.

Transtema anvander kvalitativa due diligence-processer som tacker affarsmassiga,
legala, skattemassiga och finansiella aspekter av férvarvsobjektet och sakerstaller

att identifierade risker ar tackta av garantier och/eller justering av képeskillingen.
Efter férvérv arbetar vi aktivt med styrning och uppféljning for att pa ett effektivt satt
integrera forvarvet i koncernen.

Transtema arbetar aktivt med kompetensen hos ledarna och se till att de ser pa sig
sjdlva som férandringsledare. Detta gors exempelvis genom utbildningsinsatser men
beaktas ocksa bolaget behdver kompetensférsérja fran externt hall. Stérre férand-
ringar diskuteras i koncernledning samt styrelse och noggrant évervdgda planer tas
fram for sadana organisationsférandringar. Transtema engagerar den kompetens som
ar nédvandig for att driva och stotta bolagen i organisationsférandringar.

Transtema satsar pa hogt kundfokus genom att ligga néra vésentliga kunder och
genomfor I6pande kund-maoten for att pa sa satt sékerstélla att Transtema behaller
och utdkar affaren med befintliga IGnsamma kunder. Transtema stravar efter att vinna
kontrakt med nya kunder for att darmed begransa beroendet, satsning inom el och
energilésningar &r ett exempel pa detta.

Transtema arbetar aktivt for att minska personalomsattningen. Transtema ska erbjuda
marknadsmadssig ersattning och andra relaterade férmaner till medarbetarna. Vidare
erbjuder Transtema incitaments- och bonusprogram fér utvalda nyckelpersoner.
Successionsplanering fér nyckelpersoner har ocksa etablerats och Transtema satsar
pa kontinuerlig kompetensutveckling for personalen. Vidare framjar vi mangfald och
inkludering genom att aktivt arbeta fér en dppen och inkluderande arbetsplats, vilket
starker var férmaga att attrahera och behalla ratt kompetens.

Transtema har infért en projektmodell samt projektorganisation som ska minska
risken for avvikelse i aktuella projekt. Samtliga pagaende projekt féljs upp regel-
bundet och stérre komplexa projekt dvervakas aven av en styrgrupp.
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Avbrott i verksamheten

Cyber Security / IT-sdkerhet

Informationssakerhet

Rattsliga tvister

Arbetsmiljo

Transtemas verksamhet kan stdras av negativa handelser som till exempel
strejk, IT-attacker, extremvéader eller liknande, vilket kan komma att paverka
verksamheten negativt.

Transtemas och omvérldens 6kande digitalisering stéller héga krav pa
atkomst till olika IT-system. Likvél dkar beroendet av de olika IT-systemen
risken for omfattande, bland annat ekonomiska, konsekvenser vid cyber-
attacker och oplanerade driftstopp.

Ny EU-direktiv likt NIS2 traffar vara verksamheter pa olika satt. Kunderna
som bedriver samhallskritisk verksamhet kraver att vi har uppdaterade
sakerhetspolicys och rutiner nar det gadller hantering av information och
klassade data.

Transtema kan pa grund av sin verksamhet genom langa och komplexa
kontrakt exponeras for rattsliga tvister vilket kan komma att paverka
Transtema negativt.

Transtemas medarbetare utfor majoriteten av sitt arbete i falt vilket kan
utgdra en 6kad skaderisk da det ibland sker pa till exempel otillgéngliga
platser, hdg hdjd eller under mark. Férutom att en arbetsplatsolycka kan
vara allvarlig fér den drabbade medarbetaren och dess narstaende kan det
komma att skada Transtema som arbetsgivare och dess varumarke.

Transtema har férsakringar for att bista vid till exempel avbrott i verksamheten.
Vidare har planer, sa kallade Disaster Recovery Plans, upprattats for att begrénsa
effekten om sadana handelser skulle intraffa.

Transtema arbetar systematiskt med att kartldgga den cyberrelaterade hotbilden.
Fokus ligger pa kontinuitetsplanering och hantering av risker fér avbrott och drift-
storningar. Detta innebar att affarskritiska systems drift kontinuerligt anpassas. Avtal
med leverantorer foljs upp mer strikt for att standigt forstarka skydd och minimera
paverkan vid eventuella cyberattacker. Ytterligare férstarkning och monitorering av
affarskritiska miljoer och kommunikationsnat sker I6pande foér att minimera hot och
stdrka var yttre barriar.

Transtema har ett uppdaterat ledningssystem for informationssakerhet, LIS, som
foljer standarden ISO 27001. Detta féljer de lagkrav som galler i koppling till NIS2
och en handlingsplan for att standigt minimera eventuella gap ar framtagen. De nya
kraven innebdr att vi bland annat infor striktare rutiner for informationsklassning,
riskhantering och rapportering av incidenter.

| samtliga projekt finns en |6pande kontraktsuppfdljning for att kunna hantera even-
tuella avvikelser och utmaningar sa tidigt som méjligt. | de fall som en eventuell tvist
uppstar engageras legala radgivare.

Transtema arbetar systematiskt med att forbattra arbetsmiljon i alla situationer,
bland annat genom undersékningar, policyer, utbildningar och diverse certifieringar.
Medarbetare och leverantorer ska anmala alla incidenter samt olyckor fér att
Transtema ska kunna férebygga och forhindra allvarligare tillbud éver tid.
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FINANSIELLA RISKER

Likviditet

Rénta

Valuta

Vardet av materiella och immateriella tillgangar

Transtema finansierar sin verksamhet genom kassafléde fran den egna
|6pande verksamhet, eget kapital samt externa lan. God likviditet &r
nddvandigt for fortsatta investeringar och tillvaxt. Om Transtema inte har
tillgang till likviditet till marknadsmaéssiga villkor kan det komma att paverka
bolaget negativt dd méjligheten att ta sig an stérre anbud alternativt géra
investeringar i verksamheten minskar.

Transtema har kreditskulder pa vilka rénta betalas. Réntor och marginaler
kan variera betydligt 6ver tid beroende pa makroekonomiska och konkur-
renskraftiga faktorer som paverkar finansmarknaden. Skulle basrantorna
eller marginalerna stiga vasentligt kan det fa en negativ inverkan pa
Transtema.

Transtema &r exponerad for viss valutarisk, vilket kan hdrréra fran trans-
aktions- eller omrakningsexponering. Forandringar i vaxelkurser kan komma
att fa en negativ inverkan pa koncernens Iénsamhet.

En betydande del av Transtemas tillgangar bestar av immateriella tillgdngar
(frémst goodwill och andra identifierbara immateriella tillgangar). Skulle
framtida nedskrivningsprévningar uppvisa en minskning av vardet av
immateriella tillgangar kan det komma att paverka koncernens Idnsamhet
och finansiella stallning negativt.

Transtema tar I6pande fram prognoser foér kassaflodet och foljer det kortsiktiga och
langsiktiga likviditetsbehovet. Effekter av investeringar, stérre anbud och tillténkta
férvarv simuleras i finansiella modeller. Transtema strévar efter att uppratthalla en
god, 1angsiktig och proaktiv dialog med koncernens bank samt s&kerstélla ett 1ang-
siktigt finansieringsavtal dver tid. Transtema har vidare har en I6pande dialog om
rantor for att sakra att bolaget har marknadsmassiga villkor vid varje givet tillfalle.
Hantering av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy.

Transtema foljer kontinuerligt rantemarknaden och har en kontinuerlig dialog med
koncernens bank avseende rantemarginaler. Lopande sker dven en jamforelse med
andra aktorer for att sdkerstalla marknadsmassiga villkor

Transtema har en I6pande dialog med koncernens bank om sdkring av framtida kassa-
floden samt externa lan. Till stérsta del sker naturlig sékring via eget kapital samt 1an i
lokal valuta. Hantering av valutarisker regleras i koncernens finanspolicy.

Transtema granskar vid varje kvartal den ekonomiska livslangden for immateriella
tillgangar samt utfér nedskrivningstest baserat pa framtida diskonterat kassafléde.
Transtema justerar vardet ndr det anses nddvandigt.
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
K LX)
oncernens rapport over totalresultatet

(Belopp i Tkr) NOT 2025 2024 (Belopp i Tkr) NOT 2025 2024
KVARVARANDE VERKSAMHETER NEDLAGDA VERKSAMHETER
Rorelsens intdkter Arets resultat fran nedlagda verksamheter, netto efter skatt 32 -3 615 1397
Nettoomsattning 5 2 600 256 2488722 ARETS RESULTAT -126 291 -9 810
Ovriga rorelseintakter 6 742 2 945
Summa rérelsens intakter 2600998 2491667 Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -126 291 -9 300
Rérelsens kostnader Innehav utan bestdmmande inflytande = -510
Ravaror och handelsvaror -1 267 264 -1153 056 .
Ovriga externa kostnader 7.8 -266 538 -302 365 OVRIGT TOTALRESULTAT
Personalkostnader 10 932 325 875 034 Poster som senare kan aterforas i resultatridkningen
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 134 871 161 212 Omrakningsdifferenser 729549 270

ARETS TOTALRESULTAT -155 840 -21 080
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 7,16,17 -95 429 -95 027
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) 39 442 66 185 Hanforligt tilt

Moderforetagets aktiedgare -155 840 -20 570
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar 7,16,17 -145 388 -26 089 Innehav utan bestémmande inflytande - -510
Rérelseresultat -105 946 40 096 Resultat per aktie
Resultat fran finansiella poster Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 15 -2,94 -0,22
Finansiella intakter 1 25 363 30 987 Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 15 -2,94 -0,22
Finansiella kostnader 12 752 605 17859 Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
Resultat efter finansiella poster -133 188 -6 776 Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 15 2.86 -0.26
Skatt p &rets resultat 14 10 512 -4 431 Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 15 -2,86 -0,26
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL KVARVARANDE VERKSAMHETER -122 676 -1 207

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
K LK J L]
oncernens balansrakning
(Belopp i Tkr) NOT 2025-12-31 2024-12-31 (Belopp i Tkr) NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR OMSATTNINGSTILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Varulager
Immateriella anldggningstillgangar Ravaror och férnédenheter 2 899 3301
Goodwill 16,17 414 791 479 973 Fardigvaror och handelsvaror 16 955 13780
Kundrelationer 16,17 86 614 183 315 Summa varulager 19 854 17 081
Varumarken 16,17 2 302 4502
Ovriga immateriella anldggningstillgédngar 16,17 23 863 17 363 Kortfristiga fordringar
Summa immateriella anldggningstillgdngar 527 570 685 153 Kundfordringar 20, 21 245 713 238 451
Aktuella skattefordringar 18 405 21629
Materiella anldggningstillgangar Ovriga fordringar 20 281 4 959
Byggnader och mark 17 8 323 8 586 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 274 801 258 923
Inventarier, verktyg och installationer 17 38 866 31503 Summa kortfristiga fordringar 539 200 523 962
Summa materiella anldggningstillgangar 47 189 40 089 Likvida medel 20, 23 5679 126 061
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 564 733 667 104
Nyttjanderittstillgangar Tillgdngar avseende nedlagda verksamheter 32 58 089 61753
Nyttjanderattstillgdngar 717 203 001 184 219 SUMMA TILLGANGAR 1405 556 1643 877
Summa nyttjanderéttstillgdngar 203 001 184 219
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 20 505 566
Summa finansiella anléggningstillgdngar 505 566
Uppskjuten skattefordran 18 4 469 4993
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 782 734 915 020

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
LK J o

Koncernens balansrakning forts.
(Belopp i TKr) NOT 2025-12-31 2024-12-31 (Belopp i Tkr) NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
Eget Kapital Checkrakningskredit 38 877 -
Aktiekapital 24 42 951 42 951 Kortfristiga leasingskulder 7, 20, 26 78145 73123
Ovrigt tillskjutet kapital 456 040 456 040 Forskott fran kund 20 9127 33404
Reserver -94 897 -65 348 Leverantdrsskulder 20 199 903 259 275
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -3 463 122 828 Aktuella skatteskulder 18 nen 14 519
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 400 631 556 471 Ovriga skulder 20, 27 48 712 135 445
Innehav utan bestdmmande inflytande = - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 153 271 160 602
SUMMA EGET KAPITAL 400 631 556 471 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 539 646 676 368

Skulder avseende nedlagda verksamheter 32 16 518 17 605
Langfristiga skulder SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1405 556 1643 877
Ovriga avsattningar 1456 3345
Uppskjutna skatteskulder 18 28 564 48 697
Skulder till kreditinstitut 20, 26 290 966 226 804
Langfristiga leasingskulder 7, 20, 26 127 775 114 587
Ovriga langfristiga skulder 7, 20, 26 = -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 448 761 393 433

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Balanserat Summa eget

resultat inkl.  kapital hanforligt Innehav utan
Ovrigt periodens till moderfére- bestammande Summa
(Belopp i Tkr) Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver resultat tagets aktiedgare inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2024 41 688 438 449 -54 078 132 128 558 187 510 558 697
Periodens resultat - - - -9 300 -9 300 -510 -9 810
Ovrigt totalresultat - - -11 270 - -11270 - -11 270
SUMMA TOTALRESULTAT (o] [o] -11 270 -9 300 -20 570 -510 -21 080
Nyemission av aktier 1263 17 344 - - 18 607 - 18 607
Teckningsoptioner - 247 - - 247 - 247
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 1263 17 591 o [0} 18 854 0 18 854
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 42 951 456 040 -65 348 122 828 556 471 (o] 556 471
Ingdende balans per 1 januari 2025 42 951 456 040 -65 348 122 828 556 471 o 556 471
Periodens resultat - - - -126 291 -126 291 - -126 291
Ovrigt totalresultat = = -29 549 = -29 549 = -29 549
SUMMA TOTALRESULTAT (o] (o] -29 549 -126 291 -155 840 o -155 840

Nyemission av aktier = = = = =

Teckningsoptioner = = = = =
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 0 0 (0] 0 0 (o] 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 42 951 456 040 -94 897 -3 463 400 631 400 631

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
K LX) LX)
oncernens rapport over kassafloden
(Belopp i Tkr) NOT 2025 2024 (Belopp i Tkr) NOT 2025 2024
Den Iopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rdérelseresultat -105 946 40 096 Upptagna Ian 26 455 601 71560
Ej kassaflédespaverkande poster 31 234 338 123 999 Amortering av 1&n 26 -386 520 -4 273
Erhallna finansiella int&kter 409 588 Foérandring av checkrdkningskredit 38 877 -
Erlagda finansiella kostnader -45 505 -39 893 Amortering av leasingskuld 26 -81606 -82 302
Ovriga finansiella poster -1160 -3 056 Optionslikvid 26 - 247
Betald inkomstskatt -17 061 -33 980 Nyemissioner - 396
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fére foréndringar av rorelsekapital 65 075 87 754 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 26 352 -14 372
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet Periodens kassaflode -116 387 58 020
Okning(-)/minskning(+) av varulager -3 273 6 249 Kassafléde fran nedlagd verksamhet -3 616 1131
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -12 040 93 994 Kursdifferens i likvida medel -379 -199
Okning(-)/minskning(+) av dvriga rérelsefordringar -14 473 4 387 Likvida medel vid periodens bérjan 126 061 67 109
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -55 475 12 588 LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 23 5 679 126 061
Okning(+)/minskning(-) av dvriga rérelseskulder -23122 -19 413
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -108 383 97 805
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -43 308 185 559
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 16,17 -34 860 -23 610
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 497 510
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 33 -65 098 -90 208
Forvarv av finansiella tillgangar -251 -
Avyttring av finansiella tillgangar 281 141
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -99 431 -113 167
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Moderforetagets resultatrakning

Innehall

Introduktion

Forvaltningsberattelse

(Belopp i Tkr) NOT 2025 2024
Nettoomsattning 5 41842 45184
Ovriga rérelseintakter 6 81 0
RORELSENS INTAKTER 41923 45 184
Ovriga externa kostnader 8,9 -33 078 -35 064
Personalkostnader 10 -17 287 -18 840
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -8 442 -8 720
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 16, 17 -881 -963
RORELSERESULTAT -9 323 -9 683
Resultat fran andelar i koncernféretag 1,12 =77 000 30 000
Rénteintakter och liknande resultatposter 1 17 627 22 827
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 =27 637 -39 423
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -96 333 3721
Avsattning till periodiseringsfond -4 700 -4100
Koncernbidrag 13 26 210 28 200
RESULTAT FORE SKATT -74 823 27 821
Skatt pa arets resultat 14 -3145 -2 586
ARETS RESULTAT -77 968 25 235

I moderféretaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, varfér summa totalresultat dverensstdmmer med

periodens resultat.
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
Moderforetagets balansrakning
(Belopp i Tkr) NOT  2025-12-31 2024-12-31 (Belopp i Tkr) NOT ~ 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER 24
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstiligdngar Aktiekapital 42 951 42 951
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16 219 593 Summa bundet eget kapital 42 951 42 951
Summa immateriella anlaggningstillgangar 219 593 Fritt eget Kapital
Materiella anldggningstillgdngar Overkursfond 454 684 456 041
Inventarier, verktyg och installationer 17 0 506 Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -229 813 -153 202
Summa materiella anldggningstillgangar (0] 506 Summa fritt eget kapital 224 81 302 839
SUMMA EGET KAPITAL 267 822 345 790
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 698 327 804 454 OBESKATTADE RESERVER
Summa finansiella anlggningstillgéngar 698 327 804 454 Periodiseringsfond 18 300 13 600
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 698 546 805 553 SUMMA OBESKATTADER RESERVER 18 300 13 600
OMSATTNINGSTILLGANGAR Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 26 280 000 213 980
Kundfordringar hos koncernféretag 9, 21 0 5325 Ovriga langfristiga skulder 26 _ _
Fordringar hos koncernféretag 9 83 434 92 340 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 280000 213 980
Ovriga fordringar 2238 1084 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 3331 1878 Checkrakningskredit 26 38 877 _
Summa kortfristiga fordringar 89 003 100 627 Leverantsrsskulder 2946 > 853
Kassa och bank 23 o1 119 335 Skulder till koncernféretag 9 167 856 361 451
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 89 094 219 962 Aktuella skatteskulder 5732 4324
SUMMA TILLGANGAR 787 640 1025 515 Ovriga skulder 27 861 75 500
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 5246 8 017
Summa kortfristiga skulder 221518 452 145
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 787 640 1025 515
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Moderforetagets rapport over forandring i eget kapital

Introduktion

Bundet eget

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Koncernens rakenskaper

Moderféretagets rakenskaper

kapital Fritt eget kapital

Balanserad
vinst och arets Summa eget
(Belopp i Tkr) Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 41688 438 450 -178 437 301701
Arets resultat - - 25235 25235
SUMMA ARETS RESULTAT [0} [0} 25 235 25 235
Nyemission av aktier 1263 17 344 - 18 607
Teckningsoptioner - 247 - 247
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 1263 17 591 0 18 854
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 42 951 456 041 -153 202 345 790
Ingdende balans per 1januari 2025 42 951 456 041 -153 202 345 790
Arets resultat = = -77 968 -77 968
SUMMA ARETS RESULTAT 0 0 -77 968 -77 968

Nyemission av aktier = = =

Teckningsoptioner = -1357 1357
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital [0} -1 357 1357 [0}
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 42 951 454 684 -229 813 267 822
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
M o0 LX) LX)
oderforetagets rapport over kassafloden
(Belopp i Tkr) NOT 2025 2024 (Belopp i Tkr) NOT 2025 2024
Den Iopande verksamheten Investeringsverksamheten
Rdérelseresultat -9 323 -9 683 Férvarv av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 17,18 - -
Ej kassaflédespaverkande poster 31 5 429 -327 Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgdngar - -
Erhallna finansiella int&kter ll 3749 5374 Forvarv av dotterforetag 33 -65 098 -90 208
Erlagda finansiella kostnader 12 -22 043 -23 807 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -65 098 -90 208
Betald inkomstskatt -2 427 -8 414
Kassafléde fran den Iépande verksamheten Finansieringsverksamheten
fore fordandringar av rérelsekapital -24 615 -36 857 Upptagna 13n 26 450 000 63 893
Amortering av 1&n 26 -379 750 -8
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet Forandring av checkrakningskredit 38 877 _
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 8 561 2 645 Erhllen aktieutdelning 20 000 30 000
Okning(-)/minskning(+) av dvriga rérelsefordringar 30 425 54 514 Nyemissioner _ 643
Okning(+)/minskning(*) av leverantdrsskulder 24t 7189 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 129 127 94 528
Okning(+)/minskning(-) av évriga rorelseskulder -197 891 44 935
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -158 658 101 905 Periodens kassafléde -119 244 69 368
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -183 273 65 048 Likvida medel vid periodens bérjan 119 335 49 967
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 23 91 119 335
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Noter

NOT 1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Transtema
Group AB (moderforetaget) med org nr 556988-0411 och dess
dotterforetag (koncernen). Moderforetaget ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i MéIndal och med adress Flgjel-
bergsgatan 12, 43137 MdéIndal, Sverige.

Styrelsen har den 21 april 2026 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregdende ar
om inget annat anges.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Transtema Group AB har upprattats
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Stan-
dards) och tolkningsuttalande fran IFRIC sadana de antagits
av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vad betréffar finansiella tillgdngar/
skulder varderade till verkligt varde &ver resultatrédkningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gér vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer, se not 4.

2.1.1 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2025

IASB utfardade flera nya och andrade redovisningsstandarder
som tradde i kraft 1januari 2025. Inga av dessa har en vdsent-
lig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.1.2 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2026

Ett antal nya standarder och &ndringar i standarder som har

publicerats trader i kraft fér rékenskapsar som bérjar 1januari

2026 och senare och har inte fortidstillampats vid upprattan-

det av denna finansiella rapport. Koncernens bedémning av ef-

fekten av dessa nya standarder och andringar férklaras nedan.
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statement

(tillamplig fér rékenskapsar som bérjar den 1januari 2027

eller senare). IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter, och inféra nya krav som kommer att
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bidra till att uppna jdmférbarhet for liknande féretags finan-
siella resultat och ge anvandarna mer relevant information och
transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen
eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna men
dess inférande forvantas ge genomgripande effekter pa
presentation och upplysningar, sarskilt de som ar relaterade
till resultatrdkningen och tillhandahaller ledningsdefinierade
resultatmatt inom de finansiella rapporterna. Konsekvenserna
av att tillampa IFRS 18 pa koncernredovisningen kommer
att utvérderas. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 18 fran
dess obligatoriska ikrafttraddandedatum den 1januari 2027.
Retroaktiv tilldmpning kravs, och darfér kommer jamférande
information fér rakenskapsaret som avslutas 31 december
2026 att omrdknas i enlighet med IFRS 18.

Inga av 6vriga publicerade standarder och dndringar i stan-
darder som har publicerats som &nnu ej tratt i kraft beddéms fa
ndgon paverkan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 IFRS5

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit en vasentlig
del av koncernens verksamhet, lades ner under 2019. Resulta-
tet fran den nedlagda verksamheten sérredovisas i koncernen
som "Nedlagd verksamhet". Efter nedldggningen av verk-
samheten kvarstod vissa regleringsposter i balansrdakningen,
vilket primart utgérs av den tvistiga kundfordran pa TDC samt
relaterade leverantdrsskulder. For att askadliggdra att dessa
regleringsposter ar hanforliga till den nedlagda verksamheten
sarredovisas dessa poster i balansrékningen som "Tillgangar
avseende nedlagd verksamhet" respektive "Skulder avseende
nedlagd verksamhet.

2.2.2 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
Dotterféretaqg ar alla féretag éver vilka koncernen har be-
stammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har réatt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Revisionsberattelse

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet dverférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdammande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterfo-
retag utgdrs av verkligt varde pa dverlatna tillgdngar, skulder
som koncernen &drar sig till tidigare dgare av det férvérvade
foretaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla skulder som
ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad koépeskilling.
Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i
ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa férvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvary for forvary,
avgor koncernen om innehav utan bestémmande inflytande i
det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs ndr de uppstar.

Varje villkorad kopeskilling som ska éverforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Den
villkorade kopeskillingen omvarderas varje period till verkligt
varde, eventuella omvarderingsvinster och -férluster redovisas
i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den
totala kdpeskillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav
utan bestdmmande inflytande pa férvéarvsdagen 6verstiger
verkligt varde pd identifierbara férvarvade nettotillgdngar.
Om kdpeskillingen &r lagre &n verkligt vérde pa det férvarvade
foretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

| de fall hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp,
diskonteras de framtida betalningarna till nuvardet vid for-
varvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretagets marginella
I&nerénta, vilken &r den rantesats foretaget skulle ha betalat
fér en finansiering genom lan under motsvarande period och
liknande villkor.



Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekomman-
de fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

2.3 INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna redovisas nar kontrollen har éverforts till kdparen.
Forsaljningen redovisas netto av Idmnade rabatter och annan
rérlig ersattning nar en vésentlig aterféring av rorliga ersatt-
ningar inte kommer uppsta.

Intékter fran produkter redovisas vid ett tillfalle. Intakter
fran tjanster redovisas antingen vid ett tillfalle eller 6ver tid.
Redovisning av intdkter fran avtal ddr koncernens prestation
saknar alternativ anvandning och dar koncernen har ratt till
ersattning for nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta
kontraktet redovisas Over tid. Fardigstdllandegraden faststalls
genom att nedlagda utgifter stélls i férhallande till de totala
berdknade uppdragsutgifterna. Om fardigstdllandegraden inte
kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp
som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och d& endast till
den grad det ar sannolikt att det kommer att ersattas av bestal-
laren. Om det bedéms som sannolikt att samtliga utqgifter for ett
uppdrag kommer att 6verstiga de totala inkomsterna, redovisas
den befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Uppskattningar av intdkter, kostnader, och grad av
fardigstallande revideras om omstandigheterna férandras.
Forandringar i uppskattningar redovisas i resultatrakningen
i den period ledningen fick vetskap om de férhallanden som
féranledde féréandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran
en dverenskommen betalningsplan. Om vardet av de tjdnster
som koncernen utfér overstiger betalningarna, redovisas en
avtalstillgdng. Om betalningen éverstiger véardet av de utférda
tjdnsterna redovisas en avtalsskuld.

Om avtal &r pa I6pande rékning baserat pa pris per timme,
redovisas intdkten i den utstrackning koncernen har ratt att
fakturera kunden. Kunder faktureras [6pande och ersattning
ska betalas vid fakturering.

Prestationsatagandena har vanligtvis en férvantad I6ptid pa
hégst ett ar, varfér upplysning om transaktionspris som alloke-
ras till dterstdende prestationsatagande inte Idmnas.
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Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhdlla ett avtal redovisas som
en tillgdng om koncernen férvantar sig att fa tdckning for
dessa utgifter. Om avskrivningstiden for tillgangen som skulle
redovisats understiger ett ar, redovisas de tillkommande utgif-
terna som en kostnad nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen férvantas inte ha nagra kontrakt med kunder d&r
perioden mellan 6verféring av varor och tjdnster till kunden
och betalning fran kunden éverstiger ett ar. Som en konse-
kvens av detta justerar inte koncernen transaktionspriserna
for pengarnas tidsvarde.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde da det féreligger
en rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Statliga stéd som avser kostnadstdckning periodi-
seras och intaktsredovisas i resultatrakningen 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.
Statliga bidrag presenteras som en 6vrig intakt i koncernens
resultatrdakning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventual-
forpliktelser som ar knutna till dessa bidrag.

2.4 LEASING

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas
som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen
som den leasade tillgangen finns tillgénglig for anvéndning av
koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den
underliggande tillgdngen har ett mindre virde undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av lea-
singskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska
férdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsdgningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av
en mojlighet att férldnga leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om lease-
tagaren &r rimligt sdker pa att inte utnyttja det alternativet.
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Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av
koncernens fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter). Kdpoptioner inkluderas i avgifterna om det ar rimligt
sakert att dessa kommer nyttjas fér att forvarva den under-
liggande tillgdngen. Straffavgifter som utgar vid uppsagning
av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar
att leasetagaren kommer att utnyttja en moéjlighet att saga
upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita rdnta om denna rantesats latt kan
faststéllas, annars anvdnds koncernens marginella ldnerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde
och inkluderar initialt nuvdardet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
samt initiala direkta utgifter. Aterstaliningskostnader inklude-
ras i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avsattning
avseende aterstdllningskostnader. Nyttjander&tten skrivs av
linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

2.5 SEGMENTRAPPORTERING

Efter avvecklingen av affarsomradet Infrastructure under 2019
rapporterar Transtema inte férdelningen utav nettoomsattning
samt resultat i olika segment, da i princip all kvarvarande verk-
samhet, eller cirka 95 procent, ingar i affarsomradet Network
Services. Vidare har Transtema i oktober 2020 avvecklat
affarsomradet Emerging Business varfér endast Network
Services kvarstar framgent.

2.6 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den primdra ekonomiska miljé dar
respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderféreta-
gets funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och omrékning av monetéra
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta omréknas till balansda-
gens kurs, och redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.
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Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag som

har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omrdknas

till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

- tillgdngar och skulder fér var och en av balansrdkningarna
omraknas till balansdagens kurs;

« intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

+ alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt
totalresultat.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumaérken och kundrelationer

Varumadrken och kundrelationer som forvarvats genom ett
rérelseférvarv redovisas till verkligt vérde pa forvarvsdagen.
Varumadrken och kundrelationer har en bestambar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varu-
marken och kundrelationer 6ver deras beddmda nyttjande-
period.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det
belopp varmed képeskillingen éverstiger Transtemas andel

i det verkliga vardet av identifierbara tillgadngar, skulder och
eventualforpliktelser i det férvarvade foretaget samt det
verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rérelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fréga dvervakas i den
interna styrningen, vilket fér koncernen ar rérelsesegments-
nivan (se 2.5).

Goodwillnedskrivning testas arligen eller oftare om handel-
ser eller &ndringar i férhallanden indikerar en méjlig varde-
minskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med
atervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader.



Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar &r redovisade till ursprunglig
anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och baseras
pa tillgdngarnas nyttjandeperioder och pabérjas nar tillgdngen
tas i bruk.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Varumérke 10 ar
Kundrelationer 10-20 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5-10 ar

2.8 MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanfdras till férvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
&r 1ampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som &r férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillférlitligt satt. Redovisat varde for en
ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Fastighet (Komponenter) 20-30 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nyttjanderéttstillgangar 3-6ar

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjande-
period eller immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardenedgdng narhelst handelser eller
férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
&tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av till-
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gangens verkliga vdrde minskat med férséljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de Idgsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra &n goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs
per varje balansdag en prévning av om aterféring bér géras.
Ingen aterféring gors av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.10 FINANSIELLA INSTRUMENT

2.10.1KLASSIFICERING

Koncernen tillampar IFRS 9 avseende Finansiella instrument,
vilka &r klassificerade i olika kategorier baserat pd koncernens
affarsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassafldden.
Tillgangarna och skulderna klassificeras i féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde:

Avser tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtals-
enliga kassafldden och dar dessa kassafldden enbart bestar
av kapitalbelopp och ranta. Dessa redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde. | denna kateqgori klassificeras kundfordringar,
ovriga fordringar och likvida medel. Ranteintdkter redovisas
som finansiella intdkter enligt effektivrantemetoden.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde:
Féretagets finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
bestar av skulder till kreditinstitut, checkrékningskredit,
leverantdrsskulder, leasingskuld, férskott fran kund och
dvriga skulder. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver
totalresultat fordelat dver Idneperioden, med tilldmpning av
effektivréntemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristig
i balansrakningen om féretaget inte har en ovillkorad rattighet
att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter
rapportperioden. Lamnade utdelningar redovisas som skuld
efter det att bolagsstamman godkant utdelningen. Leveran-
torsskulder och andra rorelseskulder har kort férvantad [6ptid
och varderas utan diskontering till nominella belopp.
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Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via
resultatrikningen:

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgdrs av tilldggskdpeskillingar och resultateffekten av
varderingen redovisas i finansnettot.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas dven i efterféljande perioder till verkligt
vérde och vardeférandringen redovisas i arets resultat. Skul-
der i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om de forfaller
senare 4n 12 manader fran balansdagen klassificeras de som
langfristiga skulder.

2.10.2 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN

Kép och férséaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att képa
eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fradn balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet
har 16pt ut eller har éverforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
dganderatten.

2.10.3 VARDERING
Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i
de fall tillgangen inte redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen, transaktionskostnader direkt hanférliga till képet.
Efterféljande vardering av skuldinstrument beror p& kon-
cernens affadrsmodell och vilket slag av kassafldden tillgdngen
ger upphov till. De finansiella instrumenten klassificeras enligt
nedan:

Verkligt varde via resultatrdkningen:

En vinst eller férlust fran ett skuldinstrument som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas netto i resultat-
rakningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer.

2.10.4 NEDSKRIVNINGAR

Koncernen bedémer framatriktat férvantade kreditforluster
fran skuldinstrument som varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Den tillampade metoden for nedskrivningsprovning
beror pd om det har skett en betydande 6kning av kreditrisken.
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Foér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar som
tillats enligt IFRS 9. Metoden innebdr att férvéntade forluster
under fordrans hela I6ptid anvdnds som utgangspunkt for
kundfordringarna. Kundfordringar skrivs bort nar det inte
finns nagon rimlig férvéntan om aterbetalning. Kreditférluster
pd kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Eventuella
aterféringar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot
samma rad i resultatrékningen.

2.11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterfére-
tag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten in-
komstskatt berdknas med tilldampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvdntas
gdlla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovi-
sas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemdssiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka under-
skotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det
finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En av-
giftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser



att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstdllda som hdanger samman med de anstdlldas tjanstgéring
under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfér-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Foérutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstréckning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

2.13 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfdrt in- eller utbetalningar.

2.14 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetagets redovisning dr upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i
arsredovisning fér den juridiska personen tilldmpar samtliga
av EU antagna IFRS-standarder och uttalanden sa 1dngt detta
&r majligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstalliningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport éver forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar,
jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finan-
siella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvdrvsrelaterade kostnader och eventuella
tilldggskopeskillingar.
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N&r det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag
minskat i vdrde gors en berdkning av dtervinningsvéardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i
koncernféretag".

Koncernbidrag

Koncernbidrag Idmnade fran moderféretag till dotterféretag
och koncernbidrag erhalina till moderféretag fran dotterfére-
tag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella garantier

Moderféretagets finansiella garantiavtal bestar framst av
borgensférbindelser till f{érman foér dotterféretag. Fér redo-
visning av dessa tilldmpar moderféretaget RFR 2 IFRS 9 p.
1som innebdr en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 med
anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderféretaget redovisar finansiella garantiavtal som avsatt-
ning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Leasing

RFR2 tilldter undantag fran IFRS 16 vilket moderféretaget har
tilldmpat. Leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart
dver leasingperioden och ingen leasingtillgadng eller leasing-
skuld redovisas i balansrdakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderféretaget tillampar
istdllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10). Finansiella instrument varderas till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid
berdkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redo-
visas som omsattningstillgdngar ska principerna fér nedskriv-
ningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
Fér en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebar detta att den férlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i
moderforetaget.
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NOT 3 FINANSIELL RISKBEDOMNING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sasom marknadsrisk (valutarisk och réanterisk), kredit-
risk, samt kassaflédes- och likviditetsrisk. Koncernens évergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella
resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderféretaget
Transtema Group AB med VD och CFO som ansvariga, enligt
policys som faststallts av styrelsen. VD samt CFO godkdnner
de riskhanteringsatgarder som genomférs enligt policyn,
och VD irespektive dotterforetag har det operativa ansvaret
for att policyn f6ljs i det dagliga arbetet. Styrelsen upprattar
skriftliga policys savél for den évergripande riskhanteringen
som fér specifika omraden.

3.1.1 MARKNADSRISK

Valutarisk

Transtema verkar i allt vasentligt pa den svenska och norska
marknaden med forsaljningen och inképen i SEK och NOK.
Valutarisken ar begransad. | de norska dotterbolagen sker kdp
och forsaljning i NOK vilket innebar omrakningsexponering for
koncernen. Under 2024 hade det svenska moderféretaget 1an
upptagna i bade SEK och NOK. Under 2025 &r lanen endast i
SEK varfor det inte Idngre finns en omrakningsexponering for
koncernen avseende dessa Ian i NOK.

Kénslighetsanalys - banklan i utldndsk valuta

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i
forhallande till NOK, med alla andra variabler konstanta, skulle
den omréknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret 2025
varit 9 577 TSEK lagre resp 7 836 TSEK hdgre, till storsta
delen som en f6ljd av vinster/forluster vid omrékning av
banklan.

Rénterisk i upplaning
Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Det krévs styrelsebeslut fér att ta upp nya Ian utéver beviljade
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krediter.

Genomfdrda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet
av en dndring av réntan pa 1 procent skulle vara en maximal
O0kning med cirka 3 298 Tkr (2 268) respektive minskning med
cirka 3298 Tkr (2 268) for skulder till kreditinstitut.

3.1.2 KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kredit-
risk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernfére-
tag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans
erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havande hos banker och finansiella institut samt kreditexpone-
ringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Anvandningen av kreditgranser foljs
upp regelbundet och ledningen férvantar sig inte ndgra férlus-
ter till fljd av utebliven betalning frdn motparter.

3.1.3 KASSAFLODES- OCH LIKVIDITETSRISK
Kassaflédesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivan-
de féretag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens
CFO foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditets-
reserv for att sdkerstélla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i den |[6pande verksamheten
samtidigt som de Idpande bibehaller tillrdckligt med utrymme
pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen
inte bryter mot Idnelimiter eller 1anevillkor (dar tillampligt) pa
ndgra av koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar
koncernens planer fér skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor,
uppfyllelse av interna balansrékningsbaserade resultatmatt
och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav, till
exempel valutarestriktioner. Foretaget arbetar som en del av
integrationen av de nya féretagen i koncernen med styrningen
av rorelsekapitalprocessen. De odiskonterade kassaflédena
baseras pa den ranta som géller pa balansdagen och skulder

i utlandsk valuta rdknas om till den valutakurs som géller pa
balansdagen.
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Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

KONCERNEN 31 DECEMBER 2025

Mindre &n1ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 &r

Skulder till kreditinstitut - 309 384 -
Leasingskuld 77 961 92 553 34758
Leverantérsskulder 199 903 - -
Ovriga kortfristiga skulder 48 706 - -
Summa 326 570 401 937 34 758

KONCERNEN 31 DECEMBER 2024

Mindre &n1ar

Mellan 1 och 2 &r

Mellan 2 och 5 &r
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3.2 HANTERING AV KAPITAL
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta fér andra intressenter och att upprétthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen kan kon-
cernen utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna. Koncernen beddmer kapitalbehovet i samband med
upprattande av budget fér det kommare aret.

Koncernen har uppnatt samtliga krav i de aktuella finan-
sieringsavtalen under 2025. Koncernens soliditet uppgick till
cirka 29 % (34 %).

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Koncernen har per 2025-12-31 tilldggskopeskillingar som

Skulder till kreditinstitut - 250 040 - vérderas till verkligt vérde (niva 3). Den vésentliga parametern
Leasingskuld 72 771 81709 32127 som paverkar &r framférallt férvantad EBITA.
Leverantdrsskulder 259 275 - - Nedan tabell visar arets férandring av tilldggskopeskillingar:
Ovriga kortfristiga skulder 136 143 - -
Summa 468 189 331749 32127 IB 2025-01-01 73 805
. Reglering genom kontant betalning 74 225
MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2025 Mindre &n1ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Reglering genom nyemission av aktier o
Skulder till kreditinstitut = 297 724 = Vardeférandring redovisad i resultatrakningen 697
Leverantorsskulder 2 946 = = Valutaomvardering 43
Skulder till koncernféretag 167 856 - - UB 2025-12-31 320
Ovriga kortfristiga skulder 861 = =
Summa 170 705 297 724 (o}

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2024

Mindre &n1ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 &r

Skulder till kreditinstitut - 235902 -
Leverantorsskulder 2 853 - -
Skulder till koncernféretag 361451 - -
Ovriga kortfristiga skulder 76 197 - -
Summa 440 501 236 673 (o)

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Revisionsberattelse

NOT 4 Sammanfattning av viktiga
uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisnings-
andamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2. Atervinningsvérdet fér den kassagene-
rerande enheten har faststallts genom berdkning av nyttjan-
devérde. F6r dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras. Se ytterligare information i not 16.

Successiv vinstavrakning

Ldpande under dret och vid arsbokslut gérs en bedémning

i respektive projekt gallande fardigstallandegrad avseende
aterstdende intékter och kostnader. Denna bedémning ligger
till grund for succesiv vinstavrakning.



NOT 5 Intdkter fran avtal med kunder

Innehall

Introduktion

Inga andra intdkter &n intikter fran avtal med kunder redovisas pa raden fér Nettoomséttning i resultatrékningen. Koncernen

harleder intdkter fran varor och tjanster i féljande geografiska omraden.

Forvaltningsberattelse

GEOGRAFISK MARKNAD 2025
Sverige 1952 373
Norge 620 001
Ovriga lander 27 882
SUMMA 2 600 256
Tidpunkt for intdktsredovisningen

Vid en tidpunkt 142 725
Over tid 2 457 531
SUMMA 2 600 256
GEOGRAFISK MARKNAD 2024
Sverige 1672 883
Norge 803 666
Ovriga lander 12173
SUMMA 2 488 722
Tidpunkt for intdktsredovisningen

Vid en tidpunkt 138 373
Over tid 2 350 349
SUMMA 2 488 722
NETTOOMSATTNING Totalt
STORRE KUNDER Kund 1 Ovrigt koncernen
2025 49 % 51% 100 %
2024 43 % 57 % 100 %
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AVTALSSALDON 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 245 713 238 451
Kontraktstillgangar 261154 231735
Kontraktsskulder 9127 26 962

2025
Ingdende balans kontraktstillgdngar 231735
Kontraktstillgdngar som reglerats under aret -174 272
Nya kontraktstillgdngar 203 691
Ovriga férandringar 0
Utgadende balans kontraktstillgdngar 261154
Ingdende balans kontraktsskulder 26 962
Kontraktsskulder som reglerats under aret -26 962
Nya kontraktsskulder 9127
Ovriga férandringar 0
Utgaende balans kontraktsskulder 9127

Kontraktstillgdngar bestar av upplupna intdkter som uppstar nar prestationsataganden uppfylls éver tid. Kontraktsskulder
bestar av férskott fran kunder och férutbetalda intakter. Férutbetalda intékter &r hanforliga till intékter fran tjanster. Huvuddelen
av kontraktsskulden vid rets bérjan har redovisats som intékt under 2025.
Huvuddelen av intdkterna har erhallits for prestationsataganden som uppfylits under innevarande ar. Prestationsatagandena
har en férvantad 16ptid pa hégst ett ar, varfér upplysning om transaktionspris som allokeras till aterstdende prestationsatagand-

en inte ldmnas.

Kontraktstillgdngar har prévats med avseende pa forlustriskreservering med samma metodik som fér kundfordringar.

NOT 6 Ovriga rorelseintikter

KONCERNEN 2025 2024
Erhéllna bidrag 336 246
Ovriga poster 406 2 699
SUMMA 742 2 945



NOT 7 Leasingavtal
KONCERNEN

REDOVISADE BELOPP | BALANSRAKNINGEN

Innehall

I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Introduktion

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport Finansiell information
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LEASINGSKULDER

Bolagsstyrning

85

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga

127 775 14 587

Kortfristiga

78145 73123

Inventarier, Bilar och Summa leasingskulder 205 920 187 710

verktyg och andra trans-
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Lokaler installationer portmedel Summa REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
Rikenskapsret 2025 | resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Ingdende anskaffningsvarde 172 948 31292 205 151 409 391 .

AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2025 2024
Tillkommande leasingkontrakt 31985 1928 68 003 101 916
Leasingkontrakt som avslutats -28 028 -4 246 -32 077 -64 351 Lokaler -32 944 -36162
Omréakningsdifferens -2 213 -14 -1437 -3 664 Inventarier, verktyg och installationer -6 454 -6 512
Ackumulerat anskaffningsvérde 174 692 28 960 239 640 443 292 Bilar och andra transportmedel -42 075 -39 828
Ingéende avskrivningar -95 991 -23 027 -106 154 -225 172 Summa avskrivningar* -81473  -82502
Arets avskrivningar -32 944 -6 454 -42 075 -81473 Réantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -7 895 -7 626
Leasingkontrakt som avslutats 28 028 4 246 32 424 64 698 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader) =199 -1489
Omréakningsdifferens 893 10 753 1656 thi[te.r hépf(‘jrliga till leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av 1agt vérde 0 0
Ackumulerade avskrivningar -100 014 -25 225 -115 052 -240 291 (ingar i dvriga externa kostnader)
Utg3ende redovisat virde 74 678 3735 124 588 203 001 * Ingar som en del utav Avskrivningar av materiella anldggningstillgadngar.
Leasingkostnader uppgick under aret till 90 300 tkr (91 418). Kostnaderna speglar i allt vésentligt kassautflédet.

Rikenskapsaret 2024
Ingdende anskaffningsvarde 175 853 29 996 195 943 401792 BERAKNADE FRAMTIDA LEASINGKOSTNADER FOR MODERFORETAGET Bilar och andra
Tillkommande leasingkontrakt 31639 1737 44938 78 314 PER 2025-12-31 UPPGAR TILL: Lokaler  transportmedel
Leasingkontrakt som avslutats -33 881 -434 -35 283 -69 598 Inom ett &r 5114 404
Omrékningsdifferens ~663 7 -447 aall Senare &n ett &r men inom fem ar 4 870 413
Ackumulerat anskaffningsvérde 172 948 31292 205 151 409 391 Senare &n fem &r - _
Ingdende avskrivningar -93 917 -16 953 -101748 -212 618
Arets avskrivningar -36 162 -6 512 -39 828 -82 502 . .
Leasingkontrakt som avsitats 3588 4 sz eosao  TRAMTIDAMINIMIATAGANDEN AVSEENDE LEASINGAVTAL FOR MODERFORETAGET - bilr cch andra
Omréakningsdifferens 207 4 197 408
Ackumulerade avskrivningar -95 991 -23 027 -106 154 -225 172 Inom ett &r 0 159
Utg3ende redovisat virde 76 957 8 265 98 997 184 219 Senare dn ett ar men inom fem ar 10234 627

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Forvaltningsberattelse

Koncernens rakenskaper

Innehall Introduktion
NOT 8 Ersattning till revisorer
Koncernen Moderforetaget
PWC 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 2780 3105 1054 1250
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1340 285 1340 285
Skatteradgivning = - - _
Ovriga tjanster 305 120 305 120
SUMMA 4 425 3 510 2 699 1655
Koncernen

OVRIGA REVISIONSBOLAG 2025 2024
Revisionsuppdrag = 716
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = 32
Ovriga tjanster - 23
SUMMA - 77

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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NOT 9 Nirstaende transaktioner

Moderféretagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse

Bolagsstyrning 86

Magnus Johansson, styrelsens ordférande, dger direkt och via bolag 20,6 % av aktierna i Transtema Group och bedéms ha
betydande inflytande dver koncernen. Fér resterande 79,4 % av aktierna ar spridningen stor, dar ingen enskild part har en
stdrre dgarandel 8n 10,1 %. Andra nadrstdende parter &r samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattnings-
havare i koncernen, dvs, styrelsen och foretagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

Féljande transaktioner har skett med nérstdende:

Koncernen Moderfdretaget
FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER 2025 2024 2025 2024
Férsaljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag = - 41842 44 380
SUMMA = - 41842 44 380

Koncernen Moderforetaget

FORDRINGAR OCH SKULDER AVSEENDE TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE UPPGAR PER BALANSDAGEN TILL:

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Fordringar pa narstdende:

- Fordringar pa koncernféretag

83 434 97 665

SUMMA
Skulder till narstdende:

- Skulder till koncernféretag

83 434 97 665

167 856 361 451

SUMMA

167 856 361451

Av moderféretagets forsaljning utgér 100 % (98 %) forsaljning till koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgoér 33 %

(30 %) inkdp fran koncernféretag.

Tjanster kdps och séljs till dotterféretag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.
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NOT 10 Ersattningar till anstallda m.m. 2025 2024
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav  Medelantal Varav
KONCERNEN 2025 2024 FORDELNING PER LAND anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Ldner och andra ersattningar 666 504 633 912 Sverige 10 4 10
Sociala avgifter 198 058 179 870 SUMMA MODERFORETAG 10 10 5
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 50 803 43 081 Dotterféretag
KONCERNEN TOTALT 915 365 856 863 Sverige 948 128 895 14
Norge 180 14 304 52
2025 2024 "
- Ovriga lander 101 25 - -
Léner Léner och -
och andra Pensions- andra Pensions- SUMMA DOTTERFORETAG 1229 167 1199 166
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar kostnader ersattningar kostnader KONCERNEN TOTALT 1239 171 1209 171
Styrelseledamdéter, verkstallande direktér och andra ledande Koncernen hade vid drets slut 1306 anstallda (1345).
befattningshavare exkl. tantiem 13 860 2348 13 877 2537 Information om aktuella teckningsoptioner &terfinns i not 25.
Tantiem = = 1546 -
Ovriga anstéllda 652 645 48 455 618 489 40 544 MODERFORETAGET 2025 2024
KONCERNEN TOTALT 666 505 50 803 633 912 43 081 .
Loner och andra ersattningar 10 997 13 092
KONSFORDELNING | KONCERNEN 2025 2024 Soctala avaitter 4248 s
(INKL. DOTTERFORETAG) Antal pa Varav Antal pé Varav Penmonsk:)stnader - avgiftsbestamda planer 1399 1512
for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor MODERFORETAGET TOTALT 16 644 18 755
Styrelseledamoter 4 4 2 2025 2024
Verkstdllande direktdr och andra ledande befattningshavare 7 Léner Léner
och andra Pensions- och andra Pensions-
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar  kostnader ersdttningar  kostnader
Styrelseledaméter, verkstdllande direktdr och andra ledande
befattningshavare exkl. tantiem 8 607 1052 9 406 1208
Tantiem - - 905 -
Ovriga anstéllda 2390 347 2781 304
MODERFORETAGET TOTALT 10 997 1399 13 092 1512

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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2025 2024 Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-
KONSFORDELNING | MODERFORETAGET Antal pa Varav Antal pa Varav ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2025 Styrelsearvode  ersattning formaner  kostnader Summa
for styrelseledamdter och dvriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor B
Magnus Johansson, styrelseordférande 720 = = = 720
Styrelseledaméter 4 2 Linus Brandt, styrelseledamot och vice styrelseordférande 383 = = = 383
Verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare 4 1 4 2 Anna Honnér, styrelseledamot 270 = = = 270
Ingrid Stenmark, styrelseledamot 293 = = = 293
2025 2024 Henning Sveder, VD 3716 = 98 580 4394
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav  Medelantal Varav Andra ledande befattningshavare, (6 personer) 8 033 - 347 1768 10148
FORDELNING PER LAND anstallda kvinnor anstallda kvinnor
SUMMA 13 415 (0] 445 2 348 16 208
Sverige 10 4 10
SUMMA MODERFORETAG 10 4 10 5 Grundlén/ Rérlig Ovriga  Pensions-
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2024 Styrelsearvode  ersdttning ~ férméner  kostnader Summa
Pensioner -
Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat. Magnus Johansson, styrelseordfdrande 662 - - - 662
. Linus Brandt, styrelseledamot och vice styrelseordférande 357 - - - 357
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE . N
Riktlinjer Liselott Engstam, styrelseledamot 130 - - - 130
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt bolagsstdmmans beslut. Anna Honnér, styrelseledamot 252 - - - 252
Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Ingrid Stenmark, styrelseledamot 273 _ _ _ 273
« Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, eventuellt rérlig ersattning, -
évriga formaner m.m. Med andra ledande befattningshavare avses 6 personer som omfattas av samma riktlinjer och dessa Henning Sveder, VD 3463 577 99 550 4689
utgor tillsammans med verkstallande direktdéren koncernledningen. Andra ledande befattningshavare, (6 personer) 8 239 968 402 1987 11 596
+ Rorlig ersattning sdsom bonusprogram for verkstéallande direktéren och évriga ledande befattningshavare kan utga enligt SUMMA 13 376 1545 501 2 537 17 959

Overenskommelse med styrelsen.
- OQvriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgdr som del av den totala ersattningen.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

* Avgick i samband med arsstdmman 2024.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 65 ar.

Pensionspremien ska uppga till 28 % av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses fast grundlon.
For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar mellan

13-14 % av den pensionsgrundande I6nen.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktérens anstéliningsavtal innefattar en émsesidig uppsédgningstid pa tolv manader fran VD's sida och fran

bolagets sida.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en émsesidig uppsdgningstid om 3-6 manader. Inga avgangsveder-

lag finns avtalade med 6vriga ledande befattningshavare.
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NOT 11 Finansiella intékter NOT 14 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 408 596 386 562 Aktuell skatt pa arets resultat -7 398 -9 114 -2 966 -2 586
Utdelning frén andelar i koncernfdretag = - 20 000 30 000 Justeringar avseende tidigare ar -496 -4 -179 -
Rénteintdkter fran koncernféretag = - 2 870 4364 Summa aktuell skatt -7 894 -9 118 -3 145 -2 586
Férandring av tilldggskopeskilling 9127 11206 = - Uppskjuten skatt 18 406 4 687 = -
Ovrigt 15 828 19185 14 371 17 901 Summa uppskjuten skatt 18 406 4 687 [0} 0
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 25 363 30987 37 627 52 827 INKOMSTSKATT 10 512 -4 431 -3145 -2 586
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvadndning av vdgd genom-
snittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:
NOT 12 Finansiella kostnader Koncernen Moderféretaget
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -133 188 -6 776 -74 823 27 821
Réntekostnader -38 306 -32 275 -18 209 -18 811 Ink tskatt beraknad enfiat nati lla skattesat alland itat
nkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gdllande resulta
Rantekostnader koncernforetag - - -4 530 -7 493 i respektive land 29 638 179 15 414 ~5 731
Rantekostnader leasing -7 895 -7 626 - - Skatteeffekter av:
Verkligt varde-vardering av tilldggskdpeskillingar -696 -2 497 -696 -2 497 Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -13 713 -5 474 22 445 -2 985
Férandring tilldggskdpeskilling - -20 500 - - Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 1873 6 4120 6181
Ovriga finansiella kostnader -5708 -14 961 -4 202 -10 622 Koncernmassiga effekter -5 941 _ — _
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -52 605 -77 859 -27 637 -39 423 Justering avseende tidigare ar -496 _ -179 _
Skatteeffekt fran nedlagd verksamhet -519 -670 = -
Moderforetag har skrivit ned andelar i dotterféretag med 97 000 tkr (O). g
Skatteeffekt pd grund av dndrad skattesats = - = -
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att minska
16 95 = -
. den aktuella skattekostnaden
NOT13 Koncernbldraq . Uppskjuten skattekostnad eller skatteintdkt som hanfor sig till
Moderforetaget ° . - . -131 -107 =55 -51
uppkomst och aterféring av temporara skillnader
2025 2024 Uppskjutna skatter som aterforts under perioden -215 - - -
Mottagna koncernbidrag 28 090 35140 SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+) 10 512 -4 431 -3 145 -2 586
Lamnade koncernbidrag 1880 -6 940 Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 20,6 % (20,6 %) och Moderforetaget ar 20,6 % (20,6 %).
SUMMA KONCERNBIDRAG 26 210 28 200

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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NOT 15 Resultat per aktie NOT 16 Immateriella anldggningstillgangar
Fore utspadning Aktiverade
KONCERNEN tvecklings- Kund- Varu-
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanfoérligt till moderféretagets aktiedgare divideras Rikenskapsaret 2025 ! Veﬁtglir;?; relati(L)JrTer m;kr;n Goodwill Summa
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Det har inte férekommit ndgra aterkdpta aktier som innehas
som egna aktier av moderforetaget under perioden. Ingende anskaffningsvarde 56778 260 665 36708 490859 845 010
Koncernen
Forsadljning och utrangeringar -6 782 - - - -6 782
2025 2024
Inkop 12 474 = = = 12 474
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -126 291 -9 300 Omrakningsdifferenser -475 -11104 -340 -19 611 -31530
TOTALT -126 291 -9 300 Ackumulerat anskaffningsvérde 61995 249 561 36 368 471248 819 172
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -39 415 =77 350 -32 206 -10 886 -159 857
Efter utspadning . :
Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras Frsaljning och utrangeringar 6782 - N - 6782
med ett végt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden plus effekten av utspddande potentiella stamaktier, vilka Arets avskrivning och nedskrivning -5 844 -90 238 -2 200 -47 106 -145 388
harror fran utstéllda teckningsoptioner. Det har inte férekommit ndgra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moder- . .
foretaget under perioden. Omrakningsdifferenser 345 4 641 340 (1585 6 861
Koncernen Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -38 132 -162 947 -34 066 -56 457 -291 602
Utgaende redovisat vérde 23 863 86 614 2 302 414 791 527 570
2025 2024
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -126 291 -9300 Aktiverade
KONCERNEN utvecklings- Kund- Varu-
TOTALT -126 291 -9 300 Rékenskapsaret 2024 utgifter  relationer marken Goodwill Summa
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER VID BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE Ingaende anskaffningsvarde 52806 264184 36816 496733 850539
Inkdp 4122 344 4 466
Per 1 januari 2024 - antal utestdende aktier 41688 139
. Omrakningsdifferenser -150 -3 519 -108 -6 218 -9 995
Nyemission Transtema Group AB - 2024 227 170 Ackumulerat anskaffningsvérde 56778 260665 36708 490859 845 010
Per 31 december 2024 - véigt genomsnitt 2024 fire utspidning 41915 309 Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -34 546 -59 760 -29 464 -10 777 -134 547
Teckningsoptionsprogram - utspadningseffekt _ Arets avskrivning och nedskrivning -4 953 -18175 -2 850 - -26 089
Per 31 december 2024 - vdgt genomsnitt 2024 efter utspadning 41915 309 Omrékningsdifferenser 84 585 108 > 779
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -39 415 =77 350 -32 206 -10 886 -159 857
Per 1]anuari 2025 - antal utestaende aktler e Utg&ende redovisat virde 17363 183 315 4502 479973 685153
Nyemission Transtema Group AB - 2025 =
Per 31 december 2025 - vdgt genomsnitt 2025 fore utspadning 42 951158
Teckningsoptionsprogram - utspdadningseffekt =
Per 31 december 2025 - vdgt genomsnitt 2025 efter utspadning 42 951158
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill dvervakas pa koncernniva utifran tva kassagenererande enheter (KGE). Férandringen jamfort med féregdende ars

tre KGE &r att KGE Transtema service och underhall AB numera ingar i KGE Transtema Sverige. Det svenska bolaget Transtema
Mobile AB ingdr liksom féregdende ar i KGE Transtema Norge, dd Transtema Mobile AB utfor tjanster i Sverige for den verksam-
het som leds och bedrivs fran Norge.

Atervinningsbart belopp fér bolagets KGE har faststallts baserat pd berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av féretagsledningen och som
técker en femarsperiod. Kassafldden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvéxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvéxttakten éverstiger inte den Idngfristiga tillvaxttakten fér marknaden fér kommunikationsldsningar dér berérd KGE verkar.

Vésentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden:

Arlig volymtillvaxt i snitt (CAGR) fér de férsta fem &ren for de olika kassagenererande enheterna framgéar av tabellen nedan.
Vagd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 % (2 %) anvand for att extrapolera kassafléden bortom de férsta fem aren. Diskonte-
ringsranta pa mellan 12,75 % och 14,51 % (12,14 och 14,03 %) fére skatt anvénd vid nuvérdeberékning av uppskattade framtida

Forvaltningsberattelse
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KASSAGENERERANDE ENHETER
Rékenskapsaret 2024 Goodwill CAGR WACC
Transtema service och underhall AB 31954 1,90 % 12,64 %
Transtema Sverige 97 795 510 % 1214 %
Transtema Norge 350 224 2,40 % 14,03 %
479 973
Aktiverad

MODERFORETAGET

utvecklingskostnad

Riakenskapsaret 2025

kassafléden. Ingdende anskaffningsvérde 1902
. . Inkop -
Ledningen har beddmt att den arliga volymtillvaxten fér kassagenererande enheter dver den femariga prognosperioden ar ett - "
viktigt antagande. Férsaljningsvolymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intékter och kostna- Ackumulerat anskaffningsvérde 1902
der. Den arliga volymtillvéxten baseras pa tidigare resultat, den aktuella strategin samt ledningens férvantningar pa marknadsut- Ingdende ackumulerade avskrivningar -1309
veckling i stort. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands 6verensstdmmer med de prognoser som finns i branschrapporter. Den Aret Krivni 37
diskonteringsrdntan som anvands anges fore skatt och dterspeglar specifika risker som géller for rérelsesegmentet. rets avskrivningar 5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1684
Atervinningsvardet bedéms éverstiga det redovisade vardet med god marginal fér den kassagenererade enheten Transtema ° R w0
. e L ° s - - - . prs Utgaende redovisat varde 218
Sverige. En forandring i nagot viktigt antagande sasom &kning av diskonteringsrantan med 4 % eller sankning av omsattnings-
tillvéxten under den 5 ariga prognosperioden med -3 % eller Idngsiktig omsé&ttningstillvixt med O % har inte sa stor effekt att det
skulle kunna reducera atervinningsvéardet till ett vérde som &r ldgre &n det redovisade vardet. Rikenskapsaret 2024
Foér den kassagenererande enheten, Transtema Norge hade ett nedskrivningsbehov uppstatt med 25 430 tkr om diskonterings- Ingdende anskaffningsvérde 1902
rantan efter skatt som anvants i berdkningarna varit 1% hogre dn ledningens beddmning (15,51 % i stallet for 14,51 %) och om Inkép _
omsattningstillvixten varit 3 % Idgre under den 5-driga prognosperioden hade nedskrivningsbehovet varit 14 100 tkr. "
Ackumulerat anskaffningsvéarde 1902
KASSAGENERERANDE ENHETER |ngéende ackumulerade aVSkriVningar -934
Rékenskapsaret 2025 Goodwill CAGR WACC Arets avskrivningar -375
Transtema Sverige 129 749 3,20% 12.75% Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1309
Transtema Norge 285 042 0,00% 14,51% Utgaende redovisat virde 593
414 791

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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NOT 17 Materiella anldggningstillgangar NYTTJANDERATTSTILLGANGAR, IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
Inventarier, ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORDELADE PER MARKNAD 2025 2024
KONCERNEN B\é%gnrig(riz in\;i:rltayt?oflcer; Summa Sverige 371251 339 487
Norge 406 050 568 602
Rékenskapsaret 2025 Ovriga lander 459 1372
Ingdende anskaffningsvarde 13115 182 788 195 903 TOTALT 777 760 909 461
Ink6p 254 22131 22 385
Férsaljning och utrangeringar = -18 340 -18 340 Inventarier,
Omréakningsdifferens - -3 609 -3609 . verktyg och
Ackumulerat anskaffningsvérde 13369 182970 196 339 MODERFORETAGET installationer summa
Ingdende avskrivningar -4 529 -151 285 -155 814 Rikenskapsaret 2025
Arets avskrivningar =517 -13 439 -13 956 Ingaende anskaffningsvérde 3056 3056
Forsaljning och utrangeringar - 18102 18 102 Ackumulerat anskaffningsvérde 3 056 3 056
Omréakningsdifferens - 2518 2518 Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 549 -2 549
Ackumulerade avskrivningar -5 046 -144 104 -149 150 Arets avskrivningar -507 -507
Utgaende redovisat vérde 8 323 38 866 47 189 Ackumulerade avskrivningar -3 056 -3 056
Utgaende redovisat virde 0 (0]
Rékenskapsaret 2024
Ingdende anskaffningsvarde 12 979 169 021 182 000 Rikenskapsaret 2024
Ink&p 136 19 007 19143 Ingaende anskaffningsvérde 3056 3056
Forséljning och utrangeringar - -4 219 -4 219 Ackumulerat anskaffningsvarde 3056 3 056
Omrakningsdifferens - -1021 -1021 Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 961 -1 961
Ackumulerat anskaffningsvérde 13 115 182 788 195 903 Arets avskrivningar -588 -588
Ingdende avskrivningar -4 052 -143 392 -147 444 Ackumulerade avskrivningar -2 549 -2 549
Arets avskrivningar -477 -12 048 -12 525 Utgaende redovisat virde 507 507
Forsdljning och utrangeringar - 3418 3418
Omréakningsdifferens - 737 737
Ackumulerade avskrivningar -4 529 -151 285 -155 814
Utgaende redovisat vérde 8 586 31503 40 089

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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NOT 18 Uppskjuten skatt
Immateriella
KONCERNEN Underskotts- anldggnings- Obeskattade
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN avdrag tillgangar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2024 3 649 = 1344 = 4 993
Redovisat:
| resultatrakningen -220 = -37 - -257
Omrakningsdifferenser -200 = -67 -267
Per 31 december 2025 3 229 (0] 1240 = 4 469
Per 31 december 2023 640 - 1337 - 1977
Redovisat:
| resultatrakningen 3075 - 14 - 3089
Omrakningsdifferenser -66 - -7 -73
Per 31 december 2024 3 649 o] 1344 - 4 993
Immateriella
KONCERNEN Underskotts- anldggnings- Obeskattade
UPPSKJUTEN SKATTESKULD avdrag tillgdngar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2024 = -42 006 = -6 691 -48 697
Redovisat:
| resultatrakningen = 20 227 = -1565 18 662
Omrakningsdifferenser = 1471 = = 1471
Per 31 december 2025 = -20 308 (o] -8 256 -28 564
Per 31 december 2023 - -46 867 - -4 097 -50 964
Redovisat:
| resultatrakningen - 4192 - -2 594 1598
Omrakningsdifferenser - 669 - - 669
Per 31 december 2024 - -42 006 o] -6 691 -48 697
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Underskottsavdrag

Koncernen hade per den 31 december 2025 skattemdssiga underskottsavdrag som uppgick till 14 696 tkr (12 724), vilka kan
utnyttjas for att reducera framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjuten skatt har aktiverats pa 14 677 tkr (12 644) av under-
skotten. Forfallotiden fér samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen nedan.

2025-12-31 2024-12-31

Obegransad livsldngd 14 696 12 724

Koncernen har bedémt att underskottsavdragen ovan ska redovisas da det &r sannolikt att dessa kommer avrdknas mot framtida
dverskott. | bedémningen har man utgatt fran budget och prognos fér de bolag med koncernbidragsratt och utifran det samman-
lagda prognosticerade resultatet kommer koncernen kunna nyttja dessa underskott.

Leasing
Per 31 december 2025 uppgick uppskjuten skattefordran till 41167 (37 311) och uppskjuten skatteskuld till 39 927 (35 967) vilket
nettoredovisas i balansrakningen som en uppskjuten skattefordran.
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Forvaltningsberattelse

MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 835 484 825 638
Férvarv av dotterbolag = 551
Justerad tilldggskopeskilling -9127 9 295
Ackumulerat anskaffningsvérde 826 357 835 484
Ingdende nedskrivningar -31 030 -31030
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -97 000 -
Ackumulerade nedskrivningar -128 030 -31 030
Utgaende redovisat virde 698 327 804 454

Ytterligare information om férvdrv ldmnas i not 33.

Moderféretaget Bokfért varde
FORETAG ANTAL/KAP.
ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDEL % 2025-12-31 2024-12-31
Transtema AB** 1053

556320-3677 MolIndal 100 % - -
Transtema Datelab AB 1000

556522-5728 Orebro 100 % 10 000 10 000
Transtema Mobile AB 500

559074-0105 MolIndal 100 % 200 200
Transtema Foki AB 1000

556452-9963 Enkoping 100 % 36193 36193
Transtema Fiberdata AB***

556644-7578 Gavle - -
Transtema Network Services AB 1000

556884-7676 MolIndal 100 % 183 814 183 814
Transtema Danmark ApS* 50 000

4008 9454 Képenhamn 100 % - -
Transtema Norge AS 1245 000

991386 343 Lorenskog 100 % 379 892 299 671

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

* Verksamheten avvecklad under 2019.
** VVerksamheten avvecklad under 2020.
*** Verksamheten fusionerad under 2025.
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Moderforetaget Bokfort varde
FORETAG ANTAL/KAP.
ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDEL % 2025-12-31 2024-12-31
Transtema SEM AS 100
915798489 Ténsberg 100 % = -
Transtema Mobile Int D.o.o 1
21024937 Belgrad 100 % - -
Transtema Mobile Slovakia Liptovsky 1
54 015 057 Mikulas 100 % - -
Transtema Mobile Poland 100
0000916772 Warszawa 100 % = -
Transtema G-Trench AS***
923136 398 Lérenskog = 51555
Transtema Charge AB 500
559179-3772 Goteborg 100 % 57 782 66 909
Transtema Service och Underhall AB 500
556856-0568 Kungsbacka 100 % 30 446 30 446
Transtema Mobile AS***
998 839 440 Oslo = 125 666
698 327 804 454
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NOT 20 Finansiella instrument per kategori
Finansiella tillgdngar Tillgangar till Finansiella skulder Skulder till
KONCERNEN till upplupet verkligt varde via KONCERNEN till upplupet verkligt vérde via
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvarde resultatrédkningen Summa SKULDER | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
31 december 2025 31 december 2025
Kundfordringar 245 713 - 245 713 Skulder till kreditinstitut 290 966 = 290 966
Ovriga fordringar 769 = 769 Ovriga langfristiga skulder = = 0
Likvida medel 5679 - 5679 Leverantdrsskulder 199 903 - 199 903
SUMMA 252 161 (o] 252 161 Ovriga kortfristiga skulder 481 320 801
SUMMA 491 350 320 491 670
31 december 2024
Kundfordringar 238 451 - 238 451 31 december 2024
Ovriga fordringar 5 455 - 5455 Skulder till kreditinstitut 226 804 - 226 804
Likvida medel 126 061 - 126 061 Ovriga langfristiga skulder - - 0]
SUMMA 369 967 (o] 369 967 Leverantdrsskulder 259 275 - 259 275
Ovriga kortfristiga skulder 553 73 805 74 358
SUMMA 486 632 73 805 560 437

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

For ytterligare information angdende verkligt varde hanvisas till not 3.3.
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NOT 21 Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget

Forvaltningsberattelse

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 246 321 239 815 = 5325
Kreditférlustreserv -608 -1364 = -
KUNDFORDRINGAR - NETTO 245 713 238 451 [0} 5 325

Per den 31 december 2025 uppgick fullgoda kundfordringar till 245 713 Tkr (238 451 Tkr) for koncernen. Per den 31 december
2025 uppgick fullgoda kundfordringar till O Tkr (5 325 Tkr) fér moderféretaget. Det verkliga vardet pa kundfordringarna mot-
svarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Per den 31 december 2025 var kundfordringar uppgaende till 16 791 Tkr (11 974 Tkr) férfallna men utan att ndgot nedskrivnings-
behov ansags féreligga for koncernen. Fér moderféretaget uppgick det till O Tkr (O Tkr). Total férlustniva per 31 december 2025
uppagick till 0,1% (0,1 %) vilket anses vara ovasentligt. Férvantad forlustniva per kategori redovisas darfér ej.

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

1-30 dagar 15 002 6132 - -
31-60 dagar 698 1223 - -
> 60 dagar 1091 4 619 - -
SUMMA FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 16 791 11974 (o] o

Per den 31 december 2025 har koncernen redovisat kundfordringar dér nedskrivningsbehov féreligger pa 608 Tkr (1380 Tkr). Fér

moderforetaget uppgick det till O Tkr (O Tkr).

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Férandringar i kreditférlustreserven ar som féljer:
Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Per 1 januari -1380 -1187
Reservering for forvantade forluster, forandring redovisad i resultatrakningen =270 =237
Aterféring av outnyttjade belopp, féréndring redovisad i resultatrdkningen 258 36
Justering for konstaterade forluster 784 8
PER 31 DECEMBER -608 -1 380

Koncernens reserv for osékra kundfordringar uppgar till 0,2 % (0,6) och beddms vara rimligt beaktat det historiska utfallet, den
aktuella motpartsrisken samt de dialoger som pagar med de kunder som har férfallna fakturor.

Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar ar féljande:

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

SEK 179 587 126 608 = 5325
NOK 53 582 12 372 = -
Andra valutor 13152 835 - -
SUMMA 246 321 239 815 (o] 5 325

Avséattningar till respektive aterféringar av reserver for osékra kundfordringar ingar i posten dvriga externa kostnader i resultat-
rakningen.
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NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror = - 1329 133
Forutbetalda leasingavgifter — - 44 27
Férutbetalda licensavgifter 3837 8 630 10 -
Férutbetalda marknadsforingskostnader 83 272 83 272
Férutbetalda férsakringar 1350 2974 57 180
Upparbetad men inte fakturerad intakt 265 794 243 797 = -
Ovrigt 3737 3250 1808 1266
SUMMA 274 801 258 923 3 331 1878
NOT 23 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavande 5 679 126 061 91 19 335
SUMMA 5 679 126 061 91 119 335
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NOT 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt till-
KONCERNEN Antal aktier Aktiekapital skjutet kapital Summa
Per 31 december 2024 42 951158 42 951 456 040 498 991
Teckningsoptioner = = = 0
Nyemission = = = 0
Teckningsoptionsprogram 2021/2025 = = = 0
Per 31 december 2025 42 951158 42 951 456 040 498 991

Bolagets aktie &r listad pa Nasdag Stockholm Main market under ticker TRANS. Aktiekapitalet i Transtema Group AB uppgar till
42 951158 SEK fordelat pa totalt 42 951158 aktier. Kvotvadrdet pa aktierna &r 1 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Pa arsstdmman den 8 maj 2025 bemyndigades styrelsen att, intill tiden fér ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen och med
eller utan féretradesratt fran aktiedgarnas féretradesréatt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-
tibler ber&ttigande till nya aktier. Bemyndigandet far utnyttjas fér emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
vilka ska kunna genomfdras som kontant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst 10 procent av det vid tidpunkten
for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Darutdver ska styrelsen i samband med férvarv av verksamheter
eller bolag kunna fatta beslut om apportemission motsvarande ytterligare hégst 10 procent av det vid tidpunkten for emissions-
beslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Det totala bemyndigandet om maximalt 20 procent férutsétter saledes att minst
10 procent anvénds for apportemission i samband med foérvérv av verksamheter eller bolag. Emissionskursen ska faststéllas pa
marknadsmadssiga villkor.

Det totala antalet aktier innan utsp&dning fran befintliga teckningsoptionsprogram &r 42 951158 st. Information om aktuella
teckningsoptionsprogram finns i not 25.
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NOT 25 Teckningsoptioner

Arsstdmman har sedan 2016 &rligen beslutat att emittera teckningsoptioner att férvérvas av ledande befattningshavare samt
styrelse i koncernen i syfte att skapa ett langsiktigt engagemang vilket kan férvéntas 6ka intresset for verksamheten och
resultatutvecklingen i féretaget.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett férutbestamt I16senpris tre alternativt fyra ar efter utfardandet.
Teckningsoptionerna forvdrvas av de anstdllda mot kontant betalning.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

I juni 2022 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 43 750 teckningsoptioner riktade till medlemmar i koncernens styrelse
med [6senkurs 41,07 SEK, |6sentidpunkt &ar 2026-06-01- 2026-06-30. Dessa teckningsoptioner ar kdpta till marknadsvarde och
saledes har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

I juni 2024 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 46 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare
i moderforetaget och dotterféretag med I6senkurs 18,20 SEK, I6sentidpunkt &r 2027-06-01- 2027-06-30. Dessa tecknings-
optioner &r kdpta till marknadsvarde och saledes har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

I juni 2024 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 30 000 teckningsoptioner riktade till medlemmar i koncernens styrel-
se med I6senkurs 18,20 SEK, 16sentidpunkt ar 2028-06-01- 2028-06-30. Dessa teckningsoptioner ar kdpta till marknadsvarde
och sdledes har ingen aktierelaterad ers&ttning uppstatt.

Per 31 december 2025 var 119 750 teckningsoptioner utestdende med ett viktat [6senpris om 26,56 kr/aktie som framgar av
tabellen nedan.

Forvaltningsberattelse

2025-12-31 2024-12-31

. Antal Antal

OVERSIKT TECKNINGSOPTIONSPROGRAM optioner Ldsenpris optioner Ldésenpris
Optionsprogram 2022 - teckningsperiod juni 2025 - - 241500 41,07
Optionsprogram 2022 - teckningsperiod juni 2026 43 750 41,07 43750 41,07
Optionsprogram 2024 - teckningsperiod juni 2027 46 000 18,20 46 000 18,20
Optionsprogram 2024 - teckningsperiod juni 2028 30 000 18,20 30 000 18,20
TOTAL / VIKTAT LOSENPRIS 119 750 26,56 361250 36,26
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NOT 26 Upplaning

Redovisat varde

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 290 966 226 804
Leasingskuld 127 775 14 587
Summa langfristig upplaning 418 741 341 391
Kortfristig

Checkrakningskredit 38 877 -
Skulder till kreditinstitut - -
Leasingskuld 78 145 73123
Summa kortfristig upplaning 117 022 73123
SUMMA UPPLANING 535 763 414 514

Det verkliga vardet pa 1dng- och kortfristig uppldning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r
vasentlig.

Redovisat varde

MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 280 000 213 980
Summa langfristig upplaning 280 000 213 980
Kortfristig

Checkrakningskredit 38 877 -
Skulder till kreditinstitut = -
Summa kortfristig upplaning 38 877 (0]
SUMMA UPPLANING 318 877 213 980

Det verkliga vardet pa 1dng- och kortfristig uppldning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r
vasentlig.



KONCERNEN

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning &r i svenska och norska kronor.
Koncernens exponering, avseende upplaning, fér féréandringar
i ranta och kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomférhandling
ar vid rapportperiodens slut foljande:
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Lan hos kreditinstitut
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Lan hos kreditinstitut
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100 000
60 000
60 000
60 000

226
68
79
97

103

254

192
179

229

21
1531

214
548
1496
70
164
334
34
509
361
1496
376
1014
500
374

2028-08-27
2028-08-27
2028-08-27
2028-08-27
2027-01-01
2027-02-14
2027-03-30
2027-04-04
2027-08-31
2027-11-30
2028-03-31
2028-08-31
2029-01-31
2029-02-28
2029-03-31
2029-05-31
2029-07-31
2029-08-31
2029-09-30
2029-09-30
2029-10-31
2029-11-30
2030-04-15
2030-04-15
2030-06-01
2030-07-01
2030-09-01
2030-09-17
2030-10-01

Roérlig réanta 4,204 %
Rérlig réanta 4,022 %
Rorlig ranta 4,022 %
Roérlig réanta 4,204 %
Rérlig réanta 6,59 %
Rorlig ranta 6,59 %
Roérlig réanta 6,59 %
Rorlig ranta 6,40 %
Rorlig ranta 6,34 %
Rorlig ranta 6,34 %
Rorlig ranta 6,34 %
Roérlig ranta 6,39 %
Rorlig ranta 6,55 %
Roérlig ranta 6,54 %
Rérlig ranta 6,58 %
Rorlig ranta 6,58 %
Roérlig ranta 6,59 %
Rérlig rédnta 6,59 %
Rorlig ranta 6,49 %
Roérlig ranta 6,59 %
Rérlig rénta 6,59 %
Rorlig ranta 6,94 %
Roérlig ranta 6,94 %
Rorlig réanta 6,79 %
Rorlig ranta 6,79 %
Roérlig ranta 6,54 %
Rorlig ranta 6,54 %
Rorlig ranta 6,54 %
Rorlig rénta 6,54%

SUMMA UPPLANING

290 966
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2024-12-31 Huvudfdrfallodag

Réntesats

Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut

Lan hos kreditinstitut

58 800
51394
22149

20 000
61 637

597
86
88

3526
134
147
174
177
413

296
261

320

293

2104
290
728
1992
92
216
442
448

2026-01-10
2026-01-10
2026-01-10
2026-01-10
2026-01-10
2026-01-01
2026-02-01
2026-03-01
2026-12-30
2027-02-14
2027-03-30
2027-04-04
2027-08-31
2027-11-30
2028-03-31
2028-08-31
2029-01-31
2029-02-28
2029-03-31
2029-05-31
2029-07-31
2029-08-31
2029-09-30
2029-09-30
2029-10-31
2029-11-30

Rorlig ranta 6,14 %
Rorlig ranta 7,33 %
Rorlig ranta 7,45 %
Roérlig réanta 5,42 %
Rorlig ranta 7,30 %
Rorlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 6,59 %
Rérlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 7,90 %
Rorlig ranta 6,59 %
Rérlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 6,40 %
Rorlig ranta 6,34 %
Roérlig ranta 6,34 %
Rérlig ranta 6,34 %
Rorlig rdnta 6,39 %
Rorlig ranta 6,55 %
Rérlig réanta 6,54 %
Rorlig ranta 6,58 %
Roérlig réanta 6,58 %
Rérlig rénta 6,59 %
Rorlig ranta 6,59 %
Roérlig réanta 6,49 %
Rérlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 6,59 %
Roérlig rénta 6,94 %

SUMMA UPPLANING

226 804

Genomsnittlig rénta pa Ianestocken under dret uppgick till 4,22 % (6,83 %).



Checkrdkningskredit

Innehall

Introduktion

Forvaltningsberattelse

Koncernen har en beviljad koncerngemensam checkrakningskredit om 100 000 (77 500) Tkr. Total checkrékningskredit uppgick per
2025-12-31till 100 000 Tkr. Av beviljad checkrakningskredit har 38 877 Tkr (O Tkr) utnyttjats per den 31 december 2025. Checkrak-
ningskrediten [6per med 6,51 % rdnta som betalas kvartalsvis.

Koncernen
Ej kassaflodes-

1B Kassafldde Ej kassaflddes- paverkande uB
ljanuari  Kassaflode upptagna paverkande poster 31 december
2025 amortering 1&n poster - omklassificering 2025

Langfristiga skulder till kredit-
institut 226 804 -386 520 455 601 -4 919 = 290 966
Finansiell leasingskuld 114 587 - - 13188 - 127 775
Summa langfristig upplaning 341391 -386 520 455 601 8 269 0 418 741
Checkrakningskredit = = 38 877 = = 38 877
Skulder till kreditinstitut 0 = = = = 0
Leasingskuld 73123 -81 606 = 86 628 = 78145
Summa kortfristig upplaning 73123 -81 606 38 877 86 628 (0] 117 022
SUMMA UPPLANING 414 514 -468 126 494 478 94 897 (o] 535 763

Koncernen
Ej kassaflddes-

1B Kassaflode Ej kassaflodes- paverkande uB
1januari  Kassafléde upptagna paverkande poster 31 december
2024  amortering 1an poster - omklassificering 2024

Langfristiga skulder till kredit-
institut 163 310 -4 273 71560 -3793 - 226 804
Finansiell leasingskuld 16 716 - - -2 129 - 114 587
Summa langfristig upplaning 280 026 -4 273 71560 -5 922 [0} 341 391
Checkrakningskredit - - - - - 0
Skulder till kreditinstitut - - - - - 0
Leasingskuld 75 815 -82 302 - 79 610 - 73123
Summa kortfristig upplaning 75 815 -82 302 o 79 610 [0} 73123
SUMMA UPPLANING 355 841 -86 575 71560 73 688 (o] 414 514

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
Moderforetaget
Ej kassaflédes-

1B Kassaflode Ej kassaflodes- paverkande UB
1januari  Kassaflode upptagna paverkande poster 31 december
2025 amortering 1&n poster - omklassificering 2025

Langfristiga skulder till kredit-
institut 213 980 -213 980 280 000 = = 280 000
Summa langfristig upplaning 213980 -213980 280 000 o (o] 280 000
Checkrakningskredit = = = = = 0
Skulder till kreditinstitut = = 38 877 = = 38 877
Summa kortfristig upplaning (o} (o} 38 877 (o} (o} 38 877
SUMMA UPPLANING 213980 -213 980 318 877 (0] (o] 318 877

Moderforetaget
Ej kassaflddes-

IB Kassaflode Ej kassaflodes- paverkande uB
ljanuari  Kassafléde upptagna paverkande poster 31 december
2024  amortering 1an poster - omklassificering 2024

Langfristiga skulder till kredit-
institut 153 672 -9 63 893 -3 576 - 213 980
Summa langfristig upplaning 153 672 -9 63 893 -3 576 [0} 213 980
Checkrakningskredit - - - - - 0
Skulder till kreditinstitut - - - - - 0
Summa kortfristig upplaning o [0} o o [0} 0
SUMMA UPPLANING 153 672 -9 63 893 -3 576 (o] 213 980



NOT 27 Ovriga skulder

Innehall Introduktion
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse

NOT 29 Stallda sakerheter

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tilldggskopeskilling 320 73 805 320 73 805 Fér skulder till kreditinstitut
Personalens skatter 33685 35404 541 1337 Féretagsinteckningar 113 800 113 800 _ _
Moms 15 2l 21592 - 358 Fastighetsinteckningar 6 863 6 863 - -
Ovriga skulder J4Ee 4644 - - Aktier i dotterféretag 642086 887150 609899 706899
SUMMA iz T 135 445 =] 75 500 Spdrrade bankmedel 4 414 5241 = -
SUMMA 767 163 1013 054 609 899 706 899
NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderféretaget NOT 30 Eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen Moderféretaget
Upplupna I8ner 5308 8779 = - 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterldner 65108 95763 694 8l Borgensférbindelse till férman fér dotterbolagens dtagande - - - -
Upplupna sociala avgifter 218 140 34 897 e 1150 Garantier stallda till f5rman for dotterbolagens atagande = - 14 638 11000
Upplupna revisionskostnader 1028 993 261 350 SUMMA o 0 14 638 11 000
Forutbetald intdkt fran kund - 4 409 - -
- Garantier stallda till forman for dotterféretagets dtagande avser en fullgérande garanti for ett storre projekt i ett dotter-
Ovriga upplupna kostnader 43 687 55 761 3369 5706 N » o N . . .
93 Upplup foretag. Moderforetaget har, utdver de garantier stallda till férman for dotterforetags atagande som ar definierade till ett visst
SUMMA 153 271 160 602 5 246 8 017 belopp, &ven annan fullgérelsegaranti fér vissa av dotterféretagens entreprenadavtal. Denna fullgérelsegaranti &r inte begran-

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

sad till ett visst belopp och det gar inte att definiera vad en eventuell fullgérelse skulle fa for effekt.
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
NOT 31 Ej kassaflédespaverkande poster Tillgdngar och skulder avseende nedlagd verksamhet
Koncernen Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Kundfordringar och 6vriga fordringar 58 089 61753
Avskrivningar och nedskrivningar 240 816 121116 881 963 Likvida medel - -
Nedskrivning av fordringar och pagaende arbete 11 84 _ _ Leverantdrsskulder och dvriga skulder -16 518 -17 605
Férandring av avsattningar 1774 1373 _ _ Nettotillgangar fran den nedlagda verksamheten 41 571 44 148
Orealiserade valutakursdifferenser -4182 1222 4 548 -1290 . °
- Netto kassafléden fran nedlagd verksamhet
Ovriga poster =533 204 = -
SUMMA 234338 123999 5429 -327 2025-12-31 2024-12-31
Kassaflode fran den [dpande verksamheten -3 616 1131
Kassafléde fran Investeringsverksamheten = -
NOT 32 Nedlagd verksamhet Kassafldde fran Finansieringsverksamheten - -
Netto kassaflode fran den nedlagda verksamheten -3 616 1131

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit en vasentlig del av koncernens verksamhet, lades ner under 2019. Resultatet
fran den nedlagda verksamheten sarredovisas i koncernen som "Nedlagd verksamhet". Efter nedldggningen av verksamheten

kvarstod vissa regleringsposter i balansrékningen, vilket primért utgérs av den tvistiga kundfordran pa TDC samt relaterade leve-

rantdrsskulder. Fér att dskadliggora att dessa regleringsposter &r hanférliga till den nedlagda verksamheten sarredovisas dessa
poster i balansrakningen som "Tillgdngar avseende nedlagd verksamhet” respektive "Skulder avseende nedlagd verksamhet".

Resultat fran nedlagd verksamhet

2025 2024
Intakter 1442 2 558
Kostnader -5 057 -1161
Resultat fore skatt -3 615 1397
Skatt = -
Resultat efter skatt fran den nedlagda verksamheten -3 615 1397
- Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -3 615 1397

- Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

NOT 33 Sammanfattning av arets forvirv och dess effekt pa kassaflodet

Inga férvarv har gjorts under rékenskapsaret. Beloppen som aterfinns i kassaflédesanalyserna avser utbetalning av tilldggsks-

peskilling.
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NOT 34 Handelser efter balansdagen

Den 23 januari meddelade Transtema att styrelsen har kommit dverens med Henning Sveder om att han ldamnar sin tjanst som
VD och koncernchef for bolaget med omedelbar verkan. Jonas Rigner tilltrader som tillférordnad VD och koncernchef. Bolagets
ordfdérande, grundare och tidigare VD, Magnus Johansson, kommer under tiden, tills dess att en permanent VD har tilltratt,
engageras som arbetande styrelseordférande.

Den 23 januari publicerade bolaget prelimindra finansiella siffror fér fidrde kvartalet och heldret 2025. | samband med detta
informerade dven bolaget om ett besparingsprogram fér 2026. Programmet forvantas berdra ca 160 tjanster i Sverige och ca 90
i den norska verksamhetsdelen. Detta férvéntas resultera i besparingar om ca 125 Mkr pa arsbasis och omstruktureringskostna-
derna uppskattas till ca 30 Mkr under 2026. Atgdrderna férvéntas ge gradvis effekt varav stérre delen under andra halvaret.

Den 27 mars meddelade Transtema att man beslutat om Foéretradesemission, under forutsattning av efterféljande godkdannande
vid en extra bolagsstdmma som halls den 30 april 2026. En (1) befintlig aktie i Bolaget beréattigar till en (1) teckningsrétt. Atta

(8) teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nyemitterade aktier. Detta innebdr att totalt 16 106 682 nya aktier kommer
att emitteras inom ramen fér Féretradesemissionen. Vid full teckning i Foretradesemissionen kommer Transtema att tillforas
cirka 40,3 miljoner kronor fére transaktionsrelaterade kostnader. Nettolikviden, efter transaktionsrelaterade kostnader, avses
anvandas for att stérka rérelsekapitalet under pagdende omstrukturering syftande till att stérka konkurrenskraften och for-
battra IdGnsamheten. Féretradesemissionen &r fullt garanterad genom tecknings- och garantiataganden fran Térnas Invest AB,
Fore C Holding AB, Jonas Nordlund (EFG Bank), IGC Industrial Growth Company AB, Sune Tholin och Jovitech Invest AB. Ingen
ersattning utgar for vare sig teckningsataganden eller garantidtaganden. Varken teckningsataganden eller garantidtaganden &r
sdkerstallda genom bankgaranti, pant eller liknande arrangemang.

Den 27 mars meddelade Transtema att man har ingatt ett &ndrings- och bekraftelseavtal till Bolagets befintliga Ianeavtal och

justerat vissa av dess villkor. Den totala faciliteten, inklusive checkkredit samt avtalets ursprungliga I6ptid kvarstar oféréandrad
efter genomférandet av Féretradesemissionen.
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Koncernen anvander alternativa nyckeltal i syfte att analysera koncernens trender och resultat. Nedan definieras nyckeltalen
som anvéands i de finansiella rapporterna. Har framgar dven en avstdmning av respektive nyckeltal mot den mest direkt avstam-
bara posten i de finansiella rapporterna.

NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2025 2024
Nettoomsattnings- Nettoomsattning innevarande Nettoomsattning innevarande period 2600256 2488722
tillvaxt period/nettoomsattning Nettoomsittning foregaende period 2488722 2688684
foregaende period
Nettoomsadttningstillvaxt 4,5% -1,4%
EBITDA-marginal Rérelseresultat fére avskriv- Rérelseresultat fére avskrivningar 134 871 161212
ningar/nettoomsattning Nettoomsattning 2600256 2488722
EBITDA-marginal 5,2% 6,5%
EBITA-marginal Rérelseresultat fére Rérelseresultat fére avskrivningar pa
avskrivningar pa immateriella immateriella tillgangar 39 442 66 185
tillgangar/nettoomsattning Nettoomséttning 2600256 2488722
EBITA-marginal 1,5% 2,7%
Justerad EBITA- Rorelseresultat fére Roérelseresultat fére avskrivningar pa
marginal avskrivningar pd immateriella immateriella tillgdngar 39 442 66 185
tillgangar justerat fr Jamforelsestérande poster 7317 17 346
jamforelsestérande poster/
nettoomsattning Nettoomsattning 2600256 2488722
Justerad EBITA-marginal 1,8% 3,4%
EBIT-marginal Rorelseresultat fore finansiella Rorelseresultat fére finansiella poster -105 946 40 096
poster/nettoomsattning Nettoomsittning 2600256 2488722
EBIT-marginal -4,1% 1,6%
Periodens resultat Periodens resultat/netto- Periodens resultat -122 676 -11 207
hanforligt till kvar- omséttning Nettoomsattning 2600256 2488722
varande verksamheter,
marginal Periodens resultat hanforligt till
kvarvarande verksamheter, marginal -4,7% -0,5%
Soliditet Justerat eget kapital/balans- Justerat eget kapital 400 631 556 471
omsutning Balansomslutning 1405556 1643 877
Soliditet 28,5% 33,9%
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper No_ter Revisionsberattelse
NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2025 2024 NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2025 2024
Avkastning pa eget Resultat efter finansiella poster/ Resultat efter finansiella poster -133 187 -6 775 Rorelsekapital Rorelsekapital i férhallande till Lager 19 854 17 081
kapital justerat eget kapital Justerat eget kapital 400631 556 471 omséttning rullande tolv Kundfordringar 245713 238 451
Avkastning pa eget kapital -33,2% -1,2% Ovriga fordringar 281 4 959
Avkastning pa Resultat efter finansiella Resultat efter finansiella poster -133 187 -6 775 Forutbetalda kostnader och upplupna
sysselsatt kapital [_xi)cs&:rr/;)stlggz(:;sdlzt;kizlgdeenr Balansomslutning 1405 556 1643 877 intakter 274 801 258 923
Uppskjutna skatteskulder 28 564 -48 697 Justering IFRS16 forutbetalda intdkter 3359 3090
Forskott fran kund -9 127 33404 Leverantdrsskulder -199 903 -259 275
Leverantgrsskulder 199903  -259 275 Forskott frén kund RAl 233404
Ovriga skulder 48712 -135 445 Ovriga skulder Ry 135445
Upplupna kostnader och forutbetalda Tillaggskopeskillingar sev 73805
intakter -153 271 -160 602 Upplupna kostnader och forutbetalda
Balansomslutningen intakter -153 271 -160 602
— icke rantebdrande skulder 965 979 1006 454 Rérelsekapital 133 315 7 583
Avkastning pa sysselsatt kapital -13,8% -0,7% Nettoomsattning rullande tolv
Nettoskuld/EBITDA  Laneskulder minus likvida medel ~ Skulder till kreditinstitut 290966 226 804 (usterad) B 2488722
o placarn SrDBDST iansie e
ningar Checkrakningskredit 38 877 0 Organisk tillvaxt, ej Arets nettoomséttning justerad  Nettoomsattning féregdende period 2488722 2688684
Likvida medel -5 679 -126 061 valutajusterad for forvarv iof(jrhéllande till Nettoomsattning innevarande period
L&neskulder minus likvida medel och foregaende ars nettoomsattning oy fsryiry och strukturforandringar) 2 600 851 2 455 445
placeringar i viardepapper 530 084 288 453 justerad for forvarv Organisk tillviixt o
Rorelseresultat fére avskrivningar 134 873 161 212 Organisk tillvixt, % 4,5% -8,7%
Nettoskuld/EBITDA 39 1.8 Organisk tillvéxt, Arets nettoomsattning justerad  Nettoomsattning fregdende period 2488722 2688684
valutajusterad ltg;vv;rlytiiif?r?éﬁg%t:rti(I)ICijre- Nettoomsattning innevarande period
gaende &rs nettoomsattning (exkl. forvarv och strukturférandringar) 2626331 2472695
justerad for forvary Organisk tillvaxt 137 609 -215 989
Organisk tillvaxt, % 5,5% -8,0%
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Koncernens rakenskaper Moderforetagets rakenskaper Noter Revisionsberdttelse
NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2025 2024 NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2025 2024
Resultat per aktie fore  Periodens resultat hanforligt Periodens resultat hanférligt till Antal anstdllda vid Antal anstdllda vid
utspadning (kr) till moderbolagets aktiedgare/ moderbolagets aktiedgare -122 676 -10 697 periodens slut periodens slut E/T 1306 1345
?Fnon;sn!.tctlllgt aptatl akttler d Genomsnittligt antal aktier fore Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal anstéllda
fg:\z:rr?izgionr:zgléﬁeenrta me utspddning justerat med fond- anstdllda vid periodens slut E/T 1239 1209
emissionselement R 41915 309 Antal aktier Antalet aktier vid periodens slut  For avstdmning, se not 24
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -2,86 -0,26 fore utspadning Aktiekapital och dvrigt tillskjutet
Resultat per aktie Periodens resultat hanférligt Periodens resultat hanférligt till kapital
efter utspadning (kr) till moderbolagets aktiedgare/ moderbolagets aktiedgare -122 676 -10 697 Antalet aktier vid periodens slut  For avstamning, se not 15 och 24
gfetnomtsmt“t(l;g.t an_taltaktlter . Genomsnittligt antal aktier efter efter utspadning ?ktl'tekfpltal och dvrigt tillskjutet
? zr u §p§ nm(l;Jus etra me utspddning justerat med fond- apita
ondemissionselemen emissionselement 42951158 41915 309 Genomsnittligt antalet  Antalet aktier fére utspadning/  Fér avstdmning se not 15
Resultat per aktie efter utspadning aktier fore utspadning  antalet manader Resultat per aktie
(kr) -2,86 -0,26 Genomsnittligt antalet  Antalet aktier efter utspadning/ F6r avstamning se not 15
Eget kapital per aktie Justerat eget kapital/antalet Justerat eget kapital 400 631 556 471 aktier efter utspadning _antalet manader Resultat per aktie
(kr) fore utspadning  aktier fore utspadning Antalet aktier fore utspadning 42 951158 42 951158
Eget kapital per aktie (kr) fore Nyckeltalen ovan avser den kvarvarande verksamheten.
utspddning 9,33 12,96
Eget kapital per aktie Justerat eget kapital/antalet Justerat eget kapital 400 631 556 471
(kr) efter utspadning aktier efter utspadning Antalet aktier efter utspadning 42 951158 42 951158
Eget kapital per aktie (kr) efter
utspadning 9,33 12,96
Kassalikviditet Omséattningstillgdngar + Omséttningstillgdngar 564 733 667 104
ev. outnyttjad checkkredit - Maximal checkrakningskredit 100 000 77 500
lager/korta skulder + utdelning
Utnyttjad checkrdkningskredit -38 877 0
Lager -19 854 -17 081
Omséttningstillgdngar + ev. outnyttjad
checkkredit - lager 606 002 727 523
Summa kortfristiga skulder 539 646 676 368
Utdelning = -
Korta skulder + utdelning 539 646 676 368
Kassalikviditet 1,1 1,1
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NOT 36 Forslag till behandling av resultat

Styrelsen féreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret 2025.

Till arsstimmans forfogande star féljande
(Belopp anges i kr)
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Overkursfond 454 683 458
Balanserat resultat -151 844 740
Arets resultat -77 967 967

224 870 751
Styrelsen féreslar att i ny rékning 6verféres 224 870 751
Totalt 224 870 751
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Styrelsen och verkstéllande direktdren férsdkrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upp-
réttats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberat-
telsen ger en rattvisande éversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor. Hallbarhetsférklaringen har uppréttats i enlighet med de europeiska standarderna fér hallbarhetsredovis-
ning (ESRS) enligt kraven i den svenska arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens innehdll blev klart den 21 april 2026.

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Magnus Johansson
Styrelsens ordférande

Linus Brandt Anna Honnér Ingrid Stenmark
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Rigner
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen och var granskningsberattelse
dver den lagstadgade hallbarhetsrapporten har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Transtema Group AB (publ) for
ar 2025 med undantag fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 18-65. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 12-106 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde foér aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-65. Férvaltnings-
beréttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller
resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och rapport 6ver totalresultatet och balans-
rakningen for koncernen.

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bésta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall,
dess moderfdretaqg eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vésentlighetsniva och bedéma risken for vésentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som

har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
&r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa be-
aktat risken for att styrelsen och verkstdllande direk-
téren dsidosétter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dnda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om
de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till bolagets och koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var beddmning av vésentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

de finansiella rapporterna innehaller ndgra vésent-
liga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
darna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér
den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa 6évervdganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intaktsredovisning av fastprisprojekt

Transtema beskriver intdktsredovisning fér fastprisprojekt i noterna 2, 4 och 5 i denna arsredovisning. Intéktsredovisning av
fastprisprojekt redovisas 6ver tid innebdrande att Transtema redovisar intdkter fran fastprisuppdrag genom tilldmpning av
successiv vinstavrakning.

Bedémningen av projektintédkter och projektkostnader baseras pa ett antal uppskattningar och bedémningar och det féreligger en
risk att dessa beddmningar inte kan géras pa ett tillférlitligt satt. Det finns dédrmed en risk att det slutliga resultatet kan komma att
avvika fran det successivt upparbetade resultatet. Bedémningar gérs bland annat av fardigstallandegraden vilken faststalls genom
att nedlagda utgifter stélls i férhallande till de totala berdknade uppdragsutgifterna.

De mest vdsentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

- Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem stdmmer med redovisningssystem.

« Stickprovsbaserad granskning av projekt for bedémning av bolagets tilldmpning av successiv vinstavrakning vilket inkluderar att fér
ett urval av projekt verifiera existens av avtal, utmana beddomningar avseende fardigstallandegrad och reserv for forlustprojekt.

« Vi har analyserat tidigare projektutfall fér att bedéma ledningens férmaga att beddéma successiv vinstavrakning.

- Vi har skaffat oss en forstdelse av bolagets rutiner och processer for att bedéma fardigstallandegrad och projektredovisning.

Virdering av immateriella tillgangar

Koncernen har genom férvarv anskaffat immateriella tillgdngar i form av kundrelationer, varumérken och goodwill till ett belopp
om 504 MSEK.

Transtema prévar arligen eller vid indikation om ndgot nedskrivningsbehov féreligger f6r goodwill. Fér kundrelationer och
varumérken med bestdmbar livslangd redovisas avskrivningar I6pande och vid indikation pa vardenedgang prévas om
nedskrivningsbehov foreligger.

Nedskrivningsprévning genomférs genom bestdmmande av atervinningsvardet, vilket &r det hégsta av nyttjandevardet och
verkliga vardet med avdrag for férséljningskostnader, vilket jamférs med det bokférda vardet pa tillgdngarna inom respektive
kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévning av goodwill och i férekommande fall av 6vriga immateriella tillgangar &r vésentlig for var revision eftersom
de immateriella tillgdngarna representerar vésentliga belopp i balansrdkningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprévning
dar foretagsledningen behdver gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

| rsbokslutet 2025 identifierade ledningen en indikation av vérdenedgang kopplat till kundrelationerna utifran den utveckling som
skett i Norge. Ett nedskrivningstest utférdes vilket resulterade i en nedskrivning av kundrelationer om 73 MSEK.

Det arliga nedskrivningstestet avseende goodwill indikerade &ven det ett nedskrivningsbehov av goodwill kopplat till verksam-
heten i Norge, uppgdende till 47 MSEK. Totala nedskrivningar avseende immateriella tillgdngar uppgar dérmed till 120 MSEK.

Se not 2, 4 och 16 i arsredovisningen fér en beskrivning av dessa poster.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort ar féljande:

» Beddmt de berdkningsmodeller som bolaget anvant for kundrelationer respektive goodwill

+ Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bolagets budget och strategiska planer per kassagenererande enhet.

- Vi har analyserat hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella justeringar som har skett av antaganden
fran tidigare ar, som en féljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

« Vi har testat kansligheten av de viktigaste antagandena fér att bedéma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

« Vi har &ven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgdr i arsredovisningen.

Bedomning av tvist

Transtema beskriver sin pagaende tvist med TDC i Danmark i noten 32 samt pa sidan 14 i férvaltningsberattelsen. Per boksluts-
dagen férelag fortsatt en osékerhet avseende utgadngen av den pagdende vésentliga tvisten mellan bolag i Transtemakoncernen
och TDC. Den pagadende tvisten som férelag per bokslutsdagen innebér att Transtema riskerar att inte fa full betalning fér sina
fordringar och kan dven ge upphov till framtida utflode av resurser. Transtema uppskattade utfallet av tvisten och har varderat
kundfordringar till det belopp som motsvarar denna uppskattning. Som del av Transtemas bedémning har de inhamtat legal
expertis och tagit del av deras bedémning.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfoért omfattar:

« Inhdmtande av advokatbrev fér de legala ombud som bistar Transtema i tvisten och bedémt om de &r samstdmmiga med ledningens
beddmning.

» Inhamtat ledningens beddmning kring tvisten, stamt av tillganglig fakta och utmanat ledningens antaganden.

« Vi har bedémt om de I&mnade upplysningarna dr &ndamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-11, 113-116 samt 118-120 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-65. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som vi inhamtade fore datumet for denna revisions-
berattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vésentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen

TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2025

Innehall Introduktion

och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer dr nddvandiq for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktéren for beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en
hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV
FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
for Transtema Group AB (publ) fér ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamd&ter och verkstdllande direk-
térerna ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad s
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dr nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda erséattnings-
skyldighet mot bolaget, eller


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

+ pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget dar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgéarder eller férsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som maojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Transtema Group
AB (publ) fér ar 2025.
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Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggoér
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i férhallande till Transtema Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nédvandig foér att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.
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RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder fér att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten dr upprattad i ett format som upp-
fyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar International Stan-
dard on Quality Management 1, som kraver att féreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats
i ett format som mdjliggér enhetlig elektronisk
rapportering av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktéren tar fram un-
derlaget i syfte att utforma granskningsatgdrder som
&r andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,

men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utsags till Transtema Group AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 8 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 14 juli 2016. Transtema
Group AB (publ) har varit ett féretag av allmént
intresse sedan september 2021.

Goéteborg den 21 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av Transtema Group AB (publ):s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbar-

hetsrapporten fér Transtema Group AB (publ) fér

rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 18-65 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper
« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som féretaget har genomfort for
att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation
har utférts sasom den beskrivs i IRO-1i hallbarhets-
rapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns Oversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten fér féregaende rdkenskapsar
har inte varit féremal fér éversiktlig granskning och
nagon granskning av jamfoérelsetalen i hallbarhets-
rapporten fér ar 2025 har ddrmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller dven annan information
&n hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-17,
66-106 samt 113-116. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar ingen
slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var dversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrdackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat

under den 6versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har
uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren
beddmer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad
sakerhet om hallbarhetsrapporten &r upprattad
enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa

grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att
uppna begrénsad sékerhet att hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utférts for att
inhdmta bevis ar mer begrénsade an for ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet och den
sdkerhet som har uppnatts &r darfor [dgre &n for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det
innebdr att det inte &r majligt for oss att skaffa oss
en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar.



Vi &r oberoende i férhallande till Transtema Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta underlag till hdllbarhetsrapporten. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktdren upprattar hallbarhetsrap-
porten i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att géra férfragningar, i férsta hand till personer
som &r ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsrap-
porten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen:

Vara granskningsatgérder avseende den process som
féretaget har genomfort fér att identifiera hallbar-
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hetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till foljande:
« Erhalla en forstaelse fér processen genom att:

- Genomféra forfragningar for att forsta kéllorna
till den information som anvands av foretagsled-
ningen (t.ex. intressentdialoger, affdrsplaner och
strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och

« Utvérdera om den information som erhallits fran
vara atgarder om den process som implementerats
av foretaget dverensstammer med beskrivningen av
processen i IRO-1i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbets-
rapporten inkluderade, men var inte begransade till
féljande:

- Genom férfragningar erhalla en allman férstaelse
for den interna kontrollmiljén, rapporteringsproces-
serna, och informationssystemen som ar relevanta
for upprattandet av informationen i hallbarhets-
rapporten.

+ Utvdrdera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genom-
fort for att identifiera innehallet i hallbarhets-
rapporten ocksa ingar.
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» Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten &r férenlig med kraven i ESRS;

+ Genomfora férfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

- Utfdra substansgranskningsatgérder baserat pa
ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

+ Genom férfrédgningar och analytiska gransknings-
atgérder inhdmta underlag pd metoderna for att ta
fram vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och pa hur dessa metoder tillampades;

+ Erhalla férstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som ar tillampliga med
EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna i hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkludera-
de men var inte begransade till féljande gransknings-
atgérder:

- Utfdrt substansgranskningsatgarder pa utvalda
upplysningar som [amnas enligt EU:s gréna
taxonomi

+ Genomfort forfragningar till féretagsledningen
och andra personer i féretaget fér att erhdlla en
forsta-else for processen och kéllorna till den infor-

mation som anvants i taxonomiupplysningarna

» Utvarderat om presentationen av taxonomiupp-
lysningarna ar forenlig med kraven i EU:s taxonomi-
férordning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i en-
lighet med ESRS maste styrelsen och verkstéllande
direktoren for Transtema Group AB (publ) férbereda
framatblickande information utifran angivna anta-
ganden om handelser som kan intraffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter av Transtema Group
AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte
intraffar som férvantat.

Goéteborg den 21 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning 2025
| Transtema Group AB (publ)

Lagstiftning och regelverket
Bolagsstyrningen i Transtema Group koncernen
("Transtema") bygger pa bade externa och interna
regelverk. De externa regelverken ar Aktiebolags-
lagen, Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter,
svensk kod for bolagsstyrning("Koden™), samt andra
tilldmpliga svenska lagar och bestammelser. Bolagets
interna ramverk omfattar bolagsordningen, regler
och riktlinjer for bolagsstyrning, styrelsens arbets-
ordning, instruktionen till verkstallande direktéren
och de policydokument som bolaget har antagit.
Bolagsordningen ar det grundldggande styrdokumen-
tet for foretaget av vilken bland annat framgar vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek och antalet aktier, aktiedgarnas ratt att delta
pa bolagsstdmma, tillsdttande och entledigande av
styrelseledamdter, och vilka drenden som ska fére-
komma pa arsstamman.

Transtema féljer sedan september 2020 Svensk
kod foér bolagsstyrning. Ingen avvikelse fran koden
har identifierats.

Aktiedgare

Transtemas aktie &r upptagen till handel pa Nasdaq
Stockholm Main Market sedan den 29 september
2021, innan dess handlades aktien pa First North
Growth Market sedan 2016. Vid arsskiftet 2025/26
uppgick aktiekapitalet till 43,0 Mkr férdelat pd 42 951
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158 aktier med ett kvotvarde pa 1 krona och det finns
endast ett aktieslag i Transtema. Under 2025 har
inga nya aktier emitterats. Antalet aktiedgare uppgick
vid drsskiftet 2025/26 till cirka 4 000. Per den 31
december 2025 dger Magnus Johansson, styrelsens
ordférande, via bolag 20,6 % av aktierna i Transtema
och beddms ha betydande inflytande dver koncernen.
Vidare dger Fore C Investment Holding AB 10,0 % av
aktierna i bolaget. Inom resterande 69,4 % av akti-
erna &r spridningen stor. Andra ndrstdende parter &r
samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande
befattningshavare i koncernen, det vill sdga styrelsen
och foretagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

For ytterligare information om Transtemas aktie
och dgarstruktur, se vidare pd Transtemas webbplats
www.transtema.com.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande or-
gan, och det &r vid denna som aktiedgarna kan utéva
sitt inflytande. Stdmman ska avhallas inom sex ma-
nader efter rakenskapsarets slut. Alla aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken och som har anmalt sitt
deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstdmman.
Aktiedgare kan rosta for det totala antalet aktier de
dger, varav en aktie ger ratt till en rost, och far atfol-
jas av hogst tva bitrdden. Aktiedgare som inte kan
ndrvara kan foretradas av ombud. Bolagsstamman
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behandlar bland annat fragor som ror val till styrelse,
i forekommande fall val av revisor, utdelning, faststal-
lande av resultat- och balansrdakning samt ansvars-
frinet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktdren. Bolagsordningen innehaller inga sérskilda
bestammelser om tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om dndring av bolagsordning-
en. Aktiedgare har réatt att fa d4rende behandlat pa
bolagsstamman forutsatt att vederborlig anmadlan
har tillstallts bolaget i god tid innan kallelsen till
bolagsstdmman sands ut. Information, sdsom kallelse
och férslag, infér arsstdmman och protokoll fran
bolagets tidigare arsstdmmor finns publicerade pa
Transtemas webbplats www.transtema.com.

Arsstamma 2025

Arsstdmman 2025 hélls pd Transtemas kontor pa

Fl6jelbergsgatan 12 i MéIndal den 8 maj 2025. Vid

Transtemas arsstdmma 2024 deltog 15 réstberattiga-

de aktiedgare som representerade 18 887 169 aktier

motsvarande 43,97 % av kapital och réster. Pa stam-
man beslutade aktiedgarna bland annat féljande:

+ Att faststdlla resultat- och balansrékningarna for
Bolaget och koncernen samt att ingen utdelning
ska utgd for 2024.

+ Styrelseledamdéterna och den verkstallande
direktdren beviljades ansvarsfrihet for deras
forvaltning av Bolagets angeldgenheter under
rékenskapsaret 2024.

+ | enlighet med valberedningens férslag omvaldes
ledamdterna Linus Brandt, Magnus Johansson,
Anna Honnér och Ingrid Stenmark, samtliga val for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Arsstdmman
beslutade om omval av Magnus Johansson som
styrelseordférande samt omval av Linus Brandt
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som vice styrelseordférande. Till Bolagets revisor
omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

+ Arsstdmman beslutade vidare, i enlighet med
valberedningens forslag att faststélla arvoden at
styrelsen, revisorn samt ledamdterna och ordfo-
randen i revisions- och ersattningsutskotten.

» Den av styrelsen framtagna ersattningsrapporten
for rakenskapsaret 2024 godkéndes. Vidare
beslutades att befintliga riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare forblir oférandra-
de. Principerna finns i sin helhet tillgdngliga pa
Transtemas hemsida.

+ Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera
tillfallen intill slutet av nésta arsstdmma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas féretrédesratt,
besluta om nyemissioner av aktier, teckningsop-
tioner och/eller konvertibler berattigande till nya
aktier motsvarande hdgst 10 procent av det vid
tidpunkten fér arsstamman registrerade aktiekapi-
talet i Bolaget. Emissionskursen ska faststallas pa
marknadsmassiga villkor.

+ Arsstdmman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen intill slutet av ndsta
arsstdamma, fatta beslut om férvérv av hégst en
tiondel av Bolagets egna aktier.

Fullstandiga beslut och protokoll fran stsmman
finns publicerade pa Transtemas webbplats
www.transtema.com.

Arsstimma 2026

Arsstdmma 2026 kommer att &ga rum den 22 maj
2026 k. 14.00 pa bolagets kontor pa Fldjelbergsgatan
12 i M3Indal. Information om arsstdmman publiceras
pa Transtemas webbplats www.transtema.com.
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Valberedningens uppqift &r att vid drsstdmman

ldgga fram forslag till stammoordférande, styrelse,

styrelseordférande, revisorer och revisorsarvoden

samt forslag till valberednings forfarande.
Valberedning till arsstdmman 2026 har utsetts i

enlighet med riktlinjerna antagna pa arsstamman den

5 maj 2022, vilket meddelades genom pressmedde-

lande samt pa Transtemas hemsida den 29 oktober

2025. | valberedningen ingar:

» Per Mellberg, utsedd av Térnas Invest AB

» Goran Nordlund, utsedd av Fore C Investment
Holding

» Jonas Nordlund, utsedd av sig sjalv

» Anders Hultmark, utsedd av IGC Industrial Growth
Company AB

Valberedningen har utsett Per Mellberg till sin ord-
férande.

Valberedningen utgdérs av dgarrepresentanter
som vid tidpunkten fér utnamningen representerade
cirka 42 % av résterna och kapitalet i Transtema.
Valberedningens férslag kommer att presenteras i
kallelsen till arsstdmman 2026 samt pa Transtemas
webbplats www.transtema.com.

Valberedningens uppgifter &r att infér arsstam-
man 2026 bereda och framlégga férslag avseende
val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen,
styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete,
val och arvodering av revisor, val av ordférande for
arsstamman samt, i férekommande fall, &ndringar i
instruktionen for valberedningen.
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Vad avser mangfald har valberedningen i sitt
arbete efterstravat en &ndamalsenlig sammansatt-
ning, mangsidighet och bredd avseende féreslagna
styrelseledamdters kompetens, erfarenhet och
bakgrund, i enlighet med punkt 4.1 Koden. Valbe-
redningen anser att sammansattningen av styrelsen
har en sadan bredd, erfarenhet och kompetens som
ar relevant for bolagets verksamhet och utvecklings-
skede. Kénsfdrdelningen &r tva kvinnor och tva man,
andelen kvinnor ar darmed 50 %.

Styrelsen

Under perioden utgjordes styrelsen av Magnus
Johansson (ordférande), Linus Brandt, Ingrid Sten-
mark och Anna Honnér. Enligt Transtemas bolags-
ordning ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst
sex ledamdter utan suppleanter och véljs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av nasta drsstamma.
Nagon regel om ldngsta tid som ledamot kan ingd i
styrelsen finns inte.

Vid val av styrelse ska efterstravas att styrelsen
som helhet besitter for styrelsearbetet erforderligt
kunnande om och erfarenhet av de samhalls-,
afférs- och kulturférhallanden som rader i de regi-
oner och pa de marknadsomraden d&r Transtemas
huvudsakliga verksamhet bedrivs. Enligt Koden, som
Transtema féljer, ska styrelsen ha en med hdnsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i dvrigt &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de
valda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Enligt Koden ska bolaget efterstrdva en jamn
konsfordelning. Alla styrelseuppdrag i Transtema
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grundas pa fortjanst varvid frémsta syfte &r att
vidmakthalla och férbéattra styrelsens effektivitet
totalt sett. For att uppfylla detta efterstravas en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och det
ar uttalat att mangfald, avseende bland annat alder,
kén, geografisk harkomst, utbildning och yrkesmadssig
bakgrund, ar viktiga omstandigheter att beakta.
Magnus Johansson anses inte vara oberoende till
storre aktiedgare enligt Koden d& Magnus kontrolle-
rar mer &n 10% av totala antalet utestdende aktier i
Transtema. Ovriga av styrelsens ledaméter &r obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt till stdrre aktiedgare.

Ytterligare information om styrelsemedlemmar
framagar pa sidan 119 i rsredovisningen.

Styrelsens arbete under 2025
Under rékenskapsaret genomférdes 20 protokollférda
styrelsemdten. Styrelsens prioriterade fragor har varit
koncernens gallande affarsldage. Styrelsen behandlade
vid sina ordinarie méten de fasta punkter som férelag
vid respektive styrelsemdote i enlighet med styrelsens
arbetsordning som affarslage, orderlage, prognoser,
ekonomiskt utfall, likviditet, arsbokslut och delars-
rapporter. Vidare behandlades évergripande fragor
rorande strateqgisk inriktning, legal struktur samt
digitalisering. Fyra av styrelsemdtena har hallits infor
deldrsrapporter. Ett méte har behandlat Transtemas
strateqi, vidare har ett méte avhandlat Transtemas
budget. Ett konstituerande méte holls efter arsstam-
man dar beslut fattas bland annat om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och plan for
ordinarie styrelsemdten under aret.

Infér styrelsemétena har ledaméterna fatt ett
skriftligt material betraffande de drenden som ska
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behandlas. | materialet ingar bland annat VD:s samt
CFO:s skriftliga rapport samt aktuell finansiell infor-
mation. VD samt CFO ar adjungerade till styrelsen
och sekreteraruppgifternai styrelsen har fullgjorts
av CFO. Vid behov har andra medarbetare féredragit
drenden for styrelsen. Dessa medarbetare har da
ndrvarat under de drenden de varit féredragande for.
Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for
styrelsens arbete och om VD-instruktion inklusive
rapporteringsinstruktion fér verkstdllande direktoren
tillika koncernchefen. Arbetsordningen faststéller det
som stadgas for arbetet utdver aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Ordforandens rolli

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
sd att detta kan utdvas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar, gdllande
regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden)

och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden
foljer verksamheten genom I6pande kontakter med
verkstallande direktéren och ansvarar for att dvriga
styrelseledaméter far tillfredsstallande information
och beslutsunderlag. Ordféranden tillser dven att
det sker en arlig utvérdering av den verkstéllande
direktérens arbete. Ordféranden féretrader bolaget i
dgarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

En gang per &r genomfor styrelsens ordférande

en utvardering av styrelsens arbete i samtal med
styrelsen i sin helhet och via enskilda samtal med
ledamdterna. Flera olika fragestaliningar belyses, till
exempel samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur
styrelsearbetet genomférts. Avsikten &r att fa en bild
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Revisions-Ersattnings-

Utsedd Na&rvaro Beroende Arvode utskott utskott

(20 méten) (Tkr)' (6 m6ten) (3 mbten)

Magnus Johansson? Ordférande 2022 20 732,2 (varav 45,8 ar ers.utskott) 3
Linus Brandt Ledamot 2017 20 389 (varav 103 &r rev.utskott)
Ingrid Stenmark Ledamot 2022 20 297,4 (varav 45,8 ar rev.utskott)

Anna Honnér Ledamot 2022 15 274,6 (varav 22,9 &r ers.utskott) 3

! Faststéllda arvoden enligt drsstdmman 2025.

2 Magnus Johansson anses vara beroende i férhallande till stérre aktiedgare. Ovriga ledaméter anses vara oberoende.

av hur ledamdterna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka dtgdrder som kan vidtas for att
effektivisera och férbattra arbetet. Ordféranden
redovisar utvarderingen for styrelsen och dessutom
for valberedningen.

Ersattningar och ersattningsutskott
Ersattning till styrelsen for det kommande verksam-
hetsaret beslutas varje ar av arsstamman. Det inrét-
tade ersattningsutskottet, bestod under perioden av
Magnus Johansson (ordférande) samt Anna Honnér.
Under aret 2025 har utskottet haft tre ordinarie mo-
ten dar ersattningar, incitamentsprogram, riktlinjer
for incitamentsprogram samt anstallningsvillkor

for bolagsledningen har diskuterats. Under 2025

avslutades ett optionsprogram till ledande befatt-
ningshavare.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare antogs pa arsstdmman 2024 och géller i fyra
ar. l enlighet med det s& féreslar styrelsen att rikt-
linjer for ersattningen till ledande befattningshavare
utgdrs av fast 16n, rorlig ersattning samt pension
och andra férmaner. Den sammanlagda ersattningen
ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och avspegla ansvarsomrade och befattningens
komplexitet. Verkstallande direktéren forhandlar
ersattning och anstallningsvillkor for medlemmarna i
ledningsgruppen. Fér mer information se not 10 i ars-
redovisningen. Ersattning till revisorerna utgar enligt
godkand rakning.



Revision och revisionsutskott

Revisorer utses av arsstdmman. Uppdraget géller till
slutet av den arsstdmma som halls aret efter revi-
sionsvalet. Revisorn har i uppdrag att fér aktiedgarna
granska Transtemas arsredovisning och bokféring,
samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning. Revisorn lamnar en revisionsberattelse
till arsstémman. Aktiedgare har méjlighet att stélla
fragor till revisorn pa arsstamman.

Revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB ("PwC") valdes av arsstdmman 2025
till revisor fér tiden intill utgdngen av arsstdamman
2026. Huvudansvarig revisor har for perioden varit
Patrik Resebo. PwC har utfért revisionen i samtliga
svenska och norska dotterbolag vilka ar inkluderade i
revisionsinsatsen.

Under perioden bestod revisionsutskottet av Linus
Brandt (ordférande) och Ingrid Stenmark. Revisions-
utskottet har traffats sex gdnger under aret och har
bland annat behandlat intern styrning och kontroll,
revisorns granskning och rapportering, intern finan-
siell rapportering samt inventering av risker inom bo-
laget. Vidare har utskottet infor varje kvartalsrapport
granskat informationen infor styrelsebeslut. Under
2026 ar avsikten att genomféra minst sex ordinarie
revisionsutskottsmoten.

Revisorerna har deltagit vid tre av de genomfdrda
revisionsutskottsmotena, och vid ett tillfalle presente-
rat sin rapport avseende vasentliga iakttagelseri
samband med bokslutsgranskning for styrelsen. Efter
slutférd granskning av arsredovisningen avger revi-
sorerna en granskningsrapport. Revisorernas skrift-
liga rapporter har distribuerats till hela styrelsen
och revisionsutskottets ordférande har presenterat
vasentligheter fran rapporterna.
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Verkstallande direktor

Verkstallande direktor fér koncernen 2025 var
Henning Sveder som tilltradde vid stdmman 2022. |
januari 2026 lamnade Henning sin roll. Han har under
perioden inte haft ndgra vasentliga uppdrag utanfor
bolaget.

Verkstallande direktdren ar ansvarig infor styrel-
sen och ska leda och utveckla bolaget. Verkstédllande
direktéren handhar den |6pande férvaltningen av bo-
lagets angeldgenheter och ska inom ramen for aktie-
bolagslagen samt av styrelsen faststalld afférsplan,
budget och VD-instruktion samt 6vriga riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut
som krdvs for rérelsens utveckling. Den verkstallande
direktdren ska vidta de dtgédrder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsfdrvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdéren och styrelsen i Transtema har utarbetat
en instruktion avseende verkstallande direktérens
arbetsuppagifter och rapporteringsskyldighet. In-
struktion for den verkstdllande direktéren faststalls
arligen vid det styrelseméte som ndrmast foljer efter
respektive rsstamma.

Koncernledningen

Verkstdllande direktéren har utsett en koncernled-
ning, tillika Transtemas ledande befattningshavare.
Koncernledningen bestar av koncernens verkstallan-
de direktdr, CFO, CMO, CSO, CHRO, CIO samt vice VD.
Koncernledningen arbetar mycket ndra varandra med
i stort sett daglig kontakt, veckovisa moten samt ett
antal off-sitemdéten i samband med bland annat bud-
get och strategiarbete. Under &ret har frdgor av saval
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operativ som strategisk karaktar behandlats I6pande.
Information om vd och koncernledning framgar pa
sidan 118 i arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt svensk aktiebolagslag for
den interna kontrollen. Styrelsens ansvar regleras
dven i arsredovisningslagen samt svensk kod fér
bolagsstyrning. Malet med den interna kontrollen &r
att skapa en tydlig ansvarsstruktur och en effektiv
beslutsprocess.

Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande
dokument av betydelse for den finansiella rap-
porteringen for att sakra en effektiv kontrollmiljo.
| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér
verkstdllande direktéren sdkerstalls vidare en tydlig
roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa faststéllt ett antal grundidggande riktlinjer och
policys som har betydelse for den interna kontrollen.
De grundldaggande styrdokumenten ar I6pande fére-
mal fér dversyn. Darutdver férutsatter en fungerande
kontrollmiljé en adekvat organisationsstruktur och
[6pande dversyn av densamma. Transtemas koncern-
ledning rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Koncernledningen ansvarar vidare for det system
av interna kontroller som kravs for att hantera va-
sentliga risker i den I6pande verksamheten. Cheferna
pa olika nivaer inom koncernen har slutligen definie-
rade befogenheter och ansvar avseende den interna
kontrollen.

Bolagsstyrning

Koncernledning och styrelse
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Innehall Introduktion Forvaltningsberéattelse

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-

ningsrapporten fér ar 2025 pa sidorna 113-116 och
for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag ar férenliga med &rs-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Go6teborg den 21 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor

Hallbarhetsrapport Finansiell information Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande Koncernledning och styrelse
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Koncernledning

Jonas Rigner

VD och koncernchef

Jona Rigner (1968) ar utbildad
civilingenjér fran Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg. Jonas har dver
20 ars erfarenhet av olika ledande
befattningar inom telekom- och
energibranschen samt en bakgrund
som Managementkonsult. Jonas
kommer senast fran rollen som VD for
Malarenergi EInat AB.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: 10 000
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Tobias Martinsson

Chief Financial Officer

Tobias Martinsson (1977) ar utbildad
civilekonom vid Handelshogskolan
Goteborg med kompletterande studier
fran UTS Sydney. Tobias har mangarig
erfarenhet fran controlling tjénster

i olika branscher samt en bakgrund
som Managementkonsult. Tobias har
varit ekonomichef i USA och kommer

senast fran rollen som ekonomichef for
Tranter International AB med ansvar fér

bolagen i Europa.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: 10 000

Introduktion

PR

Sofia Hermansson
Chief Marketing Officer

Sofia Hermansson (1978) har studier
inom marknadsforing och foretagseko-
nomi vid Handelshdgskolan i Géteborg
samt kompletterande studier i indu-
striell marknadsforing och inkdp (B2B)
vid Chalmers tekniska hdgskola. Sofia
har mangarig erfarenhet av industriell
marknadsforing i en rad internationella
koncerner som Jungheinrich AG och
Viega GmbH & Co. KG.

Antal aktier: 2 980
Antal aktieoptioner: 16 500

Forvaltningsberattelse

Per Swedberg
Chief Sustainability Officer

Per Swedberg (1967) ar utbildad
Civilingenjor vid Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg. Per har dver
20 ars erfarenhet av olika ledande
befattningar inom Ericsson. Per
kommer senast fran en roll som
Business Support inom TNS.

Antal aktier: 80 000
Antal aktieoptioner: 25 000

Hallbarhetsrapport
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Nina Jernemalm

Chief Human Resources Officer

Nina Jernemalm (1969) &r i grunden
gymnasieingenjér med en gedigen bak-
grund fran bland annat byggbranschen
samt 1ang erfarenhet inom telekom-
branschen. Nina har dver 19 ars
erfarenhet av ledande positioner inom
Ericsson, bland annat inom tillverkning
och industrialisering. Sedan 2006 har
Nina verkat pa ledande positioner inom
HR.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: O

Bolagsstyrning 118

Bolagsstyrningsrapport Revisorns yttrande Koncernledning och styrelse

Mikael Havel

Chief Information Officer

Mikael Havel (1982) har 15 ars erfaren-
het fran ledande positioner i strategisk
IT, digitala transformationer och IT
leverans i bolag som Accenture, Volvo
Cars och Stena AB. Mikael har studerat
industriell ekonomi pa& Chalmers.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: O



Styrelse

Magnus Johansson

Styrelseordforande sedan ar 2022
Styrelseledamot sedan ar 2014

Magnus Johansson (1963) ar utbildad civilingenjor i datateknik
vid Chalmers Tekniska Hogskola. Han har erhallit en MBA fran
Handelshdgskolan i Géteborg.

Han har vidare examina fran officershdgskolan i Karlskrona
och krigshégskolan i Stockholm. Magnus har sedan ar 1997
varit dgare och VD i Transtema AB, numera ett heldgt dotter-
foretag till Transtema Group AB.

Magnus ar inte oberoende till bolaget och dess storre
dgare.

Antal aktier: 8 860 000
Antal aktieoptioner: O
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Linus Brandt

Styrelseledamot sedan ar 2017
Vice styrelseordférande sedan ar 2019

Linus Brandt (1966) &r utbildad civilekonom pa Handelshdg-

skolan i Goteborg. Linus Brandt &r CFO och Executive Vice
President i Opus Group (publ).

Linus har tidigare varit CFO pa Stena Adactum och
Mediatec, och har dven bakgrund som auktoriserad revisor
och Partner pa Deloitte.

Linus ar oberoende till bolaget och dess storre dgare.

Antal aktier: 2 000
Antal aktieoptioner: 22 500
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Anna Honnér
Styrelseledamot sedan ar 2022

Anna Honnér (1966) har dver 25 ars erfarenhet fran telekom,
energi och mjukvaruutveckling varav 8 ar i koncernledningen
for Goteborg Energi. Hon ar en erfaren ledare med roller som
Forsaljningsdirektdr pa TeliaSonera, VD pa GothNet, VP Sales
& Marketing pa WirelessCar och Affarsomradeschef pa HiQ.
Hon ar certifierad Styrelseledamot och har i tidigare uppdrag
suttit som ledamot och ordférande i onoterade bolag och
féreningar.

Anna har sarskild kompetens inom férséljning, affars-/
verksamhetsutveckling, kommunikation och IT/digitalisering.

Anna ar oberoende till bolaget och dess stdérre dgare.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: 16 250

1';2\‘:

Ingrid Stenmark

Styrelseledamot sedan ar 2022

Ingrid Stenmark (1966) har en jur kand fran Stockholms
universitet. Hon har éver tjugo ars erfarenhet fran telekom,
IT och media, varav sju ar i ledningen f6r Telia Company AB.

Ingrid ar styrelseledamot i Eurofiber, Truecore AB, Moldcell
och styrelseordforande i Myrspoven AB samt har tidigare
varit styrelseledamot i bland annat Turkcell, MegaFon och
Kcell.

Ingrid ar oberoende till bolaget och dess storre dgare.

Antal aktier: 17 313
Antal aktieoptioner: 22 500
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