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Vi ser till att natet fungerar

Ett nat maste fungera dygnet runt, aret om. Det &r var installning.
Darfor har vi tekniker 6ver hela landet som ar tillgangliga 24 timmar
om dygnet 365 dagar om aret. Vi kan hjélpa dig med alla typer av
kommunikationsnat - mobilt, fiber, koppar och el. Fran planering och
byggnation till service, drift och underhall. Kort sagt; vi ser till att
ndtet fungerar. Idag och i framtiden.
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Over 1000 anstéllda Cirka 300 000 servicedrenden Verksamhet pa 85 orter




NETTOOMSATTNING

690 Mkr

Cirka 1690 Mkr i nettoomsattning
under 2021
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2021. Den formella &rsredovisningen omfattar sidorna 40-93. Ars-
redovisningen omfattar &ven Transtemas hallbarhetsrapport for
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inom 1timme




Aret | korthet

Transtema kan ldgga vytterligare ett intensivt och framgangsrikt ar bakom sig nar 2021
laggs till handlingarna.
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UNDER ARET har Transtemas arbete med héllbarhet fort-
satt vilket bland annat innefattat ansdkan till Science Based
Target Initiative i april 2021. Arbetet med att satta upp mal
som stravar efter att begransa den globala uppvarmningen till
1,5°C, i linje med Parisavtalet har pagatt sedan dess och i slutet
pa 2021 har dessa mal skickats in for godkannande av SBTi.

I APRIL meddelar Transtemas styrelse att bolaget har
ansokt till Nasdag om att inleda ett listbyte till huvudlistan.

Ett listbyte vilket sedan genomfordes den 29 september da
Transtema flyttade fran Nasdaq First North Growth Market till
Nasdag Stockholm Main Market (small cap). Flytten bedéms av
styrelsen underlatta Transtemas langsiktiga tillvaxt, 6ka likvidi-
teten i aktien och darmed skapa ytterligare varde for dagens
aktiedgare, samt underlatta och 6ka maojligheterna for fler och
aven storre institutionella investerare att bli aktieagare.
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I MAJ meddelar Transtema att dotterbolaget Transtema
Network Services tecknat ramavtal med Ericsson AB kring
utbyggnad av 5G i Sverige. Avtalet ar rikstackande och
inkluderar dven nedmontering av befintlig utrustning samt
konsulttjanster inom bland annat kvalitet och integration.
Ramavtalet stracker sig fran avtalsskrivning till utbyggnaden
ar fardigstalld.

I JUNI signerade Transtema ett nytt langsiktigt finansie-
ringsavtal med koncernens bank. | samband med detta
aterbetalas skulden till Ericsson AB, vilken uppkom i samband
med refinansieringen i december 2019, till fullo. Motsvarande
skuld finansieras framgent av koncernens bank varfor ingen
forandring av koncernens skuldsattning skett.

tecknade Transtema Network Services
ett tredrigt avtal med Cellnex som underhallspartner
relaterat till Cellnex torninfrastruktur i Sverige, Celinex-ar
Europas marknadsledande tornforetag med verksamhet i
12 lander. Avtalet omfattar férebyggande och korrigeran-
de underhall och tillhérande arbeten av Cellnex mer &n
2 700 torn- och takplatser éver hela Sverige.
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Vi ldgger ett mycket bra ar bakom oss. Med 20% tillvaxt i omsattning,
fordubblat rorelseresultat, starkt kassafléde och en nettoskuldsattning
ndra noll vid drets slut, kan jag inte vara annat &n nojd. Vi dvertraffar

vara finansiella mal for aret med marginal.

Under 2021 har vi natt vara operativa och

affirsméssiga mal.

+ Vidareutvecklat var strategi, med flera nya spdnnande
utvecklingsmdjligheter i var affarsplan.

+ Tecknat flera nya strategiska afférskontrakt, sdésom 5G
utbyggnation och underhallsavtal av Cellnex torninfra-
struktur.

+ Genomfért arbetet med "Ett Transtema" i var externa
och interna kommunikation under ett gemensamt och
férstarkt varumdarke, pa var hemsida och i vara digitala
kanaler.

+ Tagit ledarskap i var bransch inom hallbarhet med ut-
manande mal, samt anslutit oss till Science Based Targets
Initiative (SBTi) med syfte att sdtta vetenskapligt baserade
mal fér minskning av vara utslapp, vilka 6verensstammer
med Parisavtalets malsattning att halla den globala upp-
varmningen under 1,5°C.

+ Etablerat ett Iangsiktigt samarbete med Stadsmissionen,
som en del i vart sociala engagemang och hallbara
ansvarstagande.

+ Avslutat arbetet med konsolidering av koncernen -
nu har vi farre och starkare dotterbolag.

+ Genomfért listbyte i september, fran Nasdaq First North
till Nasdag Stockholm Main Market, efter en omfattande
revision av var interna kontroll, styrning och riskhantering.

+ Pabdrjat arbetet med att 6ka var tillvaxt dver tid med vart
forsta forvarv och en vidare nordisk expansion.

+ Minskat den aterstdende osékerheten i pagaende tvister
med en framgangsrik dom i en &ldre fiberentreprenad.

Under hosten genomférde vi dven en kundundersdékning med
mycket gladjande resultat. En hog svarsfrekvens och mycket
hoga betyg starker oss i dvertygelsen att vi gor ratt saker
och att vi gor saker ratt. En Net Promotor Score (NPS) om
50% &r det valdigt fa bolag som kan uppvisa.

Arbetet med nordisk expansion bar frukt i mars 2022, da vi
forvarvade 100% av aktierna i norska Tessta Connect, vilket
blir var plattform i Norge fér fortsatt tillvaxt. Bolaget &r,
precis som Transtema, verksamt inom telekom med stabila
och Iangsiktiga kundrelationer. Vi ser stora méjligheter att
utveckla var affar i Norge tillsammans med Tessta.

TRANSTEMA GROUP AB

Om vi blickar framat sa haller vi fortsatt en stadig kurs. Var
vision - "Ser till att natet fungerar”, var vardegrund, var karn-
affér och vara langsiktiga mal ligger fast. Under 2022 skall vi
fortsatt att arbeta med och fokusera pa bland annat att:

» Sdkerstalla effekten av genomférda forandringar
och fortsatta forbattrings- och férandringsarbetet
bland annat genom en fortsatt digitalisering.

+ Vidareutveckla var organisation inom sélj och
marknadsféring och pa sa satt skapa langsiktiga férut-
sattningar foér tillvéxt enligt vara finansiella mal.

» Utveckla affdaren inom E-mobility (laddinfrastruktur)
och Facility Management (teknisk drift).

+ Fortsétta arbetet med att reducera risk och I6sa ater-
stdende historiska tvister.

+ Sé&kerstélla var férvarvade norska verksamhet,

Tessta Connect.

+ Oka var tillvéxt genom fortsatta forvarv och nordisk
expansion.

+ Fortsatta omstéliningen fér att nd vara hallbarhets-
mal ar 2025 och 2030.

+ Utdka och férdjupa vart sociala ansvarstagande
pa nya orter i landet.

I anslutning till arsstdmman 2022 kommer jag att ldmna
rollen som VD och koncernchef och fokusera framat pa en
Iangsiktig roll i styrelsen, férutsatt stdmmans beslut. Ett
svart beslut efter 25 ar, men jag &r helt trygg med att min
eftertrddare Henning Sveder, var nuvarande CFO, &r réatt
person att fortsatta driva och utveckla Transtema i linje
med var fastlagda strategi. Jag kommer naturligtvis stétta
Henning i hans nya roll, sa att évergangen blir smidig.

Sammantaget ar jag mycket néjd med 2021 och blickar
framat med stor tillférsikt. Jag tackar alla kollegor, kunder,
leverantdrer och andra partners fér 25 fantastiska ar tillsam-
mans.

Magnus Johansson,
VD och koncernchef Transtema Group AB
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Finansiella mal

Det ar vasentligt for Transtema att vi moter vara arliga finansiella mal
over tid for att sakerstalla Iangsiktig stabilitet for vara medarbetare,
kunder, leverantorer och aktiedgare.

OMSATTNINGSTILLVAXT

>10%

Omsattningstillvaxten inklusive forvarv
skall uppga till minst 10 procent.

UTFALL 2021
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Omsdattningen uppgick till 1 690,0 Mkr
(1404,8), en 6kning med 20,3 %
jamfort med samma period 2020.
Organisk tillvaxt, dvs justerat for
avyttrade dotterforetag, uppgick till
25,0 %.

EBITA-MARGINAL

>59%

EBITA-marginalen skall uppga till minst
5 procent.
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Rorelseresultat efter avskrivningar
(EBITA) uppgick till 137,5 Mkr (54,6),
vilket motsvarar 8,1 % (3,9) av netto-
omsattningen och en dkning med
151,8 % jamfort med samma period
2020.

NETTOSKULD/EBITDA

2.0

Nettoskuld/EBITDA skall inte
overstiga 2,0.

UTFALL 2021
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Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,0, en
forbattring fran 1,0 jamfort med samma
period 2020.



Transtemas Strategi 2022

Under 2021 kunde vi 6ka vart fokus ytterligare pa tillvéxt. Aren innan lade vi grunden till den
nya strategin genom att ompositionera vart erbjudande mot drift och underhall, effektivi-
sera organisationen och avyttra affarsomraden som inte direkt stoder var strategi.

Var affar utgar ifran att kraven pa uppkoppling, tillgang-

lighet, driftsakerhet och sakerhet standigt okar i all infra- Vara styrkor &r féljande:

struktur for kommunikation. Saval manniska som maskin - Rikstéckande - inom Ttimme &r vi pé plats

ar uppkopplade, bade fast och mobilt. For att tillgodose de - 24/7 - Natdrift, faltservice och kundsupport dygnet

okande kraven, kommer allt hogre krav att stallas pa hur T

naten designas, byggs och underhdlls. Vart ledord ar att vi © ulrekaller - Brenedhans sEst Uil ieller

‘ser till att ndtet fungerar”. + Innovation - vi driver utvecklingen genom digitali-
sering och nytankande

Vi ar en helhetsleverantér inom telekom med fokus pa drift - Hallbarhet - vi &r ledande i var bransch med hégt

och underhall, vilket ger oss starkare kundrelationer, langre
kontrakt, forutsagbart kassaflode, liten sasongsvariation
och begransade risker. Genom att utnyttja vara styrkor
skall vi bli ledande pa vara marknader och bidra till vara
kunders utveckling och omstallning samtidigt som vi bidrar
till effektivisering over tid.

stallda mal
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STRATEGI

TANKANY TS

VI SER TILL
ATT NATET
FUNGERAR

/ g‘

S
AMKANT IO HALLBAR™
OCH JAMSTALDHET

Vara grundldggande vérderingar Strategiska malsattningar

Tdnka nytt Ndéjdaste kunderna

Vi ar stolta 6ver den entreprendrsanda och drivkraft som vi har inom Vi skall vara marknadsledande och vara kunders sjalvklara val geno
Transtema, vilket gor oss till ledande for utvecklingen i branschen. Detta bidra till vara kunders tekniska utveckling o { digt sor
genomsyrar hela var verksamhet, fran ledning till den enskilda medar- bidrar med effektivisering och kostnad kti er
betaren. Vi vill att alla medarbetare ska vara engagerade i var utveckling hég tillgdnglighet och driftsakerhet, d |

fran att lyfta férbattringsférslag till deltagande i férbattringsprojekt.

Attraktivaste arbetsgivare
Visa respekt Vi skall vara telekombranschens mest a
Pa Transtema beméter vi varandra, kunder, leverantérer, samarbets- attrahera och behalla kompetenta me
partners och samhallet med respekt. Detta innebar att vi upptrader var viktigaste resurs och vi strévar h
professionellt, tilltalar varandra i en vanlig ton och visar omtanke for arbetsplats med en stark kultur oc
alla omkring oss. | en omgivning dar vi kdnner oss trygga och stéttar
varandra kan vi vdxa och vara med och bidra positivt till verksamheten. Utveckla erbjudandet_
Alla medarbetare &r sténdiga representanter fér vart féretag och vart
agerande paverkar inte bara oss som individer utan ocksa Transtemas
varumarke.

Vi vill IdBpande utveckla erbjud
skapa nya intdktsstrémmar. Un
och skapat nya affarer inom
Management / Site Managenr
Ta ansvar

Transtema vill vara en palitlig arbetsgivare, leverantér och kund som Fokus pa° tillvéxt

inger fortroende. Detta ar ett ansvar Transtema vill att alla medarbetare Vilhaneii ok

ska forvalta pa basta satt och visa att de tar pa stérsta allvar. Transtema anfér Sveriges grénse

tror dven att det &r viktigt att vaga delegera ut ansvar till alla de som For att.ﬂterllga' e accele
arbetar for Transtema och visa att medarbetare har foretagets fulla

fértroende. Att var och en som arbetar fér Transtema tar ansvar for
sina arbetsuppgifter &r en viktig del i att uppna den kvalitet och service
Transtema vill erbjuda vara kunder.

bolag med 0
] L

| framke
Vi har satt a



Affaren och vart
erbjudande

Transtema ar en helhetsleverantor

inom telekom med fokus pa tekniska
tjanster, drift och underhall, vilket bolaget
levererar med en egen rikstackande
organisation med kompetenta och
erfarna multitekniker.

Transtema utfor installationer och underhall samt har tva
separata centraler for natévervakning och -drift, som 6ver-
vakar vara kunders nat dygnet runt, dret om, for att saker-
stalla tillganglighet och kvalitet. Inriktningen pa verksamheten
mojliggor starka kundrelationer, 1dnga kontrakt, liten sasongs-

och konjunkturvariation, begransade risker samt forutsagbara

intakter och kassaflode.

Okade krav

Bolagets verksamhet utgar ifran antagandet att kraven pa
uppkoppling (connectivity), tillganglighet (availability), driftsa-
kerhet (reliability), sakerhet och kapacitet gradvis kommer att
oka i alla kommunikationsnat, saval fasta nat som mobilnat,
och att bade manniska och maskin kommer att vara uppkopp-
lade. For att uppfylla dessa krav, kommer kraven pa hur naten
designas, byggs och underhalls att 6ka i motsvarande takt.

Marknadsledande

For Transtema innebdr detta att vi skall vara marknadsle-
dande i att leverera dessa tjanster och bidra till vara kunders
tekniska utveckling och omstalining samtidigt som vi bidrar
med effektivisering och kostnadsreduktioner dver tid.

Komplett erbjudande

Transtema har ett komplett erbjudande till natagare och
operatorer - allt fran design och byggnation till ngtdrift, support
och underhall av fibernat, kopparnat och mobilnat. Transtema
tillhandahaller &ven natverksutrustning och konsulttjanster.
Inom omradet elteknik arbetar Transtema med lagspanning
och kommunikationslosningar, till exempel laddinfrastruktur
och uppkopplade elméatare. P4 den norska marknaden arbetar
vi aven med systemldsningar inom server, storage och disaster
recovery. Transtemas malgrupper ar primart teleoperatorer,
stadsnat, energibolag, offentlig verksamhet och storre foretag.

Hog ambition

Var ambition ar att bli telekombranschens mest
attraktiva tjansteforetag for kunder, leverantorer, an-
stdllda och &gare. Vi har en tat dialog med vara kunder
och jobbar tillsammans for att skapa forutsattningar
for 6kad lonsamhet och kundupplevelse for alla parter.
Vi utvecklar vara medarbetare till att klara manga
typer av uppdrag, det ar vad vi kallar "multitekniker”,
det gor att vi driver kostnadseffektivitet och minskar
miljopaverkan. Det leder ocksa till kortare atgardstider
och skapar en miljo dar vara anstallda far mojlighet till
vidareutveckling. Vara samarbetspartners ar en viktig
del av var leveransformaga och vi har hogt stéllda
krav och forvantningar som vi l[dpande foljer upp
tillsammans.




VARA FRAMSTA
KONKURRENSFORDELAR AR:

e 24/7 natdrift, faltservice och kund-
support. Dubbla driftcentraler pa olika
orter.

Rikstdckande organisation som har
samtliga invanare i Sverige inom en
dryg timme.

Valutbildade multitekniker 6kar natens '
tillgénglighet. N =

Vi

Sékerhetsklassning (SUA) och erfor- ~
derliga certifieringar fér kunder och”
uppdrag med hdga sakerhetskrav.

%

Automatiserad hanteri"hg av service-
arenden och ruttplanering for effektiv -
planering, kort responstid och minskad/
miljépaverkan.
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Tydliga och ambitiésa mal for Iangsiktig
hallbarhet. -

i
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Transtema ser goda affarsmojligheter framover, med mojlighet till tillvéxt bade i
Sverige och utomlands, framst inom foljande omraden

FASTA NAT MOBILNAT UTILITIES/10T
Natforstarkningar och Byggnation 5G, demontering 3G Laddinfrastruktur

uppgraderingar aktiv utrustning Natforstarkningar stamnat Smart City
D”ft och underhall, Campusnat och inomhustéckning Drift och underhall

Laciliticy Magggament Drift och underhail, Proptech

“ Facilities Management
e . ~ R ¢ r: X
i B -9 s -
" ' ‘:‘a =




Hallbarhets-
rapport

Varlden och samhadllet i stort ar mitt uppe i en
enorm hallbarhetsutmaning. Klimatutmaningen
som sannolikt ar en av de storsta utmaningar
manskligheten stallts infor pa mycket lang tid
ar uppenbar for de flesta. Aven andra aspek-
ter med koppling till samhallets hallbarhet har
aktualiserats pa senare tid och fatt allt hogre
prioritet for foretag, offentlig sektor och
privatpersoner.

| och med en pandemi, ett forandrat sakerhetslage i omvariden
och en allt snabbare energiomstallning har flera pagaende
samhallsforandringar accelererat. Kraven pa vara el- och
kommunikationsnat forandras nu mycket snabbt for att mota
ny teknik, ett férandrat beteende och nya sakerhetsaspekter.

Vipa Transtema ar stolta 6ver att kunna bidra med nédvandiga
tjanster och erbjudanden for att mota flera av dessa samhalls-
utmaningar.




mantaget kan man Kor
‘'samhallets haIIbarhetsutm |
hjartefragor for 0SS och i fler‘f,‘,
sammankopplaf{!!rned var n
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INLEDNING

En utmaning vi ser fram emot

Samtidigt innebar Transtemas verksamhet stora utmaningar
nar det kommer till miljo, arbetsmiljo och personlig sakerhet.
Var verksamhet utgors till stor del av faltarbete langs med
vdgar, i master, pa tak, i kallare, i brunnar, pa byggarbets-
platser eller inne i slutkunders hem. Risker och faror spanner
over ett otroligt stort spektrum och stort fokus laggs pa att
mojliggora en sa saker, trygg och attraktiv arbetsplats som
mojligt. Var verksamhet bygger pa narmare 1000 bilburna
tekniker och ett stort natverk av lokala underentreprendrer.
Att stalla om denna styrka till fossilfri drift inom nagra ar blir
en gigantisk utmaning som vi ser oerhort mycket fram emot.
Under 2021 har viredan tagit ett par avgérande steq i ratt
riktning.

Vi ar ocksa aktiva inom en av tradition tydligt mansdominerad
bransch. Nagot vi vill andra pa da vi starkt tror att en hogre
grad av mangfald kommer att skapa ett mer dynamiskt,
kreativt och inkluderande arbetsklimat dar fler kommer att
trivas battre pa jobbet och darmed aven i slutandan gora ett
battre jobb. Betydande initiativ for en langsiktig forandring av
normer, kultur och 6kad inkludering i var bransch har inletts
under 2021.

Ett sarskilt socialt ansvar

Viser var verksamhet som en del av de samhallsbarande
funktionerna i och med vart underhall och anpassning av

el- och kommunikationsnat samt vara erbjudanden som kan
kopplas till samhallets omstallning. Kanske ar det for att vi ser
oss som en del av det samhadllsbarande funktionerna som vi
aven upplever ett sarskilt socialt ansvar for de mest utsatta.
De initiativ och samarbeten som inletts under 2021 for att
kanalisera vart sociala engagemang kommer kraftigt utokas
framover.

Sammantaget kan man konstatera att samhallets hallbarhets-
utmaningar ar hjartefragor for oss och i flera fall néra
sammankopplade med var karnverksamhet.

Kanske ar det for att vi ser
oss som en del av de samhalls-
barande funktionerna som vi
aven upplever ett sarskilt
socialt ansvar for de svagaste

29




INLEDNING

Transtema skall vara en branschledande aktor for hallbarhet genom ett proaktivt arbete

som spanner over flera dimensioner av hallbarhetsbegreppet. Under fyra omraden defineras
visioner, mal och aktiviteter, samt hur detta arbete knyter an till internationella ramverk. Arbe-
tet syftar till att bidra till uppfyllandet av Agenda 2030 genom att sakerstalla att Transtema
samt vara leverantorer uppfyller de hallbarhetsmal som vi berors av eller kan paverka.

Strateqi

Fokusomraden

Var affar

Vart engagemang

(D}
e
O
-+
(B}
O
(-
©
©
(5}
O
(-
o0
=

RS

Vardegrund

Tanka nytt Visa respekt Ta ansvar

Pa Transtema bemoter vi varandra,
kunder, leverantorer, samarbets-

Vi ar stolta dver den entreprendrs-
anda och drivkraft som vi har inom

Transtema vill vara en palitlig arbets-
givare, leverantor och kund som inger

Transtema, vilket gor oss till ledande
for utvecklingen i branschen. Detta
genomsyrar hela var verksamhet, fran

ledning till den enskilda medarbetaren.

Vivill att alla medarbetare ska vara
engagerade i var utveckling fran att
lyfta forbattringsforslag till deltagande
i forbattringsprojekt.

partners och samhallet med respekt.

Detta innebar att vi upptrader
professionellt, tilltalar varandra i en
vanlig ton och visar omtanke for alla
omkring oss. | en omgivning dar vi
kanner oss trygga och stottar var-
andra kan vi vaxa och vara med och
bidra positivt till verksamheten.

fortroende. Vi tror pa vikten av att
vaga delegera ansvar och visa att
alla medarbetare har foretagets fulla
fortroende. For att uppna den kvalitet
och service som vi vill erbjuda vara
kunder kravs det att varje medar-
betare tar ansvar for sina arbets-
uppgifter.
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\Vara fokusomraden

I

VVara medarbetare Var affar

VAR AMBITION

Goda kund och leverantdrsrelationer bygger pa langsiktighet,
trovdrdighet och lyhdrdhet. Vidare skall Transtema, inklusive
vara leverantérer, bedriva en hallbar och ansvarsfull affar.

VAR AMBITION

Transtema vill erbjuda en trygg och inspirerade arbetsplats
som skapar engagerade och kompetenta medarbetare som
alla ar med och bidrar med olika erfarenheter och perspektiv
i hela koncernen.

Viktiga aspekter Viktiga aspekter

En trygg och sdker arbetsplats (Fysisk + social och
organisatorisk arbetsmiljo)

Varderingsstyrd foretagskultur
Omvadrldsanpassad kompetensutveckling
Mangfald och inkludering

Mal 2030
» Branschens mest attraktiva arbetsgivare
» Jamstalld ledning

Prioriterade aktiviteter
Utbildning av ledare och personal
Arlig medarbetarundersékning
Riskbeddmningar av nya arbetsmoment
Riktade insatser fér 6kad andel kvinnor
Aktiva insatser for 6kad mangfald och inkludering
Kulturkommitté

Agenda 2030

gasmmy  Genom aktivt arbete for standigt forbattrad arbets-

Jv\/\v milj6, nar det galler sociala, organisatoriska och
fysiska faktorer, bidrar vi till vdlmaende, personlig
utveckling och god hélsa bland alla vara anstéllda.

Genom kontinuerlig utbildning och kompetensut-

!!“ veckling bidrar vi till personlig utveckling hos vara
medarbetare samtidigt som vi anpassar foretaget
till standigt férandrat kunskapsbehov.

Genom utbildning, kulturférandringar och riktade
rekryteringsinsatser bidrar vi till 6kad mangfald
inom Transtema och var bransch.

Genom sunda arbetsvillkor och kollektivavtal
sdkerstaller vi en trygg och utvecklande arbets-
plats for alla.

Sunda och Iangsiktiga kund- och leverantérsrelationer
Anti-korruption

Finansiell stabilitet

Folja lagar och regler

Mal 2030

Méta vara arliga finansiella mal éver tid for att sakerstélla
Idngsiktig stabilitet f6r vara medarbetare, kunder och
leverantorer

En I6pande kundndjdhetsindex overstigande 4,5 av 5
Certifiering av samtliga vdsentliga leverantérer

Samtliga relevanta certifieringsprogram pa plats for att
sikerstélla att vi moter vara kunders kravbild

Prioriterade aktiviteter

Arlig kundndjdhetsméatning

Implementera policy for certifiering av underentreprenorer
avseende kvalitet samt hallbarhet

Tydlig strategi fér att uppna Transtemas finansiella mal
och skapa langsiktig stabilitet

Agenda 2030

Genom erbjudanden som mdgjliggér samhallets
energiomstéllning bidrar vi aktivt till mal 7.

Genom hallbar ekonomisk tillvéxt baserat pa
hallbart bedriven verksamhet kan vi vara en stabil,
trygg och Iangsiktig arbetsgivare, leverantér, kund
eller investering.

Genom att ta med hallbarhetsaspekter i alla inkép
och affarsbeslut bidrar vi till en ansvarsfull produk-
tionskedja.

Genom aktivt arbete for anti-korruption, sunda
kund- och leverantérsavtal och en allman respekt
for lagar och myndigheter bidrar vi till uppratt-
hallandet av rattsstaten.
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Var milj

VAR AMBITION

Transtema vill vara en proaktiv aktor som tillsammans med
kunder och leverantérer skall leda var bransch i omstall-
ningen mot ett hallbart samhaélle.

Viktiga aspekter

« Utslapp fran bilar
Utslapp i leverantérsled
Avfallshantering
Energiférbrukning

Mal 2030

» Netto noll CO2e i egen verksamhet

» Halvverade CO2e-utsldpp bland tjdnsteleverantdrer mot
2020 ars nivaer

+ 100% Atervunnet avfall

» Huvudsakliga materialleverantdrerna SBTi-anslutna

Prioriterade aktiviteter
Utbyte av fordonsflottan mot eldrift
Oka andelen férnybar diesel
Kravstallning mot leverantorer
Forbattrad avfallshantering

Agenda 2030

Vi bidrar till samhallets omstalining mot hallbar
energi genom tjanste- och produkterbjudanden for
el- och kommunitationsnat fér att majliggora ny
teknik.

Genom samarbeten, krav, mal , initiativ och upp-
féljningar av miljéprestandan i var leverantérskedja
bidrar vi till att géra hela var vardekedja mindre
miljépaverkande.

Genom langtgdende och ambititst miljdarbete
med hégt satta mal bidrar vi till kraftigt minskade
utsldpp och klimatpaverkan.

%

Vart engagemang

VAR AMBITION

Vi vill bidra med socialt ansvar &ven utanfér var kdrnverksam-
het. Genom samarbeten, initiativ och volontarinsatser vill vi
hjalpa till att lyfta de grupper med samst forutsattningar och
pa sa satt bidra till ett mer jamlikt samhélle.

Viktiga aspekter

» Levande landsbygd

+ Minskat utanférskap
Minskad barnfattigdom i Sverige
Volontarinsatser

Mal 2030

+ Vi ska arligen genomféra minst 12 aktiviteter, inom olika
projekt, for 6kad inkludering och minskat utanférskap dver
hela landet.
En arlig aktivitet i varje region fér att hjalpa utsatta grupper
i samhallet.
Minst 25 % procent av vara medarbetare ska vara enga-
gerade i de volontarinsatser som genomfdrs

Prioriterade aktiviteter
Huvudpartneravtal med Stadsmissionen
Volontarinsatser
Insamlingar
Samarbeten

Agenda 2030

Genom initiativ och aktiviteter &ven utanfér var
karnverksamhet bidrar vi till minskad barnfattigdom
i Sverige.

Genom samarbeten och initiativ for att hjdlpa
personer utanfér arbetsmarknaden till en ny utbild-
ning och erfarenhet som multitekniker bidrar vi till
minskat utanfoérskap.
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VVara medarbetare

Vara medarbetare ar var utan jamforelse
viktigaste tillgang. Transtemas framgang
star och faller med att vi har valmaende,
engagerade och kompetenta kollegor som
trivs med att ga till jobbet hos oss. Det

ar darfor av hogsta prioritet att skapa en
attraktiv, saker och utvecklande arbets-
plats for alla.

Var verksamhet har ett antal utmaningar. For var tekniker-
kar ar den storsta utmaningen den fysiska arbetsmiljon
med manga och vitt varierande risker da vara uppdrag ska
utforas overallt i samhadllet dar det finns ett nat; langs med
vagar, i stolpar och master, pa tak, i kallare, nere i brunnar,
inne pa byggarbetsplatser eller i privata hem. Samtidigt kan
vader, klimat eller miljé komplicera arbetsmiljon ytterligare.
Den sociala och organisatoriska arbetsmiljon ar ocksa en
utmaning som var teknikerkar har. For var kontorspersonal
ar det just den sociala och organisatoriska arbetsmiljon
som ar den storsta utmaningen.

Samtidigt ar var bransch tydligt mansdominerad, framfor
allt i teknikerkaren och bland ledare. Var bransch genomgar
ocksa en tydlig kompetensovergang. Kopparnaten minskar
stadigt och i stallet 6kar behovet av mobilkompetens oerhort
fort. Inom el vaxer behovet inom uppkopplade I6sningar
sasom smarta elmatare eller laddlésningar for elbilar.
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) VARA MEDARBETARE

Hojdpunkter under aret

Utbildning i inkludering och mangfald

Under 2021 genomfordes ett storre initiativ med utbildning
for alla ledare inom inkludering och mangfald. Syftet var

att &ndra pa normer, kultur och bemotande som kan vara
hammande for mangfalden. Vi vill vara ett 6ppet foretag dar
alla har samma mojligheter och bemots pa lika villkor. Denna
utbildningsinsats var en borjan pa ett fortsatt konsekvent och
malmedvetet arbete for just det.

Nya arbetsmetoder och moment

Ett antal nya kundavtal med delvis nya arbetsmoment har
startat upp under det gdngna aret. Detta stéller hoga krav pa
arbetsmiljoarbetet dar riskanalyser och utbildningar kravs for
att hitta nya bra arbetsmetoder for de nya forutsattningarna.
I nara samarbete mellan affarsansvariga, projektledare,
tekniska experter, skyddsombud och erfarna tekniker har nya
arbetssatt tagits fram for nya moment. Dessa mojliggor en
bra och saker arbetsmiljo fran dag ett nar nya avtal inforts.
Inte minst har detta gallt for 5G-utbyggnaden, raseringar av
gamla nat och nya el-tjanster.

Viktiga initiativ fran Kulturkommittén

Som ett viktigt led i arbetet med att férandra kultur, klimat
och normer s bildades under 2021 Kulturkommittén pa
Transtema. Kommittén har under aret lanserat flera viktiga,
roliga och givande initiativ sdsom Feedback-Fridays, ut-
madrkelsen "Schysst kollega" och interna riktlinjer for mail-
och moteskultur.

Hog rapporteringsgrad av incidenter

Vi &r stolta och nojda 6ver att vi uppnatt en kultur dar sa
manga valjer att rapportera in incidenter och risker. Vi far nu
kontinuerligt in ett stort antal rapporter pa mindre incidenter
och observerade risker. Detta tyder pa att engagemanget att
gemensamt uppmadarksamma risker och bidra till det syste-

matiska arbetsmiljoarbetet, i dialog med vara kunder, ar stort.

Morkertalet for ej inrapporterade olyckor bedoms darfor i
nuldaget vara mycket litet.

Ambition och plan framat

Var ambition pa sikt &r att vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare. Med den ambitionen som ledstjarna kommer
arbetet inom ett antal omraden intensifieras de narmaste
aren. Var nollvision for allvarliga arbetsplatsolyckor kommer
innebara fortsatt systematiskt arbete med risker, metoder,
kultur och utbildningar. Vi ska ocksa sakerstalla att alla med-
arbetare trivs pd sin arbetsplats och upplever personlig utveck-
ling. Vi foljer nara resultaten av var medarbetarundersokning
och jobbar aktivt for en fortsatt positiv trend i resultaten.

Mangfaldsbegreppet har manga aspekter och vi har i dags-
l&get till exempel en mycket stor dldersspridning bland perso-
nalen medan konsfordelningen ar tydligt mansdominerad. Vi
kommer fortsatta det paborjade arbetet for 6kad mangfald
genom utbildning, normférandringar och riktade rekryterings-
insatser med utgangspunkt i att alla skall ha lika forutsattningar
for en karriar inom Transtema. Over tid ska detta hjélpa oss
uppna vart mal om en helt jamstalld ledning till 2030, nagot
som vi starkt tror kommer bidra till 6kad dynamik, kreativitet
och en arbetsplats dar fler kan vaxa och trivas.

NYCKELTAL 2021 2020 2019
Antal anstéllda vid arets slut 1048 1038 916
Andel kvinnor/man 11/89% 1/89% 12/88%
Andel kvinnor/mén pa ledande

positioner 16/84% - -
Antal allvarliga tillbud 28 9 17
Antal allvarliga olyckor 24 6 16
Frekvens allvarliga olyckor (per

100’000 timmar) 113 0,50 115
Antal dédsolyckor 0 0 6]
Total sjukfranvaro 47% 52% 4,2%
eNPS % 1% -

Kommentarer till Nyckeltal:

Ett nytt nyckeltal dr andelen kvinnor och mdan i ledande positioner. Detta for
att bérja mdata mot vart Idngsiktiga mal om jémstélld ledning.

Antalet och frekvensen av allvarliga olyckor har 6kat under 2021 mot tidigare
ar. Ett par anledningar har sannolikt bidragit till detta:

- Okad rapporteringsgrad - vi upplever att vi fatt en &n béttre kultur kring att
alla incidenter rapporteras. Allvarliga olyckor som sker till och fran jobbet,

sda som halkolyckor pa parkeringar rapporterades eventuellt inte in i samma
grad tidigare. Under 2021 rapporterades flera sadana in.

- Manga nya medarbetare - i slutet av 2020 utbkades verksamheten med ca
200 nya anstéllda da arbete pa nytt avtal paborjades. Eventuellt finns allvarli-
ga olyckor som kan kopplas till nya anstéllda och nya moment i nya miljéer.

- Stegar - Utbkning av ett avtal dar montage av utrustning pa villa-fasader gér
att anvdndningen av stegar dkat. Stegar dr dverrepresenterade i statistiken
for allvarliga olyckor fér 2021. Ett intensivt arbete pagar fér att underséka hur
dessa uppdrag kan utféras pa annat satt.

eNPS eller 'Employer Net Promoter Score’ innebdr en skala fran -100% till
+100% pd hur manga fler som svarat 9 eller 10 mot de som svarat 1-6 pa
fragan: "Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera Transtema som
arbetsgivare till en van eller bekant?"



S OMRADEN

Vi jobbar i fasta lag och
har en otroligt fin sam-
manhallning. Vi har sa
himla roligt tillsammans
och jag traffar dem nastan
mer an min familj.

Robin Jonasson
Jobbar i 5G-projekten i
norra Sverige

aldrig.| att det ar
ett problem att jag ar kvinna.
Jag ar en i ganget och har inte
kdant mig sarbehandlad.

Malin Moberg
Falttekniker Transtema

Hur kan en typisk arbetsdag se ut for dig?

- Jag arbetar mest hemma hos vara slutkunder &ven om
jag ocksa &r ute i falt ibland. Jag ser till att de blir upp-
kopplade pa befintliga fastighetsnéatet och att deras Wi-Fi,
TV och telefoni fungerar. Det ar roligt att komma hem till
manniskor och hjélpa dem. En del férsdker férst pa egen
hand utan att lyckas och da blir de tacksamma nér jag
kommer och fixar problemet.

Hur &r det att vara en av fa kvinnor i en
mansdominerad bransch?
- Jag har aldrig kant att det ar ett problem att jag ar kvin-
na. Jag ar en i ganget och har inte kant mig sarbehandlad,
varken vad géller 16n eller ndgot annat. Mina kollegor &r
{ respektfulla mot mig och det ar inte mycket skitprat eller

Vad &r det bdsta med att arbeta som ma taskig jargong.

- Det ar allt! Jobbet &r varierande, vackra vyer o -
mycket varierande. Det ar alltid roligt och ingen dag ar Vad &r ditt tips for att vi som arbetsgivare
den andra lik. En riktig adrenalinkick! Ska attrahera fler kvinnor?

- Jag reser mycket och far se stora delar av Sverige - Jag tror pa larlingskonceptet och att vi erbjuder en snabb-
vilket &r berikande. utbildning hos oss. Vi maste ocksa bli battre pa livspusslet

och hur det ska ga inop med jobb och familj. Det géller

Varfér ska man bli masttekniker tycker du? inte bara for oss kvinnor utan det behdvs samma accep-

- Om man vill ha ett varierande yrke, ska man s6ka som tans fér man. Vi ska kunna arbeta heltid och ha méjlighet
masttekniker. Vijobbar i fasta lag och har en otroligt att hdmta och lamna barnen utan att det ar ett problem.
fin sammanhallining. Vi har sa himla roligt tillsammans Vi kvinnor har en tendens att kanna oss otillrackliga, vi
och jag traffar dem nastan mer an min familj. Vi jobbar har héga krav pa oss sjélva vilket skapar ett stresspaslag.
ihop pa dagarna och &ter tillsammans pa kvillarna. Det kan vara bra att som chef ha i bakhuvudet.
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Var affar

Transtemas framgang som foretag ar helt
avhangig av att vi kan bygga och utveckla
goda kund- och leverantorsrelationer som
bygger pa langsiktighet, trovardighet och
lyhordhet. Transtemas namn skall i alla av-
seenden vara en garant for professionellt
och pdlitligt agerande bade som kund och
som leverantor. Vi vill dven vara med och
bidra till att de for oss relevanta aspekterna
av hdllbarhetsbegreppet tas till vara i

hela var vardekedja genom en mer aktiv
delaktighet och tydliggjord kravstallning
gentemot leverantorer.

Fyra faktorer sticker ut som extra viktiga for en bibehallen
och utvecklad ansvarsfull affar.

For det forsta aterfinns de storsta riskerna inom anti-
korruption, manskliga rattigheter och sociala forhallanden

i leverantorsleden for Transtema. Darfor ar fokus pa
antikorruption, god affarsetik och sakerstallande av lag-
efterlevnad centralt. Framfor allt da med inriktning pa leve-
rantorskedjans uppfylinad av uppférandekoden for att minska
riskerna for korruption och andra missforhallanden dar.

For det andra, en hog kund- och leverantérsnojdhet som
uppnas genom kvalitativ och palitlig leverans samt ett
professionellt bemotande i alla interaktioner.

For det tredje, ett hastigt forandrat sakerhetslage i omvarl-
den har 6kat hotbilden mot Sverige och inte minst cyber-
hoten mot till exempel svensk infrastruktur som Transtema
ar med och uppratthaller, vilket staller nya krav pa robusthet
av Transtemas produktion och system.

For det fjarde, en langsiktig ekonomisk stabilitet som upp-
nas genom 6ver tid uppnadda ekonomiska mal vilket ger
handlingsutrymme och palitlighet gentemot alla Transtemas
intressenter.




FOKUSOMRADEN

4,5

Kundndjdhetsindex
(index O-5)
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Hojdpunkter under aret

Kundnéjdhet i topp

Under 2021 genomfordes den forsta koncerngemensamma
kundnojdhetsmatningen i Transtema. Resultatet var mycket
starkt och overtraffade vara hogt stallda forvantningar. Pa
fragan "Hur nojd ar du som helhet med Transtema som
leverantor” fick vi 4,5 pa en skala till 5,0 vilket vi ar otroligt
stolta dver. Vi ser det starka fortroendet hos vara kunder som
en nodvandig plattform for att utveckla vara samarbeten
ytterligare.

Pabérjat certifieringar av leverantorer

Arbetet med att certifiera vara leverantérer mot vara

egna hogt stallda krav inom kvalitet, miljo, arbetsmiljo,
informationssakerhet, affarsetik och uppférandekod har
inletts. Vilagger stor vikt vid detta arbete och ser det som
en avgorande pusselbit i hallbarhetsarbetet. Utan att kunna
sakerstalla efterlevnad av de krav och den ambition vi har
inom hallbarhet hos vara leverantérer kan vi aldrig anse oss
ha natt sarskilt Iangt pa hallbarhetsresan.

Informationssdkerhetsarbetet utvecklat och
forbattrat

Vi har kraftigt okat insatserna och tempot pa utvecklingen av
informationssakerheten. Under aret togs viktiga kliv mot att
kunna genomga en certifiering mot 1ISO27001. En certifiering
mot ISO27001 ser vi som ett nodvandigt steg for att fortsatta
kunna leverera sakert och tryggt at vara kunder. Som en del

i detta arbete ingar daven ett 6kat forsvar mot cyberattacker
eller andra forsok att paverka Transtemas mojligheter att
leverera.

Overtraffat samtliga finansiella mal

En forutsattning for ldngsiktighet, stabilitet och kontinuerlig
utveckling &r att det finns en finansiell trygghet att utgd ifran.
Det var darfor mycket gladjande att Transtema kunde leverera
finansiella resultat som overtraffade mal och férvantningar pa
samtliga punkter. Detta ger trygghet och handlingsutrymme
framat.

NYCKELTAL 2021 2020 2019

Kundnégjdhetsindex [index 0-5] 4,46

Nojd leverantdrsindex [index 0-5]

Visselblasningar 1 0

Antal certifierade leverantorer 6 0

Kommentarer till métetal:

Kundndjdhetsmadatning genomfdérdes i sin nuvarande form for forsta
gdngen 2021.

N&jd leverantdrsindex kommer att bérja médtas under 2022.

Antal visselbldsningar och antal certifierade leverantérer anses tillsam-
mans utgéra indikatorer fér omradena mdnskliga réttigheter, sociala
férhallanden och anti-korruption.

Visselbldsningarna indikerar hur manga missférhallanden som eventuellt
iakttagits medan certifiering av leverantérer ar tankt att i forvdg férhindra
att missférhallanden uppstar.

Ambition och plan framat

Vivill slutféra den forsta rundan av certifieringar av vara
huvudsakliga leverantorer mot uppférandekod och 6vriga
krav for att sékerstélla en hog niva aven i leverantérsleden.
Programmet for att uppratthalla dessa certifieringar och
gora revisioner mot dem kommer att fa hog prioritet
framover. Vi ser detta som enda sattet att garantera hog
efterlevnad av krav och proaktivt hallbarhetsarbete i linje
med vart eget genom hela leverantorskedjan.

Under 2022 ar planen att slutfora certifieringen mot ISO
27001 for Informationssakerhet vilket vi ser som en viktig
garant for kunder, slutkunder och andra intressenters
trygghet i interaktionen med oss. Vi ser informations-
sakerheten som en mycket viktig komponent i hallbarhets-
begreppet for Transtema. Utan full kontroll och sakerhet
for kunders, slutkunders och andra intressenters uppgifter
kan vi aldrig bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet.

Kundnojdhetsmatningen, som i nuvarande form genom-
fordes for forsta gdngen 2021, ska fortsatta dven framover
och vi avser satta langsiktiga mal om ett néjd kund-index
pa minst 4,5 pa en skala till 5,0 for att se hur val vi lever
upp till kunders forvantningar och krav. Att kunderna ar
nojda ar naturligtvis det fundamentet verksamhetens
ldngsiktiga hallbarhet vilar pa.

Under 2022 planeras en etablering av en nojd leveran-
torsmatning for att bilda oss en uppfattning éver hur
Transtema uppfattas som kund och affarspartner mot
leverantdrer. Vi vill naturligtvis uppfattas som en seriés och
palitlig partner bade uppat och nerdt i vardekedjan.

For 2022 planeras ocksa en ny teknisk [6sning for vissel-
blasarfunktionen. Under 2021 kom inga visselblasningar in
till nuvarande tjanst (den visselblasning som kom in under
2021inkom genom annat forum). For att sakerstalla att
inga tveksamheter kring nuvarande I6sningens integritet
ska forekomma, sa kommer den att I&ggas ut pa extern
part.

Vivill over tid fortsatt ha en stabil ekonomisk utveckling
dar vi lopande moter vara finansiella mal for att kunna
sakerstalla Iangsiktig stabilitet fér medarbetare, kunder,
leverantdrer och investerare.



Det jag uppskattar mest
med Transtema ar att dom
ar kompetenta nog att
komma med egna initiativ

och motforslag!

Transtema Foki har levererat till Stokab,
forst som underleverantor och fran 2018 som
ramavtalsentreprenor.

Henrik Grubbstrom
Projektledare/Bitr.
Produktionschef - STOKAB

Henrik Grubbstrém, projektledare pd STOKAB,

hur upplever du att samarbetet fungerar med

Transtema?

- Transtema ar nytankande, professionella och nar-
varande. Dom lyckas leverera det vi 6nskar i allt fran
planerade byggnationer till akuta servicejobb.

Vad tycker du ar de viktigaste egenskaperna

en entreprenér ska ha?

- Kvalitet och robusthet. Att det som byggs blir ratt. Vi
vill bygga och underhalla ett kvalitativt nat sa entre-
prendren maste bidra till det. Ratt kvalitet, vid ratt tid
till ratt pris.

Upplever du att du far det fran Transtema?

- Ja, och det jag uppskattar mest med Transtema ar att
dom ar kompetenta nog att kommma med egna initia-
tiv och motforslag. Dom ar service minded och mana
om att vi skall bli ndjda.

Hur ser du pa vikten av ett
aktivt hallbarhetsarbete
hos era entreprenérer?

- Det ar nagot vi vardesatter
oerhort hogt. Hallbarhet och
miljo kommer alltmer i fokus
bade internt men ocksa fran

vara intressenter.

FOKUSOMRADEN

Generellt tas krav och uppfolj-
ningar emot valdigt positivt,
man uppskattar att vi bryr oss
om kvalitet och hallbarhet.

Roger Lundkvist
Inkdpschef, Transtema

Vad har vi fér ambition med var leverantérskedja

nér det géller hallbarhet? Vad &r det vi vill uppna?

- Vi vill uppna samma hoga niva som vi har i var egen
verksamhet och med var egen personal i alla avseen-
den. Det vill saga arbetsmiljo, anti-korruption, affarsetik,
miljo och s& vidare.

- Nar det galler affarsetik, mutor, svartarbete, orattvisa
anstallningsvillkor och liknande har vi fullstandig noll-
tolerans mot avvikelser. Stoter vi pd avvikelser mot detta
avslutar vi samarbetet och polisanmaler. Vi vill ha en helt
ren leverantorskedja med proaktivt hallbarhetsarbete.

Har vi vara leverantérer med pa taget?

- Det ar valdigt blandat, vi har ju manga olika typer av
foretag som leverantérer. Allt fran stora foretag som ar
storre an oss med pakostade och ambitiosa hallbarhets-
program till enmansforetagare. Men generellt tas krav
och uppfdljningar emot valdigt positivt, man uppskattar
att vi bryr oss om kvalitet och hallbarhet.

Hur sédkerstadller vi att leverantérer och deras

leverantérer i ndsta led haller den niva Transtema

énskar?

- Dels genom kravstallningar i avtal och genom
Transtemas uppforandekod, dels genom canmalda
besok, stickprov och revisioner ute pa plats.

Vad &r vara stora utmaningar

framat nér det géller leverantérer?

- Vara materialleverantorer, som i
flera fall ar storre an oss, behover
ansluta sig till Scienced Based Target
Initiative ("SBTi") for att vi skall na
vara mal och fa ner utslappen fran
materialflodet. Vi tror att mark-
naden i stort kommer att krava
detta och gemensamt satta det har
kravet i samtliga upphandlingar
i fortsattningen.
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Var miljo

Varldens omstalining mot ett hallbart
samhalle ar bland annat beroende av den
typen av tjanster som Transtema levere-
rar. Vi ar stolta och nojda dver att vara en
mojliggorare for det moderna samhallet,
samtidigt som vi med stor 6dmjukhet tar
0ss an den stora utmaningen att i var
egen verksamhet och vardekedja stalla
om for att kunna erbjuda dessa tjanster
med minskad klimatpaverkan.

Att na hela Sverige inom en timma med multitekniker
innebar en stor fordonsflotta och ett stort leverantors-
natverk. Detta innebar en stor utmaning for arbetet med
att minska klimatpaverkan. En utmaning som vi nu pa
allvar antagit och paborjat arbetet med. 2021 var aret da
miljdarbetet verkligen borjade ta praktisk effekt och bollen
sattes i rullning. De narmast aren kommer det ga fort.
Nagot vi ser oerhort mycket fram emot.
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((@)) VAR MILJO
Hojdpunkter under aret

Kraftigt minskade fossila utslapp

Under 2021 infordes biodiesel (HVO100) som alternativ till
vanlig diesel inom Transtema. I slutet av dret utgjorde HVO100
ca 30% av allt bransle som tankades vilket bidrog till utslapps-
besparingar pa drygt 30% jamfort med slutet av 2020. Mot
slutet av dret innebar detta 6ver 100 ton CO2e i besparing per
manad jamfort med samma period 2020, givet samma storlek
pa verksamheten.

Pabérjat utbytet av fordonsflottan mot elbilar
Under slutet av 2021 infordes de forsta elbilarna som tekniker-
bilar. Inférandet kommer efter lang tid av planering, analyser,
forberedelser och forsenade leveranser. De forsta bilarna
ingar i ett pilotprojekt som kommer att utvarderas noggrant
for att se till att det fortsatta inforandet av elbilar blir ratt. An
sd lange ar antalet mycket litet och effekten har inte materia-
liserats men det innebar en mycket viktig milstolpe i ett unikt
projekt och de forsta stegen pa en resa mot netto noll utslapp
i egen verksamhet.

Anslutit oss till SBTi och satt upp mal i linje med
1,5-gradersmalet

Under 2021 kartlades Transtemas utslapp grundligt, bade i
egen verksamhet samt i leverantorsleden. Baserat pa denna
kartlaggning sattes mal upp som ar i linje med eller 6ver-
traffar 1,5-gradersmalet fran Parisavtalet. Nu borjar den
verkligt stora resan mot att uppfylla dessa mal.

Forbattrad avfallshantering och atervinning

Arbetet med att forbattra avfallshanteringen har fortsatt
genom noggrann uppféljning av atervinningsgrad per omrade
och specifika insatser for att hoja atervinningsgraden och
minska mangden brannbart. Samarbeten med kund och ny
leverantor har till exempel gjort att manga ton med gamla
kabeltrummor gatt till dterbruk istallet for forbranning.

Minskade fordonsutsldapp 2021

Kg CO2e/liter
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Ambition och plan framat

Viser anvandningen av HVO100 som en tillfallig 16sning i
vantan pa utbytet mot elbilar. HYO100 har dock mojliggjort
stora CO2e-besparingar helt utan nagra foréndringar i for-
donsflottan. Detta har varit en otrolig framgang pa kort sikt.
Detta kommer att fortsatta och utokas for att gora det basta
av den fordonsflottan vi har i vantan pa att den kan bytas ut
mot eldrift.

Utveckling fordonsutslapp och
branslen 2021-2030
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Under 2022 kommer antalet elbilar att 6ka och mot slutet

av 2022 nar vi 50 aktiva elbilar vilket kommer ge tydliga ut-
slappsbesparingar. Under 2023 6kar utbytestakten nagot och
ytterligare 75 bilar planeras vilket skulle innebdra att 15% av
flottan ar helt eldriven i slutet av 2023.

Andel el- och hybriddrivna bilar 2021-2030
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For SBTi-madlen galler en fortsatt resa mot netto noll inom
egen verksamhet men den verkligt stora utmaningen ligger
i leverantdrsleden. Kravstallningen och forvantan behover
tydliggéras och inte minst behdver nya rutiner och system
upprattas for att férenkla rapportering och matning.

En fortsatt hojning av ambitionen nar det galler avfall och
atervinning kommer paga under 2022 genom analyser av
avfall, effektiviseringar och nya initiativ. Vi vill aven fa en for-
djupad forstaelse och kontroll 6ver schaktmassor, asfalt och
liknande som i regel hanteras i underentreprendrsledet.

Generella Miljo-nyckeltal

NYCKELTAL 2021 2020 2019
Atervinningsgrad avfall 69% 67% 61%
Andel elbilar vid arets slut 0,4% 0% 0%
Total férnybar andel i brénslen 42,7% 26,7% 23,5%

Kommentarer till Nyckeltal:

Atervinningsgraden avser mangd avfall som sorterats i dtervinnings-
fraktioner. Brénnbara fraktioner atervinner energi men rdknas ej som
atervinning i det hdr fallet och ingar ej i den redovisade andelen.

Den totala férnybara andelen av brdnslen avser det totala férnybara
innehdllet av alla inkdpta forbranningsbranslen. Den tydliga 6kningen
2021 mot 2020 beror till stérsta delen pa inférandet av HVO100 med
100% fornybart innehdll.

Tidigare ar har totala CO2e-utsldpp presenterats men detta har fran 2021
ersatts av SBTi-rapporteringen med uppdelning i Scoope 1, 2 och 3.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi-redovisning
Nedan foljer redovisning mot de av Transtema upsatta
SBTi-malen

NYCKELTAL 2021 2020
CO2e-utslapp (ton) (Scoope 1+2) 3681 3713
Tjansteleverantdrer utslapp
CO2e (ton) (Scoope 3) 21293 19 985
Materialleverantérers utsldapp 9 526 (av vilket 8 052 (av
CO2e (ton) - SBTi-anslutning 2,6% fran SBTi vilket 0% fran
(Scoope 3) "committed” SBTi-anslutna
leverantorer) leverantorer)

Kommentarer till Nyckeltal:

Rapportering mot Transtemas SBTi-mal. Malen sattes i slutet av 2021 pa
2020 ars nivaer. Minskningen av Scoope 1+2 trots omsattningstillvaxt beror
pa inférandet av HYO100 som bransle till bilar. De 6kningar som kan utlasas
fér Scoope 3 ligger i linje med eller under omsattningstillvaxten fér 2021.
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De storsta materialleverantorerna som star for
80% av utsldppen fran materialinkop skall ha
egna SBTi-anslutna mal senast 2026.

Bjorn Svernhage
Hallbarhetsansvarig, Transtema

3 Snabba fragor om Transtemas SBTi-mal:

Vad innebér det att Transtema satt upp mal i enlighet

med SBTi?

- Det innebdr att vara mal och utsldppsminskningar kommer
att vara i linje med FNs 1,5-gradersmal fran Parisavtalet.
Om vi klarar dessa mal sa kan vi vara trygga med att vara
insatser innebar tillrackliga utsldppsminskningar for att
vi skall kunna anse att vi dragit vart stra till stacken. Att
SBTi sdger OK till vara mal och ambitioner innebar en stor
trygghet i att det vi gor ar ratt.

Vad har vi pa Transtema satt fér mal da?

Vi har satt tre mal. Ett fér var egen verksamhet och tva

for vara leverantérer.

1. Vi skall ha netto noll utslapp av fossil CO2 senast ar
2030 i egen verksamhet.

2. Vara tjansteleverantdrer skall minska sina utsldpp av
fossil CO2 med minst 50% jamfért med 2020 ars niva
senast 2030.

. De stérsta materialleverantérerna som star fér 80%
av utsléppen fran materialinkép skall ha egna SBTi-
anslutna mal senast 2026. P4 sa satt vet vi att dér ocksa
kommer géras minskningar och kartlaggningar annu
l&ngre bakat i vardekedjan.

Vad kommer att vara de stérsta utmaningarna for att

na dessa mal?

- Dels att byta ut hela var egen fordonsflotta mot fossilfri
drift inom 8 ar. Men ocksa att i ett landsomfattande
natverk av mindre underentreprendrer sakerstalla 50%
utsldppsminskningar. Jag tanker da bade pa de investe-
ringar och beteendeférandringar som behover géras men
ocksa pa matning och uppféljning som kommer erbjuda
stora utmaningar. Har behover vi ta ansvar genom att
tanka nytt!

-
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Jaq |§r miq hela tiden att - Det har en avstressande paverkan pa min kérstil som blivit
anpassa karninqen OCh far miq lugnare och mer jamn. Nu fér tiden blir jag i stdllet omkdrd

av andra stressade bilférare. Bilen ar riktigt harlig att kéra

har det bara va rit pOSitin! och jag har hittills inte kdnt mig orolig dver réckvidden.

- Inredningen i bilen &r ocksa riktigt smart och det &r enkelt
Krister Alfredsson, att hitta verktyg och halla ordning. En extra bonus &r mikro-
Falttekniker Transtema vagsugnen som finns i bilen och som gér att jag kan &ta
varm lunch varje dag, dven nar jag ar ute i falt.

- Det finns nagra tips och trix som &r bra att ténka pa for

Mindre stressat i Kungalv att férlanga rackvidden, som tex korstil, kupévarme och
| Kungélv, en bit utanfér Géteborg levererades i bérjan pa planering av jobb. Bilen laddar jag efter arbetsdagens slut
aret en av de forsta eldrivna transportbilarna. Vi besdkt och hittills har jag inte behdvt stanna och ladda ute i falt.

3 Krister Alfredsson, félttekniker pa Transtema for att ta reda

‘ pa hur det &r att ha en elbil som arbetsfordon. - Jag kan absolut rekommendera att kéra elbil om man far

d an chansen. Jag lar mig hela tiden att anpassa kdrningen och

i '__’ . Vad ar den storst skillnaden att kéra elbil tycker du? fér mig har det bara varit positivt! Kanske borde Transtema
~ -Bilen har jag kért en manad ungefér och f6r mig har det pa sikt ocksa erbjuda kurser i elbilskdrning for att maxa
5 hittills bara varit en positiv upplevelse att kora elbil. rackvidd och kérstrackan.

Jag ar glad att jag fick chansen.

ETT KAXIGT MAL

/00

~ serviceteknikers fordon skall vara utbytta
till eldrift senast 2030
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Vart engagemang

Transtemas forankring finns i den lokala
narvaron. De flesta av vara tekniker utgar
varje morgon ifran sitt eget garage. De
flesta av vara medarbetare bor och lever pa
den orten dar vi pa dagtid ser till att naten
fungerar sa att det &r mojligt att till exempel
jobba hemma och ha Teams-mdte aven om
man bor pa landsbygden.

Darfor var det sjalvklart for oss att fokusera
vara social insatser pa lokala projekt. Under
2021 gick vi fran ord till handling genom att
med konkreta insatser bidra till minskad
barnfattigdom och minskat utanforskap.
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/"3 VART ENGAGEMANG

Hojdpunkter under aret

&9=%, Huvudpartnerskap med Stadsmissionen
% 5 Under 2021 tecknades ett tredrigt huvud-

partneravtal med Stadsmissionen. Tanken ar
att med hjélp av var lokala narvaro i hela landet kunna vara
med och bidra med volontdrinsatser tillsammans med stads-
missionen i deras arbete for att hjdlpa de mest utsatta.

Flera betydelsefulla volontarinsatser

ihop med stadsmissionen

Under aret har samarbetet med Stadsmissionen fatt en
flygande start med flera viktiga insatser. Bland annat har vi
hjalpt Stadsmissionen i Karlstad att fa en bra uppkoppling
vilket kommer underlatta Iaxldsning, hjdlp med bankdrenden
och inte minst kunde de tack vare detta visa Kalle Anka pa
julafton. Vi har hjdlpt till att iordningstalla ett sommarkollo
fér 40 barnfamiljer. Vi har bistatt med enklare IT-hjélp under
en dag hos stadsmissionen dar besékare kom och sokte
hjdlp med att till exempel skaffa Bank-ID. Vi har skott Stads-
missionens julklappsbutik i Stockholm under en dag och vi
har delat ut ett stort antal matkassar, gjort kladinsamlingar
och julklappsinsamlingar. Insatserna har utan tvekan gjort
skillnad fér de som tagit del av dem men de har ocksa inne-
burit stor gladje, stolthet, gemenskap och kansla av att géra
skillnad fér vara medarbetare som deltagit.

Praktik for personer utanfor arbetsmarknaden
Tillsammans med en utbildningspartner har vi deltagit i ett
program fér unga arbetssékande som i manga fall statt utanfor
arbetsmarknaden. Efter 13 veckor intensiv teoretisk utbildning
och 4 veckors praktik hos oss har sammanlagt 39 deltagare i
Stockholm, Géteborg och Malmd gatt fran arbetsléshet till en
utbildning, ny arbetslivserfarenhet och mgjligheter till en ny
karridr inom telekom. Samtidigt som deltagarna getts mdjlighet
till en ny karridr har vi bidragit till att stilla det skriande behov
av mobilkompetens som bade vi och hela branschen upplever
och ser framat, inte minst med anledning av 5G-nétets intag.

Ambition och plan framat

Samarbetet med Stadsmissionen vill vi fordjupa och fram-
forallt bredda. Vi vill sprida insatserna over landet sd att fler
av vara medarbetare kan vara med och bidra lokalt. Vi ser
vilken skillnad det gor bade for mottagarna och deltagarna
iinsatserna. I allt fler fall skall vi ocksa forsoka nyttja den
infrastruktur och kompetens vi har i foretaget for att skapa
extra varde i insatserna. Till exempel var stora och utspridda
fordonsflotta och var kompetens inom el och telekom. 2021
var bara borjan for den har typen av engagemang och in-
satser inom Transtema.

Utbildnings- och praktiksamarbetet for att introducera

nya personer till yrket som telekomtekniker var ocksa ett
stralande exempel pa insatser som vi definitivt kommer att
upprepa i liknande former. Kombinationen av stor arbets-
|6shet i samhallet, framforallt bland unga och stor kompetens-
brist i var bransch utgor naturligtvis stora mojligheter for den
som vagar tanka nytt.

NYCKELTAL 2021
Antal volontarinsatser n
Andel av personalen som deltagit i volontdrinsatser 4,5%

Kommentarer till Nyckeltal:
Arbetet och aktiviteterna under fokusomradet pabdrjades under 2021
varfér det inte finns historik pa dessa nyckeltal.

Ett 50-tal medarbetare har pa olika platser i Sverige deltagit i
volontdrinsatser
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Maria Rosen, systemingenjor Kista, iordningstaller Statsmissionens Cathari Sternevald, linjechef inom Bygg, i fard med att dela
julklappsbutik i Stockholm ut matkassar

deltagare i Stockholm, Goteborg
och Malmé har gatt fran arbets-
I6shet till en utbildning efter

13 veckors intensiv teoretisk
utbildning och 4 veckor praktik




)
/@ VART ENGAGEMANG

Vi vill hjalpa till att gora
nagot i jul fér de barn som
inte far den uppméarksamhet
de fortjanar. Allas lika varde
ar ett av julens budskap

och dar ska Transtema
finnas for alla.

Allt borjade med ett mejl
fran UIf Haglund,

Servicechef i Karlstad.

UIf kontaktade Stadsmissionen i Karlstad
och fragade vad de hade for behov och
vad vi kunde gora for att hjdlpa dem.

Precis som ovriga Stadsmissioner i landet var behovet
av julklappar och hjalp med matkassar till de utsatta
familjerna stort. UIf fick ocksa hora att de inte hade
nagon uppkoppling i sina lokaler och darmed vare sig
TV eller Internet. De flesta familjer som lever i utsatthet
har inte tillgang till Internet i hemmet vilket forsvarar
skolarbetet. Att kunna erbjuda en lokal dar barnen kan
studera i lugn och ro, fa hjalp med I&xorna och tillgang
till Internet kan vara avgérande for de har barnen.

Efter kontakter med ansvariga pa Karlstad Stadsnat
fick viinformation om att fiber ar framdraget till
byggnaden sedan tidigare. Den 23 december var ett
gang fran Transtemas Karlstadkontor pa plats och
ordnade med uppkoppling och en fungerande TV s att
familjerna kunde samlas kring Kalle Anka pa julafton.

Tack till alla berérda som gjort det majligt,
vilken hjalteinsats!

>
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Vi ser fram emot att skorda
frukterna av detta samarbete
som ger oss en mojlighet att
bade sdkra kompetens och
kapacitet féor pagaende men
ocksa framtida projekt inom
mobil telekommunikation.

Magnus Eriksson
VD Transtema Network Services

Boozt-programmet.

I en gemensam satsning tar Transtema och extern
utbildningspartner ansvar for att kompetenssakra till en
bransch i stort behov av arbetskraft. Konceptet bygger
pa att ge unga arbetssokande maojlighet till utbildning i
kombination med praktik och darefter jobb i en framtids-
bransch.

Sveriges teleoperatorer har en ambition att 99 % av
Sveriges befolkning inom ett par ar ska ha tillgang till 5G.
FOr att na dessa mal kravs okade resurser inom yrkes-
kategorin masttekniker, dar det idag rader en stor brist
pa arbetsmarknaden.

- Viser fram emot att skorda frukterna av detta samar-
bete som ger oss en mojlighet att bade sakra kompetens
och kapacitet for pagaende men ocksa framtida projekt
inom mobil telekommunikation. Transtema raknar med
att behovet kommer att finnas i manga ar framat och
det ar extra roligt att vi kan fa in fler unga personer
i arbetslivet"”. Sager Magnus Eriksson VD Transtema
Network Services.
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Taxonomiredovisning

EU:s taxonomiforordning har inforts for att ge ett
gemensamt ramverk efter vilket foretag kan klassificera
miljomassigt hallbar ekonomisk verksamhet samt for att
redovisa andelen av omsattning och kapitalutgifter (CapEx)
och driftsutgifter (OpEx) som ar hallbara. Fér narvarande
omfattas inte all ekonomisk verksamhet av taxonomin.
Bedomningen som gjorts av koncernen har baserats pa

de kriterier som antagits i bilagorna (bilaga 1 och 2) till
taxonomiférordningens delegerade akt for begransning

och anpassning av klimatforandringar, samt definitionerna
som anges i taxonomiférordningens delegerade akt till
artikel 8 om rapportering (nedan kallad "taxonomin"). For
rakenskapsaret 2021 har en lattnad inforts vilket innebar att
arets rapportering endast innefattar huruvida koncernens
ekonomiska verksamheter omfattas av taxonomin (d v s den
andel av total omsattningen, CapEx och OpEx som omfattas
av taxonomin).

Som framgar av tabellen nedan omfattas i nuldget en valdigt
begransad andel av koncernens ekonomiska verksamheter av
taxonomin eftersom omsattningen i allt vasentligt utgors av
natverk och tjanster kopplade till natverk vilka inte omfattas
av taxonomin. Koncernen har dock en stor andel driftsutgifter
och kapitalutgifter hanforlig till kategori ¢) CapEx och OpEx.
Dessa utgors av investeringar i tillgangar och korta hyresavtal
fran leverantorer vars aktiviteter finns i rattsakten.

Beddmning av ekonomiska verksamheter som

omfattas av taxonomin

Enligt koncernens beddémning ar det endast foljande ekono-

miska aktiviteter, vilka genererar externa intakter,

som omfattas av taxonomin:

- Installation av laddlosningar for elbilar i byggnader
(Ekonomisk aktivitet 7.4 i bilaga 1 till delegerad akt)

+ Installation av smarta elmdtare (Ekonomisk aktivitet 7.5 i
bilaga 1till delegerad akt)

Transtema Total Andelen ekonomiska verksamheter som Andelen ekonomiska aktiviteter som inte

(Tkr) omfattas av taxonomin, (eligibility) (%) omfattas av taxonomin (eligibility) %

Omsattning 1,689,958 1,84% 98,16%
Driftsutgifter 10,464 89,63% 10,37%

Kapitalutgifter 77,304

80,92% 19,08%



Redovisningsprinciper

Den definition av olika nyckeltal som aterfinns i taxonomin
for Omsattning (Turnover), Kapitalutgifter (CapEx) och
Driftsutgifter (OpEx) skiljer sig ifran de matt for dessa tal
som anvands i Transtemas koncernredovisning. Taljaren
och namnaren for de tre nyckeltal (KPI) som koncernen ska
rapportera har definierats enligt nedan.

Omsattningsindikator

Némnare

Transtemas totala omsattning for 2021 vilken aterfinns pa
raden Nettoomsattning i Koncernens Rapport 6ver total-
resultat.

Téljare

Den andel av externa intékter som harror fran de ekonomiska
aktiviteter som beskrivs ovan (7.4 och 7.5). Andelen har
beraknats baserat pa fakturerade belopp fran projekt som
specifikt avser dessa aktiviteter. Genom denna metod har
Transtema sakerstallt att ingen dubbelrakning av intakter
forekommer

Driftsutgiftsindikator

Némnaren

Totala driftsutgifter (OpEx) bestar av utgifter som kostnads-
forts under perioden, hanforlig till, utgifter for reparation och
underhall av materiella anlaggningstillgangar (hyrda), ovriga
direkta utgifter sdsom service av materiella anlaggningstill-
gangar (hyrda) som kravs for att sékerstélla dessa tillgdngars
l6pande funktion och kostnadsforda leasingavgifter avseende
kortfristiga leasingavtal. Upplysning om kortfristiga leasing-
avtal aterfinns i not 7 pa sidorna 66-67.

Téljare

Inga anldggningstillgangar eller nyttjanderattstillgangar
anvands inom de identifierade ekonomiska verksamheterna
varfor inga driftsutgifter kopplade till denna kategori har
identifierats. Daremot aterfinns driftsutgifter kopplade till
inkop fran leverantérer som omfattas av taxonomin i form av
korttidsleasingavtal avseende lokaler och bilar.

Kapitalutgiftsindikator

Nédmnaren

Totala kapitalutgifter innefattar forvarv av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar som gjorts under
rakenskapsaret 2021 samt drets tillkommande nyttjanderatts-
tillgangar. For arets investeringar se rad inkop i not 16 och 17
sidorna 74-77 och rad tillkommmande leasingkontrakt i not 7
sidorna 66-67.

Téljare

Inga investeringar har gjorts under aret i anlaggnings-
tillgangar eller nyttjanderattstillgangar som anvands inom
Transtemas identifierade tillampliga ekonomiska aktiviteter.
Den CapEx som aterfinns i taljaren bestar av inkop fran
leverantdrer som omfattas av taxonomin (ekonomisk akti-
vitet 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon samt 7.7 Forvarv eller dgande av byggnader)
och darmed beddms utgora tillamplig CapEx. Den CapEx
som identifierats for rakenskapsaret bestar i sin helhet av till-
kommande nyttjanderattstillgangar i form av leasingkontrakt
avseende bilar och lokaler.




Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten En hallbarhetsrapport har upprattats.
for ar 2021 pa sidorna 12-38 och for att den ar upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen. Goteborg 2022-04-14

Granskningens inriktning och omfattning Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i tusental svenska kronor, Tkr, om inte annat
anges. Styrelsen och verkstallande direktoren for Transtema Group AB (publ),
org.nr. 556988-0411, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

tiden 1januari-31 december 2021.

Verksamhet

Transtema &r en helhetsleverantor inom telekom med fokus pa
drift och underhall, vilket bolaget levererar med en egen rikstack-
ande organisation med kompetenta och erfarna multitekniker
som utfor installationer och underhall. Vi har tva separata nato-
vervakningscentraler, som 6vervakar vara kunders nat dygnet
runt, dret om, for att sakerstalla tillganglighet och kvalitet.

Transtema har ett komplett erbjudande till natagare och opera-
torer - allt fran design och byggnation till natdrift, support och
underhall av fasta nat och mobilnat. Transtema tillhandahaller
dven natverksutrustning och konsulttjanster. Inom omradet
Elteknik arbetar Transtema med lagspanning och kommunika-
tionslésningar, till exempel laddstolpar och smarta elmatare.

Transtema ar en oberoende leverantdr som satter kundens
behov i fokus och erbjuder de basta Idsningarna i varje unikt
fall. Transtemas huvudsakliga kunder omfattar teleoperatorer,
stadsnat, kommuner, kraftbolag och storre foretag.

Transtema bestar idag av 13 foretag, varav 8 ar rorelsedrivan-
de. Vihar verksamhet pa cirka 85 orter i Sverige, fran Kiruna
inorr till Ystad i soder. Sedan 2017 har Transtema dven verk-
samhet i Norge, genom dotterforetaget TheBplan A/S.

Koncernen bildades under 2014 medan det rorelsedrivande
dotterforetaget Transtema AB har funnits sedan 1997.

Visentliga hdandelser under aret

Under perioden har Transtemas arbete med hallbarhet fortsatt
vilket bland annat innefattat ansdkan till Science Based Target
Initiative i april 2021. Arbetet med att satta upp mal som stra-
var efter att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C,

i linje med Parisavtalet har pagatt sedan dess och i slutet pa
2021 har dessa mal skickats in for godkdnnande av SBTi.

Den 21 april meddelade Transtemas styrelse att bolaget har
ansokt till Nasdag om att inleda ett listbyte till huvudlistan.

Ett listbyte vilket sedan genomfordes den 29 september da
Transtema flyttade fran Nasdaq First North Growth Market till
Nasdaqg Stockholm Main Market. Flytten beddéms av styrelsen

underlatta Transtemas langsiktiga tillvéxt, 6ka likviditeten i ak-

tien och darmed skapa ytterligare varde for dagens aktieagare
samt underlatta och 6ka mojligheterna for fler och aven storre
institutionella investerare att bli aktiedagare.

Den 27 maj meddelade Transtema att dotterbolaget Transtema
Network Services tecknat ramavtal med Ericsson AB kring
utbyggnad av 5G i Sverige. Avtalet ar rikstackande och inkluderar
aven nedmontering av befintlig utrustning samt konsulttjanster
inom bland annat kvalitet och integration. Avtalet innehaller

inga volymataganden och det ar i dagslaget svart att uppskatta
eventuellt framtida ordervéarde. Ramavtalet stracker sig fran
avtalsskrivning till utbyggnaden ar fardigstalld.

I juni signerade Transtema ett nytt langsiktigt finansieringsavtal
med koncernens bank. | samband med detta dterbetalas skulden
till Ericsson AB, vilken uppkom i samband med refinansieringen i
december 2019, till fullo. Motsvarande skuld finansieras framgent
av koncernens bank varfor ingen forandring av koncernens
skuldsattning skett. Avtalet har forlangts med ca 2,5 ar till augusti
2024 och innefattar ingen férandrad rantebelastning, en minskad
amorteringstakt samt marknadsmassiga finansiella kovenanter.

I december tecknade Transtema Network Services ett trearigt
avtal med Cellnex som underhallspartner relaterat till Cellnex
torninfrastruktur i Sverige. Cellnex ar Europas marknadsledande
tornforetag med verksamhet i 12 lander. Avtalet omfattar fore-
byggande och korrigerande underhall och tillhorande arbeten av
Cellnex mer an 2 700 torn- och takplatser déver hela Sverige. Det
totala uppskattade vardet av kontraktet ar cirka 20 Mkr men kan
komma att 6ka med ytterligare tillaggsbestaliningar.

Transtema kan under perioden konstatera en endast marginell
paverkan pa forsaljningen som en direkt foljd av coronapandemin.

Visentliga hdndelser efter rikenskapsaret slut

Den 28 januari meddelades dom i Transtemas tvist mot IP-Only
avseende drojsmalsvite i fiberentreprenader. Resultatet av
skiljedomen ar att Transtema ersatts med netto 7,6 Mkr jamte
drojsmalsranta samt for samtliga rattegangskostnader. Utfallet i
skiljiedomen har resultatforts i fjarde kvartalet 2021.



I slutet pa februari meddelade Transtema att bolaget tecknat
avtal om att forvarva 100 % av aktierna i Tessta Connect AS
samt 100 % av aktierna i Tessta G-Trench AS i Norge (tillsam-
mans benamnda "Tessta Connect”) for en initial kopeskilling
om 190 MNOK jamte en potentiell tilldggskopeskilling om
maximalt 210 MNOK.

Tessta Connect ar ett av Norges ledande bolag inom service
och byggnation av telekomnat och har ca 100 anstallda,
bolaget har varit verksamt sedan 1988 och har huvudkontor i
Oslo. Omsattningen under 2021 uppgick till 413 MNOK med en
rorelsemarginal (EBITA) om 10 %. Ledningen i Tessta Connect
kommer att fortsatta leda bolaget efter forvarvet.

Den 10 mars meddelar Transtema att forvarvet av Tessta
Connect AS och Tessta G-Trench AS ar genomfort.

Transtema meddelar den 4 mars att bolaget genomfor férand-
ringar i ledningen. Styrelsen har beslutat att utse Henning Sve-
der till ny VD och koncernchef. Henning ar for narvarande CFO
pa Transtema. Bolagets storre aktiedgare kommer att rekom-
mendera valberedningen att Magnus Johansson, efter 25 ar
som VD, koncernchef och styrelseledamot, foreslas till val som
ny styrelseordférande efter Goran Nordlund som i fullt samfor-
stand lamnar styrelsen efter dtta ar som dess ordférande.

Henning Sveder ar sedan 2019 Transtemas CFO och tilltrader sin
nya roll i samband med drsstamman den 5 maj 2022. Henning
har mer an tjugo ars erfarenhet fran seniora ekonomi- och

chefstjanster inom flera olika branscher, varav flera ar utomlands.

Henning har stor erfarenhet fran internationell miljoé samt att
driva foretagsforvarv vilket passar val in i Transtemas strategi.

Transtemas grundare, och sedan 25 ar VD och Koncernchef,
Magnus Johansson kvarstannar i sin nuvarande roll till den
5 maj 2022 och Bolagets storre aktiedgare kommer att
rekommendera valberedningen att féresla honom till ny
styrelseordforande vid drsstamman. Magnus kommer aven
att kvarsta och stotta VD i olika projekt under en 6vergangs-
period. Magnus Johansson ar Transtemas storsta agare och
ser fortsatt langsiktigt pa sitt dgarskap.

Den snabbt forandrade geopolitiska situationen i Europa

gor att Transtemas roll ar om majligt an mer vasentlig i sin
leverans av en samhallskritisk tjanst. I slutet pa mars 2022 ser
viingen paverkan pa var verksamhet och det ar for tidigt att
saga om den nya situationen kommer att paverka var framti-
da forsaljningen vasentligt.

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen for helaret 2021 uppgick till 1690,0 Mkr
(1404,8), en 6kning om 20,3 % jamfort med samma period
2020. Organisk tillvaxt, dvs justerad for avyttrade dotterfore-
tag under 2020, uppgick till 25,0 %.

Ovriga rorelseintakter for perioden uppgick till 29 Mkr (8,7),
vilket framst bestar av forsakringsersattning, atervunna kund-
forluster samt vinst vid avyttring av inventarier. Rorelseresultat
fore avskrivningar (EBITDA) for perioden uppgick till 202,4 Mkr
(129,8), vilket motsvarar 12,0 % (9,2) av nettoomsattningen.
Det har skett en kostnadsforandring fran underentreprencorer
till en hogre andel egen personal under 2021 da de nya avtalen
till sin majoritet levereras av nyanstalld personal, vilket ocksa
starkte marginalen under aret.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till 137,5
Mkr (54,6), vilket motsvarar 8,1 % (3,9) av nettoomsattningen,
vidare uppgick rorelseresultatet (EBIT) till 124,4 Mkr (28.,9).

Finansiella poster uppgick till -9,4 Mkr (-9,6) for perioden och
skatten for perioden uppgick till -24,2 Mkr (10,4). Periodens
resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet uppgick darfor
till 90,8 Mkr (29,7). Periodens resultat fran nedlagda verksam-
heter, netto efter skatt, uppgick till -1,6 Mkr (-25,6) vilket bestar
av driftresultat i dotterforetaqg vilka lagts ned i september 2019.
Periodens resultat uppgick slutligen till 89,2 Mkr (4,0).

Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedagare
uppgick till 88,5 Mkr (3,9), vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspadning om 2,31 kronor per aktie (O,11) samt resultat per
aktie efter utspadning om 2,28 kronor per aktie (0,1).

Finansiell stallning och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 210,6
Mkr (161,0) under perioden. Kassaflodet hanforligt till investe-
ringsverksamheten, vilket frémst bestar av inkop av maskiner
och inventarier, uppgick till 14 Mkr (14), under 2020 bidrog aven
forsaljning av dotterforetag positivt. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten, vilket bestar av amortering av lane- och
leasingskulder, uppgick till -83,9 Mkr (-128,1).

Periodens kassaflode uppgick till 112,8 Mkr (46,8). Den positiva
forandringen jamfort med samma period 2020 ar framst han-
forlig till ett forbattrat rorelseresultat.

Rorelsekapitalet uppgick den 31 december till -50,2 Mkr (26,7)
eller -3,0 % (-19) av nettoomsattningen. Det framsta skalet till
den positiva utvecklingen av rorelsekapitalet under 2020/21 ar
en minskning av upparbetade pdgaende arbete samt en 6kad
andel forutbetalda intakter fran kunder. Trenden ar dock nega-
tiv sedan kvartal 1 vilket forklaras av minskade forskott dver tid.

Totala tillgangliga likvida medel i koncernen inklusive ej utnytt-
jad del av checkkrediten om 77,5 Mkr uppgick den 31 december
2021till 255,3 Mkr (142,4). Checkrakningskrediten om totalt
77,5 Mkr (77,5) ar utnyttjad med O Mkr (O) per den 31 decem-
ber 2021.



En relativt sett hog amorteringstakt av 1an tillsammans med
en god tillvaxt i likvida medel under aret ger sammantaget en
nettoskuld inklusive leasingskuld som andel av EBITDA om 0,0
(1,0). Soliditeten i koncernen uppgick till 29,2% (211).

Vasentliga risker och osdkerheter

Affarsrisker, finansiella risker och osakerhetsfaktorer beskrivs
utforligt pa sidorna 46-47. Det foreligger fortsatt en osakerhet
avseende utgangen av de pagdende vasentliga tvisterna
mellan bolag i Transtema-koncernen och IP-Only ("IPO")
respektive TDC Danmark ("TDC").

IPO

Den 28 januari meddelades dom i Transtemas tvist mot IPO
avseende drojsmalsvite i fiberentreprenader, det forsta av totalt
fem tvister. Resultatet av skiljedomen dr att Transtema ersatts
med netto 7,6 Mkr jamte drojsmalsrénta samt for samtliga
rattegangskostnader. Utfallet i skiljedomen har resultatforts

i fjdrde kvartalet 2021. IPOs krav i tvisten uppgick till totalt 119
Mkr och Transtemas krav i tvisten uppgick till totalt 9 Mkr, vilket
i princip innebar full framgang for Transtema i skiljeforfarandet.

Efter domen aterstar vid skiljeforfaranden, som kommer
avgoras under hosten 2022 samt 2023, att prova IP-Onlys
krav om ca 144 Mkr och del av Transtemas motkrav om ca 47
Mkr. Transtema har harutover framstallda krav som inte ingar
i skiljeforfarandena.

Transtemas juridiska ombud i tvisterna bedomer att de ater-
stdende tvisternas sammantagna utgang kan medféra risk for
viss betalningsskyldighet for Transtema varfor en mindre av-
sattning ar gjord. Transtema intar fortsatt en forsiktig hallning
vilket innebar en oférandrad riskbedomning jamfort med vad
som tidigare koommunicerats.

TDC

Transtemas krav mot TDC avser forfallna kundfordringar
vilket delvis har bestridits av TDC som gjort gallande fel och
brister i utforda arbeten. Samtidigt har Transtemas underen-
treprendrer framstallt krav pa betalning for utférda arbeten.
Transtema har varderat kundfordringar till ett belopp som
motsvarar vad Transtema minst bedomer kommer inflyta,
vilket ar netto ca 40 Mkr.

Vid full framgang i tvisten mot TDC kommer Transtema efter
erlaggande av betalning till underentreprencrer att tillgo-
dogoras minst detta belopp. Tvisten mot TDC &r foremal for
provning infor allman domstol. Aven fast Transtemas ombud i
tvisterna mot TDC bedomer tvistens utgang som huvudsakli-
gen positiv for Transtema intar Transtema en fortsatt forsiktig
hallning vilket innebar en oférandrad riskbedémning jamfort
med vad som tidigare kommunicerats.

Det skall slutligen noteras att ovan tvister mot IPO och TDC
uppkom under perioden 2017-2019 inom Transtemas affars-
omrade Infrastructure, vilket lagts ned under hosten 2019.

Utover vad som namns ovan ar Transtema inte, och har inte
under de senaste 12 manaderna, varit part i nagra tvister.

Personal
Transtema har vid periodens utgang 1048 anstallda, jamfort
med 1038 vid samma tidpunkt 2020.

Marknad och framtidsutsikter

Transtema bedoms ha goda langsiktiga mojligheter att vaxa
och ta marknadsandelar inom foretagets verksamhetsom-
raden. Detta tack vare snabb teknisk utveckling och standigt
hogre krav pa kommunikationsnatens tillganglighet, kapacitet
och driftsakerhet, till exempel i fibernaten och for Internet of
Things ("loT"). Marknaden for fastnatsbyggnation ar fortsatt
avvaktande medan marknaden for mobil infrastruktur be-
doms oka kraftigt de narmaste dren i och med utbyggnad av
5G och nedmontering av 3G.

Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport har upprattats som
en fran forvaltningsberattelsen skild rapport enligt ARL 6:e Kap
118. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 12-38.

Strategi

Kraven pa uppkoppling (connectivity), tillganglighet (availa-
bility), sakerhet (security) och driftsakerhet (reliability) kar
standigt i alla kommunikationsnat. Saval manniska som ma-
skin ar uppkopplade, bade fast och mobilt. For att tillgodose
de 6kande kraven, kommer allt hogre krav att stallas pa hur
naten designas, byggs och underhalls.

For Transtema innebar detta att:

+ Viskall vara marknadsledande inom dessa tjanster och
bidra till vara kunders tekniska utveckling och omstalining
samtidigt som vi bidrar med effektivisering och kostnadsre-
duktioner over tid. Vi medverkar till att driva utvecklingen
for vara kunder och dérmed aven for oss.

- Vi skall vara telekombranschens mest attraktiva tjanstefore-
tag for kunder, leverantorer, anstallda samt dgare.

- Viskall vara branschledande inom hallbarhetsomradet med
tydliga och utmanande mal ar 2030.

Hallbarhet

Transtemas beddmning ar att ett tydligt hallbarhetsarbete ar
ett maste for framtida affarer och Transtema vill ta en ledan-

de roll inom var industri. Transtema delar upp sitt hallbarhets-
arbete inom féljande omraden:

- Vara medarbetare

- Vara affar

- Var miljo

- Vart engagemang



Transtemas arbete med hallbarhet innefattar bland annat

en anslutning till Science Based Target Initiative ("SBTi") dar
malbilden for 2025 ar satt pa plats och arbetet har paborjats.
Med undertecknandet av SBTi har Transtema atagit sig att
satta upp mal som stravar efter att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C, i linje med Parisavtalet.

Transtemas lagstadgade hallbarhetsrapport har upprattats
som en fran forvaltningsberéattelsen skild rapport enligt ARL
6:e Kap 118.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 12-38.

Finansiella mal

Styrelsen faststallde i augusti 2021 féljande finansiella mal:

- Omsattningstillvaxten inklusive forvarv skall uppga till minst
10 procent

- EBITA-marginalen skall uppga till minst 5 procent

- Nettoskuld/EBITDA skall inte overstiga 2,0

Flerarsoversikt

Moderforetaget

Moderforetagets verksamhet utgors i allt vasentligt av att
tillhandahalla gemensamma koncernfunktioner. Moderforeta-
gets omsattning utgdrs darmed i huvudsak av koncernintern
forsaljning.

Omsattningen for aret uppgick till 28,3 Mkr (217). Arets
resultat uppagick till -10,8 Mkr (12,6). Kostnaderna i moder-
foretaget avser till del kostnader for koncernledning men
framst under 2020 samt 2021 relaterat till legala kostnader i
samband med tvister samt kostnader hanforliga till flytten till
Nasdag Stockholm Main Market under hosten 2021. Det egna
kapitalet i moderforetaget uppgick den 31 december 2021 till
81 Mkr (91,1) och soliditeten uppgick till 11,6 % (19,2).

Nirstdendetransaktioner

Linus Brandt, styrelseledamot i Transtema Group AB, anli-
tades vid arsskiftet 2020/2021 som konsult for att bitréda
Transtema med konsultation kopplat till noteringen pa Nasdaq
Stockholm Main Market. For uppdraget utgick en ersattning
om 50 Tkr.

| 2021, 2020, 2019 samt 2018 ingar inte den nedlagda verksamheten, i 2017 ingar samtlig verksamhet.

FLERARSJAMFORELSE, KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1689 958 1404 843 1497 229 868 140 969 860
EBITDA 202 412 129 842 136 536 70 327 43208
EBITDA-marginal 12,0% 9.2% 9.1% 81% 4,5%
EBITA 137 464 54 593 44 967 -57 215 36 520
EBITA- marginal 8,1% 3,9% 3,0% neg 37%
Balansomslutning 859 800 758 356 878 417 1133 495 719 634
Soliditet (%) 29,2% 211% 1,9% 28,5% 35,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 25,6% 4,9% 3,9% neg 51%
FLERARSJAMFORELSE, MODERFORETAGET 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 27 641 21723 18773 16 529 9 569
Resultat efter finansiella poster -20 811 -4 875 -249 736 -63 037 5181
Resultat efter finansiella poster i procent av

41%
nettoomséattningen neg e et et S41%
Balansomslutning 698 752 474175 431259 526 634 335248
Soliditet (%) 1,6% 19,2% 5,6% 50,1% 59,8%



Aktien

Antalet aktier i Transtema Group AB uppgar vid periodens Sammanstallning éver de storsta dgarna och kursutveck-

utgang till totalt 38 362 859 stycken, alla med ett kvotvarde
om 1kr och med lika rostratt. Under fjarde kvartalet 2021

aktieagareinformation/

emitterades 22 220 nya aktier fran teckningsoptionsprogram
2018-2021. Transtemas Group AB's aktie ar listad pa Nasdag
Stockholm Main Market under tickern TRANS.

Transtema har arligen erbjudit ledande befattningshavare
(sedan 2016) samt styrelse (sedan 2020) att kdpa teck-

ningsoptioner, se vidare not 25.
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ANTAL ANDEL AV AKTIER
AKTIEAGARE PER 2021-12-30 AKTIER OCH ROSTER
Tornas Invest AB 9 554 610 24,91%
Fore C Investment Holding AB 3716 679 9,69%
EFG Bank 3209116 8,37%
Nordnet Pensionsforsakring AB 2 027 553 5,29%
Per Anders Bendt 1475 000 3,84%
Sune Tholin 1216 965 317%
Férsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1160 624 3,03%
Jovitech Invest AB 1157 462 3,02%
BNY Mellon SA/NV 1075 966 2,80%
Futur Pension 761 603 1,99%
Totalt, 10 storsta dgare 25 355 578 66,09%
Ovriga aktiedgare 13 007 281 3391%
Totalt 38 362 859 100,00%

lingen i TRANS finns pa www.transtema.com/se/investerare/
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KONCERNENS NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattningstillvaxt 20,3% -6,2% 72,5% 9,1% 124,3%
EBITDA-marginal 12,0% 9.2% 9,1% -2,3% 4,5%
EBITA-marginal 81% 3,9% 3,0% -5,4% 37%
EBIT-marginal 7.4% 21% 1.9% -6,7% 2,7%
\Ij:rr::;g;n:erteei’ué‘:ztr(;ir;flbrligt till kvarvarande 5,4% 21% 21% -5.3% 18%
Soliditet 29.2% 21,1% 1,9% 28,5% 35,0%
Avkastning pa eget kapital 45,8% 12,1% 16,0% -24,6% 8,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 25,6% 4,9% 3,9% -12,7% 6,1%
Nettoskuld/EBITDA 0,0 1,0 1,7 N/A 3,2
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 2,35 0,83 mm -2,35 0,87
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,32 0,83 m -2,35 0,86
Eget kapital per aktie (kr) fére utspadning 6,55 417 3,81 11,80 1,76
Eget kapital per aktie (kr) efter utspadning 6,46 417 3,81 1,60 1,57
Kassalikviditet 1,2 1,0 0,8 1,0 12
Antal anstdllda vid periodens slut 1048 1038 916 1081 358
Antalet anstallda i genomsnitt 1031 853 958 589 294
Antal aktier fére utspadning 38 362 859 38340639 27 386 171 27 386 171 21431001
Antal aktier efter utspadning 38 896 593 38340 639 27 386 171 27 857 240 21782 335
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 38 344 342 35 602 022 27 386171 23713 958 20 298 376
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 38 878 076 35602 022 27 386 171 24185 027 20 649 710

Vinstdisposition

Betraffande foretagets och koncernens resultat och stallning (Belopp | Tkr)

i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning

med tillhérande noter. Koncernens resultat- och balansrakning Belopp anges i SEK

och moderforetagets resultat och balansrakning for 2021 blir Overkursfond 340 032 904

foremal for faststéllelse pa arsstamma den 5 maj 2022. Balanserat resultat 286 509 619

Arets resultat -10 840 595

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for raken-

skapsaret 2021 eftersom tillvaxten forvantas fortsatta och 42682 690

att Transtema vill kunna finansiera denna primart med egna Styrelsen féresl&r att i ny rakning 6verfores 42 682 690

medel. Styrelsen kommer att se dver utdelningspolicyn infor Totalt 42 682 690

varje arsstamma i framtiden.



Risker och riskhantering

Transtemas verksamheter ar exponerade for olika typer av risker som kan fa en
vasentlig paverkan pa koncernens maluppfyllelse. Transtema genomfor Iopande
riskutvarderingar, och identifierade vasentliga risker hanteras [0pande inom
organisationen och i den strategiska planeringen.

Styrelsen har alltid det dvergripande ansvaret for foretagets
riskhantering. VD ar ansvarig for den [6pande riskhanteringen
enligt de riktlinjer som styrelsen meddelat honom. De mest
vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna kan delas ini
affarsrisk och finansiella risker.

Affarsrisker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for olika typer av affars-
risker. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens
affarsrisker samt utveckla metoder och principer for att
hantera dessa ligger hos styrelsen, och det ar VD som har det
dagliga operativa ansvaret.

Konkurrens

Transtema agerar pa en konkurrensutsatt marknad och moter
konkurrens fran flera olika hall och fran flera olika typer av ak-
torer. Konkurrenter med vasentligt storre ekonomiska, teknis-
ka och personella resurser kan komma att driva mer effektiva
processer och utveckling av tjanster och produkter samt aven
ha mer konkurrenskraftig prissattning an Transtema. Det finns
darmed en risk att en 6kad konkurrens skulle kunna leda till
reducerade tillvaxtmojligheter och samre I6nsamhet for Tran-
stema. | det fall Transtema inte far eller lyckas bibehalla den
konkurrenskraft som kravs for att lyckas pa marknaden, skulle
detta kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Transtemas
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Konjunkturutveckling samt omvaérldsrisker

Efterfragan pa Transtemas produkter paverkas av det
allmanna konjunkturldget pa de marknader dar foretaget ar
verksamt och paverkas bland annat av faktorer sdsom rantor,
valutakurser, skatter, aktiemarknadens utveckling, tillgang till
krediter, arbetsloshetsniva och allmanna affarsforhallanden.
Ett mindre gynnsamt konjunkturldge kan medfora forsam-
rade forutsattningar for nyinvesteringar och underhall bland
Transtemas kunder, och kan sdledes paverka efterfragan

pa Transtemas produkter negativt, vilket skulle kunna ha

en negativ inverkan pa foretagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Transtemas marknad kan paverkas av lokala politiska beslut,
forandringar i offentliga forhallanden och forandringar i stat-
liga subventioner i Sverige. Det kan inte uteslutas att forand-
ringar i dessa faktorer kan forsamra Transtemas forsaljning
eller resultat.

Vidare kan Transtema paverkas av geopolitiska risker, vilket
vi serivart ndromrade under varen 2022. Det kan inte heller
uteslutas att geopolitisk forandringar kan forsamra Transte-
mas forsaljning eller resultat.

Beroende av stora kunder

Transtema har en stor andel av omsattningen fordelad pa ett
fatal storre kunder. Det foreligger risk att dessa kan forsoka
utnyttja sin betydelse for Transtema i framtida avtalsforhand-
lingar, vilket skulle kunna leda till ldgre marginaler genom
minskade affarer, sankta priser och / eller 6kade kostnader.
Vidare skulle sddana kunder aven kunna minska sina inkdp
samt helt eller delvis bortfalla som kunder till Transtema
varvid Transtemas omsattning och resultat skulle komma att
paverkas negativt.

Cyber Security

Transtemas och omvarldens 6kande digitalisering staller hoga
krav pa atkomst till olika IT-system. Likval okar beroendet

av de olika IT-systemen risken for omfattande, bland annat
ekonomiska, konsekvenser vid cyberattacker och oplanerade
driftstopp. Det kan inte uteslutas att eventuella attacker eller
driftstopp kan forsamra Transtemas forsaljning eller resultat.

Framtida teknisk konkurrensférmaga

Transtema ar verksamt i marknader som paverkas av kontinu-
erlig teknisk utveckling och dérmed ocksa kunders efterfragan
av produkter och tjanster. Som ett resultat av detta behover
Transtema lopande anpassa sina erbjudanden i forhallande till
namnda omstandigheter for att hdrigenom kunna bibehalla
sin konkurrenskraft. Exempelvis ar kopparnatet under avveck-
ling och kommer ersattas av fiber- och mobila natverk. Den
framtida utrullningen av 5G-tekniken ar ett exempel pa en ny
teknologi som Transtema maste bemastra for att kunna ta del



av dessa framtida affarsmojligheter. Anpassning till kunders
efterfrdgan kan komma att krava investeringar i verksamheten,
till exempeli form av utbildning, teknikstod, och utveckling av
nya affarsmodeller. Det finns en risk att Transtema till foljd av
bristande kompetens eller kapital inte klarar av den tekniska
omstalining som erfordras. Det finns vidare en risk att teknisk
utveckling andrar beteendet hos kunder pa ett for Transtema
ofordelaktigt satt.

Produkt- och tjdnsterisker

Bristande kvalitet pa Transtemas produkter och tjanster skulle
kunna medfora att skadestandsansprak riktas mot Transtema,
vilket i sin tur kan ha negativ effekt pa Transtemas finansiella
stallning. Vidare finns en risk att bristande kvalitet resulterar

i minskad efterfragan pa Transtemas produkter och tjanster
och darmed utebliven forsaljning.

Risker associerade till kontraktsataganden

Det ar Transtemas uppgift att leda och styra olika kontraktsa-
taganden pa ett effektivt satt som bidrar till hog kvalitet och
lonsamhet. Formagan att goéra detta ar till stor del beroende
av projektledningens erfarenheter och kunskaper inom
ledning och styrning av uppdrag och projekt. Projekten kani
vis-sa fall aven pdverkas av externa faktorer sdsom andrade
lagar och regler, vader och strejk. Transtema ingar i vissa kon-
trakt enligt vilka Transtema atar sig att uppna ett pa forhand
bestamt resultat inom satta tidsramar. Det finns en risk att
Transtema inte lever upp till kundens forvantningar enligt kon-
traktsatagandet vilket kan leda till en minskning eller forlust av
det arvode som ska utbetalas i enlighet med kontraktet eller
riskera en fortida uppsagning av kontraktet. Transtema redo-
visar vidare intékter fran fastprisuppdrag genom tillampning
av successiv vinstavrakning. Bedomningen av projektintakter
och projektkostnader baseras pa ett antal uppskattningar och
bedomningar och det foreligger en risk att dessa bedémning-
ar inte kan goras pa ett tillforlitligt satt. Det finns darmed en
risk att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran det
successivt upparbetade resultatet.

Tvister och réttsliga osdkerheter

Transtema ar genom sina dotterforetag involverad i ett par
vasentliga tvister, (S. 42, vasentliga risker och osakerheter).
Det finns en risk for att Transtema dven i framtiden kan
komma att bli involverat i ytterligare tvister med tredje part
eller tillsyns- eller forvaltningsmyndigheter relaterade till
Transtemas pagaende verksamhet. Det finns en risk att bli
foremal for rattsliga krav fran kunder, leverantorer, konkur-
renter eller andra marknadsaktorer. Tvister och ansprak kan
vara tidskravande, stéra verksamheten, avse betydande eko-
nomiska belopp eller principiellt viktiga fragor samt medféra
betydande kostnader och fa en vasentligt negativ inverkan pa
Transtemas verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Medarbetare

Transtemas affarsmodell bygger i stort pa vara medarbetare;
utan vara medarbetare stannar Transtema. Transtemas for-
maga att attrahera kompetenta och engagerade medarbetare
ar darfor avgorande for att driva utvecklingen i enlighet med
de strategiska planerna och uppna faststallda mal.

Finansiella risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for olika typer av
finansiella risker. Det overgripande ansvaret for att hantera
koncernens finansiella risker samt utveckla metoder och prin-
ciper for att hantera finansiella risker ligger hos styrelsen, och
det ar VD, delegerat till CFO, som har det dagliga operativa
ansvaret.

Kundkreditrisk

Kundkreditrisk uppstar huvudsakligen genom kreditexpone-
ringar i utestdende fordringar. Individuella bedomningar av
kunders kreditvardighet och kreditrisk gors dar motparternas
finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer.

Rénterisk

Transtemas ranterisk uppstar genom kort- och langfristig
upplaning, och utgors av risken for forandringar i lanevillkor,
framst ranteférandringar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar den risk som foreligger om Transtema inte
klarar sina betalningar till foljd av otillracklig likviditet och/eller
svarighet att fa krediter fran kreditgivare. Aven om andelen
kortfristig upplaning ar hog, framst eftersom checkkrediten
klassificeras som kort upplaning, har koncernen en tillfreds-
stallande likviditet och finansiell stélining. PAgdende och
framtida projekt planeras kunna finansieras med eget kapital
och kreditutrymmen.

Finansieringsrisk

Tillgangen till, samt villkoren for ytterligare finansiering
paverkas av ett flertal faktorer, bland annat omstandigheter
pa den finansiella marknaden rent generellt, den generella
tillgangen pa krediter samt Transtemas kreditvardighet och
kreditkapacitet. Om Transtema, helt eller delvis, misslyckas
med att anskaffa tillrackligt kapital, eller lyckas gora det pa
endast ofordelaktiga villkor, skulle det kunna inverka vasentligt
negativt pa Transtemas verksamhet, resultat och finansiella
stallning.
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Koncernens rapport dver

totalresultatet

(Belopp i Tkr) NOT 2021 2020
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5 1689 958 1404 843
Ovriga rorelseintakter 6 2922 8 667
Summa rorelsens intédkter 1692 880 1413 510
Rorelsens kostnader

Ravaror och handelsvaror -578 274 -579 892
Ovriga externa kostnader 7,8 -214 948 -164 044
Personalkostnader 10 -697 246 -539 732
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 202 412 129 842
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 7,16,17 -64 948 -75 249
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) 137 464 54 593
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar 7,16,17 -13 043 -25721
Rorelseresultat 124 421 28 872
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter n 1057 1244
Finansiella kostnader 12 -10 453 -10 819
Resultat efter finansiella poster 115 025 19 297
Skatt pa arets resultat 14 -24 206 10 359
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL KYARVARANDE VERKSAMHETER 90 819 29 656
NEDLAGDA VERKSAMHETER

Arets resultat fran nedlagda verksamheter, netto efter skatt 32 -1610 -25 606
ARETS RESULTAT 89 209 4 050
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 88 452 3870
Innehav utan bestdmmande inflytande 757 182
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Omrakningsdifferenser 1626 2462
ARETS TOTALRESULTAT 90 835 1588
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 90 078 1408
Innehav utan bestammande inflytande 757 182
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 15 2,31 o1
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 15 2,28 on
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 15 2,35 0,83
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 15 2,32 0,83



Koncernens balansrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 16 76 890 76 074
Kundrelationer 16 30920 36 347
Varumadrken 16 16 860 20 090
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16 4268 8 077
Summa immateriella anldggningstillgangar 128 938 140 588
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 17 9754 8 237
Inventarier, verktyg och installationer 17 24 208 19 459
Summa materiella anldggningstillgangar 33962 27 696
Nyttjanderattstillgdngar

Nyttjanderéttstillgdngar 7 130 814 125 463
Summa nyttjanderéattstillgdngar 130 814 125 463
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0 9
Andra langfristiga fordringar 20 82 194
Summa finansiella anldggningstillgangar 82 203
Uppskjuten skattefordran 18 1102 26 841
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 294 898 320 791
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Révaror och férnddenheter 6279 7 364
Fardigvaror och handelsvaror 12 013 9 917
Summa varulager 18 292 17 281
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 21 145 487 149138
Aktuella skattefordringar 6733 12 418
Ovriga fordringar 20 7218 18 781
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 153 713 108 335
Summa kortfristiga fordringar 313 151 288 672
Likvida medel 20, 23 177 824 64 881
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 509 267 370 834
Tillgdngar avseende nedlagda verksamheter 32 55 635 66 731
SUMMA TILLGANGAR 859 800 758 356



Koncernens balansrakning forts.

(Belopp i Tkr) NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital 24 38 362 38 340
Ovrigt tillskjutet kapital 340 032 339 229
Reserver 764 -862
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -128 733 -217 185
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 250 425 159 522
Innehav utan bestdmmande inflytande 937 548
SUMMA EGET KAPITAL 251 362 160 070
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 12 205 2956
Uppskjutna skatteskulder 18 10 040 11991
Skulder till kreditinstitut 20, 26 25100 19 040
Langfristiga leasingskulder 7,20, 26 78 316 79 577
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 125 661 113 564
Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 26 0 0
Skulder till kreditinstitut 20, 26 13773 49 028
Kortfristiga leasingskulder 7,20, 26 55 489 47 607
Forskott fran kund 20 79 366 86 453
Leverantoérsskulder 20 19 598 11268
Aktuella skatteskulder 18 1100 49
Ovriga skulder 20, 27 26 722 28 694
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 166 033 125153
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 462 081 448 252
Skulder avseende nedlagda verksamheter 32 20 696 36 470

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 859 800 758 356



Koncernens rapport over forandring
| eget kapital

Balanserat Summa eget
Ovrigt resultat inkl.  kapital hanférligt Innehav utan

Aktie- tillskjutet periodens till moderfore- bestdmmande Summa
(Belopp i Tkr) kapital kapital Reserver resultat  tagets aktiedgare inflytande  eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2020 27 386 295 761 1600 -221 055 103 692 709 104 401
Periodens resultat - 3870 3870 182 4 050
Ovrigt totalresultat - 2 462 - 2462 -2 462
SUMMA TOTALRESULTAT [o] 0 -2462 3870 1408 182 1590
Nyemission av aktier 10 954 49 296 - 60 250 60 250
Emissionskostnad -5 828 - -5 828 -5 828
Utdelning till minoritet - - - -343 -343
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 10 954 43 468 o] o] 54 422 -343 54 079
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2020 38340 339229 -862 -217 185 159 522 548 160 070
Ingaende balans per 1 januari 2021 38 340 339 229 -862 -217 185 159 522 548 160 070
Periodens resultat = 88 452 88 452 757 89 209
Ovrigt totalresultat - 1626 - 1626 1626
SUMMA TOTALRESULTAT 0 (o] 1626 88 452 90 078 757 90 835
Nyemission av aktier 22 803 - 825 825
Utdelning till minoritet o = o -368 -368
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 22 803 (o] (o] 825 -368 457
UTGAENDE BALANS PER
31 DECEMBER 2021 38 362 340 032 764 -128 733 250 425 937 251362



Koncernens rapport over

kassafloden

(Belopp i Tkr) NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 124 420 28 872
Ej kassaflddespdverkande poster 31 91278 106 047
Erhalina finansiella int&kter 1055 462
Erlagda finansiella kostnader -8 491 -5 880
Ovriga finansiella poster 1132 626
Betald inkomstskatt -8 646 -6 227
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 198 484 123 900
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av varulager -101 1791
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -285 -49 847
Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar -33999 105 526
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 8143 -8 777
Okning(+)/minskning(-) av dvriga rérelseskulder 39 304 -8 006
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 12 152 37105
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 210 636 161 005
Investeringsverksamheten

Foérvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 16,17 -14 347 -11 608
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 249 7 220
Forsaljning utav dotterféretag 19 499
Férandring av finansiella tillgangar 122 -1193
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -13 976 13 918
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 23900 -
Amortering av 1an 26 -53 094 -77 465
Forandring av checkrakningskredit 26 -44 450
Amortering av leasingskuld 26 -55 528 -60 612
Optionslikvid 26 1197
Nyemissioner 825 53 226
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -83 897 -128 104
Periodens kassafldde 12 763 46 819
Kursdifferens i likvida medel 180 -1370
Likvida medel vid periodens bdrjan 64 881 19 432
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 177 824 64 881



Moderforetagets resultatrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2021 2020
Nettoomsattning 5 27 641 21723
Ovriga rorelseintakter 699

RORELSENS INTAKTER 28 340 21723
Ovriga externa kostnader 8,9 -32 034 -12 635
Personalkostnader 10 -15 095 -12 294
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -18 790 -3 206
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 16,17 -874 -275
RORELSERESULTAT -19 664 -3 481
Resultat frdn andelar i koncernféretag 12 = 1203
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 3793 4 676
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -4 940 -7 273
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -20 811 -4 875
Koncernbidrag 13 33273 4733
RESULTAT FORE SKATT 12 462 -142
Skatt pa arets resultat 14 -23 303 12 700
ARETS RESULTAT -10 841 12 558

I moderforetaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, varfér summa totalresultat overensstammer med periodens resultat.



Moderforetagets balansrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgédngar 16 125 384
Summa immateriella anldggningstillgdngar 125 384
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 17 2 309 2744
Summa materiella anlidggningstillgangar 2 309 2744
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 253706 253 706
Uppskjuten skattefordran 18 o 22 900
Summa finansiella anldggningstillgangar 253 706 276 606
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 256 140 279 734
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar hos koncernféretag 9,21 7027 8 042
Fordringar hos koncernféretag 9 257 491 122 877
Ovriga fordringar 197 549
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 2731 1184
Summa kortfristiga fordringar 267 446 132 652
Kassa och bank 23 175166 61789
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 442 612 194 441
SUMMA TILLGANGAR 698 752 474 175



Moderforetagets balansrakning forts.

(Belopp i Tkr) NOT 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 38362 38340
Summa bundet eget kapital 38 362 38 340

Fritt eget kapital

Overkursfond 340 033 339 229
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -297 349 -286 509
Summa fritt eget kapital 42 684 52 720
SUMMA EGET KAPITAL 81046 91 060

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 18 12 205 2 650
Skulder till kreditinstitut 26 20 300 14 000
Summa langfristiga skulder 32 505 16 650

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 26 o

Skulder till kreditinstitut 26 13 533 48 788
Leverantdrsskulder 854 4883
Skulder till koncernforetag 9 564 981 304 500
Aktuella skatteskulder 557

Ovriga skulder 27 424 2139
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 4 852 6155
Summa kortfristiga skulder 585 201 366 465

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 698 752 474 175



Moderforetagets rapport over

forandring | eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst Summa eget
(Belopp i Tkr) Aktiekapital Overkursfond  och drets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 27 386 295 761 -299 067 24 080
Rrets resultat - - 12 558 12 558
SUMMA ARETS RESULTAT (o] (o] 12 558 12 558
Nyemission av aktier 10 954 49 296 60 250
Emissionskostnad - -5 828 -5 828
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 10 954 43 468 o] 54 422
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 38 340 339 229 -286 509 91 060
Ingdende balans per 1 januari 2021 38 340 339 229 -286 509 91 060
Arets resultat - - -10 840 -10 840
SUMMA ARETS RESULTAT (0] o] -10 840 -10 841
Nyemission av aktier 22 803 825
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 22 803 (o] 825
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 38 362 340 033 -297 349 81046



Moderforetagets rapport over

kassafloden

(Belopp i Tkr) NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -19 664 -3 481
Ej kassaflddespaverkande poster 31 10 429 -7 614
Erhalina finansiella intakter n 3793 4 675
Erlagda finansiella kostnader 12 -4 941 7273
Betald inkomstskatt 233 52
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -10 150 -13 641
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 1016 255
Okning(-)/minskning(+) av 6vriga rérelsefordringar -102 615 20902
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -2 119 3548
Okning(+)/minskning(-) av évriga rérelseskulder 255 554 101 651
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapitalet 151 836 125 846
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 141 686 112 205
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 16,17 -180 -2 922
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar o 8
Avyttring av dotterforetag 19 = 19 500
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -180 16 586
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 23900

Amortering av 1an 26 -52 854 76 925
Férandring av checkrakningskredit o -44 500
Nyemissioner 825 54 423
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -28 129 -67 002
Periodens kassaflode 23 13 377 61789
Likvida medel vid periodens borjan 61789 0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 23 175 166 61789



Noter

NOT 1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Transtema Group AB
(moderforetaget) med org nr 556988-0411 och dess dotterforetag (kon-
cernen). Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Molndal och med adress Flojelbergsgatan 12, 43137 Moélndal, Sverige.

Styrelsen har den 14 april 2022 godkant denna koncernredovisning for
offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.
Uppgifternainom parentes avser foregaende ar om inget annat anges.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Transtema Group AB har upprattats i enlighet
med IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolkningsutta-
lande fran IFRIC sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt
varde over resultatrakningen.

Moderforetagets redovisning ar upprdattad i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av
RFR 2 innebdr att moderforetaget i drsredovisning for den juridiska perso-
nen tillampar samtliga av EU antagna IFRS-standarder och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hadnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.

Vidare kravs att ledningen gor vissa bedéomningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2021

IASB utfdrdade flera nya och andrade redovisningsstandarder som tradde
i kraft 1januari 2021. Inga av dessa har en vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

2.1.2 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2022

Vid upprattandet av denna arsredovisning har ett flertal standarder och
tolkningar publicerats vilka annu inte tratt ikraft. Inga av de IFRS eller
IFRIC-tolkningar som annu ej tratt ikraft bedoms ha ndgon vasentlig inver-
kan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.11FRS5

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit en vasentlig del av kon-
cernens verksamhet, lades ner under 2019. Resultatet fran den nedlagda
verksamheten sarredovisas i koncernen som "Nedlagd verksamhet". Efter
nedldggningen av verksamheten kvarstod vissa regleringsposter i balans-
rakningen, vilket primart utgors av den tvistiga kundfordran pa TDC samt
relaterade leverantorsskulder. For att dskadliggora att dessa reglerings-
poster ar hanforliga till den nedlagda verksamheten sarredovisas dessa
poster i balansrakningen som "Tillgdngar avseende nedlagd verksamhet”
respektive "Skulder avseende nedlagd verksamhet.

2.2.2 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller
har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare
av det forvdrvade foretaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla skulder som ar en foljd av
en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for
forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i

det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas

till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Den villkorade kdpeskillingen
omvarderas varje period till verkligt varde, eventuella omvarderingsvinster
och -forluster redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande
pa forvarvsdagen overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar. Om képeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
forvarvade foretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

| de fall hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, diskonteras de framti-
da betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan
ar foretagets marginella laneranta, vilken ar den rantesats foretaget skulle
ha betalat for en finansiering genom lan under motsvarande period och
liknande villkor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i
tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

2.3 INTAKTSREDOVISNING

Intékterna redovisas nar kontrollen har ¢verforts till kdparen. Forsaljning-
en redovisas netto av ldmnade rabatter och annan rorlig ersattning nar en
vasentlig aterforing av rorliga ersattningar inte kommer uppsta.

Intakter fran produkter redovisas vid ett tillfalle. Intakter fran tjanster
redovisas antingen vid ett tillfalle eller éver tid. Redovisning av intakter
fran avtal dar koncernens prestation saknar alternativ anvandning och dar
koncernen har ratt till ersattning for nedlagda utgifter om kunden skulle
avbryta kontraktet redovisas 6ver tid. Fardigstallandegraden faststalls
genom att nedlagda utgifter stélls i forhallande till de totala beraknade
uppdragsutgifterna. Om fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna upp-
dragsutgifter, och da endast till den grad det &r sannolikt att det kommer
att ersattas av bestallaren. Om det bedoms som sannolikt att samtliga
utgifter for ett uppdrag kommer att 6verstiga de totala inkomsterna, redo-
visas den befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.



Uppskattningar av intakter, kostnader, och grad av fardigstallande revi-
deras om omstandigheterna férandras. Férandringar i uppskattningar
redovisas i resultatrakningen i den period ledningen fick vetskap om de
forhallanden som foranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en 6verens-
kommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som koncernen utfor
overstiger betalningarna, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningen
overstiger vardet av de utforda tjansterna redovisas en avtalsskuld.

Om avtal ar pa I6pande rakning baserat pa pris per timme, redovisas in-
takten iden utstrackning koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras lopande och ersattning ska betalas vid fakturering.

Prestationsatagandena har vanligtvis en forvantad 1optid pa hogst ett
ar, varfor upplysning om transaktionspris som allokeras till terstdende
prestationsatagande inte lamnas.

Avtalsutgifter

Tillkommmande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som en tillgang
om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa utgifter. Om avskriv-
ningstiden for tillgangen som skulle redovisats understiger ett ar, redovi-
sas de tillkommande utgifterna som en kostnad nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantas inte ha nagra kontrakt med kunder dar perioden
mellan overforing av varor och tjanster till kunden och betalning fran kun-
den Gverstiger ett ar. Som en konsekvens av detta justerar inte koncernen
transaktionspriserna for pengarnas tidsvarde.

Statliga stéd
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en rimlig

sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer upp-

fylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga stod som avser
kostnadstackning periodiseras och intdktsredovisas i resultatrakningen
over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tdacka.
Statliga bidrag presenteras som en ovrig intakt koncernens resultatrak-
ning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar
knutna till dessa bidrag.

2.4 LEASING

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde
undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperi-

oden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsva-

rar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en maojlighet att forlanga
leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja det alterna-
tivet, och perioder som omfattas av en maojlighet att sdga upp leasingavta-
let om leasetagaren ar rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Kopoptioner inkluderas
i avgifterna om det ar rimligt sékert att dessa kommer nyttjas for att
forvarva den underliggande tillgangen. Straffavgifter som utgar vid upp-
sagning av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att

leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta om
denna rantesats latt kan faststallas, annars anvdands koncernens marginel-
la laneranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och inklu-
derar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.

Aterstaliningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en
motsvarande avsattning avseende aterstallningskostnader. Nyttjanderat-
ten skrivs av linjart over det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

2.5 SEGMENTRAPPORTERING

Efter avvecklingen av affarsomradet Infrastructure under 2019 rapporte-
rar Transtema inte fordelningen utav nettoomsattning samt resultat i olika
segment, da i princip all kvarvarande verksamhet, eller cirka 95 procent,
ingar i affarsomradet Network Services. Vidare har Transtema i oktober
2020 avvecklat affarsomradet Emerging Business varfor endast Network
Services kvarstar framgent.

2.6 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands

i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta omréaknas
till balansdagens kurs, och redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-

luta enligt féljande:

- tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;

+ intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs, och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumérken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som forvarvats genom ett rorelseforvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken och kundrela-
tioner har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken
och kundrelationer 6ver deras bedomda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger Transtemas andel i det verkliga vardet av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade
foretaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestammande inflytan-
deidet forvdrvade foretaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsva-
rar den l&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga overvakas i den
interna styrningen, vilket for koncernen ar rérelsesegmentsnivan (se 2.5).

Goodwillnedskrivning testas arligen eller oftare om handelser eller and-
ringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade
vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevdrdet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.

2.8 MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.



Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovi-
sas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en
ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Fastighet (Komponenter) 20-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Nyttjanderattstillgangar 3-6ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ned till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang fast-
stalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive évriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare har skrivits ned gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras. Ingen aterforing gors
av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst ut metoden, (FIFU). Anskaffningsvardet for egentillverkade halv- och
helfabrikat bestar av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av
indirekta tillverkningskostnader.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT

2.11.1 KLASSIFICERING

Koncernen tillampar IFRS 9 avseende Finansiella instrument, vilka ar
klassificerade i olika kategorier baserat pa koncernens affarsmodell och
tillgangens kontraktsenliga kassafloden. Tillgdngarna och skulderna klassi-
ficeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde:
Avser tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kas-
safloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta. Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori
klassificeras kundfordringar, ¢vriga fordringar och likvida medel. Rantein-
takter redovisas som finansiella intakter enligt effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via resultat-
rékningen:

Avser tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat. Dessa varderas
till verkligt varde via resultatrakningen. Langfristiga vardepappersinnehav
klassificeras i denna kategori. Transaktionskostnader hanforliga till
finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde:

Foretagets finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella
skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut,
checkrakningskredit, leverantorsskulder och évriga skulder. Upplaning re-
dovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten over totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristig i balansrakningen om foretaget inte har en
ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv ma-
nader efter rapportperioden. Ldmnade utdelningar redovisas som skuld
efter det att bolagsstamman godkant utdelningen. Leverantorsskulder och
andra rorelseskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskonte-
ring till nominella belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdakningen:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgors av tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till
verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Skulder i
denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
12 manader fran balansdagen. Om de forfaller senare an 12 manader fran
balansdagen klassificeras de som langfristiga skulder.

2.11.2 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE FRAN

BALANSRAKNINGEN

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att ernalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller har dverforts och koncer-
nen har overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

2.11.3 VARDERING

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanforliga till kopet.

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens affarsmo-
dell och vilket slag av kassafloden tillgangen ger upphov till. De finansiella
instrumenten klassificeras enligt nedan:

Verkligt vérde via resultatrakningen:

En vinst eller forlust fran ett skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas netto i resultatrakningen i den peri-
od vinsten eller férlusten uppkommer.

2.11.4 NEDSKRIVNINGAR

Koncernen bedomer framatriktat forvantade kreditforluster fran skuldin-
strument som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Den tilldmpade
metoden for nedskrivningsprovning beror pa om det har skett en betydan-
de 6kning av kreditrisken.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade metod for ned-
skrivningsprovning av kundfordringar som tillats enligt IFRS 9. Metoden
innebar att forvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringarna. Kundfordringar skrivs bort nar det
inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning. Kreditforluster pa
kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Eventuella aterforingar av
belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrak-
ningen.

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.



Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gdlla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemadassiga éverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pen-
sionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstdlldas tjanstgoéring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.14 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetal-
ningar.

2.15 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av
RFR 2 innebér att moderforetaget i arsredovisning for den juridiska perso-
nen tillampar samtliga av EU antagna IFRS-standarder och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de
fall som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport over férandring av eget kapital foljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebdr det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelate-
rade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.

N&r det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde
gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag och kon-
cernbidrag erhallna till moderforetag fran dotterforetag redovisas som
bokslutsdisposition.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetag. For redovisning av dessa tillampar
Moderbolaget RFR 2 IFRS 9 p. 1som innebdr en lattnad jamfort med
reglernailFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Leasing

RFR2 tillater undantag fran IFRS 16 vilket moderforetaget har tillampat.
Leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden
och ingen leasingtillgang eller leasingskuld redovisas i balansrakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istallet

de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid berakning av nettofor-
saljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9
tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncer-
nenienlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderforetaget.

NOT 3 FINANSIELL RISKBEDOMNING

3.1FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamnet for olika finansiella risker sdsom
marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk, samt kassaflédes- och
likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderforetaget Transtema Group AB
med VD och CFO som ansvariga, enligt policys som faststallts av styrelsen.
VD samt CFO godkanner de riskhanteringsatgarder som genomfors enligt
policyn, och VD i respektive dotterforetag har det operativa ansvaret fér
att policyn foljs i det dagliga arbetet. Styrelsen upprattar skriftliga policys
saval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden.

3.1.1 MARKNADSRISK

Valutarisk

Transtema verkar i allt vasentligt pa den svenska marknaden med for-
saljningen och inkopen i SEK. Valutarisken ar begransad. Undantaget ar
dotterféretaget TheBplan AS som koper och séljer i NOK vilket innebar
omrakningsexponering for koncernen.

Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det kravs sty-
relsebeslut for att ta upp nya lan utover beviljade krediter. Under 2021 och
2020 bestod koncernens upplaning av svenska kronor till rorlig ranta.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en andring
pa 1 procent skulle vara en maximal 6kning med cirka 389Tkr (681) res-
pektive minskning med cirka 389 Tkr (681) for skulder till kreditinstitut och
cirka 1338 Tkr (1272) respektive minskning med cirka 1338 Tkr (1272) for
leasingskulder.

3.1.2 KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att folja
upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for
betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument, och tillgodohavande hos banker och finansiella institut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordring-
ar och avtalade transaktioner. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av
utebliven betalning fran motparter.



3.1.3 KASSAFLODES- OCH LIKVIDITETSRISK
Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande foretag rakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller
och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO foljer noga rullande legala krav, till exempel valutarestriktioner. Foretaget arbetar som en
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncer- del avintegrationen av de nya féretagen i koncernen med styrningen av
nen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den I6pande rorelsekapitalprocessen.

verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen
inte bryter mot Ianelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av
koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfal-
lodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade

for skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balans- kassaflodena.
KONCERNEN 31 DECEMBER 2021 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar
Skulder till kreditinstitut 13 967 26172 -
Leasingskuld 55 489 76 016 2 300
Leverantdrsskulder 119 598 S =
Skatteskuld 1100 - -
Ovriga kortfristiga skulder 26722 - -
Summa 216 876 102 188 2 300

KONCERNEN 31 DECEMBER 2020

Mindre &n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 49 719 19 845 -
Leasingskuld 47 607 75 421 4156
Leverantdrsskulder 11268 -
Skatteskuld 49 -
Ovriga kortfristiga skulder 28 694 -
Summa 237 337 95 266 4156

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2021

Mindre &n1ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 13 533 20 300 =
Leverantdrsskulder 854 -
Skulder till koncernforetag 564 981 o
Ovriga kortfristiga skulder 981 o
Summa 580 349 20 300 (o]

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2020

Mindre &n14&r

Mellan 1och 2 &r

Mellan 2 och 5 &r

Skulder till kreditinstitut 48 788 14 000
Leverantorsskulder 4883 -
Skulder till koncernféretag 304 500 -
Ovriga kortfristiga skulder 2139 -
Summa 360 310 14 000 o



3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen
bedomer kapitalbehovet i samband med upprattande av budget for det
kommare aret.

Nettoskulden har under 2021 varit fortsatt Idg. Koncernen har uppnatt
samtliga krav i de aktuella finansieringsavtalen under 2021. Koncernens
soliditet uppgick till cirka 29% (21%).

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Koncernen har per 2021-12-31inga skulder som varderas till verkligt varde.

NOT 4 Sammanfattning av viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras pa his-
torisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Beddmning av tvister

Koncernen ar involverad i ett antal tvister vilka beskrivs utforligt pa sida
42. Ledningen foljer Idpande dessa tvister for att utvardera vilken effekt
de kan fa pa redovisningen. En viktig del i ledningens totala bedomning
ar att ta del av koncernens juridiska ombuds bedomning av de pagaende
tvisternas sammantagna utgang, vilket ar att det kan medfor risk for viss
betalningsskyldighet for bolaget varfor en mindre avsattning ar gjord.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not

2. Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras. Se ytterligare information i not 16.

Successiv vinstavrakning

Lopande under aret och vid arsbokslut gors en bedomning i respektive
projekt gallande fardigstallandegrad avseende aterstaende intakter och
kostnader. Denna beddmning ligger till grund for succesiv vinstavrakning.

Leasing

Tilldmpningen av IFRS 16 kraver att koncernen gor bedémningar relaterat
till leasingperioden och den rantesats som anvands for att diskontera
framtida kassafloden vilka paverkar varderingen av leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen. Koncernen faststaller leasingperioden till den
icke uppsagningsbara perioden samt perioder som omfattas av forlang-
ningsoption om det med rimlig sakerhet kommer utnyttjas samt perioder
som omfattas av mojlighet att séga upp avtalet i fortid om det med rimlig
sakerhet inte kommer utnyttjas. Kontrakten innehaller en mangd olika
villkor. Forlangningsoptioner samt majligheten att saga upp kontrakt i for-
tid avser framst fastighetskontrakt. Koncernen genomfor en bedomning

i utvdrderingen huruvida det ar rimligt sakert eller inte att de kommer
utnyttja forlangningsoption eller mojlighet att séga upp avtalet i fortid.
Saledes utvarderas alla relevanta fakta och omstandigheter som skapar
ett ekonomiskt incitament att utnyttja férlangningsoptionen eller utnyttja
mojligheten att saga upp avtalet i fortid. Bedomningar kravs ocksa for att
bestdmma rantesatsen som anvands for att diskontera framtida leasingav-
gifter. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av en rantesats som
reflekterar vad Transtema Group skulle behova betala for en finansiering
genom lan for att forvarva en motsvarande tillgang. Vid berdknandet

av nuvardet av framtida leasingavgifter anvands koncernens marginella
laneranta vid avtalets start om den implicita rantan i leasingavtalen inte
ar kand.



NOT 5 Intdkter fran avtal med kunder

Inga andra intakter an intakter fran avtal med kunder redovisas pa raden )
for Nettoomsattning i resultatrakningen. Koncernen harleder intakter fran Ingdende balans kontraktstillgangar 95 554
varor och tjanster i foljande geografiska omraden.

Kontraktstillgdngar som reglerats under aret 128 791

Nya kontraktstillgdngar 162 055
GEOGRAFISK MARKNAD 2021 Ovriga forandringar 0

Utgdende balans kontraktstillgangar 128 818
Sverige 1652 613
Norge 25152 .

9 Ingaende balans kontraktsskulder 86 755

Danmark 2905 .

Kontraktsskulder som reglerats under aret -86 547
Ovriga lander 9288

Nya kontraktsskulder 82 791
SUMMA 1689 958 .

Ovriga forandringar -179
Tidpunkt for intdktsredovisningen R

Utgaende balans kontraktsskulder 82 820
Vid en tidpunkt 79 524
Over tid 1610 434

Kontraktstillgdngar bestar av upplupna intakter som uppstar nar presta-

SUMMA 1689 958 tionsatanganden uppfylls 6ver tid. Kontraktsskulder bestar av forskott fran
kunder och forutbetalda intakter. Forutbetalda intakter ar hanforliga till
intakter fran tjanster. Huvuddelen av kontraktsskulden vid arets bérjan har
redovisats som intdkt under 2021.

GEOGRAFISK MARKNAD 2020
) Huvuddelen av intakterna har erhallits for prestationsataganden som

Sverige 1365 439 uppfyllts under innevarande ar. Prestationsatagandena har en forvantad

Norge 28 403 16ptid pa hogst ett ar, varfor upplysning om transaktionspris som allokeras
till aterstaende prestationsataganden inte lamnas.

Danmark 5903

Ovriga lander 5097 Kontraktstillgangar har provats med avseende pa forlustriskreservering
med samma metodik som for kundfordringar

SUMMA 1404 843

Tidpunkt for intdktsredovisningen

Vid en tidpunkt 121994 NOT 6 Ovriga rérelseintdkter
Over tid 1282 848
SUMMA 1404 843
KONCERNEN 2021 2020
Erhalina bidrag 1559 3027
NETTOOMSATTNING Totalt Ovriga poster 1363 5 641
STORRE KUNDER Kund 1 Ovrigt koncernen
SUMMA 2922 8 667
2021 2% 28% 100%
2020 73% 27% 100%
AVTALSSALDON 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 145 487 149 138
Kontraktstillgangar 128 818 95 554

Kontraktsskulder 82 820 86 755



NOT 7 Leasingavtal

KONCERNEN

REDOVISADE BELOPP | BALANSRAKNINGEN
I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Inventarier,
verktyg och Bilar och andra

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Lokaler installationer transportmedel Summa
Rékenskapsaret 2021

1januari 2021 76 818 25398 103 779 205 995
Tillkommande leasingkontrakt 32 510 406 30 041 62 957
Leasingkontrakt som avslutats -3 885 -1083 -6 315 -11 283
Omréakningsdifferens 122 o 122
Ackumulerat anskaffningsvarde 105 565 24 721 127 505 257 791
1januari 2021 -24 206 -1448 -54 877 -80 531
Arets avskrivningar 21134 -4 977 -30 815 -56 926
Leasingkontrakt som avslutats 3624 1036 5894 10 554
Omrakningsdifferens -4 - 74
Ackumulerade avskrivningar -41 790 -5 389 -79 798 -126 977
Utgaende redovisat virde 63 775 19 332 47 707 130 814
Rékenskapsaret 2020

1januari 2020 58 220 231 125 638 186 169
Tillkommande leasingkontrakt 27 569 23936 13504 65 009
Leasingkontrakt som avslutats -8 770 -849 -35 363 -44 982
Omréakningsdifferens -201 - -201
Ackumulerat anskaffningsvarde 76 818 25 398 103 779 205 995
1januari 2020 -15 936 -1089 -47 941 -64 966
Arets avskrivningar -17.100 -1208 -42 256 -60 564
Leasingkontrakt som avslutats 8770 849 35 320 44 939
Omréakningsdifferens 60 - 60
Ackumulerade avskrivningar -24 206 -1448 -54 877 -80 531
Utgaende redovisat virde 52 612 23 950 48 902 125 464
LEASINGSKULDER 2021-12-31 2021-01-01
Langfristiga 78 316 79 577
Kortfristiga 55 489 47 607
Summa leasingskulder 133 805 127 184



REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2021 2020
Lokaler 21134 -17.100
Inventarier, verktyg och installationer -4 977 -1208
Bilar och andra transportmedel -30 815 -42 256
Summa avskrivningar -56 926 -60 564
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -3 087 2432
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i 8vriga externa kostnader) -9 379 -3 215
Utgifter hanforliga till leasingavtal dér den underliggande tillgdngen &r av 1agt véarde — o8

(ingdr i 6vriga externa kostnader)

Leasingkostnader uppgick under aret till 68 272 tkr (66 766).
Kostnaderna speglar i allt vasentligt kassautflodet.

BERAKNADE FRAMTIDA LEASINGKOSTNADER FOR MODERFORETAGET
PER 2021-12-31 UPPGAR TILL:

Bilar och andra
Lokaler  transportmedel

Inom ett ar
Senare &n ett ar men inom fem ar

Senare &n fem ar

FRAMTIDA MINIMIATAGANDEN AVSEENDE LEASINGAVTAL FOR MODERFORETAGET
2021-12-31

3191
1999
2300

234
262

Bilar och andra
Lokaler  transportmedel

Inom ett ar - 46
Senare &n ett ar men inom fem ar - 548
Senare &n fem &ar 18 235 -
NOT 8 Ersattning till revisorer
Koncernen Moderforetaget

PWC 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 214 212 867 746
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 31 175 31 175
Skatterddgivning 376 - 376

Ovriga tjanster 1486 - 1486

SUMMA 4 007 2 287 2 760 921
varav nedlagd verksamhet 165 13



NOT 9 Narstaende transaktioner

Magnus Johansson, verkstallande direktor, ager direkt och via bolag 24,9 % av aktierna i Transtema Group och bedoms ha betydande inflytande over kon-
cernen. For resterande 75,1% av aktierna ar spridningen stor, dar ingen enskild part har en storre dgarandel &n 9,7 %. Andra narstaende parter ar samtliga
dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen och foretagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen Moderforetaget
FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER 2021 2020 2021 2020
Férséljning av koncerngemensamma tjdnster till dotterféretag = - 27 641 21423
SUMMA o - 27 641 21423
Koncernen Moderforetaget
FORDRINGAR OCH SKULDER AVSEENDE TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE UPPGAR PER BALANSDAGEN TILL: 2021 2020 2021 2020
Fordringar pa narstaende:
- Fordringar pd koncernfdretag = - 264 518 130 919
SUMMA o - 264 518 130 919
Skulder till ndrstaende:
- Skulder till koncernforetag = - 564 981 304 500
SUMMA o - 564 981 304 500

Linus Brandt, styrelseledamot i Transtema Group AB, anlitades vid arsskiftet 2020/2021 som konsult for att bitrada Transtema med konsultation kopp-
lat till noteringen pa Nasdag Stockholm Main Market. For uppdraget utgick en ersattning om 50 Tkr.

Av moderforetagets forsaljning utgor 100 % (99 %) forsaljning till koncernforetag, och av moderforetagets inkop utgor 8 % (2 %) inkop fran

koncernforetag.
Tjanster kops och séljs till dotterforetag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.



NOT 10 Ersattningar till anstallda mm.

KONCERNEN 2021 2020
Loner och andra ersattningar 477 913 378 469
Sociala avgifter 160 469 122 574
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 43 372 31866
KONCERNEN TOTALT 681754 532 908
varav nedlagd verksamhet o -174
2021 2020
. . Léner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledmoter, verkstallande direktdr och andra
ledande befattningshavare exkl. tantiem 5486 933 4 856 829
Tantiem 846 588 -
Ovriga anstéllda 471581 42 439 373 025 31037
KONCERNEN TOTALT 477 913 43 372 378 469 31866
2021 2020
KONSFORDELNING | KONCERNEN Antal p& Varav Antal pa Varav
for styrelseledamoter och évriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamdter 5 1 5 1
Verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare 3 3 -
2021 2020
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav Medelantal Varav
FORDELNING PER LAND anstallda kvinnor anstédllda kvinnor
Sverige 3 2
SUMMA MODERFORETAG 8 3 6 2
Dotterforetag
Sverige 1020 99 844 92
Danmark - - -
Norge 3 3 -
SUMMA DOTTERFORETAG 1023 929 847 92
KONCERNEN TOTALT 1031 102 853 94

varav nedlagd verksamhet

Koncernen hade vid arets slut 1048 anstallda (1038).
Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 25.



MODERFORETAGET 2021 2020
L&ner och andra ersattningar 9 848 8 047
Sociala avgifter 3493 2 591
Pensionskostnader - avgiftsbestdamda planer 1385 1439
MODERFORETAGET TOTALT 14 726 12 077

2021 2020

L&ner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstdllande direktor och andra ledande
befattningshavare exkl. tantiem 5486 933 4 856 829
Tantiem 846 588 -
Ovriga anstéllda 3516 452 2 603 611
MODERFORETAGET TOTALT 9 848 1385 8 047 1439

2021 2020
KONSFORDELNING | MODERFORETAGET Antal p& Varav Antal p3 Varav
for styrelseledamdéter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamdter 5 1 5 1
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 3 3 -

2021 2020
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav Medelantal Varav
FORDELNING PER LAND anstéallda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige
SUMMA MODERFORETAG 8 3 6 2

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar arvoden enligt bolagsstammans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning:

- Erséattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, eventuellt rorlig ersattning, ovriga formaner
m.m. Med andra ledande befattningshavare avses 2 personer av samma riktlinjer och dessa utgér tillsammans med verkstéallande direktoren

koncernledningen.

- Rorlig ersattning sasom bonusprogram for verkstallande direktoren och évriga ledande befattningshavare kan utga enligt éverenskommelse

med styrelsen.

- Ovriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.



ERSATTNINGAR OCH OVRIGA

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
FORMANER 2021 Styrelsearvode ersattning férmaner kostnader Summa
Goran Nordlund, styrelseordférande 250 o o o 250
Peter Stenqvist, styrelseledamot 145 = = = 145
Liselott Engstam, styrelseledamot 145 = = = 145
Linus Brandt, styrelseledamot 245 o o o 245
Magnus Johansson, VD och styrelseledamot 1727 240 m 478 2 556
Andra ledande befattningshavare, (2 personer) 2729 606 184 455 3974
SUMMA 5 241 846 295 933 7 315
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA Grundlon/ Roérlig Ovriga Pensions-
FORMANER 2020 Styrelsearvode ersattning férmaner kostnader Summa
Goran Nordlund, styrelseordférande 150 - - - 150
Peter Stenquvist, styrelseledamot 100 - - - 100
Liselott Engstam, styrelseledamot 100 - - - 100
Linus Brandt, styrelseledamot 150 - - - 150
Andreas Hessler, styrelseledamot 50 50
Magnus Johansson, VD och styrelseledamot 1720 240 177 227 2 364
Andra ledande befattningshavare, (2 personer) 2146 348 189 349 3032
SUMMA 4 416 588 366 576 5946

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien skall uppga till 28 % av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n
avses fast grundlon. For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar mellan 13-14 % av

den pensionsgrundande [6nen.

Avgéngsvederlag

Verkstallande direktorens anstaliningsavtal innefattar en 6msesidig uppsagningstid pa tolv manader fran VD's sida och fran bolagets sida.
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om 3-6 manader. Inga avgangsvederlag finns avtalade med

ovriga ledande befattningshavare.

NOT 11 Finansiella intdkter

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 1055 463 = -
Rénteintdkter fran koncernféretag ° 3793 4 676
Ovrigt 2 782 = -
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 1057 1245 3793 4 676



NOT 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader -6 236 -8 231 -1645 -4 334
Rantekostnader koncernforetag o -3 01 -2 825
Rantekostnader leasing -3087 -2432 - -
Ovriga finansiella kostnader -1130 -157 -284 N4
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -10 453 -10 819 -4 940 -7 273
Moderforetag har skrivit ned andelar i dotterfoéretag med O tkr (O).
NOT 13 Koncernbidrag
Moderforetaget
2021 2020
Mottagna koncernbidrag 131856 60 443
Ldmnade koncernbidrag -98 583 -55 710
SUMMA KONCERNBIDRAG 33273 4733
NOT 14 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt pd arets resultat -678 128 -403 -
Justeringar avseende tidigare ar 73 -677 o -
Summa aktuell skatt -605 -805 -403 (o]
Uppskjuten skatt -23 601 1164 -22 900 12700
Summa uppskjuten skatt -23 601 1164 -22 900 12 700
INKOMSTSKATT -24 206 10 359 -23 303 12 700

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for

resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 115 025 -6 958 12 462 -142
Inkomstskatt beréknad enligt nationella skattesatser gallande 23 695 1489 2567 10
resultat i respektive land
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -2 910 -327 -2 098 -187
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 2 472 498 4 428
Koncernmadssiga effekter -2 230 -2 213 o -
Justering avseende tidigare ar 73 -677 o -
Tlglgare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att 55 685 224 458 272
minska den aktuella skattekostnaden
Uppskjuten skanttekcist'nad eller skat?elntalft som hanfar sig till 23 601 1330 22900 12700
uppkomst och aterféring av temporéara skillnader
SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+) -24 206 10 525 -23 303 12 700

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 21,4 % (21,4 %) och Moderforetaget ar 21,4 % (21,4 %).



NOT 15 Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden. Det har inte forekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget under perioden.

Koncernen
2021 2020
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 88 452 3870
TOTALT 88 452 3 870

Efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier under perioden plus effekten av utspadande potentiella stamaktier, vilka harror fran utstallda teckningsoptioner. Det har inte

forekommit nagra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget under perioden.

Koncernen
2021 2020
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 88 452 3870
TOTALT 88 452 3 870

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER VID BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Per 1januari 2020 - antal utestaende aktier

Nyemission Transtema Group AB - mars 2020

Per 31 december 2020 - vdagt genomsnitt 2020 fore utspadning
Teckningsoptionsprogram 2018 - utspadningseffekt
Teckningsoptionsprogram 2020 - utspadningseffekt

Per 31 december 2020 - vdagt genomsnitt 2020 efter utspadning

Per 1 januari 2021 - antal utestaende aktier

Nyemission Transtema Group AB - november 2021

Per 31 december 2021 - vdagt genomsnitt 2021 fére utspadning
Teckningsoptionsprogram 2020 - utspadningseffekt

Per 31 december 2021 - vagt genomsnitt 2021 efter utspadning

27 386 171
8 215 851
35602 022
0

0

35 602 022

38 340 639
3703

38 344 342
533734

38 878 076



NOT 16 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN Aktiverade

RAKENSKAPSARET 2021 utvecklingsutgifter ~ Kundrelationer Varumaérken Goodwill Summa
Ingdende avskaffningsvérde 32 653 57 278 36 615 86 792 213 338
Omréakningsdifferenser o 222 438 816 1476
Ackumulerat anskaffningsvéarde 32 653 57 500 37 053 87 608 214 814
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -24 576 -20 931 -16 525 -10 718 -72 750
ARrets avskrivning och nedskrivning -3809 -5722 -3 512 - -13 043
Omréakningsdifferenser S 73 -156 S -83
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -28 385 -26 580 -20 193 -10 718 -85 876
Utgaende redovisat vérde 4 268 30 920 16 860 76 890 128 938
KONCERNEN Aktiverade

RAKENSKAPSARET 2020 utvecklingsutgifter ~ Kundrelationer Varumérken Goodwill Summa
Ingdende avskaffningsvérde 33008 63 597 42 822 93 384 232 811
Férséljning och utrangeringar -740 -5 653 -5 569 -5403 -17 365
Inkop 385 - - - 385
Omréakningsdifferenser - -666 -638 -1189 -2 493
Ackumulerat anskaffningsvérde 32 653 57 278 36 615 86 792 213 338
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -20 568 -17 247 -15102 - -52 917
Férsédljning och utrangeringar 632 1836 3m - 5579
Arets avskrivning och nedskrivning -4 640 -5 678 -4 685 -10 718 25721
Omréakningsdifferenser - 158 151 - 309
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -24 576 -20 931 -16 525 -10 718 -72 750
Utgaende redovisat vérde 8 077 36 347 20 090 76 074 140 588

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen pa koncernniva, vilket sammanfaller med den kassagenererande enheten (KGE) pa vilket goodwill fordelas.

Atervinningsbart belopp for bolagets KGE har faststallts baserat p& berakningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgdr fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden for

kommunikationslosningar dar berord KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants fér berdkningar av nyttjandevarden:
Arlig volymtillvéxt i snitt (CAGR) for de forsta fem aren &r 2 % (6 %).
Vagd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 % (2 %) anvand for att extrapolera kassafloden bortom de forsta fem aren.

Diskonteringsranta pa cirka 8,2 % (9,3 %) fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har bedémt att den arliga volymtillvaxten for kassagenererande enheter dver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande. Forsal-
jningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga volymtillvaxten baseras pa tidigare
resultat, den aktuella strategin samt ledningens forvantningar pa marknadsutveckling i stort. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands éverensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsrantan som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for

rorelsesegmentet.

Atervinningsvardet bedéms 6verstiga det redovisade vardet med god marginal. En féréndring i ndgot viktigt antagande sdsom 6kning av diskonteringsréan-
tan med 4 % eller sénkning av omséattningstillvaxten under den 5 ariga prognosperioden med -3 % eller langsiktigt omsattningstillvaxt med 0 % har inte sa
stor effekt att det skulle kunna reducera atervinningsvardet till ett varde som &r Iagre an det redovisade vardet.



MODERFORETAGET

Aktiverad utvecklingskostnad

Rékenskapsaret 2021

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Rékenskapsaret 2020

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

778

778
-394
-259
-653
125

583
195
778
-194
-200
-394
384



NOT 17 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg

KONCERNEN Byggnader och mark och installationer Summa
Rikenskapsaret 2021

Ingdende anskaffningsvarde 10 923 135 246 146 169
Inkop 1915 12 432 14 347
Forsdljning och utrangeringar 868 -333
Omréakningsdifferens 7 7
Ackumulerat anskaffningsvéarde 12 838 147 352 160 190
Ingdende avskrivningar -2 686 -115 787 -118 473
Arets avskrivningar -398 -7 624 -8 022
Forsaljning och utrangeringar 273 273
Omrékningsdifferens -6 -6
Ackumulerade avskrivningar -3 084 -123 144 -126 228
Utgaende redovisat vérde 9 754 24 208 33962
Rékenskapsaret 2020

Ingdende anskaffningsvéarde 13 423 155 975 169 398
Inkop 1069 1069
Forsaljning och utrangeringar -2 500 -31782 -34 282
Omrakningsdifferens -16 -16
Ackumulerat anskaffningsvarde 10 923 135 246 146 169
Ingdende avskrivningar 2719 -130 358 -133 077
ARrets avskrivningar -408 -14 275 -14 683
Forsaljning och utrangeringar 441 28 831 29 272
Omréakningsdifferens 15 15
Ackumulerade avskrivningar -2 686 -115 787 -118 473
Utgaende redovisat virde 8 237 19 459 27 696



Inventarier, verktyg

MODERFORETAGET och installationer Summa
Rékenskapsaret 2021

Ingdende anskaffningsvéarde 2 876 2 876
Inkép 180 180
Ackumulerat anskaffningsvarde 3 056 3 056
Ingdende ackumulerade avskrivningar -132 -132
Arets avskrivningar -615 -615
Ackumulerade avskrivningar -747 -747
Utgaende redovisat virde 2 309 2 309
Rékenskapsaret 2020

Ingdende anskaffningsvéarde 162 162
Inkép 2727 2727
Forsaljning och utrangeringar -13 -13
Ackumulerat anskaffningsvérde 2 876 2 876
Ingdende ackumulerade avskrivningar -62 -62
Forsaljning och utrangeringar 5 5
Rrets avskrivningar -75 -75
Ackumulerade avskrivningar -132 -132
Utgdende redovisat virde 2744 2744



NOT 18 Uppskjuten skatt

Immateriella

KONCERNEN Underskotts- anlaggnings- Obeskattade
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN avdrag tillgdngar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2020 25 963 - 878 - 26 841
Redovisat:
| resultatrdkningen -25 963 - 290 - -25 673
Direkt i eget kapital - - -66 - -66
Per 31 december 2021 - - 1102 - 1102
KONCERNEN Immateriella

Underskotts- anldggnings- Obeskattade
UPPSKJUTEN SKATTESKULD avdrag tillgangar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2020 - -11 841 - -150 -11 991
Redovisat:
| resultatréakningen - 1922 - 150 2072
i ovrigt totalresultat -121 - - -121
Per 31 december 2021 - -10 040 - (o] -10 040

Underskottsavdrag

Koncernen hade per den 31december 2021 skattemdssiga underskottsavdrag som uppgick till 363 tkr (149 145), vilka kan utnyttjas for att reducera framti-
da beskattningsbara inkomster. Uppskjuten skatt har aktiverats pa O (126 034) av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran om O tkr
(25 963). Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen nedan.

2021-12-31 2020-12-31

Obegrédnsad livsldngd 363 149 145

Koncernen har bedomt att underskottsavdragen ovan ska redovisas da det ar sannolikt att dessa kommer avraknas mot framtida 6verskott. I bedomnin-
gen har man utgatt fran budget och prognos for de bolag med koncernbidragsratt och utifran det sammanlagda prognosticerade resultatet kommer
koncernen kunna nyttja dessa underskott.



NOT 19 Andelar i koncernforetag

MODERFORETAGET 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 389 805 486 677
Avyttring av dotterféretag o -96 872
Ackumulerat anskaffningsvarde 389 805 389 805
Ingdende nedskrivningar -136 099 -214 674
Avyttring av dotterforetag o 78 575
Ackumulerade nedskrivningar -136 099 -136 099
Utgaende redovisat vérde 253 706 253 706

Ytterligare information om férvarv ldmnas i not 33.

Moderforetaget
Bokfort varde
FORETAG ANTAL/KAP.
ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDEL % 2021-12-31 2020-12-31
Transtema AB** 1053
556320-3677 MéIndal 100% - -
Relink Networks AB 510
556747-7558 MéIndal 51% - -
Fibergruppen i Sverige AB* 1000
556897-3829 MéIndal 100% - -
Transtema Datelab AB 1000
556522-5728 Orebro 100% 10 000 10 000
HC Telecom AB** 500
556944-2444 Strémstad 100% = -
Transtema Academy AB 500
559074-0105 MéIndal 100% 200 200
Transtema Foki AB 1000
556452-9963 Enkdping 100% 36193 36193
Transtema Fiberdata AB 1430
556644-7578 Gavle 100% 51334 51334
Transtema FNC AB 1000
556669-4336 Malmé 100% 4 400 4 400
TheBplan AS 1282
99417-9969 Oslo 100% 23423 23423
Transtema Network Services 1000
556884-7676 MéIndal 100% 128 080 128 080
Transtema Danmark ApS* 50 000
4008 9454 Képenhamn 100% 76 76

253 706 253 706

*Verksamheten avvecklad under 2019.
** Verksamheten avvecklad under 2020.



NOT 20 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar

Tillgangar till

KONCERNEN till upplupet  verkligt vérde via
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvarde  resultatrdkningen Summa
31 december 2021
Langfristiga vardepappersinnehav - - 0
Kundfordringar 145 487 o 145 487
Ovriga fordringar 7 299 - 7 299
Likvida medel 177 824 - 177 824
SUMMA 330 610 o 330 610
31 december 2020
Langfristiga vardepappersinnehav - 9 9
Kundfordringar 149 138 - 149138
Ovriga fordringar 18 975 - 18 975
Likvida medel 64 881 - 64 881
SUMMA 232 994 2 233 003
Finansiella skulder Skulder till
KONCERNEN B till upplupet  verkligt varde via
SKULDER | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvarde  resultatrdkningen Summa
31 december 2021
Skulder till kreditinstitut 38873 2 38873
Finansiell leasingskuld 133 805 o 133 805
Forskott fran kund 79 366 - 79 366
Leverantdrsskulder 19 598 - 19 598
Ovriga kortfristiga skulder 26722 o 26722
SUMMA 398 364 (o] 398 364
31 december 2020
Skulder till kreditinstitut 68 068 - 68 068
Finansiell leasingskuld 127 184 - 127 184
Forskott fran kund 86 453 - 86 453
Leverantdrsskulder 11268 - 11268
Ovriga kortfristiga skulder 28 695 - 28 695
SUMMA 421668 (o] 421668

For ytterligare information angaende verkligt varde hanvisas till not 3.3



NOT 21 Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 149 965 163 514 7 027 8 042
Kreditforlustreserv -4 478 -14 376 - -
KUNDFORDRINGAR - NETTO 145 487 149 138 7 027 8 042

Per den 31 december 2021 uppgick fullgoda kundfordringar till 145 487 Tkr (149138 Tkr) for koncernen. Per den 31 december 2021 uppgick fullgoda
kundfordringar till 7 027 Tkr (8 042 Tkr) for moderforetaget. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskon-
teringseffekten inte ar vasentlig.

Per den 31december 2021 var kundfordringar uppgaende till 24 560 Tkr (14 856 Tkr) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga
for koncernen. For moderforetaget uppgick det till 525 Tkr (3137 Tkr). Total forlustniva per 31 december 2021 uppgick till 3,0 % (8,8 %) vilket anses vara
ovasentligt. Forvantad forlustniva per kategori redovisas darfor ej.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
1-30 dagar 5388 10 418 525 264
31-60 dagar 1154 2980 o 130
> 60 dagar 18 018 1458 - 2743
SUMMA FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 24 560 14 856 525 3137

Per den 31december 2021 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 4 478 Tkr (14 376 Tkr). For moderforetaget
uppgick det till O Tkr (O Tkr).

Forandringar i kreditforlustreserven ar som foljer:

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Per 1 januari -14 376 -18 945
Reservering for forvantade forluster, forandring redovisad i resultatrdkningen -4 315 -15 006
Aterféring av outnyttjade belopp, férandring redovisad i resultatrdkningen 5000
Justering for konstaterade forluster 9 213 19 575
PER 31 DECEMBER -4 478 -14 376

Koncernens kreditforlustreserv uppgar till 3,0 % (8,8) och bedoms vara rimligt beaktan det historiska utfallet, den aktuella motpartsrisken samt de
dialoger som pagar med de kunder som har forfallna fakturor. Arets konstaterade kreditférluster om 9 213 Tkr (19 575) bestar framst av kundforluster i
dotterforetaget Transtema AB.

Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar ar foljande:

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
SEK 146 284 158 384 7 027 8 042
usb 990 129 - -
NOK 2 275 2643 S -
Andra valutor 416 2358 - -
SUMMA 149 965 163 514 7 027 8 042

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.



NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyror = 3495 o -
Forutbetalda leasingavgifter = 994 32 39
Férutbetalda licensavgifter 6 440 6135 = -
Férutbetalda marknadsféringskostnader 204 - 204 -
Forutbetalda forsakringar 1205 1166 165 134
Upparbetad men inte fakturerad intakt 133 045 94162 = -
Ovrigt 12 819 2383 2330 101
SUMMA 153 713 108 335 2731 1184
NOT 23 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavande 177 824 64 881 175166 61789
SUMMA 177 824 64 881 175 166 61789

NOT 24 Aktiekapital och odvrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet

KONCERNEN Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2020 38 340 639 38 340 339 229 377 569
Nyemission november 2021 22 220 22 803 825
PER 31 DECEMBER 2021 38 362 859 38 362 340 032 378 393

Bolagets aktie ar listad pa Nasdag Stockholm Main market under tickern TRANS. Aktiekapitalet i Transtema Group AB uppgar till 38 362 859 SEK fordelat
pa totalt 38 362 859 aktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till
fullo betalda.

Pa arsstamman den 6 maj 2021 bemyndigades styrelsen att, intill tiden for ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt
fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler berattigande till nya aktier. Bemyndigandet far
utnyttjas for emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler vilka ska kunna genomforas som kontant-, apport- eller kvittningsemission mot-
svarande hogst 10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Darutover ska styrelsen i samband med forvarv
av verksamheter eller bolag kunna fatta beslut om apportemission motsvarande ytterligare hogst 10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget. Det totala bemyndigandet om maximalt 20 procent forutsatter saledes att minst 10 procent anvands for apportemis-
sion i samband med forvarv av verksamheter eller bolag. Emissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga villkor.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar 38 362 859 st. Information om aktuella teckningsoptionsprogram
finnsinot 25.



NOT 25 Teckningsoptioner

Arsstdamman har sedan 2016 &rligen beslutat att emittera teckningsoptioner att férvarvas av ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen i syfte
att skapa ett langsiktigt engagemang vilket kan forvantas oka intresset for verksamheten och resultatutvecklingen i foretaget. 2019 och 2021 valde led-
ningen att inte nyttja mojligheten att emittera teckningsoptioner via ett program.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett forutbestamt I6senpris tre alternativt fyra ar efter utfardandet. Teckningsoptionerna forvarvas
av de anstdllda mot kontant betalning.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen &r:

| juni 2020 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 800 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i moderforetaget och dotter-
foretag med losenkurs 9,90 SEK, I6sentidpunkt ar 2023-06-01- 2023-06-30. Dessa teckningsoptioner ar kopta till marknadsvarde och saledes har ingen
aktierelaterad ersattning uppstatt.

I juni 2020 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 60 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i moderforetaget och dotter-
foretag med losenkurs 9,90 SEK, I6sentidpunkt ar 2024-06-01- 2024-06-30. Dessa teckningsoptioner ar kopta till marknadsvarde och saledes har ingen
aktierelaterad ersattning uppstatt.

Per 31 december 2021 var 860 000 teckningsoptioner utestaende med ett viktat I6senpris om 9,90 kr/aktie som framgar av tabellen nedan.

OVERSIKT TECKNINGSOPTIONSPROGRAM Antal optioner Lésenpris
Optionsprogram 2020 - teckningsperiod juni 2023 800 000 9,90
Optionsprogram 2020 - teckningsperiod juni 2024 60 000 9,90
TOTAL / VIKTAT LOSENPRIS 860 000 9,90

NOT 26 Upplaning

Redovisat varde

KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 25100 19 040
Leasingskuld 78 316 79 577
Summa langfristig upplaning 103 416 98 617
Kortfristig

Checkrakningskredit R

Skulder till kreditinstitut 13773 49 028
Leasingskuld 55 489 47 607
Summa kortfristig upplaning 69 262 96 635
SUMMA UPPLANING 172 678 195 252

Det verkliga vardet pa lang- och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.



Redovisat varde

MODERFORETAGET 2021-12-31 2020-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 20 300 14 000
Summa langfristig upplaning 20 300 14 000
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 13 533 48 788
Summa kortfristig upplaning 13 533 48 788
SUMMA UPPLANING 33833 62 788

Det verkliga vardet pa lang- och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

KONCERNEN

Skulder till kreditinstitut
Koncernens upplaning ar i svenska kronor.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomforhandling ar vid rapportperiodens slut

foljande:

UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT 2021-12-31  Huvudférfallodag Réantesats
L&n hos kreditinstitut 33833 2024-06-07 Rorlig ranta 2,35%
Lan hos kreditinstitut 5040 2022-12-05 Rorlig ranta 2,50%
SUMMA UPPLANING 38 873

UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT 2020-12-31 Huvudférfallodag Réntesats
Lan hos kreditinstitut 3188 2021-05-17 Rorlig ranta 2,65%
Lan hos kreditinstitut 5280 2021-12-03 Rorlig ranta 2,40%
La&n hos kreditinstitut 24 700 2022-04-15 Rorlig ranta 2,65%
Lén hos kreditinstitut 34900 2022-04-15 Rorlig ranta 3,03%
SUMMA UPPLANING 68 068

Genomsnittlig ranta pa lanestocken under aret uppgick till 2,37 % (2,82 %).

Checkréakningskredit

Koncernen har en beviljad koncerngemensam checkrakningskredit om 77 500 Tkr. Total checkrakningskredit uppgick per 2021-12-31till 77 500 Tkr. Av be-
viljad checkrakningskredit har O Tkr (O Tkr) utnyttjats per den 31 december 2021. Checkrakningskrediten I6per med 2,406 % ranta som betalas kvartalsvis.



Koncernen

Ej kassaflodes-
paverkande poster

Ej kassaflddes-

IB 1januari Kassaflode Kassaflode - tillkommande péverkande poster  UB 31 december
2021 amortering upptagna lan leasingskuld - omklassificering 2021
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 040 -17 840 23900 - 25100
Finansiell leasingskuld 79 577 o 453 1714 78 316
Summa langfristig upplaning 98 617 -17 840 23 900 453 -1714 103 416
Checkrakningskredit - - - 0
Skulder till kreditinstitut 49 028 35 255 = s 13773
Leasingskuld 47 607 -55 528 ° 61696 1714 55 489
Summa kortfristig upplaning 96 635 -90 783 o] 61696 1714 69 262
SUMMA UPPLANING 195 252 -108 623 23 900 62 149 (o] 172 678
Koncernen
Ej kassaflodes-
paverkande poster Ej kassaflddes-
IB 1januari Kassaflode Kassaflode - tillkommande paverkande poster  UB 31 december
2020 amortering upptagna lan leasingskuld - omklassificering 2020
Langfristiga skulder till kreditinstitut 47 493 -39 425 - 10 972 19 040
Finansiell leasingskuld 66 048 - 14 684 -1155 79 577
Summa langfristig upplaning 113 541 -39 425 [} 14 684 9 817 98 617
Checkrdkningskredit 44 450 -44 450 - 0
Skulder till kreditinstitut 38 240 -38 240 - 49 028 49 028
Leasingskuld 57 894 -60 612 - 49170 1155 47 607
Summa kortfristig upplaning 140 584 -143 302 49 170 50183 96 635
SUMMA UPPLANING 254 125 -182 727 63 854 60 000 195 252
Moderforetaget
Ej kassaflodes-
paverkande poster Ej kassaflodes-
IB 1januari Kassaflode Kassaflode - tillkommande paverkande poster  UB 31 december
2021 amortering upptagna lan leasingskuld - omklassificering 2021
Langfristiga skulder till kreditinstitut 14 000 -17 600 23900 @ 20 300
Summa langfristig upplaning 14 000 -17 600 23 900 (o] 0 20 300
Skulder till kreditinstitut 48 788 5 255 © o 13 533
Summa kortfristig upplaning 48 788 -35 255 [0} 13 533
SUMMA UPPLANING 62 788 -52 855 23 900 33833
Moderforetaget
Ej kassaflodes-
paverkande poster Ej kassaflodes-
IB 1januari Kassaflode Kassaflode - tillkommande p&verkande poster  UB 31 december
2020 amortering upptagna lan leasingskuld - omklassificering 2020
Langfristiga skulder till kreditinstitut 41713 -38 925 - 1212 14 000
Summa Iangfristig upplaning 41713 -38 925 o o] 11 212 14 000
Checkrakningskredit 44 450 -44 450 - (0]
Skulder till kreditinstitut 38 000 -38 000 - 48 788 48 788
Summa kortfristig upplaning 82 450 -82 450 o 48 788 48 788
SUMMA UPPLANING 124 163 -121 375 o] 60 000 62 788



NOT 27 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalens skatter 22 849 21093 492 394
Moms 2845 4 667 -68 -532
Ovriga skulder 1028 2935 - 2277
SUMMA 26 722 28 695 424 2139
NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna Iéner 7 451 9502 o -
Upplupna semesterloner 48 636 40 892 1187 1134
Upplupna sociala avgifter 28125 29105 1043 985
Upplupna revisionskostnader 1059 976 476 250
Férutbetald intékt fran kund 64 766 27 550 - -
Ovriga upplupna kostnader 15 996 17 128 2146 3785
SUMMA 166 033 125 153 4 852 6 154
NOT 29 Stallda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 115 300 115 300 o -
Fastighetsinteckningar 6 863 6 863 S -
Aktier i dotterféretag 301519 213 094 197 696 197 696
Sparrade bankmedel 339 306 - -
SUMMA 424 021 335563 197 696 197 696



NOT 30 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Borgensférbindelse till férman fér dotterbolagens dtagande ® - 5040 5280
Garantier stéllda till forman fér dotterbolagens atagande = - 20 000 26 000
SUMMA (0] o 25 040 31280

Garantier stallda till forman for dotterforetagets atagande avser en fullgérande garanti for ett storre projekt i ett dotterforetag.

Moderforetaget har, utover de garantier stallda till forman for dotterforetags atagande som ar definierade till ett visst belopp, &ven annan fullgorelsega-
ranti for vissa av dotterforetagens entreprenadavtal. Denna fullgorelsegaranti ar inte begransad till ett visst belopp och det gar inte att definiera vad en
eventuell fullgorelse skulle fa for effekt.

NOT 31 Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 77 991 100 969 874 275
Nedskrivning av fordringar och pagdende arbete 4 233 15 514 = -
Férandring av avsattningar 9 249 -7 812 9 555 -7 889
Férandring av tilldggskopeskilling pga fornyad bedémning ° -434 = -
Ovriga poster -195 2190 - -
SUMMA 91278 106 047 10 429 -7 614

NOT 32 Nedlagd verksamhet

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit en vasentlig del av koncernens verksamhet, lades ner under 2019. Resultatet fran den nedlagda verk-
samheten sarredovisas i koncernen som "Nedlagd verksamhet". Efter nedlaggningen av verksamheten kvarstod vissa regleringsposter i balansrakningen,
vilket primart utgors av den tvistiga kundfordran pa TDC samt relaterade leverantorsskulder. For att askadliggora att dessa regleringsposter ar hanforliga
till den nedlagda verksamheten sarredovisas dessa poster i balansrakningen som "Tillgdngar avseende nedlagd verksamhet” respektive "Skulder av-
seende nedlagd verksamhet.

Resultat fran nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2021 2020
Intakter 1489 -720
Kostnader -3 096 -25 051
Resultat fore skatt -1 607 =25 771
Skatt -3 166
Resultat efter skatt fran den nedlagda verksamheten -1 610 -25 605
- Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1610 -25 605

- Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande o



Tillgangar och skulder avseende nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Nyttjanderéattstillgdngar 15 217
Finansiella anldggningstillgangar 464 414
Kundfordringar och 6vriga fordringar 55156 66 061
Likvida medel 0 38
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -20 696 -36 470
Nettotillgangar fran den nedlagda verksamheten 34 939 30 260

Netto kassafloden fran nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 165 128
Kassafléde fran Investeringsverksamheten 0 208
Kassafléde fran Finansieringsverksamheten -203 -392
Netto kassafldde fran den nedlagda verksamheten -38 -56

NOT 33 Rorelseforvarv

Tessta Connect AS och Tessta G-Trench AS

Den 10 mars 2022 forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Tessta Connect AS och Tessta G-Trench AS (tillsammans "Tessta Connect") for 414 806
tNOK (451278 tSEK). Som ett resultat av forvarvet etablerar sig koncernen i Norge och skapar forutsattningar for att bredda sitt kunderbjudande och
darmed tillvaxtmaojligheter.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.
Forvarvskalkylen nedan ar preliminar.

KOPESKILLING PER 10 MARS 2022

Likvida medel 223130 039
Eget kapitalinstrument (aktier) 18 948 803
Villkorad képesskilling mars 2022 209199 206
SUMMA KOPESKILLING 451278 049

REDOVISADE BELOPP PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH OVERTAGNA SKULDER

Materiella anldggningstillgangar 12 282 326
Kundkontrakt och kundrelationer 166 522 053
Varumadrken 83158 762
Kundfordringar och andra fordringar 155 502 164
Likvida medel 48 930 517
Leverantdrsskulder och andra skulder -149 137 399
Uppskjutna skatteskulder -54 929 779
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 262 328 643
GOODWILL 188 949 406

Totalt kassaflode, exklusive forvarvsrelaterade kostnader, hanforligt till rorelseforvarvet uppgick till 174 MSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader i samband med forvarvet beraknas uppga till cirka 8 500 tSEK.

Verkligt varde pa de 542 470 aktierna som utfardats som en del av kopeskillingen om 18 949 tNOK baserades pa aktiekursen om 34,93 kr.

Villkorad kopeskilling om maximalt 209 700 tNOK (228 138 tSEK) kontant betalning betalas ut under forutsattningar att Tessta Connect uppnar viss niva av
genomsnittlig EBIT for rakenskapsaren 2022 och 2023. Det verkliga vardet pa dverenskommelsen om villkorad kopeskilling, 192 103 tNOK (209 199 tSEK),
uppskattades genom den s.k avkastningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras pa en diskonteringsranta om 4,35% och en antagen
EBIT for Tessta.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar ar 187 911 tNOK och inkluderar kundfordringar med ett verkligt varde pd 138 083 tNOK. Inga kund-
fordringar bedoms som osdkra.



NOT 34 Handelser efter balansdagen

I januari meddelades dom i Transtemas tvist mot IP-Only avse-ende dréjsmalsvite i fiberentreprenader. Skiljedomen faststaller att IP-Only inte har ratt till
kravda drojsmalsviten utan ska i stéllet till Transtema erldgga 7,6 Mkr jamte drojsmalsranta. Vidare ska IP-Only ersatta Transtema for rattegangskostnader
samt ersatta skiljenamnden for deras kostnader. Utfallet i domen har intaktsforts i kvartal 4 2021.

I slutet februari meddelade Transtema att bolaget tecknat avtal om att forvarva 100 % av aktierna i Tessta Connect AS samt 100 % av aktiernai Tessta
G-Trench AS i Norge (tillsammans bendmnda "Tessta Connect”) for en initial kopeskilling om 190 MNOK jamte en potentiell tilldggskopeskilling om maximalt
210 MNOK. Tessta Connect ar ett av Norges ledande bolag inom service och byggnation av telekomnat och har ca 100 anstallda, bolaget har varit verksamt
sedan 1988 och har huvudkontor i Oslo. Omsattningen under 2021 uppgick till 413 MNOK med en rorelsemarginal (EBITA) om 10 %. Ledningen i Tessta
Connect kommer att fortsatta leda bolaget efter forvarvet.

Den 10 mars meddelar Transtema att forvarvet av Tessta G-Trench AS och Tessta Connect AS &r genomfort.

Transtema meddelade den 4 mars att bolaget genomfért forandringar i ledningen. Styrelsen har beslutat att utse Henning Sveder till ny VD och kon-
cernchef. Henning &r for narvarande CFO pa Transtema. Bolagets storre aktiedgare kommer att rekommendera valberedningen att Magnus Johansson,
efter 25 ar som VD, koncernchef och styrelseledamot, foreslas till val som ny styrelseordforande efter Géran Nordlund som i fullt samforstand lamnar
styrelsen efter atta ar som dess ordforande.

Henning Sveder &r sedan 2019 Transtemas CFO och tilltrader sin nya roll i samband med arsstamman den 5 maj 2022. Henning har mer an tjugo ars erfar-
enhet fran seniora ekonomi- och chefstjanster inom flera olika branscher, varav flera &r utomlands. Henning har stor erfarenhet fran internationell miljo
samt att driva foretagsforvarv vilket passar val in i Transtemas strategi.

Transtemas grundare, och sedan 25 ar VD och Koncernchef, Magnus Johansson kvarstannar i sin nuvarande roll till den 5 maj 2022 och Bolagets storre
aktieagare kommer att rekommmendera valberedningen att foresla honom till ny styrelseordforande vid arsstamman. Magnus kommer aven att kvarsta och

stotta VD i olika projekt under en 6vergangsperiod. Magnus Johansson &r Transtemas storsta agare och ser fortsatt ldngsiktigt pa sitt dgarskap.

Den snabbt forandrade geopolitiska situationen i Europa gor att Transtemas roll ar om maojligt an mer vasentlig i sin leverans av en samhallskritisk tjanst. |
slutet pd mars 2022 ser viingen paverkan pa var forsaljning och det ar for tidigt att sdga om den nya situationen kommer att paverka var framtida forsalj-

ningen vasentligt.

NOT 35 Nyckeltalsdefinitioner

Koncernen anvander alternativa nyckeltal i syfte att analysera koncernens trender och resultat. Nedan definieras nyckeltalen som anvands i de finansiella

rapporterna. Har framgar aven en avstamning av respektive nyckeltal mot den mest direkt avstambara posten i de finansiella rapporterna.

NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2021 2020
Nettoomséttningstillvaxt  Nettoomsattning innevarande Nettoomséttning innevarande period 1689 958 1404 843
perlo?/nettoomséttmng Nettoomsé&ttning féregdende period 1404 843 1497 229
féregaende period
Nettoomséattningstillvaxt 20,3% -6,2%
EBITDA-marginal Rorelseresultat fore avskrivningar/  Rorelseresultat fore avskrivningar 202 412 129 843
nettoomsattning Nettoomsattning 1689 958 1404 843
EBITDA-marginal 12,0% 9,2%
EBITA-marginal Rorelseresultat fore avskrivningar Rérelseresultat fére avskrivningar pa
pa immateriella tillgangar / net- immateriella tillgangar 137 464 54 594
toomséttning Nettoomséttning 1689 958 1404 843
EBITA-marginal 8,1% 3,9%
EBIT-marginal Rorelseresultat fore finansiella Rorelseresultat fore finansiella poster 124 421 28 873
poster/nettoomsattning Nettoomséttning 1689 958 1404 843
EBIT-marginal 7,4% 2,1%
Periodens resultat Periodens resultat/nettoomsat- Periodens resultat 90 819 29 657
hanforligt till kvar- tning Nettoomséttning 1689 958 1404 843
varande verksamheter,
marginal Periodens resultat hanforligt till
kvarvarande verksamheter, marginal 5,4% 21%
Soliditet Justerat eget kapital/balan- Justerat eget kapital 251362 160 070
somslutning Balansomslutning 859 800 758 357
Soliditet 29,2% 21,1%



NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2021 2020
Avkastning pa eget Resultat efter finansiella poster/ Resultat efter finansiella poster 115 025 19 297
kapital justerat eget kapital Justerat eget kapital 251 362 160 070
Avkastning pa eget kapital 45,8% 12,1%
Avkastning pa Resultat efter finansiella Resultat efter finansiella poster 115 025 19 297
sysselsatt kapital poster/balansomslutningen - Balansomslutning 859 800 758 356
icke réntebdrande skulder
Uppskjutna skatteskulder -10 040 -11 991
Forskott fran kund -79 366 -86 453
Leverantorsskulder -119 598 -111 268
Ovriga skulder 26 722 -28 695
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter -175 608 -125153
Balansomslutningen -
icke rantebdrande skulder 448 466 394 797
Avkastning pa sysselsattkapital 25,6% 4,9%
Nettoskuld/EBITDA Laneskulder minus likvida medel Skulder till kreditinstitut 38873 68 068
och placeringar i vardepapper/ Finansiell leasingskuld 133 805 127184
rorelseresultat fére avskrivningar
Likvida medel -177 824 -64 881
Andra langfristiga vardepappersinnehav -1 -9
Laneskulder minus likvida medel och
placeringar i vardepapper -5147 130 361
Rorelseresultat fore avskrivningar 202 412 129 843
Nettoskuld/EBITDA 0,0 1,0
Resultat per aktie fore Periodens resultat hanforligt till Periodens resultat hanforligt till moder-
utspddning (kr) moderféretagets aktiedgare / foretagets aktiedgare 90 062 29 475
qeno"msrjittliigt antal aktier fore . Genomsnittligt antal aktier fére utspad-
utspadning justerat med fondemis- ning justerat med fondemissionselement 38 344 342 35 602 022
sionselement
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,35 0,83
Resultat per aktie efter Periodens resultat hanforligt till Periodens resultat hanforligt till
utspadning (kr) moderfdretagets aktiedgare / moderfdretagets aktiedgare 90 062 29 475
genoﬂmsr'ﬂttl'igt antal aktier efter ) Genomsnittligt antal aktier efter utspad-
utspadning justerat med fondemis ;i\ sterat med fondemissionselement 38 878 076 35 602 022
sionselement
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,32 0,83
Eget kapital per aktie (kr)  Justerat eget kapital/antalet aktier ~ Justerat eget kapital 251362 160 070
fére utspadning fére utspadning Antalet aktier fore utspadning
(se avstdming nedan) 38 362 859 38 340 639
Eget kapital per aktie (kr) fore
utspddning 6,55 417
Eget kapital per aktie (kr)  Justerat eget kapital/antalet aktier ~ Justerat eget kapital 251362 160 070
efter utspadning efter utspddning Antalet aktier efter utspadning
(se avstamning nedan) 38 896 593 38 340 639
Eget kapital per aktie (kr) efter
utspddning 6,46 417



NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2021 2020
Kassalikviditet Omséttningstillgdngar+ ev. out- Omséttningstillgdngar 509 267 370 835
nyttjad checkkredit - lager/korta  \1oima) checkrakningskredit 77 500 77 500
skulder+ utdelning
Lager -18 292 -17 281
Omséttningstillgdngar+ ev. outnyttjad
checkkredit - lager 568 475 431054
Summa kortfristiga skulder 471 656 448 251
Korta skulder+ utdelning 471 656 448 251
Kassalikviditet 1,2 1,0

Antal anstallda vid
periodens slut

Genomsnittligt antal
anstallda

Antal aktier

Genomsnittligt antalet
aktier fére utspadning

Genomsnittligt antalet
aktier efter utspadning

Antal anstallda vid
periodens slut

Genomsnittligt antal anstéllda vid
periodens slut

Antalet aktier vid periodens slut
fore utspadning

Antalet aktier vid periodens slut
efter utspadning

Antalet aktier fére utspadning/
antalet manader

Antalet aktier efter utspadning/
antalet méanader

Nyckeltalen ovan avser den kvarvarande verksamheten.

E/T

E/T

Fér avstamning, se not 24
Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

For avstdmning, se not 15 och 24
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

For avstdmning se not 15
Resultat per aktie

Fér avstamning se not 15
Resultat per aktie



NOT 36 Forslag till behandling av resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret 2021.

Till drsstdmmans forfogande star féljande
(Belopp anges i kr)

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen féreslar att i ny rakning 6verféres

Totalt

MoIndal 2022-04-14

Goéran Nordlund Linus Brandt
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Liselotte Engstam Magnus Johansson
Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Peter Stenquist
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

340 032 904
-286 509 619
-10 840 595
42 682 690

42 682 690
42 682 690
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Transtema Group AB, org.nr 556988-0411

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Transtema Group AB for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
40-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva be-
domningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga uppskatt-
ningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva overvdaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.



Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intdktsredovisning for
fastprisprojekt

Transtema beskriver intdktsredovisning for fastprisprojekt i noterna 2 och
5 och i férvaltningsberattelsen pa sidan 41i denna arsredovisning.

Intdktsredovisning av fastprisprojekt redovisas éver tid innebarande att
Transtema redovisar intdkter fran fastprisuppdrag genom tillampning av
successiv vinstavrakning. Beddmningen av projektintdkter och projekt-
kostnader baseras pa ett antal uppskattningar och bedémningar och det
foéreligger en risk att dessa bedémningar inte kan géras pa ett tillférlitligt
satt. Det finns darmed en risk att det slutliga resultatet kan komma att
avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

Beddmningar gérs bland annat av fardigstallandegraden vilken faststalls
genom att nedlagda utgifter stalls i férhallande till de totala berdknade
uppdragsutgifterna.

Tvister
Transtema beskriver sina pdgaende tvister med IP-Only och TDC i noterna
4,32 och 34 samt pa sidorna 42 och 47 i férvaltningsberattelsen.

Det foreligger fortsatt en osakerhet avseende utgangen av de pdgaende
vasentliga tvisterna mellan bolag i Transtemakoncernen och IP-Only
respektive TDC Danmark.

De pagdende tvister som Transtema beskriver kan ge upphov till framtida
utfléden av resurser.

Transtema har uppskattat utfallet av tvisterna och redovisat en avsattning
respektive varderat kundfordringar till belopp som motsvarar denna
uppskattning. Som del i transtemas beddmning har de inhamtat legal
expertis och taqgit del av deras bedémning.

Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-39 och 93-107. Annan information innefattar dven
ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-

visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

« Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem stam-
mer med redovisningssystem.

» Stickprovsbaserad granskning av projekt for bedémning av bolagets
tilldmpning av successiv vinstavrakning vilket inkluderar att for ett urval
av projekt verifiera existens av avtal, utmana bedémningar avseende
fardigstallandegrad och reserv for forlustprojekt.

+ Granskning av bolagets rutiner och processer for att bedéma fardigstal-
landegrad och projektredovisning.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfoért omfattar:

+ Inhdmtande av advokatbrev for de legala ombud som bistar Transtema
i tvisterna och bedémt om de dr samstdmmiga med ledningens
beddmning

* Inhdmtat ledningens beddmning kring de olika tvisterna, stamt av
tillganglig fakta och utmanat ledningens antaganden

+ Vi har bedémt om de I&mnade upplysningarna ar &ndamalsenliga

identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas



och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren

for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Transtema
Group AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommmendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Transtema
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort var) yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-



ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den inter-
na kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida Esef-rapporten har markts med iXBRL som majliggor
en rattvisande och fullstandig maskinlasbar version av
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalréakningar samt
kassaflodesanalysen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Transtema Group
AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedéomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

VVart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 STOCKHOLM, ut-
sags till Transtema Group ABs revisor av bolagsstamman den
6 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan 14 juli 2016.

Goteborg den 14 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning 2021
| Transtema Group AB (publ)

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av forvaltningsberattelsen.

Aktiedgare i Transtema Group AB

Valberedning

Bolagstédmma

Externa revisorer

Revisionsutskott Styrelse Erséttningsutskott

VD och koncernchef

Koncernledning

Dotterféretag och affdarsenheter

Lagstiftning och regelverket

Bolagsstyrningen i Transtema Group koncernen
("Transtema") bygger pa bade externa och interna regel-
verk. De externa regelverken ar Aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms Regelverk for emittenter, svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"), samt andra tillampliga svenska lagar och
bestammelser. Bolagets interna ramverk omfattar bolags-
ordningen, regler och riktlinjer for bolagsstyrning, styrelsens
arbetsordning, instruktionen till verkstallande direktéren och
de policydokument som bolaget har antagit. Bolagsordningen
ar det grundlaggande styrdokumentet for foretaget av vilken
bland annat framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiedgarnas ratt
att delta pa bolagsstamma, tillsattande och entledigande av

98 | TRANSTEMA GROUP AB

styrelseledamaoter, och vilka &renden som ska forekomma pa
arsstémman. Det ar styrelsens uppfattning att bolaget foljer
Svensk kod for Bolagsstyrning sedan september 2020.

Aktiedgare

Transtemas aktie ar upptagen till handel pa Nasdag Stockholm
Main Market sedan den 29 september 2021, innan dess hand-
lades aktien pa First North Growth Market sedan 2016. Vid
arsskiftet 2021/22 uppgick aktiekapitalet till 38,4 Mkr fordelat
pa 38 362 859 aktier med ett kvotvarde pa 1krona och det
finns endast ett aktieslag i Transtema. Under 2021 har 22 220
nya aktier emitteras i samband med att Teckningsoptionspro-
grammet 2018/2021 I6pte ut under hosten. Antalet aktiedgare
uppgick vid arsskiftet 2021/22 till ca 5 000.



Per den 31 december 2021 ager Magnus Johansson, verk-
stallande direktor, direkt och via bolag 24,9 % av aktierna i
Transtema och bedéms ha betydande inflytande dver koncer-
nen. For resterande 75,1% av aktierna ar spridningen stor, dar
ingen enskild part har en storre dgarandel an 9,7 %. Andra
narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen
och foretagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

For ytterligare information om Transtemas aktie och
dgarstruktur, se vidare pa Transtemas webbplats
www.transtema.com.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, och det
ar vid denna som aktiedgarna kan utéva sitt inflytande. Stam-
man ska avhallas inom sex manader efter rakenskapsarets
slut. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som
har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstam-
man. Aktieagare kan rosta for det totala antalet aktier de dger
och far atfoljas av hogst tva bitraden. Aktiedgare som inte kan
narvara kan foretradas av ombud. Bolagsstamman behandlar
bland annat fragor som ror val till styrelse, i forekommande
fall val av revisor, utdelning, faststallande av resultat- och
balansrakning samt ansvarsfrinet for styrelseledamaoterna
och verkstallande direktoren. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om till sattande eller entledigande av
styrelseledamaoter eller om andring av bolagsordningen. Ak-
tiedgare har ratt att fa arende behandlat pa bolagsstamman
forutsatt att vederborlig anmalan har tillstallts bolaget i god
tid innan kallelsen till bolagsstamman sands ut. Information,
sasom kallelse och forslag, infor arsstamman och protokoll
fran bolagets tidigare arsstammor finns publicerade pa Trans-
temas webbplats www.transtema.com.

Arsstamma 2021

Arsstamman 2021 holls pd Transtemas kontor pa Flojelbergs-

gatan 12 i MoIndal den 6 maj 2021. For att begransa risken

for smittspridning av Covid-19 ombads aktiedgarna att skicka

in eventuella fragor i forvag till bolaget. Vidare holls inget

anforande fran Styrelseordforande eller VD. Vid Transtemas
arsstamma 2021 deltog darfor endast tre rostberattigade ak-
tiedgare som representerade 14 559 239 aktier motsvarande

38% av kapital och roster. Pa stamman beslutade aktiedgarna

bland annat foljande:

- Stamman beslutade att faststalla resultat- och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalansrakning for raken-
skapsaret 2020. Styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren beviljades ansvarsfrihet for deras forvaltning av
bolagets angeldgenheter under rékenskapsaret 2020, i enlig-
het med revisorns tillstyrkan.

- Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att de
till stamman forfogande staende disponibla medlen ska 6ver-
foras i ny rakning och att ingen utdelning for rakenskapsaret
2020 ska utga.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,

att det skall finnas fem ordinarie styrelseledamaoter utan
suppleanter och att antalet revisorer ska vara ett registrerat
revisionsbolag.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens

forslag, att omvalja Goran Nordlund, Linus Brandt, Magnus
Johansson, Liselotte Hagertz Engstam och Peter Stenquist
till ordinarie styrelseledamoter. Goran Nordlund omvaldes till
styrelsens ordférande. Samtliga val for tiden intill slutet av
nasta arsstamma

- Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens

forslag, att omvalja revisionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB till bolagets revisor med Johan Palmgren som hu-
vudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

- Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,

att styrelsearvode ska utga med 200 00O kronor till styrel-
sens ordférande och till évriga av stamman valda styrelse-
ledamoter, som inte ar anstallda av bolaget, med 130 000
kronor vardera. Vidare ska en restidsersattning om 8 000
kronor per mote utga for de tre oberoende ledaméterna vid
fysiska moten som halls pd annan ort &n respektive ledamots
adress.

- Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens

forslag, att arvode ska utga till revisionsutskottets ordférande
med 65 000 kronor och till dvriga ledamoter med 25 000
kronor vardera. Beslutades vidare att arvode ska utga till
ordforande i ersattningsutskottet med 25 000 kronor och till
ovriga ledamaoter med 15 000 kronor vardera.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,

att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,

att faststalla de i kallelsen beskrivna principerna for tillsattan-
de av valberedning.

-+ Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att

faststalla principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen, samt att godkanna styrelsens
ersattningsrapport for rakenskapsaret 2020.

- Stamman beslutade att dandra bolagsordningen, i enlighet

med styrelsens forslag, for att mojliggora for styrelsen att
samla in fullmakter och erbjuda aktiedgarna att kunna utéva
sin rostratt per post fore bolagsstamman.

- Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, med eller

utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller
flera tillfallen, intill slutet av nastkommande arsstamma,

fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler motsvarande hogst 10 procent av det vid
tidpunkten for beslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget.
Vidare kan styrelsen i samband med forvarv av verksamhet
eller bolag besluta om apportemission om motsvarande
ytterligare hogst 10 procent av det vid tidpunkten for beslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget.



- Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
langsiktigt incitamentsprogram for anstallda inom Tran-
stemakoncernen i form utav teckningsoptioner. Beslutet
innebdr att bolaget emitterar hogst 1900 000 teckningsop-
tioner som berattigar for teckning enligt villkoren for
Optionsprogram 2021.

- Stamman beslutade, i enlighet med storre aktieagares
forslag, om langsiktigt incitamentsprogram for vissa styrel-
seledamoter i Transtema Group AB i form utav teckningsop-
tioner. Beslutet innebar att bolaget emitterar hogst 60
000 teckningsoptioner som berattigar for teckning enligt
villkoren for LTIP 2021.

Arsstimma 2022

Arsstamma 2022 kommer att 4ga rum den 5 maj 2022 kl.
17.00 pa bolagets kontor pa Flojelbergsgatan 12 i MéIndal.
Information om arsstamman publiceras pa Transtemas webb-
plats www.transtema.com.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att vid arsstdmman ldgga fram
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordforande,
revisorer och revisorsarvoden samt forslag till valberednings-
forfarande.

Valberedningen till arsstdmman 2022 har utsetts i enlighet

med riktlinjerna antagna pa arsstamman den 6 maj 2021. |

valberedningen ingar:

- Per Mellberg, utsedd av Tornas Invest AB (bolag agt till
100% av Magnus Johansson)

+ Goran Nordlund, utsedd av Fore C Investment Holding (bo-
lag agt till 100% av Goran Nordlund)

+ Carl Schneider, utsedd av Jonas Nordlund

- Per August Bendt, utsedd av sig sjalv

Valberedningen har utsett Per Mellberg till sin ordférande.
Valberedningen bestar av &garrepresentanter som star for ca
47% av rosterna och kapitalet i Transtema. Valberedningens
forslag kommer att presenteras i kallelsen till drsstamman
2022 samt pa Transtemas hemsida, www.transtema.com.

Valberedningens uppgifter ar att infor arsstamman 2022
bereda och framlagga forslag avseende val av ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode och ersattning
for utskottsarbete, val och arvodering av revisor, val av ordfo-
rande for arsstamman samt, i forekommande fall, andringar i
instruktionen for valberedningen.

| fraga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspo-
licy, och betraffande malen for denna, tillampats vad som
foreskrivs i punkten 4.1i bolagsstyrningskoden, vilket har
utmynnat i valberedningens forslag till arsstamman nar det
galler val av styrelse.

Styrelsen

Fran och med stamman i maj 2021 utgjordes Transtemas
styrelse av Goran Nordlund, Magnus Johansson, Linus Brandt,
Liselotte Hagertz Engstam och Peter Stenquist Enligt Transte-
mas bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hogst
sex ledamoter utan suppleanter och valjs arligen pa arsstam-
ma for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Nagon regel om
l&ngsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.

Vid val av styrelse ska efterstravas att styrelsen som helhet be-
sitter for styrelsearbetet erforderligt kunnande om och erfaren-
het av de samhalls-, affars- och kulturforhallanden som rader i
de regioner och pa de marknadsomraden dar Transtemas hu-
vudsakliga verksamhet bedrivs. Enligt Koden, som Transtema
foljer, ska styrelsen ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i ovrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de valda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Enligt Koden ska bolaget efterstrava en jamn konsfordelning.
Alla styrelseuppdrag i Transtema grundas pa fortjanst varvid
framsta syfte ar att vidmakthalla och forbattra styrelsens
effektivitet totalt sett. For att uppfylla detta efterstravas en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och det ar uttalat
att mangfald, avseende bland annat alder, kon, geografisk
harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, ar viktiga
omstandigheter att beakta. Magnus Johansson anses inte vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
till storre aktieagare enligt Koden da Magnus ar VD i Transtema
Group AB samt kontrollerar mer an 10% av totala antalet aktier.
Ovriga av styrelsens ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt till storre aktieagare.

Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar pa
sidan 107 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete under 2021

Under rékenskapsaret genomfoérdes 11 protokollforda styrel-
semoten. Styrelsens prioriterade fragor har varit koncernens
forandringsarbete samt gallande affarslage. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie moten de fasta punkter som
foreldg vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens
arbetsordning som affarslage, orderlage, prognoser, ekono-
miskt utfall, likviditet, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare
behandlades overgripande fragor rérande strategisk inriktning,
legal struktur samt foretagsforvarv. Fyra av styrelsemotena
har hallits infor deldrsrapporter. Ett mote har behandlat Tran-
stemas strateqi, vidare har ett mote behandlat Transtemas bud-
get. Ett konstituerande mote holls efter arsstamman dar beslut
fattas bland annat om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och plan for ordinarie styrelsemaoten under aret.

Infor styrelsemotena har ledamoterna fatt ett skriftligt mate-
rial betraffande de arenden som ska behandlas. | materialet
ingar bland annat VD:s samt CFO:s skriftliga rapport samt ak-



tuell finansiell information. VD for Transtema ingar i styrelsen
och sekreteraruppgifterna i styrelsen har fullgjorts av koncer-
nens CFO. Vid behov har andra tjansteman foredragit arenden
for styrelsen. Dessa tjansteman har da narvarat under de
drenden de varit foredragande for. Styrelsen beslutar om en
skriftlig arbetsordning for styrelsens arbete och om VD-in-
struktion inklusive rapporteringsinstruktion for verkstallande
direktoren tillika koncernchefen. Arbetsordningen faststaller
det som stadgas for arbetet utover aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta kan utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbo-
lag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.
Ordféranden foljer verksamheten genom I6pande kontakter
med verkstallande direktdren och ansvarar for att ovriga
styrelseledamoter far tillfredsstallande information och be-
slutsunderlag. Ordféranden tillser aven att det sker en arlig ut-
vardering av styrelsens och verkstallande direktérens arbete
och att valberedningen far ta del av utvarderingens resultat.
Ordforanden foretrader bolaget i agarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

En gang per ar genomfor styrelsens ordférande en utvar-
dering av styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin

helhet och via enskilda samtal med ledamoterna. Flera olika
fragestallningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kun-
skapsbredd och hur styrelsearbetet genomforts. Avsikten ar
att fa en bild av hur ledamoterna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka adtgarder som kan vidtas for att effektivisera
och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar utvarderingen
for styrelsen och dessutom for valberedningen

Ersattningar och ersattningsutskott

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman. | enlighet med Koden

har styrelsen i februari 2021 inrattat ett ersattningsutskott,
bestdende av Goran Nordlund, Peter Stenquist samt Liselotte
Hagertz Engstam. Under 2021 har utskottet haft 2 ordinarie
moten, dar ersattningar, incitamentsprogram och riktlinjer

for incitamentsprogram samt anstaliningsvillkor for bolagsled-
ningen har diskuterats.

Under 2021 genomfordes inga optionsprogram (till ledande
befattningshavare samt till styrelsen).

Utskottet och styrelsen foreslar att riktlinjer for ersattningen
till ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig ersatt-
ning samt pension och andra formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och avspegla ansvarsomrade och befattningens komplexitet.
Verkstallande direktoren forhandlar ersattning och anstall-
ningsvillkor for medlemmarna i ledningsgruppen. Den sam-
manlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig och avspegla ansvarsomrade och befattningens
komplexitet. For mer information se not 10 i drsredovisningen.
Ersattning till revisorerna utgar enligt godkand rékning.

Revision och revisionsutskott

Revisorer utses av arsstamman. Uppdraget galler till slutet av
den arsstamma som halls aret efter revisionsvalet. Revisorn
har i uppdrag att for aktiedgarna granska Transtemas arsre-
dovisning och bokforing, samt styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning. Revisorn lamnar en revisionsberattelse
till arsstamman. Aktieagare har mojlighet att stalla fragor till
revisorn pa arsstamman.

REVISIONS- ERSATTNINGS-

UTSEDD NARVARO BEROENDE* ARVODE UTSKOTT UTSKOTT

(11 mé&ten) (Tkr) (7 mdéten) (2 moten)

Goran Nordlund Ordférande 2014 1 Nej 250 (varav 25 ar Ja (7) Ja (2)
rev.utskott och 25 ar
ers.utskott)

Magnus Johansson Ledamot, 2014 1 Ja** 0 Nej Nej

verkstdllande direktor

Linus Brandt Ledamot 2017 1 Nej 195 (varav 65 ar Ja (7) Nej
rev.utskott)

Liselott Hagertz Ledamot 2017 1 Nej 145 (varav 15 ar Nej Ja (2)
Engstam ers.utskott)

Peter Stenquist Ledamot 2017 1 Nej 145 (varav 15 ar Nej Ja (2)

ers.utskott)

* Beroende avser i detta fallet bade beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till storre aktiedgare
** Magnus Johansson anses vara beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen samt till storre aktiedgare. Ovriga ledamdter anses vara oberoende.



Revisionsbolaget Pricewaterhouse Coopers AB ("PwC") valdes
av arsstamman 2021 till revisor for tiden intill utgdngen av
arsstamman 2022. Huvudansvarig revisor har varit Johan
Palmgren. PwC har utfort revisionen i samtliga svenska
dotterforetag vilka ar inkluderade i revisionsinsatsen.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestdende av Linus
Brandt (ordforande) och Goran Nordlund. Revisionsutskottet
har traffats sju ganger under aret och har bland annat
behandlat intern styrning och kontroll, revisorns granskning
och rapportering, intern finansiell rapportering samt inven-
tering av risker inom bolaget. Vidare har utskottet infor varje
kvartalsrapport granskat informationen infor styrelsebeslut.
Under 2022 ar avsikten att genomfora minst fem ordinarie
revisionsutskottsmoten.

Revisorerna har deltagit vid tre av sju genomforda revi-
sionsutskottsmaoten, och vid ett tillfalle presenterat sin
rapport avseende vasentliga iakttagelser i samband med
bokslutsgranskning for styrelsen. Efter slutford granskning av
arsredovisningen avger revisorerna en granskningsrapport.
Revisorernas skriftliga rapporter har distribuerats till hela
styrelsen och revisionsutskottets ordférande har presenterat
vasentligheter fran rapporterna.

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktor for koncernen ar sedan 2014 Magnus
Johansson (1963). Magnus kontrollerar direkt och indirekt via
bolag en agarandel uppgdende till 24,9 procent av totalt antal
aktier och roster. Magnus har inga vasentliga uppdrag utanfor
bolaget.

Verkstallande direktdren ar ansvarig infor styrelsen och ska
leda och utveckla bolaget. Verkstallande direktoren handhar
den I6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter och
ska inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen
faststalld affarsplan, budget och VD-instruktion samt ovriga
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de
beslut som kravs for rorelsens utveckling. Den verkstallande
direktoren ska vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren och styrelsen i Transtema har
utarbetat en instruktion avseende verkstdllande direktorens
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet. Instruktion for
den verkstéllande direktoren faststalls arligen vid det styrelse-
mote som narmast foljer efter respektive arsstamma.

Koncernledningen

Verkstallande direktdren har utsett en koncernledning, tillika
Transtemas ledande befattningshavare. Koncernledningen
har under 2021 bestatt av koncernens verkstallande direktor,
CFO samt COOQ. Vidare ingar VD, HR-ansvarig, Inképsansvarig
samt Séljchef frdn Transtema Network Services AB i ett utokat

lednings arbete. Koncernledningen arbetar mycket nara var-
andra med i stort sett daglig kontakt och det utékade lednings
arbetet genomfors vid moten minst en gang per manad. Un-
der aret har fragor av savél operativ som strategisk karaktar
behandlats I6pande.

Information om vd och koncernledning framgar pa sidan 106 i
arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt svensk Aktiebolagslag for den
interna kontrollen. Styrelsens ansvar regleras aven i ars-
redovisningslagen samt svensk kod for bolagsstyrning. Malet
med den interna kontrollen ar att skapa en tydlig ansvars-
struktur och en effektiv beslutsprocess.

Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen for att sakra en
effektiv kontrollmiljo. | styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for verkstallande direktoren sakerstalls vidare en tydlig
roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt ett
antal grundldggande riktlinjer och policys som har betydelse
for deninterna kontrollen. De grundldggande styrdokumenten
ar [dpande foremal for dversyn. Darutover forutsatter en
fungerande kontrollmiljo en adekvat organisationsstruktur och
|6pande oversyn av densamma. Transtemas koncernledning
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Koncernledningen ansvarar vidare for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
|6pande verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom kon-
cernen har slutligen definierade befogenheter och ansvar
avseende den interna kontrollen.

Pa Transtemas intranat ar samtliga relevanta dokument for
internkontroll samlade under sektionen Bolagsstyrning. Detta
ger relevanta chefer en mojlighet att alltid sakerstalla att de
har access till ratt dokument for att kunna ta ratt beslut.

* Kontrollmiljé
Styrelsen sakerstaller att fastlagda principer for den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
att andamalsenliga relationer med Transtemas revisor upp-
ratthalls. Styrelsen foljer I6pande upp den finansiell rappor-
teringen for att sakerstalla god intern kontroll och I6pande
forbattringar utfors. Minst ett styrelsemote per ar har
fokus pa intern kontroll, risker och management reporting.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och
det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD, vilken i
sin tur delegerat detta till CFO i enlighet med Transtemas
Finanspolicy.



Den interna kontrollstrukturen baseras pa Transtemas orga-
nisation med tydliga roller, ansvarsomraden och delegering
av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella fragor,
forvarv och storre investeringar fattas av Transtemas sty-
relse med stod fran koncernledning.

Styrdokumenten rérande redovisning (dvs Transtema
Redovisningshandbok) samt finansiell rapportering (dvs
Transtema Finanspolicy) utgor de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras I6pande vid andringar av
exempelvis redovisningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedémning

Inom Transtema genomfors I6pande en riskbeddmning for
identifiering av vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betraffande den finansiella rapporteringen
bedoms risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redo-
visningen till exempel avseende bokforing samt vardering
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk.

Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att
sakerstadlla att de risker som Transtema ar utsatt for han-
teras i enlighet med faststallda policyer, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska
eventuella risker, och framjar korrekt redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via Transtemas kontrollaktiviteter
som exempelvis behdrighetskontroller i IT-system, attest-
kontroller mm.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter och syftar till att upptacka eller i tid
forebygga risken for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga
analys som gors av den finansiella rapporteringen tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva ar mycket
viktiga for att sakerstalla att den finansiella rapporteringen
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens finansorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, vilken ansvarar for att den finan-
siella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig
ochitid.

* Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, vilket framgar i Informationspoli-
cyn. Policys, riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och
tryckt form. Regelbundna uppdateringar och meddelanden
om andringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav
eller annan informationsgivning gors tillganglig och kand
for berorda medarbetare.

» Uppféljning och férbattring

VD har delegerat ansvaret till CFO vilken ansvarar for att
den interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. CFO ar daven ansvarig
for att det genomfors oberoende objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvérdera och foresla forbattringar
av koncernens processer for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Finansiell styrning och kontroll utférs av koncern-
ekonomifunktionen. Transtemas ledning gér en manadsvis
resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budget,
prognos och féregdende ar och alla manadsbokslut diskute-
ras med ledningen for respektive dotterforetag.

Styrelsen tillsénds manadsvisa ekonomiska rapporter

och den ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje
styrelseméte. Infor publicering av drsredovisning samt kvar-
talsrapporter gar styrelse och koncernledning igenom den
finansiella rapporteringen. Extern revision av bokslut gors i
samband med arsbokslutet.

Transtema har inte funnit anledning att inrdtta en internre-
visionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte fore-
ligger nagot behov av en sddan funktion i verksamheten.



Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2021 pa sidorna 98-103 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg 2022-04-14
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Styrelse

GORAN NORDLUND

Styrelseordforande sedan 2014
Fédd: (1958)

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola och studier i foretagsekonomi vid
Goteborgs Universitet.

Tidigare erfarenheter: Entreprencr, bland annat
inom telekomindustrin, och aktiv deldgare och
styrelseledamot i ett flertal foretag inom skilda
branscher.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande i Cellink
AB (publ), Vadsbo Switchtech Group AB (publ),
Ebeco AB, Vizazi Invest AB, Enzymex AB, Silver-
bullet film AB och Wallmander & Co AB. Egen
investeringsverksamhet inom koncernen Fore C
Investment Holding AB.

Aktiedgande: 3 716 679 aktier.

LISELOTTE HAGERTZ ENGSTAM

Styrelseledamot sedan 2017
Fédd: (1960)

Utbildning: Civilingenjor inom vag- och vatten,
Chalmers Tekniska Hogskola, samt certifierad
internationell styrelseledamot fran Insead (idp-c).

Tidigare erfarenheter: Ledande positioner pa
foretag inom ingenjorstjanster, IT och digitaliser-
ing som HCL, IBM och Skanska. Styrelseledamot i
Knowit Group (publ) och Transcom Worldwide.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Zalaris A/S (publ), Itello och S-Group, Ordférande
i Aino Health (publ) och Digoshen samt radgivare
till flera startup's.

Aktiedgande: 2 212 aktier, 20 000 optioner.

MAGNUS JOHANSSON

Styrelseledamot sedan 2014
Fodd: (1963)

Utbildning: Civilingenjor i datateknik vid Chal-
mers Tekniska Hogskola, MBA fran Handelshog-
skolan i Goteborg. Examina fran officershogskola-
ni Karlskrona och Krigshdgskolan i Stockholm.

Tidigare erfarenheter: Sedan 1997 dgare och vd
i Transtema AB, numera ett helagt dotterforetag
till Transtema Group AB.

Aktiedgande: 9 554 610 aktier, 100 000 optioner.

PETER STENQUIST

Styrelseledamot sedan 2017
Fédd: (1965)

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg samt
studier vid INP, ENSGI, Institut National Poly-
technique ESA, Ecole Supérieure des Affaires i
Grenoble, Frankrike.

Tidigare erfarenheter: Arbetat inom bilindustrin,
IT, som managementkonsult inom ett flertal
branscher och senast som VD for ett bolag inom
Telekom Wireless Backhaul som OEM-leverantor
till telekomindustrin.

Aktiedgande: 187 500 aktier, 20 000 optioner.

LINUS BRANDT

Styrelseledamot sedan 2017
Fodd: (1966)

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i
Goteborg.

Tidigare erfarenheter: CFO pa Stena Adactum
och Mediatec samt dven bakgrund som auktorise-
rad revisor och partner pa Deloitte.

Andra pagaende uppdrag: CFO och
Executive Vice President i Opus Group AB.

Aktiedgande: 2 000 aktier, 20 000 optioner.
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Ser till att natet fungerar

Transtema Group AB (publ)

Org. nr. 556988-0411

Flojelbergsgatan 12, 431 37 MdIndal, Sverige.
031-746 83 00

www.transtema.com

info@transtema.com



