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Detta ar Transtema Group AB:s arsredovisning
for rakenskapsaret 2020. Den formella
arsredovisningen omfattar sidorna 26-82.
Arsredovisningen omfattar &ven Transtemas
hallbarhetsrapport for 2020 enligt 6 kap. 10 §
| drsredovisningslagen. (1995:1554).
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Aret i korthet

Utokad faltservice Fokus pa karnaffar

Transtema fornyar samt utokar sitt befintliga avtal med Telia Transtema arbetar aktivt med att minska antalet dotterféretag,
Company avseende faltservice. Det nya avtalet ar ett tillagg, genom fusion alternativt forsaljning, for att darigenom 6ka fokus
utokning och forlangning av nuvarande avtal mellan parterna pa bolagets karnaffar samt minska komplexitet och darmed risk.
och [6per pd 5 &r. | och med detta tacker Transtema idag hela Som en direkt foljd av detta avyttrades koncernens dotterforetag
Sverige, dygnet runt. Mentor Vision AB samt Wincore AB under aret.

Drift av mobilnat Tydlig hallbarhetsplan

Transtema valjs som huvudleverantor for drift och underhall Transtema etablerar ett ramverk for hallbarhet med fyra fokus-
av 3G Infrastructure Services AB:s (3GIS) mobilnat i Sverige. omraden samt satter nya hallbarhetsmal i linje med Agenda
Avtalet [6per pd 5 ar och omfattar ett helhetsatagande for 2030.

drift och underhall av 3GIS nat.
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TEMA

Transtema - ett bolag redo for framtiden

Transtema - ett bolag rede
for framtiden

Tydlig strategi
Transtema har en tydlig strategi - "Ser till att natet fungerar”
och har under aret visat att strategin fungerar. Bolaget ar idag

val positionerat for framtiden med en robust och hallbar affars-

modell och en val beprovad ledning och styrelse.

Vixande underliggande efterfragan

Ett flertal faktorer driver en underliggande tillvaxt av bolagets
marknad, sasom digitalisering, vaxande kommunikationsnat,
stadigt okande antal anvandare och anslutna enheter i naten,
standig teknikutveckling och -skiften och alltmer dkade krav pa
tillganglighet och kvalitet i naten.

Stabil affar

Transtemas verksamhet kannetecknas av Idnga kontrakt med
forutsagbara intakter, stabila kassafléden och 1ag risk. Verk-
samheten ar skalbar med majligheter till 6kade volymer och
marginaltillvaxt i befintlig organisation, inte minst genom okad

digitalisering. Verksamheten ar i stort konjunktur- och sasongs-

oberoende.

Arsredovisning 2020

Tillvaxtpotential

Utover bolagets nuvarande affar finns goda maojligheter till
expansion, saval organiskt som genom forvarv, genom expansion
till nya geografiska marknader, etablering av nya affarsomraden
och 6vertagande av verksamheter och funktioner fran vara
kunder i outsourcing-affarer.

Marknadsledare

Transtema ar idag tydlig marknadsledare inom faltservice och
underhall av kommunikationsnat i Sverige med en rikstackande
organisation av valutbildade multitekniker dar hela Sveriges
befolkning nas inom 60 min. Driftverksamheten bedrivs 24/7 fran
dubbla driftcentraler (NOC). Bolagets erbjudande och mdjlighet
att leverera driftsdkra nat i hela landet ar svarslaget och innebéar
en avsevard etableringstroskel for konkurrenter.

Hallbar verksamhet

Transtema har tydliga och matbara mal for att bidra till en hallbar
framtid: O % fossil CO,-utslapp och 100% atervinning ar 2030
med en tydlig plan att na dessa mal. Transtema har ambitionen
att vara ledande i var bransch inom arbetsmiljo, miljo och socialt
ansvarstagande.

| W
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Stabil utveckling

2020 har varit ett bra ar for Transtema. Ett omfattande omstalinings- och
fordndringsarbete har burit frukt och vi har natt vara malsattningar for aret.

Transtemas verksamhet i fokus

Efter att pandemin drabbade landet forra varen hamnade var
verksamhet i fokus pa ett helt annat satt an tidigare. Pandemin
innebar en snabb omstallning till hemarbete och digitalisering
i stora delar av samhallet, vilket medforde snabbt andrade

och 6kade krav pa var verksamhet.. Det &r med stolthet jag
kan konstatera att var personal gjorde (och gor) ett fantastiskt
jobb att uppratthalla tillganglighet och kvalitet i bade fast- och
mobilnat, trots pafrestningarna.

Var verksamhet inom service, drift och underhall har under aret
i stort sett varit opaverkad av pandemin. Att kommunikations-
naten fungerar och ar driftsakra ar en kritisk funktion for att
samhadllet skall fungera aven i tider av kris. Inom byggnations-
verksamheten har vi daremot sett en mindre avmattning med
order och projekt som blev senarelagda pga. pandemin. Under
aret lyckades vi teckna flera spannande avtal och under hosten
madrkte vi en ytterligare gradvis 0kad aktivitet i kunddiskussioner
och offertforfragningar vilket lovar gott for framtiden, dar vi
ser ett flertal nya affarsmaojligheter att utveckla.

Under 2020 genomforde vi en snabb nationell expansion som
givit oss odvertraffad rackvidd och lokal narvaro. Vi ar nu
marknadsledande inom faltservice och drift med rikstackning.
Vitacker nu hela landet och kan leverera installationer och snabb
service overallt, vilket ar en milstolpe i foretagets utveckling -
Transtema nar idag hela Sveriges befolkning inom ca 1timmel

Vihar dven etablerat ytterligare en driftcentral, for mobilnat
och fasta nat. Med dubbla driftcentraler 24/7 och alla vara
bolagsfunktioner i Sverige har vi ett starkt och sakert erbjudande
till vara kunder, i synnerhet som vi med var sakerhetsklassning
har behorighet att arbeta rikstackande med installationer och
faltservice pa skyddsklassade anldggningar.

Fundamentalt forandrat Transtema

Om jag summerar heldret 2020 sa har vi fundamentalt foréandrat
Transtema. Ett genomgripande och omfattande arbete som gjort
oss till ett starkare foretag och legat till grund for var positiva
utveckling under aret:

- Implementation av ny strategi - "Vi ser till att natet fungerar”.
Vihar stallt om var verksamhet och karnaffar fran i huvudsak
fiberentreprenader till kvalificerade teknik- och installations-
tjanster, drift och underhall. Detta ger en stabil affar med
l&nga kontrakt, forutsagbara intakter och kassaflode, minskad
paverkan av konjunktur och sasong samt minskad affarsrisk.

I

- Ett kontinuerligt forbattrings- och I[bnsamhetsarbete med
fokus pa Ionsamhet och kassaflode. Arbetet har, tillsammans
med tydlig fokusering pa var karnaffar, givit god effekt
under aret.

- Konsolidering av koncernens tidigare diversifierade bolags-
struktur genom verksamhetsovergangar, fusioner och
avyttringar. Fran tidigare 21 dotterforetag till nuvarande 8,
vilket vasentligt minskat komplexitet och risk i koncernen.

- Stérka och kommunicera vart varumarke "Transtema” och
tydliggora koncernens samlade utbud och formaga genom
en ny hemsida och enade digitala kommunikationskanaler.

- Tillfort marknadsresurser som stod for var affarsutveckling
och saljarbete, i synnerhet mot nya affarsmajligheter.

- Prioriterat hallbarhetsarbetet med langtgaende malsatt-
ningar, dar vi vill kliva fram och visa ledarskap inom var
bransch.

+ Lagt en stabil grund for styrning, kontroll och "ordning &
reda” i koncernen, bland annat baserad pa Svensk kod for
bolagsstyrning, ISO-certifieringar och centralisering av
vissa koncerngemensamma funktioner.

Val positionerade for 2021!

Aven om det framover finns goda majligheter till fortsatta
forbattringar och effektivisering, sa kan jag inte vara annat an
nojd med 2020. Vart arbete under 2021 kommer att fortsatta

i samma anda: stabil verksamhet med standiga forbattringar,
kraftfullt affarsdriv och hog forandringstakt med fortsatt fokus
pa lonsamhet och kassaflode vilket ger oss redskapen och
mojligheten att tillvarata nya mojligheter och anpassa oss till
en foranderlig varld. Vi kanner oss val positionerade for 2021!

Med stolthet kan jag summera 2020 med att saga att "vi ser till
att natet fungerar” - i hela Sverige.

Magnus Johansson
VD och koncernchef

Transtema Group AB
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Mal och utfall

Finansiella mal

Organisk omséttningstillvaxt EBITA-marginal Nettoskuld/EBITDA skall

overstigande 3% per ar overstigande 5% inte dverstiga 2,0

Transtema har som ambition att vaxa Transtema arbetar I&ngsiktigt for att nd Transtema har som ambition att arbeta

organiskt overstigande 3% over tid. en stabil och [6nsam affar. Vijobbar aktivt  med begransad riskexponering, bland

Baserat pa de kontrakt som Transtema med att starka var marginal i affaren annat innebdrande att skuldsattningen

tecknat under 2020 ser vi positivt pa samt ifragasatta kostnader. Vi vill ocksa skall begransas. Vidare har Transtema

fortsatta tillvaxtmaojligheter. sakerstalla en stabil kassagenerering som mal att minimera rorelsekapital-
over tid. bindning samt att na en kassagenerering

.. ) o) = .

Transtema har historiskt forvarvat ett | februari 2021 valde vi att justera mélet overstigande 90% over tid.

stort antal foretag. Transtema avser aven fran tidigare EBITA marginal om 5 pro- | februari 2021 valde Transtema att justera

i framtiden att fortsatta att utvardera cent till EBITA-marginal dverstigande 5 malet fran tidigare Nettoskuld/EBITDA

eventuella forvarv. procent. skall inte 6verstiga 3,0 till Nettoskuld/

| februari 2021 valde Transtema att justera EBITDA skall inte dverstiga 2,0.

malet fran tidigare omsattningstillvaxt om
3 procent per ar till organisk omsattnings-
tillvaxt overstigande 3 procent per ar.

Utfallet under 2020 ar en minskning Utfallet under 2020 ar 39% jamfort Under 2020 har Transtema fokuserat
med 6,2%, motsvarande en minskning med 3,0% under 2019. Vi kan konstatera pa rorelsekapitalbindningen i koncernen
om 5,5% efter justering for avyttrade att EBITA-marginalen for kvartal 4 2020 vilket har medfort att kassagenereringen
dotterforetag. uppgick till 5,2%. uppgick till 196%. Detta har bland annat

inneburit att nettoskulden under aret
minskade vasentligt. Utfallet under 2020
gav en Nettoskuld/EBITDA om 1,0 jamfort
med 2019 om 1,7.

| kvartal 4 2020 uppgar dock organisk till-
vaxt, justerat for avyttrade dotterforetag,
till 2,5 %, och jamfort med kvartal 3 ar
det en 6kning med 36 %.

-6,2% 39% ,

—
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Mal och utfall

Hallbarhetsmal

100% atervunnet avfall
ar 2030

Transtema har som ambition att vara
ledande inom var bransch vad galler hall-
barhet och har valt att satta utmanande
mal. Med ca 1000 anstéllda samt ca 85
kontor och lokaler sa producerar vi stora
mangder med avfall.

Transtema har ett mal om 100% ater-
vunnet avfall ar 2030.

Arbetet paborjades under varen 2020

da ett nytt upplégg for avfallshantering
infordes inom Transtema och ett koncern-
gemensamt avtal tecknades, Detta ger en
plattform for bra uppfoljning och statistik
vilket i sin tur gor det enklare att identifiera
forbattringsomradena.

Manadsvis uppfoljning sker sedan cirka
ett &r och idag atervinner vi ca 67% av
vart avfall. Vi ar langt fére den plan vi satt
mot 100% ar 2030, men har fortsatta
utmaningar med enskilda kontor och
lokaler dar atervinningen annu inte fung-
erar tillfredstallande.

Malet 2021 ar 70% atervunnet avfall.
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0% fossil CO,
ar 2030

Transtema har som ambition att vara
ledande inom var bransch vad galler hall-
barhet och har valt att satta utmanande
mal. Med en bilflotta om ca 800 bilar har
Transtema en rejal utmaning.

Transtema har ett mal om netto noll CO,
ar 2030, och 50% forbattring jamfort
med idag senast ar 2025.

Arbetet paborjades ijuni 2020 da en ny
koncerngemensam bilpolicy antogs som
drastiskt skarper kraven pa alla nya bilar
som tillfors koncernens bilflotta. Ingen ny
bil far slappa ut mer &n 70 g CO,/km.

Arbete ar paborjat och I6pande forandras
var bilflotta nar nya bilar inforskaffas

och aldre bilar utrangeras. Transtemas
tjanste- och behovsbilar ar relativt enkelt

att ersatta da utbudet av miljovanliga per-

sonbilar ar stort. Det ar vasentligt svarare
nar det galler servicefordon dar utbudet
idag fortsatt ar mycket begransat. Idag ar
cirka 10 % av Transtemas bilflotta hybrid-
eller elbilar.

10%

No6jda medarbetare

Medarbetarna pa Transtema utgor fore-
tagets viktigaste tillgdng och det ar kritiskt
att vara medarbetare trivs och mar bra.
Transtema ar man om att framja en god
och saker arbetsmiljo, med ett 6ppet och
inkluderande klimat. Var ambition ar
ocksa att alla medarbetare bemoter
kollegor, kunder, leverantorer och 6vriga
samhallet med sunda, foretagsgemen-
samma varderingar.

For att sakerstalla att vi far behalla vara
medarbetare samt har ratt person pa
plats vid varje givet tillfélle sa utfor vi
bland annat Nojd Medarbetarindex (NMI)
samt Ledarskapsindex (LI).

Transtema foljer arligen upp utfallet i vara
medarbetarundersokningar. Eventuella
brister eller utmaningar i verksamheten
kanaliseras till arbetsmiljogruppen for
uppfoljining och atgard. Vi ser en okning
av NMI samt LI &r over ar. Malet for 2020
ar NMI 4,1 samt LI 4,0.

HWLu B NMm

4,04 395 I 4,10 ‘4,00

2021

2019 2020
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Affaren och vart erbjudande

Affaren och vart erbjudande

Transtema ar en helhetsleverantor inom telekom med fokus pa tekniska
tjanster, drift och underhall, vilket bolaget levererar med en egen
rikstackande organisation med kompetenta och erfarna multitekniker.

Transtema utfor installationer och under-
hall samt har tva separata centraler for
natovervakning och -drift, som dvervakar
vara kunders nat dygnet runt, aret runt,
for att sakerstalla tillganglighet och
kvalitet.

Inriktningen pa verksamheten mojliggor
starka kundrelationer, ldnga kontrakt,
liten sasongs- och konjunkturvariation,
begransade risker samt forutsagbara
intakter och kassaflode.

Okade krav

Bolagets verksamhet utgar ifran antag-
andet att kraven pa uppkoppling (connect-
ivity), tillganglighet (availability), drift-
sakerhet (reliability) och kapacitet gradvis

kommer att oka i alla kommunikationsnat,
saval fasta nat som mobilnat och att bade
manniska och maskin kommer att vara
uppkopplade. For att uppfylla dessa krav,
kommer kraven pa hur naten designas,
byggs och underhalls att oka i motsvarande
takt. For Transtema innebdr detta att vi
skall vara marknadsledande i att leverera
dessa tjanster och bidra till vara kunders
tekniska utveckling och omstallning sam-
tidigt som vi bidrar med effektivisering
och kostnadsreduktioner dver tid.

Komplett erbjudande

Transtema har ett komplett erbjudande
till natagare och operatérer - allt fran
design och byggnation till natdrift, support
och underhall av fibernat, kopparnat och

mobilnat. Transtema tillhandahaller &ven
natverksutrustning och konsulttjanster.
Inom omradet elteknik arbetar Transtema
med ldgspanning och kommunikations-
losningar, till exempel laddstolpar och
uppkopplade elmatare. P4 den norska
marknaden arbetar vi dven med system-
I6sningar inom server, storage och disaster
recovery. Transtemas malgrupper ar pri-
mart teleoperatorer, stadsnat, kommuner,
kraftbolag, myndigheter och storre foretag.

Hog ambition

Var ambition &r att bli telekombranschens
mest attraktiva tjansteforetag for kunder,

leverantorer, anstallda samt dgare. Vi har

en tat dialog med véra kunder och jobbar

tillsammans for att skapa forutsattningar

Transtema Group AB




for okad Ionsamhet och kundupplevelse for
alla parter. Vi utvecklar vara medarbetare
till att klara manga typer av uppdrag, det
ar vad vi vad vi kallar "multitekniker”, det
gor att vi driver kostnadseffektivitet och
minskar miljopaverkan. Det leder ocksa till
kortare atgardstider och skapar en miljo
dar vara anstallda far majlighet till vidare-
utveckling. Vara samarbetspartners &ar en
viktig del av var leveransformaga och vi
har hogt stallda krav och forvantningar
som vi ldpande foljer upp tillsammans.

Vara fraimsta konkurrens-
medel omfattar:
- 24/7 natdrift, faltservice och kund-

support. Dubbla driftcentraler pa
olika orter.

- Rikstackande organisation som nar
samtliga invanare i Sverige inom en
dryg timme.

Arsredovisning 2020

-+ Valutbildade multitekniker okar
natens tillganglighet.

- Sakerhetsklassning (SUA) och erfor-
derliga certifieringar for kunder och
uppdrag med hoga sakerhetskrav.

+ Automatiserad hantering av service-
drenden och ruttplanering for effektiv
planering, kort responstid och minskad
miljopaverkan.

- Tydliga och ambitidsa mal for l1ang-
siktig hallbarhet

Transtema ser goda affarsmojligheter
framover, med mojlighet till tillvaxt bade i
Sverige och utomlands, och framst inom
foljande omraden

Fasta Nat
- Natforstarkningar och uppgraderingar
aktiv utrustning

- Drift och underhall, Facilities
Management

Mo

Uti

Affaren och vart erbjudande

bilnat

Byggnation 5G, demontering 3G
Natforstarkningar stamnat
Campusnat och inomhustackning

Drift och underhall, Facilities
Management

lilities/loT
Smarta elmatare
Laddinfrastruktur
Smart City

Drift och underhall

10



Afféren och vart erbjudande

arbetet som multitekniker hos Transtema &r varierande har

vi tidigare fatt en inblick i. Denna gang fick vi mojligheten att
hanga med tva av vara tekniker i arbetet med att goéra fri vag for

22 jattelika vindkraftverk.

Varfor fick Transtemas servicetekniker
detta uppdrag kan man da fraga sig?

Magnus Strém, projektér pa Transtema,
berattar: "Vi fick in en arbetsorder om
att ta ner alla teleledningar som korsar
vissa vagstrackor. Bakgrunden ar att

det ska byggas en stor vindkraftspark i
Lyngsasa, cirka 3 mil vaster om V&xjo.
22 stora vindkraftverk ankommer hamnen
i Karlshamn och dessa ska sedan fraktas

i delar med lastbil till sin tankta plats.
Det ar ett digert arbete for de som
planerar projektet - vdgar maste bred-
das och forstarkas, elledningar ska tas
ner och sa &dven teleledningar, som &r
vart uppdrag foér dagen. N&r vindkraft-
verken star pa plats kommer de vara
210 meter héga och har en rotordiameter
pa 150 meter! Sjalva tornet kommer i
sektioner och det &r héjden pa dem som
paverkar att teleledningarna behéver

tas ned. Vingarna transporteras varfor
sig och &r 75 meter Ianga!

Denna vindkraftpark ska arligen generera
cirka 315 GWh, vilket ger el till motsvarande
30 000-40 000 hushall och samtidigt
sparar man pa miljén med en reducering av
cirka 93 000 ton koldioxidutslapp arligen.

For att utfora jobbet krdvs noggrann plan-
ering. Alla abonnenter kopplas om innan




nedtagningen kan bérja. De vagstrackor
som paverkas &r starkt trafikerade av
pendlare bade morgon och kvall och darfor
planeras en tid med minimal paverkan pa
trafikflodet. Eftersom det inte ar mgjligt
att sténga av trafiken helt bokas tungt
skydd, sa kallade TMA-bilar fér att ge vara
multitekniker en saker arbetsmiljo.

"Som askadare marker man att det &r
ett valoljat maskineri dar alla vet exakt

—

vad de ska gora. En av vara multitekniker
forbereder nedtagningen medan den
andra ringer Trafikverket och invantar
klartecken for att stoppa trafiken. Nar
klartecken kommer meddelas TMA-bil-
arna som star redo att sld om signalen
till STOPP samtidigt som de gar ut med
réd flagga och stoppar all trafik i bada
korriktningar. Teknikern tar ner kabeln
och ger darefter tecken att sléppa pa
trafiken igen. Det hela tar inte mer an

Affdren och vart erbjudande

en minut innan trafiken slapps pa igen.
Teknikern samlar ihop kabeln, hanger
den éver axeln och gar mot bilen.

Men vad &r det mer han gar och b&r pa?
"Skrap! Jag brukar alltid passa pa att ta

med mig skrép jag hittar ute i naturen pa
mina uppdrag” sager Jan Werner.

Ett lysande exempel pa ett av Transtemas
vardeord - Ta Ansvar!”




Medarbetare

Medarbetare

Medarbetarna pa Transtema utgor foretagets
viktigaste tillgang och det ar kritiskt att vara
medarbetare trivs och mar bra. Transtema ar
man om att frémja en god och séker arbets-
miljo, med ett dppet och inkluderande klimat.
Var ambition ar ocksa att alla medarbetare
bemoter kollegor, kunder, leverantorer och
ovriga samhadllet med sunda, foretagsgemen-
samma varderingar.

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning for att folja
upp medarbetarnas syn pa arbetsplatsen. Resultatet diskuteras

i arbetsgrupper och handlingsplaner for forbattringsomraden
tas fram gemensamt. Vidare har samtliga anstallda mojlighet att
nyttja Transtemas visselbldsarprocess for att patala eventuella
incidenter. Samtliga incidenter noteras och féljs upp.

= )

Alltid roligt med
miljoombyte
samt hjalpa vara
kollegor inom
Transtema




Medarbetare

\ara varderingar

Tanka nytt

Vi ar stolta dver den entreprendrsanda och drivkraft som vi har
inom Transtema, vilket gor oss till ledande for utvecklingen i
branschen. Detta genomsyrar hela var verksamhet, fran ledning
till den enskilda medarbetaren. Vi vill att alla medarbetare ska
vara engagerade i var utveckling fran att lyfta forbattringsfor-
slag till deltagande i forbattringsprojekt.

Ta ansvar

Transtema vill vara en palitlig arbetsgivare, leverantor och kund
som inger fortroende. Detta ar ett ansvar Transtema vill att alla
medarbetare ska forvalta pa basta satt och visa att de tar pa
storsta allvar. Transtema tror dven att det ar viktigt att vaga
delegera ut ansvar till alla de som arbetar for Transtema och visa
att medarbetare har foretagets fulla fortroende. Att var och en
som arbetar for Transtema tar ansvar for sina arbetsuppgifter
ar en viktig del i att uppna den kvalitet och service Transtema vill

Visa respekt

erbjuda vara kunder.

Pa Transtema bemoter vi varandra, kunder, leverantorer, sam-
arbetspartners och samhadllet med respekt. Detta innebar att

vi upptrader professionellt, tilltalar varandra i en vanlig ton och
visar omtanke for alla omkring oss. I en omgivning dar vi kanner
0ss trygga och stottar varandra kan vi vaxa och vara med och
bidra positivt till verksamheten. Alla medarbetare ar standiga
representanter for vart foretag och vart agerande paverkar inte
bara oss som individer utan ocksa Transtemas varumarke.

Vi fick en pratstund med en av multitek-
nikerna, Joacim Bygdén, som till vardags
ar stationerad i Blekinge, dar han framst
arbetar med fiber. Vi ville veta mer om
hur det skiljer sig att arbeta med ldangre
avstand mellan uppdragen, stundtals
tuffare terrang och vad som kravs for
planering av arbeten. Sjalvklart var vi
ocksa lite nyfikna pa hur det kom sig att
de fl6g helikopter for att avhjdlpa ett
mastfel uppe pa fjallet vid riksgransen.

Hej Joacim!
Vad ar ditt starkaste minne
fran veckorna i Norrland?

Naturen!! Det ar en fantastisk natur att
arbeta i men under den hér tiden pa
aret morknar det redan vid 14-tiden och
om ett par veckor &r det bara nagra fa
timmars dagsljus. Det galler att planera
arbete pa ett annat satt avseende de
kortare dagarna men ocksa for langre
avstand.
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Vad var roligast?

Det ar alltid roligt med miljdombyte
men ocksa kul att kunna hjalpa vara

nya kollegor att komma in i arbetet och
Transtema som foretag. Hemma arbetar
jag nastan uteslutande med kabelfel och
med att bygga fibernat, men har far en
rycka ut pa alla méjliga larm som inkom-
mer och vara beredd pa att bredda sina
kunskaper, vilket ar en rolig omvaxling.
Ingen dag ar den andra lik. En dag kan
du vara ute pa ett fel i Karesuando och
ha Finland bakom ryggen, till att nasta
dag vara inne pa LKAB i Kiruna eller pa
Esrange (Sveriges enda rymdbas).

Vi har sett vackra bilder fran
dina veckor i Norrland men
ocksa hort talas om att ni
fick aka helikopter pa ett av
era uppdrag. Beratta mer!

Ja, det var ett fel pa en mobilsite pa fjallet
vid Riksgransen som inte gick att na med
skoter eftersom berget var fér brant.

| samrad med de tekniker som varit dar

tidigare var helikopter enda mojligheten
att ta sig upp. Planen var att flyga fran
Kiruna upp till masten pa fjallet.

Samma dag lag dock dimman tjock och
det var for dalig sikt dver Kiruna for
piloten skulle kunna lyfta sakert. Darfor
fick vi kdra 1,5 timme upp till Abisko dar
sikten var battre och méta upp piloten
dar. Vi hade inte sa manga timmar pa
oss att utféra arbetet eftersom vadret
skiftade snabbt, samt att morkret faller
sa tidigt pa dagen.

Har du nagra fler resor
planerade for att stotta vara
nya kollegor i Norrland?

Nej, inget planerat i dagslaget. Vet
att nagra av mina kollegor fran sédra
Sverige ska aka upp nar Corona-ldget
férhoppningsvis har férbattrats.

Kul Joacim att vi fick en pratstund med
dig. Spannande att héra om dina upp-
levelser och tack for att du vill dela med
dig av vackra bilder fran dina veckor i
Norrland.
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or till att natet ar

och tillgangligt for
arens kunder

Natovervakningscentralen (NOC) i Kista,
Ser till att natet fungerar.

| samband med att Transtema fick
fértroende att skota drift och underhall
av 3G-natet for en av Sveriges storre
natdgare valde vi att etablera ytterligare
en natdvervakningscentral i Sverige
som komplement till den vi redan hade

i Gavle.

I augusti 2020 bérjade vi sa smatt starta
upp verksamheten i Kista och forbereda
for dverflyttning fran kundens tidigare
partner som dittills skdtt uppdraget fran
Rumanien. Overtagandet skedde succesivt
vilket gav oss mojligheten att bygga upp
alla tekniska system, testkéra, skapa
rutiner och arbetssatt. | oktober var hela
dvergangen till Sverige klar och NOC:en
100 % driftsatt.

Vi fick Iana tva av vara NOC-operatorer i
Kista, Emre och Henok for en intressant
intervju om hur en arbetsdag kan se ut i
3G-natets tjanst.

Hej Emre & Henok!

Vad roligt att ni vill berdtta mer fér oss om
vad det innebér att arbeta pa en av vara
tva natévervakningscentraler i Sverige.

For oss som inte ar

sa insatta, vad &r er
huvudsakliga uppgift?

Var huvuduppgift &r att skota drift och
Overvakning av stora delar av Sveriges
3G-nat. Vi ser till att natet ar stabilt och
tillgangligt fér natagarens kunder. Att
kommunikationsndten fungerar utan
stérningar ar en kritisk samhallsfunktion.

Vad ar det for typ av larm
som kommer in till er?

Vi far in cirka 40-50 larm per dag men
mangden varierar ganska mycket. De
inkommande larmen kategoriseras och
prioriteras utifran hur allvarligt felet &r

och hur snabbt det bér avhjalpas for

att minimera stérningar. De flesta larm
ar vaderrelaterade och ett dygn med
kraftigt snoovader éver Sverige genere-
rar extra mycket pling pa vara skarmar.
Utdver sné kan det vara trad som faller
till foljd av en storm eller varma somrar
som gor att elektroniken blir dverhettad
och behdéver ventileras.

Det ar inte bara vadret som staller till
det. Trasiga sdkringar, uttjdnta kablar
eller andra reservdelar behdver kontinu-
erligt bytas ut for att halla natet uppe.
Ibland inkommer ocksa fel dar vi inte
direkt hittar en orsak och da géller det
att snabbt felséka.

Vid stromavbrott behdver vi identifiera
vilket kraftbolag som levererar strém till
det aktuella omradet. Aven om masterna
gar dver pa batteridrift bor problemet
atgdrdas omgaende eftersom strém-
tillférseln endast sakerstalls under en
begransad tid.

Transtema Group AB
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Hur atgérdar ni larmen?

Vid stromavbrott ar det oftast kraft-
bolagen sjdlva som ansvarar for att strém-
tillférseln fungerar som den ska. Vi behéver
se till att basstationerna har back-up

och fortsatter att fungera dven om det
intraffar ett externt strémavbrott. Nar det
kommer till andra typer av larm tittar vi
pa om vi kan [6sa problemet centralt fran
o0ss pa NOC eller om vi behéver skicka ut
en av vara egna multitekniker for felsok-
ning. | de fall vi bedémer att vara egna
multitekniker bdr aka ut sa genererar det
en arbetsorder till var faltserviceorganisa-
tion. De tar dver drendet och ser till sa att
ratt tekniker skickas till ratt plats.

Vi férsoker hela tiden tdnka pa vad vi kan
férbattra och med tiden 6ka forstaelsen
for ndtet som vi évervakar. Skickar vi ut
en tekniker foér att byta en komponent
som &r fel, sa tittar vi samtidigt pa om
det behdvs ytterligare underhallsarbete
vi kan atgéarda for att minimera framtida
larm. Vi férsoker alltid ha ett bredare
perspektiv i det vi gor.

Det later stressigt nar larm
hopar sig pa era skdrmar,
hur ar det?

Vi har i olika prioriteringsordningar
beroende pa hur snabbt ett larm maste
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atgardas. For det mesta &r det vadret
som stdller till det nar larmen ldggs
pa hég och da &r vi oftast férberedda.
Flera siter gar ner samtidigt och pa
skarmen ser det vdrre ut én vad det
&r da larmen med stdrsta sannolikhet
hanger ihop med varandra.

Vad ar er styrka?

Personalen som rekryterats till den
nya natévervakningscentralen har lang
erfarenhet och gedigen kunskap fran
telekombranschen, mobilnat, TV, IT
samt dvervakning. Aven om mobila nét
skiljer sig en del har vi samlat en bred
kompetens om hur en NOC fungerar.

Vi har ocksa en bra mix av alder, erfaren-
het och olika bakgrund som gor vart
arbete effektivt.

Vad ar det roligaste med
ert arbete?

Vi ar problemldsare ut i fingerspetsarna
och varje dag ar unik. Vi lar oss hela
tiden nya saker och utvecklas, vilket vi
ser pa resultatet. Vi har en fin stdmning
i gruppen och samarbetet &r pa en
toppniva. Vi far uppskattning for det vi
gor och tacker upp for varandra. Darfér
kaénner vi oss sdllan ensamma nar vi star
infér svara problem att I6sa.

Sker o6vervakning dygnet
runt pa NOC:en?

Ja, vi arbetar treskift hos oss. Mobilnatet
maste vara uppe och fungera dygnets alla
timmar, arets alla dagar. Under kontorstid
man - fredag har vi dven var back-office
pa plats. Ett gdng med gedigen kunskap
om 3G-natet och som i vissa fall ocksa
varit med och byggt upp det. De har
rullande jour sa vi alltid kan na dem vid
akuta drenden, dven under natten.

Vi overvakar inte bara,
vi undersoker ocksa

Vi har stenkoll pa vadret och vi atgardar
inte bara felet pa siten utan samtidigt
ser vi éver "hur den mar”. En del i vart
uppdrag ar att analysera gamla drenden
och da arbeta férebyggande sa att
samma fel inte ska ske igen. Malet &r en
hogre driftsdkerhet genom att folja upp
och kontinuerligt underhalla. Har &r vara
olika kompetenser en stor férdel och

ju langre vi arbetar tillsammans desto
mer l&r vi oss och blir effektivare i vart
arbete. Vi har farre drenden nu an nar
vi borjade och vi kan stoltsera med en
mycket hog tillganglighet.

Tack for att ni tog er tid att berdtta for
oss det var mycket intressant!
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Hallbarhetsrapport

Var verksamhet ur ett

Na

Transtema ar en heIhetsIe
telekom med quus pa te
drift och und .é vilke

(connectivity), tlllgangllghét (avallablllty)
driftsakerhet (reliability) och kapacitet
gradvis kommer att 6ka i alla kommuni-
kationsnat, saval fasta nat som mobilnat
och att bade ménniska och maskin kommer
att vara uppkopplade. For att uppfylla
dessa krav, kommer kraven pa hur niten
designas, byggs och underhalls att 6ka

i motsvarande takt.

Transtema har ett komplett erbjudande
till ntégare och operatérer - allt fran
design och byggnation till natdrift, support
och underhall av fibernat, kopparnét och
mobiln&t. Transtema tillhandahaller dven
natverksutrustning och konsulttjanster.

konkurrensmedel omfattar:
« 24/7 natdrift, faltservice och kund-

Iba rhetspers

support. Dubbla driftcentraler pa
olika orter.

+ Rikstéckande organisation som nar
samtliga invanare inom en dryg timme.

Valutbildade multitekniker 6kar
natens tillganglighet.

+ Sakerhetsklassning (SUA) och

erforderliga certifieringar for
kunder och uppdrag med héga
sakerhetskrav.

+ Automatiserad hantering av

servicedrenden och ruttplanering for
effektiv planering, kort responstid
och minskad miljgpaverkan.

o=

+ Byggnation 5G, demontering 3G

+ Natforstarkningar stamnat

+ Campusnat och inomhustdckning

« Drift och underhall, Facilities = *_"i
Management St

Utililities/loT
* Smarta elmatare
+ Laddinfrastruktur
« Smart City
« Drift och underhall



Under 2020 har foljande
aktiviteter med betydande

inverkan pa Transtemas hall-
barhetsarbete genomforts:

Ett ramverk for koncernens hallbarhetsabete som bygger
pa fyra hallbarhetsomrdden i form av Vara medarbetare,
Vara afférer, Var miljépaverkan samt Vart engagemang

har faststallts och kommunicerats internt.

Inlett konkretisering av arbetet i de fyra hallbarhets-
omradena, bland annat genom att satta tydliga langsiktiga E—
mal per omrade. ol

« Koncernens storsta foretag, TNS, har certifierats enligt
ISO 45001 for Arbetsmiljo.

+ Antagqit ett antal internationella och nationella riktlinjer
for hallbarhet, bland annat Agenda 2030, Fossilfritt Sverige
samt 1,5C Business Playbook.

miljobalken.

=
== .

» Ny bilpolicy antagits som begransar nya bilars utslapp till
70 g CO,/km.

+ Infért en koncerngemensam I&sning for avfallshantering
med tydliga mal samt uppféljning.

« Inlett en energikartlaggning som kommer [amnas in till
energimyndigheten under kvartal 12021.

» Antagit "Svensk kod fér bolagsstyrning”.

+ Sé&kerstéllt att samtliga medarbetare tagit del av, forstatt
samt skrivit pa Transtemas uppférandekod.




Hallbarhetsrapport

Under slutet pd 2020 har en helt ny hallbarhetsstrategi faststallts vilken
under 2021 integreras med Transtemas affarsstrateqi.

Tidigare ar har en av Transtemas stora utmaningar inom hall-
barhetsomradet varit att kunna inkludera samtliga dotterforetag

i hdllbarhetsarbetet. De relativt sett mindre dotterforetagen har
naturligt nog mindre tid samt farre resurser att nyttja for detta
arbete och darfor en lagre grad av véalutvecklat hdllbarhetsarbete
jamfort med till exempel koncernens storsta foretag Transtema
Network Services AB ("TNS"). Under 2020 har darfor flera initiativ
tagits for att inkludera samtliga foretaqg i det strukturerade arbete
som TNS utfor, vilket patagligt har hojt koncernens totala mojlig-
het till uppfoljning och styrning inom hallbarhetsomradet.

Vidare har styrelsen tydligt patalat vikten av ett strukturerat
hallbarhetsarbete och en hallbarhetsplan for 2021 har arbetats
fram och faststallts. Detta sammantaget innebar att Transtema
vid ingangen av 2021 nu har mojlighet till ett betydligt mer sam-
manhallet hallbarhetsarbete vilket kommer att vara till stor nytta
for de hallbarhetsinitiativ som planeras framover.

Transtemas grundlaggande syn &r att ett langsiktigt och hallbart
forhalliningssatt ar en forutsattning for att kunna ha en stabil och
I6nsam utveckling over tid. | detta ingar att Transtema ska bedriva
var verksamhet med respekt for var omvarld och vara resurser.
Transtema ser positivt pa att vara kunder i allt storre utstrackning
an tidigare staller krav inom hallbarhetsomradet, vilket i sig
innebar ett okat tryck pa Transtema och vara branschkollegor att
fortsatta prioritera vart arbete inom omradet.

Transtema har for avsikt att positionera koncernen som bransch-
ledande inom hallbarhet. Hallbarhetsstrategin och dess konkreta
innebord kommer under borjan pa 2021 att slutforas for att sedan
kommuniceras externt och internt. Vidare kommer I6pande upp-
folining mot tydliga mal att utféras samt kommuniceras.

Transtema Group AB



Hallbarhetsrapport

Fyra fokusomraden samt
ett globalt ramverk

Hallbarhetsarbetet &r strukturerat i fyra
omraden

| vart och ett av dessa omraden finns faststallt vision, mal,
matetal (faststalls for Vart engagemang under kvartal 12021),
aktiviteter, samarbeten, ramverk och standarder. Overgripande
for alla omraden ar att de har en koppling till, och &r tankta att
bidra till, uppfyllandet av FN:s Agenda 2030 dar flera av de 17
hallbarhetsmalen passar in i Transtemas fyra omraden. FN:s
Agenda 2030 tillsammans med FN:s Global Compact utgor

- Var miljépaverkan samt grunden for vart hallbarhetsarbete och Transtemas évergripande
+ Vart engagemang malsattning. | de fyra olika omraden anvands aven mer specifika
ramverk, t.ex. inom miljoomradet dar "Fossilfritt Sverige” och
"The 1,5 C Business Playbook™ antagits som mall for hur Transtema
skall bidra till uppfyllandet av 1,5-gradersmalet fran Parisavtalet.

+ Vara medarbetare
. Vara affdrer

For hallbarhetsnoter se sid 94.
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\/ara medar

sOciala for

° —
alla

betare och
nden

200 nya medarbetare har tillkommmit och med det naturligtvis stora
utmaningar i att introducera alla till TNS system och rutiner men ocksa

till var kultur och vara varderingar

Medarbetarna pa Transtema utgor foretagets viktigaste tillgang
och det ar kritiskt att vara medarbetare trivs och mar bra.
Transtema ar man om att framja en god och séker arbetsmiljo,
med ett 6ppet och inkluderande klimat. Var ambition &r ocksa
att alla medarbetare bemoter kollegor, kunder, leverantorer och
ovriga samhallet med sunda, foretagsgemensamma varderingar.

Arbetsmiljéo med nollvision

Det forekommer arbetsmiljoer i var verksamhet som kan inne-
bara en forhojd risk for personskada. Exempelvis har Transtema
tekniker som utfor arbete pd hog hojd, arbete pa vag, arbeten
med entreprenadmaskiner, arbete i anslutning till el med mera.
Transtema har en nollvision for allvarliga arbetsmiljéolyckor och
for att motverka riskerna har Transtema system och processer
som ar utformade for att mojliggora ett kontinuerligt och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Har ar det kritiskt att de anstallda
har ratt kompetens och ratt utrustning, vilket Transtema saker-
staller genom ett omfattande utbildningsprogram for de anstallda
och ser till att de har ratt personlig skyddsutrustning i form av
exempelvis fallskyddsutrustning. En del av var skyddsutrustning
omfattas dven av besiktningsplikt.

Nolltolerans

Den psykosociala miljon ar viktig och alla vara arbetare ska be-
handlas med respekt och vardighet. Transtema tar avstand fran
all slags diskriminering och krankande sarbehandling i enlighet
med Sveriges diskrimineringslag och arbetsmiljolagen samt
har nolltolerans gallande alla former av trakasserier, krankande
sarbehandling, uteslutande och mobbing. Varje ar genomfors
en medarbetarundersokning for att folja upp medarbetarnas
syn pa arbetsplatsen. Resultatet diskuteras i arbetsgrupper och
handlingsplaner for forbattringsomraden tas fram gemensamt.
Vidare har samtliga anstallda mojlighet att nyttja Transtemas
visselbldsarprocess for att patala eventuella incidenter. Samtliga
incidenter noteras och foljs upp.
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For att sdkra att vara medarbetare trivs och mar bra sa erbjuder
Transtema friskvardsbidrag till samtliga anstallda.

Aktiviteter specifikt inom TNS

Under 2020 har TNS vunnit ett antal nya kontrakt vilket inneburit
en kraftig utvidgning av verksamheten och darmed flera nya
geografiska omraden. Ca 200 nya medarbetare har tillkommit
och med det naturligtvis stora utmaningar i att introducera alla till
TNS system och rutiner men ocksa till var kultur och varderingar
TNS har under aret aven genomgatt certifiering mot ISO 45001
for Arbetsmiljo. Syftet ar att visa for medarbetare, kunder,
leverantorer, agare och andra intressenter att TNS ar en ansvars-
tagande arbetsgivare med goda och standigt forbattrade
arbetsmiljomassiga villkor. Certifieringen innebar den tredje
ISO-certifieringen under ett ars tid efter att ISO 9001 och 14001
utforts under hosten 2019.

Under 2020 har samtliga medarbetare genomgatt en fornyad
webbutbildning kring grundlaggande arbetsmiljokunskap.
Tillsammans med sedan tidigare upprattade webbutbildningar
inom antikorruption och informationssakerhet, utgor dessa
utbildningar en grund for en allman kunskaps- och medvetande-
grad hos alla medarbetare inom dessa omraden. Vid nyanstall-
ningar genomfors ocksa dessa utbildningar for att sakerstalla
att alla medarbetare har grundlaggande kunskaper inom arbets-
miljo, anti-korruption och informationssakerhet.

TNS har en arbetsmiljokommitté pa plats vilket traffas 4 ganger
per ar. Vidare finns den inom TNS en valetablerad process for
incidentrapportering vilken maojliggor systematisk uppféljning av
olyckor och tillbud per manad till varje ansvarig person. Varje
incident beddms genom ett utredningsarbete och vid behov gors
atgarder i form av exempelvis uppdaterade riskbedomningar
liksom nya rutiner och instruktioner.

Transtema Group AB
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Medarbetarna pa Transtema utgér

5.: g N foretagets viktigaste tillgang och
g Y S vi prioriterar att vara medarbetare
;-& trivs och mar bra.

Nina Jernemalm Chef HR
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\/ara affarer

Transtemas verksamhet har ett tydligt samhallsintresse och
foretagets syn ar att affarsetik darfor ar extra viktigt i denna
verksamhet. Fér Transtema skall var syn pa affarsetik genom-
syra allt vi gor. Har ar uppférandekoden en viktig komponent
nar Transtema férmedlar till vara medarbetare och samarbets-
partners de affdrsetiska principer som galler. Under 2020

har samtliga medarbetare tagit del av, férstatt samt skrivit

pa Transtemas uppférandekod. Till koden &r en visselblasar-
process kopplad sa att eventuella avvikelser kan rapporteras
in samt atgérdas skyndsamt.

Det ar viktigt for Transtema att agera med respekt fér grund-
ldggande manskliga fri- och rattigheter, och att foretaget
efterlever FN:s konventioner om manskliga rattigheter liksom
Internationella arbetsorganisationens grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet. Nolltolerans rader mot korruption,
mutor, insiderhandel eller annan brottslighet med direkt eller
indirekt orsakssamband till anstdlining eller uppdrag inom
Transtema. Transtema tror pa fri och rattvis konkurrens och
foretagets verksamhet ska bedrivas pa ett satt som medverkar
till en sund och fungerande marknad med lika villkor och
forutsattningar, med respekt och i enlighet med géllande
konkurrenslagstiftning. Transtema vill ocksa agera ansvars-
tagande genom att arbeta aktivt med de miljdaspekter som

ar vasentliga i var verksamhet.

De huvudsakliga riskerna i relation till affdrsetik ser Transtema
i leverantdrsleden dar det innebar extra stora utmaningar att
sékerstélla att agerandet fran alla medarbetare hos leverantor-
erna foljer Transtemas uppfdérandekod.

Under 2021 kommer Transtema att arbeta vidare inom omradet
affarsetik i syfte att tydligare definiera vad som ar ndsta steg
for oss samt identifiera ytterligare risker inom detta omrade
och dartill kompletterande aktiviteter samt matetal.

29

Transtema ar 6vertygade om att var
syn pa affarsetik skall genomsyra

allt vi gor, varje dag.
Henning Sveder CFO

Transtema Group AB



Hallbarhetsrapport

Arsredovisning 2020




Hallbarhetsrapport

\Var miljdpaverkan

Transtema bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Vara tre huvudsakliga miljoaspekter ar utslépp fran bilar, avfall och

energikonsumtion.

Var och en av dessa aspekter ar kopplade till tydliga malsatt-
ningar som i sin tur ar kopplade till handlingsplaner for att na
malen och till slut matetal for att folja utvecklingen.

Vara kunder har hoga krav inom miljoomradet och Transtema
rapporterar regelbundet var miljo- och klimatpdverkan till dem.
Under 2020 beslutades att Transtema skall ha netto noll fossila
CO,-utslapp senast 2030 samt att allt avfall skall atervinnas eller
aterbrukas senast 2030. For att nd dessa mal och integrera dem
med affarsstrategin har ett antal nationella och internationella
ramverk antagits som vagledning. Daribland FN:s Agenda 2030,
Fossilfritt Sverige och 1,5 C Business Playbook. Den exakta ut-
formningen av handlingsplaner och initiativ i enlighet med dessa
ramverk kommer att ytterligare utvecklas och konkretiseras
under kommande aret.

Tva viktiga steg som tagits redan under 2020 ar att en ny
koncerngemensam bilpolicy antagits som drastiskt skarper
kraven pad alla nya bilar som tillkommer till koncernens bilflotta.
Ingen ny bil far langre slappa ut mer &n 70 g CO,/km. Samtidigt
har de forsta initiativen tagits till att borja ersatta forbrannings-
brénslen med fossilfria alternativ. Infér 2021 har darfér mal satts
upp om att ersatta konventionell diesel med fossilfri biodiesel
som t.ex. HVO100. | och med den langsiktiga malsattningen

ar 2030 om 0% fossil CO, och den pabdrjade dvergangen till
fossilfria branslen kommer CO,-rapporteringen att géras om sa
att den redovisar CO,-ekvivalenter istallet for endast CO,. Ekviva-
lenterna eller CO,e som det forkortas ar ett matt pa GWP, dv.s.
Global Warming Potential som ett visst bransle har. Det visar
hur mycket vaxthuseffekt ett visst utslapp har matt i hur mycket
fossil CO, som hade kravts for att orsaka samma vaxthuseffekt.
Detta nya satt att redovisa syftar till att battre visa hur de fossila
utslappen forandras.

For att dven borja fa in de sa kallade Scoop 3-utslédppen, dwvs.
utslappen ileverantorsleden kommer darfor faktorer for sa
kallad WTW, (Well to Wheel) anvandas for branslen. Detta ger
sammantaget ett CO,e-varde for de branslen som anvants inom
Transtema for hela vardekedjan bakat fran utvinning av branslet
till forbranning i vara fordon och maskiner.

Ett nytt upplagg for avfallshantering infordes inom Transtema
under 2020. Detta ger en plattform for battre uppfoljning och
statistik vilket i sin tur gor det enklare att identifiera forbatt-
ringsomradena. Den langsiktiga malsattningen &r 0% avfall
(alternativt 100% atervinning) ar 2030.

En energikartldggning i enlighet med lagen om energikartlagg-
ningar i stora foretag har inletts under kvartal 4 2020 och ar
slutférd och inlamnade till Energimyndigheten vid publicering

av denna arsredovisning. Kartlaggningen genomfors av hela
koncernen men fokus ligger pd TNS da det endast &r TNS som
omfattas av lagen. Resultaten av kartlaggningen kommer sedan
ligga till grund for eventuella nya initiativ och malsattningar inom
energiomradet.

29

Vara kunder har hdga krav inom
miljdomradet och Transtema
rapporterar regelbundet var
miljo- och klimatpaverkan till
dem. Under 2020 beslutades att

Transtema skall ha 0% fossila

CO,-utslapp senast 2030 samt att
100% av allt avfall skall atervinnas
eller aterbrukas senast 2030.

Magnus Johansson VD

Transtema Group AB



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 16-24 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 16 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor




Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r upprattad i tusental svenska kronor, Tkr, om inte annat anges.
Styrelsen och verkstallande direktoren for Transtema Group AB (publ), org.nr. 556988-0411,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for tiden 1januari-31 december 2020.

Verksamhet

Transtema ar en helhetsleverantor inom telekom med fokus

pa tekniska tjanster, drift och underhall, vilket bolaget levererar
med en egen rikstackande organisation med kompetenta och
erfarna multitekniker som utfor installationer och underhall
samt tva separata centraler for natovervakning och -drift, som
Overvakar vara kunders nat dygnet runt, aret runt, for att saker-
stélla tillganglighet och kvalitet. Inriktningen pa verksamheten
mojliggor starka kundrelationer, Idnga kontrakt, liten sdsongs-
och konjunkturvariation, begransade risker samt forutsagbara
intakter och kassaflode.

Transtema har ett komplett erbjudande till natagare och
operatorer - allt fran design och byggnation till natdrift, support
och underhall av fibernat, kopparnat och mobilnat. Transtema
tillhandahaller aven natverksutrustning och konsulttjanster.
Inom omradet elteknik arbetar Transtema med Idgspanning och
kommunikationslésningar, till exempel laddstolpar och uppkopp-
lade elmatare. Pa den norska marknaden arbetar vi aven med
systemldsningar inom server, storage och disaster recovery.
Transtemas malgrupp ar primart teleoperatorer, stadsnat,
kommuner, kraftbolag, myndigheter och storre foretag.

Koncernen bildades under 2014 medan det rorelsedrivande
dotterforetaget Transtema AB har funnits sedan 1997.
Transtema bestar idag av 8 rorelsedrivande foretag och har
verksamhet pa cirka 45 orter i Sverige, fran Kiruna i norr till
Ystad i soder. Sedan 2017 har Transtema aven verksamhet i
Norge, genom dotterforetaget TheBplan A/S.

Vésentliga hdndelser under aret

Transtema kan konstatera en marginell paverkan pa forsalj-
ningen som en direkt foljd av Coronapandemin under aret.
Transtema foljer I6pande sjukfranvaron i koncernen och har
sedan i somras inte sett nagon vasentligt 6kad sjukfranvaro.
Transtema har under aret i vissa dotterforetag nyttjat mojlig-
heten till permittering samt erhallit stod fran staten.

Februari

Transtema Group AB har genomfort en foretradesemission

som avslutades den 27 februari 2020. De nyemitterade aktierna
reqgistrerades hos Bolagsverket den 27 mars 2020. Emissionen
har tillfort foretaget 54,4 Mkr efter emissionskostnader. Likviden
avsags att disponeras for att dels starka likviditeten i koncernen
samt dels finansiera nya storre projekt under 2020.

TNS valdes i februari 2020 som huvudleverantor for drift och
underhdll av 3G Infrastructure Services AB:s (3GIS) mobilnat i
Sverige. Avtalet I6per fran juni 2020 till maj 2025 och affarsvardet
uppgar totalt till cirka 200 Mkr. Harutover kan vissa tillaggs-
ersattningar tillkomma. Affaren omfattar ett helhetsatagande
for drift och underhall av 3GIS nat och omfattar natplanering,
kvalitetssakring, natovervakning, support, reservdelshantering
och falttjanster.

Maj

TNS fornyade samt utokade i maj 2020 sitt befintliga avtal med
Telia Company som leverantor av faltservice i Telias nat, noder
och kundutrustning samt leveranser och underhall av aktiv
kundutrustning. Det nya avtalet ar ett tilldgg, utdkning och for-
l&ngning av nuvarande avtal mellan parterna. Avtalet [6per pa

5 ar med mojlighet till 2 &rs forlangning. TNS utfor sedan tidigare
dessa tjanster i sédra Sverige och med detta tillagg kommer
avtalet att omfatta hela Sverige. Tillaggsavtalets affarsvarde
isolerat &r uppskattat till 1,3 miljarder kronor éver 5 &r. Ursprungs-
avtalet forlangdes ocksa med 5 ar med mojlighet till ytterligare
2 ars forlangning.

Juni

Ledande befattningshavare samt styrelsemedlemmar i Transtema
erbjods i juni 2020 att kdpa teckningsoptioner i Transtema
Group AB.

Juli

Den 17 juli 2020 meddelades fran skiljedomstol i malet mot
Huawei att Transtema AB erhaller 4,4 Mkr samt ranta av det
totala kravet om cirka 13 Mkr.

Transtema Group AB
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September

Transtema sdlde i september 2020 samtliga aktier i Mentor
Vision AB (Mentor), vilket motsvarar 51 % av utestaende aktier
i Mentor. Syftet med affaren ar att dels minska antalet dotter-
foretag och dels renodla Transtemas karnaffar. Avyttringen har
en marginell inverkan pa Transtemas omsattning och resultat
framgent.

Oktober

Som en vasentlig del av strategin arbetar Transtema aktivt med
att minska antalet dotterforetag, genom fusion alternativt for-
saljning, for att darigenom 6ka fokus pa bolagets karnaffar samt
minska komplexitet och darmed risk i koncernens struktur. Dar-
for beslot Transtema under perioden att avveckla affarsomradet
Emerging Business, vilket framst arbetat med produkter och
tjianster for datacenter. Som en direkt konsekvens av detta sa
avyttrade Transtema samtliga aktier i Wincore AB under oktober
manad. Avyttringen har en marginell inverkan pa Transtemas
omsattning och resultat framgent.

November

Den 1 november startade leveransen av faltservice i Telias nat

i norra Sverige och cirka 200 nyanstallda servicetekniker och
projektorer har sedan dess arbetat med att leverera tjanster.
Uppstarten av faltservicen, som beraknas ge intakter pa cirka
1,3 miljarder 6ver 5 ar, har utforts effektivt med minimala kund-
storningar.

Vésentliga hdndelser efter rékenskapsaret slut
Ingen handelse av vasentlig karaktar har skett efter arets utgang.

Omsadttning och resultat

Nettoomsattningen for den kvarvarande verksamheten under
2020 uppgick till 1404,8 Mkr (1497,2), en minskning om 6,2 %
jamfort med foregdende ar. Framsta orsaken till minskningen
ar en nagot lagre forsaljning, framst under det andra kvartalet,
som en direkt foljd av Coronapandemin nar viss planerad
nybyggnation skjutits pa framtiden. Ovriga rorelseintakter for
perioden uppgick till 8,7 Mkr (30,4), vilket framst bestar av
vinst vid forsaljning av byggnad samt ersattning fran staten

i samband med Coronapandemin. | beloppet for jamforelse-
perioden ingar framst resultatforda tillaggskopeskillingar som
inte bedomts bli foremal for utbetalning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for aret uppgick
till129,8 Mkr (136,5), vilket motsvarar 9,2 % (9,1) av nettoom-
sattningen. | 6vriga externa kostnader ingar kundforluster vilka
kostnadsforts under andra kvartalet hanforliga till entreprenad-

Arsredovisning 2020

projekt utforda under 2016/17 om cirka =14 Mkr (0), varfor
underliggande I6pande verksamhet under 2020 har genererat
ett motsvarande hogre resultat. Resultatforbattringen for
helaret ar hanforlig till en nagot 6kad bruttomarginal samt
effektiviseringar och besparingar inom personalkostnader samt
ovriga kostnader. Programmet for effektivisering och besparing
vilket implementerades under hosten 2019 har gett en tydlig
effekt under 2020.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till 54,6 Mkr
(45,0), vilket motsvarar 39 % (3,0) av nettoomsattningen.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 28,9 Mkr (29,0). Finansiella
poster uppgick till -9,6 Mkr (-12,3) under aret, en nagot lagre
ranta forklarar skillnaden och skatten uppgick till 10,4 Mkr (14,0),
vilket avser uppskjuten skatt pd underskott. Periodens resultat
hanforligt till kvarvarande verksamhet uppgick darfor till 29,7
Mkr (30,7). Periodens resultat fran avvecklade verksamheter,
netto efter skatt uppgick till -25,6 Mkr (-250,2). Beloppet bestar
av kostnader for att slutfora nedlaggningen av dotterforetag
vars verksamhet avvecklades i september 2019. Slutligen upp-
gick periodens resultat till 41 Mkr (-219,5).

Finansiell stéllning och likviditet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 1611 Mkr
(73,9) under aret och kassagenereringen uppgick till 196 % (35).
Kassaflodet hanforligt till investeringsverksamheten uppgick

till 14,1 Mkr (-11) och forklaras framst av avyttring av tva dotter-
foretag under aret. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -128,5 Mkr (-75,4). Det negativa kassaflodet bestar
av amortering av 1an om 77,5 Mkr, minskad checkkredit om
-44.5 Mkr samt amortering av leasingskulder om -61,0 Mkr
vilket delvis kompenserats av tillkommande likvida medel fran
nyemission i februari 2020 om 54,4 Mkr. Arets kassaflode upp-
gick darfor till 46,8 Mkr (-2,6), varav O Mkr (O) avser avvecklade
verksamheter. Den positiva forandringen jamfort med samma
period 2019 ar framst hanforlig till ett kraftigt forbattrat rorelse-
resultat samt forbattrad forandring i rorelsekapitalet. IFRS16 pa-
verkar kassaflodet fran den I6pande verksamheten positivt med
cirka 61 Mkr (71) och kassaflodet fran finansieringsverksamheten
negativt med cirka -61 Mkr (-71).

Totala tillgangliga likvida medel i koncernen inklusive ej utnyttjad
del av checkkrediten om 77,5 Mkr uppgick den 31 december 2020
till 142,2 Mkr (52,5). Checkrakningskrediten om totalt 77,5 Mkr
(77,5) ar inte utnyttjad (-44,5). En vasentlig amortering av 1an
om 77,5 Mkr (18,2), tillsammans med en god tillvaxt i likvida
medel under aret ger sammantaget en nettoskuld inklusive
leasingskuld som andel av EBITDA om endast 1,0 (1,7).
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Legal struktur

| september 2019 beslutades att avveckla affarsomrade Infra-
structure och forsatta dotterforetagen Transtema Infrastructure
AB, Andersson & Jansater Entreprenad AB och Nordlund
Entreprenad AB i konkurs. Vidare ar den lopande verksamheten
i Fibergruppen i Sverige AB samt Transtema Danmark Aps
avvecklad under hosten 2019. Affarsomradet Infrastructure,
vilket tidigare varit en vasentlig del av koncernens verksamhet,
har helt avvecklats och redovisas darfor som avvecklad verksam-
het enligt IFRS 5. | juni 2020 registrerades fusion av Transtema
Syd AB (med Transtema AB), Bearcom AB och AreaX AB (med
FiberData AB) samt Wincore Finans AB (med Wincore AB).
Samtliga dessa fusioner ar slutforda i borjan pa oktober 2020.

Slutligen har dotterforetagen Mentor Vision AB (september
2020) samt Wincore AB (oktober 2020) avyttrats.

Vdsentliga risker och osdkerheter

De mest vasentliga risker och osakerhetsfaktorer beskrivs
overgripande pa sida 32-33. Vad géller mer specifika risker sa
foreligger det fortsatt en osakerhet avseende utgangen av de
pagaende tvisterna mellan bolag i Transtema-koncernen och
IP-Only respektive TDC Danmark.

Transtemas krav mot TDC Danmark avser forfallna kundford-
ringar vilket delvis har bestridits av TDC som gjort gallande

fel och brister i utférda arbeten. Samtidigt har Transtemas
underentreprencrer framstallt krav pa betalning for utforda
arbeten. Transtema har upptagit nettotillgdngar till ett belopp
som motsvarar vad Bolaget minst beddémer kommer inflyta,
vilket &r netto ca 40 Mkr. Vid full framngang i tvisten mot TDC
Danmark kommer Transtema efter erldggande av betalning till

underentreprendrer att tillgodoforas minst motsvarande belopp.

Processen mot TDC Danmark har varit vilande sedan varen
2020 som en direkt foljd av Coronapandemin, men forvantas
att aterupptas under mitten av 2021.

Processen mot IP-Only ar fortfarande i ett skede dar parterna
inte slutligt faststallt sin respektive talan mot varandra och har
fortgatt under perioden och forvantas paga under hela 2021.

Ovanstaende tvister &r foremal for provning infor allman domstol
respektive skiljenamnd. Aven om Transtemas ombud i tvisterna
mot IP-Only respektive TDC Danmark beddmer tvisternas utgang
som huvudsakligen positiv for Transtema intar Transtema en fort-
satt forsiktig hallning vilket innebér en oforandrad riskbeddmning
jamfort med vad som tidigare kommunicerats.

Det skall noteras att dessa tvister uppkom under perioden
2016-2019 inom Transtemas affarsomrade Infrastructure, vilket
avvecklats under hosten 2019.

Personal

Transtema har vid arets utgdng 1038 anstallda, jdmfort med 916
vid samma tidpunkt 2019.

Marknad och framtidsutsikter

Transtema beddms ha goda Iangsiktiga mojligheter att vaxa
och ta marknadsandelar inom foretagets verksamhetsomraden,
tack vare snabb teknisk utveckling och standigt hogre krav pa
kommunikationsnatens tillganglighet, kapacitet och driftsakerhet,
till exempel i fibernat, mobilnat och for Internet of Things
("loT"). Marknaden for fastnatsbyggnation ar fortsatt avvakt-
ande medan marknaden for mobil infrastruktur bedéms 6ka
kraftigt de narmaste dren i och med utbyggnad av 5G och
nedmontering av 3G.

Transtema upplever inga vasentliga sasongsvariationer under
aret samt lamnar inte ndgra prognoser.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport har upprattats som en
fran forvaltningsberattelsen skild rapport enligt ARL 6:e Kap 118.)

Finansiella mal

Transtema har valt att uppdatera de finansiella malen i februari
2021. Transtemas tidigare mal, genomsnittligt dver en konjunktur-
cykel, utgjordes av:

- Omsattningstillvéaxt om 3 procent per ar,
+ EBITA-marginal om 5 procent samt
- Nettoskuld/EBITDA skall inte overstiga 3.

Transtemas nya mal utgors av:
- Organisk omsattningstillvaxt dverstigande 3 procent per ar,
- EBITA-marginal 6verstigande 5 procent samt
- Nettoskuld/EBITDA skall inte 6verstiga 2,0.

Transtema Group AB



Flerarséversikt

1 2020, 2019 samt 2018 ingar ej avvecklad verksamhet, i 2017 samt 2016 ingar samtlig verksamhet.

Férvaltningsberattelse

FLERARSJAMFORELSE, KONCERNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 1404 843 1497 229 868 140 969 860 432 482
EBITDA 129 842 136 536 70 327 43208 44 416
EBITDA-marginal 9.2% 9,1% 8,1% 4,5% 10,3%
EBITA 54 593 44 967 -57 215 36 520 38370
EBITA- marginal 39% 3,0% neg 3, 7% 8,9%
Balansomslutning 758 356 878 417 1133 495 719 634 287 426
Soliditet (%) 21,1% 1,9% 28,5% 35,0% 35,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 49% 39% neg 51% 219%
FLERARSJAMFORELSE, MODERFORETAGET 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 21723 18 773 16 529 9569 6 409
Resultat efter finansiella poster -4 875 -249 736 -63 037 5181 1352
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen neg neg neg 541% 211%
Balansomslutning 474175 431259 526 634 335 248 107 531
Soliditet (%) 19,2% 5,6% 50,1% 59,8% 63,1%

Moderféretaget

Moderforetagets verksamhet utgors i allt vasentligt av att till-

handahalla gemensamma koncernfunktioner. Moderforetagets

omsattning utgors darmed i huvudsak av koncernintern for-

séljining. Omsattningen for aret uppgick till 217 Mkr (219). Arets

resultat uppgick till 12,6 Mkr (-239,5). Foregaende ars utfall

bestar framst av nedskrivning av interna fordringar samt resultat

fran andelar i koncernforetag i samband med att tre dotter-

foretag forsattes i konkurs samt tva dotterfoéretag avvecklades

i september 2019. Det egna kapitalet i Moderforetaget uppgick

den 31 december 2020 till 911 Mkr (24,1) och soliditeten uppgick

till 19,2 % (5,6).

Nérstaendetransaktioner

Inga narstdendetransaktioner har utforts under aret.

Arsredovisning 2020 29
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Aktien

Antalet aktier i Transtema Group AB uppgar vid periodens utgang till totalt 38 340 639 stycken, alla med ett kvotvarde om 1kr och
med lika rostratt. Transtemas Group AB:s aktie ar listad pa Nasdaq First North Growth Market under tickern TRANS. Transtema har

arligen sedan 2016 erbjudit ledande befattningshavare att kopa teckningsoptioner, se vidare not 25.

Ingen utdelning ldmnades for rakenskapsaret 2019.

SEK

Aktiekursutveckling 2020
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Andel av aktier

AKTIEAGARE PER 2020-12-30 Antal aktier och roster
Térnds Invest AB 9 653 617 25,2%
Fore C Investment Holding AB 3716 679 9,7%
EFG Bank 3202 616 8,4%
Nordnet Pensionsforsakring AB 2386 762 6,2%
SEB AB, Luxembourg Branch 1639 970 4,3%
Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1302 567 3.4%
Sune Tholin 1170 820 31%
Férsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1160 256 3,0%
Jovitech Invest AB 1157 462 3,0%
Carlsson Eriksson Holding AB 1037 602 2.7%
Totalt, 10 storsta dgare 26 428 351 68,9%
Ovriga aktiedgare 11912 288 31,1%
Totalt 38 340 639 100,0%

100

Okt Nov Dec
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Koncernens nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomséttningstillvaxt -6% 2% 9% 124% 538%
EBITDA-marginal 9,2% 91% -2,3% 4,5% 10,3%
EBITA-marginal 39% 3,0% -5,4% 3,7% 9,8%
Rorelsemarginal 21% 1,9% -6,7% 2,7% 8,9%
Nettomarginal 2,1% 2.1% -5,3% 1,8% 6,7%
Soliditet justerat for leasing 25,4% 13,8% 32,8% 35,0% 36,1%
Soliditet 211% 1,9% 28,5% 35,0% 36,1%
Avkastning pa eget kapital 12,1% 16,0% -24,6% 8,6% 36,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital 4.9% 39% -12,7% 6,1% 219%
Nettoskuld/EBITDA 1,0 17 N/A 3.2 1.2
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,83 1 -2,35 0,87 1,53
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,83 m -2,35 0,86 1,51
Nettoomséttning per anstalld (kSEK) 1630 1563 1797 3295 3810
Resultat per anstalld (kSEK) 34 32 -95 60 254
Eget kapital per aktie (SEK) fére utspadning 417 3,81 11,80 1,76 5,54
Kassalikviditet 1.0 0,8 1,0 1.2 15
Antal anstdllda vid periodens slut 1038 916 1081 358 127
Antalet anstdllda i genomsnitt 853 958 589 294 14
Antal aktier fore utspadning 38 340 639 27 386 171 27 386 171 21431001 18 745 676
Genomsnittligt antalet aktier fére utspadning 35 602 022 27 386 171 23713958 20298 376 18 325 117
Genomsnittligt antalet aktier efter utspadning 35602 022 27 386171 24185 027 20 649 710 18 652 784
Vinstdisposition Belopp anges i SEK

Betraffande foretagets och koncernens resultat och stalining )

i ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning Overkursfond 339 229 651

med tillndrande noter. Koncernens resultat- och balansrakning Balanserat resultat 7299 067 293

och moderforetagets resultat och balansrékning for 2020 blir Arets resultat 12 557 673

foremal for faststallelse pa arsstamma den 6 maj 2021. 52 720 031

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2020 eftersom Styrelsen foresl3r att | ny rakning dverfores 52 720 031

tillvax‘;en fOrvéntas.fortsatta och att Transtema vill kunna Totalt S e G

finansiera denna primart med egna medel. Styrelsen kommer

att se dver utdelningspolicyn infor varje arsstamma i framtiden.
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Transtemas verksamheter ar exponerade for olika typer av risker som kan fa en vasentlig paverkan pa
koncernens maluppfyllelse. Transtema genomfor I6pande riskutvarderingar, och identifierade vasentliga
risker hanteras lopande inom organisationen och i den strategiska planeringen.

Styrelsen har alltid det dvergripande ansvaret for foretagets
riskhantering. VD ar ansvarig for den I6pande riskhanteringen
enligt de riktlinjer som styrelsen meddelat honom. De mest
vasentliga riskerna och osdkerhetsfaktorerna kan delas in i
affarsrisk och finansiella risker.

Affarsrisker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen dr i sin verksamhet utsatt for olika typer av affars-
risker. Det dvergripande ansvaret for att hantera koncernens
affarsrisker samt utveckla metoder och principer for att hantera
dessa ligger hos styrelsen, och det ar VD som har det dagliga
operativa ansvaret.

Konkurrens

Transtema agerar pa en konkurrensutsatt marknad och moter
konkurrens fran flera olika hall och fran flera olika typer av
aktorer. Konkurrenter med vasentligt storre ekonomiska,
tekniska och personella resurser kan komma att driva mer
effektiva processer och utveckling av tjanster och produkter
samt aven ha mer konkurrenskraftig prissattning an Transtema.
Det finns darmed en risk att en 6kad konkurrens skulle kunna
leda till reducerade tillvaxtmajligheter och samre lénsamhet for
Transtema. | det fall Transtema inte far eller lyckas bibehalla den
konkurrenskraft som kravs for att lyckas pa marknaden, skulle
detta kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Transtemas
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konjunkturutveckling samt omvdrldsrisker

Efterfrdgan pa Transtemas produkter paverkas av det allmanna
konjunkturlaget pa de marknader dar foretaget ar verksamt och
paverkas bland annat av faktorer sdsom rantor, valutakurser,
skatter, aktiemarknadens utveckling, tillgang till krediter, arbets-
I6shetsniva och allméanna affarsforhallanden. Ett mindre gynn-
samt konjunkturlage kan medfora forsamrade forutsattningar
for nyinvesteringar och underhdll bland Transtemas kunder,

och kan saledes paverka efterfragan pa Transtemas produkter
negativt, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Foretagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Transtemas mark-
nad kan paverkas av politiska beslut, férandringar i offentliga
forhallanden och forandringar i statliga subventioner. Det kan
inte uteslutas att forandringar i dessa faktorer kan férsamra
Transtemas forsaljning eller resultat.

Beroende av stora kunder

Transtema har en stor andel av omsattningen fordelad pa ett fatal
storre kunder. Det foreligger risk att dessa kan forsoka utnyttja
sin betydelse for Transtema i framtida avtalsforhandlingar, vilket
skulle kunna leda till Iagre marginaler genom minskade affarer,
sankta priser och/ eller 6kade kostnader. Vidare skulle sadana
kunder dven kunna minska sina inkop samt helt eller delvis bort-
falla som kunder till Transtema varvid Transtemas omsattning
och resultat skulle komma att paverkas negativt.

Framtida teknisk konkurrensférmaga

Transtema ar verksamt i marknader som paverkas av kontinu-
erlig teknisk utveckling och darmed ocksa kunders efterfrdgan
av produkter och tjanster. Som ett resultat av detta behover
Transtema lopande anpassa sina erbjudanden i forhallande till
namnda omstandigheter for att harigenom kunna bibehalla sin
konkurrenskraft. Exempelvis ar kopparndatet under avveckling
och kommer ersattas av fiber- och mobila natverk. Den framtida
utruliningen av 5G-tekniken ar ett exempel pa en ny teknologi som
Transtema maste bemastra for att kunna ta del av dessa framtida
affarsmojligheter. Anpassning till kunders efterfragan kan komma
att krdva investeringar i verksamheten, till exempel i form av
utbildning, teknikstod, och utveckling av nya affarsmodeller. Det
finns en risk att Transtema till foljd av bristande kompetens eller
kapital inte klarar av den tekniska omstallning som erfordras.
Det finns vidare en risk att teknisk utveckling andrar beteendet
hos kunder pa ett for Transtema oférdelaktigt satt.

Produkt- och tjdnsterisker

Bristande kvalitet pa Transtemas produkter och tjanster skulle
kunna medfora att skadestandsansprak riktas mot Transtema,
vilket i sin tur kan ha negativ effekt pa Transtemas finansiella
stallning. Vidare finns en risk att bristande kvalitet resulterar i
minskad efterfrdgan pa Transtemas produkter och tjanster och
darmed utebliven forsaljning.
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Risker och riskhantering

Risker associerade till kontraktsataganden

Det ar Transtemas uppgift att leda och styra olika kontrakts-
ataganden pa ett effektivt satt som bidrar till hog kvalitet och
l6nsamhet. Férmagan att gora detta ar till stor del beroende av
projektledningens erfarenheter och kunskaper inom ledning och
styrning av uppdrag och projekt. Projekten kan i vissa fall aven
paverkas av externa faktorer sdsom andrade lagar och regler,
vader och strejk. Transtema ingar vissa kontrakt enligt vilka
Transtema atar sig att uppnd ett pa forhand bestamt resultat
inom satta tidsramar. Som exempel kan namnas att Transtema
atar sig att leverera en given servicegrad i ett serviceavtal eller
en given tidpunkt for fardigstallande i ett installationsuppdrag.
Det finns en risk att Transtema inte lever upp till kundens
forvantningar enligt kontraktsatagandet vilket kan leda till

en minskning eller forlust av det arvode som ska utbetalas i
enlighet med kontraktet eller riskera en fortida uppsagning av
kontraktet.

Successiv vinstavrdkning

Koncernen redovisar intakter fran fastprisuppdrag genom
tilldmpning av successiv vinstavrakning. Bedomningen av
projektintékter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedémningar och det foreligger en risk
att dessa bedomningar inte kan goras pa ett tillforlitligt satt.
Det finns darmed en risk att det slutliga resultatet kan kommma
att avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

Tvister och rdttsliga osdkerheter

Transtema ar genom sina dotterforetag involverad i ett par
vasentliga tvister, se vidare s 28 under vasentliga risker och
osdkerheter. Det finns en risk for att Transtema dven i framtiden
kan komma att bli involverat i ytterligare tvister med tredje

part eller tillsyns- eller forvaltningsmyndigheter relaterade till
Transtemas pagaende verksamhet. Det finns enrisk att ~ blir
foremal for rattsliga krav fran kunder, leverantorer, konkurrenter
eller andra marknadsaktorer. Tvister och ansprak kan vara
tidskravande, stora verksamheten, avse betydande ekonomiska
belopp eller principiellt viktiga fragor samt medfora betydande
kostnader och fa en vasentligt negativ inverkan pa Transtemas
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Medarbetare

Transtemas affarsmodell bygger i stort pd vara medarbetare;
utan vara medarbetare stannar Transtema. Transtemas férmaga
att attrahera kompetenta och engagerade medarbetare ar
darfor avgorande for att driva utvecklingen i enlighet med de
strategiska planerna och uppna faststallda mal.
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Finansiella risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella
risker. Det dvergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och principer for att
hantera finansiella risker ligger hos styrelsen, och det ar VD,
delegerat till CFO, som har det dagliga operativa ansvaret.

Kundkreditrisk

Kundkreditrisk uppstar huvudsakligen genom kreditexponeringar
i utestaende fordringar. Individuella bedomningar av kunders
kreditvardighet och kreditrisk gors dar motparternas finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Rénterisk

Transtemas ranterisk uppstar genom kort- och langfristig upp-
l&ning, och utgors av risken for forandringar i [dnevillkor, framst
ranteforandringar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar den risk som foreligger om Transtema inte
klarar sina betalningar till foljd av otillracklig likviditet och/eller
svarighet att f& krediter fran kreditgivare. Aven om andelen
kortfristig upplaning ar hog, framst eftersom checkkrediten
klassificeras som kort uppldning, har koncernen en tillfredsstall-
ande likviditet och finansiell stallning. PAgdende och framtida
projekt planeras kunna finansieras med eget kapital och kredit-
utrymmen.

Finansieringsrisk

Tillgangen till samt villkoren for ytterligare finansiering
paverkas av ett flertal faktorer, bland annat omstandigheter

pa den finansiella marknaden rent generellt, den generella
tillgdngen pa krediter samt Transtemas kreditvardighet och
kreditkapacitet. Om Transtema, helt eller delvis, misslyckas med
att anskaffa tillrackligt kapital, eller lyckas gora det pd endast
ofordelaktiga villkor, skulle det kunna inverka vasentligt negativt
pa Transtemas verksamhet, resultat och finansiella stallning.






Koncernens rapport over
totalresultatet

Koncernens rakenskaper

(Belopp i Tkr) NOT 2020 2019
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Rérelsens intadkter
Nettoomsattning 5 1404 843 1497 229
Ovriga rorelseintakter 6 8 667 30 378
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1413 510 1527 607
Rérelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror -579 892 -650 070
Ovriga externa kostnader 7,8 -164 044 -176 242
Personalkostnader 10 -539 732 -564 759
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) 129 842 136 536
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar 7,16,17 =75 249 -91569
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR (EBITA) 54 593 44 967
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 7,16, 17 -25721 -15 924
RORELSERESULTAT 28 872 29 043
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter n 1244 355
Finansiella kostnader 12 -10 819 -12 686
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19 297 16 712
Skatt pa arets resultat 14 10 359 14 025
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL KYARVARANDE VERKSAMHETER 29 656 30 737
AVVECKLADE VERKSAMHETER
Arets resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 32 -25 606 -250 234
ARETS RESULTAT 4 050 -219 497
Hanforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare 3870 -219 839
Innehav utan bestdmmande inflytande 182 343
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Omrakningsdifferenser -2 462 788
ARETS TOTALRESULTAT 1588 -218 709
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1408 -219 051
Innehav utan bestammande inflytande 182 343
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 15 o -8,03
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 15 on -8,03
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 15 0,83 1m
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 15 0,83 11
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Koncernens rakenskaper

Koncernens balansrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 16 76 074 93384
Kundrelationer 16 36 347 46 350
Varumadrken 16 20 090 27720
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16 8 077 12 440
Summa immateriella anldggningstillgangar 140 588 179 894

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 17 8 237 10704
Inventarier, verktyg och installationer 17 19 459 25 617
Summa materiella anldggningstillgangar 27 696 36 321

Nyttjanderattstillgdngar
Nyttjanderattstillgangar 7 125 463 121203
Summa nyttjanderéttstillgangar 125 463 121 203

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 20 9 17
Andra langfristiga fordringar 20 194 233
Summa finansiella anldggningstillgdngar 203 250
Uppskjuten skattefordran 18 26 841 17 557
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 320 791 355 225

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férnédenheter 7364 7 424
Fardigvaror och handelsvaror 9 917 9 501
Summa varulager 17 281 16 925

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 21 149 138 162 725
Aktuella skattefordringar 12 418 10 246
Ovriga fordringar 20 18 781 8563
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 108 335 201060
Summa kortfristiga fordringar 288 672 382 594
Likvida medel 20, 23 64 881 19 432
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 370 834 418 951
Tillgangar avseende avvecklade verksamheter 32 66 731 104 241
SUMMA TILLGANGAR 758 356 878 417
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Koncernens rakenskaper

Koncernens balansrakning forts.

(Belopp i Tkr) NOT 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital 24 38 340 27 386
Ovrigt tillskjutet kapital 339 229 295 761
Reserver -862 1600
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -217 185 -221055
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 159 522 103 692
Innehav utan bestdammande inflytande 548 709
SUMMA EGET KAPITAL 160 070 104 401

Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 2 956 10 538
Uppskjutna skatteskulder 18 11991 15 757
Skulder till kreditinstitut 20, 26 19 040 47 493
Langfristiga leasingskulder 7,20, 26 79 577 66 048
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 113 564 139 836

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26 = 44 450
Skulder till kreditinstitut 20, 26 49 028 38 240
Kortfristiga leasingskulder 7,20, 26 47 607 57 894
Forskott fran kund 20 86 453 102 397
Leverantdrsskulder 20 11268 165 896
Aktuella skatteskulder 18 49 1433
Ovriga skulder 20, 27 28 694 90 554
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 125153 78 973
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 448 252 579 837
Skulder avseende avvecklade verksamheter 32 36 470 54 343
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 758 356 878 417
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Koncernens rakenskaper

Koncernens rapport over forandring

| eget kapital

Balanserat Summa eget
Ovrigt resultat inkl. kapital hanforligt Innehav utan
tillskjutet periodens till moderfére-  bestammande Summa
Aktiekapital kapital Reserver resultat tagets aktiedgare inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2019 27 386 295 791 812 -1216 322773 366 323 139
Periodens resultat - - - -219 839 -219 839 343 -219 496
Ovrigt totalresultat - - 788 - - - 788
SUMMA TOTALRESULTAT o (o] 788 -219 839 -219 051 343 -218 708
Emissionskostnad - -30 - - - - -30
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital (0] -30 o] (o] o] o] -30
Utgéende balans per 31 december 2019 27 386 295 761 1600 -221 055 103 692 709 104 401
Ingdende balans per 1 januari 2020 27 386 295 761 1600 -221 055 103 692 709 104 401
Periodens resultat - - - 3870 3870 182 4 052
Ovrigt totalresultat - - -2 462 - -2 462 - -2 462
SUMMA TOTALRESULTAT (0] (0] -2 462 3 870 1408 182 1590
Nyemission av aktier 10 954 49 296 = = 60 250 = 60 250
Emissionskostnad - -5 828 - - -5828 - -5 828
Utdelning till minoritet - - - - - -343 -343
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 10 954 43 468 (o] o 54 422 -343 54 079
Utgaende balans per 31 december 2020 38 340 339 229 -862 -217 185 159 522 548 160 070
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Koncernens rakenskaper

Koncernens rapport over
kassafloden

(Belopp i Tk) NOT 2020 2019

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 4 806 -218 931
Ej kassaflddespaverkande poster 31 111 883 280 399
Erhalina finansiella int&kter 459 21
Erlagda finansiella kostnader -10 835 -12 775
Ovriga finansiella poster -907 -703
Betald inkomstskatt -6 045 -9 545
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 99 361 38 468

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av varulager -983 2241
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 7 803 -102 828
Okning(-)/minskning(+) av 6vriga rérelsefordringar 117 943 101 659
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -67 934 -19 445
Okning(+)/minskning(-) av dvriga rorelseskulder 4943 53 846
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 61772 35 473
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 161133 73 941

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella och materiella anldggningstillgadngar 16,17 -11 454 -12 033
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 7220 2038
Férvarv av dotterfdéretag efter avdrag for férvarvade likvida medel 33 = -824
Forsaljning utav dotterféretag 19 499 9 597
Foérandring av finansiella tillgangar -1139 84
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 14 126 -1138

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 - 60 000
Amortering av 18n 26 =77 465 -18 157
Minskning av checkrakningskredit 26 -44 450 -46 024
Amortering av leasingskuld 26 -61 004 -71214
Nyemissioner 54 423 -30
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -128 496 =75 425
Periodens kassafldde 46 763 -2 622
Kursdifferens i likvida medel -1371 319
Likvida medel vid periodens borjan 19 527 21830
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 64 919 19 527

Kassaflddesanalysen omfattar bade den kvarvarande och den avvecklade verksamheten
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Moderforetagets rékenskaper

Moderforetagets resultatrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2020 2019
Nettoomsattning 5 21723 18773
Ovriga rérelseintakter - 3163
RORELSENS INTAKTER 21723 21936
Ovriga externa kostnader 8,9 -12 635 -108 707
Personalkostnader 10 -12 294 -10 615
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -3 206 -97 386
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 16,17 =275 -226
RORELSERESULTAT -3 481 -97 612
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 1203 -150 775
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 4 676 6722
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -7 273 -8 071
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -4 875 -249 736
Koncernbidrag 13 4733 -
RESULTAT FORE SKATT -142 -249 736
Skatt pa arets resultat 14 12 700 10 200
ARETS RESULTAT 12 558 -239 536

| moderforetaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, varfor summa totalresultat éverensstdmmer med periodens resultat.
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Moderforetagets rédkenskaper

Moderforetagets balansrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 16 384 389

Summa immateriella anldggningstillgangar 384 389

Materiella anldggningstillgangar
Inventatier, verktyg och installationer 17 2744 100

Summa materiella anldggningstillgdngar 2744 100

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 253706 272 003
Uppskjuten skattefordran 18 22 900 10 200
Summa finansiella anldggningstillgéngar 276 606 282 203
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 279 734 282 692

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar hos koncernféretag 9, 21 8 042 7788
Fordringar hos koncernforetag 9 122 877 139 381
Ovriga fordringar 549 538
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 1184 860
Summa kortfristiga fordringar 132 652 148 567
Likvida medel 23 61789 -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 194 441 148 567
SUMMA TILLGANGAR 474 175 431259
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Moderforetagets rékenskaper

Moderforetagets balansrakning forts.

(Belopp i Tkr) NOT 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 38 340 27 386
Summa bundet eget kapital 38 340 27 386
Fritt eget kapital

Overkursfond 339 229 295 761
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -286 509 -299 067
Summa fritt eget kapital 52 720 -3 306
SUMMA EGET KAPITAL 91 060 24 080
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 2 650 10 539
Skulder till kreditinstitut 26 14 000 41713
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 16 650 52 252
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26 = 44 450
Skulder till kreditinstitut 26 48 788 38 000
Leverantorsskulder 4883 1123
Skulder till koncernforetag 9 304 500 206 930
Ovriga skulder 27 2139 62 643
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 6155 1781
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 366 465 354 927
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 474 175 431259
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Moderforetagets rédkenskaper

Moderforetagets rapport over

forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad

Ej registrerat vinst och Summa eget
(Belopp i Tkr) Aktiekapital aktiekapital ~ Overkursfond  drets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 27 386 o] 295 791 -59 531 263 646
Arets resultat - - - -239 536 -239 536
SUMMA ARETS RESULTAT o] (o) (o] -239 536 -239 536
Nyemission justering - - -30 - -30
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE,
REDOVISADE DIREKT | EGET KAPITAL o -30 (o] -30
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 27 386 295 761 -299 067 24 080
Ingéende balans per 1januari 2020 27 386 o 295 761 -299 067 24 080
Arets resultat = = = 12 558 12 558
SUMMA ARETS RESULTAT (o] o] (o] 12 558 12 558
Nyemission av aktier 10 954 - 49 296 - 60 250
Emissionskostnader - - -5828 - -5 828
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE,
REDOVISADE DIREKT | EGET KAPITAL 10 954 43 468 (o] 54 422
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 38 340 339 229 -286 509 91060
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Moderforetagets rdkenskaper

Moderforetagets rapport over

kassafloden

(Belopp i Tkr) NOT 2020 2019
Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat -3 481 -97 612
Ej kassaflddespaverkande poster 32 -7 614 10 766
Erhélina finansiella intakter 12 4 675 6721
Erlagda finansiella kostnader 13 -7 273 -8 071
Betald inkomstskatt 52 145
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -13 641 -88 051
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -255 2 470
Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar 20902 -11482
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 3548 296
Okning(+)/minskning(-) av 6vriga rérelseskulder 101 651 95 879
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapitalet 125 846 87 163
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 112 205 -888
Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella och materiella anléggningstillgangar 17,18 -2 922 -159
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 17,18 8 -
Avyttring av dotterforetag 19 19 500 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 16 586 -159
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 = 60 000
Amortering av 1an 27 -76 925 -12 900
Férandring av checkrakningskredit -44 500 -46 023
Nyemissioner 54 423 -30
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -67 002 1047
Periodens kassafléde 24 61789 o
Likvida medel vid periodens borjan 0

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 24 61789 o
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Noter

Not 1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Transtema
Group AB (moderforetaget) med org nr 556988-0411 och dess
dotterforetag (koncernen). Moderforetaget ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i MéIndal och med adress
Flojelbergsgatan 12, 431 37 MdéIndal, Sverige.

Styrelsen har den 16 april 2021 godkant denna koncernredovis-
ning for offentliggdrande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende ar om inget
annat anges.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 Grunder fér rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Transtema Group AB har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
och tolkningsuttalande fran IFRIC sadana de antagits av EU,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde dver resultatrakningen.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredo-
visning for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS-standarder och uttalanden s& Iangt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer, se not 4.

Arsredovisning 2020

2.1.1 Nya redovisningsprinciper 2020

IASB utfardade flera nya och andrade redovisningsstandarder
som tradde i kraft 1januari 2020. Inga av dessa har en vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.1.2 Nya redovisningsprinciper 2021

Vid upprattandet av denna arsredovisning har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats vilka dnnu inte tratt ikraft.
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu ej tratt ikraft
beddms ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning
2.211FRS 5

Transtema har under 2019 avvecklat en del av verksamheten
som redovisas som avvecklad verksamhet. En avvecklad
verksamhet ar en del av ett foretag som antingen har avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och
som utgor en sjalvstandig vasentlig rorelsegren. Resultatet fran
avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrakningen
skild fran resultat fran kvarvarande verksamhet. Tillgdngar och
skulder hanforligt till avvecklad verksamhet redovisas separat |
koncernens balansrakning.

2.2.2 Grundldggande redovisningsprinciper
Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestamm-
ande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har maojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade foretaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla skulder som ar en foljd av

en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

For varje forvary, dvs. forvarv for forvaryv, avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar.
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Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Den villkorade
kopeskillingen omvarderas varje period till verkligt varde, eventu-
ella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen overstiger verkligt
varde pd identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om kope-
skillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade foretagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen.

I de fall hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, diskonteras
de framtida betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten.
Diskonteringsrantan ar foretagets marginella laneranta, vilken
ar den rantesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering
genom l&n under motsvarande period och liknande villkor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar frdn koncerninterna transaktioner och
som ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisnings-
principerna for dotterfoéretag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

2.3 Intdktsredovisning

Intdkterna i den ordinarie verksamheten till och med oktober
2020 bestar av forsaljning av varor eller tjanster inom segmenten
Network Services, och Emerging Business. Darefter har endast
segmentet Networks Services nyttjats. Intakterna redovisas nar
kontrollen har overforts till koparen. Forsaljningen redovisas
netto av Iamnade rabatter och annan rorlig ersattning nar en
vasentlig aterforing av rorliga ersattningar inte kommer uppsta.

Intakter frdn produkter redovisas vid ett tillfalle. Intakter fran
tjianster redovisas antingen vid ett tillfalle eller dver tid. Redo-
visning av intakter fran avtal dar koncernens prestation saknar
alternativ anvandning och dar koncernen har ratt till ersattning
for nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet
redovisas over tid. Fardigstallandegraden faststalls genom att
nedlagda utgifter stalls i forhallande till de totala berdknade
uppdragsutgifterna. Om fardigstallandegraden inte kan faststallas
pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter, och da endast till den grad det &r
sannolikt att det kommer att ersattas av bestallaren. Om det
beddms som sannolikt att samtliga utgifter for ett uppdrag
kommer att dverstiga de totala inkomsterna, redovisas den
befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Uppskattningar av intakter, kostnader, och grad av fardigstallande
revideras om omstandigheterna forandras. Forandringar i upp-
skattningar redovisas i resultatrakningen i den period ledningen
fick vetskap om de forhallanden som foranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en
overenskommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som
koncernen utfor dverstiger betalningarna, redovisas en avtalstill-
gang. Om betalningen overstiger vardet av de utforda tjansterna
redovisas en avtalsskuld.

Om avtal ar pa I6pande rakning baserat pa pris per timme,
redovisas intakten i den utstrackning koncernen har ratt att
fakturera kunden. Kunder faktureras I6pande och ersattning ska
betalas vid fakturering.

Prestationsatagandena har vanligtvis en forvantad I6ptid pa
hogst ett ar, varfor upplysning om transaktionspris som allokeras
till aterstdende prestationsatagande inte Idmnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som en
tillgdng om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa ut-
gifter. Om avskrivningstiden for tillgadngen som skulle redovisats
understiger ett ar, redovisas de tillkommande utgifterna som en
kostnad nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantas inte ha nagra kontrakt med kunder dar
perioden mellan dverforing av varor och tjanster till kunden och
betalning fran kunden dverstiger ett &r. Som en konsekvens av
detta justerar inte koncernen transaktionspriserna for pengarnas
tidsvarde.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
en rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med
bidraget. Statliga stod som avser kostnadstackning periodiseras
och intaktsredovisas i resultatrakningen dver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Statliga bidrag
presenteras som en ovrig intakt koncernens resultatrakning.
Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som
ar knutna till dessa bidrag.

Transtema Group AB
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2.4 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas
som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen
som den leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning av
koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett mindre varde undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasings-
kuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en
mojlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas
av en mojlighet att saga upp leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt saker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képop-
tioner inkluderas i avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa
kommer nyttjas for att forvarva den underliggande tillgangen.
Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet
inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en maojlighet att saga upp leasingavtalet.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta om denna rantesats latt kan faststallas, annars anvands
koncernens marginella Idneranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde
och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
samt initiala direkta utgifter. Aterstaliningskostnader inkluderas
i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avsattning
avseende aterstallningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av
linjart ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Arsredovisning 2020

2.5 Segmentrapportering

Efter avvecklingen av affarsomradet Infrastructure under 2019
rapporterar Transtema under 2020 inte fordelningen utav
nettoomsattning samt resultat i olika segment, da kvarvarande
verksamhet till cirka 95 procent ingar i affarsomradet Network
Services. Vidare har Transtema i oktober 2020 avvecklat affars-
omradet Emerging Business varfor endast Network Services
kvarstar framgent.

2.6 Omrékning av utldndsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respek-
tive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderfdéretagets funk-
tionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och omrakning av monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs,
och redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

e tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omrdaknas till balansdagens kurs;

e intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omrdaknas till genomsnittlig valutakurs, och

¢ alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt
totalresultat.
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2.7 Immateriella tillgangar
Varumadrken och kundrelationer

Varumadrken och kundrelationer som férvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Varumadrken och kundrelationer har en bestambar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varu-
marken och kundrelationer 6ver deras beddmda nyttjande-
period pa 10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det
belopp varmed kopeskillingen overstiger Transtemas andel i
det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade foretaget samt det
verkliga vardet pd innehav utan bestdammande inflytande

i det forvarvade foretaget.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den
interna styrningen, vilket for koncernen ar rorelsesegments-
nivan (se 2.5).

Goodwillnedskrivning testas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors med ater-
vinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och
det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.

2.8 Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter l1aggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Fastighet (Komponenter) ..., 20-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgdngar .......... 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer ..., 3-10 ar
Nyttjanderattstillgadngar ... 3-6ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgdende ned till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess beddémda ater-
vinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintékten
och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter
respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende

pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill,
som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras. Ingen aterfoéring gors av
tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut metoden, (FIFU). Anskaffnings-
vardet for egentillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta
tillverkningskostnader och skéalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader.
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2.11 Finansiella instrument

2.11.1 Klassificering

Koncernen tillampar IFRS 9 avseende Finansiella instrument,

vilka ar klassificerade i olika kategorier baserat pa koncernens
affarsmodell och tillgangens kontraktsenliga kassafloden. Till-
gangarna och skulderna klassificeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde: Avser tillgdngar som innehas med syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart
bestar av kapitalbelopp och ranta. Dessa redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. I denna kategori klassificeras kundfordringar,
ovriga fordringar och likvida medel. Ranteintakter redovisas som
finansiella intakter enligt effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt virde via
resultatrdkningen: Avser tillgdngar som inte uppfyller kraven
for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Dessa varderas till verkligt varde
via resultatrakningen. Langfristiga vardepappersinnehav klassi-
ficeras i denna kategori. Transaktionskostnader hanforliga till
finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde: Foretagets
finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit, leverantdrsskulder
och 6vriga skulder. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat
fordelat over laneperioden, med tillampning av effektivrante-
metoden. Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen
om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att bolags-
stamman godkant utdelningen. Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder har kort forvantad I6ptid och varderas utan
diskontering till nominella belopp.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen: Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen utgors av tilldggskopeskillingar. Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redo-
visas aven i efterfoljande perioder till verkligt varde och varde-
forandringen redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12
manader fran balansdagen. Om de forfaller senare an 12 manader
fran balansdagen klassificeras de som langfristiga skulder.

2.11.2 Redovisning och borttagande fran
balansrdkningen

Kop och forsaljiningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller salja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller har dverforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
dganderatten.

2.11.3 Vardering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus,
i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet.

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pad koncernens
affarsmodell och vilket slag av kassafloden tillgangen ger upphov
till. De finansiella instrumenten klassificeras enligt nedan:

Verkligt varde via resultatrdakningen: En vinst eller forlust
fran ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

2.11.4 Nedskrivningar

Koncernen beddmer framatriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Den tillampade metoden for nedskrivningsprovning beror pa om
det har skett en betydande 6kning av kreditrisken.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade metoden
for nedskrivningsprovning av kundfordringar som tillats enligt
IFRS 9. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans
hela I6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringarna.
Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig
forvantan om aterbetalning. Kreditforluster pa kundfordringar
redovisas i rorelseresultatet. Eventuella aterforingar av belopp
som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultat-
rakningen.
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2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas gdlla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga over-
skott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.13 Ersédttningar till anstéllda
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte ndgra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val

ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar

de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

2.14 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.15 Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR

2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderféretaget i rsredo-
visning for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstaéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport over férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendamningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggs-
kopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat
i varde gors en bergkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag
och koncernbidrag erhallna till moderforetag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition.

Transtema Group AB
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Finansiella garantier

Moderforetagets finansiella garantiavtal bestar framst av
borgensférbindelser till f{orman for dotterforetag. For redovis-
ning av dessa tillampar Moderféretaget RFR 2 IFRS 9 p. 1 som
innebar en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 med anledning
av sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderfore-
taget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Leasing

RFR2 tilldter undantag fran IFRS 16 vilket moderforetaget har
tillampat. Leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden och ingen leasingtillgang eller leasingskuld
redovisas i balansrakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldampas €] i moderforetaget. Moderforetaget tilldmpar
istdllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10). Finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid berakning av
nettoforséaljningsvardet pa fordringar som redovisas som om-
sattningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprévning
och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva inne-
bar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i
enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderforetaget.

Not 3 Finansiell riskbedémning
3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk,
samt kassaflodes- och likviditetsrisk. Koncernens ¢vergripande
risknanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderforetaget Transtema
Group AB med VD och CFO som ansvariga, enligt policys som
faststallts av styrelsen. VD samt CFO godkanner de riskhante-
ringsatgarder som genomfors enligt policyn, och VD i respektive
dotterforetag har det operativa ansvaret for att policyn foljs i
det dagliga arbetet. Styrelsen upprattar skriftliga policys saval
for den dvergripande riskhanteringen som for specifika omraden.

Arsredovisning 2020

3.1.1 Marknadsrisk
Valutarisk

Transtema verkar i allt vasentligt pa den svenska marknaden
med forsaljningen och inkdpen i SEK. Valutarisken ar begransad.
Undantaget ar dotterforetaget TheBplan AS som kdper och
sdljer i NOK vilket innebar omrakningsexponering for koncernen.

Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.

Det kravs styrelsebeslut for att ta upp nya Ian utover beviljade
krediter. Under 2020 och 2019 bestod koncernens upplaning av
svenska kronor till rorlig ranta.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av
en andring pa 1 procent skulle vara en maximal 6kning med cirka
681 Tkr (1902) respektive minskning med cirka 681 Tkr (1902)
for skulder till kreditinstitut och cirka 1272 Tkr (1249) respektive
minskning med cirka 1272 Tkr (1 249) for leasingskulder.

3.1.2 Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag
ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument, och
tillgodohavande hos banker och finansiella institut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar
och avtalade transaktioner. Anvandningen av kreditgranser foljs
upp regelbundet och ledningen forvantar sig inte nagra forluster
till foljd av utebliven betalning fran motparter.

3.1.3 Kassaflodes- och likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO
foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel
for att mota behovet i den [6pande verksamheten samtidigt
som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats sd att koncernen inte bryter
mot Ianelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av kon-
cernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens
planer for amortering, uppfyllelse av I&nevillkor, uppfyllelse av
interna balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt,
externa tillsyns- eller legala krav.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pd balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
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KONCERNEN 31 DECEMBER 2020

Mindre &n1ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 49 719 19 845 -
Leasingskuld 47 607 75 421 4156
Leverantdrsskulder 11268 - -
Skatteskuld 49 - -
Ovriga kortfristiga skulder 28 694 - -

237 337 95 266 4156

KONCERNEN 31 DECEMBER 2019

Mindre &n14ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 38724 49 292 -
Checkrakningskredit 44 450 - -
Leasingskuld 57 894 65 761 287
Leverantorsskulder 165 896 - -
Skatteskuld 1433 - -
Ovriga kortfristiga skulder 90 554 - -
Summa 398 951 115 056 287

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2020

Mindre &n14&r

Mellan 1 och 2 &r

Mellan 2 och 5 &r

Skulder till kreditinstitut 48 788 14 000 -
Leverantorsskulder 4883 - -
Skulder till koncernforetag 304 500 - -
Ovriga kortfristiga skulder 2139 - -
Summa 360 310 14 000 (o]

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2019

Mindre &n1ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 38 000 41713 -
Checkrakningskredit 44 450 - -
Leverantdrsskulder 1123 - -
Skulder till koncernforetag 206 930 - -
Ovriga kortfristiga skulder 62 643 - -
Summa 353 146 41713 (o]
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3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla
eller justera kapitalstrukturen kan koncernen utfarda nya aktier
eller salja tillgdngar for att minska skulderna. Koncernen bedoémer
kapitalbehovet i samband med upprattande av budget for det
kommare aret.

Nettoskulden har vasentligt minskat under 2020 da ingangna
finansieringsavtal i slutet pa 2019 med koncernens bank samt
Ericsson AB medfort relativt kraftiga amorteringskrav. Koncernen
har uppnatt samtliga krav i de aktuella finansieringsavtalen
under 2020. Koncernens soliditet uppgick till cirka 21% (12%).
Koncernens soliditet exklusive finansiell leasing uppgick till cirka
25% (14%).

3.3 Berdkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar)
(niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Foljande tabell visar koncernens skulder varderade till verkligt
varde per bokslutsdag

KONCERNEN 2020-12-31 Niva 1 Niva 3 Summa
Langfristiga vardepappersinnehav 9 =

Summa 9 (0] 9
KONCERNEN 2019-12-31 Niva1 Nivé 3 Summa
Langfristiga vardepappersinnehav 17 - 17
Tilldaggskopeskilling - -2 277 -2 277
Summa 17 -2 277 -2 260

Arsredovisning 2020

Not 4 Sammanfattning av viktiga
uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Idpande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmadssigt, sallan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for den kassagenerer-
ande enheten har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras. Se
ytterligare information i not 16.

Successiv vinstavrdkning

Lopande under aret och vid &rsbokslut gors en bedémning i
respektive projekt gallande fardigstallandegrad avseende ater-
stdende intakter och kostnader. Denna beddmning ligger

till grund for succesiv vinstavrakning.

Leasing

Tilldmpningen av IFRS 16 kraver att koncernen gor bedémningar
relaterat till leasingperioden och den rantesats som anvands for
att diskontera framtida kassafloden vilka paverkar varderingen
av leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen. Koncernen
faststaller leasingperioden till den icke uppsagningsbara perioden
samt perioder som omfattas av forlangningsoption om det med
rimlig sakerhet kommer utnyttjas samt perioder som omfattas
av mojlighet att saga upp avtalet i fortid om det med rimlig
sakerhet inte kommer utnyttjas. Kontrakten innehaller en
mangd olika villkor. Forlangningsoptioner samt mojligheten

att sdga upp kontrakt i fortid avser framst fastighetskontrakt.
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Koncernen genomfor en beddémning i utvarderingen huruvida
det ar rimligt sakert eller inte att de kommer utnyttja forlang-
ningsoption eller mojlighet att saga upp avtalet i fortid. Saledes
utvarderas alla relevanta fakta och omstandigheter som skapar
ett ekonomiskt incitament att utnyttja forlangningsoptionen eller
utnyttja maojligheten att séga upp avtalet i fortid. Bedomningar
kravs ocksa for att bestdmma rantesatsen som anvands for att

diskontera framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna diskonteras

med anvandning av en rantesats som reflekterar vad Transtema
Group skulle behdva betala for en finansiering genom Ian for att
forvarva en motsvarande tillgang. Vid beraknandet av nuvéardet
av framtida leasingavgifter anvands koncernens marginella lane-
ranta vid avtalets start om den implicita rantan i leasingavtalen
inte ar kand.

Not 5 Intdkter fran avtal med kunder

Inga andra intakter &n intakter fran avtal med kunder redovisas
pa raden for Nettoomsattning i resultatrakningen. Koncernen
harleder intakter fran varor och tjanster i foljande geografiska

omréaden.

GEOGRAFISK MARKNAD 2020
Sverige 1365 439
Norge 28 403
Danmark 5903
Ovriga lander 5097
SUMMA 1404 843
Tidpunkt for intdktsredovisningen

Vid en tidpunkt 121994
Over tid 1282 848
SUMMA 1404 843
GEOGRAFISK MARKNAD 2019
Sverige 1431050
Norge 60 346
Ovriga lander 5833
SUMMA 1497 228
Tidpunkt for intdktsredovisningen

Vid en tidpunkt 191127
Over tid 1306101
SUMMA 1497 228
NETTOOMSATTNING Totalt
STORRE KUNDER Kund 1 Ovrigt koncernen
2020 73% 27% 100%
2019 76% 24% 100%

AVTALSSALDON 2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar 149 138 162 725

Kontraktstillgangar 95 554 179 551

Kontraktsskulder 86 453 102 397
Ingdende balans kontraktstillgangar 179 551
Kontraktstillgdngar som reglerats under aret -130 987
Nya kontraktstillgangar 75 364
Ovriga férandringar -28 374
Utgdende balans kontraktstillgdngar 95 554
Ingdende balans kontraktsskulder 102 397
Kontraktsskulder som reglerats under aret -102 062
Nya kontraktsskulder 86 151
Ovriga férandringar -33
Utgdende balans kontraktsskulder 86 453

Kontraktstillgdngar bestar av upplupna intakter som uppstar nar
prestationsataganden uppfylls 6ver tid. Kontraktsskulder bestar
av forskott fran kunder och forutbetalda intakter. Férutbetalda
intakter ar hanforliga till intakter fran tjanster. Huvuddelen av
kontraktsskulden vid drets borjan har redovisats som int&kt
under 2020.

Huvuddelen av intakterna har erhallits for prestationsataganden
som uppfyllts under innevarande ar. Prestationsatagandena
har en forvantad 16ptid pa hogst ett ar, varfor upplysning om
transaktionspris som allokeras till aterstaende prestations—
ataganden inte Iamnas. Kontraktstillgdngar har provats med
avseende pa forlustriskreservering med samma metodik som
for kundfordringar.

Not 6 Ovriga rérelseintékter

KONCERNEN 2020 2019
Férandring av tilldaggskopeskilling koncernfs-

retag pga uppdaterad beddémning = 22 757
Erhdlina bidrag 3027 987
Ovriga poster 5 641 6 634
SUMMA 8 667 30 378

Statliga bidrag relaterade till Coronapandemin uppgar till 2,0 Mkr (0).
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Not 7 Leasingavtal
Koncernen

REDOVISADE BELOPP | BALANSRAKNINGEN
I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Inventarier,
verktyg och

Bilar och andra

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Lokaler installationer transportmedel Summa
Rékenskapsaret 2020

1januari 2020 58 220 231 125 638 186 169
Tillkommande leasingkontrakt 27 569 23 936 13 504 65 009
Leasingkontrakt som avslutats -8 770 -849 -35 363 -44 982
Omrakningsdifferens -201 - - -201
Ackumulerat anskaffningsvarde 76 818 25 398 103 779 205 995
1januari 2020 -15 936 -1089 -47 941 -64 966
Arets avskrivningar -17.100 -1208 -42 256 -60 564
Leasingkontrakt som avslutats 8770 849 35 320 44 939
Omrédkningsdifferens 60 = = 60
Ackumulerade avskrivningar -24 206 -1448 -54 877 -80 531
Utgaende redovisat virde 52 612 23 950 48 902 125 464
Rékenskapsaret 2019

1januari 2019 62 268 2482 13 81 178 561
Tillkommande leasingkontrakt 1432 15 20175 21722
Leasingkontrakt som avslutats -5 464 -286 -8 348 -14 098
Omrdkningsdifferens -16 - - -16
Ackumulerat anskaffningsvarde 58 220 231 125 638 186 169
1januari 2019 0 ] 0 0
Arets avskrivningar -16 349 -1164 -49 351 -66 864
Leasingkontrakt som avslutats 409 75 1410 1894
Omrédkningsdifferens 4 - - 4
Ackumulerade avskrivningar -15 936 -1089 -47 941 -64 966
Utgaende redovisat virde 42 284 1222 77 697 121 203
LEASINGSKULDER 2020-12-31 2020-01-01
Langfristiga 79 577 66 048
Kortfristiga 47 607 57 894
Summa leasingskulder 127 184 123 942
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REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2020 2019
Lokaler -17 100 -16 349
Inventarier, verktyg och installationer -1208 -1164
Bilar och andra transportmedel -42 256 -49 351
Summa avskrivningar -60 564 -66 864
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -2 432 -3 840
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingar i dvriga externa kostnader) -3 215 -5 561
Utgifter hanforliga till leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av 1agt vérde (ingar i 6vriga externa kostnader) =B -185

Leasingkostnader uppgick under aret till 66 766 tkr (80 836).
Kostnaderna speglar i allt vasentligt kassautflodet.

BERAKNADE FRAMTIDA LEASINGKOSTNADER FOR MODERFORETAGET Bilar och andra
PER 2020-12-31 UPPGAR TILL: Lokaler transportmedel
Inom ett ar 2346 106
Senare &n ett ar men inom fem ar 8 821 -
Senare &n fem ar 3626 -

Bilar och andra
FRAMTIDA MINIMIATAGANDEN AVSEENDE LEASINGAVTAL FOR MODERFORETAGET 2020-12-31 Lokaler transportmedel

Inom ett ar - 2 547

Senare &n ett ar men inom fem ar - _

Senare &n fem ar 15 365 -

Not 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget
PWC 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag 2112 2 406 746 642
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = 238 = 238
Ovriga tjdnster 175 - 175 -
SUMMA 2 287 2 644 921 880
varav avvecklad verksamhet 13 357
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Not 9 Narstaende transaktioner

Magnus Johansson, verkstallande direktor, ager via bolag 25,2 % av aktierna i Transtema Group och bedéms ha betydande inflytande
Over koncernen. For resterande 74,8% av aktierna ar spridningen stor, dar ingen enskild part har en dgarandel overstigande 9,7%.
Andra nérstadende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen och

foretagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen Moderforetaget
FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER 2020 2019 2020 2019
Forsdljning av koncerngemensamma tjanster till dotterforetag = - 21423 18773
SUMMA - - 21423 18 773
Koncernen Moderforetaget
FORDRINGAR OCH SKULDER AVSEENDE TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE UPPGAR PER BALANSDAGEN TILL: 2020 2019 2020 2019
Fordringar pa narstaende:
- Fordringar pa koncernféretag - - 130 919 147 169
SUMMA - - 130 919 147 169
Skulder till narstaende:
- Skulder till koncernféretag - - 304 500 206 930
SUMMA - - 304 500 206 930

Av moderforetagets forsaljning utgor 99 % (100 %) forsaljning till koncernforetag, och av moderforetagets inkdp utgor 2 % (14 %)

inkop fran koncernforetag. Tjanster kdps och saljs till dotterforetag pa enligt normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.
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Not 10 Ersattningar till anstdllda mm.

KONCERNEN 2020 2019
Ldéner och andra ersattningar 378 469 421937
Sociala avgifter 122 574 138 580
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 31866 34 280
KONCERNEN TOTALT 532 908 594 798
varav avvecklad verksamhet -174 37 565
2020 2019
. . Léner och andra Pensions- Léner och andra Pensions-
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledamdter, verkstdllande direktor och andra ledande
befattningshavare exkl. tantiem 4 856 829 3312 390
Tantiem 588 - - -
Ovriga anstéllda 373 025 31037 418 626 33890
KONCERNEN TOTALT 378 469 31866 421937 34 280
2020 2019
KONSFORDELNING | KONCERNEN Antal p& Varav Antal pa Varav
for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamdoter 5 1 6 1
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 3 = 3 -
2020 2019
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav Medelantal Varav
FORDELNING PER LAND anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 6 2 3
SUMMA MODERFORETAG 6 2 8 3
Dotterforetag
Sverige 844 92 985 19
Danmark - - 17 1
Norge 8 = 6 -
SUMMA DOTTERFORETAG 847 92 1008 120
KONCERNEN TOTALT 853 94 1016 123
varav avvecklad verksamhet 0 0 58 9

Koncernen hade vid arets slut 1038 anstallda (916).

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 25.

Transtema Group AB



Noter

MODERFORETAGET 2020 2019
Léner och andra ersattningar 8 047 7 026
Sociala avgifter 2 591 2550
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 1439 845
MODERFORETAGET TOTALT 12 077 10 421
2020 2019
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Léner och andra Pensions- Léner och andra Pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare exkl. tantiem 4 856 829 3312 390
Tantiem 588 - - -
Ovriga anstéllda 2 603 61 3715 454
MODERFORETAGET TOTALT 8 047 1439 7 026 845
2020 2019
KONSFORDELNING | MODERFORETAGET Antal pa Varav Antal pd Varav
for styrelseledamdoter och dvriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 5 1 6 1
Verkstdllande direktor och andra ledande befattningshavare 3 = 3 -
2020 2019
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav Medelantal Varav
FORDELNING PER LAND anstallda kvinnor anstdllda kvinnor
Sverige 2 3
SUMMA MODERFORETAG 6 2 8 3

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt bolagsstammans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om foljande riktlinjer avseende ersattning

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, eventuellt rorlig ersattning, dvriga
formaner m.m. Med andra ledande befattningshavare avses 2 personer av samma riktlinjer och dessa utgor tillsammans med verk-
stallande direktoren koncernledningen.

Rorlig ersattning sasom bonusprogram for verkstallande direktoren och évriga ledande befattningshavare kan utga enligt 6verens-
kommelse med styrelsen.

Ovriga formaner till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-

FORMANER 2020 Styrelsearvode ersattning férmaner kostnader Summa
Goran Nordlund, styrelseordférande 150 = = = 150
Peter Stenqvist, styrelseledamot 100 = = o 100
Liselott Engstam, styrelseledamot 100 = = = 100
Linus Brandt, styrelseledamot 150 = = = 150
Andreas Hessler, styrelseledamot 50 = = o 50
Magnus Johansson, VD och styrelseledamot 1720 240 177 227 2 364
Andra ledande befattningshavare, (2 personer) 2146 348 189 349 3032
SUMMA 4 416 588 366 576 5 946
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-

FORMANER 2019 styrels arvode ersattning férmaner kostnader Summa
Goran Nordlund, styrelseordférande 150 - - - 150
Peter Stenqvist, styrelseledamot 100 - - - 100
Liselott Engstam, styrelseledamot 100 - - - 100
Linus Brandt, styrelseledamot 150 - - - 150
Andreas Hessler, styrelseledamot 125 - - - 125
Magnus Johansson, VD och styrelseledamot 832 - 160 194 1186
Andra ledande befattningshavare, (2 personer) 1880 - 142 183 2205
SUMMA 3337 o 302 377 4 016

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.
Pensionspremien ska uppga till 28 % av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses fast grundlon.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar mellan 13-14 %
av den pensionsgrundande I6nen.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktorens anstalliningsavtal innefattar en 6msesidig uppsagningstid pa tolv manader fran VD's sida och fran
bolagets sida.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om 3-6 manader. Inga avgangsvederlag
finns avtalade med ovriga ledande befattningshavare.
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Not 11 Finansiella intakter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 463 23 = -
Rénteintékter fran koncernféretag = - 4 676 6721
Ovrigt 782 331 = -
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 1245 354 4 676 6 721
Not 12 Finansiella kostnader
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader -8 231 -6 063 -4 334 -4 279
Rantekostnader koncernforetag - - -2 825 -1860
Rantekostnader leasing -2 432 -3 876 = -
Ovriga finansiella kostnader -157 -2 748 -4 -1932
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -10 819 -12 687 -7 273 -8 071
Moderforetaget har skrivit ned andelar i dotterféretag med O tkr (150 775).
Not 13 Koncernbidrag
Moderforetaget
2020 2019
Mottagna koncernbidrag 60 443 10 645
Lamnade koncernbidrag -55710 -10 645
SUMMA KONCERNBIDRAG 4733 o
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o o
Not 14 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -128 -178 = -
Justeringar avseende tidigare ar -677 - = -
Summa aktuell skatt -805 -178 o] (o]
Uppskjuten skatt 1164 14 203 12 700 10 200
Summa uppskjuten skatt 11164 14 203 12 700 10 200
INKOMSTSKATT 10 359 14 025 12 700 10 200

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vdagd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt -6 958 -228 718 -142 249 736
Inkomst'skatt berdknad enligt nationella skattesatser gallande resultat i 1489 48 946 30 53 444
respektive land
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader =221 -710 -187 -32 280
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter 498 15 428 -
Justering avseende tidigare ar -677 - = -
Ej redovisade forlustavdrag -1789 -48 528 =272 -21164
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 11330 13 829 12 700 10 200
SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+) 10 525 13 651 12 700 10 200

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 21,4 % (21,4 %) och Moderforetaget ar 21,4 % (21,4 %).
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Not 15 Resultat per aktie
Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har inte forekommit nagra aterkdpta aktier som innehas som
egna aktier av moderforetaget under perioden.

Koncernen
2020 2019
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 3870 -219 839
TOTALT 3 870 -219 839

Efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden plus effekten av utspadande potentiella stamaktier, vilka harror fran
utstallda teckningsoptioner. Det har inte forekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget under
perioden.

Koncernen

2020 2019
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 3870 -219 839
TOTALT 3 870 -219 839
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER VID BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE
Per 1 januari 2019 - antal utestaende aktier 27 386 171
Per 31 december 2019 - vagt genomsnitt 2019 fore utspadning 27 386 171
Teckningsoptionsprogram 2017 - utspadningseffekt 0]
Teckningsoptionsprogram 2018 - utspadningseffekt 0
Per 31 december 2019 - vagt genomsnitt 2019 efter utspadning 27 386 171
Per 1 januari 2020 - antal utestaende aktier 27 386 171
Nyemission Transtema Group AB - mars 2020 10 954 468
Per 31 december 2020 - vdagt genomsnitt 2020 fére utspadning 38 340 639
Teckningsoptionsprogram 2020 - utspadningseffekt 0
Per 31 december 2020 - antal utestaende aktier 38 340 639
Per 31 december 2020 - vagt genomsnitt 2020 efter utspadning 35 602 022
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN Aktiverade

RAKENSKAPSARET 2020 utveckling Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 33008 63 597 42 822 93 384 232 811
Forsadljning och utrangeringar -740 -5 653 =5/569 -5 403 -17 365
Inkép 385 = = = 385
Omrédkningsdifferenser = -666 -638 -1189 -2 493
Ackumulerat anskaffningsvérde 32 653 57 278 36 615 86 792 213 338
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -20 568 -17 247 -15102 = -52 917
Forsaljning och utrangeringar 632 1836 31 - 5579
Arets avskrivning och nedskrivning -4 640 -5 678 -4 685 -10 718 25721
Omréakningsdifferenser = 158 151 = 309
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -24 576 -20 931 -16 525 -10 718 -72 750
Utgaende redovisat vérde 8 077 36 347 20 090 76 074 140 588
KONCERNEN Aktiverade

RAKENSKAPSARET 2019 utveckling Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvéarde 22 548 81893 65 284 123 992 293 717
Okning genom rérelseférvary 740 - - 1312 2 052
Omklassificering anskaffningsvarden 7 869 - -8 900 - -1031
Forsdljning och utrangeringar - -18 512 -13768 -32 304 -64 584
Inkép 1851 - - - 1851
Omréakningsdifferenser - 216 206 384 806
Ackumulerat anskaffningsvérde 33 008 63 597 42 822 93 384 232 811
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -9 851 -14 104 -14 868 - -38 823
Forvarvade avskrivningar -383 - - - -383
Omklassificering avskrivningar -5 346 - 2 669 - -2 677
Férsaljning och utrangeringar - 3231 2594 - 5825
Arets avskrivning och nedskrivning -4 988 -6 361 -5 483 - -16 832
Omréakningsdifferenser - -13 -14 - -27
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -20 568 -17 247 -15102 (o] -52 917
Utgaende redovisat vérde 12 440 46 350 27 720 93 384 179 894
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Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

Arlig volymtillvéxt i snitt (CAGR) for de forsta fem aren &r 6 % (4 %). Vagd genomsnittlig tillvaxttakt pd 2 % (2 %) anvand for att
extrapolera kassafloden bortom de forsta fem dren. Diskonteringsranta pa cirka 9 % (13 %) fore skatt anvand vid nuvardeberakning

av uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har bedomt att den arliga volymtillvaxten for kassagenererande enheter dver den femariga prognosperioden ar ett viktigt
antagande. Forsaljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga
volymtillvaxten baseras pa tidigare resultat, den aktuella strategin samt ledningens forvantningar pa marknadsutveckling i stort.
Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands overensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsrantan

som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for rorelsesegmentet.

Atervinningsvardet bedoms dverstiga det redovisade vardet med god marginal. En féréndring i ndgot viktigt antagande sédsom
okning av diskonteringsrantan med 4 % eller sankning av omsattningstillvéxten under den 5 ariga prognosperioden med -3 % eller
langsiktig omsattningstillvaxt med O % har inte sa stor effekt att det skulle kunna reducera atervinningsvardet till ett varde som ar

lagre an det redovisade vardet.

MODERFORETAGET

Aktiverad utvecklingskostnad

Rikenskapsaret 2020

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Rikenskapsaret 2019

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier,
Byggnader verktyg och Bilar och andra

KONCERNEN och mark installationer transportmedel Summa
Riékenskapsaret 2020

Ingdende anskaffningsvarde 13 423 155 975 = 169 398
Inkop = 11069 = 11069
Férsaljning och utrangeringar -2 500 -31782 o -34 282
Omréakningsdifferens = -16 = -16
Ackumulerat anskaffningsvarde 10 923 135 246 o] 146 169
Ingaende avskrivningar -2 719 -130 358 = -133 077
Arets avskrivningar -408 -14 275 = -14 683
Forsaljning och utrangeringar 441 28 831 - 29 272
Omrékningsdifferens = 15 = 15
Ackumulerade avskrivningar -2 686 -115 787 -118 473
Utgdende redovisat varde 8 237 19 459 27 696
Rékenskapsaret 2019

Ingdende anskaffningsvéarde 22 827 181428 165 559 369 814
Inkop 412 9325 - 9737
Okning genom rorelseférvary - 330 - 330
Omklassificeringar anskaffningsvarden -3352 -9 680 -165 559 -178 591
Forsdljning och utrangeringar -6 464 -25 433 - -31897
Omréakningsdifferens - 5 - 5
Ackumulerat anskaffningsvarde 13 423 155 975 (o] 169 398
Ingaende avskrivningar -3338 -129 801 -17 600 -150 739
Arets avskrivningar =577 -22 577 - -23154
Forvarvade avskrivningar - -165 - -165
Omklassificeringar avskrivningar -653 6108 17 600 23 055
Forsaljning och utrangeringar 1849 16 081 - 17 930
Omrakningsdifferens - -4 - -4
Ackumulerade avskrivningar -2 719 -130 358 -133 077
Utgaende redovisat virde 10 704 25 617 36 321
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Inventarier, verktyg

MODERFORETAGET och installationer Summa
Rékenskapsaret 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 162 162
Inkdp 2727 2727
Forsaljning och utrangeringar -13 -13
Ackumulerat anskaffningsvérde 2 876 2 876
Ingdende ackumulerade avskrivningar -62 -62
Forsaljning och utrangeringar 5 5
Arets avskrivningar -75 5
Ackumulerade avskrivningar -132 -132
Utgdende redovisat virde 2744 2744
Rikenskapsaret 2019
Ingdende anskaffningsvarde 162 162
Ackumulerat anskaffningsvérde 162 162
Ingdende ackumulerade avskrivningar -30 -30
Arets avskrivningar -32 -32
Ackumulerade avskrivningar -62 -62
Utgaende redovisat virde 100 100

Not 18 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Uppskjuten skatteskuld som ska regleras efter mer &n 12 manader -9 556 -13 245 = -
Uppskjuten skattefordran som ska regleras efter mer &n 12 manader 26 841 17 557 22 900 10 200
Uppskjuten skatteskuld som ska regleras inom 12 manader -2 435 -2 512 = -
Uppskjuten skattefordran som ska regleras inom 12 manader = - = -
SUMMA NETTO UPPSKJUTNA SKATTER 14 850 1800 22 900 10 200
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Immateriella
KONCERNEN Underskotts- anlaggnings- Obeskattade
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN avdrag tillgangar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2019 16 609 - 948 - 17 557
Per 31 december 2020 25 963 - 878 - 26 841
Immateriella
KONCERNEN Underskotts- anldaggnings- Obeskattade
UPPSKJUTEN SKATTESKULD avdrag tillgangar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2019 - -15 590 - -167 -15 757
Per 31 december 2020 = -11 841 = -150 -11 991
Underskottsavdrag

Koncernen hade per den 31 december 2020 skattemdssiga underskottsavdrag som uppgick till 149 145 tkr (61 481), vilka kan ut-
nyttjas for att reducera framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjuten skatt har aktiverats pa 126 034 (79 086) av underskotten
vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran om 25 963 tkr (16 608). Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av
tabellen nedan.

2020-12-31 2019-12-31

Obegransad livslangd 149 145 61481

Koncernen har bedomt att underskottsavdragen ovan ska redovisas da det ar sannolikt att dessa kommer avraknas mot framtida
dverskott. | bedomningen har man utgatt fran budget och prognos for de bolag med koncernbidragsratt och utifran det samman-
lagda prognosticerade resultatet kommer koncernen kunna nyttja dessa underskott. Uppskjuten skattefordran i moderforetaget
avser uppskjuten skatt pd underskott.

Not 19 Andelar i koncernforetag
MODERFORETAGET 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 486 677 449 347
Forvarv av dotterforetag = 87
Avyttring av dotterforetag -96 872 -
Aktiedgartillskott = 60 000
Justerad tilldggskopeskilling = -22 757
Ackumulerat anskaffningsvarde 389 805 486 677
Ingdende nedskrivningar -214 674 -63 900
Avyttring av dotterforetag 78 575 -150 774
Ackumulerade nedskrivningar -136 099 -214 674
Utgdende redovisat vérde 253 706 272 003

Ytterligare information om foérvarv lamnas i not 33.
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Moderforetaget

FORETAG ANTAL/KAP.

ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDEL % 2020-12-31 2019-12-31

Transtema AB*** 1053

556320-3677 Méindal 100% - 26 421

Relink Networks AB 510

556747-7558 MéIndal 51% - -

Fibergruppen i Sverige AB** 1000

556897-3829 Norrkdping 100% - -

Transtema Datelab AB 1000

556522-5728 Orebro 100% 10 000 10 000

Transtema Syd AB**** 500

556883-9491 Helsingborg 100% = 950

WinCore AB* 1000

556518-9130 MéIndal 100% - 15 000

Wincore Finans AB**** 1000

556775-0335 Kungsbacka 100% = -

HC Telecom AB*** 500

556944-2444 Strémstad 100% - 2000

BearCom AB**** 5000

556512-5068 MéIndal 100% - -

AreaX AB**** 500

559050-6613 Norrkdping 100% - 600

Transtema Academy AB 500

559074-0105 MéIndal 100% 200 200

Transtema Foki AB 1000

556452-9963 Enkdping 100% 36193 36193

MentorVision AB* 1040

556681-0387 Goteborg 51% - 3297

Transtema Fiberdata AB 1430

556644-7578 Gavle 100% 51334 50 734

Transtema FNC AB 1000

556669-4336 Malmo 100% 4 400 4400

TheBplan AS 1282

99417-9969 Oslo 100% 23423 23423

Transtema Network Services 1000

556884-7676 Goteborg 100% 128 080 98 710

Transtema Danmark ApS** 50 000

4008 9454 Kopenhamn 100% 76 76
253 706 272 003

* Foretaget ar avyttrat under 2020.

** Verksamheten avvecklad under 2019.

*** P3bdrjad avveckling av verksamhet under 2020.

**** Fysionerat under 2020.
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Not 20 Finansiella instrument per kategori

Finansiella
tillgangar Tillgangar till
KONCERNEN till upplupet  verkligt varde via
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvérde  resultatrdkningen Summa
31 december 2020
Langfristiga vardepappersinnehav o 9 9
Kundfordringar 149 138 = 149 138
Ovriga fordringar 18 975 = 18 975
Likvida medel 64 881 = 64 881
SUMMA 232 994 9 233 003
31 december 2019
Langfristiga vardepappersinnehav - 17 17
Kundfordringar 162 725 - 162 725
Ovriga fordringar 8796 - 8796
Likvida medel 19 432 - 19 432
SUMMA 190 953 17 190 970
Finansiella skulder Skulder till
KONCERNEN B till upplupet  verkligt varde via
SKULDER | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvéarde  resultatrdkningen Summa
31 december 2020
Skulder till kreditinstitut 68 068 = 68 068
Leasingskuld 127 184 = 127 184
Forskott fran kund 86 453 = 86 453
Leverantérsskulder 11 268 - 11268
Ovriga kortfristiga skulder 28 695 = 28 695
SUMMA 421668 (o] 421668
31 december 2019
Skulder till kreditinstitut 85733 - 85 733
Finansiell leasingskuld 123 942 - 123 942
Forskott fran kund 102 397 - 102 397
Leverantorsskulder 165 896 - 165 896
Ovriga kortfristiga skulder 90 554 2277 92 831
SUMMA 568 522 2277 570 799

For ytterligare information angdende verkligt varde hanvisas till not 3.3
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Not 21 Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 163 514 181670 8 042 7788
Reserv for osdakra kundfordringar -14 376 -18 945 = -
KUNDFORDRINGAR - NETTO 149 138 162 725 8 042 7788

Per den 31 december 2020 uppgick kuranta kundfordringar till 149 138 Tkr (162 725 Tkr) for koncernen. Per den 31 december 2020
uppgick fullgoda kundfordringar till 8 042 Tkr (7 788 Tkr) for moderforetaget.

Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgaende till 14 856 Tkr (26 198 Tkr) forfallna men utan att ndgot nedskrivningsbe-
hov ansags foreligga for koncernen. For moderforetaget uppgick det till 3137 Tkr (3 217 Tkr).

ALDERSANALYSEN AV DESSA KUNDFORDRINGAR Koncernen Moderforetaget

FRAMGAR NEDAN: 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
1-30 dagar 10 418 19 545 264 30
31-60 dagar 2 980 221 130 25
> 60 dagar 1458 6 432 2 743 3162
SUMMA FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 14 856 26 198 3137 3 217

Per den 31 december 2020 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 14 376 Tkr (18 945 Tkr).
For moderforetaget uppgick det till O Tkr (O Tkr).

Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar ar som foljer:

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Per 1 januari -18 945 -7 646
Reservering for forvantade forluster, férandring redovisad i resultatrékningen -15 006 -25 665
Aterféring av outnyttjade belopp, férandring redovisad i resultatrakningen = -
Justering for konstaterade forluster 19 575 14 366
PER 31 DECEMBER -14 376 -18 945

Koncernens reserv for osakra kundfordringar uppgar till 8,8 % (10,4) och bedoms vara rimligt beaktan det historiska utfallet, den
aktuella motpartsrisken samt de dialoger som pagar med de kunder som har forfalina fakturor. Arets konstaterade kreditférluster
om 19 575 Tkr (14 366) bestar framst av forluster i samband med skiljedomsforfarande mot Huawei i juli 2020.

Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar ar foljande:

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
SEK 158 384 153 974 8 042 7788
usb 129 106 - -
NOK 2 643 8562 - -
Andra valutor 2358 83 - -
SUMMA 163 514 162 725 8 042 7 788

Avséattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten dvriga externa kostnader i resultatrakningen.
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 3495 4 324 = 25
Forutbetalda leasingavgifter 994 3787 39 42
Forutbetalda licensavgifter 6135 4368 = -
Forutbetalda marknadsforingskostnader = 95 = -
Forutbetalda forsakringar 1166 920 134 33
Upparbetad men inte fakturerad intakt 94162 184 382 = -
Ovrigt 2383 3184 101 760
SUMMA 108 335 201060 1184 860

Not 23 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavande 64 881 19 432 61789 -
SUMMA 64 881 19 432 61789 (o]

Not 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
KONCERNEN Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Summa
kapital

Per 31 december 2019 27 386171 27 386 295 761 323147
Nyemission 2020-03-30 10 954 468 10 954 43 468 54 422
PER 31 DECEMBER 2020 38 340 639 38 340 339 229 377 568

Bolagets aktie ar listad pa Nasdag First North under tickern TRANS. Aktiekapitalet i Transtema Group AB uppgar till 38 340 639 SEK
fordelat pa totalt 38 340 639 aktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

P& arsstamman den 14 maj 2020 bemyndigades styrelsen att, intill tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller
utan foretradesratt fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler beréat-
tigande till nya aktier. Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler vilka ska kunna
genomfdras som kontant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst 10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget. Darutover ska styrelsen i samband med forvarv av verksamheter eller bolag kunna fatta beslut
om apportemission motsvarande ytterligare hogst 10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet

i bolaget. Det totala bemyndigandet om maximalt 20 procent forutsatter sdledes att minst 10 procent anvands for apportemission i
samband med forvarv av verksamheter eller bolag. Emissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga villkor.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar 38 340 639 st. Information om aktuella teck-
ningsoptionsprogram finns i not 25.

72 Transtema Group AB



Noter

Not 25 Teckningsoptioner

Arsstamman har sedan 2016 arligen beslutat att emittera teckningsoptioner att férvarvas av ledande befattningshavare i bolaget i
syfte att skapa ett langsiktigt engagemang vilket kan forvantas oka intresset for verksamheten och resultatutvecklingen i Bolaget.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett forutbestamt 16senpris tre ar efter utfardandet. Teckningsoptionerna

forvarvas av de anstallda mot kontant betalning.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

| oktober 2018 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 800 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i
moderforetaget och dotterforetag med l6senkurs 37,4 SEK, [6sentidpunkt dr 2021-10-01-2021-10-31. Dessa teckningsoptioner ar kopta

till marknadsvarde och saledes har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

I'juni 2020 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 860 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i
moderforetaget och med Iosenkurs 990 SEK, I16sentidpunkt ar 2023-06-01-2023-06-30. Dessa teckningsoptioner ar kopta till

marknadsvarde och saledes har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

Per 31 december 2020 var 1660 000 teckningsoptioner utestdende med ett viktat I6senpris om 23,15 kr/aktie som framgar av

tabellen nedan.

OVERSIKT TECKNINGSOPTIONSPROGRAM Antal optioner Losenpris

Optionsprogram 2018 - teckningsperiod oktober 2021 800 000 374

Optionsprogram 2020 - teckningsperiod juni 2023 860 000 9,90

TOTAL / VIKTAT LOSENPRIS 1660 000 23,15

o .
Not 26 Upplaning

KONCERNEN Redovisat vérde
2020-12-31 2019-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 19 040 47 493

Leasingskuld 79 577 66 048

Summa langfristig upplaning 98 617 113 541

Kortfristig

Checkrakningskredit = 44 450

Skulder till kreditinstitut 49 028 38 240

Leasingskuld 47 607 57 894

Summa kortfristig upplaning 96 635 140 584

SUMMA UPPLANING 195 252 254 125

Det verkliga vardet pa lang- och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
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MODERFORETAGET Redovisat varde
2020-12-31 2019-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 14 000 41713

Summa langfristig upplaning 14 000 41713

Kortfristig

Checkrékningskredit = 44 450

Skulder till kreditinstitut 48 788 38 000

Summa kortfristig upplaning 48 788 82 450

SUMMA UPPLANING 62 788 124 163

Det verkliga vérdet pa 1dng- och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vésentlig.

KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut
Koncernens upplaning ar i svenska kronor.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i

rapportperiodens slut foljande:

ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling ar vid

UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT 2020-12-31  Huvudférfallodag Réantesats
Lan hos kreditinstitut 3188 2021-05-17 Rorlig ranta 2,65%
Lan hos kreditinstitut 5280 2021-12-03 Rorlig rénta 2,40%
Lan hos kreditinstitut 24 700 2022-04-15 Rorlig rénta 2,65%
Lan hos kreditinstitut 34900 2022-04-15 Rorlig ranta 3,02%
SUMMA UPPLANING 68 068

UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT 2019-12-31  Huvudférfallodag Réntesats
Lan hos kreditinstitut 6 525 2020-01-02 Rérlig ranta 2,52%
Lan hos kreditinstitut 5520 2020-12-03 Rorlig ranta 2,27%
Lan hos kreditinstitut 500 2020-12-30 Rorlig rénta 5,71%
Lan hos kreditinstitut 13188 2021-05-17 Rorlig ranta 2,57%
Lan hos kreditinstitut 60 000 2021-12-30 Rorlig rénta 2,52%
SUMMA UPPLANING 85 733

Genomsnittlig rénta pa lanestocken under aret uppgick till 2,82 % (2,53 %).

Checkrédkningskredit

Koncernen har en beviljad koncerngemensam checkrakningskredit om 77 500 Tkr. Total checkrakningskredit uppgick per 2019-12-31
till 77 500 Tkr. Av beviljad checkrakningskredit har O Tkr (44 450 Tkr) utnyttjats per den 31 december 2020. Checkrakningskrediten

[oper med 2,40 % ranta som betalas kvartalsvis.
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Koncernen

1B Kassaflode Ej kassaflodes- UB 31 december
1januari 2020 paverkande poster 2020

- Omklassificering
Langfristiga skulder till kreditinstitut 47 493 -54 553 26100 19 040
Leasingskuld 66 048 -3110 16 639 79 577
Summa l&ngfristig upplaning 113 541 -57 663 42 739 98 617
Checkrakningskredit 44 450 -44 450 = =
Skulder till kreditinstitut 38 240 -23112 33900 49 028
Leasingskuld 57 894 -57 894 47 607 47 607
Summa kortfristig upplaning 140 584 -125 456 81507 96 635
SUMMA UPPLANING 254 125 -183 119 124 246 195 252

Koncernen

Ej kassaflodes-
1B paverkande poster UB 31 december
1januari 2019 Kassaflode - Omklassificering 2019
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3113 16 380 - 47 493
Finansiell leasingskuld 92 759 -16 014 -10 697 66 048
Summa langfristig upplaning 123 872 366 -10 697 13 541
Checkrékningskredit 90 473 -46 023 - 44 450
Skulder till kreditinstitut 34 926 3314 - 38240
Leasingskuld 55200 -55 200 57 894 57 894
Summa kortfristig upplaning 180 599 -97 909 57 894 140 584
Summa upplaning 304 471 -97 543 47 197 254125

Moderforetaget

Ej kassaflodes-

1B paverkande poster UB 31 december

1januari 2020 Kassaflode - Omklassificering 2020

Langfristiga skulder till kreditinstitut 41713 -53 813 26100 14 000
Summa Iangfristig uppléning 41713 -53 813 26 100 14 000
Checkrékningskredit 44 450 -44 450 = =
Skulder till kreditinstitut 38 000 -23 112 33900 48 788
Summa kortfristig upplaning 82 450 -67 562 33 900 48 788
SUMMA UPPLANING 124 163 -121 375 60 000 62 788

Moderfdretaget
Ej kassaflodes-
1B paverkande poster UB 31 december

1januari 2019 Kassaflode - Omklassificering 2019
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19713 22 000 - 41713
Summa langfristig upplaning 19 713 22 000 o] 41713
Checkrékningskredit 90 473 -46 023 - 44 450
Skulder till kreditinstitut 12 900 25100 - 38 000
Summa kortfristig upplaning 103 373 -20 923 82 450
SUMMA UPPLANING 123 086 1077 124 163

Arsredovisning 2020 75



Noter

Not 27 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tilllaggskopeskilling = 2277 = 2277
Personalens skatter 21093 18 326 394 366
Moms 4 667 8 552 -532 -
Skuld till tidigare dgare TNS - 60 000 - 60 000
Ovriga skulder 2935 1399 2277 -
SUMMA 28 695 90 554 2139 62 643
Skuld till tidigare dgare TNS I6per med rénta och amorteras i enlighet med underliggande avtal och har darfér omklassificerats till skulder till kreditinstitut.
Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna léner 9 502 2901 - -
Upplupna semesterléner 40 892 40 296 1134 635
Upplupna sociala avgifter 29105 22 559 985 686
Upplupna revisionskostnader 976 773 250 150
Forutbetald intékt fran kund 27 550 2344 - -
Ovriga upplupna kostnader 17 128 10100 3785 310
SUMMA 125 153 78 973 6 154 1781
Not 29 Stadllda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 115 300 119 800 = -
Fastighetsinteckningar 6 863 15 863 = -
Aktier i dotterforetag 213 094 254 081 197 696 211746
Sparrade bankmedel 306 339 - -
SUMMA 335 563 390 083 197 696 211 746
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Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Borgensfdrbindelse till férman for dotterféretagets atagande = - 5280 5731
Garantier stallda till férman for dotterféretagets dtagande = - 26 000 7 350
Ovriga garantier - 155 - -
Regressansvar salda kundfordringar = 215 = -
SUMMA (o] 370 31280 13 081

Garantier stallda till férman for dotterforetagets dtagande avser framst en fullgérande garanti for ett storre projekt i ett dotterféretag.

Moderbolaget har, utéver de garantier stéllda till férman for dotterféretags atagande som &r definierade till ett visst belopp, &ven annan fullgérelsegaranti for vissa
av dotterféretagens entreprenadavtal. Denna fullgérelsegaranti &r inte begrdnsad till ett visst belopp och det gar inte att definiera vad en eventuell fullgérelse
skulle fa for effekt

Not 31 Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 102 370 180 355 275 227
Nedskrivning av fordringar och pdgaende arbete 19 719 112 369 = -
Foérandring av avsattningar -7 583 10 539 -7 889 10 539
Férdndring av tilldggskdpeskilling pga férnyad bedémning -434 -22 003 - -
Ovriga poster -2189 -861 - -
SUMMA 111 883 280 399 -7 614 10 766

Not 32 Avvecklad verksamhet

Transtema har under 2019 avvecklat en del av verksamheten som redovisas som avvecklad verksamhet. En avvecklad verksamhet
ar en del av ett foretag som antingen har avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och som utgor en
sjalvstandig vasentlig rorelsegren. Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrakningen skild fran resultat
fran kvarvarande verksamhet i enlighet med IFRS 5. Tillgdngar och skulder hanforligt till avvecklad verksamhet redovisas separat i
koncernens balansrakning.

Resultat fran avvecklad verksamhet

(Belopp i Tkr) 2020 2019
Intdkter -720 166 004
Kostnader -25 051 -415 864
Resultat fore skatt -25 771 -249 860
Skatt 166 -373
Resultat efter skatt fran den avvecklade verksamheten -25 605 -250 233
- Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -25 605 -250 233

- Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -
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Tillgangar och skulder avseende avvecklad verksamhet

(Belopp i Tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Materiella anldggningstillgangar = 515
Nyttjanderéttstillgdngar 217 994
Finansiella anldggningstillgdngar 414 487
Kundfordringar och 6vriga fordringar 66 061 102 151
Likvida medel 38 94
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -36 470 -54 343
Nettotillgdngar fran den avvecklade verksamheten 30 260 49 898
. o
Netto kassafloden fran avvecklad verksamhet
(Belopp i Tkr) 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 128 -98 022
Kassafléde fran Investeringsverksamheten 208 -
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten =222 -8 494
Netto kassafldde fran den avvecklade verksamheten -56 -106 516
. o .o .o o oo
Not 33 Sammanfattning av arets forvarv och dess effekt pa kassaflodet
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kontant kdpeskilling - -824 - -
SUMMA (] -824 (o] [}

Not 34 Handelser efter balansdagen
Inga handelser av vasentlig karaktar har skett efter balansdagen.
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Not 35 Nyckeltalsdefinitoner

Koncernen anvander alternativa nyckeltal i syfte att analysera koncernens trender och resultat. Nedan definieras nyckeltalen som
anvands i de finansiella rapporterna. Har framgar dven en avstamning av respektive nyckeltal mot den mest direkt avstambara
posten i de finansiella rapporterna.

Nyckeltal DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2020 2019
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning innevarande Nettoomsattning innevarande period 1404 843 1497 229
?;r;‘(’]‘g/e”ne;zo:;r‘;a;t”i”q Nettoomsittning féregdende period 1497 229 868140
Nettoomsadttningstillvaxt -6,2% 72,5%
EBITDA-marginal Rorelseresultat fore avskrivningar/ Rorelseresultat fore avskrivningar 129 843 136 536
nettoomsdttning Nettoomsittning 1404 843 1497 229
EBITDA-marginal 9,2% 9,1%
EBITA-marginal Rorelseresultat fore avskrivningar Rorelseresultat fore avskrivningar 129 843 136 536
pa immateriella tillgéngar/netto- Avskrivningar pa materiella anldggningstill-
omséttning géngar & nyttjanderéttstillgéngar 75 249 91569
Rorelseresultat fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar 54 594 44 967
Nettoomsattning 1404 843 1497 229
EBITA-marginal 3,9% 3,0%
Roérelsemarginal Rérelseresultat fore finansiella Rorelseresultat fore finansiella poster 28 873 29 043
poster/nettoomsattning Nettoomsttning 1404 843 1497 229
Rorelsemarginal 2,1% 1,9%
Nettomarginal Periodens resultat/nettoomsattning Periodens resultat 29 657 30736
Nettoomsattning 1404 843 1497 229
Nettomarginal 2,1% 21%
Soliditet justerat for leasing Justerat eget kapital/balans- Justerat eget kapital 160 070 104 401
omslutning exkl. finansiell leasing Balansomslutning 758 357 878 417
Finansiell leasing -127 184 -123 942
Balansomslutning exkl. finansiell leasing 631173 754 475
Soliditet justerat for leasing 25,4% 13,8%
Soliditet Justerat eget kapital/balans- Justerat eget kapital 160 070 104 401
omslutning Balansomslutning 758 357 878 417
Soliditet 211% 1,9%
Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster/ Resultat efter finansiella poster justerat
justerat eget kapital till 12 man 19 297 16 712
Justerat eget kapital 160 070 104 401
Avkastning pa eget kapital 12,1% 16,0%
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NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2020 2019
Avkastning pa Resultat efter finansiella poster/ba- Resultat efter finansiella poster
sysselsatt kapital lansomslutningen - icke réntebdrande justerat till 12 man 19 297 16 712
skulder Balansomslutning 731110 878 417
Uppskjutna skatteskulder -11 991 -15 757
Forskott fran kund -86 453 -102 397
Leverantorsskulder -111 268 -165 896
Ovriga skulder -28 695 -90 554
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter -97 906 -78 973
Balansomslutningen - icke rantebdrande
skulder 394 798 424 840
Avkastning pa sysselsattkapital 4,9% 3,9%
Nettoskuld/EBITDA Laneskulder minus likvida medel och Skulder till kreditinstitut 68 068 85 733
placeringar i vardepapper/rorelse- Finansiell leasingskuld 127 184 123942
resultat fére avskrivningar
Checkrakningskredit 0 44 450
Likvida medel -64 881 -19 432
Andra langfristiga vardepappersinnehav -9 -17
Laneskulder minus likvida medel och
placeringar i vardepapper 130 361 234 675
Rorelseresultat fére avskrivningar justerat
till 12 man 129 843 136 536
Nettoskuld/EBITDA 1,0 1,7
Resultat per aktie fore Periodens resultat hanforligt till Periodens resultat hanforligt till
utspadning (SEK) moderforetagets aktiedgare/genom- moderfdretagets aktiedgare 29 475 30393
§nitt|igt antal aktier f'(jr? utspadning Genomsnittligt antal aktier fore utspad-
justerat med fondemissionselement ;.\ 5 cterat med fondemissionselement 35 602 022 27 386 171
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,83 11
Resultat per aktie efter Periodens resultat hanforligt till Periodens resultat hanforligt till
utspddning (SEK) moderforetagets aktiedgare/genom- moderfdretagets aktiedgare 29 475 30393
§n|ttl|gt antal aktier e'fte.zr utspadning Genomsnittligt antal aktier efter
justerat med fondemissionselement utspddning justerat med fondemissions-
element 35 602 022 27 386171
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,83 11
Nettoomséattning per anstalld Nettoomsé&ttning/genomsnittligt Nettoomsattning 1404 843 1497 229
(kSEK) antal anstallda Genomsnittligt antal anstéllda 862 958
Nettoomséttning per anstalld (kSEK) 1630 1563
Resultat per anstalld (kSEK) Periodens resultat efter skatt/genom-  Periodens resultat efter skatt 29 657 30736
snittligt antal anstdllda Genomsnittligt antal anstélida 862 958
Resultat per anstélld (kSEK)) 34,4 32,1
Eget kapital per aktie (SEK) Justerat eget kapital/antalet aktier Justerat eget kapital 160 070 104 401
fére utspadning fore utspadning Antalet aktier fére utspadning 38 340 639 27 386 171
Eget kapital per aktie (SEK) fore
utspddning 417 3,81
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NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2020 2019
Kassalikviditet Omséattningstillgdngar + ev. outnyttjiad Omséttningstillgangar 370 835 418 951
checkkredit - lager/korta skulder + Maximal checkrdkningskredit 77 500 77 500
utdelning
Utnyttjad checkrdkningskredit 0 -44 450
Lager -17 281 -16 925
Omsattningstillgangar+
ev. outnyttjad checkkredit - lager 431054 435 076
Summa kortfristiga skulder 448 251 579 838
Utdelning 0 0
Korta skulder+ utdelning 448 251 579 838
Kassalikviditet 1,0 0,8
Kassagenerering Operativt kassaflode /EBITA Rorelseresultat 4 805 -218 930
Ej kassaflddespaverkade poster 11882 280 398
Kassafléde fran férandringar i
rorelsekapitalet 61772 35 473
Inkdp av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -10 371 -9 995
Amortering av leasingskulder -61 004 -71 214
Operativt kassaflode 107 085 15 731
EBITA 54 594 44 967
Kassagenerering 196% 35%
Antal anstéllda vid Antal anstéllda vid periodens slut E/T
periodens slut
Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal anstéllda vid E/T
anstallda periodens slut
Antal aktier Antalet aktier vid periodens slut fore F&r avstamning, se not 24
utspadning Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Genomsnittligt antalet Antalet aktier fére utspadning/antalet  For avstamning se not 15
aktier fore utspadning manader Resultat per aktie
Genomsnittligt antalet Antalet aktier efter utspadning/ For avstdmning se not 15
aktier efter utspadning antalet manader Resultat per aktie
Nyckeltalen ovan avser den kvarvarande verksamheten.
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Not 36 Forslag till behandling av resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2020 eftersom tillvaxten forvantas fortsatta och att Transtema vill kunna finansie-
ra denna primart med egna medel. Styrelsen kommer att se dver utdelningspolicyn infor varje arsstamma i framtiden.

Till arsstimmans forfogande star foljande
Belopp anges i SEK

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen féreslar att i ny rékning éverféres

Totalt

Goran Nordlund
Styrelsens ordférande

Liselotte Engstam
Styrelseledamot

Peter Stenquist
Styrelseledamot

Molndal 2021-04-16

339 229 651
-299 067 293
12 557 673
52 720 031

52 720 031
52 720 031

Linus Brandt
Styrelseledamot

Magnus Johansson
VD och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Idmnats den 16 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Transtema Group AB (publ) for &r 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-82
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderforetagets finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens
rapport over totalresultat, moderféretagets resultatrakning
samt balansrakningen for moderforetagets och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderforetagets och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-25 samt sidan 83. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som

identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstall-
ande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
Nog grad av sakerhet, men dar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Transtema Group AB
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Transtema Group AB for
ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderforetagets och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderforetagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstédllande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Arsredovisning 2020

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 16 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning 2020
| Transtema Group AB

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av forvaltningsberattelsen.

Aktiedgare i Transtema Group AB

Externa revisorer

Revisionsutskott

Lagstiftning och regelverket

Bolagsstyrningen i Transtema Group koncernen ("Transtema")
bygger pa bade externa och interna regelverk. De externa
regelverken ar Aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms Regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"), samt
andra tillampliga svenska lagar och bestammelser. Bolagets
interna ramverk omfattar bolagsordningen, regler och riktlinjer
for bolagsstyrning, styrelsens arbetsordning, instruktionen till
verkstallande direktdren och de policydokument som bolaget har
antagit. Bolagsordningen ar det grundlaggande styrdokumentet
for foretaget av vilken bland annat framgar vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet aktier,
aktiedgarnas ratt att delta pd bolagsstamma, tillsattande och
entledigande av styrelseledamaoter, och vilka drenden som ska
forekomma pa arsstamman.

Transtema foljer sedan september 2020 Koden.

Aktiedgare

Transtemas aktie &r upptagen till handel pa Nasdaq First North
Growth Market i Stockholm sedan 2016. Vid arsskiftet 2020/21
uppgick aktiekapitalet till 38,3 Mkr fordelat pa 38 340 639 aktier
med ett kvotvarde pa 1krona och det finns endast ett aktieslag i
Transtema. Antalet aktiedgare uppgick till ca 1 000.

Bolagstdmma

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

Per den 31 december 2020 hade Torndas Invest AB en dgarandel
uppgdende till 25,2 procent av totalt antal aktier och roster.

I 6vrigt har ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i Transtema. For ytterligare information om Transtemas
aktie och dgarstruktur, se vidare pa Transtemas webbplats
www.transtema.com.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, och det ar
vid denna som aktiedagarna kan utova sitt inflytande. Stamman
ska avhallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Alla
aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som har anmalt
sitt deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstamman. Aktiedgare
kan rosta for det totala antalet aktier de ager och far atfoljas av
hogst tva bitraden. Aktiedgare som inte kan narvara kan foretra-
das av ombud. Bolagsstamman behandlar bland annat fragor som
ror val till styrelse, i férekommande fall val av revisor, utdelning,
faststallande av resultat- och balansrakning samt ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstallande direktoren. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolags-
ordningen. Aktiedgare har ratt att fa arende behandlat pa bolags-
stamman forutsatt att vederborlig anmadlan har tillstallts bolaget

Transtema Group AB
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i god tid innan kallelsen till bolagsstamman sands ut. Information,
sasom kallelse och forslag, infor drsstamman och protokoll fran
bolagets tidigare arsstammor finns publicerade pa Transtemas
webbplats www.transtema.com.

Arsstimma 2020

Arsstamman 2020 holls pd Transtemas kontor pa Fldjelbergs-
gatan 12 i MéIndal den 14 maj 2020. For att begransa risken for
smittspridning av Covid-19 ombads aktieagarna att skicka in eventu-
ella fragor i forvag till bolaget. Vidare holls inget anforande fran
Styrelseordforande eller VD. Vid Transtemas arsstamma 2020
deltog darfor endast tre rostberattigade aktiedgare som represent-
erade 13 388 476 aktier motsvarande 34,9% av kapital och roster.
Pa stamman beslutade aktiedgarna bland annat foljande:

- Stamman beslutade att godkanna resultat och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalansrakning samt
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen.

- Stamman beslutade att bevilja ansvarsfrihet at styrelsens
ledamoter och verkstallande direktor.

- Stamman beslutade att det skall finnas fem ordinarie styrelse-

ledamoter utan suppleanter och att det valjs ett registrerat
revisionsbolag for bolaget.

- Stamman beslutade att styrelseledamaoterna skall arvoderas
med 100 000 kronor per ledamot och att ordféranden skall
arvoderas med 150 000 kronor. Vidare skall en restidsersatt-
ning utgd om 8 000 kronor per mote till respektive styrelse-
ledamot, om detta ar aktuellt. Revisionsutskottet arvoderas
med totalt 50 000 kronor.

- Stamman beslutade att revisorns ersattning skall utgd mot av
bolaget godkand rakning. Vidare beslot stammande att som
revisionsbolag omvdlja revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
house Coopers AB for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

+ Enligt valberedningens forslag beslot stamman att omvalja
Goran Nordlund, Linus Brandt, Magnus Johansson, Liselotte
Hagertz Engstam och Peter Stenquist till ordinarie styrelse-
ledamoter. Goran Nordlund valdes till styrelsens ordférande
och Linus Brandt till vice ordférande.

- Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att faststalla principer for tillsattande av valberedning.

- Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
faststalla principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen.

- Stamman beslot att andra bolagsordningen, avseende
bolagets flytt av sate till MoIndal.

- Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller
flera tillfallen, intill nastkommande ordinarie bolagsstamma,
fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/

Arsredovisning 2020

eller konvertibler motsvarande hogst 10 procent av det vid
tidpunkten for beslutet registrerade aktiekapital i bolaget.
Vidare kan styrelsen i samband med forvarv av verksamhet
eller bolag besluta om apportemission om motsvarande
ytterligare hogst 10 procent av det vid tidpunkten for beslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget.

- Stamman beslutade om I&ngsiktigt incitamentsprogram for
anstallda inom Transtemakoncernen i form av tecknings-
optioner. Beslutet innebar att bolaget emitterar hogst
1900 000 teckningsoptioner som berattigar for teckning
enligt villkoren fér Optionsprogram 2020.

- Stamman beslutade om Iangsiktigt incitamentsprogram for
vissa styrelseledamoter i Transtema Group AB i form utav
teckningsoptioner. Beslutet innebdr att bolaget emitterar
hogst 60 000 teckningsoptioner som berattigar for teckning
enligt villkoren for LTIP 2020.

Arsstimma 2021

Arsstamma 2021 kommer att 4ga rum den 6 maj 2021 kl. 17.00
pa bolagets kontor pa Flojelbergsgatan 12 i MdIndal.
Information om arsstamman publiceras pa Transtemas
webbplats www.transtema.com.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att vid arsstamman lagga fram
forslag till stammoordforande, styrelse, styrelseordférande,
revisorer och revisorsarvoden samt forslag till valberednings-
forfarande.

Valberedning 2020 har utsetts i enlighet med riktlinjerna antagna
pa arsstamman den 14 maj 2020. | valberedningen ingar:

Per Mellberg, utsedd av Tornas Invest AB (bolag agt till 100% av
Magnus Johansson), Goran Nordlund, utsedd av Fore C
Investment Holding (bolag agt till 100% av Goran Nordlund),
Carl Schneider, utsedd av Jonas Nordlund samt Sune Tholin,
utsedd av sig sjalv. Valberedningen bestar av dgarrepresentanter
som star for ca 46% av rosterna och kapitalet i Transtema
Group AB (publ). Valberedningens forslag kommer att present-
eras i kallelsen till arsstamman 2021 samt pa Transtemas hemsida,
transtema.com.

Vad avser mangfald har valberedningen i sitt arbete efterstravat
en andamalsenlig sammansattning, mangsidighet och bredd
avseende foreslagna styrelseledamoters kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Valberedningen anser att sammansattningen

av styrelsen har en sadan bredd, erfarenhet och kompetens
som ar relevant for bolagets verksamhet och utvecklingsskede.
Konsfordelningen ar en kvinna och fyra man, andelen kvinnor
ar darmed 20%. Valberedningen anser att mangfaldsfragan ar
viktig och uppmanar darfor framtida valberedningar att fortsatt
arbeta aktivt i fragan.
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Styrelsen

Fran och med stamman i maj 2020 utgjordes Transtemas
styrelse av Goran Nordlund, Magnus Johansson, Linus Brandt,
Liselotte Hagertz Engstam och Peter Stenquist. | samband

med stdmman 2020 avgick Andreas Hessler som ledamot fran
styrelsen. Enligt Transtemas bolagsordning ska styrelsen besta
av minst tre och hogst sex ledamoter utan suppleanter och valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Nagon regel om langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen
finns inte.

Vid val av styrelse ska efterstravas att styrelsen som helhet
besitter for styrelsearbetet erforderligt kunnande om och erfaren-
het av de samhalls-, affars- och kulturforhallanden som rader

i de regioner och pa de marknadsomraden dar Transtemas
huvudsakliga verksamhet bedrivs. Enligt Koden, som Transtema
foljer, ska styrelsen ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de valda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Enligt Koden ska bolaget efterstrava en jamn konsfordelning.
Alla styrelseuppdrag i Transtema grundas pa fortjanst varvid
framsta syfte ar att vidmakthalla och forbattra styrelsens
effektivitet totalt sett. For att uppfylla detta efterstravas en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och det ar uttalat
att mangfald, avseende bland annat alder, kon, geografisk
harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, ar viktiga
omstandigheter att beakta. Magnus Johansson anses inte vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
till storre aktiedgare enligt Koden d& Magnus &r VD i Transtema
Group AB samt kontrollerar mer an 10% av totala antalet aktier.
Ovriga av styrelsens ledamoéter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt till storre aktiedagare.

Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar pa
sidan 93 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete under 2020

Under rakenskapsaret genomférdes 16 protokollforda styrelse-
moten. Styrelsens prioriterade fragor har varit koncernens
forandringsarbete samt gallande affarslage. Styrelsen behand-
lade vid sina ordinarie moten de fasta punkter som foreldg vid
respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbetsordning
som affarslage, orderlage, prognoser, ekonomiskt utfall, likviditet,
arsbokslut och deldrsrapporter. Vidare behandlades 6vergrip-
ande fragor rorande strategisk inriktning, legal struktur samt
foretagsforvarv. Fyra av styrelsemotena har hallits infor delars-
rapporter. Ett mote har behandlat Transtemas strategi, vidare
har ett mote behandlat Transtemas budget. Ett konstituerande
mote holls efter arsstamman dar beslut fattas bland annat om
firmateckning, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och plan
for ordinarie styrelsemoten under aret.

Infor styrelsemotena har ledamoterna fatt ett skriftligt material
betraffande de drenden som ska behandlas. | materialet ingar
bland annat VD:s samt CFO:s skriftliga rapport samt aktuell
finansiell information. VD for Transtema ingar i styrelsen och
sekreteraruppgifterna i styrelsen har fullgjorts av koncernens
CFO. Vid behov har andra tjansteman foredragit arenden for
styrelsen. Dessa tjansteman har da narvarat under de drenden
de varit foredragande for. Styrelsen beslutar om en skriftlig
arbetsordning for styrelsens arbete och om VD-instruktion
inklusive rapporteringsinstruktion for verkstallande direktoren
tillika koncernchefen. Arbetsordningen faststaller det som stadgas
for arbetet utover aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Sammanstallning av styrelsen, arvode, narvaro vid styrelse-
sammantraden samt utskottsarbete

REVISIONS- ERSATTNINGS-

UTSEDD NARVARO BEROENDE ARVODE UTSKOTT UTSKOTT

(16 moten) (Tkr) (3 mdéten) from 2021

Goran Nordlund Ordférande 2014 16 Nej 150 Ja (3) Ja

Magnus Johansson Ledamot, 2014 16 Ja* 0 Nej Nej

verkstallande direktor

Linus Brandt Ledamot 2017 14 Nej 150 (varav 50 Ja (3) Nej
revisionsutskott)

Liselott Hagertz Engstam  Ledamot 2017 16 Nej 100 Nej Ja

Peter Stenquist Ledamot 2017 16 Nej 100 Nej Ja

* Magnus Johansson anses inte vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt till stérre aktiedgare

Transtema Group AB
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Ordforandens roll

Ordfoéranden organiserar och leder styrelsens arbete s& att detta
kan utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden foljer
verksamheten genom I6pande kontakter med verkstallande
direktoren och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter far
tillfredsstallande information och beslutsunderlag. Ordféranden
tillser &ven att det sker en arlig utvardering av styrelsens och
verkstallande direktérens arbete och att valberedningen far ta
del av utvarderingens resultat. Ordféranden foretrader bolaget

i agarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

En gdng per ar genomfor styrelsens ordforande en utvardering
av styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin helhet och via
enskilda samtal med ledamoterna. Flera olika fragestallningar
belyses, till exempel samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur
styrelsearbetet genomforts. Avsikten ar att fa en bild av hur
ledamoterna uppfattar att styrelsearbetet bedrivits och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera och forbattra arbetet.
Ordféranden redovisar utvarderingen for styrelsen och dessutom
for valberedningen

Ersattningar och ersattningsutskott

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman. | enlighet med Koden har
styrelsen i februari 2021 inrattat ett ersattningsutskott, bestdende
av Goran Nordlund, Peter Stenquist samt Liselotte Hagertz
Engstam. Utskottet har saledes inte sammantratt under 2020
men avser att genomfora minst tva ordinarie moten under 2021
da ersattningar, incitamentsprogram och riktlinjer for incitaments-

program samt anstallningsvillkor for bolagsledningen ska diskuteras.

Under 2020 genomfordes tva optionsprogram (till ledande
befattningshavare samt till styrelsen). Totalt tecknades nastan
90% av de erbjudna optionerna.

Utskottet och styrelsen foreslar att riktlinjer for ersattningen

till ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig ersatt-
ning samt pension och andra formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmadassig och konkurrenskraftig
och avspegla ansvarsomrade och befattningens komplexitet.
Verkstallande direktoren forhandlar ersattning och anstallnings-
villkor for medlemmarna i ledningsgruppen. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och avspegla ansvarsomrade och befattningens komplexitet.
For mer information se not 10 i &rsredovisningen. Ersattning till
revisorerna utgar enligt godkand rakning.

Arsredovisning 2020

Revision och revisionsutskott

Revisorer utses av arsstamman. Uppdraget galler till slutet av
den drsstamma som halls aret efter revisionsvalet. Revisorn
har i uppdrag att for aktiedgarna granska Transtemas ars-
redovisning och bokforing, samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorn lamnar en revisionsberattelse
till drsstamman. Aktiedgare har mojlighet att stalla fragor till
revisorn pa arsstamman.

Revisionsbolaget Pricewaterhouse Coopers AB ("PwC") valdes
av arsstamman 2020 till revisor for tiden intill utgdngen av
arsstdmman 2021. Huvudansvarig revisor har varit Johan
Palmgren. PwC har utfort revisionen i samtliga svenska dotter-
foretag vilka ar inkluderade i revisionsinsatsen.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestadende av Linus
Brandt (ordférande) och Goran Nordlund. Revisionsutskottet har
traffats tre ganger under aret och har bland annat behandlat
intern styrning och kontroll, revisorns granskning och rapport-
ering, intern finansiell rapportering samt inventering av risker
inom bolaget. Under 2021 ar avsikten att genomfdra minst fem
ordinarie revisionsutskottsmoten.

Revisorerna har deltagit vid samtliga tre revisionsutskottsmoten,
och vid ett tillfalle presenterat sin rapport avseende vasentliga
iakttagelser i samband med bokslutsgranskning for styrelsen.
Efter slutford granskning av arsredovisningen avger revisorerna
en granskningsrapport. Revisorernas skriftliga rapporter har
distribuerats till hela styrelsen och revisionsutskottets ordférande
har presenterat vasentligheter fran rapporterna.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor for koncernen ar sedan 2014 Magnus
Johansson (1963). Magnus kontroller via bolaget Tornas Invest AB
en agarandel uppgaende till 25,2 procent av totalt antal aktier
och roster. Magnus har inga vasentliga uppdrag utanfor bolaget.

Verkstallande direktéren ar ansvarig infor styrelsen och ska

leda och utveckla bolaget. Verkstallande direktoren handhar
den I6pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter och ska
inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen faststalld
affarsplan, budget och VD-instruktion samt dvriga riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som kravs
for rorelsens utveckling. Den verkstallande direktoren ska vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren och styrelsen i Transtema har utarbetat en instruktion
avseende verkstallande direktérens arbetsuppgifter och rapport-
eringsskyldighet. Instruktion for den verkstallande direktoren
faststalls arligen vid det styrelsemote som narmast foljer efter
respektive arsstamma.
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Koncernledningen

Verkstallande direktoren har utsett en koncernledningkoncern-
ledning, tillika Transtemas ledande befattningshavare. Koncern-
ledningen har under 2020 bestatt av koncernens verkstallande
direktor, CFO samt COO. Vidare ingar VD, HR ansvarig, Inkops-
ansvarig samt Séljchef fran Transtema Network Solutions AB

i ledningsgruppen. Koncernledningen arbetar mycket nara
varandra med i stort sett daglig kontakt och ledningsgruppen
har formella moten minst en gang per manad. Under aret har
fragor av sdval operativ som strategisk karaktar behandlats
I6pande. Under 2021 inférs ocksa en utokad ledningsgrupp i
vilken, forutom ledningsgruppen, dven verkstdllande direktorer
i dotterforetagen samt chef Marknad & Kommunikation, IT-chef,
Koncernjurist samt chef Business Support ingar.

Information om vd och koncernledning framgar pa sidan 92 i
arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt svensk Aktiebolagslag for den interna
kontrollen. Styrelsens ansvar regleras aven i arsredovisnings-
lagen samt svensk kod for bolagsstyrning. Malet med den interna
kontrollen ar att skapa en tydlig ansvarsstruktur och en effektiv
beslutsprocess.

Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen for att sakra en
effektiv kontrollmiljo. I styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstallande direktoéren sakerstalls vidare en tydlig roll- och
ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har ocksd faststallt ett antal
grundlaggande riktlinjer och policys som har betydelse for den
interna kontrollen. De grundlaggande styrdokumenten ar I6pande
foremal for oversyn. Darutover forutsatter en fungerande
kontrollmiljo en adekvat organisationsstruktur och |opande
oversyn av densamma. Transtemas koncernledning rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Koncernledningen ansvarar vidare for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den 16p-
ande verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom koncernen
har slutligen definierade befogenheter och ansvar avseende den
interna kontrollen.

P& Transtemas intranat ar samtliga relevanta dokument for
internkontroll samlade under sektionen Bolagsstyrning. Detta
ger relevanta chefer en mojlighet att alltid sdkerstalla att de har
access till ratt dokument for att kunna ta ratt beslut.

Kontrollmiljé

Styrelsen sakerstaller att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att anda-
malsenliga relationer med Transtemas revisor uppratthalls.
Styrelsen foljer I6pande upp den finansiell rapporteringen for
att sakerstdlla god intern kontroll och I6pande forbattringar
utfors. Minst ett styrelsemate per ar ha fokus pa intern kontroll,
risker och management reporting. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrolimiljo och det I6pande arbetet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till VD, vilken i sin tur delegerat detta till CFO |
enlighet med Transtemas Finanspolicy.

Den interna kontrollstrukturen baseras pa Transtemas orga-
nisation med tydliga roller, ansvarsomraden och delegering
av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella fragor,
forvarv och storre investeringar fattas av Transtemas styrelse
med stod fran koncernledning.

Styrdokumenten rérande redovisning (dvs Transtema
Redovisningshandbok) samt finansiell rapportering (dvs
Transtema Finanspolicy) utgor de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras I6pande vid andringar av
exempelvis redovisningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedémning

Inom Transtema genomfors I6pande en riskbeddmning for
identifiering av vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betraffande den finansiella rapporteringen
bedoms risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redo-
visningen till exempel avseende bokforing samt vardering
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk.

Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att saker-
stalla att de risker som Transtema ar utsatt for hanteras i
enlighet med faststallda policyer, instruktioner samt etablerade
uppfoljiningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella
risker, och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via Transtemas kontrollaktiviteter
som exempelvis behorighetskontroller i IT-system, attest-
kontroller mm.

Transtema Group AB
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Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter och syftar till att upptacka eller i tid fore-
bygga risken for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga ana-
lys som gors av den finansiella rapporteringen tillsammans
med den analys som gors pa koncernniva ar mycket viktiga
for att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens finansorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, vilken ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt,
fullstandig och i tid.

¢ |nformation och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, vilket framgar i Informations-
policyn. Policys, riktlinjer och interna anvisningar avseende
den finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk
och tryckt form. Regelbundna uppdateringar och meddelan-
den om andringar av redovisningsprinciper, rapporterings-
krav eller annan informationsgivning gors tillganglig och
kand for berdrda medarbetare.

e Uppféljning och férbattring

VD har delegerat ansvaret till CFO vilken ansvarar for att
den interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. CFO ar aven ansvarig
for att det genomfors oberoende objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar
av koncernens processer for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Finansiell styrning och kontroll utfors av koncernekonomi-
funktionen. Transtemas ledning gor en manadsvis resultat-
uppfoljning med analys av avvikelser fran budget, prognos
och foregaende ar och alla manadsbokslut diskuteras med
ledningen for respektive dotterforetag alternativt rorelse-

segment.

Styrelsen tillsands manadsvisa ekonomiska rapporter och den
ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrelsemote.
Infor publicering av arsredovisning samt kvartalsrapporter
gar styrelse och koncernledning igenom den finansiella
rapporteringen. Extern revision av bokslut gors i samband med
arshokslutet.

Transtema har inte funnit anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte
foreligger nagot behov av en sadan funktion i verksamheten.

Arsredovisning 2020

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagstamman i Transtema Group AB (publ),
org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pa sidorna 86-91 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Overens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 16 april 2021

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Jens Boberg
(1982) COO

Diplomerad Marknadsekonom
fran IHM Business School med
inriktning marknadsforing samt
ledarskap. Teknisk bakgrund
med fokus pa IT-sakerhet och
datakommunikation. Jens har
varit anstalld i Transtema AB,
numera ett helagt dott erforetag
till Transtema Group AB, sedan
2005, de senaste aren som Salj-
och Marknadschef.

Antal aktier: 80 000
Antal optioner: 121 250

Magnus Johansson
(1963) CEO

VD och dgare av Transtema AB
sedan 1997. Entreprenor med
teknisk bakgrund fran Forsvars-
makten. Civilingenjor | datateknik
vid Chalmers Tekniska Hogskola.
MBA vid Handelshogskolan

i Goteborg. Krigshogskolan i
Stockholm. Officers- hégskolan i
Karlskrona.

Antal aktier: 9 653 617
Antal optioner: 100 000

Henning Sveder
(1969) CFO

Henning Sveder ar utbildad civil-
ekonom fran Karlstad Universitet
samt har kompletterande studier
frdn Handelshogskolan i
Goteborg. Henning var senast
CFO i Qmatic Group och har tidi-
gare arbetat som Senior Finance
Director i SVP Worldwide och
Burger King Corporation.

Antal aktier: 18 180
Antal optioner: 100 000

Transtema Group AB
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Goran Nordlund

Styrelseordforande sedan
2014

Fodd: (1958)

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola och studier i foretags-
ekonomi vid Goteborgs Universitet.

Tidigare erfarenheter: Entreprendr,
bland annat inom telekomindustrin, och
aktiv delagare och styrelseledamot i ett
flertal foretag inom skilda branscher,

Andra pagaende uppdrag: Ordférande
i Cellink AB (publ), Vadsbo Switchtech
Group AB (publ), Ebeco AB, Vizazi Invest
AB, Enzymex AB, Silverbullet film AB
och Wallmander & Co AB. Egen investe-
ringsverksamhet inom koncernen Fore C
Investment Holding AB.

Aktiedgande: 3716.679 aktier

Magnus Johansson
Styrelseledamot sedan 2014
Fodd: (1963)

Utbildning: Civilingenjor i datateknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola, MBA fran
Handelshogskolan i Goteborg. Examina
fran officershogskolani Karlskrona och
Krigshogskolan i Stockholm.

Arsredovisning 2020

Tidigare erfarenheter: Sedan 1997 dgare
och vd i Transtema AB, numera ett helagt
dotterforetag till Transtema Group AB.
Aktiedgande: 9.653.617 aktier, 100.000
optioner

Linus Brandt
Styrelseledamot sedan 2017
Fodd: (1966)

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan i Goteborg.

Tidigare erfarenheter: CFO pa Stena
Adactum och Mediatec samt dven
bakgrund som auktoriserad revisor och
partner pa Deloitte.

Andra pagaende uppdrag: CFO och
Executive Vice President i Opus Group AB
(publ)

Aktiedgande: 2.000 aktier, 20.000
optioner

Liselotte Hagertz Engstam
Styrelseledamot sedan 2017
Fodd: (1960)

Utbildning: Civilingenjor inom vag- och
vatten, Chalmers Tekniska Hogskola, samt
certifierad internationell styrelseledamot
fran Insead (idp-c).

Tidigare erfarenheter: Ledande posi-
tioner pa foretag inom ingenjorstjanster,
IT och digitalisering som HCL, IBM och
Skanska. Styrelseledamot i Knowit Group
(publ) och Transcom Worldwide.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Zalaris A/S (publ), Itello och
S-Group, Ordférande i Aino Health (publ)
och Digoshen samt rédgivare till flera
startup’s.

Aktiedgande: 2.212 aktier, 20.000
optioner

Peter Stenquist
Styrelseledamot sedan 2017
Fodd: (1965)

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg samt studier vid INP, ENSGI,
Institut National Polytechnique ESA,
Ecole Supérieure des Affaires i Grenoble,
Frankrike.

Tidigare erfarenheter: Arbetat inom
bilindustrin, IT, som managementkonsult
inom ett flertal branscher och senast som
VD for ett bolag inom Telekom Wireless
Backhaul som OEM-leverantor till teleko-
mindustrin.

Aktiedgande: 187.500 aktier, 20.000
optioner
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Nyckeltal - koncernen

NYCKELTAL 2020 2019
Antal anstéllda vid arets slut 1038 916
Andel kvinnor/man 1% / 89% 12% / 88%
Sjukfranvaro 5.2% 4,2%
Antal allvarliga tillbud 9 17
Antal allvarliga olyckor 6 10
Antal dodsolyckor 0 0
Antal rapporterade fall genom

koncernens visselblasarfunktion (0] 2
NYCKELTAL 2020 2019
Utslapp

CO,e-utslapp (ton) 3848 4613

Antal allvarliga tillbud - Antal incidenter som kunde ha lett till
allvarlig olycka.

Antal allvarliga olyckor - Antal incidenter som orsakat olyckor
dar den drabbade blivit sjukskriven minst en dag efter olyckan.

Antal dédsolyckor - Antal olyckor med dodlig utgang.

Antal anstéllda - Antal anstallda vid arets slut inklusive visstids-
anstallda.

Andel anstéllda kvinnor/mén - Andel kvinnor och man i rela-
tion till totalt antal anstallda.
Sjukfranvaro - Andel total sjukfranvaro i relation till arbetad tid.

CO_e-utsldpp - Koldioxidekvivalenten forkortad CO,e innebar
den vaxthuseffekt ett utslapp har matt i hur mycket fossil CO,
som hade orsakat samma vaxthuseffekt.

For TNS ingar for 2020 foljande delar i de rapporterade
CO,e-vardet.

- Egna branslen till maskiner och fordon med Scope 3-utslapp
genom att WTW-faktorer erhdlina av leverantoren av branslet
anvands.

- Tjansteresor med tag och flyg.

- Berdaknade varden for underentreprenorers branslen med
Scope 3-utslapp genom WTW-faktorer.

Policys
Transtema har ett stort antal policyer vilka styr var verksamhet,
foljande ar relevanta inom vart hallbarhetsarbete:

- Uppforandekod

- Visselblasarpolicy

- Arbetsmiljopolicy

+ Rutin mot diskriminering

-+ Policy mot krankande sarbehandling

- Rutin mot hot och vald

+ Rekryteringspolicy

+ Rutin mot missbruk och skadligt bruk

< Miljopolicy

- Resepolicy

- Bilpolicy
Informationssakerhetspolicy

Transtema Group AB






B TRANSTEMA

Ser till att natet fungerar

Transtema Group AB (publ)

Org. nr. 556988-0411

Flojelbergsgatan 12, 431 37 MoIndal, Sverige.
031-746 83 00

www.transtema.com

info@transtema.com



