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DETTA AR

TRANSTEMA GROUP AB

HELHETSLEVERANTOR
INOM NATVERK
& KOMMUNIKATION

Omsattning 2018

1058 Mkr

Verksamt sedan

1997

Noterat pa

FIRST NORTH

2]

rorelsedrivande dotterbolag
inom omradet kommunikations-
infrastruktur




AFFARSIDE

Transtema is a provider of network infrastructure for the telecom
and power industry. We design, build, maintain and operate tech-
nologically advanced communications and power networks

VISION

By 2025, the company shall be a premium top-3 supplier
in northern Europe

AFFARSOMRADE NETWORK SERVICES

Drivkraft: bade existerande och nyare kommunikationsinfrastruktur ger upp-
hov till en omfattande eftermarknad i form av féaltservice, underhall, drift,
kompletterande byggnation och installation, i synnerhet eftersom kraven pa
tillganglighet stadigt dkar

Verksamhet: planering, byggnation, underhall och drift av passiva och aktiva
kommunikationsnat

Omsattning 2018: 838 Mkr

AFFARSOMRADE INFRASTRUCTURE

Drivkraft: omfattande utbyggnad av fiberinfrastruktur i Sverige och i Europa
kombinerat med omfattande investeringar i elkraftsinfrastruktur driver efter-
fragan pa de tjanster som Infrastructure tillhandahaller

Verksambhet: projektering och byggnation av passiva kommunikationsnat,

i huvudsak fibernat, och elnat

Omsattning 2018: 134 Mkr

AFFARSOMRADE EMERGING BUSINESS

Drivkraft: en standig tillvaxt i datamangder som hanteras online samt 6kande
anvandning av molntjénster driver efterfragan av Transtemas erbjudande
inom infrastruktur for molntjanster och datacenter

Verksamhet: produkt-, tjanste- och applikationsforsaljning inom infrastruktur
for molntjanster och datacenter samt utbildning

Omsattning 2018: 86 Mkr
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VD HAR ORDET

2018 har varit ett utmanande ar for Transtema med produktionsstopp hos
en betydande kund, flera leverantorskonkurser och en allmant svag fiber-
marknad, men har samtidigt inneburit en mojlighet att bygga nya affarer
framforallt genom forvarvet av Ericsson Local Services (numera TNS) och

nytt kontrakt i Danmark.

Aven om resultatet var svagt under fjarde kvartalet, ser vi en viss
ljusning inom fibermarknaden i Sverige. Vi marker en god efter-
frdgan av vara tjanster och produkter, inom saval byggnation som
service och underhall. Vi ser en okad aktivitet pd fibermarknaden
i Sverige, om an fran 14ga nivaer.

Vi har dven startat upp var heldgda danska verksamhet, Trans-
tema Danmark ApS, och pabdrjade direkt efter drsskiftet 2019 fiber-
byggnation &t TDC. Fiberpenetrationen &r relativt Idg i Danmark och
vi ser fram emot att utveckla vér affar med TDC.

Forandringsarbetet i koncernen, dar vi skall minska antalet
rorelsedrivande bolag, pagar for fullt och kommer att fortgd under
storre delen av 2019. Bolagen i koncernen skall bli farre men kraft-
fullare for tydligare styrning, béttre kontroll och forbattrade resultat.
Forandringsarbetet innebéar dven en forandring mot okat kunskaps-
och tjdnsteinnehall i vért erbjudande och minskad relativ exponering
mot entreprenadverksamhet. Inom ramen for konsolideringen har
aven vissa ledande befattningshavare ersatts. Arbete med uppdater-
ade finansiella mal som reflekterar den nya koncernen pagar.

| det fjarde kvartalet rapporterar vi en stark omsattning, till stor
del drivet av TNS intrade i koncernen, men aven ett svagt positivt
EBITDA och ett forbéttrat kassaflode. Vi har en bra bit kvar tills vi &r

, , Vart fokus &r fortsatt att forbattra 1on-
samhet och kassaflGde, utan att vart
DNA som tillvaxtforetag gar férlorat.

nojda, men forbattringen i kvartalet jamfort med tidigare kvartal ar
positiv. Vart fokus &r fortsatt att forbattra I6nsamhet och kassaflode,
utan att vart DNA som tillvaxtforetag gdr forlorat.

Under de g&ngna kvartalen har vi tvingats uppdatera vara antag-
anden och bedomning av resultat i pdgdende projekt, vilket lett till
nedskrivningar. Detta har naturligtvis varit en besvikelse, men var
beddmning &r att detta nu &r rensat och vi ser inte ndgot ytterligare
nedskrivningsbehov.

Aven med ett morkt ar bakom oss ser jag positivt pa framtiden.
Med starka och langsiktiga kundrelationer, stigande efterfrdgan
och en kompetent och engagerad personal har vi alla forutsattning-
ar att utvecklas positivt och fortsétta tillvaxten. |



2013

| KORTHET

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EBITDA 2018

1058 Mkr -24 MKr

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT

1081

AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE
NETWORK SERVICES, INFRASTRUCTURE, EMERGING BUSINESS,
ANDEL AV OMSATTNING ANDEL AV OMSATTNING ANDEL AV OMSATTNING

79% 13% 3 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i tusental svenska kronor, Tkr, om inte annat anges.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Transtema Group AB (publ), org.
nr. 556988-0411, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

tiden 1 januari—31 december 2018.

VERKSAMHETEN

Koncernen Transtema Group bestér av 21 rorelsedrivande dotter-
bolag med verksamhet inom omradet kommunikationsinfrastruk-
tur. Transtema servar kunder som efterfragar ett brett tekniskt
kunnande inom natverk och kommunikation. Vi tillhandahéller
tjdnster och produkter inom affarsomradena (i) Network Services,
(ii) Infrastructure och (iii) Emerging Business. Koncernen finns
etablerad pé 45 orter i Sverige frén Ystad i séder till Gavle i Norr,

i Oslo samt i Kdpenhamn.

Koncernen bildades i sin nuvarande form under 2014 medan
det rérelsedrivande Transtema AB har funnits sedan 1990-talet.
Under 2016-2017 gjordes 15 forvarv vilka tillsammans med for-
varvet av Ericsson Local Services AB 2018 lagt grunden till en
betydligt storre koncern med ett vasentligt bredare erbjudande.

Verksamheten omfattar (i) projektering, byggnation, drift, underhall
och service av passiva och aktiva kommunikationsnat (affarsom-
rade Network Services), (i) entreprenader inom fiber- och elnat
(affarsomrade Infrastructure) samt (iii) produkt-, tjanste- och
applikationsforsaljning inom infrastruktur fér molntjanster och
datacenter samt utbildning (affarsomrade Emerging Business).
Koncernen &r framst verksam pé den svenska marknaden men
tog i fjarde kvartalet 2017 ett forsta steg utomlands i och med
forvarvet av The Bplan AS i Norge och etablerade sig i januari 2019
i Danmark nar arbete pabdrjades for TDC A/S rakning i Kdpenhamn.

TRANSTEMA GROUP AB

Transtema Network
Services AB
FiberData AB
Enafoki AB
Transtema AB

AFFARSOMRADE

NETWORK
SERVICES

Datelab AB

Fibergruppen i Sverige AB
Bearcom AB

FNC AB

Mentor Vision AB

KIT AB

HC Telecom AB
Relink Networks AB
Transtema SYD AB

Transtema Infrastructure AB

AFFARSOMRADE

INFRASTRUCTURE

AJ Entreprenad AB

Nordlund Entreprenad AB

Wincore AB

AFFARSOMRADE
The Bplan AS

EMERGING

BUSINESS AreaX AB
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Transtema Danmark ApS

Transtema Academy AB




VASENTLIGA HANDELSER

16 MAJ

Styrelsen beslutar att emittera
325000 nya aktier som utgor till-
laggskopeskilling av forvarvet

av Copiad Telecom AB se not 33
i arsredovisningen for 2017.

30 JULI

Konkurrensverket godkanner Trans-
temas forvarv av Ericsson Local
Services AB.

4 OKTOBER

UNDER ARET

2 JULlI

Bearcom AB, ett helagt dotterbolag
till Transtema Group, sluter avtal
kring en avyttring av bolagets kund-
stock omfattande telefoni- och inter-
nettjanster genom en inkrdmsaffar.

31 AUGUSTI

Transtema genomfor forvarvet av
Ericsson Local Services AB och i
samband med detta genomfors
den apportemission till Ericsson
som avtalats.

15 NOVEMBER

11 JULI

Transtema ingdr avtal om forvarv

av Ericsson Local Services AB,
Ericssons faltserviceverksamhet i
Sverige. Forvarvet finansieras genom
en forvarvskredit samt en foretrades-
emission som slutfordes under fjarde
kvartalet 2018.

10 SEPTEMBER

Transtema Group AB genomfor
extra bolagsstamma for att besluta
om foretradesemission i samband
med forvarvet av Ericsson Local
Services AB.

Transtemas foretrddesemission dver-
tecknad - Bolaget tillfors 78,2 Mkr.

Transtema expanderar till ny
marknad - tecknar forsta kontraktet
i Danmark.

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang &r noterade.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen 2018 uppgick till 1 058,2 Mkr (969,9) vilket
motsvarar en 6kning om 88,3 Mkr eller 9% jamfort med 2017. TNS
konsoliderades fran 1 september 2018 och bidrog till en 6kning av

nettoomsattningen med 417,9 Mkr (0) vilket uppvager lagre aktivitets-

niva och omséttning hos koncernens stérre ndtbyggarbolag. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 44,8 Mkr (7,4) 2018. Okningen forklaras
huvudsakligen av resultatforda effekter av forvarv till 1&gt pris,
forsaljning av kundstock i Bearcom samt av resultatforda tillaggs-
kopeskillingar utifrén uppdaterade antaganden om att de inte till
fullo kommer att bli reglerade (not 7).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2018 uppgick till
-24,3 Mkr (43,2), vilket motsvarar en minskning pé 67,5 Mkr jamfort
med 2017. Huvudorsakerna till det svaga resultatet under 2018 ar
framst forluster i koncernbolag med stor exponering mot fiber-
utbyggnad pa grund av (i) projektstopp under stora delar av &ret
initierat av en av Transtemas storsta kunder, (i) en ovanligt strang
vinter 2017/2018, (iii) en generellt Iagre aktivitetsniva i branschen
2018 och (iv) uppdaterade antaganden om lagre projektresultat
i pdgdende projekt. Det projektstopp frén en av Transtemas storre
kunder som tidigare under &ret drabbat koncernens stérre nat-
byggarbolag &r nu havt.

Dessa faktorer drabbade framforallt de storre bolagen i affars-
omrade Infrastructure ("AolS") dar natbyggnation &r en vasentlig del
av verksamheten. AolS omsatte 134,17 Mkr (250,3) under 2018 och
redovisade ett rorelseresultat pa -88,3 Mkr (-43,3). Affarsomrade
Network Services ("AoNS") paverkades ocksd negativt, dock i mindre
grad, och omsatte 838,4 Mkr (678,1) under 2018 och rapporterade
ett rorelseresultat pa 15,9 Mkr (66,5). Omséttningsokningen for-
klaras av TNS-forvarvet som kompenserade for lagre omsattning
i vriga bolag under &ret. Affarsomrade Emerging Business ("AoEB")
omsatte 85,7 Mkr (41,4) under 2018 med ett rorelseresultat pd 1,3
Mkr (2,6). Bolagen i AoEB péverkades inte av ovan namnda faktorer.
Det lagre resultatet forklaras framst av kostnader knutet till data-
centersatsningen.

Finansiella poster uppgick 20718 till -8,5 Mkr (-4,2). Okningen
jamfort med 2017 beror huvudsakligen pé ckade rantekostnader
knutet till okad beldning.

Skatten for 2018 uppgick till 23,9 Mkr (-3,8). Anledningen till
positiv skatt for 2018 ar att det negativa skattemassiga resultatet
efter finansiella poster resulterar i en uppskjuten skatteintakt
relaterat till underskottsavdrag.
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 21,8 Mkr. 31 dec-
ember 2017 var motsvarande belopp 29,4 Mkr. Tillgangliga likvida
medel inklusive ej utnyttjad del av checkkrediten p& 140,0 Mkr upp-
gick per den 31 december 2018 till 71,4 Mkr. Motsvarande siffra var
66,8 Mkr per den 31 december 2017.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten 2018 uppgick till
-7,5 Mkr (-75,6). Det negativa kassaflédet under aret forklaras i
forsta hand av det negativa rorelseresultatet men kompenseras
i hog grad av en positiv rorelsekapitalforandring. Forbattringen i
kassaflodet jamfort med 2017 &r huvudsakligen ett resultat av lagre
kundfordringar. Kassaflodet hanforligt till investeringsverksam-
heten uppgick till -44,0 Mkr (-7,3), paverkat primart av den kontanta
delen av kopeskillingen vid forvarvet av TNS. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten for 2018 uppgick till 44,0 Mkr (98,8).
Den huvudsakliga forklaringen till det positiva kassaflodet fran
finansieringsverksamheten &r den nyemission som genomfordes
i samband med TNS-férvarvet om 73,3 Mkr (46,5) som kompen-
serade for en minskad nettobelaning, inklusive checkrakningskredit,
om 23,1 Mkr. 2017 6kade nettobeldningen med 45,6 Mkr. Checkrak-
ningskrediten om totalt 140,0 Mkr var utnyttjad med 90,5 Mkr per
31 december 2018.

Soliditeten, justerad for leasing (se not 37), uppgick vid period-
ens utgang till 32,8% (35,0 %).

PERSONAL
Koncernen har vid rapportperiodens utgang 1 081 anstallda, jamfort
med 358 vid utgéngen av 2017. Okningen om 723 personer forklaras
i huvudsak av forvarvet av TNS.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Marknaden for natverksinfrastruktur bedoms ha en god under-
liggande tillvaxt p& grund av snabbt dkande krav pé bredbands-
kommunikation frén s&val konsument som féretag. Aven om
marknaden i Sverige har varit svagare under 2018, framst pa grund
av ldgre aktivitet hos ett par stdrre kunder férvantas den underligg-
ande marknaden vara god framat, bade i Sverige och utomlands.
Koncernen upplever sasongsvariationer dar det forsta kvartalet
normalt dr svagare pa grund av lgsdsong (vintervader, férsvérande
for anldggningsarbeten) i anldggningsbranschen.

Bolaget Iamnar inte nagra prognoser.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsjamforelse, koncernen 2018 2017 2016 2014/15
Nettoomséttning 1058 157 969 860 432482 67 740
EBITDA -24 317 43208 44 416 12995
EBITDA-marginal -2,3% 4,5% 10,3% 19,2%
Balansomslutning 1133495 719 634 287 426 56 523
Soliditet (%) 28,5% 35,0% 35,8% 51,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -11,3% 6,1% 21,9% 31,0%
Flerarsjamforelse, moderforetaget 2018 2017 2016 2014/15
Nettoomsattning 16 529 9 569 6 409 1827
Resultat efter finansiella poster -63 037 5181 1352 722
Resultat efter finansiella poster i procent av nettomséttningen neg 54,1% 21,1% 39,5%
Balansomslutning 526 634 335248 107 531 40289
Soliditet (%) 50,1% 59,8% 63,1% 52,4%
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MODERFORETAGET

Moderforetagets verksamhet utgors i huvudsak av att tillhandahalla
gemensamma koncernfunktioner. Moderforetagets intakter utgors i
huvudsak av koncernintern forsaljning och var under 2018 16,5 Mkr
(9,6). Rorelseresultatet fére avskrivningar var 1,7 Mkr (1,1). Moder-
foretagets egna kapital uppgick 31 december 2018 till 263,6 Mkr
(200,6).

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Transtema Group AB hade vid drets ingang en skuld pa 13,1 Mkr
till Tornas Invest AB, som VD Magnus Johansson har agarintresse
i. Skulden reglerades i sin helhet under aret. Ranta till marknads-
massiga villkor har utgatt.

AKTIEN

Bolagets aktie &r listad pd Nasdaq First North under tickern TRANS.
Bolaget har arligen sedan 2016 erbjudit ledande befattningshavare
att kopa teckningsoptioner. Per 31 december 2018 var 1,8 miljoner
teckningsoptioner utestdende med ett viktat Iosenpris om 40,63 kr/
aktie (not 26).

FORVARVET AV ERICSSON LOCAL SERVICES AB

Transtema ingick i juli 2018 avtal om att forvarva Ericsson Local
Services AB och tilltrade genomfordes 31 augusti 2018. | samband
med tilltradet bytte bolaget namn till Transtema Network Services AB
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("TNS") och utgdr Transtemas service- och underhallsverksamhet.

Verksamheten omsatte 1 162 Mkr under 2017 till en justerad
EBITDA om 34 Mkr. TNS konsolideras i Transtema-koncernen
sedan 1 september 2018.

Transtema forvarvar TNS for sammanlagt maximalt 180 Mkr.
Vid tilltrade erlade Transtema 40 Mkr i kontant ersattning samt
genomfdrde en apportemission om 1,3 miljoner aktier i Transtema
till ett varde om 32,8 Mkr. | maj 2019 erldggs ytterligare en kontant
ersattning om 60 Mkr. | maj 2020 erldgger Transtema upp till 45 Mkr
i kontant ersattning under forutsattningar att Transtema-koncernen,
inklusive TNS, uppndr vissa ldnsamhetsmal. For detaljer hdnvisas
till férvarvsanalysen i not 33.

Forvarvet av TNS finansierades genom en forvarvskredit pa 60
Mkr frdn Nordea, som ocksa har stéllt en rorelsekapitalkreditram
pa 50 Mkr till forfogande. For att finansiera delar av férvarvet samt
tillfora expansionskapital genomfordes under september/oktober
2018 en foretrddesemission om 78,2 Mkr.

| samband med forvarvet valdes en representant for Ericsson
in som ledamot i Transtemas styrelse.

For mer information om forvérvet av Ericsson Local Services
AB hanvisas till pressmeddelanden 2018-07-11, 2018-07-30,
2018-08-31,2018-09-11 och 2018-10-04 samt det prospekt som
publicerades 14 september 2018 pa bolagets hemsida.
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Aktiedgare, 2018-12-31 Antal aktier Andel av aktier och roster
Tornds Invest AB 9313 500 34,0%
EFG Bank 2064 483 7,5%
Fore C Investment Holding AB 2017932 7,4%
Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1302 567 4,8%
Carlsson Eriksson Holding AB 1054 602 3,9%
Sweden Carnica Group AB 813 006 3,0%
Jovitech Invest AB 777 000 2,8%
Handelsbanken Microcap Sverige 765000 2,8%
Sune Tholin 650 000 2,4%
AMF Aktiefond Smébolag 626 500 2,3%
Totalt, 10 storsta dgare 19 384 590 70,9%
Ovriga aktiedgare 8001 581 29,1%
TOTALT 27 386 171 100,0%
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TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2018

Koncernens nyckeltal 2018 2017 2016 2014/15
Nettoomsattningstillvaxt 9% 124% 538% N/A
EBITDA-marginal -2,3% 4,5% 10,3% 19,2%
EBITA-marginal -5,4% 3,7% 9,8% 16,6%
Rorelsemarginal -6,7% 2,7% 8,9% 16,6%
Nettomarginal -5,3% 1,8% 6,7% 12,6%
Soliditet justerat for leasing (not 2.3) 32,8% 35,0% 36,1% 51,9%
Soliditet 28,5% 35,0% 36,1% 51,9%
Avkastning pa eget kapital -24,6% 8,6% 36,0% 38,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital -12,7% 51% 21,9% 31,0%
Nettoskuld / EBITDA N/A 3,2 1,2 N/A
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2,35 0,87 1,53 0,57
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -2,35 0,86 1,51 0,57
Nettoomsattning per anstélld (KSEK) 1797 3295 3810 2258
Resultat per anstalld (KSEK) 95 60 254 284
Eget kapital per aktie fore utspadning (SEK) 11,80 11,76 5,54 1,93
Kassalikviditet 1,0 1,2 1,5 2,2
Antal anstéllda vid periodens slut 1081 358 127 30
Antal anstéllda i genomsnitt 589 294 114 30
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning 27 386 171 21431001 18745676 15200 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 23713958 20298 376 18325117 14967 695
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 23724927 20649710 18 652 784 14967 695
For definitioner se not 37.
VINSTDISPOSITION
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE STYRELSEN FORESLAR ATT I NY RAKNING
VINSTMEDEL OVERFORES
Belopp anges i SEK 236 260 217
Overkursfond 295791 035 236 260 217
Balanserat resultat 4 487 227
Arets resultat -64 018 045
236 260 217

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i ovrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakning med tillhdrande
noter. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat och balansrakning for 2018 blir foremal for faststéllelse pa

arsstamma den 16 maj 2019.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Styrelsen har alltid det 6vergripande ansvaret for bolagets riskhantering. VD
ar ansvarig for den I6pande riskhanteringen enligt de riktlinjer som styrelsen
givit honom. Var stravan ar att koncernens 6vergripande malséattningar ska
nas genom ett val dvervagt risktagande inom faststallda ramar.

De mest vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna kan delas
in i operationella och finansiella faktorer for koncernen samt risker
relaterade till aktien for aktiedgare.

OPERATIONELLA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

KONKURRENS

Transtema agerar pa en konkurrensutsatt marknad och maéter
konkurrens fran flera olika hall och fran flera olika typer av aktorer.
Konkurrenter med vasentligt storre ekonomiska, tekniska och per-
sonella resurser kan komma att driva mer effektiva processer och
utveckling av tjanster och produkter samt dven ha mer konkurrens-
kraftig prissattning an Bolaget. Det finns darmed en risk att en dkad
konkurrens skulle kunna leda till reducerade tillvaxtmajligheter och
sdmre lonsamhet for Transtema. | det fall Transtema inte far eller
lyckas bibehalla den konkurrenskraft som kravs for att lyckas pd
marknaden, skulle detta kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Dotterbolagen dr dock som regel konkurrenskraftiga dé de de
flesta har manga &r i branschen och en organisation som &r val
anpassad for verksamheten.

KONJUNKTURUTVECKLING
Efterfrdgan pa Transtemas produkter pdverkas av det allmanna
konjunkturldget pd de marknader dar Bolaget &r verksamt och
paverkas bl.a. av faktorer sdsom réantor, valutakurser, skatter, aktie-
marknadens utveckling, tillgang till krediter, arbetsldshetsniva och
allmanna affarsforhallanden. Ett mindre gynnsamt konjunkturldge
kan medfora forsamrade forutsattningar for nyinvesteringar och
underhall bland Transtemas kunder, och kan séledes paverka efter-
frdgan pé Transtemas produkter negativt, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.
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Marknaden for natverksinfrastruktur bedoms dock ha en god under-
liggande tillvaxt pa grund av snabbt okande krav pd bredbands-
kommunikation fran sdval konsument som féretag. Aven om mark-
naden i Sverige har varit svagare under 2018, framst pa grund av
lagre aktivitet hos ett par storre kunder forvantas den underliggande
marknaden vara god framét, bade i Sverige och utomlands.

OMVARLDSRISKER

Transtemas marknad kan paverkas av politiska beslut, férandringar
i offentliga forhallanden och forandringar i statliga subventioner.
Det kan inte uteslutas att forandringar i dessa faktorer kan férsdmra
Koncernens forséljning eller resultat.

LEVERANTORER
Transtema sdljer och levererar produkter fran ett antal leverantorer
och dr beroende av avtal med dessa leverantdrer. En forsvagad
position for och/eller gentemot ndgon av Bolagets leverantdrer
kan leda till att Transtema inte lyckas forhandla fram lonsamma
leverantorsavtal, vilket kan péverka Idnsamheten negativt. Vidare
kan felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leveran-
torer innebdra att Bolagets leveranser i sin tur forsenas eller blir
bristfalliga eller felaktiga, vilket kan inneb&ra minskad forséljning
och sdledes paverka Transtemas verksamhet, finansiella stéllning
och resultat negativt.

Transtema stravar efter att ha flera leverantorer for att minska
denna typ av exponeringar.

BEROENDE AV STORA KUNDER
Bolaget har en stor andel av omséttningen fordelad pé ett fatal
stérre kunder. Skulle sddana kunder bortfalla hastigt eller vasentligt
minska sina inkdp kan Bolagets omséttning och resultat komma
att paverkas vasentligt negativt.

Transtema overvager risken for alltfor stort beroende nar
betydande affarer dvervags.



FORVALTNINGSBERATTELSE

BEGRANSADE RESURSER

Transtema ar ett bolag med begransade resurser vad galler ledning,
administration och kapital. For genomfoérandet av strategin ar det av
vikt att resurserna disponeras pa ett for Bolaget optimalt sétt. Det
finns en risk att Bolagets resurser inte racker till och att Bolaget dar-
med drabbas av saval finansiellt som operativt relaterade problem,
vilket skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

Bolagets malsattning ar att verksamheten skall véxa bade organ-
iskt och via forvarv. Transtema har vuxit kraftigt de senaste &ren
och kan komma att vaxa betydligt dven i framtiden, vilket staller
stora krav p& Koncernens ledning och den operativa och finans-
iella kapaciteten. | takt med att personalen och verksamheten
vaxer, behdver Transtema implementera effektiva planerings- och
ledningsprocesser for att kunna genomfdra affarsplanen pé en
marknad som &r under snabb utveckling. | det fall Transtema inte
lyckas hantera tkade kapacitetsbelastningar och tillvaxt pa ett
effektivt satt kan detta negativt pdverka verksamhet, resultat och
finansiell stallning.

RISKER ASSOCIERADE MED FORVARVET AV TNS
Forvarvet av TNS &r betydande for Koncernen och medfor ett behov
av att den nya verksamheten integreras i Transtemas befintliga
verksamhet. Det finns en risk att den nya verksamheten inte kan
integreras pé ett effektivt sétt p& grund av teknologi, tidspress,
inlarningsprocesser, kulturskillnader, kundrelationer m.m. | det fall
verksamheten inte integreras pa ett effektivt satt kan det leda till
att forvantade synergieffekter inte uppnés, vilket skulle ha en neg-
ativ paverkan pd Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

En dedikerad Integration Manager tillsattes efter tilltrade. S&
langt har integrationen av TNS gatt vasentligen enligt plan.

RISKER ASSOCIERADE MED FORETAGSFORVARV

Transtema har forvarv som del i sin tillvaxtstrategi och Bolaget
genomforde 15 forvarv 2016-2017 och ett stdrre forvary (TNS)
2018. Det foreligger alltid risk att forvary inte ger det utfall som
forvantats vad avser integration och Ionsamhet. Ett sddant utfall
kan hdmma Transtemas utvecklingstakt samt inverka negativt pa
Bolagets framtidsutsikter, finansiella stallning och likviditet.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Transtemas framtida utveckling &r beroende av Bolagets formaga
att behalla och rekrytera personal med relevant erfarenhet, kunskap
och engagemang. Transtema har ocksa forvarv som del i sin tillvaxt-
strategi och ar i manga fall beroende av att sdljande entreprendr
stannar kvar inom Bolaget med ett [dngsiktigt engagemang gente-
mot Transtema. | det fall ndgon person som ingdr i bolagsledningen,
eller annan nyckelperson, avslutar sin anstallning i Bolaget, kan det,
atminstone kortsiktigt, riskera att medfcra en negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

FRAMTIDA TEKNISK UTVECKLING
Verksamhetens marknader utvecklas kontinuerligt beroende av
kunders 6nskemél och beteenden. For att behalla en marknads-
position pa en marknad i standig forandring ar verksamheten
beroende av att kunna leverera produkter och tjanster som svarar
mot kunders krav. Det finns en risk att teknisk utveckling dndrar
beteendet hos kunder eller att andra externa faktorer paverkar
marknaden och dess struktur p4 ett for Transtema ofdrdelaktig
satt. En s&dan utveckling riskerar att paverka Koncernens forsalj-
ning, resultatutveckling och framtida utsikter negativt.

RYKTESRISK
Ryktesrisk innebdr risken att Koncernen fér ett forsamrat anseende
och fortroende p& marknaden, i media eller hos kunder vilket i sin
tur kan medfor en negativ inverkan pa Koncernens forméga att
f& uppdrag och darmed péd Koncernens resultat, verksamhet och
finansiella stallning.

PRODUKTRISKER
Bristande kvalitet pa Transtemas produkter och tjanster skulle kunna
medfora att skadestandsansprak riktas mot Bolaget, vilket i sin tur
kan ha negativ effekt pa Bolagets finansiella stéllning. Vidare finns
en risk att bristande kvalitet resulterar i minskad efterfrdgan pa
Bolagets produkter och tjanster och ddrmed utebliven forséljning.

PROJEKTSTYRNINGSRISK

Det &r bolagets uppgift att leda och styra olika pdgaende projekt pa
ett tidsmassigt effektivt och hogkvalitativt satt. Formagan att gora
detta ar till stor del beroende av projektledningens erfarenheter och
kunskaper inom projektstyrning. Projektstyrningen kan aven paverk-
as av externa faktorer sdsom andrade lagar och regler, vader och
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strejk. | det fall Transtema inte lyckas leda effektiva projektstyrnings-
processer kan detta ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Koncernen redovisar intdkter fran fastprisuppdrag genom tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Bedomningen av projektintakter
och projektkostander baseras pd ett antal uppskattningar och
bedomningar och det foreligger en risk att dessa bedomningar
inte kan goras pa ett tillfrlitligt satt. Det finns darmed en risk att
det slutliga resultatet kan komma att avvika frén det successivt
upparbetade resultatet.

RISKER ASSOCIERADE TILL KONTRAKTSATAGANDEN

Bolaget ingér vissa kontrakt dar de atar sig att uppna ett pa férhand
bestdamt resultat inom satta tidsramar. Det finns en risk att Bolaget
inte lever upp till kundens forvantningar enligt kontraktsétagandet
vilket kan leda till en minskning eller forlust av det arvode som ska
utbetalas i enlighet med kontraktet eller en fortida uppséagning av
kontraktet vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan péd Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Det kan dven medféra
svérigheter for Bolaget att ingé kontraktsdtaganden framover.

FINANSIELLA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen &r i sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella
risker. De finansiella risker som koncernen &r utsatt for ar kredit-,
valuta-, likviditets- och ranterisker. Det Gvergripande ansvaret for
att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder
och principer for att hantera finansiella risker ligger inom foretags-
ledningen/styrelsen.

VALUTARISK
Koncernens forséljning och inkdp sker i mycket stor grad i SEK,
av denna orsak ar koncernens valutarisk begransad. Koncernen
forvarvade under det fjarde kvartalet 2017 ett bolag i Norge och
darmed uppstod en valutaexponering vid omrakning av nettoin-
vesteringen i NOK till SEK. | borjan av 2019 startades verksamhet
i Danmark upp och efterhand som den vaxer forvantas en expo-
nering i DKK uppsta.

KREDITRISKER
Kreditrisk uppstar huvudsakligen genom kreditexponeringar i utesté-
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ende fordringar. Individuella bedémningar av kunders kreditvardighet
och kreditrisk gors dar motparternas finansiella stallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Ledningen forvantar
sig inte négra forluster till foljd av utebliven betalning frdn motparter
utover vad som reserverats som osakra kundfordringar.

LIKVIDITETSRISKER

Likviditetsrisk &ar den risk som foreligger om koncernen inte klarar
sina betalningar till foljd av otillracklig likviditet och/eller svérig-
het att f4 krediter frén kreditgivare. Aven om andelen kortfristig
uppléning &r hog, framst eftersom checkkrediten klassifieras som
kort upplaning, har koncernen har en tillfredsstéllande likviditet och
finansiell stallning och en méngérig relation med en av Sveriges
stdrsta banker. Pagéende och framtida projekt planeras kunna
finansieras med eget kapital och kreditutrymmen. Likvida medel
uppgick per den 31 december 2018 till 21,8 Mkr (29,4). Tillgangliga
likvida medel inklusive ej utnyttjad del av checkkrediten pa 140 Mkr
uppgick per den 31 december 2018 till 71,4 Mkr (66,8).

RANTERISK

Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och langfristig uppléning,
och utgdrs av risken for férandringar i lanevillkor, framst rantefor-
andringar.

INTJANINGSFORMAGA OCH FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Det finns en risk att Transtema i framtiden kommer att behova
soka nytt extern kapital. Tillgdngen till samt villkoren for ytterligare
finansiering p&verkas av ett flertal faktorer, bl.a. omstandigheter p&
den finansiella marknaden rent generellt, den generella tillgdngen
pd krediter samt Koncernens kreditvardighet och kreditkapacitet.
Om Koncernen, helt eller delvis, misslyckas med att anskaffa
tillrackligt kapital, eller lyckas gora det pd endast ofrdelaktiga
villkor, skulle det kunna inverka vasentligt negativt pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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HALLBARHETSRAPPORT 2018

Sektion 1 i denna hallbarhetsrapport avser Transtema-koncernen och samtliga
ingdende dotterbolag. Sektion 2 beskriver hallbarhetsarbetet i koncernens
storsta dotterbolag, Transtema Network Services AB.

SEKTION 1

KONCERNFAKTA OCH AFFARSMODELL

Transtema &r en leverantor inom kommunikationsinfrastruktur till
teleoperatorer, stadsnat, kommuner, kraftbolag samt storre fore-
tag. Vi planerar, bygger, underhaller och utfor service fr teknolog-
iskt avancerad kommunikations- och elnét. | mangt och mycket &r
vi en tjansteleverantdr, dar tjansterna utfors av egen personal och
underentreprendrer.

Vadra tjdnster innebar att vi forser Sverige med framtidens infra-
struktur, och vi ar séledes en viktig spelare for att bygga ut och upp-
ratthélla en del av var samhallskritiska infrastruktur. Vi ser oss som
en samhallsbyggare av det hallbara, uppkopplade samhallet och dar
det &r viktigt for oss att vara en ansvarsfull leverantor, arbetsgivare
och kund. For oss innebér detta att vi skall agera med respekt
och ta ansvar for var verksamhets alla delar. Vi vill leverera med
kvalitet, vara en pélitlig samarbetspartner till vara kunder, vara en
attraktiv arbetsplats for vara medarbetare och ta ansvar for den
miljobelastning var verksamhet har; béde idag och i framtiden.
Det &r var Overtygelse att denna ambition kommer vara en nyckel
for att vi skall nd var vision; att 2025 vara en ledande aktor, top-3,

i norra Europa. P& vagen dit later vi dven vart arbete genomsyras
av véra ledord - Everything connected - som i detta sammanhang
fritt kan tolkas som att alla delar hanger ihop.

Transtema-koncernen har genomfort ett antal forvarv och vuxit
kraftigt de senaste ren och vi har nu gétt in i en fas dar vi i hogre
grad &n tidigare fokuserar pd integration och utveckling av koncern-
en. Under 2018 har vi formaliserat hallbarhetsarbetet och redovisar
detta for forsta gangen i denna héllbarhetsrapport.

Verksamheten i vara dotterbolag skiljer sig at, vilket innebéar
att de till viss del stélls infor olika fragestallningar och prioriter-
ingar nar det kommer till hdllbarhetsarbetet. Med hansyn taget
till storleken pa vara dotterbolag, sé faller flera av dem inom ett
storlekssegment dar mognadsgraden kopplat till strukturerat
héllbarhetsarbete generellt sett &r [ag, &ven om medvetenheten
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pd individniva ofta kan vara hdg. Fran koncernens perspektiv har

vi darfor valt att definiera en miniminiva for véra dotterbolag, men
dar vi uppmuntrar dem att komplettera arbetet med egna, och for
deras verksamhet, relevanta malsattningar.

UNDER 2018 HAR VI INOM RAMEN FOR KONCERNENS HALLBAR-

HETSARBETE GENOMFORT FOLJANDE AKTIVITETER:

1. Genomfort en riskanalys pa koncernnivd, dar hallbarhetsrela-
terade risker ingér

2. Tagit fram en koncerngemensam uppforandekod vilken styrelsen
for Transtema Group AB godkénde under Q4 2018. Uppforande-
koden implementeras under 2019, initialt till samtliga dotterbolag
och deras anstallda men i forlangningen aven till personal som
har uppdrag som konsult eller underleverantor

3. Etablerat en visselbldsarfunktion, vilken tillsammans med en
visselbldsarpolicy implementeras under 2019

4. |dentifierat en uppsattning koncerngemensamma nyckeltal vilka
véra dotterbolag skall méta, och vilka kommer ligga till grund for
koncernens uppféljning inom héllbarhet. Dessa ar delvis imple-
menterade per idag men kommer implementeras fullt ut under
2019. Rapportering av kvantitativa nyckeltal for koncernen som
helhet planeras att ingd i koncernens héllbarhetsrapport for 2019.

DE KONCERNGEMENSAMMA NYCKELTALEN AR

a. Antal anstallda f. Antal dédsolyckor

g. Antal rapporterade fall
genom koncernens vissel-
bldsarfunktion

b. Andel anstéllda kvinnor
c. Sjukfranvaro

d. Antal allvarliga tillbud
e. Antal allvarliga olyckor

Ansvaret for efterlevnad av koncerngemensamma policys ligger pa
respektive dotterbolags-VD. For att hantera koncernens héllbarhets-
arbete har vi tillsatt en grupp som kommer ha ansvar for det fort-
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satta arbetet. Infor 2019 har vi for avsikt att ta fram ytterligare
koncerngemensamma policys for vissa specifika omréden. En
viktig del blir ocks att sakerstalla implementation av aktiviteterna
ovan liksom att formalisera uppfdljningen av koncernens héllbar-
hetsarbete ytterligare.

VAR VERKSAMHET UR ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
Transtemas grundldggande syn &r att ett langsiktigt och héllbart
forhaliningssatt, ar en forutsattning for att kunna ha en stabil
och I6nsam utveckling dver tid. | detta ingér att vi ska bedriva var
verksamhet med respekt for var omvarld och vara resurser. Vi ar
glada Over att se att vara kunder i allt htgre omfattning an tidigare
staller krav inom héllbarhetsomradet, vilket innebdr ett okat tryck
pd oss och véra branschkollegor att fortsatta prioritera vart arbete
inom omrédet.

Sett till var verksamhet s& bedomer vi att var bransch har en
medelhdg riskprofil. En av de priméra riskerna i var verksamhet
ar kopplad till farliga arbetsmiljoer; exempelvis sakerhet pa vag,
heta arbeten, arbete pd hog hojd samt risker vid stolparbete. Pa
dessa omrdden finns omfattande och langtgdende lagstiftning,
vilka har for syfte att motverka dessa risker, och som komplement
har vi interna rutiner och instruktioner som skall minska risken for
olyckor. Vad galler miljo s& bestér vér huvudsakliga miljobelast-
ning av utslapp fran var fordonspark och transporter i stort, men
vi bedriver ingen tillstndspliktig verksamhet enligt miljcbalken.
Vi ser ocksa risker avseende att sakerstalla att kedjan av aktdrer
som ar kopplade till var verksamhet, s& som leverantdrsledet och
véra underentreprendrer, verkar i linje med vara varderingar. | syfte
att fa storre kontroll avseende denna risk, har vi i hogre grad valt
att teckna ramavtal med utvalda leverantorer och vi kraver i hogre
utstrdckning att vara underentreprendrer accepterar och efterlever
var uppférandekod.

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Var verksamhet utgér fran de lagar och regler som géller i de lander
vi ar verksamma inom. | Skandinavien finns ett Idngtgdende och vl
utvecklat regelverk som rér fragor sdsom arbetsmiljo, konkurrens
liksom miljo. Allmanna, méanskliga fri- och rattigheter ar ocksa val
tillgodosedda ur flera perspektiv.

Som ett komplement till dessa externa regelverk har vi valt att
definiera Transtemas syn inom en rad viktiga omrade genom var
koncerngemensamma uppférandekod. Denna omfattar exempel-
vis vér syn pd affarsetik, anti-korruption och hur vi respekterar

manskliga rattigheter. Vi har i vért arbete valt att stddja de tio
principer som ingdr i FNs "Global Compact’, d&ven om vi i dagslaget
inte gjort ndgon formell anslutning. Parallellt etablerar vi dven

en visselbldsarfunktion, vilken exempelvis avser att fanga upp
brott eller avvikelser till uppforandekoden. Alla anmalningar skall
hanteras anonymt och féljas upp, och antalet anmalningar kommer
rapporteras.

SEKTION 2

Nedan beskrivet hallbarhetsarbete galler specifikt for Transtema
Network Services AB (nedan "TNS"). TNS utgor koncernens storsta
dotterbolag och &r det enda dotterbolag som faller inom definition-
en for stora bolag, vilken ddrmed skall avge en hallbarhetsrapport
enligt ARL.

MEDARBETARE OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Medarbetarna pa TNS utgdr verksamhetens viktigaste tillgdng och
det &r kritiskt att véra medarbetare trivs och mar bra. TNS paverkan
pd sociala forhallanden sker primart genom var personal. Vi ar
darfor ména om att framja en god och saker arbetsmiljo, med ett
Oppet och inkluderande klimat.

Det forekommer arbetsmiljoer i var verksamhet som kan inne-
bara en forhojd risk for personskada for de medarbetare som verkar
dari. Exempelvis har vi tekniker som utfor arbete pa hég hojd,
exempelvis i master, klattrar i stolpar och utfor arbete i direkt
anslutning till vagar med trafik. TNS har en nollvision for allvarliga
arbetsmiljoolyckor och for att motverka riskerna har vi system
och processer som ar utformade for att mojliggora ett kontinuer-
ligt och systematiskt arbetsmiljoarbete. Har ar det kritiskt att de
anstallda har ratt kompetens och ratt utrustning, vilket vi saker-
staller genom ett omfattande utbildningsprogram for de anstallda
och ser till att de har ratt personlig skyddsutrustning i form av
exempelvis fallskyddsutrustning. En del av var skyddsutrustning
omfattas dven av besiktningsplikt.

Inom TNS har vi en véletablerad process for incidentrapporter-
ing vilken mojliggor systematisk uppfdljning av olyckor och tillbud.
Varje incident bedoms genom ett utredningsarbete och vid behov
gors dtgarder i form av exempelvis uppdaterade riskbedomningar
liksom nya rutiner och instruktioner.

Den psykosaciala miljon &r ocksa viktig och alla vara arbetare
ska behandlas med respekt och vardighet. Vi tar avstand fran all
slags diskriminering och krankande sarbehandling i enlighet med
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Sveriges diskrimineringslag och arbetsmiljolagen, och har nolltole-
rans gallande alla former av trakasserier, krankande sarbehandling,
uteslutande och mobbing. Varje ar genomfors en medarbetar-
undersokning for att folja upp medarbetarnas syn pé arbetsplats-
en. Resultatet diskuteras i arbetsgrupper och handlingsplaner for
forbattringsomréden tas fram gemensamt.

TNS POLICYER MEDARBETARE:

+ TNS Uppforandekod + Rutin mot hot och vald
+ Arbetsmiljopolicy
+ Visselblasarpolicy
+ Rutin mot diskriminering

+ Policy mot krankande
sdrbehandling

+ Rekryteringspolicy
+ Rutin mot missbruk och
skadligt bruk

For att mata arbetsmiljon pa TNS foljer vi regelbundet féljande
nyckeltal:

Nyckeltal 2018 2017
Olyckor

- Antal allvarliga tillbud 7 16
- Antal allvarliga olyckor 8 24
- Antal dodsolyckor 0 0
Medarbetare

- Antal anstillda 745 732
- Andel anstallda kvinnor 1% 10%
- Sjukfranvaro 3,98% 4,03%

DEFINITIONER AV NYCKELTAL:

Antal anstillda - Antal
anstallda vid arets slut inklusi-
ve visstidsanstallda.

Andel anstillda kvinnor - An-
del kvinnor i relation till totalt
antal anstallda.

Antal allvarliga tillbud - Antal
incidenter som kunde ha lett
till allvarlig olycka.

Antal allvarliga olyckor -
Antal incidenter som orsakat
olyckor dar den drabbade blivit
sjukskriven minst en dag efter
olyckan.

Antal dodsolyckor - Antal
olyckor med dddlig utgang.

Sjukfranvaro - Andel total
sjukfranvaro i relation till
arbetad tid.

MILJO

TNS bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
Vart huvudsakliga avtryck pa miljon bestar primart av tvd omraden;
utslapp fran vara fordon samt avfall fran var verksamhet. Véra
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kunder har héga krav inom miljdomrédet och vi rapporterar regel-
bundet var miljo- och klimatpaverkan till dem. Tidigare har de haft
tydliga krav kopplat till avfallshantering, men under senare tid har
aven utslapp fatt ett okat fokus.

Utslappen fran var fordonspark, vilken bestar av ca 600 bilar,
utgor var storsta miljobelastning. Bilarna &r framfor allt av skap-
bilstyp, och anvénds av véra servicetekniker och projektorer i deras
arbete ute i falt. Vi foljer regelbundet utsldppen frén var bilpark och
vi arbetar aven kontinuerligt med ruttoptimering.

Vad galler vart avfall sa tillampar vi ett systematiskt arbete
for atervinning. Typen av avfall som uppstér i var verksamhet ar
exempelvis kabelskrot (frdn kopparnatet), metallskrot i form av
bly och koppar, emballage, liksom fororenat vatten i kabelbrunnar
vilket maste slamsugas.

TNS POLICYER MILJO

+ TNS Uppférandekod + Resepolicy

* Miljopolicy * Bilpolicy
Nyckeltal 2018 2017
Utslapp
- CO2 i relation till km, arligt snitt 152,1 g/km 152,8 g/km
- CO2- Totala utsldpp i ton 3950 ton 4023 ton

DEFINITIONER AV NYCKELTAL:

CO02 i relation till km, arligt
snitt - Genomsnitt av bilarnas
listvarde fran tillverkaren for
utslapp per km.

CO02 Totala utslapp i ton -
Totalt CO2 utslépp fran bilar
och flygresor.

AFFARSETIK
Vér verksamhet har ett tydligt samhallsintresse, och var syn &r att
affarsetik darfor ar extra viktigt i denna verksamhet. For oss skall
var syn pd affarsetik genomsyra allt vi gor. Har spelar var uppfor-
andekod en viktig roll i att formedla till vdra medarbetare, likval
som vara samarbetspartners, de affarsetiska principer som galler.
Som komplement till uppforandekoden skall dven alla anstallda pa
TNS genomga webbuthbildningar inom anti-korruption och infor-
mationssakerhet.

Det &r viktigt for oss att vi agerar med respekt fér grundldggande
manskliga fri- och rattigheter, och att vi efterlever FN:s konventioner



HALLBARHETSRAPPORT

E
¥

Manskliga rattigheter lik | ionell isation-
om Manskliga rattigheter liksom Internationella arbetsorganisation REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAG-

ens grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet. Noll- STADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
tolerans rader mot korruption, mutor, insiderhandel eller annan
brottslighet med direkt eller indirekt orsakssamband till anstéllning Till bolagsstamman i Transtema Group AB (publ),
eller uppdrag inom TNS. Vi tror pa fri och rattvis konkurrens och org.nr 556988-0411
var verksamhet ska bedrivas péa ett satt som medverkar till en
sund och fungerande marknad med lika villkor och forutsattningar, UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
med respekt och i enlighet med gallande konkurrenslagstiftning. Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
Vivill ocksa agera ansvarstagande genom att arbeta aktivt med de for rakenskapsaret 2018 pa sidorna 22-25 och for att den &r
miljoaspekter som &r vasentliga i var verksamhet. uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Vér visselblasarfunktion har for avsikt att fénga upp brott eller
annat agerande som inte ligger i linje med var affarsetik. Vid konsta- GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
terade brott mot vér uppforandekod kommer alltid atgarder vidtas. Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Vihar for 2018 inga nyckeltal pa plats vilka avser att méta Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
arbetet avseende manskliga rattigheter och anti-korruption. Under Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har
2019 kommer vi kunna félja inrapporterade fall till var visselblasar- en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
funktion och vi kommer aven utvardera om fler indikatorer skall fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
implementeras for dessa omréaden. Vi kommer ocksé arbeta vidare International Standards on Auditing och god revisionssed i
inom omrédet manskliga rattigheter i syfte att tydligare definiera Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
vad som ar mest vasentligt for oss samt identifiera primara risker grund for vart uttalande.
inom detta omrade.
Vi dr overtygade om att var syn pa affarsetik i forlangningen UTTALANDE
kommer leda till hogre kundndjdhet, hdgre kvalitet i det vi gor, en En héllbarhetsrapport har upprattats.
battre arbetsmiljo for vara medarbetare och en stabil ekonomisk
utveckling for vara aktiedgare. Goteborg den 24 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

TNS POLICYER AFFARSETIK:

+ TNS Uppfdrandekod + Sekretessavtal NDA med
« Anti-korruptionspolicy anstallda och konsulter Johan Palmgren
+ Visselblasarpolicy Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT

KONCERNEN

Belopp i Tkr NOT 2018 2017
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 56 1058 157 969 860
Aktiverat arbete for egen rdkning 384
Ovriga rorelseintékter 7 44815 7364
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1102 972 977 608
Rorelsens kostnader

Ravaror och handelsvaror -620 731 -660 117
Ovriga externa kostnader 8,9 -148 490 -103 901
Personalkostnader 1 -355 481 -170 382
Férlust vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar -2 587 -
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -24 317 43 208
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 17,18 -46 716 -17 482
RORELSERESULTAT -71033 25726
Finansiella intakter 12 596 2290
Finansiella kostnader 13 9132 -6 441
RESULTAT FORE SKATT -79 570 21575
Inkomstskatt 15 23 861 -3819
ARETS RESULTAT -55709 17756
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -55 631 17755
Innehav utan bestdmmande inflytande -79 1
Poster som senare kan éterforas i resultatrakningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -198 131
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -55 907 17 887
Summa totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare. -55 829 17 886
Summa totalresultat hanforligt till minoritetsintresse. -79 1
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 16 -2,35 0,87
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 16 -2,35 0,86
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TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2018

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr NOT 18-12-31 17-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill 17 123992 118 692
Kundrelationer 17 67789 53 812
Varumarken 17 50 416 56 787
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 17 12 697 446
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 254 894 229738
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 18 19 489 20 334
Inventarier, verktyg och installationer 18 51 627 30948
Bilar och andra transportmedel 18 147 959

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 219 075 51282
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 966 1288
Uppskjuten skattefordran 19 2747

Andra langfristiga fordringar 21 123

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3 836 1288
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 477 805 282 307
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och fornddenheter 4059 7529
Fardigvaror och handelsvaror 15409 10170
SUMMA VARULAGER 19 468 17 699
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,22 198 543 190127
Aktuella skattefordringar 6753 9471
Ovriga fordringar 21 29979 1530
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 23 379116 189 093
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 614 391 390 221
Likvida medel 21,24 21 830 29 406
Summa omsittningstillgangar 655 689 437 327
SUMMA TILLGANGAR 1133 495 719 634

28



KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNEN

Belopp i Tkr NOT 18-12-31 17-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 27 386 21431
Ovrigt tillskjutet kapital 295791 174 676
Omréakningsdifferenser 812 1010
Balanserat resultat (inklusive rets resultat) -1216 54 415
Innehav utan bestdmmande inflytande 366 444
SUMMA EGET KAPITAL 323 139 251976
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 19 20 296
Skulder till kreditinstitut 21,27 31113 38 847
Finansiell leasingskuld 8,21,27 92 759 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 123 872 59 143
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 27 90 473 50189
Skulder till kreditinstitut 21,27 34926 65871
Kortfristig leasingskuld 8,21,27 55200 -
Forskott fran kund 21 78010 -
Leverantdrsskulder 21 249903 187 072
Ovriga skulder 21,28 81658 64197
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 96 314 41186
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 686 484 408 516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1133 495 719 634
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TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2018

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat
) resultat
Ovrigt inklusive  Innehav utan

Aktie- Ejregistrerat tillskjutet Omréaknings- periodens bestdmmande Summa eget
Belopp i Tkr kapital aktiekapital kapital ~differenser resultat inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 18746 - 47 442 - 36 660 933 103 780
Periodens resultat - - 17 755 1 17 756
Ovrigt totalresultat - 131 - 131
SUMMA TOTALRESULTAT - - - 131 17755 1 17 887
Nyemission av aktier vid rorelseforvarv 1717 78 536 - - 80 253
Pagédende nyemission av aktier vid
rorelseforvarv - 69 3137 - 3206
Nyemission 900 44 696 - 45 596
Optionsprogram 864 - 864
Utdelning till minoriteten - -490 -490
Omrakningsdifferenser 879 879
SUMMA TRANSAKTIONER MED 2617 69 127 233 879 - -490 130 308
AKTIEAGARE, REDOVISADE DIREKT
| EGET KAPITAL
Utgaende balans per 31 december 2017 21362 69 174 676 1010 54 415 444 251976
Ingaende balans per 1 januari 2018 21 362 69 174 676 1010 54 415 444 251976
Periodens resultat - - -55 631 -78 -55709
Ovrigt totalresultat - -198 -198
SUMMA TOTALRESULTAT - - - -198 -55 631 -78 -55 907
Nyemission av aktier vid rorelseforvarv 2043 51711 - 53754
Foretradesemission 3912 74333 - 78 245
Emissionskostnad -5033 - -5033
Optionsprogram 104 - 104
Aktiekapital registrerat 69 -69 -
SUMMA TRANSAKTIONER MED 6 024 - 121115 - - - 127 139
AKTIEAGARE, REDOVISADE DIREKT
| EGET KAPITAL
Utgaende balans per 31 december 2018 27 386 - 295791 812 -1216 366 323139
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KONCERNENS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

KONCERNEN

Belopp i Tkr NOT 2018 2017
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -71 033 25726
Ej kassaflodespaverkande poster 32 17 626 13 037
Erhalina finansiella intakter 12 314 2290
Erlagda finansiella kostnader 13 -8 606 -6 133
Betald inkomstskatt -12 529 -9057
KASSAELQ'.DE FRAN DEN Lﬁ?ANDE VERKSAMHETEN -74 228 25863
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager -1769 -7 592
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 85124 -8 574
Okning(-)/minskning(+) av dvriga rorelsefordringar -11 196 -89 328
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder -98 454 51107
Okning(+)/Minskning(-) av dvriga rérelseskulder 93018 -47 051
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 66 723 -101 439
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -7 508 -75 576
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgangar 17,18 -4121 -3310
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 34 -40 070 -4 361
Forandring av finansiella tillgangar 189 333
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -44 002 -7 339
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 62 419 83 380
Amortering av 1an 27 -125792 -36 630
Forandring av checkréakningskredit 27 40 284 -1123
Amortering av leasingskuld 27 -17 600 -
Forandring av skuld till 6vriga kreditinstitut 27 11 386 7247
Nyemissioner 73213 45596
Utdelning minoritet -490
Optionslikvid 104 864
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 44014 98 845
Periodens kassaflode -7 495 15930
Omrékningsdifferenser -81 -
Likvida medel vid periodens bdrjan 29 406 13 477
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24 21 830 29 406
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TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2018

MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr NOT 2018 2017
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 5 16 529 9569
Ovriga rorelseintékter - 8
SUMMA RORELSENS INTAKTER 16 529 9577

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9,10 -6 631 -4 531
Personalkostnader 1 -8 246 -3911
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 1651 1135
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 18 -25 -4
RORELSERESULTAT 1626 1131
Resultat fran andelar i koncernfdretag 12,13 -63 900 4776
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 3683 223
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -4 446 948
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -63 037 5181
Koncernbidrag 14 -980 2217
RESULTAT FORE SKATT -64 017 2964
Inkomstskatt 15 -1 -88
ARETS RESULTAT -64 018 2876

| moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer med periodens resultat.
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MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr NOT 18-12-31 17-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 17 424 -
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 424 -
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 18 132 111
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 132 11
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 385447 289 004
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 385 447 289 004
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 386 003 289 115
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar hos koncernforetag 10,22 10 258 -
Fordringar hos koncernfdretag 10 124 078 45970
Ovriga fordringar 460 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 5834 114
Summa kortfristiga fordringar 140 630 46 083
Likvida medel 24 = 49
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 140 630 46 133
SUMMA TILLGANGAR 526 634 335248
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TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2018

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr NOT 18-12-31 17-12-31
EGET KAPITAL 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 386 21431
Summa bundet eget kapital 27 386 21431
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 295791 174 676
Balanserat resultat (inklusive rets resultat) -59 531 4487
Summa fritt eget kapital 236 260 179 163
SUMMA EGET KAPITAL 263 647 200 595
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 19713 23188
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 19713 23188
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 27 90 473 -
Skulder till kreditinstitut 27 12900 36 333
Leverantdrsskulder 827 358
Skulder till koncernforetag 10 87 450 25223
Aktuella skatteskulder = 128
Ovriga skulder 28 49 906 48 280
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 1718 1143
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 243 274 111 466
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 526 634 335248
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERFORETAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad
Ej registrerat vinst och arets ~ Summa eget
Aktiekapital aktiekapital  Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 18 746 - 47 442 1611 67 799
Arets resultat - 2876 2876
SUMMA ARETS RESULTAT - - - 2876 2876
Nyemission av aktier vid rorelseforvarv 1717 78 536 80 253
Pagédende nyemission av aktier vid rérelseforvarv - 69 3137 3206
Nyemission 900 44 696 45 596
Optionsprogram - 864 864
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE, 2617 69 127 233 - 129919
REDOVISADE DIREKT | EGET KAPITAL
Utgaende balans per 31 december 2017 21362 69 174 676 4 487 200 594
Ingaende balans per 1 januari 2018 21362 69 174 676 4 487 200 594
Arets resultat - -64 018 -64 018
SUMMA ARETS RESULTAT - - - -64 018 -64 018
Nyemission av aktier vid rorelseforvarv 2043 51711 53754
Foretradesemission 3912 74 333 78 245
Emissionskostnad - -5033 -5033
Optionsprogram - 104 104
Aktiekapital registrerat 69 -69 - -
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE, 6024 - 121 115 - 127 070
REDOVISADE DIREKT | EGET KAPITAL
Utgaende balans per 31 december 2018 27 386 - 295791 -59 531 263 647
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TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2018

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

Belopp i Tkr NOT 2018 2017
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 1626 1131
Ej kassaflodespaverkande poster 32 25 4
Erhallna finansiella intakter 12 3683 2223
Erlagda finansiella kostnader 13 -4 337 -948
Betald inkomstskatt -606 -323
KéS§AFLﬁDE FRAN DI_E_N LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 391 2086
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -10 258 21
Okning(-)/minskning(+) av dvriga rorelsefordringar -84 224 -85 283
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 469 -384
Okning(+)/Minskning(-) av dvriga rérelseskulder 11963 16 035
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -82 050 -69610
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -81 659 -67 524
Investeringsverksamheten

Férandring av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 17,18 -470 -116
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 34 -41 492 -24 011
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -41 962 -24 127
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 56 064 82203
Amortering av lan 27 -96 281 -38 579
Forandring av checkrakningskredit 27 90 473

Nyemissioner 73213 45596
Optionslikvid 104 864
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 123 573 90 084
Periodens kassaflode -49 -1 566
Likvida medel vid periodens bérjan 49 1615
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 24 0 49
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TRANSTEMA ARSREDOVISNING 2018

NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Transtema Group AB
(moderforetaget) med org nr 556988-0411 och dess dotterforetag
(koncernen). Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Goteborg och med adress EA Rosengrensgata 31, 421 31
Vastra Frolunda, Sverige.

Styrelsen har den 24 april 2019 godkant denna koncernredovis-
ning for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregdende ar om inget
annat anges.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Transtema Group AB har uppréttats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
och tolkningsuttalande fran IFRIC sddana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvar-
demetoden forutom vad betréaffar finansiella tillgdngar/skulder
varderade till verkligt varde over resultatrakningen.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovis-
ning for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden s langt detta ar mojligt inom
ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Att uppratta finansiella rapporter i Gverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2018
Frén och med den 1 januari 2018 tillampar koncernen nya redo-
visningsstandarder, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder. Som framgér av tidigare rapporter
sé paverkas inte koncernen vid 6vergdngen varmed eget kapital vid
ingdngen av dret ar ofdrandrat tillika 2017 &rs resultat. Koncernen
har uppdaterat redovisningsprinciperna som en effekt av de nya
standarderna. Ovriga justerade redovisningsprinciper som IASB ut-
fardat och som trétt i kraft, bedoms inte ha ndgon materiell effekt
pa koncernens finansiella rapporter.

Se nedan tabell for omklassificering av finansiella tillgangar per
31 december 2017 i enlighet med IFRS 9:

Kategorier Belopp per 31 december 2017
Finansiella tillgangar 1AS 39 IFRS 9 1AS 39 IFRS 9
Langfristiga vardepappersinnehav  Finansiella tillgdngar som kan Tillgangar varderade till verkligt 1288 1288
séljas vérde via resultatrakningen

Kundfordringar Lanefordringar och kundfordringar ~ Upplupet anskaffningsvarde 190 127 190 127
Ovriga fordringar Lanefordringar och kundfordringar ~ Upplupet anskaffningsvérde 1530 1530
Likvida medel Lanefordringar och kundfordringar ~ Upplupet anskaffningsvarde 29 406 29 406

222 351 222 351
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NOTER

2.1.2 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2019

IASB utfardade flera nya och dndrade redovisningsstandarder som
tradde i kraft 1 januari 2019. Endast IFRS 16 Leasingavtal bedoms
ha en effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 publicerades i januari 2016 och ersatter samtliga tidiga-
re utgivna standarder och tolkningar som avser leasingredovisning.
Implementeringen av standarden kommer att innebéra att ndstan
samtliga leasingkontrakt kommer att redovisas i balansrakningen,
dd ingen atskillnad langre gors mellan operationella och finansiella
leasingavtal. Koncernen har beddmt effekten av dvergangen till den
nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal vilken tillampas
frdn och med 1 januari 2019. For koncernen innebar det en forand-
rad redovisning av hyreskontrakt avseende lokaler, bilar och andra
leasingobjekt. Koncernen har valt att redovisa dvergangen till den
nya standarden med den forenklade metoden. Lattnadsregeln att
inte uppratta ett jamforande ar har tillimpats. Storleken pa nyttjan-
deréatten har vérderats till att motsvara storleken pa leasingskulden
vid dvergangstidpunkten. Leasingskulden har varderats till nuvardet
av aterstéende leasingavgifter. Leasingperioderna &r beraknade
till den icke uppsagningsbara leasingperioden samt forlangnings-
perioder om det ar rimligt sakert att de kommer nyttjas. Diskon-
teringsrantan ar koncernens marginella lanerdnta med hansyn till
lanets loptid. Implementeringen av den nya standarden medfcr
Okade tillgédngar och skulder i balansrakningen, se de uppskattade
effekterna pa balansrakningen i tabellen nedan. Det kommer dven
f& en positiv pdverkan pd rorelseresultatet dd en del av leasingkost-
naderna redovisas som en rantekostnad i finansnettot. | kassaflode-
sanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda réntor inom
den I6pande verksamheten och amortering av leasingskulder inom
finansieringsverksamheten. Det innebar sdledes en positiv effekt pa
kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

Avstamning fran IAS 17 till IFRS 16

Atagande operationella leasingavtal enligt IAS 17 per 53056
31 december 2018
Finansiella leasingavtal 147 959
Kontrakt med lagt varde -306
Korttidskontrakt -10 337
Restvarde inkluderat i IAS 17 33944
Forlangningsoptioner som med rimlig sakerhet 47 846
kommer att anvdndas

204 274

Redovisningsprincip for leasingavtal fran och med 1 januari 2079
Se avsnitt 2.4 for nuvarande redovisningsprincip for leasingavtal.
Frén och med 1 januari 2019, tilldmpar koncernen redovisning av
leasingavtal i enlighet med IFRS 16 och foljande redovisningsprin-
cip appliceras: Samtliga leasingavtal tas upp i balansrakningen,
vid inledningsdatumet, som en nyttjanderatt och en leasingskuld.
Ett avtal ar eller innehéller ett leasingavtal om avtalet Gverlater
ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av
en identifierad tillgéng i utbyte mot ersattning. En nyttjanderétt
och en leasingskuld redovisas for samtliga leasingavtal med en
leasingperiod pa mer &n tolv manader, med undantag for tillgdngar
av lagt varde. Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten i
enlighet med bestdmmelserna for materiella anlaggningstillgdng-
ar. En leasingskuld diskonteras genom att anvanda den implicita
rantan i leasingavtalet, om denna rantesats latt kan faststallas. Om
rantesatsen inte |att kan faststallas ska den marginella lanerdntan
anvandas. Den marginella lanerantan faststélls av koncernen med
hansyn till leasingavtalets 10ptid. Leasingperioderna ar beraknade
till den icke uppsagningsbara leasingperioden samt forlangnings-
perioder om det ar rimligt sakert att de kommer nyttjas.

2.2 KONCERNREDOVISNING
2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag dr alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver
vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett foretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag d& det bestimmande inflytandet overfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa dverlatna tillgéngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier
som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr dven verkligt
vérde pd alla skulder som &r en foljd av en Gverenskommelse om
villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och over-
tagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsuvis till verkliga
varden pd forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvary for forvary,
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avgor koncernen om innehav utan bestdémmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehav-
ets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska overforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Den villkorade
kopeskillingen omvarderas varje period till verkligt véarde, eventuella
omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan be-
stdmmande inflytande pa forvarvsdagen Gverstiger verkligt varde
pd identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om kopeskillingen ar
lagre &n verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, diskonter-
as de framtida betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten.
Diskonteringsrantan ar foretagets marginella l&neranta, vilken &r
den rantesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom
|&n under motsvarande period och liknande villkor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kost-
nader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och
som &r redovisade i tillgadngar elimineras ocksa. Redovisningsprin-
ciperna for dotterforetag har i forekommande fall @ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 INTAKTSREDOVISNING

Ny redovisningsprincip frén 1 januari 2018

Intdkterna i den ordinarie verksamheten bestér av férsaljning av
varor eller tjanster inom segmenten Network Services, Infrastructure
och Emerging Business. Intakterna redovisas nar kontrollen har
overforts till koparen. Forsaljningen redovisas netto av lamnade
rabatter och annan rorlig ersattning om det ar mycket sannolikt att
sddana kommer att uppsta.

Intakter fran produkter redovisas vid ett tillfalle. Intakter fran
tjanster redovisas antingen vid ett tillfalle eller over tid. Redovisning
av intdkter fran avtal dar koncernens prestation saknar alternativ
anvandning och dar koncernen har rétt till ersattning for nedlagda
utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet redovisas over tid.
Fardigstallandegraden faststélls genom att nedlagda utgifter stalls
i forhdllande till de totala berdknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stéllandegraden inte kan faststéllas pd ett tillforlitligt satt, intakts-
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fors endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och
dd endast till den grad det &r sannolikt att det kommer att erséttas
av bestallaren. Om det bedoms som sannolikt att samtliga utgifter
for ett uppdrag kommer att Gverstiga de totala inkomsterna, redovi-
sas den befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Uppskattningar av intakter, kostnader, och grad av fardigstél-
lande revideras om omstéandigheterna forandras. Forandringar
i uppskattningar redovisas i resultatrakningen i den period ledning-
en fick vetskap om de forhéllanden som foranledde férandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran
en overenskommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som
koncernen utfor dverstiger betalningarna, redovisas en avtalstill-
gang. Om betalningen dverstiger vardet av de utforda tjansterna
redovisas en avtalsskuld.

Om avtal ar pé lopande rakning baserat pé pris per timme, re-
dovisas intakten i den utstrackning koncernen har ratt att fakturera
kunden. Kunder faktureras Iopande och ersattning ska betalas vid
fakturering.

Prestationsatagandena har vanligtvis en forvantad I6ptid péd
hogst ett ar, varfor upplysning om transaktionspris som allokeras
till dterstdende prestationsatagande inte lamnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhélla ett avtal redovisas som en
tillgdng om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa
utgifter. Om avskrivningstiden for tillgdngen som skulle redovisats
understiger ett &r, redovisas de tillkommande utgifterna som en
kostnad nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantas inte ha ndgra kontrakt med kunder dér
perioden mellan dverforing av varor och tjanster till kunden och
betalning fran kunden Gverstiger ett ar. Som en konsekvens av
detta justerar inte koncernen transaktionspriserna fér pengarnas
tidsvarde.

2.4 LEASING
Koncernen har framforallt hyreskontrakt avseende lokaler och bilar.

2.4.1 FINANSIELL LEASING

Leasing av materiella anldggningstillgangar dar koncernen som
leasetagare i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell



leasing. Vid leasingperiodens horjan redovisas finansiell leasing
i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalnings-
forpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balans-
rakningens poster langfristig upplaning och kortfristig upplaning.
Varje leasingbetalning fordelas mellan ranta och amortering av

skulden. Rantan redovisas i resultatrakningen fordelat dver leasing-

perioden s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anldggningstillgangar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av Gver leasingperioden.

2.4.2 OPERATIONELL LEASING
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
agande behalls av leasinggivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors
i resultatrakningen linjart over leasingperioden.

2.5 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktor tillika koncernchef som
fattar strategiska beslut. Transtema Group har sedan augusti
2018 delat upp sin verksamhet i tre segment: Network Services,
Infrastructure och Emerging Business. Network Services verksam-
het omfattar projektering, byggnation, drift, underhdll och service
av passiva och aktiva kommunikationsnat. Infrastructure omfattar
entreprenader inom fiber- och elnat. Emerging Business omfattar
produkt-, tjanste- och applikationsforsaljning inom infrastruktur for
molntjanster och datacenter samt utbildning.

2.6 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.

NOTER

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sédana transaktioner och omrakning av monetara tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs, och
redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncern-
ens rapportvaluta enligt foljande:

- tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

« intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt total-
resultat.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumarken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som fdrvarvats genom ett rérelse-
forvarv redovisas till verkligt véarde pd forvarvsdagen. Varumarken
och kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for varumarken och kundrelationer over deras
bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Goodwill
Goodwill uppstér vid forvary av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen overstiger Transtemas andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pé innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pa
vilken goodwillen i frdga Overvakas i den interna styrningen, vilket
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for koncernen &r rorelsesegmentsnivan (se 2.6).

Goodwillnedskrivning testas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av goodwill jamfors med &tervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader.

2.8 MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &ar sannolikt att de framtida ekonomiska
forméner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pd ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
frén balansrakningen. Alla andra former av reparationer och under-
héll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande:

Fastighet (KOmpOoNeNnter) ..........cccooovevevoeecereeeeeeeeeen, 20-30 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningstillgdngar .......... 5-104r
Inventarier, verktyg och installationer..........c..cccoooooevinn. 3-104r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgadngs redovisade
varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om tillgdng-
ens redovisade védrde Gverstiger dess bedomda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgéng faststélls genom en jamfarelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i vriga rorelseintakter
respektive ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pd
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vardenedgdng narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
vérde dverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgdngar, andra dn goodwill, som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om aterfdring bor goras. Ingen
aterforing gors av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut metoden, (FIFU). Anskaffningsvardet for
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta tillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT
Frén 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 9. Tidigare perioder
har inte omraknats. For mer information se 2.1.1, samt tidigare
redovisningsprincip foljer nedani2.11.5 - 2.11.9.

Ny redovisningsprincip fran den 1 januari 2018

2.11.1 KLASSIFICERING

Finansiella instrument &r klassificerade i olika kategorier baserat pa
koncernens affarsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassaflo-
den. Tillgdngarna och skulderna klassificeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde: Avser tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtals-
enliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
| denna kategori klassificeras kundfordringar, dvriga fordringar och
likvida medel.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde via
resultatrakningen: Avser tillgdngar som inte uppfyller kraven for
att redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.



NOTER

Lé&ngfristiga vardepappersinnehav klassificeras i denna kategori.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde: Bolagets

finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-

ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella
skulder till upplupet anskaffningsvarde bestér skulder till kreditin-
stitut, skulder avseende finansiell leasing, checkrakningskredit,

leverantdrsskulder och dvriga skulder. Upplaning redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upp-
laning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och

eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten Gver

totalresultat fordelat over I&neperioden, med tillampning av effektiv-

rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrak-
ningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.
Ldmnade utdelningar redovisas som skuld efter det att bolags-
stamman godkant utdelningen. Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder har kort forvantad Ioptid och varderas utan dis-
kontering till nominella belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen: Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen utgors av tillaggskopeskillingar. Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
aven i efterféljande perioder till verkligt varde och vardeférandring-
en redovisas i drets resultat. Skulder i denna kategori klassificeras
som kortfristiga skulder om de férfaller inom 12 manader fran
balansdagen. Om de forfaller senare dn 12 manader fran balans-
dagen klassificeras de som langfristiga skulder.

2.11.2 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas péa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller
har overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

2.11.3 VARDERING
Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall

tillgangen inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskost-
nader hanforliga till finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsfars direkt i resultatrakningen.

Efterfdljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell och vilket slag av kassafladen tillgdngen ger upphov
till. De finansiella instrumenten klassificeras i tre olika varderings-
kategorier:

* Upplupet anskaffningsvirde: Vinster eller férluster i samband
med att skuldinstrumentet bokas bort fran balansrakningen eller
skrivs ner redovisas i resultatrakningen. Ranteintakter redovisas
som finansiella intakter enligt effektivrantemetoden.

+ Verkligt vdrde via resultatrakningen: En vinst eller forlust
frén ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas netto i resultatrakningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

2.11.4 NEDSKRIVNINGAR

Koncernen beddmer framétriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Den
tillimpade metoden for nedskrivningsprovning beror pd om det har
skett en betydande okning av kreditrisken.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade metod for
nedskrivningsprovning av kundfordringar som tillats enligt IFRS 9.
Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela loptid
anvands som utgangspunkt for kundfordringarna. Kundfordringar
skrivs bort nar det inte finns n&gon rimlig forvantan om &terbetal-
ning. Kreditforluster p& kundfordringar redovisas i rorelseresultatet.
Eventuella &terforingar av belopp som tidigare skrivits bort redovis-
as mot samma rad i resultatrakningen.

Tidigare redovisningsprincip, gillande for transaktioner fore
1 januari 2018, framgar nedan i 2.11.5 - 2.11.9

2.11.5 KLASSIFICERING
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i folj-
ande kategorier: fordringar respektive skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen, lanefordringar, finansiella tillgdngar
som kan séljas och kundfordringar, samt vriga finansiella skulder.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgéngen eller skulden forvarvades.
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Léanefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte &r noterade pé en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgéngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgdrs av
kundfordringar, likvida medel samt de finansiella instrument som
redovisas bland ovriga fordringar.

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakning-
en ar finansiella instrument som innehas f&ér handel. En finansiell
fordran eller skuld klassificeras i denna kategori om den forvarvas
huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Instrumentet i denna
kategori klassificeras som kortfristigt om det forvantas bli reglerat
inom 12 manader, annars klassificeras de som langfristigt. Kon-
cernens skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgars av tillaggskopeskillingar vid forvarv av dotterfretag.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga upplaning (inklusive checkrak-
ningskredit), ovriga langfristiga skulder, leverantdrsskulder och den
del av vriga kortfristiga skulder samt interimsskulder som avser
finansiella instrument klassificeras som ovriga finansiella skulder.

2.11.6 REDOVISNING OCH VARDERING
Finansiella instrument redovisas forsta géngen till verkligt vérde
plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kas-
safloden frén instrumentet har |0pt ut eller Gverforts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och férméner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pd annat sétt
utsldckts.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Lanefordringar och kundfordringar samt dvriga finansiella
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skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period
dd de uppstér och ingdr i rorelseresultatet.

2.11.7 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

2.11.8 NEDSKRIVNING FINANSIELLA INSTRUMENT

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns ob-
jektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger fr en finansiell
tillgéng eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgéng
eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskriv-
ningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter
det att tillgdngen redovisats forsta gangen och att denna handelse
har inverkan pé de uppskattade framtida kassaflodena for den
finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassa-
floden diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning inom
"dvriga externa kostnader” eller inom finansnettot beroende pa
vilken finansiell tillgdng som skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterfdljande period och minskningen objektivt kan
hanforas till en handelse som intréffade efter att nedskrivningen
redovisades, redovisas dterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning inom "ovriga externa
kostnader” eller inom finansnettot beroende pa vilken finansiell
tillgdng som skrevs ner.

2.11.9 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Investeringar i vardepapper klassificeras som finansiella tillgangar



som kan sdljas nar de inte har faststallda Ioptider och faststallda
eller faststallbara betalningar, samt nar ledningen har for avsikt
att hélla dem pa medelléng till lang sikt. Finansiella tillgdngar som
inte klassificerats i ndgon av de andra kategorierna (verkligt varde
via resultatrakningen, I&ne- och kundfordringar eller investeringar
som hélls till forfall) ingar ocksa i kategorin for finansiella tillgdngar
som kan séljas. Finansiella tillgdngar redovisas som anlaggnings-
tillgdngar om de inte forfaller inom 12 manader, eller ledningen
har for avsikt att avyttra dem inom 12 ménader efter utgangen av
rapporteringsperioden. Forandringar i verkligt varde for monetéra
och icke-monetéra vardepapper klassificerade som finansiella
tillgdngar som kan séljas redovisas i ovrigt totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar
som kan saljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar
av verkligt varde fran eget kapital till resultatrakningen som vinster
och forluster fran finansiella instrument.

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemass-
iga vardet pd tillgdngar och skulder och deras redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag redovisas
i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga over-
skott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

NOTER

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftshestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalld-
as tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den
utstrackning som kontant terbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.14 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

2.15 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i rsredovis-
ning for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden s langt detta ar majligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer &rsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer koncern-
ens uppstéallningsform men ska innehalla de kolumner som anges
i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.
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Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag mins-
kat i vdrde gors en berékning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat frdn andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade frdn moderforetag till dotterforetag och
koncernbidrag erhdllna till moderféretag frén dotterféretag redo-
visas som bokslutsdisposition.

NOT 3 FINANSIELL RISKBEDOMNING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sédsom marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk, samt
kassaflodes- och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa ofdrutsdgbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter pd koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderforetaget Transtema
Group AB med VD/Koncernchef och CFO som ansvariga, enligt
policys som faststallts av styrelsen. VD/Koncernchef samt CFO
godkanner de riskhanteringsétgarder som genomfors enligt poli-
cyn, och VD i respektive dotterforetag har det operativa ansvaret
for att policyn foljs i det dagliga arbetet. Styrelsen uppréttar
skriftliga policys sdval for den Gvergripande riskhanteringen som
for specifika omréden.

3.1.1 MARKNADSRISK
Valutarisk

Transtema verkar i allt vasentligt p& den svenska marknaden med
forsaljningen och inkopen i SEK. Valutarisken ar begransad. Undan-
taget ar dotterbolaget TheBplan AS som koper och saljer i NOK
vilket innebar omrakningsexponering for koncernen.

Ranterisk i upplaning
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det
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kravs styrelsebeslut for att ta upp nya lan utdver beviljade krediter.
Under 2017 och 2078 bestod koncernens uppléning till rorlig ranta
av svenska kronor.

Genomfdrda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av
en andring pd 1 procent skulle vara en maximal 6kning med cirka
1565 KSEK (1 549 KSEK) respektive minskning med cirka 1 565
KSEK (1 549 KSEK).

3.1.2 KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk av-
seende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk upp-
star genom likvida medel, derivatinstrument, och tillgodohavande
hos banker och finansiella institut samt kreditexponeringar gent-
emot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade trans-
aktioner. Anvandningen av kreditgranser fdljs upp regelbundet och
ledningen forvantar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven
betalning frdn motparter.

3.1.3 FACTORING
Ett fatal dotterbolag i koncernen sljer kundfordringar (factoring).
Den totala tillgangliga fakturakops-limiten for factoring uppgéar

till 20 MSEK (35 MSEK). Den finansiella inneborden av fakturafor-
saljning utan regressratt ar att kreditrisken mot de kunder som
kundfordringar avser overlats. D& koncernen vid fakturaférsaljning
har avhant sig alla vasentliga risker och fordelar sa ar motsvarande
kundfordringar bortbokade frén balansrakningen. Baserat pé kund-
ernas rating ar vissa kundfordringar sdlda med regressrating. Detta
innebar att koncernen &r skyldig att &terkdpa kundfordringen om
inte kunden betalar inom typiskt 15 dagar efter forfallodatum. D&
inte alla vasentliga risker och fordelar lamnat koncernen redovisas
kundfordringar med regressratt i balansrakningen till nominellt
varde som kundfordringar samt med motsvarande belopp som
kortfristig skuld. Per balansdag uppgick utstaende kundfordringar
med regress till cirka 9 MSEK (17 MSEK).

3.1.4 KASSAFLODES- OCH LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande

foretag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO fdljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att s&-
kerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota



behovet i den Iopande verksamheten samtidigt som de lopande
bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar tillampligt) p n&gra av koncernens lanefaciliteter.
Sédana prognoser beaktar koncernens planer for skuldsanering,
uppfyllelse av [anevillkor, uppfyllelse av interna balansrakningsbas-
erade resultatmatt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala
krav, till exempel valutarestriktioner.

Bolaget arbetar som en del av integrationen av de nya bolagen
i koncernen med styrningen av rorelsekapitalprocessen.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstdr fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

KONCERNEN

Koncernen 31 december 2018

Mindre d@n 1 ar

Mellan 1 och 2 &r

NOTER

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 34926 17172 9075
Checkrakningskredit 90 473 -
Finansiell leasingskuld 55200 59 272 33487
Férskott fran kund 78010 -
Leverantorsskulder 249 903 - -
Skatteskuld - -
Ovriga kortfristiga skulder 81658 - -
SUMMA 590 170 76 444 42 562

Koncernen 31 december 2017

Mindre d@n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 67 439 17 691 22 652
Checkrakningskredit 50189 -
Leverantorsskulder 187 072 - -
Skatteskuld - -
Ovriga kortfristiga skulder 64 197 - -
SUMMA 368 897 17 691 22 652
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MODERFORETAGET

Moderforetaget 31 december 2018

Mindrean1ar Mellan1och2ar  Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 12900 12900 6813
Checkrakningskredit 90 473 - -
Leverantorsskulder 827 - -
Skulder till koncernforetag 87 450 - -
Skatteskuld - -
Ovriga kortfristiga skulder 49 906 - -
SUMMA 241 556 12 900 6813

Moderforetaget 31 december 2017

Mindredn1ar Mellan1och2ar  Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 37265 10429 13 367
Leverantorsskulder 358 - -
Skulder till koncernforetag 25223 - -
Skatteskuld 128 - -
Ovriga kortfristiga skulder 48 280 - -
SUMMA 111 254 10 429 13 367

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncern-
ens forméga att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsétta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncern-
en utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet i samband med uppréattande av
budget for ret.

Forandringen i nettoskuld under 2018 var framst en foljd av den
finansiella leasingskulden om 148 mkr som tillkom genom forvarvet

av Transtema Network Services. Vidare har 1an till kreditinstitut
minskat med cirka 39 mkr medan checkrakningskrediten har okat
med cirka 40 mkr.
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Inga l&nevillkor &r kopplade till befintliga [an per 31 december
2018. En forutsattning for utbetalning av forvarvskrediten om
60 Mkr (not 33) i maj 2019 &r dock att réantebarande skulder
i forhallande till EBITDA understiger 3,75 ganger vid tidpunkten
for utbetalning.

Koncernens soliditet uppgick till cirka 29% (35%). Koncernens
soliditet exklusive finansiell leasing uppgick till cirka 33% (35%).



NOTER

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

- Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska
tillgéngar eller skulder (niva 1)

- Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoter-
ingar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar) (niva 2).

- Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Foljande tabell visar koncernens skulder varderade till verkligt
varde per bokslutsdag.

Koncernen 2018-12-31 Niva 1 Niva 3 Summa
Langfristiga vardepappers-

innehav 966 - 966
Tilldggskopeskilling - 25034 25034
SUMMA 966 25034 26 000

Villkorad kopeskilling om maximalt 45,0 Mkr kontant betalning
betalas ut under andra kvartalet 2020 under forutsattningar att
koncernen som helhet uppnar vissa lénsamhetsmal under raken-
skapsaret 2019. Sannolikhetsviktat diskonterat vérde av dessa 45
Mkr var per 31 augusti 2018 30,5 Mkr. Uppdaterade antaganden
om att villkorad kopeskilling inte till fullo kommer att bli reglerad
har dérefter gjorts. Verkligt varde (sannolikhetsviktat och diskonte-
rat) uppgdr till 20,5 Mkr.

Villkorad kopeskilling om 7,7 Mkr avseende Mentorvision AB i
motsvarande antal aktier betalas forutsatt séljare &beropar sin op-
tion pd att salja under de 3 forsta ren och képaren dberopar den
darefter. Villkorad kdpeskilling baseras pd EBITDA-resultatet mul-
tiplicerat med fyra vid det senast reviderade &rsbokslut da optionen
utnyttjas. Uppdaterade antaganden om att villkorad kdpeskilling
inte till fullo kommer att bli reglerad har darefter gjorts. Verkligt
vérde (sannolikhetsviktat och diskonterat) uppgar till 4,5 Mkr.

Summan av villkorad képeskilling till verkligt varde uppgér
séledes till 25,0 Mkr per 31 december 2018.

Koncernen 2017-12-31 Niva 1 Niva 3 Summa
Léngfristiga vardepappers-

innehav 1288 - 1288
Tillaggskopeskilling - 33663 33663
SUMMA 1288 33663 34 951

Finansiella instrument i niva 3.
Berakningen av verkligt varde per 2018-12-31 respektive
2017-12-31 féranledde ej nagon resultateffekt.

NOT 4 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for till-
gdngar och skulder under nastkommande rakenskapséar behandlas
i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje & om n&got nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for den kassagenererande
enheten har faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. Se ytterligare
information i not 17.

Successiv vinstavrakning

L6pande under dret och vid &rsbokslut gors en bedomning i res-
pektive projekt gallande fardigstallandegrad avseende aterstdende
intakter och kostnader. Denna bedomning ligger till grund for
succesiv vinstavrakning.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Transtema &r en innovativ svensk koncern specialiserad pa kom-
munikationslosningar. Koncernen levererar tjanster och l6sningar
for kommunikationsinfrastrukturer och tillhandahaller ett komplett
sortiment av tjanster och produkter till telekomf6retag. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den

interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande

beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Transtema Group har sedan augusti

2018 delat upp sin verksamhet i tre segment: Network Services,

Infrastructure och Emerging Business. Network Services verksam-
het omfattar projektering, byggnation, drift, underhdll och service

av passiva och aktiva kommunikationsnat. Infrastructure omfattar
entreprenader inom fiber- och elnat. Emerging Business omfattar

produkt-, tjanste- och applikationsforsaljning inom infrastruktur for

molntjanster och datacenter samt utbildning.

Rorelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprincip-

er som koncernen.

ut som foljer:

En uppdelning av intdkterna fran alla produkter och tjanster ser

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsittning per segment 2018 2017 2018 2017
Network Services 838 430 678 117 16 529 9569
Infrastructure 134 054 250 312 = -
Emerging Business 85673 41 431 = -
SUMMA 1058 157 969 860 16 529 9 569
Fordelningen av intakter fran externa kunder per land framgér i not 6. Intakter om
538 425 Tkr (448 308 Tkr) avser tvd enskilda externa kunder.
Nettoomsittning storre kunder 2018 Kund 1 Kund 2 Kund 3 Ovriga kunder _ Totalt koncernen
Network Services 49% 8% 1% 42% 100%
Infrastructure 44% 19% 37% 100%
Emerging Business - - 100% 100%
KONCERNEN 39% 12% 3% 46% 100%
Koncernen Moderforetaget
Rorelseresultat per segment 2018 2017 2018 2017
Network Services 15885 66 467 1626 1131
Infrastructure -88 264 -43 327 -
Emerging Business 1345 2 586 -
SUMMA -71 034 25726 1626 1131
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NOT 6 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Inga andra intakter &n intakter fran avtal med kunder redovisas pa raden for Nettoomséttning i resultatrakningen. Koncernen harleder
intakter fran varor och tjanster i foljande rorelsesegment och geografiska omraden.

2018

Geografisk marknad Network Services Infrastructure  Emerging Business Summa
Sverige 831695 133150 44706 1009 551
Norge 2267 0 40679 42 946
Ovriga lander 4 468 904 288 5660
SUMMA 838 430 134 054 85673 1058 157
Tidpunkt for intaktsredovisningen

Vid en tidpunkt 82 656 1100 65790 149 546
Over tid 755774 132 954 19 883 908 611
SUMMA 838 430 134 054 85673 1058 157
2017

Geografisk marknad Network Services Infrastructure  Emerging Business Summa
Sverige 669 784 250 229 29 265 949 278
Norge - - 12166 12166
Ovriga lander 8333 83 - 8416
SUMMA 678 117 250 312 41431 969 860
Tidpunkt for intdktsredovisningen

Vid en tidpunkt 76 494 585 32850 109 929
Over tid 601 623 249 727 8 581 859 931
SUMMA 678 117 250 312 41431 969 860
Avtalssaldon 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 198 543 190127
Kontraktstillgangar 356 637 177 582
Kontraktsskulder 82101 5898

Kontraktstillgadngar bestar av upplupna intakter som uppstar nar prestationsatanganden uppfylls Gver tid. Kontraktsskulder bestér av
forskott fran kunder och forutbetalda intakter. Forutbetalda intakter ar hanfarliga till intakter fran tjanster. Huvuddelen av kontraktsskulden

vid drets borjan har redovisats som intakt under 2018.

Huvuddelen av intdkterna har erhéllits for prestationsdtaganden som uppfyllts under innevarande &r. Prestationsdtagandena har en
forvantad I6ptid pd hogst ett &r, varfor upplysning om transaktionspris som allokeras till dterstdende prestationsataganden inte lamnas.
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NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
2018 2017
Ej uppfyllda villkor for tilllaggs- - 4000
kopeskilling koncernforetag
Forandring av tillaggskopeskilling 14 464
koncernforetag pga uppdaterad
bedémning
Forvarv till 1agt pris (negativ 18 257 576
goodwill)
Inkramsoverlatelse 8512
Erhéllna bidrag 1954 1555
Ovriga poster 1628 1232
SUMMA 44 815 7364
NOT 8 LEASINGAVTAL
Operationell leasing Finansiell leasing
Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, skrivare/kopiatorer, Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar som ar klassificera-
maskiner och dylikt samt hyra av lokaler. de som finansiell leasing. Avtalen har en I6ptid om mellan tre och
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsdgningsbara operatio-  fem &r, och deras redovisade varde ar 147 949 tkr.
nella leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut forfaller till Nuvérdet pa finansiella leasingskulder ar som fljer:
betalning enligt foljande:
Koncernen Koncernen 18-12-31 17-12-31
18-12-31 17-12-31 Inom ett ar 55200 -
Inom ett &r 25342 21058 Senare n ett a&r men inom fem ar 92759 -
Senare &n ett &r men inom fem ar 27 714 35221 KONCERNEN TOTALT 147 959 -
KONCERNEN TOTALT 53 056 56 354

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under raken-
skapséret uppgétt till 34 312 Tkr (21 314 Tkr).

Moderforetaget
18-12-31 17-12-31
Inom ett ar 345 40
Senare dn ett ar men inom fem ar 488 130
MODERFORETAGET TOTALT 833 170

Kostnader for operationell leasing i moderfdretaget har under
rakenskapsaret uppgatt till 587 Tkr (78 Tkr).
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NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderforetaget
PwC 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag 2 470 2369 548 911
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 290 290 -
Ovriga tjanster 63 144 294 144
SUMMA 2823 2513 842 1055
Koncernen Moderforetaget
Ovriga revisionsbolag fran forvirvade dotterbolag 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag 215 - -
SUMMA - 215 - -

NOT 10 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Magnus Johansson ager via bolag 34,0% och Goran Nordlund &ger via bolag 8,8 % av aktierna i Transtema Group och bedoms ha betydande
inflytande dver koncernen. For resterande 58,6 % av aktierna ar spridningen stor, dar ingen enskild part har en storre dgarandel dn 7,5%.
Andra narstaende parter ar samtliga dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen och fore-

tagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

Foljande transaktioner har skett med narstéende:

Koncernen Moderforetaget
Forsaljning av varor och tjanster 2018 2017 2018 2017
Forséljning av koncerngemensamma tjanster till dotterforetag 16 529 9 569
SUMMA - - 16 529 9569
Koncernen Moderforetaget
Fordringar och skulder avseende transaktioner
med narstaende uppgar per balansdagen till: 2018 2017 2018 2017
Fordringar pa narstaende:
- Fordringar pa koncernforetag 134 336 45970
SUMMA - - 134 336 45970
Skulder till nérstaende:
Lan fran Térnés Invest AB 13103 - 13103
- Skulder till koncernforetag 87 450 25223
SUMMA - 13103 87 450 38326

Moderftretaget hade vid utgéngen av 2017 ett 1&n uppgdende till 13 103 Tkr av VD Magnus Johansson via Térnas AB. Lénet hade en ranta

om 2,4 % och lanet &r amorterat i sin helhet under 2018.

Av moderforetagets forsaljning utgér 100 % (100 %) forsaljning till koncernféretag, och av moderforetagets inkop utgor 2,9 % (0 %) inkop

frén koncernforetag.
Tjanster kops och séljs till dotterforetag pd normala kommersiella villkor.
Erséattningar till ledande befattningshavare framgdr av not 11.
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NOT 11 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

KONCERNEN
Koncernen 2018 2017
Loner och andra erséattningar 241 746 118 734
Sociala avgifter 80127 40768
Pensionskostnader - avgiftshestamda planer 19 489 6977
KONCERNEN TOTALT 341 362 166 479
2018 2018 2017 2017
Loner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
Loner och andra ersattningar ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Tantiem 240 = - -
Ovriga anstillda 238 357 19 048 115828 6601
KONCERNEN TOTALT 241746 19 489 118734 6977
2018 2018 2017 2017
Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter Antal pa Antal pa
och ovriga ledande befattningshavare balansdagen Varav kvinnor balansdagen Varav kvinnor
Styrelseledamater 6 1 5 1
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 3 - 3 1
2018 2018 2017 2017
Medelantal Medelantal
Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land anstallda Varav kvinnor anstdllda Varav kvinnor
Sverige 5 2 3 1
SUMMA MODERFORETAG 5 2 3 1
Dotterforetag
Sverige 578 127 291 44
Norge 6 = - -
SUMMA DOTTERFORETAG 584 127 291 44
KONCERNEN TOTALT 589 129 294 45

Koncernen hade vid &rets slut 1087 anstallda (358).

Information om aktuella teckningsoptioner &terfinns i not 26.
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MODERFORETAGET
Moderforetaget 2018 2017
Loner och andra ersattningar 5297 2 466
Sociala avgifter 1901 897
Pensionskostnader - avgiftshestamda planer 665 376
MODERFORETAGET TOTALT 7863 3739
2018 2018 2017 2017
Loner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
Loner och andra ersattningar ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstéllande direktdr och andra
ledande befattningshavare exkl. tantiem el Al 2466 376
Tantiem 240 = - -
Ovriga anstillda 1660 224 - -
MODERFORETAGET TOTALT 5297 665 2466 376
2018 2018 2017 2017
Konsfordelning i moderforetaget for styrelseledamoter Antal pa Antal pa
och ovriga ledande befattningshavare balansdagen Varav kvinnor balansdagen Varav kvinnor
Styrelseledamoter 6 1 5 1
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 3 - 3 1
2018 2018 2017 2017
Medelantal Medelantal
Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land anstallda Varav kvinnor anstillda Varav kvinnor
Sverige 5 2 3 1
SUMMA MODERFORETAG 5 2 3 1
Pensioner

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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Ersittning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

- Till styrelsens ordforande och ledamoter utgér arvoden enligt bolagsstammans beslut.
- Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning:
- Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgdrs av grundlon, eventuellt rorlig erséttning, 6vriga
formaner m.m. Med andra ledande befattningshavare avses tva personer av samma riktlinjer och dessa utgor tillsammans med

verkstallande direktoren koncernledningen.

+ Rorlig erséattning sdsom bonusprogram for verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare kan utgé enligt dverens-

kommelse med styrelsen.

« Ovriga forméner till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgér som del av den totala erséttningen.

Grundlon/ ) Pensions-
Ersattningar och ovriga formaner 2018 styrelsearvode Rorlig ersattning  Ovriga formaner kostnader Summa
Goran Nordlund, styrelseordférande 75 - - 75
Peter Stenquist, styrelseledamot 100 - - 100
Liselott Engstam, styrelseledamot 50 - 50
Linus Brandt, styrelseledamot 125 - 125
Andreas Hessler, styrelseledamot 38 - 38
Magnus Johansson, VD och styrelseledamot 853 87 201 1141
Andra ledande befattningshavare, (2 personer) 1908 240 161 240 2549
SUMMA 3149 240 248 441 4078

Grundlon/ ) Pensions-
Ersattningar och dvriga formaner 2017 styrelsearvode ROrlig ersattning  Ovriga formaner kostnader Summa
Goran Nordlund, styrelseordforande 98 - - - 98
Peter Stenqvist, styrelseledamot 50 - - 50
Liselott Engstam, styrelseledamot 66 - - 66
Linus Brandt, styrelseledamot 50 - - 50
Magnus Johansson, VD och styrelseledamot 897 - 192 1089
Andra ledande befattningshavare, (2 personer) 1722 101 184 2007
SUMMA 2884 - 101 376 3360

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéallande direktoren &r 65 ar.

Pensionspremien ska uppgé till 28% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n avses fast grundlan.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 &r. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar mellan 13-14% av den

pensionsgrundande Ionen.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktorens anstéllningsavtal innefattar en 6msesidig uppsdgningstid pa sex manader frén VD's sida och fran bolagets sida.
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om 3 manader. Inga avgéngsvederlag finns
avtalade med verkstallande direktor eller ovriga ledande befattningshavare.
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NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Rénteintakter 314 290 - 60
Vite forsaljning av forvarvade aktier - 2000 - -
Resultat fran andelar i koncernfdretag - - - 2000
Utdelning fran andelar i koncernféretag - - - 2776
Ranteintakter fran koncernforetag - - 3683 163
Ovrigt 282 - - -
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 596 2290 3683 4999
NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Rantekostnader -8 163 -5 473 -3918 -948
Rantekostnader koncernforetag - - -419 -
Rantekostnader finansiell leasing -800 - - -
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -1 - -63 900 -
Nedskrivning finansiella placeringar - -308 - -
Ovriga finansiella kostnader -158 -660 -108 -
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -9132 -6 441 -68 346 -948
NOT 14 KONCERNBIDRAG

Moderforetaget
2018 2017

Mottagna koncernbidrag 21260 22975
Lamnade koncernbidrag -22 240 -25192
SUMMA KONCERNBIDRAG -980 -2217
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NOT 15 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt pa arets resultat -703 -4702 1 -88
Summa aktuell skatt -703 -4702 -1 -88
Uppskjuten skatt (Not 19) 24 564 883 - -
Summa uppskjuten skatt 24 564 883 - -
INKOMSTSKATT 23 861 -3819 -1 -88

Inkomstskatten pd resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skatte-

sats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt -79 570 21575 -64 017 2964
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande
resultat i respektive land 17 480 -4 631 14 084 -652
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -516 -530 -14 085 -47
Skatteeffekt e skattepliktiga intdkter 725 - 611
Skatteeffekt innan forvarv 154 312 = -
Skatteeffekt pga dndrad skattesats -150 - -
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 305 - -
Uppskjutna skatter som aterférts under perioden 6893 - -
SKATTEKOSTNAD 23 861 -3819 -1 -88

Vdgd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 22% (21,5%) och Moderforetaget ar 22% (22%).

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Det har inte forekommit ndgra aterkopta aktier som innehas som egna aktier av

moderfdretaget under perioden.

Koncernen

2018 2017
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -55 631 17 755
TOTALT -55 631 17 755
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NOTER

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktieagare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Det har inte forekommit ndgra aterkopta aktier som innehas som egna aktier

av moderforetaget under perioden.

Koncernen

2018 2017
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -55 631 17755
TOTALT -55 631 17 755
Vigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier vid berdkning av resultat per aktie
Per 1 januari 2017 - antal utestaende aktier 18 745 676
Apportemission Enafoki aktiebolag - januari 2017 741110
Apportemission Copiad AB - april 2017 51378
Apportemission Fiberdata AB - juni 2017 442 054
Apportemission TheBplan AS - november 2017 18159
Nyemission - september 2017 300000
Per 31 december 2017 - vagt genomsnitt 2017 fore utspadning 20 298 376
Teckningsoptionsprogram 1 maj 2016-utspadningseffekt 59 667
Teckningsoptionsprogram 1 augusti 2016 utspadningseffekt 291 667
Per 31 december 2017 - vdagt genomsnitt 2017 efter utspadning 20649710
Per 1 januari 2018 - antal utestaende aktier 21431001
Nyemission HCT AB - jan 2018 10 249
Nyemission Enafoki AB - juli 2018 236 263
Nyemission Copiad AB - juli 2018 189 605
Apportemission Transtema Network Services AB - aug 2018 542736
Foretradesemission - sep 2018 1304104
Per 31 december 2018 - viigt genomsnitt 2018 fore utspadning 23713958
Teckningsoptionsprogram 1 maj 2016-utspadningseffekt 10969
Per 31 december 2018 - végt genomsnitt 2018 efter utspadning 23724927

For ytterligare information om respektive optionsprogram ovan hanvisas till not 26.
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NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

Aktiverad

utveckling  Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 6782 61011 65238 118 692 251723
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -6 336 7199 -8 450 - -21 985
Redovisat virde 446 53 812 56 787 118 692 229738
Rakenskapsaret 2018
Ingdende anskaffningsvarde 6782 61011 65238 118 692 251723
Okning genom rorelseférvary 15342 20632 7963 43937
Omklassificering -2933 -2933
Inkop 424 - 424
Omrakningsdifferens 250 46 270 566
Ackumulerat anskaffningsvarde 22 548 81893 65 284 123 992 293 717
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -6 336 -7199 -8 450 - -21 985
Forvarvade avskrivningar -2 046 - -2 046
Arets avskrivningar -1469 -6 832 -6 540 - -14 841
Omrakningsdifferens -73 122 - 49
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -9 851 -14 104 -14 868 - -38 823
Utgaende redovisat virde 12 697 67789 50 416 123 992 254 894
Immateriella tillgangar per segment 2018 2017
Network Services 156 142 133999
Infrastructure 58 792 54 059
Emerging Business 39960 41680
SUMMA 254 894 229 738

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Goodwill dvervakas av ledningen pa segmentsniva, vilket sammanfaller med de kassagenererande enheter (KGE) pd vilka goodwill for-

delas. Fdljande ar en sammanstallning av goodwill fordelat per kassagenererande enhet:

Ingaende Utgaende
2018 redovisat varde Tillagg Justering redovisat vdrde
Segment Network Services 73 565 - -2 933 70632
Segment Infrastructure 24 231 7963 32194
Segment Emerging Business 20896 - 270 21166
KONCERNEN TOTALT 118 692 7963 -2 663 123992
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Utgaende
2017 redovisat varde Tillagg Justering redovisat vdrde
Segment Network Services 48911 73 565
Segment Infrastructure 24 231 24 231
Segment Emerging Business 11516 20 896
KONCERNEN TOTALT 84 659 - 118 692

Atervinningsbart belopp for bolagets KGE har faststillts baserat pa berakningar av nyttjandevirde. Dessa berakningar utgar fran uppskatta-
de framtida kassafloden fore skatt baserade pé finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och som téacker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte den
l&ngfristiga tillvaxttakten for marknaden for kommunikationsldsningar dar berérd KGE verkar.

Vdsentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

Arlig tillvaxt i snitt for perioden 20202023 4r 4% (12%); 3% for Network Services och 5% fér Infrastructure och Emerging Busness.

- Végd genomsnittlig tillvaxttakt p& 2% (2%) anvand for att extrapolera kassafloden bortom 2023 for samtliga segment.
Diskonteringsranta p& 13% (12 %) fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafloden for samtliga segment.
Ledningen har bedémt att den &rliga volymtillvaxten for KGE over prognosperioden 2020-2023 &r ett viktigt antagande. Den érliga
volymtillvdxten baseras pa tidigare resultat och ledningens forvantningar pd marknadsutvecklingen. Den I&ngsiktiga tillvaxttakt som
anvands overensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsranta som anvands anges fore skatt och

aterspeglar specifika risker som galler for rorelsesegmentet.

Atervinningsvardet bedoms 6verstiga det redovisade vardet med god marginal. En forandring i ndgot viktigt antagande sasom 6kning av dis-
konteringsrantan med 4% eller sankning av omsattningstillvaxten under den 5 &riga prognosperioden med -3% eller langsiktigt omsattnings-
tillvaxt med 0% har inte sa stor effekt att det skulle kunna reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre an det redovisade vardet.

MODERFORETAGET

Aktiverad utveckling

Per 31 december 2017

Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Redovisat vidrde

Rikenskapsaret 2018
Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Ackumulerat anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

424
424

424
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
Byggnader Inventarier, verktyg Bilar och andra
och mark och installationer transportmedel Summa

Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 22704 75622 98 326
Ackumulerade avskrivningar 2370 -44 674 -47 044
Redovisat virde 20 334 30948 - 51282
Rakenskapsaret 2018

Ingaende anskaffningsvarde 22704 75622 98 326
Inkop 3698 3698
Okning genom rorelsefdrvary 102 539 165 559 268 098
Omklassificeringar anskaffningsvarden 123 7120 - 7243
Forsaljning och utrangeringar -7 555 - -7 555
Omréakningsdifferens 4 - 4
Ackumulerat anskaffningsvirde 22 827 181428 165 559 369 814
Ingaende avskrivningar 2370 -44 674 - -47 044
Arets avskrivningar -846 -13 429 -17 600 -31 875
Forvarvade avskrivningar -67 655 - -67 655
Omklassificeringar avskrivningar -122 -7 056 - -7178
Forséljning och utrangeringar 3015 - 3015
Omrékningsdifferens -2 - -2
Ackumulerade avskrivningar -3 338 -129 801 -17 600 -150 739
Utgaende redovisat virde 19 489 51627 147 959 219075
Bilar och andra transportmedel avser i sin helhet finansiell leasing.

Materiella tillgangar per segment 2018 2017
Network Services 208 183 33927
Infrastructure 10 868 17 297
Emerging Business 24 58
SUMMA 219 075 51282

62



NOTER

MODERFORETAGET
Inventarier, verktyg
och installationer Summa

Rakenskapsaret 2018

Ingdende anskaffningsvarde 116 116
Inkop 46 46
Okning genom rorelseférvary - -
Omklassificeringar anskaffningsvarden - -
Forsdljning och utrangeringar - -
Ackumulerat anskaffningsvarde 162 162
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 -5
Arets avskrivningar -25 -25
Ackumulerade avskrivningar -30 -30
Utgaende redovisat virde 132 132
NOT 19 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

Uppskjutna skatteskulder 18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer

an 12 manader 21828 25520 -
Uppskjutna skattefordringar som ska regleras efter

mer an 12 méanader -15 829 - -
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras inom 12 méanader 3238 2999 -
Uppskjutna skattefordringar som ska regleras inom 12 manader -11 984 -8224 -
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER -2747 20 296 -
KONCERNEN

Immateriella anldgg-

Uppskjutna skatteskulder ningstillgangar Obeskattade reserver Summa
Per 31 december 2017 24 447 4073 20 296
Per 31 december 2018 24 944 122 -2747

Koncernen har bedomt att underskottsavdragen ovan ska redovisas da det &r sannolikt att dessa kommer avraknas mot framtida dver-
skott. | bedémningen har man utgatt frdn budget och prognos for de bolag med koncernbidragsratt och utifrdn det sammanlagda prognos-

ticerade resultatet kommer koncernen kunna nyttja dessa underskott.
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NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderfaretaget 18-12-31 17-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 289 004 103 271
Forvarv 98 698 141133
Aktiedgartillskott 37 500 48 600
Justerat tillaggskopeskilling 24 145 -4 000
Ackumulerat anskaffningsvade 449 347 289 004
Ingaende nedskrivningar -
Nedskrivningar under aret -63 900 -
Ackumulerade nedskrivningar -63 900 -
Utgaende redovisat virde 385 447 289 004

Ytterligare information om forvarv lamnas i not 33.
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MODERFORETAGET
Foretag Antal/Kap.
Organisationsnummer Site andel % 18-12-31 17-12-31
Transtema AB MélIndal 1053 26 421 26 421
556320-3677 100%
Relink Networks AB Molndal 510 -
556747-7558 51%
Bee Fastigheter AB Mélndal 50 -
556825-0202 100%
Fibergruppen i Sverige AB Norrkdping 1000 9200 40000
556897-3829 100%
Datelab AB Orebro 1000 10 000 10000
556522-5728 100%
Datelab Invest AB Orebro 50 000
559043-4444 100%
Transtema Syd AB Helsingborg 500 950 3250
556883-9491 100%
WinCore AB Kungsbacka 1000 20 000 20 000
556518-9130 100%
Wincore Finans AB Kungsbacka 1000
556775-0335 100%
HC Telecom AB Stromstad 500 2000 2000
556944-2444 100%
BearCom AB Goteborg 5000 2000 7 500
556512-5068 100%
Byalagsadministration i Sverige AB Norrképing 500 600 50
559050-6613 100%
Transtema Academy AB Varberg 500 200 50
559074-0105 100%
Enafoki aktiebolag Enkoping 1000 50193 50210
556452-9963 100%
Andersson & Jansiter Entreprenad AB Norberg 100 000 3700 4200
556584-6689 100%
MentorVision AB Goteborg 1040 5494 8134
556681-0387 51%
Transtema Infrastructure AB Solna 500 56 374 36 412
559010-7719 100%
Fiberdata AB Gévle 1430 50 734 50 734
556644-7578 100%
Fiber Network Consulting AB Malmo 1000 - -
556669-4336 100%
Kunskap Infra Teknik AB Malmd 1000 4400 4400
556436-6127 100%
Nordlund Entreprenad AB Partille 500 500 2220
556879-3953 100%
TheBplan AS Oslo 1282 23423 23 423
99417-9969 100%
Transtema Network Services Partille 1000 119182 -
556884-7676 100%
Transtema Danmark ApS Kopenhamn 50 000 76 -
4008 9454 100%

385 447 289 004
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NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Tillgangar Tillgangar till
till upplupet verkligt varde via
Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvarde resultatrdkningen Summa
31 december 2018
Langfristiga vardepappersinnehav 966 966
Kundfordringar 198 543 198 543
Ovriga fordringar 30102 30102
Likvida medel 21830 21830
SUMMA 250 475 966 251 441
31 december 2017
Langfristiga vardepappersinnehav 1288 1288
Kundfordringar 190127 190 127
Ovriga fordringar 1530 1530
Likvida medel 29 406 29 406
SUMMA 221 064 1288 222 351
Skulder Skulder till
till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
31 december 2018
Skulder till kreditinstitut 66 039 - 66 039
Finansiell leasingskuld 147 959 147 959
Leverantorsskulder 249903 249 903
Ovriga kortfristiga skulder 56 624 25034 81658
SUMMA 520 525 25034 545 559
31 december 2017
Skulder till kreditinstitut 104718 104718
Leverantorsskulder 187 072 187 072
Ovriga kortfristiga skulder 30 535 33663 64 197
SUMMA 322 325 33663 355988

For ytterligare information angdende verkligt varde hanvisas till not 3.3.
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NOT 22 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Kundfordringar 205 429 205 467 10 258 -
Kreditforlustreserv -6 886 -15 340 - -
KUNDFORDRINGAR - NETTO 198 543 190 127 10 258 -

Per den 31 december 2018 uppgick fullgoda kundfordringar till 198 543 Tkr (190 127 Tkr) fér koncernen. Per den 31 december 2018
uppgick fullgoda kundfordringar till 10 258 Tkr (0 Tkr) for moderfdretaget.

Per den 31 december 2018 var kundfordringar uppgdende till 46 290 Tkr (65 191 Tkr) forfallna men utan att nagon férlustrisk ansags
foreligga for koncernen. For moderfaretaget uppgick det till O Tkr (0 Tkr).

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
1-30 dagar 13 857 41131 121 -
31-60 dagar 3759 11738 2415 -
> 60 dagar 28 674 12322 7 642 -
SUMMA FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 46 290 65 191 10178 -

Per den 31 december 2018 har koncernen redovisat kundfordringar dar forlustrisk foreligger pé 6 886 Tkr (15 340 Tkr). For moderforeta-
get uppgick det till 0 Tkr (0 Tkr).

Forandringar i kreditforlustreserven ar som foljer:

Koncernen
18-12-31 17-12-31
Per 1 januari 15 340 477
Reservering for forvantade forluster, forandring redovisad i resultatrakningen 5417 15340
Aterforing av outnyttjade belopp, forandring redovisad i resultatrakningen -306 -
Justering for konstaterade forluster -13 565 -477
PER 31 DECEMBER 6 886 15340
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Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar ar foljande:

Koncernen Moderforetaget

18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
SEK 189 852 177 813 10 258 -
usD 133 516 - -
EURO 453 - -
NOK 7654 11283 - -
DKK 904 ° -
Andra valutor 62 ° -
SUMMA 198 543 190 127 10 258 -

Avséttningar till respektive aterféringar av kreditforlustreserven ingar i posten Gvriga externa kostnader i resultatrakningen.

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Forutbetalda hyror 4632 1987 - -
Forutbetalda leasingavgifter 5716 4602 10 34
Forutbetalda licensavgifter 3121 564 - 14
Forutbetalda marknadsforingskostnader 228 172 - -
Forutbetalda forsakringar 1360 446 10 65
Upparbetad men inte fakturerad intakt, extern 356 637 177 582 - -
Upplupen management fee, intern 5182 -
Ovrigt 7422 3740 632 -
SUMMA 379116 189 093 5834 114
NOT 24 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Banktillgodohavande 21830 29 406 = 49
SUMMA 21 830 29 406 = 49
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NOT 25 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ej registrerat  Ovrigt tillskjutet

Koncernen Antal aktier Aktiekapital aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2017 21431001 21362 69 174 676 196 107
Nyemission av aktier vid rorelseforvarv 2042 860 2043 - 51711 53754
Foretradesemission 3912310 3912 - 74 333 78 245
Emissionskostnader - - - -5033 -5033
Teckningsoptionsprogram 2018 - - - 104 104
Aktiekapital registrerat - 69 -69 - -
PER 31 DECEMBER 2018 27 386 171 27 386 - 295 791 323177

Bolagets aktie &r listad pd Nasdag First North under tickern TRANS. Aktiekapitalet i Transtema Group AB uppgér till 27 386 171 SEK for-
delat pé totalt 27 386 171 aktier. Kvotvardet pa aktierna &r 1 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget &r till fullo betalda.

Under rakenskapsaret har foljande aktieemission genomforts:

- Apportemission om 560 Tkr (jan 2018) som del av forvarvet av HCT AB.

- Apportemission om 12 406 Tkr (juli 2018) som del av forvarvet av Enafoki AB.

- Apportemission om 7 963 Tkr (juli 2018) som del av forvarvet av Copiad AB.

« Apportemission om 32 825 Tkr (aug 2018) som del av forvarvet av Transtema Network Services AB.

- Foretrddesemission om 78 245 Tkr (sep 2018) som del av forvarvet av Transtema Network Services AB.

P& arsstdamman den 16 maj 2018 bemyndigades styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om
nyemission av hogst 2 100 000 aktier. Emissionen ska kunna ske med eller utan foretradesratt for befintliga aktieagare.

Utover dessa har den extra bolagsstamman gett styrelsen bemyndigade att utfarda ytterligare 3 912 310 aktier i formen av en
riktad emission som del av forvarvet av Transtema Network Services AB.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram &r 27 386 171 st. Information om aktuella
teckningsoptionsprogram finns i not 26.

NOT 26 TECKNINGSOPTIONER

Arsstdmman har sedan 2016 &rligen beslutat att emittera teckningsoptioner att férvérvas av ledande befattningshavare i bolaget i syfte att
skapa ett Iangsiktigt engagemang vilket kan forvantas dka intresset for verksamheten och resultatutvecklingen i Bolaget.

Varje option ger innehavaren rétt att teckna en aktie till ett férutbestamt I6senpris tre &r efter utfardandet. Teckningsoptionerna forvar-
vas av de anstallda mot kontant betalning.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

1. Tidigare @garna till Bearcom AB erhdll vid forvarvet i maj 2016, 179 000 teckningsoptioner med I6senkurs 25 SEK, Iosentidpunkt &r 2019-
04-01 - 2019-04-30. Teckningsoptionerna ar marknadsvarderade enligt Black & Scholes, och ingick som en del av kopeskillingen vid forvarvet
av Bearcom AB. Omraknat for foretradesemission 2018 uppgdr antal teckningsopitioner till 182 580 med I6senkurs 24,43 SEK.

2. laugusti 2016 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 500 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i Bolaget
med I6senkurs 28 SEK, I6sentidpunkt dr 2019-08-07 - 2019-08-31. Dessa teckningsoptioner &r kdpta till marknadsvarde och séledes har
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ingen aktierelaterad ersattning uppstatt. Omraknat for foretrddesemission 2018 uppgdr antal teckningsoptioner till 510 000 med losenkurs
27,36 SEK.

3. laugusti och oktober 2017 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 255 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare
i dotterforetag med losenkurs 90 SEK, Iosentidpunkt dr 2020-10-01 - 2020-10-31. Dessa teckningsoptioner ar kopta till marknadsvéarde och
séledes har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt. Omraknat for foretradesemission 2018 uppgar antal teckningsopitioner till 260 100 med
[6senkurs 87,93 SEK.

4. | oktober 2018 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 800 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i moderfo-
retaget och dotterbolag med losenkurs 37,4 SEK, losentidpunkt ar 2021-10-01 - 2021-10-31. Dessa teckningsoptioner ar kopta till marknads-
varde och saledes har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

Per 31 december 2018 var 1,8 miljoner teckningsoptioner utestdende med ett viktat I6senpris om 40,63 kr/aktie som framgér av tabellen
nedan. Samtliga optioner tecknades.

Oversikt teckningsoptionsprogram Antal optioner Losenpris
Optionsprogram 2016 - teckningsperiod oktober 2019 (del 1) 510 000 27,36
Optionsprogram 2016 - teckningsperiod oktober 2019 (del 2) 182 580 24,43
Optionsprogram 2017 - teckningsperiod oktober 2020 260100 87,93
Optionsprogram 2018 - teckningsperiod oktober 2021 800 000 37,40
TOTAL 1752680 40,63

NOT 27 UPPLANING

Redovisat varde Verkligt varde

Koncernen 18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 31113 38 847 31113 38 847
Finansiell leasingskuld 92759 - 92 759 -
Summa langfristig upplaning 123 872 38 847 123 872 38 847
Kortfristig

Checkrakningskredit 90 473 50 189 90 473 50189
Skulder till kreditinstitut 16 293 58 624 16 293 58 624
Skulder till 6vriga kreditinstitut 18 633 7247 18 633 7247
Kortfristig leasingskuld 55200 - 55200 -
Ovriga skulder - 13103 - 13103
Summa kortfristig upplaning 180 599 129 163 180 599 129 163
SUMMA UPPLANING 304 471 168 010 304 471 168 010

Det verkliga vardet pd kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkliga
varden pd langfristiga skulder till kreditinstitut baseras pé diskonterade kassafloden med en rénta som baseras pa lanerdntan +2,73%
(+2,76%) och klassificeras i nivé 2 i verkligt varde hierarkin.
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Verkligt varde

Moderforetaget 18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 19713 23188 19713 23188
Summa langfristig upplaning 19713 23188 19713 23188
Kortfristig

Checkrakningskredit 90 473 90 473 -
Skulder till kreditinstitut 12 900 36 333 12900 36333
Ovriga skulder 13103 - 13103
Summa kortfristig upplaning 103 373 49 436 103 373 49 436
SUMMA UPPLANING 123 086 72 624 123 086 72 624

Det verkliga vardet pa kortfristig upplédning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkliga
varden pa langfristig uppléning baseras pé diskonterade kassafloden med en ranta som baseras pa lanerantan rérlig ranta 2,47 % (+2,53 %)

och klassificeras i nivé 2 i verkligt varde hierarkin.

KONCERNEN

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernens upplaning &r i SEK. Koncernens upplaning bestdr framst av [an via Nordea.
Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling ar vid

rapportperiodens slut foljande:

Upplaning fran kreditinstitut 18-12-31 ftjrfall-licl:zi/:;(;1 Réntesats
Nordea 23188 19-05-15 Rorlig ranta 2,56 %
Nordea 9425 20-01-02 Rorlig ranta 2,24%
Nordea 3300 21-08-16 Rorlig ranta 3,03%
Handelsbanken 5760 19-12-09 Rorlig rdnta 1,99 %
Ovriga kreditinstitut 24 366 * *
SUMMA UPPLANING 66 039

* Ovriga kreditinstitut inkluderar framst bruttoredovisning av fakturaférsaljning samt mindre 18n i dotterbolagen kopplade till deras maskin-
och fordonspark. Béde I6ptiderna och rantor fér dessa varierar med I6ptider med férfall i perioden 2019 -2023 och rantor med spannet

1,97% t.0.m. 2,22%.

Genomsnittlig rdnta pa ldnestocken under aret uppgick till 2,73% (2,76%).
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CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad koncerngemensam checkrakningskredit om 140 000 Tkr. Total checkrakningskredit uppgick per 2017-12-31 till
87 600 Tkr. Av beviljad checkrakningskredit har 90 473 Tkr (50 189 Tkr) utnyttjats per den 31 december 2018. Checkrakningskrediten [oper
med 1,99% ranta, STIBOR + 2,5% som betalas kvartalsvis. Per 2018-03-06 dvergick koncernen till en gemensam cashpool dar moderfore-
taget ar beviljad den totala krediten. 2017 uppgick réntorna till 2,75% - 5,50% och betalades manadsvis av respektive dotterbolag.

OVRIGA SKULDER
Moderftretaget hade under 2017 lanat 13 103 Tkr av bolaget Tornas Invest AB (som dgs av Vd Magnus Johansson). Lanet har amorterats
i sin helhet per 31 december 2018.

Koncernen
Ej kassaflodespaverk-

IB 1 januari 2018 Kassaflode ande poster - Forvarv  UB 31 december 2018
Langfristiga skulder till kreditinstitut 38 847 -7734 - 31113
Finansiell leasingskuld - - 92759 92759
Summa langfristig upplaning 38 847 -7734 92759 123 872
Checkrakningskredit 50189 40284 - 90 473
Skulder till kreditinstitut 58 624 -42 331 - 16 293
Kortfristig leasingskuld - -17 600 72 800 55200
Skulder till 6vriga kreditinsitut 7247 11386 - 18 633
Ovriga skulder 13103 -13103
Summa kortfristig upplaning 129 163 -21 364 72 800 180 599
Summa upplaning 168 010 -29 098 165 559 304 471

Koncernen
Ej kassaflodespaverk-

IB 1 januari 2017 Kassaflode ande poster - Forvarv  UB 31 december 2017
Langfristiga skulder till kreditinstitut 31623 2 7226 38 847
Summa langfristig upplaning 31623 -2 7226 38 847
Checkrékningskredit 11375 7590 31224 50189
Skulder till kreditinstitut 14690 33836 10 098 58 624
Skulder till 6vriga kreditinstitut - 7247 - 7247
Ovriga skulder 8900 4203 - 13103
Summa kortfristig upplaning 34 965 52 876 41322 129 163
Summa upplaning 66 588 52 874 48 548 168010
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Moderforetaget
IB 1 januari 2018 Kassaflode UB 31 december 2018
Langfristiga skulder till kreditinstitut 23188 -3475 19713
Summa langfristig upplaning 23188 -3475 19713
Checkrakningskredit - 90 473 90 473
Skulder till kreditinstitut 36333 -23 433 12900
Ovriga skulder 13103 -13103
Summa kortfristig upplaning 49 436 53937 103 373
Summa upplaning 72 624 50 462 123 086
Moderforetaget
IB 1 januari 2017 Kassaflode UB 31 december 2017
Langfristiga skulder till kreditinstitut 21750 1438 23188
Summa langfristig upplaning 21750 1438 23188
Skulder till kreditinstitut 7250 29083 36333
Ovriga skulder - 13103 13103
Summa kortfristig upplaning 7 250 42186 49 436
Summa upplaning 29 000 43 624 72 624
NOT 28 OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Tilllaggskopeskilling 25034 34941 25034 34941
Personalens skatter 21736 3846 491 191
Moms 7939 8296 = 45
Skuld Térnds Invest AB 13103 - 13103
Skuld till tidigare dgare TNS 24 381 24 381 -
Forskott kunder 492 - -
Ovriga skulder 2568 3518 - -
SUMMA 81658 64 197 49 906 48 280
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Upplupna loner 3563 3162 38 -
Upplupna semesterloner 43 839 14 837 669 637
Upplupna sociala avgifter 24756 10 643 790 276
Upplupna revisionskostnader 1099 667 120 115
Férutbetald intakt fran kund 4091 5898 - -
Ovriga upplupna kostnader 18 966 5978 101 114
SUMMA 96 314 41186 1718 1143
NOT 30 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 153700 105 500 - -
Belanade fakturor 11293 - -
Fastighetsinteckningar 20763 20763 - -
Tillgangar med dganderattsforbehall 8 266 6 521 - -
Aktier i dotterforetag 399718 271097 318 794 192 543
Sparrade bankmedel 622 - -
SUMMA 583 069 415175 318794 192 543
NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Borgensforbindelse till forman for dotterbolagens atagande 9271 102 261
Garantier stallda till forman for dotterbolagens dtagande 60983 41653
Ovriga garantier 261 - -
Regressansvar salda kundfordringar 9304 17 097 - -
SUMMA 9 565 17 097 70 254 143914
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NOTER

Koncernen Moderforetaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Avskrivningar 46716 17 482 25 4
Forvarv till 1agt pris (upplosning negativ goodwill) -18 257 -576 - -
Forandring av tillaggskopeskilling pga fornyad beddmning -14 464 -4 000 - -
Ovriga poster 3631 131 - -
SUMMA 17 626 13 037 25 4

NOT 33 RORELSEFORVARV
ERICSSON LOCAL SERVICES AB

Den 31 augusti 2018 forvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i
Ericsson Local Services AB, nedan kallat for TNS, for 127,7 Mkr. TNS
har efter forvarvet namnandrats till Transtema Network Services.
Som ett resultat av forvarvet forstarker koncernen sitt kunderbju-
dande och tillvaxtmajligheter inom segmentet Network Services.

| forvarvet uppstod forvarv till 1&gt pris (negativ goodwill) upp-
gdende till -18,3 Mkr, vilken intdktsforts i samband med forvarvet
som redovisas i posten dvriga rorelseintakter i koncernens rapport
over totalresultat.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for TNS
samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder
som redovisas pa forvarvsdagen.Férvarvsrelaterade kostnader i
samband med forvarvet berdknas uppga till cirka 1,5 Mkr.

Verkligt varde pé de 1 302 567 aktierna som utfardats som en
del av kopeskillingen om 32,8 Mkr baserades pa aktiekursen om
25,2 kr 31 augusti 2018.

Villkorad kopeskilling om maximalt 45,0 Mkr kontant betalning
betalas ut under forutsattningar att koncernen som helhet uppnar
vissa Insamhetsmal under rakenskapséret 2019. Sannolikhetsvikt-
at diskonterat varde av dessa 45 Mkr var 30,5 Mkr per 31 augusti
2018.

Transtema forvarvar saledes TNS for maximalt 180 Mkr varav
(i) 40 Mkr kontant och 32,8 Mkr i aktier vid tilltradet (i) 60 Mkr
kontant i maj 2019 samt (iii) maximalt 45 Mkr i juni 2020. Forvarvs-
analysen nedan summerar upp verkligt varde av dessa komponent-
er samt den rorelsekapitaljustering som slutfordes under det forsta
kvartalet 2019.

Sedan kvartalsrapport 3 2018 publicerades har rorelsekapital-
justeringen faststallts och forvarvsanalysen uppdaterats. De huvud-

sakliga férdndringarna &r (i) en rorelsekapitaljustering om 33,9 Mkr
(34,9), (ii) en vardering av kundkontrakt och -relationer om 20,6 Mkr
(9,0) samt (iii) nettot mellan kundfordringar och leverantérsskulder
om 78,6 (87,6).

Verkligt varde pd kundfordringar och andra fordringar &r 312,4
Mkr och inkluderar kundfordringar med ett verkligt varde pa 91,8
Mkr. Inga kundfordringar bedoms som osakra.

Den nettoomséttning frdn TNS som ingdr i koncernens resultat-
rakning sedan september 2018 uppgdr till 417,9 Mkr. TNS rorelse-
resultat fore avskrivningar uppgick till 15,2 Mkr for samma period.

Transtema Network Services AB hade 2018 en nettoomsattning
pd 1 114 Mkr och ett rorelseresultat fore avskrivningar pa 15,3 Mkr.

Kopeskilling per 31 augusti 2018

Likvida medel 40 000
Eget kapitalinstrument (1 302 567 aktier) 32 825
Rorelsekapitaljustering -33905
Kontant ersattning maj 2019 58 286
Villkorad kopeskilling maj 2020 30459
Summa kopeskilling 127 665
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade

tillgangar och overtagna skulder

Materiella anlaggningstillgangar 48180
Kundkontrakt och kundrelationer 20632
Kundfordringar och andra fordringar 312 361
Leverantorsskulder och andra skulder -233 809
Uppskjutna skatteskulder -1 441
Summa identifierbara nettotillgangar 145922
Forvarv till 1agt pris (negativ goodwill) -18 257
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NOT 34 SAMMANFATTNING AV ARETS FORVARV OCH DESS EFFEKT PA KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget

18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Likvida medel i de forvarvade foretagen - 18907 - -
Kontant kdpeskilling -40 070 -23 268 -40 070 -23 268
Forvarvskostnader - - -1422 -743
SUMMA -40 070 -4 361 -41 492 -24 011
NOT 35 KONCERNSTRUKTUR
Namn Organisationsnr Sate Koncernens dgarandel
Transtema AB 556320-3677 MblIndal 100%
Relink Networks AB 556747-7558 MblIndal 51%
Bee Fastigheter AB 556825-0202 Molndal 100%
Fibergruppen i Sverige AB 556897-3829 Norrkdping 100%
Datelab AB 556522-5728 Orebro 100%
Transtema Syd AB 556883-9491 Helsingborg 100%
WinCore AB 556518-9130 Kungsbacka 100%
Wincore Finans AB 556775-0335 Kungsbacka 100%
HC Telecom AB 556944-2444 Stromstad 100%
BearCom AB 556512-5068 Goteborg 100%
Byalagsadministration i Sverige AB 559050-6613 Norrkdping 100%
Transtema Academy AB 559074-0105 Varberg 100%
Enafoki aktiebolag 556452-9963 Enkoping 100%
Andersson & Janséter Entreprenad AB 556584-6689 Norberg 100%
MentorVision AB 556681-0387 Goteborg 51%
Copiad Telecom AB 559010-7719 Solna 100%
Fiberdata AB 556644-7578 Gavle 100%
Fiber Network Consulting AB 556669-4336 Malmo 100%
Kunskap Infra Teknik AB 556436-6127 Malmo 100%
Nordlund Entreprenad AB 556879-3953 Partille 100%
TheBplan AS 99417-9969 Oslo 100%
Transtema Network Services 556884-7676 Partille 100%
Transtema Danmark ApS 4008 9454 Kopenhamn 100%
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NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOTER

Som beskrivet i not 33 erlagger Transtema i maj 2019 en kontant ersattning om 60 Mkr som en del av kdpeskillingen av Ericsson Local
Services. Vid denna rapports avgivande forvantar bolaget inte att uppfylla den forutsattning for utbetalning av forvarvskrediten som
beskrivs i not 3.2. Bolaget &r darfor i dialog med koncernens huvudbank om alternativa Iosningar dar den mest troliga &r att kdpeskilling-
en delvis betalas med egna medel och att forvarvskrediten ddrmed inte utnyttjas till fullo. Banken forvantas darmed godta att villkoret for
utbetalning om bolagets skuldsattning inte uppfylls (not 3.2).

NOT 37 NYCKELTALSDEFINITIONER

Koncernen anvander alternativa nyckeltal i syfte att analysera koncernens trender och resultat. Nedan definieras nyckeltalen som anvands i
de finansiella rapporterna. Har framgér dven en avstamning av respektive nyckeltal mot den mest direkt avstdmbara posten i de finansiella

rapporterna.
Nyckeltal Definition Avstamningsposter 2018 2017
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomséttning innevarande ar/ Nettoomséttning innevarande ar 1058 157 969 860
nettoomsattning foregaende period Nettoomséttning foregaende period 969 860 432 482
Nettoomsittningstillvaxt 9% 124%
EBITDA-marginal Rorelseresultat fore avskrivningar/ Rorelseresultat fore avskrivningar -24 317 43208
nettoomsattning Nettoomsattning 1058 157 969 860
EBITDA-marginal -2,3% 4,5%
EBITA-marginal Rorelseresultat fore avskrivningar Rorelseresultat fore avskrivningar -24 317 43208
pa immateriella tillgéngar/netto- Avskrivningar p& materiella -32 898 -6 688
omséttning anlaggningstillgangar
Rorelseresultat fore avskrivningar -57 215 36 520
pa immateriella tillgangar
Nettoomsaéttning 1058 157 969 860
EBITA-marginal -5,4% 3,7%
Rorelsemarginal Rorelseresultat fore finansiella poster/  Rorelseresultat fore 71033 25726
nettoomsattning finansiella poster
Nettoomséttning 1058 157 969 860
Rorelsemarginal -6,7% 2,7%
Nettomarginal Periodens resultat/nettoomsattning Periodens resultat -55709 17 756
Nettoomséttning 1058 157 969 860
Nettomarginal -5,3% 1,8%
Soliditet justerat for leasing Justerat eget kapital/balansomslutning  Justerat eget kapital 323139 251976
exkl. finansiell leasing Totala tillgéngar 1133 495 719 634
Finansiell leasing -147 959 -
Balansomslutning exkl. finansiell 985 536 719 634
leasing
Soliditet justerat for leasing 32,8% 35,0%
Soliditet Justerat eget kapital/balansomslutning  Justerat eget kapital 323139 251976
Balansomslutning 1133495 719 634
Soliditet 28,5% 35,0%
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Nyckeltal Definition Avstamningsposter 2018 2017
Avkastning pa eget kapital ~ Resultat efter finansiella poster/justerat Resultat efter finansiella poster -79 570 21575
eget kapital Justerat eget kapital 323139 251976
Avkastning pa eget kapital -24,6% 8,6%
Avkastning pa sysselsatt Resultat efter finansiella poster/balans-  pegyltat efter finansiella poster -79 570 21575
kapital o[nslutnmgen exklusive icke rante- Balansomslutning 1133 495 719 634
barande skulder Uppskjutna skatteskulder - -20 296
Leverantorsskulder -327 913 -187 072
Ovriga skulder -81 658 -64 197
Rantebarande lan klassificerad - 13103
som ovriga skulder
Upplupna kostnader och forut- -96 314 -41 186
betalda intakter
Balansomslutningen - icke rénte- 627 610 419986
barande skulder
Avkastning pa sysselsattkapital -12,7% 51%
Nettoskuld/EBITDA Laneskulder minus likvida medel och Skulder till kreditinstitut 66 039 104718
resultatet placeringar i virdepapper/rérelseresul-  Rintebarande Ian klassificerad som - 13103
tat fore avskrivningar (EBITDA) ovriga skulder
Finansiell leasingskuld 147 959 -
Checkrakningskredit 90 473 50189
Likvida medel -21 830 -29 406
Andra langfristiga vardepappers- -966 -1288
innehav
Laneskulder minus likvida medel 281675 137 316
och placeringar i vardepapper
Rorelseresultat fore avskrivningar -24 317 43208
Nettoskuld/EBITDA N/A 3,2
Resultat per aktie Periodens resultat efter skatt /genom-  Periodens resultat hanforligt till -55 829 17 886
fore utspadning snittligt antal aktier fore utspadning moderforetagets aktiedgare
justerat med fondemissionselement Genomsnittligt antal aktier 23714 20 298
fore utspadning justerat med
fondemissionselement*
Resultat per aktie fore utspadning -2,35 0,87
(SEK)
Resultat per aktie Periodens resultat efter skatt /genom-  Periodens resultat hanforligt till -55 829 17 886
efter utspadning snittligt antal aktier efter utspadning moderforetagets aktiedgare
justerat med fondemissionselement Genomshnittligt antal aktier 23725 20 650
efter utspadning justerat med
fondemissionselement*
Resultat per aktie efter utspadning -2,35 0,86
(SEK)
Nettomsattning per Nettoomsattning/genomsnittligt antal ~ Nettoomséttning 1058 157 969 860
anstalld (tkr) anstallda Genomsnittligt antal anstéllda 589 294
Nettomsittning per anstilld (KSEK) 1797 3295
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Nyckeltal Definition Avstamningsposter 2018 2017
Resultat per anstalld (tkr)  Periodens resultat efter skatt/genom- Periodens resultat efter skatt -55709 17 756
snittligt antal anstallda Genomsnittligt antal anstéllda 589 294
Resultat per anstilld (KSEK) -95 60
Eget kapital per aktie (SEK) Justerat eget kapital/antalet aktier Justerat eget kapital 323139 251976
fore utspadning fore utspadning Antalet aktier fore utspadning** 27 386 21431
Eget kapital per aktie (SEK)
fore utspadning 11,80 11,76
Kassalikviditet Omsittningstillgangar + ev. outnyttjad ~ Omséttningstillgangar 655 689 437 327
checkkredit - lager/korta skulder + Maximal checkrakningskredit 140 000 87 600
utdelning Utnyttjad checkrakningskredit -90 473 -50 189
Lager -19 468 -17 699
Omsattningstillgangar + ev. out- 685748 457 039
nyttjad checkkredit - lager
Summa kortfristiga skulder 686 484 408 516
Utdelning - -
Korta skulder + utdelning 686 484 408 516
Kassalikviditet 1,0 1,2

Antal anstallda vid
periodens slut

Genomsnittligt antal
anstallda

Antalet aktier

Genomsnittligt antalet
aktier fore utspadning

Genomsnittligt antalet
aktier efter utspadning

Antal anstéllda vid periodens slut

Genomsnittligt antal anstallda vid
periodens slut

Antalet aktier vid periodens slut fore
urspadning

Antalet aktier fore utspadning/antalet
manader

Antalet aktier efter utspadning/antalet
manader

* For avstamning se not 16 Resultat per aktie

** For avstamning se not 25 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

E/T

E/T

For avstdmning se not 25 Aktiekapi-

tal och ovrigt tillskjutet kapital

For avstamning se not 16 Resultat
per aktie

For avstamning se not 16 Resultat
per aktie
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NOT 38 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att ingen utdelning gérs for rakenskapséret 2018.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE

STYRELSEN FORESLAR ATT I NY RAKNING

VINSTMEDEL OVERFORES
Belopp anges i SEK 236260 217
Overkursfond 295791 035 236 260 217
Balanserat resultat 4 487 227
Arets resultat -64 018 045
236 260 217
Goteborg 2019-04-24

Goran Nordlund
STYRELSENS ORDFORANDE

Linus Brandt
STYRELSELEDAMOT

Peter Stenquist
STYRELSELEDAMOT

Magnus Johansson
VD OCH STYRELSELEDAMOT

Liselotte Engstam
STYRELSELEDAMOT

Andreas Hessler
STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Transtema Group AB (publ) for &r 2018. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 10-21 samt
27-80i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflade for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-9,
22-26 samt 84-86. Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
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ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och overvdga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande hild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-

heter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som inne-
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héller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Transtema Group AB (publ) for &r 2018 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslag-

et i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-

bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stéllning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlop-
ande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokftringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter

i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 24 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MAGNUS JOHANSSON (1963)
CEO

VD och &gare av Transtema AB sedan 1997. En-

treprendr med teknisk bakgrund fran Forsvars-
makten. Civilingenjor i datateknik vid Chalmers
Tekniska Hogskola. MBA vid handelshogskolan i

Goteborg. Krigshogskolan i Stockholm. Officers-

hogskolan i Karlskrona.
ANTAL AKTIER: 9 313 500
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JENS BOBERG (1982)
coo

Diplomerad Marknadsekonom frén IHM Busi-

ness School med inriktning marknadsforing

samt ledarskap. Teknisk bakgrund med fokus
pa IT-sdkerhet och datakommunikation. Jens
har varit anstélld i Transtema AB sedan 2005,
de senaste dren som Sélj och Marknadschef.

ANTAL AKTIER: 80 000
ANTAL OPTIONER: 261 250

JOHN AFZELIUS (1978)
CFO

John Afzelius &r utbildad civilingenjor fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan, Ekonomie kandidat
fran Stockholms Universitet, Chartered Financial
Analyst® och har en reservofficersexamen fran
Officershogskolan i Karlskrona. John var senast
CFO i Thin Film Electronics ASA, noterat pé Oslo
Bgrs och har tidigare arbetat som VP Strategy
and M&A i Orkla ASA i Oslo. John har &dven arbet-
at som portfoljforvaltare i Catella Kapitalforvalt-
ning och Nordea Investment Management, samt
i Forsvarsmakten.

ANTAL OPTIONER: 150 000
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STYRELSEN

GORAN NORDLUND (1958)
STYRELSEORDFORANDE SEDAN AR 2014

Goran Nordlund &r utbildad civilingenjor i elektro-
teknik fran Chalmers Tekniska Hogskola och
har studerat foretagsekonomi vid Goteborgs
Universitet. Goran har mangérig erfarenhet som
entreprendr, bland annat inom telekomindustrin,
och ar en aktiv deldgare och styrelseledamot i
ett flertal foretag inom skilda branscher. Andra
pagéende uppdrag inkluderar ordfrande i
Cellink AB (publ), Vadsbo SwitchTech Group

AB (publ), Ebeco AB, Vizazi Invest AB, Enzymex
AB, Silverbullet Film AB och Wallmander & Co
AB. Vidare driver Goran investeringsverksamhet
genom den egna koncernen Fore C Investment
Holding AB.

ANTAL AKTIER: 2 555 254

ANDREAS HESSLER (1974)
STYRELSELEDAMOT SEDAN AR 2018

Andreas Hessler ar civilingenjor i teknisk fysik
fran Kungliga tekniska hogskolan samt civileko-
nom fran Handelshdgskolan i Stockholm. Andre-
as ar segmentscontroller for Managed Services
‘pé Ericsson. Tidigare uppdrag hos Ericsson
inkluderar rollen som CFO-radgivare och Vice
President for Networks | mellandstern baserad i

Abu Dhabi. Andreas har ocksa varit management-

konsult p& LEK Consulting i London.Andreas &r
oberoende bolaget men foretrader Ericsson.

ANTAL AKTIER: 0

MAGNUS JOHANSSON (1963)
STYRELSELEDAMOT SEDAN AR 2014

Magnus Johansson ar utbildad civilingenjor

i datateknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Han har erhallit en MBA fran Handelshdgskolan
i Goteborg. Han har vidare examina fran offi-
cershogskolan i Karlskrona och krigshdgskolan
i Stockholm. Magnus har sedan ar 1997 varit
agare och VD i Transtema AB, numera ett heldgt
dotterbolag till Transtema Group AB.

ANTAL AKTIER: 9 313 500

LISELOTTE HAGERTZ ENGSTAM
(1960)

STYRELSELEDAMOT SEDAN AR 2017

Liselotte Hagertz Engstam &r utbildad civilingen-
jor inom vdg- och vatten fran Chalmers Tekniska

Hogskola, samt certifierad internationell styrelse-

ledamot frén INSEAD (IDP-C). Liselotte &r en
erfaren internationell ledare fran foretag inom
ingenjorstjanster, IT och digitalisering som HCL,
IBM och Skanska. Liselotte ar styrelseledamot

i Tieto Oy (publ), Zalaris A/S (publ) och S-group,

ordférande i Aino Health (publ), FCG och Digos-
hen samt radgivare till flera startups. Liselotte
har tidigare varit styrelseledamot i Knowit Group
(publ) och Transcom Worldwide (tidigare publ,
avnoterat efter forvarv). Liselotte ar oberoende
till Bolaget och dess storre agare.

ANTAL AKTIER: 1580

LINUS BRANDT (1966)
STYRELSELEDAMOT SEDAN AR 2017

Linus Brandt ar utbildad civilekonom pa Handels-
hogskolan i Goteborg. Linus Brandt ar CFO och
Executive Vice President i Opus Group, noterat pa
Stockholmsbdrsen, Mid Cap. Linus &r oberoende
till Bolaget och dess stdrre dgare. Linus har tidi-
gare varit CFO pd Stena Adactum och Mediatec,
och har @ven bakgrund som auktoriserad revisor
och Partner pé Deloitte.

ANTAL AKTIER: 2000

PETER STENQUIST (1965)
STYRELSELEDAMOT SEDAN AR 2017

Peter Stenquist ar utbildad civilingenjor i indust-
riell ekonomi frén Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg och har studerat vid INP ENSGI, Institut
National Polytechnique ESA, Ecole Supérieure
des Affaires i Grenoble, Frankrike. Peter har er-
farenhet fran bilindustrin, IT, som management-
konsult inom ett flertal branscher och senast
som VD for ett bolag inom Telekom Wireless
Backhaul som OEM-leverantor till telekomindu-
strin. Peter dr oberoende till bolaget och dess
storre agare.

ANTAL AKTIER: 187 500
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