1 januari - 30 september 2021

EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET GENOMFORT
OKAT FOKUS PA LONSAMHET OCH PRODUKTUTVECKLING

Under kvartalet har Climeon i allt vasentligt genomfort det kostnadseffektiviseringsprogram som presenterades i juni, med
syftet att skapa starkt Ionsamhet och en mer fokuserad organisation. Bolaget har, parallellt med detta, fortsatt
utvecklingsarbetet for en ny generation Heat Power, med en dkad Ionsamhet som framsta mal. Climeon fokuserar
inledningsvis pé att optimera produkten for marint bruk, for att darefter mer kostnadseffektivt anpassa den efter
existerande och nya marknader. Samarbetet med befintliga kunder inom marin, geotermi och industri fortsatter.

JULI - SEPTEMBER
* Ordering&ngen uppgick till 0,0 MSEK (0,0)

* Nettoomséttningen uppgick till 1,5 MSEK (13,2)
* Rorelseresultatet uppgick till -32,0 MSEK (-30,8)
* Resultat efter finansiella poster uppgick till -35,4 MSEK (-32,4)

* Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -0,65
SEK (-0,66)

* Kassaflodet frén den Iopande verksamheten efter férandring av
rorelsekapital uppgick till -21,3 MSEK (-35,0)

* Climeon har genomfort ett kostnadseffektiviseringsprogram i
syfte att reducera kostnadsmassan. Programmet vantas fa full
effekt inom sex manader frén juli 2021

* Climeons islandska kund Varmaorka lade under sommaren en ny
plan for utbyggnad av sina geotermiska kraftverk, med en
betydligt lagre utrullningstakt for kommande ar. Som en
konsekvens av detta valde Climeon att justera ner orderstocken
med 467,5 MSEK till 181,17 MSEK, vilket kommunicerades efter
andra kvartalet 2021. Ovrig orderstock ligger fast enligt plan

* Climeon har ett samarbete for klimatneutrala I6sningar med den
brittiska projektutvecklaren Landmark. Landmark har sakrat
finansiering for innovativa, klimatneutrala och flexibla
energiprojekt i Storbritannien via GSEOQ, ett investeringsbolag
noterat pa Londonborsen

JANUARI - SEPTEMBER

* Ordering&ngen uppgick till 0,0 MSEK (56,3)
* Nettoomséttningen uppgick till 25,6 MSEK (42,9)
* Orderstocken uppgick till 181,1 MSEK (728,5)

* Rorelseresultatet uppgick till -115,3 MSEK (-99,5)
Rorelseresultatet paverkades av engéngsposter om -6,0 MSEK
géllande avsattningar for forlustkontrakt baserat pa de
fordjupade erfarenheter som gjorts inom geotermi. Justerat fran
detta uppgick rorelseresultatet till -109,3 MSEK

* Resultat efter finansiella poster uppgick till -71,7 MSEK (-100,5)

* Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -1,30
SEK (-2,03)

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital uppgick till -98,3 MSEK (-53,0)

* Totala likvida medel uppgick till 167,8 MSEK (299,2)

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

* Pilotprojektet tillsammans med Hoganas AB och Hoganas Energi
AB kommer ej genomforas da Climeon véljer att i ett forsta steg
optimera Heat Powermodulen fér den marina marknaden

* Den 1 november gjorde Climeon en riktad nyemission omfattande
5 miljoner B-aktier till det av Peter Lindell helagda bolaget Cidro
Forvaltning AB. Genom nyemissionen tillfordes Climeon en
emissionslikvid om 35 miljoner kronor
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FOKUS, FOKUS OCH ATERIGEN FOKUS

Efter mina forsta manader som VD &r det dags att summera drets tredje kvartal.
Om jag borjar mer évergripande &r Climeons teknik mer relevant nu @n ndgonsin
tidigare. Vi ser en varld dar miljomedvetandet och miljokraven okar, samtidigt som
el- och branslepriserna okar kraftigt. Det finns en véaxande efterfrdgan pé nya
energieffektiva Iésningar och nya miljévanliga satt att producera el, s Climeon
ligger helt ratt i tiden. Vi ska vara en viktig pusselbit i den framtida
miljdomstallningen och energifdrsorjningen.

Climeon har en etablerad produkt. Heat Power-moduler finns i drift pa fartyg och vid
kraftverk pa Island och i Japan. Varje dag levererar de fornyelsebar el till vara
kunder och bidrar till en férbattrad miljé och okad I6nsamhet. Vi ser hur antalet
forfragningar rorande var teknik stadigt okar, d& framst frén marinindustrin, men
ocksa frdn andra industrier. Jag tycker personligen att det &r fantastiskt att ett litet
svenskt bolag har kunnat ta en sédan stark position, bade vad géller produkt och
varumarke. | takt med att restriktionerna efter coronapandemin bérjar slappa,
atminstone i Europa, blir det allt Iattare att mota bade nya och mojliga kunder.

L , CER B
Lena Sundquist, VD for Climeon o . ) B ) )
Samtidigt har det senaste aret varit utmanande. For tredje kvartalet uppgick netto-
omsattningen till 1,5 miljoner kronor och rorelseresultatet till -32 miljoner. For hela
perioden januari — september var motsvarande siffror 25,6 miljoner, respektive

"Climeons tEknlk .a'r -115,3 miljoner. Det &r naturligtvis en utveckling som vi inte kan vara ngjda med.
.. Climeon méste bli Ionsamt — och vagen dit heter fokusering.
mer relevantnu an : | .
. . 'd' ” Vi har under flera ar sonderat olika marknader och vi vet att vi har en fungerande
naaonsin t’ laare. teknik. Samtidigt behdver ndsta generation Heat Power bli mer kostnadseffektiv. Vi
g g behdver forbattra produktens Ionsamhet, det vill sdga dka antalet kilowattimmar
som kan produceras, satt i relation till kostnaden for produkten, for att nd den
I6nsamhet som vi och vdra kunder vill ha. Climeon &r ett litet bolag som maste
samla sina resurser. Det innebar att vi nu fokuserar pa att utveckla och optimera
Heat Power-tekniken fér den marina industrins behov och krav. Den nya produkten

kommer dérefter att utgora en plattform som vidareutvecklas och anpassas for
existerande och nya marknader.

Vi véljer att fokusera pa marinindustrin av flera skal. Inom marinindustrin finns en véaxande efterfrdgan som drivs av
internationella lagkrav och 6kande branslepriser samt en etablerad infrastruktur som passar var affarsmodell och plats i
vérdekedjan - att sélja produkt, reservdelar och service. Inom marinindustrin har vi ocksa ett uppbyggt kunnande om krav och
forutsattningar, liksom en befintlig kundbas. Genom att fokusera pd att optimera nésta generation Heat Power-moduler for
marint bruk, och utveckla en produkt som méter bade kundernas forvantningar och véra egna lonsamhetskrav, kan vi i ndsta
steg anpassa produkten till andra, landbaserade, marknader.

Parallellt med véart 6kade fokus p& marinmarknaden, fortsatter vi arbetet inom sé&vél geotermi som industri. Vi har ett fortsatt
ndra samarbete med Baseload och dvriga kunder Vi kommer sjélvklart att fullfolja alla vara taganden. Vi fortsatter ocksd att
folja utvecklingen inom andra branscher, som exempelvis olja och gas, dér intresset for vér teknik just nu vaxer kraftigt.

Det kostnadseffektiviseringsprogram som inleddes i juli &r i praktiken genomfart och vi kan se effekt redan nu. P& samma sétt
som i produktutvecklingen har det handlat om att skapa ett tydligt fokus pa vad vi gor och hur vi gor det. Vi har effektiviserat
verksamheten och dragit ner vér lokala narvaro i Japan, Taiwan och Storbritannien, vi ser samarbeten med lokala partners och
aterforséljare som vagen framat. | stort sett alla kostnader for genomforandet av programmet &r tagna under tredje kvartalet
2021.

Sammanfattningsvis vill jag sdga att Climeons syfte ar oforandrat. Vi ska utveckla och tillhandahalla [6sningar som gor att vi &ar
en del i omstaliningen till en mer héllbar varld. Vad vi har gjort nu &r att vi har valt en mer fokuserad vag framat. Climeon &r mer
relevant an ndgonsin tidigare, men forst behdver vi g tillbaka till vér kdrna och utveckla en mer I6nsam produkt, en mer
fokuserad affarsmodell och en mer effektiv organisation.

Lena Sundguist, VD Climeon
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MARKNAD, FORSALJNING OCH LEVERANS

MARKNAD

Climeons marknader, oavsett om det ar marin- eller landbaserade I6sningar som
innefattas, paverkas av ett antal faktorer, dar priset pa el, bransle, utsldppsratter och
kapital &r bland de viktigaste. Olika politiska initiativ i form av lagar, regler och krav p
minskad miljopdverkan utgdr andra viktiga sddana. P4 marinmarknaden, har dessutom
International Maritime Organisation (IMO), satt nya energiindex som driver pd marknaden
for mer energieffektiva fartyg. Det byggs cirka 1 600 nya fartyg varje ar. Utdver det finns
det omkring 90 000 befintliga fartyg, varav vér produkt passar for uppskattningsvis

12 000 av dessa fartyg.

Relationen mellan den mangd el som produceras och priset pa produkten ar avgérande
for kundernas investeringsbeslut. Totalt sett ar det for narvarande den marina marknaden
som utvecklas snabbast och starkast av de marknader dar Climeon &r aktivt. Efterfrdgan §
pa nya losningar vaxer stadigt, inte minst som en f6ljd av 6kande miljokrav och hogre
branslepriser. Efter att ha genomfort en méngd installationer pa fartyg har Climeon stor
erfarenhet av marknaden och dess krav. Sammantaget ligger detta som grund for
Climeons beslut att inledningsvis fokusera pa att utveckla och anpassa Heat Power- -
tekniken for marint bruk, for att i nasta skede kunna gora motsvarande anpassningar for installation p pégér av Climeons Heat Power-
landbaserade applikationer. En marknad som just nu genomgar en stor transformation &r SYStem pa Virgin Voyages.

olje- och gas industrin, dar Climeon ser ett okat intresse for att utvinna varmeenergi ur

befintliga borrhdl, samt utnyttja spillvarme fran de utrustningar och processer som

anvands i verksamheten.

Ett led i det kostnadseffektiviseringsprogram som genomforts under det tredje kvartalet
ar att Climeon andrar sitt lokala fokus i Japan, Taiwan och Storbritannien.
Marknadshearbetningen kommer framgent att ske frén Climeon i Sverige, med stdd fran
lokala samarbetspartners for forsaljning, service och underhall. Samarbetet med
Baseload och dvriga kunder fortsétter.

Coronapandemins péverkan

| takt med att de restriktioner som gallt under coronapandemin nu har borjat upphavas i
Europa, har arbetet med driftsattningar underlattats och mgjligheterna att traffa kunder
och delta i massor och vid seminarier ater oppnats upp. | Asien kvarstér dock fortfarande
en stor del av restriktionerna, vilket fortsatter att paverka mojligheterna att genomfdra
driftsattningar och service. Hur lange detta kommer att fortga ar oklart.

Climeon Heat Power-system ombord pd Virgin
Voyages fartyg.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Inga nya order tecknades under tredje kvartalet 2021. Orderingdngen under kvartalet uppgick till 0,0 MSEK (0,0) . Vid periodens
utgang uppgick orderstocken till 181,1 MSEK (728,5) , motsvarande 55 (215) Heat Power-moduler. Orderstocken bestar framst av
order i EUR, vilka omvérderas vid periodens utgang.

Climeons islandska kund Varmaorka lade under sommaren en ny plan for utbyggnad av sina geotermiska kraftverk, med en
betydligt ldgre utrullningstakt fér kommande ar. Som en konsekvens av detta valde Climeon att justera ner orderstocken med
467,5 MSEK till 181,1 MSEK, vilket kommunicerades efter andra kvartalet 2021. Ovrig orderstock ligger fast enligt plan.

LEVERANSER OCH UTVECKLING PER FOKUSOMRADE

MARIN

Under kvartalet har arbetet med installationer p& Havila Voyages kryssningsfartyg, avsedda for trafik langs den norska kusten,
fortsatt enligt plan. Detsamma géller pAgdende arbeten med Virgin Voyages tredje fartyg Resilient Lady, samt med rederiets fjarde
fartyg, som dnnu inte fatt sitt officiella namn. Den pdgdende driftsattningen av en Heat Power-modul pd ett containerfartyg
berdknas vara slutford innan &rets utgang. Detta forutsatt att pandemilaget inte férandras och att nuvarande villkor for inresor
kvarstar.
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Nya miljélagkrav och bransletyper har bidragit till en okad efterfrdgan pa den typ av
system som Climeon erbjuder. Aktiviteten &r hdg och Climeon har under éret, i 6kande
takt, fatt offertforfrdgningar fran potentiella kunder. Climeon fortsatter driftsattningen av
produkten, samtidigt som arbetet med en forbattrad och dn mer marinanpassad produkt
fortgar.

GEOTERMI
" Climeon har under kvartalet, i enlighet med plan, fortsatt arbetet med driftséttning,
| leveranser och service till befintliga kunder i framst Japan och pé Island. Varmaorkas
kraftverk FIUdir kunde rapportera en fortsatt hog tillgdnglighet pa 98,5 procent. Projekt
inom geotermi har for Climeons del, oavsett geografisk placering, visat sig ta langre tid
an forvantat, bade att genomfdra och for att nd Ionsamhet.

© Tidigare har Climeon tagit en stor roll i att designa och bygga geotermiska kraftverk.
A | Framover vill Climeon framst fokusera pa att sélja produkten och produktnéra tjénster,

TN L P som service och reservdelar.
Climeons Heat Power-moduler i

Varmaorkas kraftverk, Reykholt pa Island.

INDUSTRI/LANDBASERAD RESTVARMEATERVINNING

Climeons verksamhet har hittills huvudsakligen varit inriktad pa industrikunder i
Storbritannien, Japan och Sverige, d&ven om marknaden i sig &r internationell. P4 samma
sdtt som inom geotermi &r finansieringsfragorna avgérande. Climeons brittiska
samarbetspartner Landmark Power Holdings, har nyligen tillkdnnagivit att de sakrat
T( finansieringen for utvecklingen av en losning for innovativa och klimatneutrala

: energiprojekt i Storbritannien.

¢ TEKNIKUTVECKLING
i Climeon har idag en produkt som &r vl beprovad och som anvénds for sdval marint bruk
: 4 SERESEE som for geotermisk kraftproduktion. Verkningsgraden och driftsakerhet i den existerande
Varmaorkas kraft- och flarrvarmeverk, . wien & hiig, men Climeon ser att kostnaden for produkten behdver minska for
Reykholt, Island. . .. . .. . ) . o
bolaget ska na de Ionsamhetsmal som efterstravas. Climeons ingenjorer har identifierat
modjligheter att kraftigt reducera produktkostnaden per producerad mangd elenergi, och
det &r en produkt med dessa egenskaper som Climeon nu utvecklar som nasta
generation Heat Power.

D4 den marina marknaden &r den som idag visar de storsta majligheterna, har Climeon

| beslutat att inledningsvis vidareutveckla och optimera Heat Power-tekniken for

' utnyttjandet av restvarme pé fartyg. Vi optimerar nu vért nya Heat Power-system for att
ta en sd stor del av marknaden som mgjligt inom marina sektorn. Den nya produkten

- kommer sedan anpassas till andra segment som Climeon verkar inom. Kunden &r i fokus
nar den nya produkten utvecklas och kundens behov av korta aterbetalningstider samt en
| attraktiv OPEX &r en vasentlig del av produkten. Produkten ger ocksa en béttre Ionsamhet
for Climeon. Under védren 2022 raknar vi med att dterkomma om lanseringsplanen for den
nya marina Heat Power-generationen.

|

5
Ingenjérer i arbete pé Clime

ons egen test-
site i Kista.

CLIMEON ARRANGERAR INVESTERARTRAFF DEN 6 DECEMBER

Climeons ledning kommer att presentera verksamheten och besvara frdgor pd en investerartraff planerad till den 6 december
2021. Tréffen arrangeras digitalt. Climeons VD Lena Sundquist, tillsammans med styrelseordférande Thomas Ostrom och R&D-
chef Jonas Mahlen, kommer att uppdatera investerare, analytiker samt media, om Climeons utveckling och strategi.
Investerartraffen ar det forsta tillfallet dar nytilltradda VD Lena Sundquist presenterar sin syn pé bolaget for en bredare grupp av
intressenter. Presentationerna kommer att behandla Climeons strategiska fokus och planen framat. Tréffen avslutas med en
fragestund. En detaljerad inbjudan med tillaggsinformation om programmet, samt registrering, kommer att publiceras i november.
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

JULI - SEPTEMBER

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 1,5 MSEK (13,2) .
Omséttningen ar framst hanforlig till servicedtaganden for
befintliga kunder.

Rorelseresultatet uppgick till -32,0 MSEK (-30,8) .

Resultat fran finansiella poster uppgick till -3,3 MSEK (-1,6)
varav -2,1 MSEK (-1,3) avsdg omvardering av innehavet i
Baseload Capital.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -35,4 MSEK (-32,4) .
Av- och nedskrivningar uppgick till -6,1 MSEK (-4,5) .

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den [opande verksamheten efter forandring
av rorelsekapital uppgick till -21,3 MSEK (-35,0) , varav
rorelsekapitalférandringen uppgick till 6,9 MSEK (-9,5) .

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till
-13,6 MSEK (-8,6) , vilket framst avség investeringar i
produktutveckling och patent om -9,8 MSEK (-8,5) .

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-1,4 MSEK (-1,4) .

Periodens kassaflode summerade till -36,3 MSEK (-45,0) .

JANUARI - SEPTEMBER

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 25,6 MSEK (42,9) .
Omsattningen ar framst hanforlig till leveranser av Heat Power-
moduler till Havila Voyages samt till Virgin Voyages' fjarde
fartyg.

Rorelseresultatet uppgick till -115,3 MSEK (-99,5) .
Rorelseresultatet paverkades av engéngsposter om -6,0 MSEK
gallande avsattningar for forlustkontrakt baserat pa de
fordjupade erfarenheter som gjorts inom geotermi. Justerat
fran detta uppgick rorelseresultatet till -109,3 MSEK.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 44,2 MSEK (-1,1),
varav 46,9 MSEK (0,6) avsdg vardedkningen pa innehavet i
Baseload Capital.

Resultat efter finansiella poster for perioden uppgick till -71,1
MSEK (-100,5) . Av- och nedskrivningar uppgick till
-18,0 MSEK (-14,0) .

KASSAFLODE

Kassaflodet fran I6pande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital uppgick till -98,3 MSEK (-53,0) , varav
rorelsekapitalférandringen uppgick till -4,4 MSEK (31,2) och &r
hanforlig till rorelserelaterade forandringar av varulager,
kundfordringar och leverantorsskulder.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -34,8
MSEK (-10,9), vilket framst avsag produktutveckling och
patent om -27,2 MSEK (-29,7) .

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4,4
MSEK (-4,1) .

Periodens kassafléde summerade till -137,5 MSEK (-68,0) .

FINANSIELL STALLNING

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 161,8 MSEK
(299,2) . Soliditeten uppgick till 61,9 procent (66,7) och
nettoskuldséattningsgraden uppgick till -0,3 ggr (-0,7) . Eget
kapital uppgick till 353,5 MSEK (424,5) . Eget kapital per aktie
uppgick till 6,5 SEK (7,8) .

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag i Sverige
uppgéende till 569,6 MSEK (459,3) , dér skatteeffekten ej har
redovisats som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.
Avdragen har ingen bortre tidsgréans for utnyttjande.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppgick
till 24,5 MSEK (42,9) . Rorelseresultat uppgick till

-109,0 MSEK (-94,6) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till -63,8 MSEK (-94,5) .
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OVRIG INFORMATION

KALENDARIUM

Bokslutskommuniké 2021
9 februari 2022

KONTAKTUPPGIFTER

Lena Sundquist, VD
+46 708 345 228

Carl Frykfeldt, Financial Manager
+46 704 375 831

Denna rapport innehdller sédan
information som Climeon AB (publ)
ar skyldigt att offentliggora enligt

EU:s marknadsmissbruksfdrordning.

Informationen publicerades, genom
ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den

11 november 2021 kl. 07:30 (CET).

Efter publicering finns rapporten
tillganglig pa bolagets hemsida,
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PERSONAL OCH ORGANISATION

Medelantalet anstéllda under perioden januari till september var 68 (92) , varav 19
(22) procent var kvinnor och 81 (78) procent var man. Vid utgdngen av september
manad var antalet anstéllda 63 (76) . Carl Arnesson har utsetts till ny CFO och
tilltrader under november 2021.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Syftet med aktieincitamentsprogram &r att genom langsiktiga finansiella intressen
uppmuntra till ett dgarintresse i bolaget for att starka banden mellan aktiedgarna
och medarbetarna. Climeon har under aren etablerat flera aktieincitamentsprogram
baserade pa kapitalbeskattade teckningsoptioner. Per 30 september 2021 har
bolaget ett utestdende teckningsoptionsprogram enligt nedan. Ytterligare
information géllande teckningsoptionerna &terfinns pa sidan 80 i &rsredovisning for
2020.

Teckningsoptions- ) {\ntal Antal ny.a B- Teckningskurs Lésenperiod
program teckningsoptioner aktier*
Program 2019/2022 596 500 596 500 164,90 1dec 2022 -30 dec 2022
Totalt 596 500 596 500

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som ett relativt ungt bolag med ett begrénsat antal Heat Power-system i drift &ar
bolaget exponerat for ett antal operativa och finansiella risker. En redogorelse for
bolagets vasentliga risker och riskhantering &terfinns pa sidan 52-54 i
arsredovisningen for 2020.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR MED ANLEDNING AV COVID-19

| takt med att de restriktioner som gallt under coronapandemin nu har borjat
upphévas i Europa, har arbetet med driftsdttningar underlattats och méjligheterna
att tréffa kunder och delta i méssor och vid seminarier &ter oppnats upp. | Asien
kvarstar dock fortfarande en stor del av restriktionerna, vilket fortsétter att pdverka
mojligheterna att genomfdra driftsattningar och service. Hur Iange detta kommer
att fortgd ar oklart.

JAMFORELSETAL

Jamforelsetal for resultatposter samt orderingdng avser motsvarande period
narmast foregdende rakenskapsar. Jamforelsetal for balansposter samt orderstock
avser narmast féregdende rakenskapsérs utgéng.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner mellan Climeon och narstdende som vésentligen paverkat
koncernens stallning och resultat har agt rum under perioden.

SASONGSEFFEKTER
| dagsldget syns inga vasentliga sasongsvariationer for Climeons forsaljning.

OVRIG INFORMATION
Denna rapport har upprattats i en svensk och en engelsk version. Vid avvikelser
mellan de tva ska den svenska versionen gélla.


mailto:lena.sundquist@climeon.com
mailto:carl.frykfeldt@climeon.com
http://www.climeon.com/

FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG

KONCERNENS RESULTATRAKNING
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jul-sep jan-sep jan-dec
TSEK Not 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomséttning 2 1510 13177 25568 42 891 43334
Aktiverat arbete for egen rakning 9330 8500 26210 28973 36 680
Ovriga rorelseintakter 0 437 81 1954 2044
Totala intakter 10 841 22114 51859 73818 82058
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter *) -8916 -15909 -46 820 -54717 -61 909
Ovriga externa kostnader S/A558 -13926 -36 192 -32 876 -41 591
Personalkostnader -20 270 -18 583 -65 800 -71 696 -94 858
Avskrivningar och nedskrivningar -6 132 -4 526 -17 975 -13 985 -19 351
Ovriga rérelsekostnader 4 -349
Rorelseresultat -32 026 -30 831 -115277 -99 456 -135 651
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto 5 -3326 -1 589 44210 -1073 -4233
Resultat efter finansiella poster -35352 -32 420 -71067  -100 529 -139 884
Skatt 16 0 53 57 77
Periodens resultat -35336 -32 421 -71014  -100 472 -139 807
Resultat per aktie, SEK
Fore utspadning -0,65 -0,66 -1,30 -2,03 2,76
Efter utspadning -0,65 -0,66 -1,30 -2,03 -2,76
jul-sep jan-sep jan-dec
TSEK Not 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat -35 336 -32 421 -71014  -100 472 -139 807
Periodens ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser fran utlandska koncernbolag 219 138 96 219 677
Periodens oOvrigt totalresultat -219 138 96 219 677
Periodens totalresultat -35 555 -32 283 -70918  -100 253 -139130
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets dgare -35 555 -32 283 -70918  -100 253 -139130

*) | rdvaror och fornGdenheter ingér aktiverade kostnader avseende direkt material om 6 467 (5 290) for kvartalet och 16 096 (17 145) for hela perioden.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 30 sep 2021 30 sep 2020 31 dec 2020
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 3 108 384 85246 90879
Materiella anlaggningstillgdngar 4 42 004 43831 41973
Finansiella anlaggningstillgéngar 5 115036 65 382 63 676
Summa anldggningstillgangar 265424 194 459 196 528
Varulager 62 136 43 884 55437
Kundfordringar 42 655 28717 27194
Ovriga fordringar 6 38703 34 264 42 242
Kortfristiga placeringar = 15700 15700
Likvida medel 161785 39857 299 217
Summa omsittningstillgangar 305279 162 422 439790
Summa tillgangar 570704 356 880 636 318
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 817 742 817
Ovrigt tillskjutet kapital 929 764 684974 929764
Balanserat resultat -506 117 -366 768 -366 987
Periodens resultat 70918 -100 472 -139 130
Summa eget kapital 353 546 218 476 424 464
Ovriga avséttningar 25589 17 357 18 337
Summa avsattningar 25 589 17 357 18 337
Ovriga langfristiga skulder 80941 40776 107185
Summa langfristiga skulder 80941 40776 107 185
Forskott fran kunder 31206 30895 31195
Leverantdrsskulder 11353 9356 15116
Ovriga kortfristiga skulder 68 069 40 022 40022
Summa kortfristiga skulder 110 628 80273 86 333
Summa eget kapital och skulder 570 704 356 880 636318
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RAPPORT OVER KONCERNENS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets dgare

Balanserat resultat
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Ovrigt tillskjutet inklusive periodens  Totalt eget
Rapport dver forandringar i eget kapital Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 817 929 764 -506 117 424 464
Totalresultat
Periodens resultat 71014 -71014
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 96 96
Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt 96 96
Summa totalresultat -70918 -70918
Utgaende eget kapital 2021-09-30 817 929 764 -577 035 353 546

Hanforligt till moderforetagets dgare
Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet  inklusive &rets  Totalt eget

Rapport Over forandringar i eget kapital Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 740 684976 -366 987 318729
Totalresultat:
Periodens resultat -100 472 -100 472
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser 219 219
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 219 219
Summa totalresultat -100 253 -100 253
Transaktioner med aktiedgare:
Teckningsoptioner 2 2
Utgéende eget kapital 2020-09-30 742 684974 -467 240 218 476

CLIMEON | sip9



DELARSRAPPORT | KV3 2021

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jul-sep jan-sep jan-dec
TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -32 026 -30 831 -115277 -99 456 -135 651
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet 5395 6891 25227 16 370 23 681
Finansiella poster -1 502 -1589 -3861 -1073 -7743
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -28 133 -25530 93911 -84 159 -119713
Forandring av rorelsekapital 6879 9494 -4 394 31164 12076
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -21 254 -35024 -98 305 -52 995 -107 637
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldaggningstillgdngar 9771 -8512 -27 234 -29 669 -38 046
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3965 -124 -8244 -549 -1311
Forandring av finansiella tillgdngar 93 29 704 19330 19 471
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 643 -8 607 -34774 -10 889 -19 886
Kassaflode efter investeringsverksamheten -34 897 -43 631 -133 079 -63 883 -127 524
Finansieringsverksamheten
Forandring kortfristiga 1an -1435 -1370 -4 396 4111 -5 455
Forandring langfristiga 1an - - - - 79 568
Inbetalda emissionslikvider - - - - 244 863
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1435 -1370 -4 396 4111 318976
Periodens kassaflode -36 332 -45 001 -137 475 -67 994 191 452
Likvida medel vid periodens borjan 198 092 84 865 299 217 107 862 107 862
Kursdifferens i likvida medel 25 -7 44 -1 98
Likvida medel vid periodens slut 161785 39 857 161785 39 857 299 217
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jul-sep jan-sep jan-dec
TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 534 13177 24 503 42 891 43209
Aktiverat arbete for egen rakning 9330 8500 26 210 28973 36 680
Ovriga rorelseintakter 4 437 1954 2 044
Totala intakter 9868 22114 50713 73818 81933
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -8 865 -15712 -46 731 -54 418 -61 585
Ovriga externa kostnader -8 346 -14 470 -38 467 -35327 -44 437
Personalkostnader -18 573 -17 264 -60 668 -69 028 -90 580
Avskrivningar och nedskrivningar -4 559 -3158 18 528 9609 -13 547
Ovriga rorelsekostnader -349
Rorelseresultat -30 474 -28 490 -109 027 -94 565 -128 217
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -2951 -1274 45236 39 2612
Resultat efter finansiella poster -33 425 -29 764 -63 791 -94 526 -130 829
Skatt
Periodens resultat 1) -33 425 -29 764 -63 791 -94 526 -130 829
1) Periodens totalresultat Gverensstdmmer med Periodens resultat
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
TSEK 30 sep 2021 30 sep 2020 31 dec 2020
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 108 384 85246 90879
Materiella anldggningstillgdngar 18091 14 562 14115
Finansiella anldggningstillgéngar 130 451 66938 73 266
Varulager 62 136 43884 55437
Kortfristiga fordringar 81930 69 602 69 636
Kortfristiga placeringar 15700 15700
Likvida medel 161 339 37715 297 532
Summa tillgangar 562 332 333648 616 566
Eget kapital och skulder
Eget kapital 370 547 225777 434338
Avsattningar 25589 17 357 18 337
Léangfristiga skulder 56 286 10 381 78134
Kortfristiga skulder 109910 80 134 85757
Summa eget kapital och skulder 562 332 333648 616 566

CLIMEON | sip 11



DELARSRAPPORT | KV3 2021

CLIMEONS AKTIE

STORSTA AKTIEAGARE PER 30 SEPTEMBER 2021

Antal aktier

Andel Antal Andel
Aktiesigare Serie A Serie B kapital, % roster  roster, %
Thomas Ostrom 8900 000 130900 16,6 89 130 900 60,0
Joachim Karthauser 1550 000 2114300 6,7 17 614 300 11,9
Clearstream Banking S.A. W8IMY - 2731701 50 2731701 18
Forsakringsholaget, Avanza Pension - 1907 143 3,5 1907 143 1,3
Handelsbanken Hallbar Energi - 1863233 34 1863233 1,3
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY - 1156 851 2,1 1156 851 08
Olle Bergstrom - 1057 624 1,9 1057 624 0,7
SEB-Stiftelsen - 1000 000 18 1000 000 0,7
Swedbank Robur Transition Sweden - 831 688 1,5 831 688 0,6
Nordnet Pensionsforsakingar AB - 792075 1,5 792075 0,5
Erste Group Bank AG W8IMY - 736 982 14 736 982 0,5
Per Olofsson - 580 000 1,1 580 000 04
Mathias Carnemark - 564 185 1,0 564 185 04
Strand Smabolagsfond - 538 157 1,0 538 157 0,4
Klas Handel - 536 867 1,0 536 867 04
Ovriga aktiedgare - 27448973 50,4 27 448 973 18,5
Summa 10450000 43990679 100,0 148 490 679 100,0

AKTIEKURSUTVECKLING jul-sep jan-dec
80,00 2021 2020 2020

Totalt antal aktier

60,00 vid periodens slut 54 440679 49440679 54440679

Genomsnittligt antal
40,00 utestéende aktier 54440679 49440679 50682452
\N‘ Resultat per aktie,
2000 fore och efter

"\ utspédning, SEK -0,65 -0,66 -2,76

Eget kapital per

0,00 aktie, SEK 6,49 4,42 7,80
Oct-20 Feb-21 Jun-21

e Aktiekurs, SEK

AKTIEINFORMATION

Antalet aktier i Climeon vid periodens slut uppgick till

54 440 679 med kvotvarde 1,5 ore, varav 10 450 000 A-aktier,
10 roster/aktie och 43 990 679 B-aktier, 1 rost/aktie.

Climeons B-aktie ar sedan 13 oktober 2017 listad pa Nasdaq
First North Premier. Aktiekursen uppgick till 8,95 SEK vid
periodens utgang.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Climeon upprattar sedan den 1 januari 2020
koncernredovisning i enlighet med ARL, RFR 1 kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt IFRS, International
Financial Reporting Standards, och IFRIC-tolkningar s& som de
antagits av EU med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering.
Upplysningar lamnas saval i noter som pé annan plats i
deldrsrapporten.

Moderbolaget har uppréttat deldrsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Fullstandiga redovisningsprinciper som tillampas
och ar ofdrandrade &terfinns i &rsredovisningen 2020 pa sidan
61-72.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
KONCERNEN

jul-sep jan-sep jan-dec
TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Intaktsslag
Hérdvara 12613 22800 39384 39348
SKSQSSﬁtJZﬁZter 1510 564 2768 3507 3826
Summa 1510 13177 25568 42891 43174
Geografisk marknad
Sverige 20 - 97 66 125
Europa 273 13074 23704 36860 37030
Asien 1217 103 1767 50965 6019
Summa 1510 13177 25568 42891 43174

NOT 3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar i koncernen utgors av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 101,0 MSEK (84,1)
samt patent 7,4 MSEK (6,8). Ackumulerat fér perioden uppgick
nedskrivningar av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
till 0,7 MSEK (0,0). Under kvartalet uppgick avskrivningarna till

UNDERTECKNANDE
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3,2 MSEK (2,0). Periodens ackumulerade avskrivningar uppgick
till 9,0 MSEK (6,1).

NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens materiella anldaggningstillgdngar utgors av
forbattringsutgifter pd annans fastighet 10,3 MSEK (8,2),
nyttjanderattstillgédngar enligt IFRS 16, 23,2 MSEK (27,8),
inventarier 2,6 MSEK (0,9), teknisk utrustning 4,6 MSEK (4,4)
samt av system som ar placerade hos kund och dar kunden
betalar for producerad el (s.k. "As-a-Service") 0,6 MSEK (0,7).
Under kvartalet uppgick avskrivningarna till 3,0 MSEK (2,5).
Periodens ackumulerade avskrivningar uppgick till 8,2 MSEK
(7,9).

NOT 5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens finansiella anldggningstillgdngar uppgdr till 115,0
MSEK (63,7) och utgdrs framst av aktier i finansieringsbolaget
Baseload Capital om 109,2 MSEK (45,4), motsvarande 12,2
procent (15,7) dgarandel i bolaget. Innehavet av aktierna
redovisas inte som ett "Hold to Collect” som 6vriga finansiella
tillgdngar utan som annat och varderas till verkligt varde dver
resultatrakningen, vilket har paverkat kvartalet med -2,7 MSEK
(-1,3). Arets ackumulerade omvardering uppgar till 46,9 MSEK
(0,6). Resultateffekten redovisas som en finansiell post.
Optionsinnehav i Baseload Capital har per balansdagen &satts
varde noll i de finansiella rapporterna.

Ovriga finansiella anldggningstillgéngar utgérs av uppskjuten
skattefordran 0,3 MSEK (0,3), hyresdepositioner 0,2 MSEK (0,1)
samt personallan om 5,3 MSEK (6,1).

NOT 6 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for Gvriga
fordringar uppgick till 0,0 MSEK (3,6) och avser sparrade
bankmedel avseende forskottsgaranti mot kunder.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna delérsrapport ger en rattvisande oversikt av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som bolaget stér infor.

Kista den 11 november 2021

Jan Svensson
Vice styrelseordforande

Thomas Ostrém
Styrelseordforande

Therese Lundstedt
Styrelseledamot

Anders Lindberg
Styrelseledamot
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

INLEDNING

Vi har utfort en versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Climeon AB (publ)
per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pé vér oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért vér oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsétgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 november 2021

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

jul-sep jan-sep jan-dec

2021 2020 2021 2020 2020

Orderingdng, MSEK = - - 56,3 56,3
Orderstock, MSEK 181,1 763,3 181,1 763,3 728,5
Soliditet (%) 61,9 61,2 61,9 61,2 66,7
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,3 0,0 0,3 0,0 0,7
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,65 -0,66 -1,30 -2,03 2,76
Eget kapital per aktie, SEK 6,49 442 6,49 442 7,80
Aktiekurs vid periodens slut, CLIME B, SEK 8,95 53,40 8,95 53,40 42,62
Likvida medel, MSEK 161,8 45,2 161,8 45,2 299,2

Climeon presenterar vissa finansiella méatt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS, s kallade alternativa nyckeltal.
Climeon anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggar
utvdrdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt p4 samma sétt ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. For definitioner av de nyckeltal som Climeon anvander, se nedan.
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DEFINITIONER
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Orderingang Vardet av erhdlina uppdrag dar avtal tecknats under den aktuella perioden.

Orderstock Vardet vid periodens utgdng av aterstdende ej upparbetade intékter i inneliggande
uppdrag.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsattningar dividerat med eget kapital

(9gr).

Nettoskuldssattningsgrad

Rantebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).
Negativ nettoskuldsattningsgrad innebar att likvida medel dverstiger rantebarande
skulder.

Resultat per aktie, fore utspadning

Periodens resultat dividerat med vdgt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden.

Resultat per aktie, efter utspadning

Resultat per aktie justerat for antalet utestdende teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Tillgénglighet

Tillganglighet [%] = Genomsnittlig tillgdnglighet for Climeonmoduler

i, Tillginglig tid
T T —— x 100
XL (Tillganglig tid + Tid for icke—planerade stopp)
dér n= antal Climeon-moduler, och Tid for icke-planerade stopp = total tid for alla oplanerade
stopp orsakade av Climeon.
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING

2021 2020
MSEK Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsattning 1,5 8,5 155 04 13,2 15,6 141
Aktiverat arbete for egen rakning 9,3 9,8 7,0 7,7 8,5 8,5 12,0
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,1 - 0,1 04 02 13
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter 89 156 -223 72  -159  -182 -206
Ovriga externa kostnader 76 -178  -10,8 -87 -139 91 -99
Personalkostnader 203 234 221 232 186 289 242
Avskrivningar och nedskrivningar -6,1 -6,3 -5,5 -54 -45 -4.,5 -5,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 - -04
Rorelseresultat 320 447 385 362 -308 -364 -322
Finansnetto B3 37 512 -3,2 -1,6 0,2 08
Resultat efter finansiella poster -354  -484 12,7 -394 -324 366 -315
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 353 484 127  -393 -324 -366 -314
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,65 -0,89 0,23 0,73 -066 -073 -0064
BALANSRAKNING

2021 2020
MSEK Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2  Kvil
Immateriella anldggningstillgangar 1084 101,8 953 909 852 787 718
Materiella anldggningstillgangar 420 409 395 420 438 468 504
Finansiella anldggningstillgangar 1150 1172 1198 637 654 544 555
Summa anlédggningstillgangar 2654 260,0 2546 1965 1945 1799 177,6
Varulager 62,1 63,6 59,8 554 439 49,9 44,4
Fordringar 814 897 978 694 630 760 742
Kortfristiga placeringar - - - 157 157 157 50,7
Likvida medel 161,8 198,17 2326 2992 399 849 452
Summa omsittningstillgangar 3053 3514 390,3 4398 1624 2265 2145
Summa tillgangar 570,7 611,4 6449 6363 3569 4065 3921
Eget kapital 3535 389,17 4373 4245 2185 2508 2872
Léngfristiga skulder och avséttningar 106,5 1160 1192 1255 581 59,0 605
Kortfristiga skulder 1106 1064 884 86,3 803 96,7 445
Summa eget kapital och skulder 570,7 611,4 6449 636,3 3569 4065 3921
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KASSAFLODESANALYS
2021 2020
MSEK Kv3 Kv2  Kvl Kvd  Kv3 Kv2  Kvl

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

281 344 314 356 255 303 -284

Forandring av rorelsekapital 69 152 265  -19] 9,5 452 -4,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 213 -192 -578  -546 -350 150 -329
Investeringsverksamheten -136  -137 7,5 9,0 86 260 -283
Kassaflode efter investeringsverksamheten -349  -329  -653 -63,6  -43,6 410  -613
Finansieringsverksamheten -14 -1,6 14 3231 1.4 -1,3 -1.4
Periodens kassaflode -36,3  -345 -666 2594  -450 39,7  -627
Likvida medel vid periodens bdrjan 1981 2326 2992 399 849 452 1079
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,0 0,0 -0,1 -0,0 -0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 161,8 1981 2326 2992 399 849 452
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DETTA AR CLIMEON

Climeon &r ett svenskt produktbolag inom energiteknik. Bolagets unika teknik for KARNVARDEN
varmekraft - Heat Power - tillgangliggor en stor outnyttjad energikalla och ger
héllbar el frén varmvatten, dygnet runt, aret runt. Heat Power &r en hillig och
fornybar energikalla med potential att ersatta mycket av den energi som idag
kommer frén kol, karnkraft, olja och gas. B-aktien &r listad pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. FNCA Sweden AB &r Certified Adviser,

+46(0)8-528 00 399 info@fnca.se.

AFFARSIDE

Climeon bidrar till framtiden for fornybar energi med innovativa
varmekraftlosningar som ar Ilonsamma for kunderna - Business for a better
world.

DO GOOD

LANGSIKTIGA OPERATIONELLA MAL

Climeon har som mal att bli den marknadsledande leverantoren av
varmekraftlosningar for [dga temperaturer genom att erbjuda konkurrenskraftiga
produkter till ldgsta mojliga utjgmnad energikostnad (LCOE) for kunderna. For att
uppné det har fokuserar Climeon pé att:

»  Blide facto-standarden for Idgtemperatursystem inom utvalda segment

e Bibehélla Heat Power-systemets marknadsledande verkningsgrad

e Optimera Heat Power-tekniken for att ge anvandare en |6sning med lagre
elkostnad (LCOE)

BE A TEAMPLAYER

ALWAYS DELIVER

CLIMEON

TORSHAMNSGATAN 44, 164 40 KISTA, SVERIGE « TELEFON: +46 10-160 44 33 - WWW.CLIMEON.COM
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