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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ARJO AB (PUBL)

Aktieagarna i Arjo AB (publ), org. nr 559092-8064, kallas harmed till arsstamma onsdagen
den 22 april 2026 kl. 11.00 pa HighCourt Borshuset, Skeppsbron 2, Malmé.

Styrelsen i Arjo har beslutat att géra det majligt for aktieagare som inte dnskar delta
fysiskt pa stamman att utdva sin rostratt genom att rosta pa férhand genom postréstning i
enlighet med foreskrifterna i Arjos bolagsordning. Vid postréstning maste eventuella fragor
lamnas in i forvag.

RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Den som 6nskar delta i arsstamman fysiskt ska:

dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda

aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 14 april 2026,

— dels senast torsdagen den 16 april 2026, helst fére kl. 16.00, anmala sig

o per post till adress Arjo AB (publ), "Arsstamma 2026”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

o pertelefon 010-335 47 00 (vardagar kl. 09.00 — 16.00), eller

o via https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Anmalan ska ange namn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och e-postadress (i forekommande fall), samt antalet eventuella bitraden
(hogst tva). Anmalda stammodeltagare som onskar delta pa stamman ombeds att medta
och uppvisa giltig legitimation vid ingangen till stammolokalen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala
detta enligt ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrdstning enligt nedan
inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

Den som 6nskar delta i arsstdmman genom postréstning ska:

dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 14 april 2026,

— dels senast torsdagen den 16 april 2026 anmala sig genom att avge sin postrost
enligt anvisningar under rubriken "Postréstning” nedan sa att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.


https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman for att delta pa plats eller genom att avge sin
postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per
tisdagen den 14 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestammer. Réstrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 16
april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktieagare som deltar pa plats i stammolokalen eller postrostar genom ombud maste
utfarda skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar
om den inte anger att den ar giltig under en langre tid, dock langst fem ar. For aktieagare
som féretrads av ombud bor fullmakt dversandas fére stdmman per post till Arjo AB
(publ), "Arsstamma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. For
aktiedgare som postrdstar via ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.arjo.com. Den som féretrader
juridisk person ska bilagga kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som
utvisar behorig firmatecknare.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.arjo.com. Vid enbart postrostning kravs ingen separat anmalan till
stdmman.

Postrostning kan ske genom att:

— ifyllt och undertecknat formulér skickas till Arjo AB (publ), "Arsstdmma 2026”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

— ifyllt och undertecknat formular skickas inskannat med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Arjo AB (publ) - postrostning” i
amnesraden), eller

— aktiedgaren avger sin rost digitalt med legitimering genom BankID. Lank till
elektronisk postrostning: https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet. Om aktiedgaren féretrads av ombud ska fullmakt
bildggas formularet (se vidare under rubriken "Ombud m.m.” ovan).

Det ifyllda formularet maste vara Arjo via Euroclear Sweden AB tillhanda senast
torsdagen den 16 april 2026. Aven elektronisk postréstning maste ske inom samma tid.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av postrostningsformularet.


https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com?subject=Arjo%20AB%20(publ)%20-%20postr%C3%B6stning
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/

FORSLAG TILL DAGORDNING
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11.

12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av justerare
Provning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad
Framlaggande av
(a) arsredovisning och revisionsberattelse
(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har foljts
(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda
ersattningsutskottets och revisionsutskottets arbete och funktioner
Verkstallande direktorens redogorelse

. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstamningsdag
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer
Faststallande av arvoden till styrelseledaméter (inklusive ersattning for
utskottsarbete) och revisorer
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

(a) omval av Johan Malmquist;

(b) omval av Carl Bennet;

(c) omval av Ulrika Dellby;

(d) omval av Eva Elmstedt;

(e) omval av Dan Frohm;

(f) omval av UIf Grunander;

(g) omval av Carola Lemne;

(h) nyval av Andréas Elgaard;

(i) omval av Johan Malmquist till styrelseordférande
Val av revisor
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
Beslut om godkannande av ersattningsrapport

19. Avslutning



VALBEREDNINGENS OCH STYRELSENS FORSLAG
Val av staimmoordférande (punkt 2)

Valberedningen, som infor arsstdmman 2026 har bestatt av valberedningens ordférande
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Oscarsson
(Svolder) samt styrelsens ordférande Johan Malmquist, foreslar att styrelsens ordférande,
Johan Malmquist, ska valjas till ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den réstlangd som upprattas av Euroclear
Sweden AB, pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster.

Disposition samt avstamningsdag for utdelning (punkt 11)

Styrelsen och verkstallande direktoren har foreslagit att utdelning ldmnas med 0,95 kronor
per aktie. Styrelsen har som avstamningsdag foreslagit fredagen den 24 april 2026.
Beslutar stamman enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear
Sweden AB med start onsdagen den 29 april 2026.

Antalet styrelseledamaoter och revisorer (punkt 13)

Valberedningen har féreslagit att antalet styrelseledamoter ska vara atta, utan
suppleanter, samt att ett registrerat revisionsbolag ska utses till bolagets revisor.

Arvode till styrelseledamoter och revisorer (punkt 14)

Valberedningen har foreslagit att styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utga med
totalt 6 315 600 kronor, varav 1 775 400 (1 715 400) kronor till ordféranden och 756 700
(731 100) kronor till var och en av de 6vriga bolagsstdmmovalda ledamdéterna som inte ar
anstallda i koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 314 400
(303 800) kronor till ordféranden och 157 200 (151 900) kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med 168 800 (163 100)
kronor till ordféranden och 120 000 (116 000) kronor till var och en av de 6vriga
ledaméterna.

Valberedningen har vidare foreslagit att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande (punkt 15)

Valberedningen har féreslagit

— omval av styrelseledamdéterna Johan Malmquist, Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva
Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander och Carola Lemne

nyval av Andréas Elgaard som styrelseledamot, samt

— omval av Johan Malmquist som styrelseordférande.

Styrelseledamot som foreslas for nyval

Andréas Elgaard, fédd 1972, innehar en Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska

Hogskola. Andréas Elgaard ar ny VD foér Arjo sedan januari 2026 och styrelseledamot i
Nobia AB (publ). Han har tidigare erfarenheter som VD och koncernchef for ITAB Shop
Concept AB samt ledande befattningar inom IKEA, Saint-Gobain Isover m.m, och som
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styrelseledamot i Byggmax AB (publ) aren 2021-maj 2026 och Munksjé Paper AB aren
2022-2025. Andréas Elgaard ager 125 000 B-aktier och 1 184 834 syntetiska optioner i
Arjo.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets
hemsida, www.arjo.com.

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen har foreslagit att omval ska ske av det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young AB, for tiden intill slutet av arsstamman 2027, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att for det fall revisionsbolaget valjs
kommer Karoline Tedevall att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier (punkt
17)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till n&sta arsstamma, besluta om férvarv av hogst sa
manga egna aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm i
enlighet med borsens regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot
kontant betalning. Syftet med bemyndigandet ar att justera koncernens kapitalstruktur och
darmed bidra till 6kat aktieagarvarde.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 17 erfordras att stdmmans beslut bitrads
av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de pa stamman féretradda aktierna.

FRAGOR OCH AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktieagare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av arenden pa
dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation samt bolagets férhallande till andra koncernforetag.
Aktiedgare kan aven skicka in fragor i forvag med post till Arjo AB (publ), Att:
Bolagsstammoarenden, Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmo eller med e-post till
AGM@arjo.com.

HANDLINGAR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt 6vriga handlingar enligt punkt 7,
styrelsens motiverade yttrande under punkt 11 och 17, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
styrelsens rapport déver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
(ersattningsrapport) kommer att finnas tillgangliga pa bolaget och pa bolagets hemsida,
www.arjo.com, senast fran och med onsdagen den 1 april 2026. | dvrigt aterfinns
styrelsens fullstdndiga forslag under respektive punkt i kallelsen.


https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/styrelse/
mailto:AGM@arjo.com?subject=Bolagsst%C3%A4mmo%C3%A4renden
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut, motiverat yttrande betraffande forslaget till
styrelse samt redogoérelse for valberedningens arbete finns tillgangliga pa bolagets
hemsida.

Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida. Ovanstaende handlingar kommer, fran den dag da de finns tillgangliga, att
skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin adress. Kopior kommer aven att
finnas tillgangliga pa bolagsstamman.

Arjos arsredovisning 2025 finns infor stamman tillganglig digitalt pa bolagets hemsida. En
tryckt version av arsredovisningen kan bestallas via www.arjo.com.

Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets huvudkontor.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 272 369 573, varav 18 217 200 aktier av
serie A och 254 152 373 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
436 324 373.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2026

Styrelsen for Arjo AB (publ)


https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/investerare/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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