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BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER 2025

Stabil efterfragan
men utmandnde
lonsamhetsutveckling

Oktober-december 2025 i korthet
* Nettoomsattningen uppgick till 2 814 Mkr (2 989).
Organiskt 6kade nettoomsattningen med 3,4 %.

* Bruttomarginalen uppgick till 42,1% (44,7).

* Detjusterade EBITDA-resultatet uppgick till 526 Mkr (653).

* Det justerade rorelseresultatet uppgick till 249 Mkr (375).

* Resultat efter finansiella poster uppgick till 104 Mkr (245).

* Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,26 kr (0,64).

» Kassaflédet fran den I8pande verksamheten dkade till 600 Mkr (479),
motsvarande en cash conversion om 119,9 % (82,3).

» Jamforelsestorande poster uppgick till 68 Mkr (88), varav merparten
relaterar till aktiviteter fér att starka koncernens langsiktiga lonsamhet.

» Utdelning per aktie foreslas till 0,95 kr (0,95), motsvarande cirka 259 Mkr.
» Nytt datum fér arsstamma blir den 22 april 2026.

Utsikter 2026

* Den organiska omsattningstillvaxten fér 2026 forvantas landa inom
koncernens malsattning om 3-5 %.

Finansiellt sammandrag

"Efterfrdgan ar stabil globalt och
trots en ndgot svagare avslutning
dn forvantat s& vaxer vi i linje med
var malsattning, som ligger fast
dven for 2026. Lonsamheten
utvecklades inte i den takt vi
onskat, med motvind fran saval
valutor och tullar som mixeffekter.
Samtidigt utvecklas kassaflodet
positivt och vi kommer in precis
under malet om 80 % cash
conversion for heldret.

Det finns stor potential att
utveckla var marknadsposition,
vart erbjudande och var effektivi-
tet framover. Nu startar arbetet
att ta fram en ny strategi fér Arjo
tillsammans med vara medarbe-
tare och sdkerstdlla att den
genomfors.”

ANDREAS ELGAARD
VD OCH KONCERNCHEF

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 2 814 2989 11000 11292
Bruttoresultat 1185 1336 4 684 4 907
Bruttomarginal, % 421 44,7 42,6 43,5
EBITDA, justerad” 526 653 1922 2086
EBITDA-marginal, justerad, %" 18,7 21,9 17,5 18,5
EBITA, justerad” 323 436 1091 1263
EBITA-marginal, justerad, %" 1,5 14,6 9,9 1,2
Rérelseresultat (EBIT) 182 287 675 893
Rérelseresultat (EBIT), justerat” 249 375 831 1019
Resultat efter finansiella poster 104 245 467 684
Periodens resultat 70 174 334 498
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor 0,26 0,64 1,23 1,83
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 600 479 1435 1516
Cash conversion, % 119,9 82,3 79.3 76,7

1. Fore jamforelsestérande poster. Se Alternativa nyckeltal
pd sidan 16 och Definitioner pd sidan 19.
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VD-ORD

Fortsatt stabil efterfragan
men utmanande lonsamhets-

utveckling

Sahér tre veckor in i rollen som VD fér Arjo vill jag bérja med
att sdga att det &r ett privilegium att fa leda en verksamhet
som gor verklig skillnad - for manniskor med nedsatt rorlighet
och fér vardpersonal som varje dag gor sitt yttersta. Behovet
av vard 6kar i takt med en aldrande befolkning, och med en
unik produktportfolj och nara kundrelationer ser jag stora
mojligheter att starka Arjos position ytterligare framéver.
Mer om det strax, men forst vill jag ge en kort bild av
avslutningen pa 2025.

Stabil efterfragan

Efterfragan pa Arjos produkter och I8sningar &r stabil och
vi vaxer med 3,4 % organiskt i kvartalet, vilket gor att vi dven
landade in i ldgre delen av vart malintervall fér helaret.

Nordamerika utvecklades stabilt med fortsatt tillvaxt i
USA, trots férsenad influensasdsong och den tillfalliga
nedstangningen av den amerikanska statsapparaten. Aven
Kanada vaxte i kvartalet, trots starka jamférelsetal.

Global Sales levererade god tillvaxt i flera europeiska
marknader och pa tillvdxtmarknader. Samtidigt ser vi en
fortsatt negativ utveckling i Storbritannien drivet av en
utmanande marknadssituation, och vi féljer utvecklingen
noga fér att sikerstélla ratt prioriteringar framat.

Trots en nagot svagare avslutning &n férvantat sa lagger
vi bakom oss ett ar med god efterfragan globalt och en positiv
trend inom centrala kategorier som patienthantering och
service. Det ar tydligt att de nya produkter som lanserats
under aret uppskattas av kunder vilket stéarker oss framat.

Svag utveckling av bruttomarginalen
Lonsamheten utvecklades inte i den takt vi dnskat under

det fjarde kvartalet. Bruttomarginalen minskade till 42,1 %
(44,7), pressad av negativa valutaeffekter - och amerikan-
ska tullar som tillsammans stod f6r cirka en procentenhet av
minskningen. Utéver det hade vi motvind fran bade produkt-
mix och geografisk mix i kvartalet, motsvarande ytterligare
en procentenhet. Resterande del av férandringen forklaras av
prispress inom DVT i USA och svagare marginal inom den
amerikanska uthyrningsverksamheten. Kostnaderna kom
ocksa in nagot hégre an véntat i slutet av kvartalet och ledde
tillsammans med den lagre bruttomarginalen till att det
justerade rorelseresultatet minskade till 249 Mkr (375).

Cash conversion i linje med var malsattning
Kassaflédet utvecklades positivt framst tack vare battre
utveckling av det arbetande kapitalet och vi avslutar aret
med en cash conversion pa 120 %. Det gér ocksa att vi
landar i nivd med vart mal om 80 % for helaret. Detta visar
att vara initiativ fungerar, men ocksa att vi har utrymme att
tillsammans bygga vidare pa en dnnu mer robust plattform
for framtiden.

Nu sdtter vi riktningen for ndsta steg

i Arjos resa

Sammantaget nadde vi inte upp till den niva vi véntat oss
2025, men Arjo star pa en stabil grund och jag &r évertygad
om att det finns potential att realisera betydligt mer varde i
var affar. Darfér initierar vi nu ett arbete for att sétta en
tydlig riktning och identifiera konkreta initiativ som stédjer
langsiktigt [6nsam tillvaxt. Under varen analyserar vi var
egen férmaga, tar in insikter fran kunder, medarbetare och
experter, och formar en plan fé6r de kommande aren. Var
ambition &r att presentera utkomsten av arbetet under andra
halvaret 2026.

Samtidigt ska vi sdkerstélla ett stort fokus pa var affar
och vara kunder, samt intern effektivitet. Efterfragan ar god
och var ambition &r att fortsatta véxa i linje med tidigare
malsattning om 3-5 % &ven under 2026.

Jag vill tacka Niclas Sjosward for hans insatser under 2025
och fér en bra éverlamning. Jag vill ocksa tacka alla med-
arbetare fér ert engagemang och vara kunder och dgare fér
ert fértroende. Vi har en stabil grund att sta pa - och dnnu
stérre mojligheter framfor oss.

ANDREAS ELGAARD, VD OCH KONCERNCHEF
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KONCERNENS UTVECKLING

Koncernens utveckling

Nettoomsdttning per segment

Kvartal 4 Kvartal 4 Organisk Helar Helar Organisk
Mkr 2025 2024 foérdndring 2025 2024 fordndring
Global Sales 1665 1726 3,6% 6 344 6 481 2,2%
Nordamerika 1055 1175 2,7% 4269 4 415 5,6%
Diagnostik 100 93 10,4% 409 408 1,0%
Elimineringar -6 -4 - -22 -12 -
Totalt 2814 2989 3,4% 11000 11292 3,4%

Nettoomsdttning och resultat

Fjdrde kvartalet 2025
Nettoomsattningen uppgick till 2 814 Mkr (2 989) i kvartalet, vilket
motsvarar en organisk 6kning om 3,4 %.

I Nordamerika ckade férsaljningen med 2,7 % organiskt. USA
utvecklades fortsatt positivt, trots en senare start fér influensasasong-
en som innebar lagre intékter fran uthyrningsverksamheten, samt den
tillfalliga nedstédngningen av statens verksamhet under delar av kvartalet.
Efterfragan var fortsatt god inom patienthantering och service i USA.
Kanada rapporterade fortsatt férséljningstillvaxt under det fjarde
kvartalet. Efter flera kvartal av kraftig tillvaxt och ett mycket starkt
jamférelsekvartal var dock tillvaxten nagot lagre i det fjarde kvartalet.

Inom Global Sales 6kade férsaljningen med 3,6 % organiskt.
Utvecklingen var positiv pa flera stérre europeiska marknader sasom
Frankrike, Tyskland, Nederlanderna och Italien. Utvecklingen var dven
god pa flera tillvéxtmarknader som Indien, Hong Kong och Singapore.
Storbritannien utvecklades fortsatt negativt under kvartalet.

Bruttomarginalen minskade till 42,1 % (44,7) i kvartalet. Negativa
valutaeffekter och amerikanska tullar hade en negativ paverkan om
sammanlagt 145 Mkr, varav kostnaderna fér amerikanska tullar star fér
cirka 16 Mkr. Mixeffekter paverkade negativt i kvartalet, med hogre
forsaljning i tillvaxtmarknader samt 6kad andel férséljning av sjuk-
vardssangar. | USA fortsatte prispressen inom DVT, och i tilldgg var
marginalutvecklingen svagare inom den amerikanska uthyrningsverk-
samheten pa grund av den férsenade influensasidsongen.

Kvartalets rorelsekostnader uppgick till 928 Mkr (981), motsvarande
en organisk 6kning om 1,9 %.

Jamforelsestérande poster uppgick till 68 Mkr, varav merparten
relaterar till atgérder for att langsiktigt stérka koncernens ldnsamhet.
Cirka 35 Mkr relaterar till en nedskrivning av IT-system, dar Arjos
nuvarande struktur med flera olika affarssystem i koncernens verk-

samheter ersatts med ett gemensamt globalt affarssystem. Atgarden
arett led i ett pagaende arbete med att langsiktigt minska koncernens
IT-kostnader. Overgangen till det gemensamma affarssystemet forvéntas
vara slutférd vid utgangen av 2027 och bedéms leda till arliga bespa-
ringar om drygt 30 Mkr fran och med 2028. Cirka 18 Mkr relaterar till
omstruktureringsaktiviteter i Storbritannien, bland annat avseende
lokalbyte samt fér att anpassa organisationen efter radande marknads-
situation.

Det justerade EBITDA-resultatet uppgick till 526 Mkr (653) och den
justerade EBITDA-marginalen uppgick till 18,7% (21,9). Det justerade
rorelseresultatet uppgick till 249 Mkr (375). Valutaeffekter och
amerikanska tullar paverkade det justerade rérelseresultatet negativt
med cirka 87 Mkr.

Kvartalets finansnetto uppgick till -77 Mkr (-41). Positiva valutakurs-
effekter i finansnettot uppgick till 2 Mkr (4). En omvéardering av innehaven
i Atlas Mobility, Veplas och Infonomy har paverkat finansnettot negativt
med 35 Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 104 Mkr (245).

Januari-december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 11 000 Mkr (11292) under aret, motsva-
rande en organisk 8kning om 3,4 %. Efterfragan av kapitalutrustning var
god under aret och dven service utvecklades val.

Nordamerika viaxte med 5,6 % organiskt under aret, med positiv
utveckling i bdde USA och Kanada. Efterfragan var sarskilt god inom
kapitalutrustning, med positiv trend for patienthanteringsutrustning,
samt service.

Global Sales véaxte organiskt med 2,2 % med god utveckling i
marknader som Tyskland, Italien och Nederldnderna. Tillvaxten holls
tillbaka av en negativ utveckling i Storbritannien, dar marknadssituatio-
nen varit utmanande under aret. | dvriga varlden utvecklades Nya
Zeeland, Indien och de afrikanska marknaderna sarskilt val.

Bruttomarginalen minskade till 42,6 % (43,5) framst pa grund av
negativa valutaeffekter och amerikanska tullar. Kostnaderna for
amerikanska tullar 6kade med cirka 37 Mkr jamfért med féregaende ar.
Dessutom paverkade ogynnsam produktmix, med hdg férséljning av
sjukvardssingar, bruttomarginalen negativt under aret. Ett fortsatt
arbete med prisjusteringar och kostnadseffektivitet, samt 6kad
produktivitet i koncernens produktionsenheter hade en positiv
paverkan under aret.

Arets rérelsekostnader uppgick till 3 814 Mkr (3 896).

Jamférelsestérande kostnader uppgick till 155 Mkr under aret och
relaterar framst till férandringar i koncernledningen, nedskrivning av
IT-system som ett led i att langsiktigt sdnka koncernens IT-kostnader,
samt omstruktureringsaktiviteter kopplat till férandringar inom
forséaljningsorganisationerna i Europa och Kina.

Det justerade EBITDA-resultatet for perioden uppgick till 1922 Mkr
(2 086). Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 17,5 % (18,5).

Det justerade rérelseresultatet minskade till 831 Mkr (1 019), framst
pa grund av den lagre bruttomarginalen. Resultat fére skatt uppgick till
467 Mkr (684).

Finansnettot uppgick till -209 Mkr (-209) i perioden. Positiva
valutakurseffekter i finansnettot uppgick till 10 Mkr (17) i perioden.
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Valutaeffekter
Kvartal 4 Jan-Dec
MSEK 2025 2025
Translationseffekt (vs 2024)
Férsdljning -282 -668
Kostnad for salda varor +179 +424
Bruttovinst -103 -244
Rérelsekostnader +76 +182
Omstrukturering och &vriga
rérelseintdkter/kostnader +3 +5
Total translationseffekt, EBIT -23 -56
Transaktionseffekt (vs 2024)
Kostnad for salda varor -25 -66
Bokférda omvdrderingseffekter
évriga rorelseintdkter/kostnader -3 44

| kvartalet uppgar translationseffekterna till -23 Mkr och transaktions-
effekterna till -25 Mkr. Utdver det uppgar bokférda omvérderings-
effekter av rérelsefordringar och skulder till -3 Mkr i kvartalet.

Kassaflode och finansiell stdllning
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 600 Mkr (479)

i kvartalet och innefattar ett positivt bidrag fran férandringar i rérelse-
kapitalet med 204 Mkr (-55). Utvecklingen av rorelsekapitalet i kvartalet
beror framst pa att lagret minskade. | jimférelse med motsvarande
kvartal féregaende ar utvecklades kundfordringarna battre pa grund

av att en storre andel av férséljningen skett tidigare i kvartalet an'i
jamférelseperioden. Cash conversion uppgick till 119,9 % (82,3) i kvartalet
och 79,3 % (76,7) fér helaret, vilket &r i linje med koncernens malsattning
om 80 %.

Nettoinvesteringarna for kvartalet uppgick till 152 Mkr (179) och
férdelas pa materiella anlaggningstillgangar om 79 Mkr (102) respekti-
ve immateriella anldggningstillgdngar om 74 Mkr (77). Investeringarna
i materiella anldggningstillgangar inkluderar investeringar i uthyrnings-
flottan om 54 Mkr (50).

Koncernens likvida medel uppgick till 836 Mkr (892) och réntebérande
nettoskuld uppgick till 4 255 Mkr (4 191). Arjo har avtalade outnyttjade
kreditfaciliteter om 5319 Mkr (4 827) tillgangliga for att refinansiera
utestaende féretagscertifikat. Soliditeten uppgick till 49,8 % (51,2).
Nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 2,2 (2,0).

Forskning och utveckling

Arjos bruttokostnader f6ér forskning och utveckling uppgick i kvartalet
till 69 Mkr (79), varav 29 Mkr (34) har belastat rérelseresultatet. Brutto-
kostnaderna motsvarar 2,5 % (2,6) av koncernens nettoomséttning.

KONCERNENS UTVECKLING

Utsikter 2026

Den organiska omsattningstillvaxten fér 2026 férvantas landa inom
koncernens malsittning om 3-5%.

Arsstémma 2026

Arjos arsstamma kommer att hallas den 22 april 2026 i Malmé.
Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstimman kan
lamna férslaget till Arjos styrelseordférande pa email: agm@arjo.com
eller pa adress: Arjo AB, Att: Bolagsstdmmoérenden, Hans Michelsens-
gatan 10, 211 20 Malmé. Férslagen maste, for att med sikerhet kunna
tas inikallelsen och ddrmed pa arsstdmmans dagordning, ha inkommit
till bolaget senast den 4 mars 2026.

Infér arsstamman 2026 utgérs Arjos valberedning av ordféranden
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders
Oscarsson (Svolder AB), samt styrelsens ordférande Johan Malmquist.

Utdelning

Arjos styrelse och VD féreslar en utdelning fér 2025 uppgaende till 0,95
kr (0,95) per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till sammanlagt
cirka 259 Mkr (259). Féreslagen avstamningsdag &r den 24 april 2026.
Euroclear raknar med att sanda utdelningen till aktiedgarna med start
den 29 april 2026.

Ovriga héndelser under kvartalet

Nytt datum fér arsstdmma 2026
Arjos styrelse har beslutat att tidigareldgga datumet fér arsstimman

2026 till den 22 april istéllet for tidigare kommunicerade 29 april.

Andra emission under MTN-programmet
genomfaord
I november genomférde Arjo en andra emission om 1 miljard kronor inom
ramen for bolagets MTN-program (Medium Term Note). MTN-program-
met etablerades i maj 2025 med syfte att ytterligare diversifiera bolagets
finansiering samt stédja strategiska initiativ.
Obligationerna emitteras med rérlig rédnta och en I6ptid pa 2 (250
Mkr) respektive 4 ar (750 Mkr), och noteras pa Nasdaq Stockholm.
Mer information om programmet finns tillgédngligt pa Arjos hemsida:
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/investerare/kreditmarknad/
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OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Riskhantering

Kunder och vardens ersdttningssystem

En betydande del av Arjos intakter harrér fran férséljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. En sarskild politisk diskussion
som férs i en del lander handlar om tillatandet fér privata vardaktérer
att utféra offentligt finansierade sjukvardstjanster. Det finns en risk att
myndigheter i lander dar Arjo bedriver verksamhet beslutar att offentlig
finansiering av privat utférd sjukvard ska begransas eller helt upphéra,
vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra vardinrattningar
och deras inkép av sjukvardsprodukter, sasom Arjos produkter inom
akut- och langtidsvard. Férséljningen av koncernens produkter dr dven
beroende av olika ersattningssystem pa Arjos olika marknader. Pa
flera av Arjos marknader, sasom i USA, &r det i manga fall exempelvis
patientens forsakringsbolag som inom ramen f6r befintliga politiska
ersattningssystem finansierar eller subventionerar inkép av produkter
till patienten for bland annat akut- och langtidsvard. En del av framgangen
for forséljningen av Arjos produkter pa dessa marknader &r beroende av
huruvida Arjos produkter kvalificerar sig for att ersattas genom dessa
olika ersattningssystem. Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga
olika lander och marknader begransas ovan namnda risker fér koncernen
som helhet. Som del av Arjos strategi satsar koncernen allt mer pa att
bevisa den kliniska och finansiella nyttan med koncernens produkter
och |dsningar, ndgot som ytterligare begrénsar ovan namnda risker.

Forskning och utveckling

Arjos framtida tillvaxt &r dven beroende av en fortsatt expansion genom
nya produktomraden och nya produkttyper inom befintliga produkt-
omraden, vilket &r beroende av koncernens férmaga att paverka, férutse,
identifiera och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Arjo
investerar i forskning och utveckling f6ér att ta fram och lansera nya
produkter men det finns inga garantier for att nya produkter kommer att
uppna samma grad av framgang som tidigare. Det &r inte heller sikert
att Arjo lyckas forutse eller identifiera trender i kundpreferenser och
behov, eller att Arjo identifierar dem tidigare an vad konkurrenter gor.
For att maximera avkastningen av forsknings- och utvecklingsanstrang-
ningarna har koncernen en mycket strukturerad urvals- och planerings-
process for att sékerstédlla att koncernen prioriterar ratt i valet mellan
potentiella projekt. Denna process omfattar noggranna analyser av
marknad, teknikutveckling, cirkularitet, produktens livscykel, val av
produktionsmetod och val av underleverantérer. Utvecklingsarbetet
bedrivs pa ett strukturerat sitt och varje enskilt projekt genomgar ett
antal fasta kontrollpunkter. Arjo fokuserar pa produkter och |6sningar
som leder till en effektivare vard dar fler patienter kan behandlas, vilket
férvéntas driva efterfragan fran slutkunder och saledes tillvéxten pa
marknaden. Produktutveckling som leder till breddning av produkt-
sortimentet ar ett medel for att 6ka den organiska tillvéxten i den
marknad Arjo &r verksam inom.

Produktansvar och skadestandskrav

Som leverantér av medicintekniska produkter kan Arjo, likt andra aktérer
inom sjuk- och hélsovard, emellanat bli féremal fér ansprak avseende
produktansvar och andra skadestandskrav. Sadana ansprak kan réra
stora belopp, leda till betydande juridiska kostnader och paverka bolagets
anseende och kundrelationer negativt. Arjo begrénsar risken fér produkt-
ansvar och andra skadestandskrav relaterade till produkterna och dess
anvandning genom bolagets omfattande kvalitets- och sékerhetsarbete.
For de ansvarsrisker (daribland produktansvar) som koncernen ar utsatt
for finns omfattande forsakringsprogram.

Skydd av immateriella réattigheter och hantering

av immaterialrdttsintrang

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling, och
utvecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska I6sningar. For att
sakra intdkterna fran dessa investeringar dr det av avgérande betydelse
attnya produkter och ny teknik &r skyddade fran olovligt anviandande
avkonkurrenter. Om det &r méjligt och lampligt skyddar Arjo sina
immateriella rattigheter genom patent, design- och varumarkesregistre-
ring. Vidare ar koncernen beroende av know-how och affarshemligheter
som inte kan skyddas immaterialrattsligt.

Det finns tydliga anvisningar inom koncernen fér hur man kan
forebygga, utreda och hantera potentiella intrang. Darutéver finns
rutiner fér att sikerstélla ett effektivt underhall av den befintliga
rattighetsportféljen.

Fordndringar avseende allmdnna ekonomiska

och politiska forutsdttningar

Arjo bedriver verksambhet i flera delar av varlden och paverkas, i likhet
med andra féretag, av allmanna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska
produkter och I6sningar beror bland annat pa allmanna makroekono-
miska trender. Osdkerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter,
inklusive politisk oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép av
Arjos produkter och I8sningar, vilket skulle fa en negativ inverkan pa
Arjos verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Vidare skulle
forandringar i det politiska laget i en region eller i ett land, eller politiska
beslut som paverkar en bransch eller ett land, ocksa kunna fa en véasentlig
inverkan pa forséljningen av Arjos produkter. Genom att Arjo bedriver
verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader begrénsas denna
risk for koncernen som helhet.

Givet storleken pa den amerikanska marknaden och osdkerheten
kring tariffer pa importvaror, kan utfallet komma att fa inverkan pa Arjos
verksamhet. Bolaget f6ljer darfor utvecklingen noga och utvérderar
l6pande situationen och potentiella atgarder for att begrénsa effekterna
av eventuella tullar.

Arjo foljer aven utvecklingen i andra delar av varlden, exempelvis
utvecklingen i Mellandsternregionen och Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina. Sedan 2022 har Arjo stoppat alla leveranser och produktion
av utrustning till Ryssland.
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Risker i vardekedjan

Of6rutsedda och pl6tsliga handelser kan medféra storningar i produktion
eller leveranskedia, vilket kan leda till sdvél 6kade kostnader som
forsenade eller uteblivna leveranser till Arjos kunder. Detta kan i sin tur
fa en negativ paverkan pa koncernens resultat.

Hallbarhetsrelaterade risker

Arjo arbetar aktivt med att monitorera och |6pande utvardera hallbarhets-
relaterade risker och dess paverkan pa koncernens verksamhet eller
resultat. Detta gérs bland annat genom en aterkommande dubbel
vasentlighetsanalys, uppféljning av mal och ataganden samt genom
granskning av olika enheter i féretaget sasom sikerhetsaspekter inom
koncernens produktionsanlaggningar eller stickprov for regelefterlevnad.
Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférs inom den 6vergripande
riskhanteringen , ERM (Enterprise Risk Management). Koncernen har en
etablerad struktur fér styrning som involverar bade féretagsledning och
styrelse, och arbetar |6pande med att férbattra féretagets hallbarhets-
arbete och minimera relaterade risker.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga lander d&r Arjo har
verksamhet. Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning, sdsom
EU-direktiv och implementeringsakter om medicintekniska produkter,
samt amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk
och relaterade krav pa kvalitetssystem, vilket &ven omfattar betydande
utvardering, kvalitetskontroll och dokumentation av produkter.

Arjo lagger ner betydande anstrangningar och resurser pa att imple-
mentera och tillampa riktlinjer for att sékerstalla regelefterlevnad.
Arligen gors revisioner av utsedda ackrediterade organ for att sakerstélla
efterlevnad for bade fortsatt CE-markning av Arjos produkter samt
internationella lagstadgade krav som inkluderar FDA, MDSAP, EU MDR
och UK MDR.

Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar ar dessutom
certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden ISO 13485
och den allménna kvalitetsstandarden ISO 9001 fran BSI.

Finansiell riskhantering

Arjo ar i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker. Arjos
hantering av finansiella risker regleras av en policy som faststallts
av styrelsen. Det 6vergripande ansvaret f6r att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och principer for att hantera
dessa risker ligger inom koncernledningen och finansfunktionen.
Koncernens finansiella risker bestar av valutarisker, ranterisker, kredit-
och motpartsrisker samt skatterisker, dar valutarisken ar den mest
vasentliga.

OVRIG INFORMATION

Risk for cyberattacker

Arjo ar beroende av IT och den infrastruktur som omgardar detta
omrade och &r ddrmed exponerad for risk fér cyberattacker samt dvriga
former av intrang och datasikerhet. For att motverka potentiella risker
inom detta omrade finns en definierad styrande process pa plats och
man arbetar aktivt med riskbedémning avseende IT-infrastrukturen och
kanslig data, samt testning av dessa omraden. Detta inkluderar dven
definierade férebyggande processer och kontroller s.k. ITGC (IT General
Control) for att skydda bolaget. Den interna kontrollmiljon utvérderas
arligen, bade av bolagets CISO (Chief Information Security Officer)
samt av de externa revisorerna. Riskbedémning inom ramen for det
europeiska NIS2-direktivet (Network and Information Security Directive
2) har inforts och genomférs regelbundet inom den 6vergripande
riskhanteringen, ERM (Enterprise Risk Management). Kanslighetsanaly-
ser samt penetrations- och aterstéllandetest utférs [pande under aret
for att sakerstélla tillrdckliga sdkerhetsnivaer pa system, processer och
data. Samtliga anstallda genomgar utbildning inom omradet IT-sdkerhet
och fér nyanstallda ingar utbildningen som del i deras onboarding-pro-
cess.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen
specificeras i not 10.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande férvéantningar. Aven om ledningen
bedémer att férvantningarna som framgar av sddan framtidsinriktad
information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas f6r att dessa férvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan faktiskt
framtida utfall variera visentligt jaimfért med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férand-
ringar i lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgérder
och variationer i valutakurser.

Rapporten har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och koncernen star infér.
Malméd, 30 januari 2026
Johan Malmquist Carl Bennet Ulrika Dellby Eva Elmstedt
Styrelsens Styrelsens Styrelseledamot Styrelseledamot
ordférande vice ordférande
Dan Frohm UIf Grunander Carola Lemne Andréas Elgaard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
Madeléne Carlsson Kajsa Haraldsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Koncernens finansiella

rapporter

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 2 2 814 2989 11 000 11292
Kostnad for salda varor -1629 -1653 -6 315 -6 386
Bruttoresultat 1185 1336 4684 4 907
Férsdljningskostnader -542 -562 -221 -2 236
Administrationskostnader -358 -385 -1463 -151
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -29 -34 -140 -150
Jamforelsestérande poster 5 -68 -88 -155 -126
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader -7 20 -40 18
Resultat fran andelar i intresseféretag - 0 - -9
Rérelseresultat (EBIT) 3 182 287 675 893
Finansnetto -77 -41 -209 -209
Resultat efter finansiella poster 104 245 467 684
Skatt -34 -72 -132 -187
Periodens resultat 70 174 334 498
Hdnforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 70 174 334 498
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor? 0,26 0,64 1,23 1,83
1. Fére och efter utsp&dning, fér definition se sidan 19.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 70 174 334 498
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner 0 0 -2 20
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till resultatet -2 -1 20 -8
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrdakningsdifferenser -175 339 -1131 585
Sdkring av nettoinvesteringar 34 -27 101 -62
Kassaflédessdkringar 7 3 8 -2
Skatt hanférlig till poster som kan omféras till resultatet 4 -13 48 -28
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -132 301 -957 504
Summa totalresultat fér perioden -62 474 -622 1002
Totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare -62 474 -622 1002
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Mkr Not 31Dec 2025 31Dec 2024
Tillgangar
Immateriella tillgangar 7 215 7 651
Materiella anléggningstillgangar 1486 1695
Materiella leasingtillgangar 1214 1215
Finansiella anldggningstillgdngar 7 739 862
Varulager 1177 1388
Kundfordringar 1617 1798
Kortfristiga finansiella fordringar 7 27 29
Ovriga kortfristiga fordringar 548 603
Likvida medel 7 836 892
Tillgdngar som innehas fér férséljning” 19 143
Summa tillgangar 14 977 16 276
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 457 8 338
Langfristiga finansiella skulder 7 2 637 2163
Langfristiga leasingskulder 7 858 851
Avsattningar for pensioner, réntebdrande 7 34 36
Ovriga avsattningar 285 348
Kortfristiga finansiella skulder 7 1450 1976
Kortfristiga leasingskulder 7 408 428
Leverantérsskulder 508 607
Andra icke rdntebdrande skulder 1339 1530
Summa eget kapital och skulder 14 977 16 276
1. Frén kvartal 4 2024 redovisas innehavet i intresseféretaget BBl som tillgangar som innehas fér férsaljning.
FORANDRING EGET KAPITAL FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Aktie- Balanserad Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst kapital®
Ingaende balans per 1 januari 2024 91 1315 6176 7 582
Periodens resultat - - 498 498
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt - 492 12 504
Summa totalresultat fér perioden - 492 509 1002
Utdelning - - -245 -245
Utgdende balans per 31 december 2024 91 1807 6 440 8 338
Ingaende balans per 1 januari 2025 91 1807 6 440 8 338
Periodens resultat - - 334 334
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt - -975 18 -957
Summa totalresultat fér perioden - -975 352 -622
Utdelning - - -259 -259
Utgdende balans per 31 december 2025 91 832 6534 7 457

1. I sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 182 287 675 893
Aterldggning av av- och nedskrivningar 3 319 296 1136 1084
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -7 -26 -15 -41
Kostnadsférda jémférelsestérande poster” 25 68 109 105
Utbetalda jamférelsestérande poster -25 -2 -105 -43
Finansiella poster -40 -45 -177 -217
Betald skatt -57 -43 -208 -192
Kassafléde fére fordndringar av rérelsekapital 395 534 1415 1589
Férdndringar i rérelsekapital
Varulager 171 18 77 0
Kortfristiga fordringar 4 -83 13 -98
Kortfristiga skulder 29 9 -70 25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 600 479 1435 1516
Investeringsverksamheten
Forvarvade verksamheter 1 -19 -12 -27 -55
Investeringar, netto -152 -179 -678 -581
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -172 -191 -705 -635
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 3 806 5036 19 736 26 835
Aterbetalning av finansiella skulder -3 981 -5 091 -19 687 -27170
Aterbetalning av leasingskulder -106 -121 -449 -431
Férdndring av pensionstillgéngar/skulder =1 -1 -8 -6
Férdndring av rantebdrande fordringar 3 4 49 13
Utdelning = - -259 -245
Realiserade derivat héanférliga till
finansieringsverksamheten =l 47 Uz 97
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -281 -127 -730 -907
Periodens kassafléde 147 161 0 -26
Likvida medel vid periodens bérjan 705 718 892 923
Omrdkningsdifferenser -17 13 -56 -5
Likvida medel vid periodens slut 836 892 836 892

1. Exklusive nedskrivning av anldggningstillgangar.
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n Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har upprittats i enlighet med I1AS 34
Deldrsrapportering samt tillampliga regler i Arsredovisningslagen.
Moderbolaget har uppréttat delarsrapporten enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport giller fér samtliga perioder och éverensstdmmer med de
redovisningsprinciper som presenterats i arsredovisningen 2024, vilken
finns publicerad pa www.arjo.com. Ingen av de nya eller férdndrade
redovisningsstandarder som trétt i kraft 1januari 2025 har haft nagon
vasentlig inverkan pa Arjo. Arjo har valt att inte fértidstillampa nya

n Segmentsredovisning

Kvartal 4 2025

standarder, andringar och tolkningar som har publicerats men inte trader
ikraft férrén det rdkenskapsar som bérjar 1januari 2026 eller senare.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska verensstamma med
sin ursprungskaélla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta pa
totalsumman.

Under kvartal fyra 2024 omklassificerades innehavet i intresseféretaget
BBI till tillgdngar som innehas fér férsiljning. Detta innebér att
kapitalandelsmetoden inte ldngre tillampas och darmed redovisas ingen
resultatandel i resultatrédkningen fran och med kvartal fyra 2024.

Kvartal 4 2024

Global Nord- Diag- Koncern- Elimi- Arjo  Global Nord- Diag- Koncern- Elimi- Arjo
Mkr sales amerika nostik funktioner neringar Koncern sales amerika nostik funktioner neringar Koncern
Produktférséljning 842 638 90 - -4 1565 878 699 87 - -3 1661
Service inklusive
reservdelar 395 169 10 - -2 572 400 187 6 - (0] 593
Int8kter frén avtal 1237 807 100 . -6 2137 1278 886 93 - -3 2254
med kunder
Uthyrning 428 248 - - - 676 448 289 - - -1 735
Total nettoomséittning 1665 1055 100 - -6 2814 1726 1175 93 - -4 2989
Rérelseresultat 285 212 18 -333 - 182 340 280 22 -356 - 287
Finansnetto -77 -41
Resultat efter
finansiella poster 104 245
Skatt -34 -72
Periodens resultat 70 174

Helar 2025 Helar 2024

Global Nord- Diag- Koncern- Elimi- Arjo  Global Nord- Diag- Koncern- Elimi- Arjo
Mkr sales amerika nostik funktioner neringar Koncern sales amerika nostik funktioner neringar Koncern
Produktférséljning 3120 2554 379 - -20 6033 3269 2621 385 - -10 6266
Service inklusive
reservdelar 1512 689 31 - -2 2229 1478 n 23 - 0] 2212
Intékter fran avtal

4632 3243 409 - -22 8262 4748 3332 408 - -10 8478
med kunder
Uthyrning 171 1026 - - - 2737 1733 1082 - - -1 2 814
Total nettoomséittning 6 344 4269 409 - -22 11000 6 481 4 415 408 - -12 11292
Rérelseresultat 914 953 63 -1255 - 675 1062 101 55 -1235 - 893
Finansnetto -209 -209
Resultat efter
finansiella poster 467 684
Skatt -132 -187
Periodens resultat 334 498

Arjo féljer upp verksamheten pa segmenten Global Sales, Nordamerika
och Diagnostik (tidigare benamnt Ovrigt). Arjo har betydande centrala
koncernfunktioner inom omradena Supply Chain (produktférsérjning,

lagerhallning och distribution), IT, Kvalitet samt Forskning och Utveckling.

Det ar bara en viss del av Supply Chains kostnader som allokerats ut till
respektive segment. Resterande del av kostnaderna for koncern-

funktionerna redovisas som koncernkostnader. Segmentsindelningen och
sattet att mata segmentens resultat dr gjort pa likartat satt i denna
kvartalsrapport som i 2024 arsredovisning. Ingen uppdelning av tillgangar
och skulder sker per segment da inga sadana belopp regelbundet
redovisas for den hogste verkstallande beslutsfattaren.
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n Av- och nedskrivningar

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgdngar -109 -61 -296 -244
Varav hénférliga till férvérv -17 -19 -70 -82
Materiella anléggningstillgangar -101 -123 -399 -412
Materiella leasingtillgangar -108 -112 -441 -428
Totalt -319 -296 -1136 -1084
Varav nedskrivningar -42 -17 -44 -17
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Av- och nedskrivningar per funktion, Mkr 2025 2024 2025 2024
Kostnad fér salda varor -179 -183 -722 -699
Férsdljningskostnader -45 -44 -170 -166
Administrationskostnader -50 -49 -192 -192
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -2 -7 -9
Ovriga rérelsekostnader - 0 - 0
Jamférelsestérande poster -42 -17 -44 -17
Totalt -319 -296 -1136 -1084
Varav nedskrivningar -42 -17 -44 -17
n Aktiverade utvecklingskostnader
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Utvecklingskostnader, brutto -69 -79 -303 -319
Aktiverade utvecklingskostnader 41 45 163 169
Utvecklingskostnader, netto -29 -34 -140 -150
H Jamforelsestorande poster
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Férvarvskostnader -1 -4 -2 -4
Realisationsférlust avyttring BBI-tillgdngar - -54 - -54
Nedskrivning av affdrssystem -35 - -35 -
Omstrukturerings- och integrationskostnader -32 -31 -118 -68
Totalt -68 -88 -155 -126
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Jamforelsestérande poster per funktion, Mkr 2025 2024 2025 2024
Kostnad fér salda varor -12 -8 -46 -21
Férsdljningskostnader -10 -6 -20 -17
Administrationskostnader -46 -21 -86 -34
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 - -1 -
Ovriga rérelsekostnader 0 -54 -2 -54
Totalt -68 -88 -155 -126
| tabellen ovan visas i vilken funktion posterna hade redovisats om de inte hade klassificerats som jamférelsestérande post.
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n Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt vérde

Tillgdngar/skulder
véarderade till
verkligt vérde via

Derivat som
anvdnds for

31 Dec 2025, Mkr resultatrdkningen sdkringséndamal Summa
Ovriga kortfristiga fordringar, derivat 4 - 4
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 63 6 69
Summa tillgangar 67 6 73

évrigu icke rantebdrande skulder, derivat -

Summa skulder -

Tillgangar/skulder

vérderade till Derivat som

verkligt vérde via anvdnds for
31 Dec 2024, Mkr resultatrdkningen sdkringséndamal Summa
Ovriga kortfristiga fordringar, derivat 17 - 17
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 132 - 132
Summa tillgdngar 149 - 149
évriga icke rantebdrande skulder, derivat 1 2 13
Tillaggskopeskilling 15 - 15
Summa skulder 26 2 28

For en beskrivning av varderingstekniker och indata vid vardering hanvisas till not 28 i arsredovisningen fér 2024. Fér évriga finansiella tillgangar och

skulder i koncernen utgér de redovisade vardena en rimlig approximation av deras verkliga varden.

Koncernens rantebdarande nettoskuld

Mkr 31Dec 2025 31Dec 2024
Langfristiga finansiella skulder 2 637 2163
Langfristiga leasingskulder 858 851
Kortfristiga finansiella skulder 1450 1976
Kortfristiga leasingskulder 408 428
Pensionsavsdttningar 34 36
Rdntebdrande skulder 5387 5453
Avgar finansiella fordringar -82 -141
Avgar pensionstillgangar -214 -229
Avgar likvida medel -836 -892
Rdntebdrande nettoskuld 4 255 4191
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n Koncernens nyckeltal

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsmatt
Nettoomsdttning 2 814 2 989 11000 11292
Nettoomsdttningstillvaxt, % -5,9 3,8 -2,6 2,8
Organisk forsaljningstillvéxt, % 3.4 3,1 3.4 3,1
Kostnadsmatt
Forsdljningskostnader i procent av nettoomsdttning, % 19,3 18,8 20,1 19,8
Administrationskostnader i procent av nettoomsdttning, % 12,7 12,9 13,3 13,4
Eg;;l)(gggg;tgicnhg:;v'e%kl|ngskostnoder brutto i procent av 25 2.6 2.8 2.8
Resultatmatt
EBITDA 500 582 1811 1977
EBITDA-tillvaxt, % -141 -1,1 -8,4 1,6
EBITDA justerad” 526 653 1922 2 086
EBITA 290 347 971 1137
EBITA justerad" 323 436 1091 1263
Rérelseresultat (EBIT) 182 287 675 893
Rérelseresultat (EBIT) justerat? 249 375 831 1019
Resultat per aktie, kronor 0,26 0,64 1,23 1,83
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 42,1 44,7 42,6 43,5
EBITDA-marginal, % 17,8 19,5 16,5 17,5
EBITDA-marginal justerad, %" 18,7 21,9 17,5 18,5
EBITA-marginal, % 10,3 1,6 8,8 10,1
EBITA-marginal justerad, %" 11,5 14,6 9.9 11,2
Rérelsemarginal, % 6,5 9,6 6,1 7,9
Rérelsemarginal justerad, %" 8,9 12,5 7.6 9.0
Kassaflédes- och avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, %2 4,2 6,3
Cash Conversion, % 119,9 82,3 79,3 76,7
Arbetande kapital 12 456 12 539
Avkastning pd arbetande kapital, %2 6,7 8,1
Kapitalstruktur
Réntebdrande nettoskuld 4 255 4191
Réntetdckningsgrad, ggr? 4,0 4,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5
Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr' 2 2,2 2,0
Soliditet, % 49,8 51,2
Eget kapital per aktie, kronor 27,4 30,6
6vrigt
Antal aktier, st 272 369 573 272 369 573
Antal anstdallda, medel 6 942 6 932

1. Fére jamforelsestérande poster. Se Alternativa nyckeltal pé sidan 16 och definition pé& sidan 19.

2. Rullande 12 manader.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féretagets
ledning och investerare for att utvérdera koncernens resultat och
stéllning, vilka inte direkt kan utlésas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa finansiella matt dr avsedda att underltta analys av
koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som
substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

som uppriéttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i
denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av andra
bolag. De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte beraknade
enligt IFRS men tillhandahalls d& Arjo anser att de &r viktiga i samband
med investerares beddmning av Bolaget och Bolagets aktie.

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
EBITDA/EBITA/EBIT justerad, Mkr 2025 2024 2025 2024
EBITDA 500 582 1811 1977
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -210 -235 -840 -840
EBITA 290 347 971 1137
Av- och nedskrivningar immateriella tillgdngar -109 -61 -296 -244
Rérelseresultat (EBIT) 182 287 675 893
Jamférelsestérande poster? 68 88 155 126
Aterlé’:ggning av nedskrivningar av jamforelsestérande _ _ _ _
poster 42 17 44 17
Justerad EBITDA 526 653 1922 2086
Justerad EBITA 323 436 1091 1263
Justerat Rérelseresultat (EBIT) 249 375 831 1019
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Cash conversion 2025 2024 2025 2024
Kassafléde frén den Ispande verksamheten, Mkr 600 479 1435 1516
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 182 287 675 893
Aterlé’:ggning av av- och nedskrivningar pé& immateriella och materiella
anldggningstillgdngar, Mkr 312 296 1§36 1084
EBITDA, Mkr 500 582 1811 1977
Cash Conversion, % 119,9 82,3 79.3 76,7
Nettoskuldsdttningsgrad 31Dec 2025 31Dec 2024
Rdantebdrande nettoskuld, Mkr 4 255 4191
Eget kapital, Mkr 7 457 8 338
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,6 0,5
Helar Helar
Berdkning av avkastning pa arbetande kapital 2025 2024
Balansomslutning vid periodens bérjan, Mkr 16 276 15 444
Balansomslutning vid periodens slut, Mkr 14 977 16 276
Genomsnittlig balansomslutning, Mkr 15 626 15 860
Genomsnittlig balansomslutning, Mkr 15 626 15 860
Avgadr genomsnittliga likvida medel, Mkr -864 -908
Avgar genomsnittliga évriga avsdttningar, Mkr -317 -327
Avgdr genomsnittliga andra icke rdntebdrande skulder, Mkr -1990 -2 087
Genomsnittligt arbetande kapital, Mkr 12 456 12 539
Rérelseresultat (EBIT), Mkr?2 675 893
Aterléggning av jémférelsestérande poster, Mkr2) 155 126
EBIT efter aterldggning av jamforelsestérande poster, Mkr 831 1019
Avkastning pa arbetande kapital, % 6,7 8,1

1. Se not 5 Jamférelsestdrande poster.
2. Rullande 12 manader.
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n Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

Mkr 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Nettoomsdttning 2759 2 810 2734 2 989 2 863 2 678 2 646 2 814
Kostnad fér salda varor -1560 -1586 -1587 -1653 -1613 -1516 -1558 -1629
Bruttoresultat 1199 1224 1147 1336 1250 1162 1088 1185
Rérelsekostnader -960 -985 -970 -981 -1010 -951 -925 -928
Jamférelsestérande poster -29 -3 -5 -88 -40 -34 -13 -68
oo Senitatandelor frén Ieressatoretog 4 7 -13 20 -32 3 2 7
Rérelseresultat (EBIT) 219 229 158 287 168 174 152 182
Finansnetto -44 -65 -59 -41 -43 -48 -41 -77
Resultat efter finansiella poster 175 164 100 245 125 126 m 104
Skatt -44 -44 -27 -72 -34 -34 -30 -34
Periodens resultat 132 120 73 174 91 92 81 70
EBITDA justerad” 502 496 434 653 486 475 436 526
EBITDA-marginal justerad, %" 18,2 17,7 15,9 21,9 17,0 17,7 16,5 18,7

1. EBITDA fére jamforelsestérande poster. Se not 5 Jamfdrelsestérande poster, Alternativa nyckeltal pé sidan 16 och definitioner pé& sidan 19.

n Transaktioner med ndrstdende

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Forsaljning 5 5 23 22
Inkép av varor -2 -2 -10 -9
Kundfordringar 0 2 2 3
Leverantérsskulder 0 0 1 1

Carl Bennet AB ar moderbolag och har bestimmande inflytande 6ver Arjokoncernen. Férutom sedvanlig utdelning till Carl Bennet AB har Arjo haft
transaktioner med bolag inom Getingekoncernen, som Carl Bennet AB dven har bestimmande inflytande 6éver. Arjo anvinder Getinge som distributér pa
vissa marknader. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernerna tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Transaktioner
med Getingekoncernen specificeras i tabellen ovan. Utéver ovanstaende har inga 6vriga vésentliga transaktioner med nérstaende &gt rum.

n Forvarv

Forvarv 2025
Arjo forvarvade under det tredje kvartalet delar av verksamheten i det australiensiska bolaget Arden Maintenance Services Pty Ltd som bedriver service
av medicintekniska produkter. Képeskillingen uppgick till cirka 5 Mkr. Férvarvet har gjorts som en inkramséverlatelse och integreras i Arjos befintliga
verksamhet i Australien. Den férvarvade verksamheten omsatter cirka 3 Mkr pa arsbasis.

Under det fjarde kvartalet férvarvades samtliga aktier i de tre nederlandska bolagen SlingCare B.V., SlingCare Products B.V. och Josh IP B.V., som ar
specialiserade pa patienthanteringsldsningar. Képeskillingen uppgar till cirka 19 Mkr och den arliga omsattningen uppgar till cirka 6 Mkr. Da forvarven i
forhallande till Arjo inte bedéms vésentliga lamnas inga ytterligare upplysningar i denna rapport.

Forvarv 2024
Arjo férvarvade under det tredje kvartalet samtliga aktier i det tyska bolaget GerroMed Pflege- und Medizintechnik GmbH som bedriver
uthyrningsverksamhet med inriktning pa trycksarsprevention. Den arliga omsattningen uppgar till cirka 30 Mkr.

Under det fjarde kvartalet férvarvades samtliga aktier i det franska bolaget Tech Med SAS som &r en av Arjos distributorer av diagnostiklésningar.
Den arliga omsattningen uppgar till cirka 25 Mkr.

Kopeskillingen fr bada férvarven uppgick 2024 till 70 Mkr inklusive tillaggskdpeskillingar. Under 2025 har justering av képeskilling skett och
ytterligare 2 Mkr erlagts.
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Moderbolagets finansiella

rapporter

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 320 329 320 329
Administrationskostnader -281 -294 -393 -431
Jamférelsestérande poster? - -3 =33 -3
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader -1 2 -1 1
Rérelseresultat (EBIT) 39 35 -107 -104
Resultat frén andelar i koncernféretag 175 137 471 1029
Finansnetto? -20 -9 -76 -90
Resultat efter finansiella poster 194 163 288 835
Skatt -45 -48 -4 -6
Periodens resultat 149 115 284 830

1. Jédmférelsestérande poster avser omstruktureringskostnader -33 Mkr (-), varav i kvartalet - Mkr (-) samt férvérvskostnader O Mkr (-3), varav i kvartalet - Mkr (-3).

2. Finansnetto innehdller ranteintdkter, réntekostnader, 6vriga finansiella kostnader samt valutakursvinster / -férluster hanférliga till omrékning av finansiella

fordringar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs.

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Mkr 31Dec 2025 31Dec 2024
Tillgéngar

Immateriella tillgdngar 384 339
Andelar i koncernféretag 5932 5932
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 62 109
Langfristiga finansiella fordringar koncernféretag 2 000 -
Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag 306 284
Kortfristiga fordringar 44 36
Kassa och bank 0 0
Summa tillgangar 8727 6700
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4583 4558
Langfristiga finansiella skulder 2 000 -
Avsattningar 7 2
Kortfristiga finansiella skulder 845 1936
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag 1244 161
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag 14 3
Andra icke rdntebdrande skulder 34 41
Summa eget kapital och skulder 8727 6700

Moderbolagets féretagscertifikatsprogram har ett rambelopp om 5 000 Mkr (5 000). Totalt emitterat belopp vid utgangen av perioden uppgar till

842 Mkr (1944). Under perioden har obligationer om 2 Mdkr emitterats under MTN-programmet med en I6ptid pa tva till fem ar, som redovisas som

langfristig finansiell skuld. Immateriella tillgangar bestar av programvaror.
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Definitioner

FINANSIELLA TERMER

Arbetande kapital
Genomesnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, 6vriga
avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga icke réntebdrande skulder.

Avkastning pa arbetande kapital
Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterlaggning av
jamforelsestérande poster i forhallande till arbetande kapital.

Avkastning pé eget kapital
Rullande tolv méanaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Cash conversion
Kassafléde fran den [6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.

EBIT
Rérelseresultat.

EBIT/Rorelseresultat, justerat
Roérelseresultat med aterlaggning av jamférelsestérande poster.

EBITA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITA, justerad
EBITA med aterldggning av jamfdrelsestérande poster.

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITA-marginal, justerad
EBITA justerad i férhallande till nettoomséattning.

EBITDA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad
EBITDA med aterldggning av jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

EBITDA-marginal, justerad
EBITDA justerad i férhallande till nettoomséattning.

Jdmforelsestorande poster
Summan av férvérvs- och omstruktureringskostnader samt engangsposter
av storre karaktar.

Nettoskulds&ttningsgrad
Rantebdrande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Nettoskuld/justerad EBITDA
Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till rullande tolv manaders justerad
EBITDA.

Organisk férdndring
En finansiell forandring justerad for valutaférandringar, forvarv och avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt antal aktier. Vid berdkning av periodens resultat per
aktie har féljande data anvénts:

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 334 Mkr
Antal aktier, tusental 272370
Resultat per aktie 1,23 kr

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tilldgg fér réntekostnader och aterldggning
av jamforelsestérande poster i forhallande till rantekostnader. Berdknas pa
rullande 12 manaders data.

Rérelsekostnader
Forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings-
och utvecklingskostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

MEDICINSKA OCH OVRIGA TERMER

DVT (djup ventrombos)
Blodpropp i en av kroppens djupa vener, oftast i benet.

Ergonomi
L&ran om anpassning av arbete och milj6 till ménniskans férutsattningar
for att forebygga ohélsa och olycksfall.

ESG
En forkortning for de engelska orden Environmental, Social och Governance
vilka utgér omraden for féretagsanalys ur ett icke-finansiellt perspektiv.

FDA (US Food and Drug Administration)
Den amerikanska myndigheten ansvarig for att skydda och framja folkhalsan
genom regelbundna inspektioner av bland annat medicintekniska produkter.

Kompressionsbehandling
Behandlingsteknik som innebé&r att man med hjalp av tryck utifran med viss
frekvens och under viss tid behandlar och férebygger venésa bensar.

MDR (EU Medical Device Regulation)

Ett regelverk skapat av EU for att sakerstélla ett battre skydd for folkhalsan
och patientsékerhet genom att inratta en moderniserad och mer robust
EU-lagstiftning. Alla medicintekniska tillverkare och distributérer maste félja
bestammelserna.

Prevention
Forebyggande aktivitet/behandling.

Sekventiell VTE-prevention

En behandlingsform som syftar till att 6ka blodcirkulationen i benens
djupliggande vener, vilket bidrar till att férhindra att sa kallad djup
ventrombos/DVT (blodpropp i benens djupa vener) bildas.

Trycksar
Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrédnsas av yttre tryck.
Drabbar oftast patienter med nedsatt rorlighet.

VTE (vends tromboembolism)
Férkortningen VTE kommer fran engelskans "venous thromboembolism”
och innebéar blodpropp i vensystemet, i likhet med DVT (se ovan).

Odem
Svullnad pa grund av ansamling av vatska i vdvnaderna.
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TELEFONKONFERENS

Fondférvaltare, analytiker och media bjuds in till telefonkonferens
den 30 januari 13:00 CET.

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas.
For att ta del av denna via webcast, vénligen klicka pa féljande lank:
https://arjo.events.inderes.com/g4-report-2025

Deltagare som 6nskar stélla muntliga fragor via telefonkonferensen
behdver registrera sig via lanken nedan. Efter registreringen erhalls ett
telefonnummer och konferens-ID for att logga in till konferensen. Lank
for registrering:

https://events.inderes.com/arjo/g4-report-2025/dial-in

Alternativt, anvand foljande lank for att ladda ned presentationen:
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/investerare/rapporter--presenta-

tioner/2026/

Eninspelning av konferensen finns tillganglig i 3 ar via féljande lank:

https://arjo.events.inderes.com/g4-report-2025

FINANSIELL INFORMATION

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och bolags-
styrning finns p& www.arjo.com. Arsredovisning, bokslutskommuniké
och kvartalsrapporter publiceras pa svenska och engelska och finns
tillgangliga for nedladdning pa www.arjo.com

Féljande finansiella rapporter kommer att publiceras under 2026:

Vecka 14 Arsredovisning 2025 0—0
22 april 2026 Arsstamma 2026 ==2]
22 april 2026 Delarsrapport jan-mar 2026

14 juli 2026 Delarsrapport jan-jun 2026

22 oktober 2026 Delarsrapport jan-sep 2026

P& Arjo &r vi dvertygade om att goda férutsattningar fér mobilitet i vardmiljéer &r en central

del av att erbjuda vard av hég kvalitet. Vara produkter och I6sningar fér patientforflyttning, hygien,
desinfektion, diagnostik, behandling av bensér, férebyggande av trycksar och ventrombos
samt vara sjukvardsséangar, &r utformade for att frémja mobilitet, sékerhet och vérdighet i alla
vardsituationer. Med dver 65 ars erfarenhet av att férbéttra vardagen fér patienter och véardgivare,
och ett globalt team pa 6ver 7 000 personer arbetar vi stdndigt for att skapa battre resultat fér
manniskor som méter utmaningar inom mobilitet.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com

arJo

KONTAKT

Maria Nilsson

EVP Communication & Public Relations
+46 734 244 515
maria.nilsson@arjo.com

Erik Roslund

Investor Relations & Corporate Communications
+46 768 996 303

erik.roslund@arjo.com

Denna information ar sadan information som Arjo AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér offentlig-
gorande den 30 januari 2026 kl. 12:00 CET.
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