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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ARJO AB

Aktiedagarna i Arjo AB (publ), org. nr 559092-8064, kallas harmed till arsstamma
mandagen den 27 april 2020 kl. 11.00 pa Luftkastellet, Utsiktsvagen 10, Malmo.

For att vidta forsiktighetsatgarder gallande spridning av coronaviruset har Arjo beslutat om
foljande forandringar kring arsstamman 2020:

— Tiden for stamman kommer att avsevart kortas ner, med inregistrering nu flyttad till
kl. 10.30. Vanligen notera att detta inte kommer att begransa aktiedgarnas
rattigheter.

— Antalet ndrvarande icke aktieagare kommer att reduceras.

— Lunch och fika, samt presenter, kommer inte att erbjudas. Handsprit kommer
finnas tillgangligt vid inregistrering.

— Moijligheten till transport via buss till och fran stamman ges €.

— Avrjos styrelseordférande, Johan Malmquist, samt VD och koncernchef, Joacim
Lindoff, kommer enbart att halla ett kortare anférande under stamman. En langre
version av bade styrelseordférande och VDs anforande kommer att publiceras pa
Arjos hemsida, www.arjo.com, senare under dagen.

Avrjo vill ocksa paminna de aktiedgare som ar oroliga for smittspridning om majligheten att
inte personligen narvara vid arsstamman utan via ombud. Vidare rekommenderas aven
de aktieagare som ar sjuka eller tillndr en riskgrupp, alternativt nyligen besokt ett
riskomrade, att delta via ombud.

Euroclear Sweden AB har informerat Arjo om att de, utan kostnad, erbjuder en mdjlighet
for anmalda aktiedgare som &r privatpersoner att utse ett ombud anvisat av Euroclear
Sweden for att rosta i enlighet med aktiedgarens instruktioner. Arjo valkomnar detta
initiativ. Mer information om denna mgjlighet och fullmaktsformular finns pa Euroclear
Swedens webbplats, https://anmalan.vpc.se/fullmakt/. | detta avseende agerar Euroclear
Sweden inte for Arjos rakning.

For mer detaljer, vanligen se:
https://www.arjo.com/sv-se/om-arjo/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2020/

RATT TILL DELTAGANDE
Réatt att deltaga i bolagsstdmman har aktieagare, som:

— dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget
tisdagen den 21 april 2020,


https://anmalan.vpc.se/fullmakt/
https://www.arjo.com/sv-se/om-arjo/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2020/

— dels senast tisdagen den 21 april 2020, helst fore kl. 16.00, till bolaget anméler sin
avsikt att deltaga i bolagsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman. Sadan registrering
maste vara verkstalld tisdagen den 21 april 2020. Detta innebar att aktieagare i god tid
fore denna dag maste meddela sin dnskan harom till forvaltaren.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmalan om deltagande i stamman kan ske skriftligt under adress Arjo AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 010-335 47 00 eller pa
bolagets hemsida, www.arjo.com. Anmaélan ska ange namn, personnummer
(organisationsnummer), telefonnummer samt ev. bitrddes namn. Anmalda
stammodeltagare kommer per post att erhalla ett intradeskort, som medtas och uppvisas
vid ingangen till stammolokalen. For aktieagare som foretrads av ombud bor fullmakt
oversandas fore stamman. Fullmaktsformular finns tillgangliga pa bolaget och pa bolagets
hemsida, www.arjo.com. Den som féretrader juridisk person ska uppvisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar behdrig firmatecknare.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkéannande av dagordning

Val av justerare

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av
(a) arsredovisning och revisionsberattelse
(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare som géllt sedan foregdende arsstamma har foljts

(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

8. Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda
ersattningsutskottets och revisionsutskottets arbete och funktioner

9. Verkstéllande direktérens redogorelse

10. Beslut om faststéllelse av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstamningsdag

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

NogasWN



13. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer
14. Faststallande av arvoden till styrelseledamoter (inklusive ersattning for
utskottsarbete) och revisor
15. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
(a) omval av Johan Malmquist;
(b) omval av Carl Bennet;
(c) omval av Eva Elmstedt;
(d) omval av Dan Frohm
(e) omval av UIf Grunander;
(f) omval av Carola Lemne;
(g) omval av Joacim Lindoff; och
(h) omval av Johan Malmquist till styrelseordférande
16. Val av revisor
17. Beslut om instruktion for valberedningen
18. Beslut om andring av bolagsordningen
19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
20. Avslutning

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 2 samt 13-17)

Valberedningen infor arsstamman 2020 har bestatt av valberedningens ordférande Carl
Bennet (Carl Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), samt styrelsens ordférande Johan Malmquist. Valberedningens
sammansattning avviker fran instruktionen da den utsedda representanten for de mindre
aktiedagarna, Maria de Geer, under 2019 valde att lamna valberedningen pa egen
begaran.

Valberedningen har féreslagit féljande:

Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Johan Malmquist, ska valjas till ordférande
vid stimman.

Styrelsen: Antalet styrelseledaméter ska vara sju, utan suppleanter. Till
styrelseledamoter ska omval ske av Johan Malmquist, Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan
Frohm, UIf Grunander, Carola Lemne och Joacim Lindoff. Till styrelseordférande ska
omval ske av Johan Malmquist.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med
totalt 4 475 000 kronor, varav 1 425 000 (1 380 000) kronor till ordféranden och 610 000
(590 000) kronor till var och en av de 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna som inte ar
anstallda i koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utgd med 254 000
(246 000) kronor till ordféranden och 127 000 (123 000) kronor till var och en av de 6vriga



ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med 132 000 (128 000)
kronor till ordféranden och 97 000 (94 000) kronor till var och en av de 6vriga
ledamoterna.

Revisor och revisorsarvode: Till revisor ska omval ske av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av
arsstamman 2021, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for det fall revisionsbolaget véljs kommer
Magnus Willfors att vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt
godkand rékning.

Instruktion for valberedningen: Valberedningen infor arsstamma ska utgoras av
ledamoter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna pa grundval av en
forteckning 6ver agarregistrerade aktieagare fran Euroclear Sweden AB eller annan
tillforlitlig agarinformation, per den 31 augusti varje ar, samt styrelsens ordférande.
Darutover ska det, om styrelsens ordférande i samrad med ledamoten utsedd av den
rostmassigt storsta aktieagaren bedémer det lampligt, inga en i forhallande till bolaget och
dess storre agare oberoende representant for de mindre aktiedgarna som ledamot av
valberedningen.

Om nagon eller nagra av de tre storsta aktiedagarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda andra storre aktiedagare att utse en
ledamot i valberedningen. Om sadant erbjudande lamnas, ska det ga i turordning till de
storsta aktiedagarna (dvs. forst till den fjarde stdrsta aktieagaren, darefter till den femte
storsta aktieagaren osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra
ledamater inklusive styrelsens ordférande med eventuellt tillagg for en representant av de
mindre aktiedgarna enligt ovan.

Om tidigare an tvad manader fore arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillnor de tre till rostetalet storsta aktiedagarna, sa
ska ledamoter utsedda av den eller dessa stélla sina platser till férfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet stdrsta aktiedgarna ska aga ratt att
utse sina representanter. Om vasentlig forandring skett i agarférhallandena betraffande
den av de mindre aktiedgarna som utsett en representant, ska — om valberedningen
bedomer sa lampligt - annan mindre aktieagare kontaktas och denne dga rétt att utse en
representant alternativt valberedningens arbete fortsatta utan ny representant for de
mindre aktieagarna.

Vid utseende av ny ledamot till foljd av vasentliga agarforandringar, ska den aktieagare
som ska utse en ny ledamot, vid utseende av ny ledamot beakta den befintliga
valberedningens sammanséttning.



For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det dnskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhdr de rostmassigt storsta aktieagarna,
fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur, eller om det ar ledamot som
representerar de mindre aktiedgarna som lamnar valberedningen ska ersattare hdmtas
fran samme aktieagare eller annan mindre aktiedagare.

Sammansattningen av valberedningen ska normalt sett offentliggoras senast sex
manader fore stamman. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggdras.

Valberedningens mandattid I6per intill dess ndstkommande valberednings
sammansattning offentliggjorts. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den rostmassigt storste aktieagaren. Styrelsens ordforande ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantréade.

Valberedningen ska beakta de krav som aktiebolagslagen och Svensk kod for
Bolagsstyrning uppstaller for dess arbete och forslag. Valberedningen ska lamna férslag
till stammoordférande, antal stammovalda styrelseledamoter, styrelseordférande, dvriga
stammovalda ledamdter i styrelsen, antal revisorer, revisor(er), styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och dvriga ledamoéter samt ersattning for utskottsarbete,
arvode till bolagets revisor samt eventuella férandringar i forslag till principer for
valberedning infor arsstamma.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgdra sina uppgifter. Kallelse till dvriga sammantraden utfardas av valberedningens
ordférande. Om en ledamot begar att valberedningen ska sammankallas, ska begaran
efterkommas. Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften av ledamdéterna ar
narvarande. Beslut i arende far dock inte fattas om inte samtliga ledamoéter erbjudits
tillfalle att delta i &rendets behandling. Som valberedningens beslut galler den mening
som mer an halften av de narvarande ledamoterna rostar for eller, vid lika rostetal, den
mening som bitrads av valberedningens ordférande. Vid valberedningens sammantraden
ska foras protokoll som undertecknas och justeras av valberedningens ordférande och
den ledamot som valberedningen utser.

Ingen ersattning ska utga till ledamdoterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska béaras av bolaget. Valberedningen har ratt att
belasta bolaget med skaliga kostnader, exempelvis rekryteringskostnader, om det
bedoms erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande Bolagets
angelagenheter och denna skyldighet ska pa bolagets begaran bekraftas av ledamoten



genom undertecknande av sarskilt sekretessavtal mellan ledamoten och bolaget. Denna
instruktion ska galla tills vidare.

UTDELNING (punkt 11)

Styrelsen och verkstéllande direktéren har féreslagit att utdelning lamnas med 0,65 kronor
per aktie. Styrelsen har som avstamningsdag féreslagit onsdagen den 29 april 2020.
Beslutar stamman enligt férslaget beréknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear
Sweden AB med start tisdagen den 5 maj 2020.

STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (punkt 18)

| syfte att anpassa bolagsordningen till férvantade andringar i aktiebolagslagen foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar om att &ndra § 10 i bolagsordningen pa féljande satt.

§10

Nuvarande lydelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen

halls tillganglig pa bolagets webbplats.

Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta i
bolagsstamman ska dels vara
upptagna i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar
fore stamman, dels gbra en anmalan
till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Sistndmnda
dag far inte vara en séndag, annan
allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och far inte infalla tidigare
an femte vardagen fore
bolagsstdamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma
medféra ett eller tva bitraden, dock
endast om aktiedgaren till bolaget

Foreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske
genom kungdrelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta i
bolagsstamman ska dels vara
upptagna i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken pa
avstamningsdagen for
bolagsstamman, som bestams i
enlighet med aktiebolagslagen, dels
gbra en anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte
vara en sondag, annan allméan
helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och far inte
infalla tidigare &n femte vardagen fore
bolagsstamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma
medfora ett eller tva bitraden, dock
endast om aktiedgaren till bolaget



anmaler antalet bitraden pa det satt anmaler antalet bitraden pa det satt
som anges i foregdende stycke. som anges i foregdende stycke.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om &ndring av bolagsordningen &r giltigt endast om det har bitratts av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretrddda vid stdmman.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om uppdaterade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som i huvudsak innebar foljande. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad
dar Arjo verkar, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras
och behallas. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar,
prestation samt det land dar befattningshavaren har sin anstallning. Den totala
ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av
grundlon (fast kontant ersattning), rorlig 16n, pensionsformaner samt 6vriga formaner.

Den rorliga ersattningen bestar av tva program, ett arsbaserat och ett tredrsprogram.
Bada ar konstruerade pa ett sadant satt att de stodjer Arjos langsiktiga strategi att
utveckla produkter och I6sningar som moter kundbehoven éver tid. Malen for de rorliga
ersattningarna syftar till att framja aktiedgarnas intressen, foretagets vardegrund och en
hallbar utveckling av foretaget.

Styrelsen ska ha rétt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det
finns sarskilda skal som motiverar detta och att ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Dessa riktlinjer ska vara féremal for 6versyn arligen av styrelsen och laggas fram for
beslut vid arsstamman vid forslag om andringar eller atminstone vart fjarde ar.

Styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
framgar av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.



HANDLINGAR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberéattelse samt 6vriga handlingar enligt punkt 7,
styrelsens motiverade yttrande under punkt 11 samt styrelsens fullstandiga forslag till
beslut under punkterna 18-19 kommer att finnas tillgangliga pa bolaget och pa bolagets
hemsida, www.arjo.com, senast frdn och med mandagen den 6 april 2020 samt kommer
att skickas till de aktieagare som begar det. Kopior kommer aven att finnas tillgangliga pa
bolagsstamman.

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktieagare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, [amna
upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av arenden pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation samt bolagets forhallande till andra koncernféretag.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 272 369 573, varav 18 217 200 aktier av
serie A och 254 152 373 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
436 324 373.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2020

Styrelsen for Arjo AB (publ)



