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Mot en ny kurs: VD:s reflektioner 6ver Aptahems 2025

Ett ar av forflyttning, fordjupning och global positionering

Nar jag blickar tillbaka pa 2025 star en sak klar: det hér var dret dd Aptahem pa allvar tog
steget fran ett lovande nordiskt bioteknikbolag till en aktor med internationell nirvaro,
skdrpa och ambition. Vi har genomfort ett av vara mest omfattande utvecklingssprang
hittills - vetenskapligt, regulatoriskt och strategiskt - med ett tydligt mal f6r 6gonen: att fora
Apta-1 fram till patienter som saknar effektiva behandlingsalternativ.

Arets utveckling utspelade sig samtidigt mot bakgrund av en alltmer oroande global
situation. Viarldshéalsoorganisationens rapport, som kom i oktober detta dr, om den
accelererande antibiotikaresistensen illustrerar med all tydlighet hur brddskande behovet &r
av nya mekanismer for att forhindra de fatala komplikationer som uppstar vid infektioner,
inte minst sepsis. Detta dr exakt den kliniska verklighet dar Apta-1 &r tankt att gora skillnad
- och den drivkraften har préglat varje beslut vi tagit under aret.

Nedan foljer en sammanfattning av vad vi uppnatt - och hur vi nu tar nédsta avgorande steg
in i 2026.

Kliniska framsteg, forstirkt beredskap infor fas 2 och stark potential

Under 2025 fardigstillde vi synopsis och forberedelserna infor var fas 2-studie. Vart fokus
har varit tydligt: att skapa basta mojliga forutsattningar for att demonstrera kliniskt proof of
concept hos patienter med livshotande inflammatoriska och koagulationsdrivna tillstand.

Den unika verkningsmekanismen hos Apta-1 - att modulera okontrollerad koagulation och
inflammation utan att hamma immunfoérsvaret, motverka viavnadsnedbrytning samt
stimulera kroppens egna immunforsvar - fortsétter att sdrskilja molekylen i jamforelse med
etablerade och experimentella terapier. Den mest uppenbara &r att anvdanda Apta-1 mot
sepsis, som kan uppstd i stort sett alla fall ddr kroppens immunférsvar inte kan hantera t ex
en infektion och dar det i dag saknas effektiva behandlingsmojligheter, varfor sepsis ofta &r
antingen dodlig eller starkt invalidiserande.

Ett intressant faktum &r att inom vildigt kort tid kommer manga av de sa kallade
‘blockbuster drugs’ stéllas infor patent-stupet dvs de forlorar sitt patentskydd och de topp 20
som inom 3 ar forlorar sitt skydd star for + 200 miljarder US dollars per ar i intékter. Flera av
dem &r for sjukdomstillstdnd dér vi potentiellt ser att Apta-1 kan spela en avgorande samt
béttre roll. Detta om nagot bor ytterligare 6ppna upp intresset fér Apta-1.

Starkt immaterialritt och utokad terapeutisk potential

2025 var ett bra ar for var IP-portfol;.


https://www.who.int/publications/i/item/9789240116337
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e Vildmnade in en ny amerikansk provisorisk patentansokan med breddade
indikationer, baserat pa uppmuntrande prekliniska data som tyder pa relevans dven
inom neurodegeneration, onkologi, fibros och allvarliga virusinfektioner.

e Vi har dessutom erhallit betydande patentgodkdnnanden i Asien, inklusive Kina och
Sydkorea, vilket ytterligare forstarker vart globala skydd och var kommersiella
position.

Denna IP-expansion gor inte bara Apta-1 mer attraktivt for framtida partnerskap - det
positionerar Aptahem som en innovatér med bred vetenskaplig potential, sarskilt i en
amerikansk kontext ddr IP-styrka &dr avgorande.

Tillverkning och kvalitetssdkring: ny niva av skalbarhet

Under 2025 har vi férdjupat samarbetet med Hongene Biotech kring utvecklingen av en mer
skalbar och kostnadseffektiv tillverkningsprocess. Vi har dven bekraftat att var tidigare
GMP-tillverkade kliniska batch fortsatt uppvisar lika god stabilitet som vid tidigare
mitpunkter. De imponerande ldngtidsdata for stabilitet starker var mojlighet att framover
leverera kliniskt material med hogsta kvalitet och reproducerbarhet. Detta dr ett
styrkebesked av vikt for bade regulatoriska aktorer, investerare och potentiella partners.

Partnerskap: fordjupade dialoger och fértroendebyggande aterféringar

2025 innebar tydligare och mer anpassade presentationer for vara partneringaktiviteter som
speciellt uppskattat vart upplagg pa kliniskt synopsis. Med dessa underlag genomférde vi
ett stort antal moéten vid BioEurope var som host, BioJapan samt vid specifika oligo/aptamer
event, ddr intresset for Apta-1 var bdde brett och seriost.

Flera av dessa kontakter har nu gatt vidare till sekretessbelagda informationsutbyten, pre-
inquiries och fortsatta forfrdgningar. Detta dr en tydlig signal om att Apta-1 uppfattas som
innovativt, relevant och kliniskt intressant.

Samtidigt dr det tydligt att potentiella partners varderar kliniska patientdata hogt - vilket
gor genomforandet av fas 2 till var mest centrala prioritet. Just finansieringen av detta ndsta
steg fick oss att omprova var vi mest fordelaktigt kan sidkra finansieringen av fas 2-studien.

Strategiskt skifte mot USA - ett strukturellt genombrottsar

I detta sammanhang framstod den amerikanska kapitalmarknaden som ett alltmer relevant
strategiskt alternativ. Det kanske mest betydelsefulla steget under 2025 var darfor att vi
paborjade vart strategiska arbete kring att potentiellt etablera Aptahem pa den amerikanska
kapitalmarknaden, med malet att resa kapital for den nodviandiga fas 2-studien, 6ka
likviditeten i aktien och skapa langsiktig tillgang till specialiserade life science-investerare.
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Under aret har vi bland annat:

e Oversatt och strukturerat vart finansiella och regulatoriska material till IFRS for att
mota amerikanska investerares och bankers due-diligence-krav,

o hallit flera fysiska arbetsmoten i USA med revisorer, legal radgivning, investerare och
life-science-specialiserade banker,

e initierat dialoger for kliniska CRO-uppldgg i USA, inklusive tidslinjer, regulatorisk
vagledning och preliminédra budgetestimat,

e tagit viktiga forberedande steg inom FDA-processer, inklusive anstkan till PreCheck-
programmet,

o etablerat ett ndtverk av relevanta amerikanska aktorer infor nésta fas.

Allt detta ar byggstenar i var USA-ambition - och arbetet fortsatter. I januari deltar vi pa J.P.
Morgan-konferensen i San Francisco, vérldens framsta forum for life science-finansiering. Vi
har redan flera uppfoljningsmoten som med nya bokade med amerikanska intressenter.

Operativ utveckling och ny bas pa Medeon

Fran och med den 1 januari 2026 flyttar Aptahem in pa Medeon Science Park i Malmo. Detta
placerar oss i en mer internationellt orienterad innovationsmiljo med starkt forsknings-,
affdrs- och life-science-fokus, som passar bdttre med vart nuvarande fokus.

Kapitalanskaffning, kostnadsdisciplin och dgarstod

Under aret genomfoérde vi tva kapitalanskaffningar som sammantaget tillférde drygt 10
miljoner kronor. Dessa resurser - och ert fortsatta fortroende - har varit avgorande for att
mojliggora de strategiska steg vi tagit.

Samtidigt har vi anpassat organisationen for att minimera kostnader och maximera
handlingskraft. Vi har skalat ned, effektiviserat och omprioriterat - allt for att sdkerstélla att
varje krona investeras dar den skapar storst vérde.

Framatblick mot 2026: ett ar av mojligheter - och avgorande steg

Infor 2026 gar vi in med stor beslutsamhet. De viktigaste fokusomradena blir:

e framdrift i processen for en potentiell USA-etablering,

e fortsatt fordjupade partnerdialoger,

o forberedelser for att starta fas 2-studien,

e att fortsitta forvalta resurser med stor forsiktighet och precision.

Malsédttningen ar att skapa en kontinuerligt stigande vardekurva dér vetenskap,
kapitalstrategi och affarsutveckling samspelar.

Vi dr dmjuka infor att marknaden och regulatoriska processer kan fordandras, men vi gar in i
2026 starkta och béttre positionerade dn for bara ett ar sedan.
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Avslutande reflektioner

Jag vill uttrycka mitt djupa tack till vara aktiedgare, samarbetspartners, radgivare och vart dedikerade
team. 2025 var dret da vi lade om kursen - 2026 blir aret d& vi accelererar.

Vi bygger ndgot som kan forandra behandlingen av ndgra av varldens mest akuta medicinska
tillstdnd. Vi gor det med 6vertygelsen att Apta-1 kan spela en viktig roll i framtidens intensivsjukvard.

Med varme och tillforsikt onskar jag er en fridfull julhelg och ett gott nytt ar.

Vi finns pa aptahem.com, LinkedIn och Facebook.
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Mikael Lindstam
VD, Aptahem AB


https://aptahem.com/
https://www.linkedin.com/company/aptahem/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/aptahem

