


2025-07-01
2025-09-30

2024-07-01
2024-09-30

2025-01-01
2025-09-30

2024-01-01
2024-09-30

2024-01-01
2024-12-31

Nettoomsättning 9 895 435 14 276 275 40 995 559 45 516 765 69 174 759

Nettoomsättning Kärnverksamhet* 11 261 642 13 805 448 37 543 918 42 369 473 63 834 534

EBITDA koncern(ink Baud/ ASA) −3 276 306 −4 561 628 −7 611 459 −14 748 850 −18 542 494

EBITDA Kärnverksamhet* −1 079 027 −1 985 045 −4 050 677 −4 958 186 −6 165 979

Justerat EBITDA Kärnverksamhet* −940 502 −1 920 204 −2 983 517 −4 358 222 −5 659 944

Balansomslutning 38 849 198 50 673 465 38 849 198 50 673 465 52 550 921
Soliditet 40,7% 65,7% 71,6% 65,7% 52,9%

Resultat per aktie −0,30 −0,46 −0,90 −1,21 −1,56

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Agency
Nettoomsättning 1 141 4 896 9 061 13 613 22 286

Bruttomarginal 389 1 464 3 003 4 519 7 300
Bruttomarginal % 34,11% 29,91% 33,15% 33,19% 32,76%

Nettomarginal −659 −416 −1 156 −822 −1 197
Nettomarginal % −57,75% −8,50% −12,76% −6,04% −5,37%

Nagato
Nettoomsättning 9 257 8 910 28 483 28 757 41 549

Bruttomarginal 1 273 525 3 135 1 481 2 604
Bruttomarginal % 13,75% 5,89% 11,00% 5,15% 6,27%

Nettomarginal 1 039 137 2 388 743 1 094
Nettomarginal % 11,22% 1,54% 8,39% 2,58% 2,63%

*Nettoomsättning Tourn International och Tourn Media exl Charge, World TOURN ASA JV (inkl Baud) & 
Intressebolag Challenge.





































2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Översikt moderbolaget 2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Nettoomsättning 7 282 089 1 789 109 10 582 624 6 408 920 8 050 330
Resultat efter finansiella poster −836 837 −450 005 −3 525 952 −1 211 916 −5 563 171
Balansomslutning 74 851 987 75 012 092 74 851 987 75 012 092 70 773 503
Soliditet 81% 91% 81% 91% 91%









Koncernens resultaträkning 2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 9 895 435 14 276 275 40 995 559 45 516 765 69 174 759
Aktiverat arbete för egen räkning 483 953 604 576 2 171 737 3 588 049 5 150 769
Övriga intäkter 127 119 164 045 494 379 549 650 539 826
Summa intäkter 10 506 507 15 044 896 43 661 675 49 654 464 74 865 354
Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter 730 260 603 006 −1 088 252 −483 095 −1 234 048
Inköp tjänster −8 767 074 −11 673 248 −31 553 129 −36 367 901 −53 298 691
Övriga externa kostnader −2 450 683 −4 625 518 −7 174 686 −15 071 309 −20 548 016
Personalkostnader −2 943 841 −3 305 077 −10 676 888 −12 032 215 −17 682 849
Avskrivningar −1 462 389 −1 209 287 −4 441 845 −3 538 454 −5 056 048
Resultat från andelar i intresseföretag 0 −426 136 0 18 065 0
Övriga rörelsekostnader −351 475 −179 551 −780 179 −466 859 −644 244
Summa kostnader −15 245 202 −20 815 811 −55 714 979 −67 941 768 −98 463 896
Rörelseresultat −4 738 695 −5 770 915 −12 053 304 −18 287 304 −23 598 542
Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter och liknande resultatposter 101 698 130 721 158 417 778 195 603 300
Räntekostnader och liknande resultatposter −90 369 −151 867 −338 607 −493 913 −392 591
Resultatandel andra värdepappersinnehav 0 −191 156 157 286 −991 176 −1 104 366
Summa finansiella kostnader 11 329 −212 302 −22 904 −706 894 −893 657
Resultat efter finansiella poster −4 727 366 −5 983 217 −12 076 208 −18 994 198 −24 492 199
Bokslutsdispositioner
Förändring uppskjuten skatt 0 0 0 0
Minoritetens andel av periodens resultat −1 838 649 −1 532 916 −3 265 058 −7 224 631 −9 239 900
Periodens resultat −2 888 717 −4 450 301 −8 811 150 −11 769 567 −15 252 299
Skatt på årets resultat 0 0 0 0 0
Årets resultat −2 888 717 −4 450 301 −8 811 150 −11 769 567 −15 252 299
Resultat per aktie −0,30 −0,46 −0,90 −1,21 −1,56
Antal aktier 9 753 350 9 753 350 9 753 350 9 753 350 9 753 350



Koncernens balansräkning 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella tillgångar
Goodwill 3 450 349 4 589 035 4 246 584
Balanserade utvecklingsutgifter 17 497 085 17 979 822 18 274 881
Övriga immateriella tillgångar 1 451 244 2 232 938 1 987 527

22 398 678 24 801 795 24 508 992
Materiella tillgångar
Materiella anläggningstillgångar 767 490 1 079 688 1 026 285

767 490 1 079 688 1 026 285

Finansiella anläggningstillgångar
Depositioner 831 279 570 300 873 857
Andelar i intresseföretag 110 808 18 065 110 808
Andelar i övriga företag 0 278 449 54 451

942 087 866 814 1 039 116
Summa anläggningstillgångar 24 108 255 26 748 297 26 574 393

Omsättningstillgångar
Varulager 3 369 500 2 873 513 4 289 580

3 369 500 2 873 513 4 289 580
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 347 552 6 676 725 9 886 402
Skattefordringar 120 769 219 261 118 390
Övriga fordringar 2 885 858 2 762 297 2 453 965
Interimsfordringar 915 538 641 973 383 722

9 269 717 10 300 256 12 842 479
Kassa och bank 2 101 726 10 751 399 8 844 469

2 101 726 10 751 399 8 844 469
Summa omsättningstillgångar 14 740 943 23 925 168 25 976 528

SUMMA TILLGÅNGAR 38 849 198 50 673 465 52 550 921



Koncernens balansräkning 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 975 335 975 335 975 335
Reserv −172 589 0 −172 589
Övrigt tillskjutet kapital 96 963 938 93 375 890 96 963 939
Annat eget kapital inkl. årets resultat −84 953 863 −69 207 635 −76 121 812

12 812 821 25 143 590 21 644 873
Minoritetsintresse 3 004 582 8 159 995 6 161 771
Summa eget kapital 15 817 403 33 303 585 27 806 644
Långfristiga skulder
Deposition 60 000 35 000 30 000

60 000 35 000 30 000
Kortfristiga skulder
Checkräkning 1 713 238 0 0
Leverantörsskulder 4 316 046 4 069 659 4 222 069
Skatteskulder 4 677 55 235 97 966
Övriga skulder 1 702 254 2 074 900 1 978 820
Interimsskulder 15 235 580 11 135 086 18 415 422

22 971 795 17 334 880 24 714 277
SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 38 849 198 50 673 465 52 550 921

Koncern Andel i Intressebolag
Rapport över förändring i andel i intressebolag Andel Intressebolag Förändring kapital Totalt
Ingående balans 2024-01-01 5 135 144 −5 135 144 0
Nedskrivning/uppskrivning andel i Intressebolag −2 500 000 2 500 000 0
Ökad andel i intressebolag 0 0
Ack resultatandel 0 −300 132 −300 132
Återläggning ack resultatandel* 300 132 300 132
Utgående balans 2024-12-31 2 635 144 −2 635 144 0
Nedskrivning/återföring andel i Intressebolag 0 0 0
Ökad andel i intressebolag 0 0 0
Ack resultatandel 0 −438 670 −438 670
Återläggning ack resultatandel* 438 670 438 670
Utgående balans 2025-09-30 2 635 144 −2 635 144 0



Koncernens kassaflödesanalys 2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Den löpande verksamheten
Resultat före finansiella poster −4 738 695 −5 770 915 −12 053 304 −18 287 304 −23 598 542
Justering för poster som inte ingår i 
kassaflödet 1 607 667 1 681 973 4 672 063 3 357 892 5 021 194

−3 131 028 −4 088 942 −7 381 241 −14 929 412 −18 577 348
Erhållen ränta 1 383 73 937 11 011 261 582 295 406
Erlagd ränta −15 645 −242 −62 537 −46 362 −48 783
Betald inkomstskatt 0 0 0 0 0
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten −3 145 290 −4 015 247 −7 432 767 −14 714 192 −18 330 725
före förändringar av rörelsekapital
Förändringar i rörelsekapital
Förändring av varulager −701 344 −760 804 920 080 −2 123 951 −3 540 018
Förändring av fordringar 1 513 143 −1 239 971 3 768 791 5 765 402 3 369 528
Förändring av kortfristiga skulder 1 206 534 −246 795 −1 742 481 −14 248 578 −6 874 180
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten −1 126 957 −6 262 817 −4 486 377 −25 321 319 −25 375 395
Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella 
anläggningstillgångar −483 953 −604 580 −2 171 737 −3 588 049 −5 150 769
Förvärv av materiella 
anläggningstillgångar 0 0 0 −1 110 273 −1 109 594
Förvärv av finansiella 
anläggningstillgångar 0 0 0 −110 808 −414 365
Förvärv av dotterbolag 0 −1 800 000 0 −1 800 000 −1 800 000
Förvärv av intressebolag 0 0 0 0 0
Förvärv av anläggningstillgångar 0 0 0 0 0
Kassaflöde från 
investeringsverksamheten −483 953 −2 404 580 −2 171 737 −6 609 130 −8 474 728
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 13 478 212 13 478 212
Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten 0 0 0 13 478 212 13 478 212
Periodiens kassaflöde −1 610 910 −8 667 397 −6 658 114 −18 452 237 −20 371 911
Likvida medel vid periodens början 3 742 792 19 574 821 8 844 469 29 370 141 29 370 141
Kursdifferens i likvidamedel −30 156 −156 025 −84 629 −166 505 −153 761
Likvida medel vid periodens slut 2 101 726 10 751 399 2 101 726 10 751 399 8 844 469

Rapport över förändring i 
koncernens egna kapital Aktiekapital

Övrigt tillskjutet 
kapital Reserv*

Annat eget 
kapital inkl 

årets resultat
Minoritets- 

intresse Totalt

Ingående balans 2024-01-01 975 335 93 313 904 0 −60 984 811 3 372 633 36 677 061

Emission 0 3 650 035 0 0 9 828 177 13 478 212
Återföring minoritetsfordran 0 0 0 162 946 −162 946 0
Minoritet som uppstår vid 
förvärv Dotterbolag 0 0 0 0 2 316 159 2 316 159
Nedskrivning 
minoritetsintresse 0 0 0 −47 648 47 648 0
Omräkningsdifferens 0 0 −172 589 0 0 −172 589

Årets resultat 0 0 0 −15 252 299 −9 239 900
−24 492 

199
Utgående balans 
2024-12-31 975 335 96 963 939 −172 589 −76 121 812 6 161 771 27 806 644

Emission 0 0 0 0 0 0
Omklassificering för fond för 
utvecklingsutgifter 0 0 0 0 0 0
Minoritet som uppstår vid 
förvärv Dotterbolag 0 0 0 0 0 0
Återföring minoritetsfordran 0 0 0 0 0
Nedskrivning 
minoritetsintresse 0 0 0 −58 515 58 515 0
Omräkningsdifferens 0 0 0 −84 918 171 885 86 967
Återföring andel i 
intressebolag 0 0 0 0 0 0

Årets resultat 0 0 0 −8 811 150 −3 265 058
−12 076 

208
Utgående balans 
2025-09-30 975 335 96 963 939 −172 589 −85 076 395 3 127 113 15 817 403



Moderbolagets resultaträkning 2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 7 282 089 1 789 109 10 582 624 6 408 920 8 050 330
Aktiverat arbete för egen räkning 483 953 50 411 1 385 414 953 466 716 649
Övriga intäkter 110 404 7 623 211 672 14 711 47 955
Summa intäkter 7 876 446 1 847 143 12 179 710 7 377 097 8 814 934
Rörelsens kostnader
Inköp tjänster −6 062 447 0 −8 030 083 0
Övriga externa kostnader −1 001 106 −1 061 983 −2 606 780 −3 556 968 −4 414 217
Personalkostnader −1 176 874 −1 019 320 −4 057 242 −4 124 082 −5 662 524
Avskrivningar −378 141 −2 741 −804 399 −8 213 −191 754
Resultat från andelar i intresseföretag 0 0 0 0 0
Övriga rörelsekostnader −69 532 6 485 −153 450 −21 397 −32 822
Summa kostnader −8 688 100 −2 077 559 −15 651 954 −7 710 660 −10 301 317
Rörelseresultat −811 654 −230 416 −3 472 244 −333 563 −1 486 383
Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter och liknande resultatposter 963 18 454 1 077 167 630 204 836
Räntekostnader och liknande resultatposter −26 146 −238 043 −212 071 −1 045 983 −8 258
Resultatandel från dotterbolag, intressebolag och andra värdepappersinnehav 0 0 157 286 0 −4 273 366
Summa finansiella kostnader −25 183 −219 589 −53 708 −878 353 −4 076 788
Resultat efter finansiella poster −836 837 −450 005 −3 525 952 −1 211 916 −5 563 171
Resultat före skatt −836 837 −450 005 −3 525 952 −1 211 916 −5 563 171
Skatt på årets resultat 0 0 0 0 0
Årets resultat −836 837 −450 005 −3 525 952 −1 211 916 −5 563 171



Moderbolagets balansräkning 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Immateriella tillgångar
Balanserade utvecklingsutgifter 8 447 507 5 777 615 5 360 799

8 447 507 5 777 615 5 360 799
Materiella tillgångar
Materiella anläggningstillgångar 44 240 35 589 56 048

44 240 35 589 56 048
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 47 695 632 42 824 632 43 165 632
Andelar i intresseföretag 2 745 952 5 135 144 2 745 952
Andelar i övriga företag 0 278 449 54 451
Övriga finansiella anläggningstillgångar 851 523 912 639 994 499

51 293 107 49 150 864 46 960 534
Summa anläggningstillgångar 59 784 854 54 964 068 52 377 381

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 807 543 0 38 681
Fordringar hos koncernföretag 6 850 566 16 123 867 14 366 903
Övriga fordringar 2 602 787 2 096 147 2 141 895
Interimsfordringar 156 772 103 137 116 405

13 417 668 18 323 151 16 663 884

Kassa och bank 1 649 465 1 724 873 1 732 238
1 649 465 1 724 873 1 732 238

Summa omsättningstillgångar 15 067 133 20 048 024 18 396 122

SUMMA TILLGÅNGAR 74 851 987 75 012 092 70 773 503

Moderbolagets balansräkning 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 975 335 975 335 975 335
Fond för utvecklingsutgifter 5 677 214 5 777 615 5 360 798

6 652 549 6 752 950 6 336 133
Fritt eget kapital
Överkursfond 23 695 324 23 695 324 23 695 324
Balanserat resultat 33 765 008 39 227 778 39 644 594
Periodens resultat −3 525 952 −1 211 916 −5 563 171

53 934 380 61 711 186 57 776 747
Summa eget kapital 60 586 929 68 464 136 64 112 880

Långfristiga skulder

Deposition 45 000 0 0

45 000 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 1 442 018 656 676 633 324
Skulder till koncernföretag 4 664 922 4 666 603 4 722 881
Aktuella skatteskulder 0 0 15 666
Övriga skulder 201 655 375 699 211 385
Interimsskulder 7 911 463 848 978 1 077 367

14 220 058 6 547 956 6 660 623

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 851 987 75 012 092 70 773 503



Moderbolagets kassaflödesanalys 2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Den löpande verksamheten
Resultat före finansiella poster −811 654 −230 416 −3 472 244 −333 563 −1 486 383
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 423 141 −44 151 862 117 −18 518 246 883

−388 513 −274 567 −2 610 127 −352 081 −1 239 500
Erhållen ränta 963 18 454 1 077 167 630 143 262
Erlagd ränta −8 0 −222 −28 081 −1 818
Betald inkomstskatt 0 0 0 0 0
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital −387 558 −256 113 −2 609 272 −212 532 −1 098 056
Förändringar i rörelsekapital
Förändring av fordringar −2 187 060 738 651 −1 086 356 −5 265 687 −4 698 280
Förändring av kortfristiga skulder 1 737 436 −905 175 5 065 550 −848 806 −736 141
Kassaflöde från den löpande verksamheten −837 182 −422 637 1 369 922 −6 327 025 −6 532 477
Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar −483 953 −50 411 −1 385 414 −953 466 −716 649
Förvärv av dotterbolag 0 0 0 0 0
Förvärv av intressebolag 0 0 0 0 0
Förvärv av anläggningstillgångar 0 0 0 0 −24 000
Avyttring av anläggningstillgångar 0 0 0 0 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten −483 953 −50 411 −1 385 414 −953 466 −740 649
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 0 0
Upptagna lån 0 0 0 0 0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0

Periodiens kassaflöde −1 321 135 −473 048 −15 492 −7 280 491 −7 273 126
Likvida medel vid periodens början 2 988 269 2 197 921 1 732 238 9 005 364 9 005 364
Kursdifferens i likvidamedel −17 669 0 −67 281 0 0
Likvida medel vid periodens slut 1 649 465 1 724 873 1 649 465 1 724 873 1 732 238



Rapport över förändring i moderbolagets egna kapital

Aktiekapital Fond för utvecklingsutgifter Överkursfond Balanserat resultat Årets resultat Totalt

Ingående balans 2024-01-01 975 335 5 114 293 23 695 324 55 747 602 −15 856 502 69 676 052

Fond för utvecklingsutgifter 0 246 505 0 −246 505 0 0
Omföring resultat föregående år 0 0 −15 856 502 15 856 502 0

Årets resultat 0 0 0 −5 563 171 −5 563 171

Utgående balans 2024-12-31 975 335 5 360 798 23 695 324 39 644 595 −5 563 171 64 112 881

Fond för utvecklingsutgifter 0 2 954 511 0 −2 954 511 0 0

Omklassificering för fond för utvecklingsutgifter 0 0 0 0 0 0

Omföring resultat föregående år 0 0 0 −5 563 171 5 563 171 0

Årets resultat 0 0 0 0 −3 525 952 −3 525 952

Utgående balans 2025-09-30 975 335 8 315 309 23 695 324 31 126 914 −3 525 952 60 586 929




