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Inledning: Hur skapar vi

tryggare klimat for investeringar?

Trots optimism — lantbrukarna avvaktar med
investeringar

Intresset fran samhallet fér lantbruket har 6kat markant de
senaste aren. Okad efterfragan pa svensk mat,
beredskapsfragan och livsmedelsférsorjningen har satt
lantbruken i centrum som en samhallsviktig resurs — en
tydlig perspektivforskjutning fran hur sektorn betraktats
under storre delen av efterkrigstiden.

Den har férandringen har ocksa paverkat lantbrukarnas
egen syn pa framtiden. Optimismen ar tillbaka pa nivaer vi
sag innan den ekonomiska oron, kriget i Ukraina och
inflationsbekampningen med stigande rantor.

Stark positiv kdnsla
Det ar en riktigt stark och positiv kdnsla som bekréftas i den
senaste Lantbrukspanelen.

Andra undersdkningar som vi gjort under aret visar samma
sak: lantbrukarna vill ta vara pa det vaxande intresset,
investera och 6ka produktionen. Den viljan syns aven har —
manga ser mojligheter som knyter an till det vaxande
intresset i samhallet. Men, ja, det finns ett stort men har.

For samtidigt finns en tydlig osakerhet, som blockerar. Nar
fragan galler egna investeringsplaner ar tveksamheten stor.

Aven om tiderna &r ljusa nu finns en osakerhet om den
framtida ekonomin och I6nsamheten. Lantbrukarna ser
mojligheter i samhallets intresse, men avvaktar. Manga
bygger buffertar.

Hur kan vi skapa battre investeringsklimat?

Politiken bidrar inte tillrackligt till en tryggare framtidsbild.
Lantbrukspanelen anger att bristen pa langsiktiga spelregler
skapar ytterligare osakerhet och gor det svart att fatta beslut.
Politikerna och politiken behdver bidra battre till att skapa ett
klimat dar lantbrukare vagar investera.

Ta vara pa chansen!

Sverige har en unik méjlighet. Politikerna talar om att vi
behdver starka den svenska livsmedelsproduktionen.
Lantbrukarna vill 6ka sin produktion — det vet vi sedan
tidigare. Fragan ar hur vi i samhallet kan ta vara pa den
chans som finns att nu mojliggéra starkt svenskt lantbruk fér
framtiden. Hur skapar vi ett klimat som mojliggér att
lantbrukarna vagar géra nédvandiga investeringar?
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Om Lantbrukspanelen

| Lantbrukspanelen finns svar sammanstallda fran éver 100 av
landets storsta lantbruksforetagare, saval vaxtodlare som
animalieprocenter och andra lantbrukare. Det ar féretagare som finns
i Landshypoteks natverk och som dagligen star for en stor del av den
svenska primarproduktionen och ar avgdrande for den svenska
sjalvforsorjningen.

Paneldeltagarna svarar ett par ganger om aret pa aktuella
branschfragor och hur det ar att vara féretagare inom de gréna
naringarna.

Lantbrukspanelen ger en temperaturmatare pa laget i lantbruket och
gor inte ansprak pa att vara statistisk sakerstalld. Den har omgangen
med svar fran Lantbrukspanelen fokuserar framfor allt pa de
sammantagna utmaningarna for svenska lantbrukare.

Data och underlag till den har rapporten har samlats in via enkat och
intervjuer genomférda under perioden 7 oktober — 16 november
2025. Enkaten har besvarats av 108 lantbruksféretagare som alla
ingar i Landshypotek Banks Lantbrukspanel.

Tidigare rapporter:

Forsiktig optimism bland landets lantbrukare
(mars 2025)

Lantbrukarnas syn pa EU (juni 2024)
Lantbrukarnas vaxande dilemma (dec 2023)
Lantbrukaren i en tuff tid (juni 2023)

En osaker tid — sa balanserar lantbrukaren
risker och mojligheter
(dec 2022)

Den digitala lantbrukaren (maj 2021)

Jorden vi brukar — drivkrafter och orosmoln
(nov 2020)

Bryr sig omgivningen om svensk
matproduktion? (maj 2020)

Varas det for lantbrukaren som miljéhjalte?
(juni 2019)

Lantbrukare efterlyser stérre
konsumentintresse (sept 2018)
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Sammanfattning

Stark optimism

Svenska lantbrukare kanner en stark optimism. Atta av tio har
en positiv kansla i sin roll som lantbrukare. Lantbruket har
kommit ur den svacka som uppkom i samband med kriget i
Ukraina, pandemin och inflationsbekampningen med stigande
rantor. Tiderna upplevs betydligt ljusare idag.

Okad efterfragan paverkar positivt

Pa fragan vad som paverkar lantbrukarna positivt svarar sex av
tio att den 6kade efterfragan pa svenska produkter har
betydelse. En stor andel, ungefar varannan, pekar ocksa pa de
rantesankningar som varit pa senare tid.

Trots optimism —fa investerar

Det faktum att manga ser ljust pa framtiden tycks dnda inte
paverka investeringsplanerna. Inte ens var tredje lantbrukare
planerar att investera mer. Halften svarar att de ligger still,
medan tva av tio planerar att investera mindre. Den framsta
orsaken till det ar att de minskar sina investeringar ar att de
inte har ekonomiska maojligheter.

Osakerhet paverkar

Hela nio av tio lantbrukare uppger att de paverkas av det
ekonomiskt osakra laget. Foljden blir att de valjer att ha en
storre ekonomisk buffert samt att de tycker det &r svarare att
fatta investeringsbeslut, vilket innebar att de ofta inte tar nagot
beslut. Endast en mindre del av lantbrukarna, tva av tio, valjer
annan strategi, som att sprida risker.

Storre mojligheter

Samtidigt med osékerheten upplever lantbrukarna att det
ocksa finns nya mojligheter. Panelen bekraftar att de ar starkta
i att det idag finns ett storre intresse for svensk
livsmedelsproduktion. Det faktum att lantbrukssektorn har en
strategisk betydelse ger aven en storre trygghet for framtiden.
Dessa nya mojligheter paverkar ocksa hur de flesta
lantbrukarna tanker kring sin verksamhet pa garden.

Priser och politiker paverkar negativt

Politiken ger inte tillracklig trygghet. Snarare tvartom. Politiska
beslut som far negativa konsekvenser for lantbruken ar det
som paverkar lantbrukarna allra mest, det uppger sju av tio
lantbrukare. Sex av tio pekar pa prisvariationer och att
marknaden ar sa instabil.

Langsiktiga politiska spelregler 6nskas

Nar det galler fragan hur samhallet kan ta ett storre ansvar for
livsmedelsforsorjningen svarar nara nio av tio lantbrukare att
det behovs langsiktiga politiska spelregler. Sex av tio pekar pa
att aganderatten behover varnas och fyra av tio att 6kade lager
av insatsvaror skulle vara en viktig atgard.



\-

Landshypotek Bank

Positiv vs negativ kansla over tid

Vad éar din kdnsla som lantbrukare just nu?
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Var Host Var Hoést 2020 2021 2022 Var Host  2024/25
2018 2018 2019 2019 2023 2023

Positiv

= Negativ

Kénslan som lantbrukare

Atta av tio lantbrukare har en positiv
kansla (en sammanslagning av "Mycket
positiv” och "Delvis positiv”’). Knappt 2
av 10 lantbrukare svarar att de har en
negativ kansla.

Jamfért med den negativa peaken som
uppmattes under hosten 2023 — da
stdmningen praglades av en svag
skord, lagkonjunktur, hdgre rantor och
inflation — motsvarar nuvarande
negativa andel mindre an halften.
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Manga upplever det ekonomiska laget som osakert. Paverkar det
hur du tanker kring din verksamhet pa garden?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja, mycket [ 25

Ja til viss del [N o

Nej, det paverkar inte mig 1%

Osédkerhet i ekonomin
paverkar nastan alla
lantbrukare. Nio av tio
svarar att upplevelsen av
ekonomisk osakerhet i
varlden paverkar deras
verksamhet pa garden.



\-

Landshypotek Bank

Pa vilket satt? Flera svar moéjliga.

0% 20% 40% 60% 80%

Jag ar mer man om att ha en buffert || NNl 3

Jag tycker att det ar svarare att fatta _ 0
investeringsbeslut °

Jag sprider ut nar jag kdper och

e . 2 e 22%
saljer varor mer 6ver tid an tidigare

Jag breddar/diversifierar )
verksamheten - 18%

Jag Overvager/planerar forsaljning av . -
garden ’

100%

Tva av tre tycker att det ar svart

att fatta investeringsbesiut.

Den upplevda ekonomiska osakerheten
paverkar lantbrukarnas agerande. Tva
av tre lantbrukare ar mana om att ha en
buffert for att hantera osékerheten.
Nastan lika manga tycker det ar svarare
att fatta investeringsbeslut. Mindre @n
en femtedel diversifierar.
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Manga upplever ett 6kat intresse for lantbruket i samhaéllet. Vilka
mojligheter ser du i det aktuella omvarldslaget? (fler svar mojliga)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Var nationella beredskap ger nya

méjligheter for 8kad inhemsk || R o+

produktion

Intresset ger framtidstro och gor

att jag ser nya mojligheter for _ 47%

investeringar

Lantbrukssektorn far en strategisk o
betydelse, vilket 6kar tryggheten °

Intresset for lantbruket
skapar ocksa nya mojligheter.
Fokus pa nationella beredskapen ger
férhoppningar om 6kad inhemsk
produktion. Att lantbrukssektorn far
strategisk betydelse skapar 6kad
trygghet.
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Paverkar det 6kade intresset hur du tanker kring din verksamhet pa

garden?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ja, mycket [ 16+
Ja, till viss del [ 1%
Nej, det paverkar inte mig 13%

Det 6kade intresset for
lantbruket paverkar
lantbrukare positivt.

Det vaxande intresset for
lantbruket paverkar
lantbrukarna. Nio av tio i
panelen anger att intresset
paverkar hur de tanker kring
verksamheten.
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Vad i omvarldshandelserna paverkar ditt lantbruk
mest positivt? (Max tva svar)

0% 20% 40% 60% 80%
Storre efterfragan pa svenska _ —
produkter ’

Fokus pa nationell beredskap gor .
lantbrukssektorn till vinnare _ 3%

Réantesankningar minskar
kostnaderna och dkar 51%
investeringsviljan

Politikerna har borjat inse
lantbrukens betydelse, exempelvis [ 22%
krav pa narproducerat i skolorna

10

100%

Sjunkande rantor och hogre
efterfragan har gett lantbruket
positiv knuff. Den storre efterfragan
pa svenska produkter ar positiv
omvarldshandelse, enligt sex av tio
lantbrukare. Varannan lyfter fram
rantesankningarna.
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Vad i omvarldshandelserna paverkar ditt lantbruk
mest negativt idag? (Max tva svar)

0% 20% 40% 60% 80%

Prisvariationer, en instabil marknad || N QDN NG 57

Minskad framtidstro i samhallet, o
mérk tid W e

Risken for krig eller allvarlig

g = 16%
samhallskris ?

Politiska beslut som far negativa _ o
effekter for lantbruken °

11

100%

Politik och pris paverkar. Sju av tio
lantbrukare svarar att politiska beslut
som far negativa effekter paverkar
deras lantbruk mer negativt. Sex av tio
pekar pa prisvariationer och en instabil
marknad.
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Vad sager Landsbygdsministern?

| november anordnade Landshypotek Bank tillsammans med Fyrklovern en
lantbrukstraff i Karlstad dar landsbygdsminister Peter Kullgren beréttade om
regeringens arbete med att stiarka den svenska livsmedelsproduktionen och det
svenska lantbruket. Flera av fragorna som lyfts i denna Lantbrukspanel
berordes.

— Utan Ibnsamma féretag hander ingenting. Bara Idnsamma foretag kan klara av
framtiden. Icke Idnsamma foretag kan inte investera och gora det som ar bra framat.
Sa att starka Ionsamheten ar det absolut mest centrala for lantbruket, konstaterade
Peter Kullgren.

Politiken, menar Kullgren, har sa klart en viktig roll men var ocksa tydlig med att den
langt ifrdn ensamt kan 16sa alla problem.

— Foretagande kan aldrig vara beroende av vad staten for tillfallet har for idéer eller

for politisk inriktning. Det maste vara affaren som ar i centrum, att man har avsattning , ,
for sina produkter, att det finns en efterfragan. Det skiljer sig inte om man gor lastbilar
eller om man gor noétkott eller griskott eller producerar spannmal.

Utan Ibnsamma foretag

Ministern konstaterar att lantbruket &r en bransch som av tradition har diverse olika hander ingenting. Da far vi
stéd, men han v!!l lyfta perspek-tll_v_et t.|.II vgq stdden ger konsumenten snarare an ingen mer mat pé tallriken.
lantbrukaren. Stodsystemen mojliggor billigare mat.

Jordbruksstodet — mer dn ett stod till lantbruket

12
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— Det ar ju stdd sa att alla européer inte ska betala sa mycket for maten som den
egentligen kostar att producera. Och det ar liksom ett viktigt perspektiv for forflyttning
i den diskussionen. Skulle vi omedelbart ta bort alla stédsystem sa skulle ju inte ni
lantbrukare sluta att existera, men det skulle vara dyrare med maten, konstaterar
Kullgren.

For den kvarvarande budgetperioden i EU har regeringen tillskjutit trekvarts miljarder
ytterligare i nationell medfinansiering av CAP.

— Det avgor inte pa langa vagar foretagares kalkyler eller enskilt tryggar att det gar att
glra nya investeringarna, men det ar i alla fall en signal att vi prioriterar lantbruk,
anvander offentliga medlen for att gora det lite lattare.

Regelbérdan maste minska

— Ni har valdigt mycket ratt nar ni sager att ni har helt orimliga regelbérdor och ibland
kontraproduktiva regler. Ni vill vara lantbrukare, ni vill inte vara administratérer och allt
det har behover vi naturligtvis jobba pa med. Det &r nagot som vi jobbat med lange
och kommer behova fortsatta jobba med. Det ar viktigt.
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Har dina investeringsplaner for ditt lantbruk forandrats
pa senare tid?

0% 20% 40% 60% 80%

Ja, jag planerar att investera mer [N 2%

Ja, jag planerar att investera
’ . 249
mindre - %

Nej, jag har inte forandrat mina

47%
planer

14

100%

Investeringsplanerna gar at
olika hall bland lantbrukarna.
Tre av tio i panelen planerar att
investera mer, var fjarde mindre.
Resterande ligger still.
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Om ja, varfor det?

Jag ser fler méjligheter || NG

Jag har fatt storre ekonomiskt
utrymme

Kostnaderna for investeringar har
sjunkit

0% 20%

3%

40%

60%

80%

100%

Mer att ser mojligheter an att
ekonomin forbattrats.

Bland de som 6kar sina
investeringar ar anledningen for
nara atta av tio att de ser fler
mdjligheter. Battre ekonomiskt
utrymme bidrar, men framtiden
bygger mycket pa att ser och vill ta
vara pa mojligheterna enligt
panelen.
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Om mindre, varfor det?

0% 20% 40% 60% 80%

Det ar ett alitfér osakert lage [ NG 2

Jag har inte de ekonomiska
mdjligheterna

Min personliga situation for att jag

o e 12%
maste dra ner pa verksamheten ’
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100%

Bristande ekonomiska
majligheter och den
upplevda osdkerheten i
ekonomin ar avgorande for
dem i panelen som viljer att

dra ned pa investeringar. Brist
pa ekonomiska majligheter anges av
narmare halften av dem i panelen
som drar ned pa investeringar. Det
osakra laget anges av 4 av 10.
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Flexibilitet i fokus — Aron Westlin
investerar for framtiden

Lantbrukaren Aron Westlin har nyligen gjort en viktig investering i
ny utrustning for lagring och hantering av spannmal — en satsning
som hanger ihop med ett spannande projekt: en pilotanlaggning for
torkning av spannmal och flis med hjalp av infraljud.

Vaxtodlaren Aron Westlin i Valbo utanfér Gavle har gjort en investering i samband
med en nytt pilotprojekt. Pilotanlaggningen ar en hogteknologisk 16sning i framkant,
och Aron ser stora méjligheter med att vara en del av utvecklingen.

Vad har du investerat i pa senare tid?

Jag har byggt ut lagringskapaciteten och kompletterat med utrustning for in- och
utlastning av spannmal. Det blev aktuellt i samband med att pilotanlaggningen for
torkning skulle installeras pa garden — en satsning som kanns riktigt spannande
eftersom den anvander infraljud och ligger i teknikens framkant. Anlaggningen drivs
av andra aktorer, men for att kunna dra nytta av projektet fullt ut behdvde jag gora de
har tillhérande investeringarna.

Ekonomiskt sett

var det inte sa
hér pa garden. Dels banken, kring investeringens kostnad. Och sa forstas svart — det ar en

Vad har varit viktigt for att kunna genomféra investeringen?
Bra kontakt med flera parter. Dels leverantorer, for att hitta I6sningar som fungerar

projektgruppen bakom torkanlaggningen — utan dem hade det inte blivit av.

investering for
framtiden.

17
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Vad hoppas du uppna med investeringen?
Framfor allt flexibilitet. Det har gor det mojligt att battre
kunna ta vara pa prisvariationer och odla specialgrédor
som kraver annan hantering och lagring. Det 6ppnar foér
nya mojligheter.

Var det ett svart beslut?

Ekonomiskt sett var det inte sa svart — det ar en
investering for framtiden. Det som tog tid var att hitta ratt
leverantorer och fa ihop alla delar. Pilotprojektet var en
viktig del i att driva processen framat.

Vad betyder investeringen for dig?

Den gér det mojligt att odla mer varierat. Till exempel
kulturgrédor, oljevaxter som kan pressas hos en granne
och bénor féor humankonsumtion. Det kdnns som ett steg
mot en mer mangsidig produktion.

Planerar du fler satsningar?

Ja, jag tittar pa att forlanga kedjan ytterligare — med
rensning och kanske malning. Det finns mycket att
utveckla.

Skinande ny
Aron Westlins nya anlaggning fér lagring
samt in- och utlastning fér spannmal.
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Hur kan samhallet ta ett stérre ansvar for livsmedelsforsorjningen?
(Max tre svar)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lansiktiga politiska spelregler [ NENRNGNGEEEE 5

Framja atgarder riktade till o Langsiktiga politiska spelregler
unga/nystartade ar det viktigaste for att sdkra
Framja utbildning, forskning och livsmedelsforsorjningen.
utveckling for lantbruket och 24% Det uppger nara nio av tio lantbrukare i
narliggande branscher panelen. Sex av tio pekar pa
Okade lager av insatsvaror och aganderatten och fyra av tio att det
g I behdvs Gkade lager for insatsvaror och
IR livsmedel

Jag Overvager/planerar forsaljning av I
(]

garden

Annat, namligen [l 6%
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Det ar gladjande att optimismen ar tillbaka i
lantbruket. Med intresset for svensk mat och

nar beredskapsfragan hamnar i centrum far
lantbrukssektorn en strategisk betydelse som

skapar optimism.

Stefan Malmstrom, affarschef, jord och skog pa
Landshypotek Bank

20
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Stefan Malmstroms kommentar

Det ar gladjande att optimismen ar tillbaka i lantbruket. Med
intresset for svensk mat och nar beredskapsfragan hamnar i
centrum far lantbrukssektorn en strategisk betydelse som
skapar optimism. Nu gaéller det att omsatta den

framtidstron till att buffertbyggandet kompletteras

med investeringar som starker svensk livsmedelsproduktion
aven pa sikt, sager Stefan Malmstrom, affarschef for jord-
och skogsfinansiering pa Landshypotek Bank.

Vad ser du att panelen lyfter denna gang?

Att det finns stora mojligheter for att starka svensk
matproduktion. Lonsamheten over tid maste dock starkas
och lantbrukarna behdver kanna att det finns en
langsiktighet i agerandet hos bade konsumenter och
politiker for att verkligen kunna ta nasta steg.

Vii lantbruket behdver satsa pa och investera for framtiden.
Daremot behdver det inte vara negativt att foretagen bygger
buffertar. Det kan ocksa vara framtidsorienterat. Buffertar
skapar handlingskraft och ar ofta ett rationellt beteende nar
den enskilde marker att utfallen tenderar att variera mer.
Med buffertar kan éverlevnadsférmagan forbattras och
starka foretag ar uthalliga — det ar rationellt och bra nar man
jobbar med risk, som lantbruksféretagare gor.

Vissa lantbrukare vill ju satsa, hur ar det viktigt att vi
moter upp dem?

Det ar centralt. Da den enskilde utvecklar foretaget galler det
for oss som finansiell partner att vara dar [6pande for att
stotta med fragor och eventuella svar som okar
medvetenheten om var kunden befinner sig, supportera
eventuella icke planerade utfall och skapa tillit att vi
verkligen finns dar. Vi lamnar inte vara kunder ensamma.
Avvikelser fran planen kommer ske hela tiden men om bada
parter ar 6verens om att det har skett och varfor — skapas
harmoni och en gemensam plan éver framtiden. Kontroll och
insikt ar avgorande for att I6pande vidta ratt kortsiktiga
atgarder och kanske ocksa ompréva den langa planen
tidsmassigt om sa nédvandigt.
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Avslutande kommentar

Det finns nagot av ett momentum for lantbruksféretagandet.
Intresset ar stort och kanslan ar god. Samtidigt finns det en
upplevd osékerhet med ekonomin och farhagor om verkligen
intresset fran samhallet haller i sig — som gor att
lantbrukarna &r lite aterhallsamma och bygger buffertar. Hur
vi skapar ett tryggt klimat for investeringar ar en nyckelfraga
for framtiden.

Landshypotek Bank kommer att gora sitt for att mojliggora
att lantbruksforetagare bygger langsiktigt hallbara foretag —
och vagar satsa for framtiden.
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