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INNEHALL OM ACRINOVA FASTIGHETER & PROJEKT ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Acrinova pa en minut

Acrinova dr ett kunskapsdrivet projekt- och fastighetsbolag, verksamt i sédra Sverige med
fokus pa vastra Skdne. Denna dynamiska tillvaxtregion ger utmarkta férutsattningar for
langsiktigt hallbara fastighetsinvesteringar.

Var strategiska inriktning dr att dga, bygga samt utveckla fastigheter med hog FASTIGHETER FASTIGHETSVARDE
vdrdepotential och avkastning. Tillvaxt- och avkastningsstrategin innebdr att vi investerar

i fastigheter som rymmer framst industri och lager men dven extern handel och service, 1 2 O 8

kontor och samhallsfunktioner pa attraktiva lagen som passar de langsiktigt stabila stycken J miljarder kr
hyresgaster vi vill samarbeta med. Projekt och nyproduktion kan dven innefatta till exempel

bostdder med avsikt att sdljas for att ta hem projektvinsten. EKONOMISK UTHYRNINGSGRAD UTHYRNINGSBAR YTA
Vdr formaga att identifiera objekt med potential, i kombination med god 8 3 9 4 9 O 0 O
marknadskdnnedom, dr framgangsfaktorer som bidrar positivt till virdeutvecklingen. ) | procent kvm
Hallbarhet 16per som en gron trdd genom hela Acrinovas verksamhet. Var nollvision BORSVARDE SUBSTANSVARDE
sdkerstdller att nya fastigheter byggs for att vara sjdlvforsérjande pa energi med hjdlp av

fornybara energikallor. Vi arbetar ocksa 16pande for att energianpassa befintliga fastigheter 4 5 6 5 8 9

samt for att minska deras klimatavtryck, allt for att bygga langsiktigt hallbara varden. miljoner kr miljoner kr

VISION

Att vara en av de framsta

AFFARSIDE

Acrinova ska dga, forvalta, utveckla och bygga fastigheter med hog ut-
vecklingspotential for att skapa langsiktigt hdllbara virden med hog av-

hogavkastande vardebyggarna.
kastning. Genom fastighetsutveckling och tydligt miljoarbete dr vi en
valkand aktor som skapar varde for hyresgaster, dgare, medarbetare och
miljon. Var stravan efter utveckling, 6kat fastighetsvarde och avkast-
ning gor Acrinova till en attraktiv investeringsmojlighet.

OM ACRINOVA ARSREDOVISNING 2025 2



INNEHALL OM ACRINOVA FASTIGHETER & PROJEKT ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER
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Héarledning alternativa nyckeltal 65
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Fastighetsinformation 67

Ovriginformation 67 Vér
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Med “Acrinova AB (publ)” eller “Moderbolaget” avses Acrinova AB (publ) med organisationsnummer 556984-0910. Med "Bolaget” eller "Acrinova” avses koncernen,
det vill sdga Acrinova AB (publ) och dess dotterbolag. | denna rapport avser jamforelsetalen inom parentes for resultatposter rakenskapsaret 2024 och f6r balanspos-

ter 31 december 2024. Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna arsredovisning i vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika . . .
fran de exakta procenttalen. Acrinovas ambition att bygga och utveckla fastigheter som

ar sjalvforsorjande pa energi i drift genom fornybara energi-
kallor. En central del av bolagets hallbarhetsstrategi.
LAS MER PA SIDAN 15
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INNEHALL OM ACRINOVA

Under 2025 genomfor Acrinova en
omfattande strategisk ompositionering.

En betydande del av fastighetsbestandet
avyttras, vilket frigor kapital och skapar
forutsattningar for 6kat fokus pa projekt-
och fastighetsutveckling i egen regi.
Parallellt genomfors selektiva férvarv och

nya projekt inom lager och logistik i Skane.

Organisationen anpassas till bolagets nya
struktur och inriktning, samtidigt som
attraktiva hyresavtal tecknas i det
kvarvarande bestandet. Under aret slutfors
forsaljningen till Emilshus och Acrihub
lanseras som en ny plattform for framtida
fastighetsinvesteringar.

Acrinova avslutar dret med en tydligare
affairsmodell, en mer fokuserad
organisation och en stark position infér
ndsta utvecklingsfas.

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

Hyresintakter uppgick till

(157 728)

Arets resultat efter skatt uppgick till

HALLBARHET

Driftséverskottet uppgick till

(110 666)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat kr/aktie, fFére och efter utspadning

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsresultatet uppgick till

(49 947)

Rantetdckningsgrad, ggr, uppgick till

(35908) (0,52) (2,38)

FINANSIELLA NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022
Hyresintakter, Tkr 125 827 157728 143 345 122 435
Driftséverskott, Tkr 76 591 110 666 92 641 80095
Forvaltningsresultat, Tkr 29 104 49 947 38935 27110
Arets resultat efter skatt, Tkr 59 966 35908 7764 79 336
Fastighetsvérde, verkligt varde, Tkr* 823583 2015961 1995250 1854325
Balansomslutning, Tkr 1029 867 2 188 494 2163315 2 095 704
Likvida medel, Tkr 151388 81149 43058 28311
Overskottsgrad, % 60,9 70,2 64,6 65,4
Avkastning pa Eget Kapital, % 7,88 3,76 0,82 8,74
Soliditet, % 54,3 44,0 43,8 44,9
Beldningsgrad fastigheter, % 48,7 53,4 54,7 53,7
Rantetdckningsgrad, ggr 2,29 2,38 2,19 2,16
Forvaltningsresultat, kr/aktie 0,46 0,73 0,58 0,42
Arets resultat kr/aktie, fére och efter utspadning** 0,94 0,52 0,11 1,23
Eget kapital, kr/aktie 12,84 14,03 13,81 14,54
Utdelning kr/aktie 1,40 0,30 0,40 0,20
NAV, KR/AKTIER 13,52 15,03 14,30 14,91

*Fastighetsvardet inkluderar &ven vérdet for de fastigheter som innehas for férsaljning.
** Arets resultat redovisas enligt definitionen i IAS 1 och resultat per aktie redovisas enligt definitionen i IAS 33 och &r inga alternativa nyckeltal enligt ESMA.
OM ACRINOVA ARSREDOVISNING 2025 4



OM ACRINOVA

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

ARETS HOJDPUNKTER

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

 Acrinova genomfor den storsta affiren i bolagets historia genom att teckna avtal om avyttring av
cirka 66 procent av fastighetsbestandet till Emilshus AB. Det underliggande fastighetsvardet i
transaktionen uppgadr till cirka 1,4 miljarder kronor.

o Under aret startar Acrinova projekt i Landskrona och Helsingborg. Tillsammans med langsiktiga
hyresgéster som Max Burgers och HT Emballage utvecklas bade befintliga och nya fastigheter.

« Etableringen av Acrihub AB tillsammans med PJ CH Invest AB markerar en viktig milstolpe under aret.
Det nya bolaget skapar en plattform for framtida fastighetsinvesteringar och starker Acrinovas mojlig-
heter att utveckla nya affarer framat.

Q1

« Acrinova avyttrar och frantrader fastigheten
Euron 1i Trelleborg. Det totala underliggande
fastighetsvardet uppgar till cirka 102 miljoner
kronor.

 Byggnation startar av en ny lager- och
logistikanldggning i Landskrona. Projektet
utvecklas tillsammans med hyresgasten HT
Emballage.

Q2

< Acrinova AB ingdr avtal om avyttring av cirka 66
procent av fastighetsbestandet till Emilshus AB.
Transaktionens underliggande fastighetsvarde
uppgar till cirka 1,4 miljarder kronor.

Fastigheten har potential for cirka 5 000 kvm
lager- och logistikutveckling.

Styrelsen offentliggor avsikt att foresla ett
frivilligt inlésenprogram av aktier.

Ledningsgruppen anpassas till bolagets nya
struktur. Antalet medlemmar reduceras fran fem
till tre.

Fastigheten Konstdkaren 4 i Landskrona forvarvas.

Q3

» Nytt tredrigt hyresavtal tecknas i Helsingborg. The
Ice Cooperation Nordic flyttar in i fastigheten
Rausgard 20.

« Merparten av fastigheterna i férséljningen till
Emilshus frantréads. Av totalt 35 fastigheter
frantrads 32 under kvartalet.

« Extra bolagsstdamma halls. Beslut fattas om
frivilligt inlésenprogram och fondemission.

Q4

« Acrihub AB etableras tillsammans med PJ CH
Invest AB. Bolaget syftar till att bygga en
plattform f6r framtida fastighetsinvesteringar.

« Acrinova forvarvar en fullt uthyrd fastighet i
Malmo genom sale and leaseback. Affaren starker
kassaflodet och det kommersiella
fastighetsbestandet.

« Acrinova fullféljer avyttringen av fastigheten
Pukslagaren Vastra 4 i Helsingborg.

OM ACRINOVA

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

« | februari 2026 offentliggér Acrinova att frantra-
de har skett av Segelflygaren 1 i Landskrona. Av-
yttringen ar en del av den tidigare kommunicera-
de transaktionen med Emilshus AB.

ARSREDOVISNING 2025 5



INNEHALL OM ACRINOVA FASTIGHETER & PROJEKT

VD-KOMMENTAR

2025 har varit ett strategiskt

avgorande ar fo

ACRINOVAS KUNDER

r ACrinova

I april offentliggjorde vi 6verenskommelsen om att avyttra en betydande del av
bolagets fastighetsbestand till Emilshus. Beskedet markerade inledningen pa en
tydlig ompositionering av bolaget och kom att pragla hela verksamhetsdret.

Under det andra kvartalet paborjades
anpassningen av organisationen. Vi kom-
municerade fordndringar i ledningen, med
syfte att skapa en struktur anpassad till bo-
lagets nya inriktning och omfattning. At-
gdrderna var en del av férberedelserna in-
for genomforandet av transaktionen och
den fortsatta renodlingen av verksam-
heten.

Nar portfoljoverlatelsen till Emilshus
fullf6ljdes under det tredje kvartalet
genomfordes den strukturella forandring
som aviserats tidigare under aret. Med
transaktionen pa plats gick Acrinova in i
ndsta fas med en mer koncentrerad
portf6lj. Var affdr ar fortsatt att utveckla,
dga och forvalta kommersiella fastigheter i
sOdra Sverige, men efter genomf6érandet
arbetar vi med en tydligare prioritering av
projekt och tillgangar dar aktiv utveckling
ar avgorande for vardeskapandet.

Slutforande och Fortsatt utveckling
Arets fjirde kvartal praglades av genom-
forande. Det frivilliga inlésenprogram som

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

"Nar vi summerar 2025 gor vi

det som ett mer fokuserat
bolag med en tydligare
prioritering och en mer
koncentrerad portfol;j.”

beslutades vid extra bolagsstimma genom-
fordes, vilket innebar att en del av kapitalet
frdn transaktionen dterférdes till
aktiedgarna.

Aktiv projekt- och portféljutveckling
Samtidigt fortsatte den operativa verksam-
heten. Under kvartalet férvarvade vi en
fullt uthyrd fastighet i Malmé genom en
sale-and-leaseback-affar, vilket bidrar med
stabil intjaning och kompletterar den kvar-
varande portfoljen.

Vi slutférde dven 6verldtelsen av fastig-
heten Pukslagaren Vistra 4 i Helsingborg
till Emilshus. Affiren markerar avslut-
ningen av ett utvecklingsprojekt som
drivits inom Acrinova och illustrerar hur vi
arbetar - frdn identifiering och utveckling
till realisering av varde.

Under aret etablerades dessutom det
gemensamma bolaget Acrihub AB till-
sammans med PJ CH Invest, med inriktning
pa flexibla verksamhets- och métesmiljoer.
Satsningen ligger i linje med var ambition

OM ACRINOVA

att arbeta aktivt och nischat med projekt
dar vi ser langsiktig potential.

Infor 2026

Nér vi summerar 2025 gor vi det som ett
mer fokuserat bolag med en tydligare prio-
ritering och en mer koncentrerad portf6lj.
Vi har under dret fattat ett strategiskt
beslut, férberett verksamheten och genom-
fort en transaktion som forandrat bolagets
struktur.

Det ger oss battre forutsattningar att
arbeta selektivt med nya investeringar och
projekt dar vi kan skapa virde genom aktiv

utveckling och langsiktighet.

Med den genomfdérda ompositioneringen
star Acrinova val positionerat infor 2026.

/

ULF wallén, VD

ARSREDOVISNING 2025 6



INNEHALL OM ACRINOVA FASTIGHETER & PROJEKT ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Fastigheter

Acrinova har efter hostens avyttring av 33 fastigheter tagit nasta steg i
bolagets utveckling. Med en mer koncentrerad portfélj och tydlig
geografisk tyngdpunkt i sodra Sverige, sarskilt vastra Skdne, fortsitter
vi att investera langsiktigt i fastigheter och projekt med stabila
kassafloden och tydlig utvecklingspotential. Var verksamhet emfattar
hela vardekedjan - fran férvaltning och modernisering av befintliga
byggnader till nyproduktion med tydlig miljo- och hallbarhetsprofil.

FASTIGHETER & PROJEKT ARSREDOVISNING 2025 7



INNEHALL OM ACRINOVA

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

Fastighetsbestand

Acrinova star finansiellt starkt och strategiskt vdl positionerat efter bolagets
avyttring av 33 fastigheter under hosten 2025. Acrinova fortsatter framdt och
paborjar en ny resa, med fortsatt fokus pa projektutveckling och nya
strategiska forvarv. Vi fortsitter att investera ldngsiktigt i sodra Sverige,

med tyngdpunkt pd vdstra Skdne.

Basen i Acrinovas fastighetsbestand kommer
fortsatt att vara foérvaltningsfastigheter med
mindre investeringsbehov, som ger oss stabila
kassafloden och langsiktiga hyresgaster.

I fastighetsbestandet finns dven fastighetsobjekt
som har stor utvecklingspotential. Det kan vara
vakanta fastigheter med betydande
renoveringsbehov, som vi bedémer kan bli fullt
uthyrda. Utvecklingen av fastigheten sker i ndra
samarbete med 6vriga intressenter for att skapa
langsiktigt hdllbara virden for bade fastigheten,
platsen och hyresgisten.

Nyproduktion och projekt ar fortsatt en viktig del i
Acrinovas framtida utveckling. Vi arbetar med hela
kedjan inom fastighetsutveckling, fran
modernisering av befintliga byggnader till
nyproduktion med tydlig milj6- och
hallbarhetsprofil i linje med var Nollvision. Genom
aren har vi genomfort flertalet projekt inom lager,
logistik, handel och bostdder. Med god
marknadskdnnedom och néra relationer till
langsiktiga hyresgaster skapar vi fastigheter som
férenar funktion, hogt stillda miljékrav och
affarsnytta.

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsfastigheter

« Har stabila kassafloden som utgér basen i fastighetsportféljen.

« Ar oftast ett mycket ldngsiktigt innehav.

* Bedéms som fardigutvecklade och har endast mindre eller inget investeringsbehov.

« En forvaltningsfastighet har minst 80 procent i ekonomisk uthyrningsgrad. En fastighet kan
kvarsta som férvaltningsfastighet om uthyrningsgraden blir lagre under forutsattning att det
beror pa mer tillfalliga vakanser.

Foradlingsfastigheter
« Ofta vakanta fastigheter med betydande renoveringsbehov.
» Har omsorgsfullt analyserats och bedéms kunna bli fullt uthyrda.

« Ofta mindre eller inget kassaflode, men forvantas efter foradling bli ldGnsamma Forvalt-
ningsfastigheter.

« Syftet med forddling ar att 6ka fastighetens varde genom framfér allt 6kad uthyrningsgrad. Det
mojliggérs genom systematisk Forbattring av fastighetens estetiska och funktionella
egenskaper eller genom att héja dess standard.

« En foradlingsfastighet kan kategoriseras om till en projektfastighet vid projektstart om hela
fastigheten inkluderas i projektet.

Projektfastigheter

« En projektfastighet ar en fastighet som &dr under produktion.

« Det kan ocksa handla om obebyggd mark som planeras att bebyggas.

« En projektfastighet genererar inte nagot kassaflode innan projektets genomférande.

« Ett projekt kan genomforas pa en del av en forvaltnings- eller féradlingsfastighet. Da
redovisas fastigheten enligt ursprungskategoriseringen medan projektets varde redovisas
under Projektfastigheter.

FASTIGHETER & PROJEKT ARSREDOVISNING 2025



INNEHALL OM ACRINOVA

Fastighetsbestandet i siffror*

FASTIGHETSBESTANDETS FORANDRING

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

FASTIGHETSVARDET PER UTVECKLINGSSTADIE

Tkr jan-dec 2025 jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan—-dec 2022
Verkligt varde per 1 januari 2015961 1995 250 1854325 1603 550 ProjekE
rojekt-
Forvarv 22556 79410 - 79000 fastigheter
95 Mkr ) )
Investeringar 86 500 46510 148917 250736 — Férvaltnings-
R Foradlings- —— fastigheter
Forsaljningar -1346 410 -151 500 - -92 000 fastigheter 622 Mkr
Omklassificering - R 9974 B 106 Mkr
Orealiserade vardeforandringar 44977 46 291 -17 966 13039
Verkligt virde vid periodens utgang 823583 2015961 1995250 1854325
FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL™* FASTIGHETSVARDET PER TYP AV FASTIGHET
2025
Forvaltnings- Foradlings- Projekt-
fastigheter  Fastigheter  Fastigheter Totalt 2024 2023 2022
. —— Extern handel/
Uthyrningsgrad, yta % 89,7 43,4 - 71,4 87,1 91,1 89,5 Projekt Service
. ' 95 Mkr 463 Mkr
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 92,4 56,6 - 83,9 93,3 94,0 92,9
Hyresvarde, Mkr 441 13,7 - 57,9 177,4 168,6 142,8 Logistik/
‘MK produktion ‘
Hyresintdkt, Mkr 40,8 7.8 = 48,6 165,5 A . .
y 158,4 132,6 131 Mkr Bostider

Uthyrningsbar yta 29520 19272 - 48792 164286 158 474 148 415 |— 134 Mkr
Ledig yta, kvm 3028 10903 - 13931 21146 14 062 15634
Verkligt varde, Mkr 622,3 106,3 94,9 823,6 2016,0 1995,3 1854,3
Antal fastigheter 7 3 2 12 44 40 40
Genomsnittlig kontraktslangd, ar 57 1,8 - 5,1 5,1 5,3 5,7

** Bolaget presenterar en rad finansiella matt som ar sa kallade alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer. F6r mer information om definitioner, se sidan 64.

*Redovisad fastighetsinformation inkluderar dven de fastigheter som innehas fér forsaljning.

FASTIGHETER & PROJEKT

ARSREDOVISNING 2025
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INNEHALL OM ACRINOVA FASTIGHETER & PROJEKT ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Projekt

Acrinova har under 2025 paborjat och fardigstallt
projekt inom bdde industri och lager samt inom
handel och service.

Genom energieffektiva konstruktioner, noggranna
materialval och fornybara energikallor, som solceller
och bergvarme, har vara nyproducerade fastigheter
mojligheten att vara oberoende av externa energikallor
som sdkrar en langsiktig hallbar drift.

FASTIGHETER & PROJEKT ARSREDOVISNING 2025 Y



INNEHALL OM ACRINOVA

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

Projektutveckling med nollvision

Acrinova har hogt stdllda miljomalsdttningar. Vara nyproducerade fastigheter byggs efter var nollvision och i
enlighet med Sweden Green Building Councils niva Miljobyggnad Silver. Det innebar bland annat miljokrav pa
materialval och transporter redan i byggfasen och att husen sd langt det dr mojligt ska ha fossilfri drift och vara
sjdlvforsorjande pa energi - allt for att minska klimatavtrycket.

_ricico: [
e

LANDSKRONA

Industri och lager

Omradet kring E6:ans sddra avfart i Landskrona
har utvecklats till ett betydande logistiknav med
nérhet till bade nationella och internationella
marknader. Pa fastigheten Segelflygaren 7 har
Acrinova i borjan av januari 2026 fardigstallt en
byggnad om 3 154 kvm fér hyresgasten HT Em-
ballage. Byggnaden &r utrustad med luftvdarme-
pump for fossilfri drift.

PLANERING

HELSINGBORG

Modern industrifastighet

Acrinova forvarvade industrifastigheten Raus-
gard 20 i april 2024. Férvdrvet inkluderade 11
000 kvm mark, en dldre byggnad pa 2 800 kvm
samt en mojlig byggrétt pa upp till 2 000 kvm.
Acrinova planerar att utveckla fastigheten.
Projektet ar i ett tidigt skede, vilket ger framtida
hyresgaster stora méjligheter att paverka bade
utformning och innehall.

HALLBARHET

' FRAMTIDA

S

HJARUP

Nyproduktion bostdder

| Hjarup pagar Acrinovas hittills stérsta utveck-
lingsprojekt, omfattande fem bostadskvarter. Pa
fastigheten Hjarup 4:16 planeras en levande och
sammanhallen stadsdel med gronomraden, torg-
miljoer, aktivitetszoner och integrerade dagvat-
tenldsningar. Projektet omfattar cirka 30 000
kvm byggratter inklusive parkeringshus. Varde-
ringen av byggrétterna har skett med forsiktiga
antaganden. Arbetet med ny detaljplan fortskri-
der enligt plan.

FASTIGHETER & PROJEKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

FRAMTIDA

Logistik pa basta ldge

Acrinova forvarvade fastigheten Konstdkaren 4 i
Landskrona i februari 2025. Férvarvet inkludera-
de 5439 kvm mark. Det finns majlighet att kdpa
till ytterligare 4 000 kvm mark fran Landskrona
stad vid behov. Acrinova ser stora méjligheter
att utveckla fastigheten inom lager och logistik.
Har har framtida hyresgéaster stora mojligheter
att paverka utformning och innehall.

ARSREDOVISNING 2025 1
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PROJEKTSAMMANSTALLNING

Vid fardigstallandet

Varav redovisat

Uthyrningsbar  Uppskattat verkligt virde
Fastighet Typ Projektfas Fardigstillande yta, kvm varde, tkr per31dec**
Helsingborg Rausgard 20* Lager/logistik Planering - 2800 - 1444
Landskrona Segelflygaren 7 Lager/logistik Pagaende Kvartal 12026 3154 62000 60752
Landskrona Konstdkaren 4 Lager/logistik Framtida projekt - - - 3809
Staffanstorp Hjarup 4:6* Bostader Framtida projekt - 30000 - 27200
Div mindre projekt Framtida projekt - - - 1739
Summa 35954 62000 94944

* Ersatter foradlingsfastighet vid produktionsstart.

** Projektfastigheterna ar upptagna till nedlagd produktionskostnad inkl mark i bokféringen. Finns ett framtida férvantat 6vervarde vid fardigstéllande avraknas 50% vid
produktionsstart om hyresavtal finns signerat alternativt s& fort hyresavtal ar signerat. Ovriga 50% avraknas proportionerligt under byggnationens gang. Ar virdet fér en
forséljning i fortid av projektet vid bokslutstillfallet hogre an foregaende berdkning har istéllet detta varde redovisats i bokféringen. Varderingen for byggratten i Staffans-
torp Hjarup 4:6 ar baserad pa marknadsmassiga bedomningar av utvecklingspotential, planférutsattningar och lokala prisnivaer.

FASTIGHETER & PROJEKT ARSREDOVISNING 2025 12
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Kunder
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Stabila hyresgaster

Acrinovas kunder varierar i storlek fran den globala koncernen till den mindre lokala
aktoren. Vdra hyresgaster dr verksamma inom en rad olika branscher med tonvikt pa
handel, service, lager och produktion. Genom ndrférvaltning och personlig service
bygger Acrinova langsiktiga relationer med trygga, stabila hyresgaster vars mangfald
bidrar till sund riskspridning i bestandet.

HYRESVARDE PER FASTIGHETSTYP EKONOMISK UTHYRNIGNSGRAD FORVALTNINGSFASTIGHETER
%
100
Logistik/
produktion 98
27 %
— Extern handel % 7 = N\
Bostider och service P \
13% 60% 94 \/\
92
90
Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec
23 24 24 24 24 25 25 25 25
FORFALLOSTRUKTUR HYRESKONTRAKT GENOMSNITTLIG KONTRAKTSTID
Mkr Ar
20 7,0
6,5
15
6,0
10 > \_\ /A\
5,0
5— 45 \ /
0 4,0
2026 2027 2028 2029 2030 2031+ Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec

23 24 24 24 24 25 25 25 25
Arsvirdet pa tillsvidarekontrakt &r 7 440 802 kr

Informationen om Acrinovas hyresgaster inkluderar dven data for de fastigheter som innehas for forsaljning under varen 2026.

ACRINOVAS KUNDER ARSREDOVISNING 2025 14
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FASTIGHETER & PROJEKT ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

INNEHALL OM ACRINOVA

ACRINOVAS HALLBARHETSARBETE

Integrerat 1 strategier
och styrning

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa tre omraden: hdllbarhet i férvaltningen, hdllbarhet
i projektutvecklingen och hallbarhet i organisationen. Dessa omraden dr mest
bidragande till var langsiktiga konkurrenskraft, savdl strategiskt som finansiellt.

HALLBARHET ARSREDOVISNING 2025 15
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Utover vara fokusomraden har Acrinova ett
tydligt ansvar som samhallsaktor. Genom ett
hallbarhetsarbete som vardegrund skapar vi
langsiktigt varde for kunder, aktiedgare,
medarbetare och samhillet i stort.

Nollvision och hallbart byggande
Hallbarhet r affarskritiskt for Acrinova och
integrerat i hela virdekedjan - fran projektering
till férvaltning. Var nollvision innebdr att
nyproducerade fastigheter ska vara sjalvfor-
sorjande pd energi i drift genom energieffektiv
konstruktion, medvetna materialval och fornybar
energiforsorjning sasom solceller och
varmepumpar. Nya byggnader uppfors, dir det dr
mojligt, i enlighet med Miljobyggnad Silver,
medan det befintliga bestdndet energi-
effektiviseras i ndra dialog med hyresgdster.

Nollvision i praktiken

Nollvisionen tillimpas i samtliga
nybyggnationsprojekt, med l6sningar anpassade
efter varje fastighets férutsattningar. Fornybar
energi installeras dar det ar tekniskt mojligt,
med bergvdrme som férstahandsval och
alternativa virmepumpslosningar dar sa kravs.

Hallbarhét i var
projektutveckling

Hallbarhet i organisationen

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Acrinovas fastighetsbestdnd omfattar fastigheter inom
handel och service, lager och produktion samt bostdder.
Hallbarhetsarbetet fokuserar pa att minska klimatpaver-
kan och energianvandning genom l6pande optimering
av drift och energieffektivisering, med malsattningen att
atgarderna ska vara langsiktigt hallbara och ha ett lagt
klimatavtryck.

Vid nybyggnadsprojekt efterstravas, dar det ar méjligt,
nollenergihus med lagt klimatavtryck i bade uppférande
och drift. Detta uppnas genom medvetna materialval,
lokala leverantérer och férnybara energilésningar sdsom
solceller och varmepumpar. Under aret har projekt
fardigstallts i Helsingborg och nya projekt har startats

i Landskrona, vilka omfattas av bolagets uppdaterade
riktlinjer for biologisk mangfald.

Medarbetarnas kompetens och engagemang &r avgo-
rande for Acrinovas vardeskapande. Bolaget ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en inkluderande kultur dar
olikheter respekteras och jamstalldhet framjas. Acrinova
har nolltolerans mot diskriminering och krdnkande sarbe-
handling och ar upptaget pa stiftelsen AllBrights Gréna
bérslista for en jamstalld ledningsgrupp.

HALLBARHET ARSREDOVISNING 2025 16
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Acrinovas hallbarhetsmal

Hadllbarhet ar en uttalad och integrerad del i bolagets strategi som pdverkar allt
fran affirsmodell och strategi, till organisation och fastigheter. Acrinova hojer
kontinuerligt ambitionerna inom hallbarhetsarbetet, med uppsatta hdllbarhetsmal
for att mata var prestation. Samtliga mal ar férankrade i FN:s globala mal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

2015 antog FN 17 globala mal for hallbar utveckling.
Malen ska vara uppfyllda ar 2030, och benamns ofta som
Agenda 2030. Idag finns det manga initiativ som kopplar
till FN:s Agenda 2030, bade pa internationell, nationell och
EU-niva. Hallbar utveckling delas ofta in i tre dimensioner -
social, ekonomisk och miljémassig hallbarhet dar de olika
dimensionerna ar beroende av varandra. Exempelvis har en
ekonomisk aktivitet alltid en social och miljémassig
paverkan.

Acrinova utgar fran de 17 globala malen for hallbar
utveckling for att utvardera verksamheten, definiera mal
och styra hallbarhetsarbetet framat. Arbetet som sker
inom ramen for vara tre fokusomraden bidrar till sex av
FN:s globala mal for hallbar utveckling.

FASTIGHETER

13 oo

Vara mal for vara fastigheters miljopaverkan bidrar till FN:s globala mal i Agenda
2030 "7 Hallbar energi f6r alla”, "11 Hallbara stader och samhallen”, "12 Hallbar kon-

non

sumtion och produktion”, "13 Bekdampa klimatférandringarna” och "15 Ekosystem

och biologisk mangfald”.

Nybyggnation

« Samtliga av vara egna nybyggnads-
projekt ska i méjligaste man uppforas
enligt kraven for miljocertifiering for
minst nivan "Silver” enligt Sweden
Green Building Councils system for
miljocertifiering.

« Vid nybyggnadsprojekt ska vi alltid
vardera och efterstrava mojligheten
till nollenergihus.

Forvaltning

« Malsattningen &r att energiférbrukning
pa dgda fastigheter, s langt det ar
praktiskt och ekonomiskt genomfor-
bart, ska ha en helt fossilfri drift.

« Atgérder for effektivare energian-
vandning samt hur driften gors fossil-
fri ska vara prioriterade och malsatta.

FINANSIELLA RAPPORTER

ARBETSMILJ®

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Vara arbetsmiljomal bidrar till
FN:s globala mali Agenda 2030
"8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt”.

« Acrinova stravar efter en sjuk-
franvaro som &r ldgre &n det
genomsnittliga vardet enligt
Svenskt Naringslivs Ekonomifak-
ta, dar snittet Fr 2024 var 2,4%.
Sjukfranvaro, 2025: 0,7%

* Antalet arbetsskador ska vara
noll.
Antal arbetsskador, 2025: 0

HALLBARHET ARSREDOVISNING 2025
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INNEHALL OM ACRINOVA

FASTIGHETER & PROJEKT

HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetspolicy

ACRINOVAS KUNDER

Hallbarhetspolicyn faststdller att Acrinova ska verka for hallbart féretagande. Vi lagger
ribban hégt och ndjer oss inte med att bara gora det som krdvs, utan stravar hela tiden
efter att utveckla hallbarhetsarbetet. Acrinova delar upp hallbarhetsarbetet i tre lika

viktiga omraden:

Miljomassig hallbarhet
Detta uppnas framfér allt ge-
nom medvetna val av leve-
rantérer, material, platser
och arbetstekniker.

Styrdokument

For att sdkerstdlla hdllbara projekt
har Acrinova tagit fram ett styrdoku-
ment som definierar bolagets gene-
rella miljo- och hallbarhetskrav. Styr-
dokumentet blir dirmed en
utgangspunkt fér upphandlingar, sa
att samtliga involverade parter far
kdnnedom om Acrinovas konkreta
krav. I styrdokumentet &r fastslaget
att svensk byggpraxis och BBR (Bover-
kets byggregler) ska gilla i Acrinovas
projektverksamhet. Alla nya fastig-

Social hallbarhet

Detta innebar en stravan att
alla manniskor, oavsett per-
sonliga forutsattningar, ska
kunna vistas i och bruka de
miljoer Acrinova utvecklar.

heter uppfors, sd langt det 4r moj-
ligt, i enlighet med Miljobyggnad
Silver. Dokumentet definierar vilka
krav som ska galla i projektens alla
faser, bland annat avseende pa ener-
gi och vatten, materialeffektivitet,
klimatpaverkan, biologisk mangfald
och ansvarsfull produktion.

ISO-certifiering

Acrinova dr sedan 2020 certifierade
enligt ISO 14001:2015 och uppfyller
darmed kraven for ett godkant

Ekonomisk hallbarhet
Acrinova ska inom ramen for
hallbart foretagande skapa
l6nsamhet och ekonomisk
tillvaxt, FOr att pa sa vis oka
vardet till aktiedgarna.

milj6oledningssystem. ISO 14001 ar
en internationellt accepterad stan-
dard som bygger pa stindiga for-
battringar. Certifieringen har som
syfte att hjdlpa foretag att pa effekti-
vast mojliga satt minimera negativ
miljopaverkan, men ocksa att sdker-
stélla att lagar och férordningar
foljs.

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forvaltningsberdttelse

FORVALTNINGSBERATTELSE ARSREDOVISNING 2025 19
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Aret som gatt

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Acrinova AB (publ), organisationsnummer 556984-0910,
far harmed uppratta drsredovisning och koncernredovisning for 2025.

Verksamhet

Acrinova ar ett fastighetsbolag med sdte och huvudkontor i Malmé och
aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Med ett strategiskt fokus pa
fastigheter med hog utvecklingspotential skapas langsiktigt hallbara
varden.

Organisation

Acrinovas organisation bestar av VD, CFO samt funktioner for
affarsutveckling, fastighetsférvaltning, marknad, kommunikation,
hallbarhet, IT, ekonomi och hyresadministration. Bolagets personal
bemannar tva kontor i Malmé och Helsingborg.

Medelantalet anstéllda under aret var 8 st varav andelen kvinnor var 5 st.
Sjukfrénvaron under aret var 0,7 % (0,5).

Forvarv och avyttringar
Den 28 februari 2025 saldes fastigheten Trelleborg Euron 1 till ett
underliggande fastighetsvarde pa 102 Mkr.

Den 4 april 2025 tecknades avtal om att avyttra 35 fastigheter,
transaktionens underliggande véarde uppgick till 1,4 miljarder kronor.
Merparten av fastigheterna i denna omfattande affar frantraddes den 1
september, ytterligare fastigheter frantrdddes den 1 december 2025
respektive den 2 februari 2026. Den kvarstaende fastigheten i affaren
férvantas frantradas under varen 2026.

Acrinova har under aret forvarvat fastigheten Konstakaren 4 i Landskrona
samt Flygbilden 1 i Malmé.

Se vidare om fastighetsbestdndets férandring under not 12.

Visentliga hindelser under aret
Utover ovanstdende ndmnda affarer har bolagets ledning anpassats till en
ny och mindre organisation.

Bolaget har dven genomfort ett frivilligt inlésenprogram och efter
genomforandet uppgar antalet aktier till 43 537 242, férdelat pa 15 039 111
A-aktier och 28 498 131 B-aktier.

For vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang, se not 32.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren samt 6vriga
medlemmar i koncernledningen, se sid 66 for mer information.
Ersattningsutskottet bereder fragan om principerna for ersattning och
anstallningsvillkor for koncernledningen och styrelsen beslutar om

verkstillande direktrens ersittning och anstallningsvillkor. Arsstamman
2024 beslutade om nya riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. Bolaget har f6r narvarande inte nagra
ersattningsataganden gentemot koncernledningen utéver den fasta lonen.
Se not 6 for belopp avseende ersdttningar 2025. Styrelsen foreslar inga
andringar till arsstamman 2026 géllande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen
i Bolaget innebar i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersattningar och att kriterierna darvid
ska utgoras av befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning.
Ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen exklusive
eventuella styrelseledamaoter som ar i beroendestéllning till Bolaget eller
bolagsledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och
foérandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman. Vad som stadgas om Bolaget galler ocksa i
férekommande fall for koncernen.

Bolaget ska dga, forvalta, utveckla och bygga fastigheter med hég
utvecklingspotential for att skapa langsiktigt héllbara varden. Genom att ta
ett aktivt helhetsansvar, vara langsiktiga och med gedigen kompetens
bidrar Bolaget till utvecklingen av de orter dar Bolaget ar verksamt. For
ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.acrinova.se.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Lon och annan ersdttning ska vara marknadsmassig och ska sammanvdgas
pa sddant satt att Bolaget kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Ersattningen far besta av féljande komponenter: fast
kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n som &r marknadsmassig
och baserad pa arbetets svarighetsgrad och befattningshavarens ansvar,
roll, kompetens och befattning. Den fasta lonen ska omprévas minst
arligen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Rorliga kontanta ersdttningar ska vara utformade enligt férutbestamda och
madtbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna
kan dven utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska utformas sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den rérliga
kontantersattningen ska sdvitt avser VD aldrig 6verskrida sex manadsloner
och fér 6vriga ledande befattningshavare aldrig 6verskrida tre manadsléner.

Ytterligare rorlig kontant erséttning av begransad omfattning kan utga vid
extraordindra omstdndigheter, forutsatt att sddana endast gors pa
individniva som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier for rorlig ersattning utvarderas arligen. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen sdvitt
avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar VD fér bedémningen.

Ledande befattningshavare dger ratt till marknadsmassiga
pensionslésningar samt pensionsersattning. Samtliga pensionsdtaganden
ska vara premiebestdmda, med undantag for de fall dar lag eller
kollektivavtal kraver en férmansbestamd pension. Ledande
befattningshavare ska omfattas av vid var tid gallande ITP-plan eller ha en
avgiftsbestamd tjanstepension som inte 6verstiger 30 procent av
loneunderlaget. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den
man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga
pa befattningshavaren. Loneavstaenden kan utnyttjas for 6kade
pensionsavsattningar genom engdngsbetalda pensionspremier férutsatt att
totalkostnaden f6r Bolaget blir neutral.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, sjukférsakring eller
foretagshélsovard, ska vara av begrénsat varde i forhallande till Gvrig
ersattning och kunna utgd i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande position pa
jamFforbar arbetsplats. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Styrelsen ska nar s erfordras utvardera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och vid behov framlagga beslutsférslag till
arsstdmman.
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Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstamman och
bidra till langsiktig vardetillvaxt.

Mellan Bolaget och VD géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.
For 6vriga ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om fyra till
sex manader.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsdgningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for ett ar for VD och sex manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
adtminstone vart fjdrde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program
for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av frdgorna.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n
och anstallningsvillkor For Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersdttningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Inga synpunkter har framforts i férhallande till Bolagets ersattningsriktlinjer
antagna pa arsstamman 2024.

Styrelsen ska aga ratt att frangd ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om
styrelsen bedémer att det i enskilda Fall féreligger sarskilda skal och ett
avsteg ar nédvandigt For att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller For att skerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beredning av
beslut om avsteg fran riktlinjerna

Utdelning
Styrelsen foreslar att en utdelning om 0,50 kr per A- och B-aktie delas ut.

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER
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Kommentarer Resultat

Den 1 september avyttrade Acrinova 32 av bolagets totalt 43 fastigheter
och under det sista kvartalet avyttrades ytterligare en fastighet kopplad
till samma affar. Den omfattande avyttringen har paverkat jamférelsetalen
mellan aren, saval i resultatrékningen, balansrdkningen, kassaflédet samt
o6vriga nyckeltal. De tva sista fastigheterna tillhérande denna affar avyttras
under 2026, en den 2 februari och den sista under varen.

Januari-december 2025

Intdkter

De totala intdkterna for perioden januari till december 2025 minskade med
31 556 tkr (-19,8 %) och uppgick till 128 148 tkr (159 704). Férandringen

av intdkterna ar hanforlig till Forvarv och avyttringar under perioden,

arlig indexupprékning samt férandring av vakanser. Av den totala
intaktsminskningen pa 31 556 tkr svarar nettoeffekten av forvarv och
avyttringar fér 26 011 tkr.

Den ekonomiska uthyrningsgraden vid periodens utgang uppgick till
83,9 % (93,3) for det totala bestandet, medan samma nyckeltal gallande
forvaltningsfastigheter uppgick till 92,4 % (96,9).

Fastighetskostnader

Fastighetskostnaderna har 6kat med 2 519 tkr och uppgick till -51 557

tkr (-49 038). Kostnadsokningen &r till dvervdgagande del hanforlig till
forvarvade och avyttrade fastigheter och nettoeffekten av kopta och salda
fastigheter uppgick till -1 524 tkr. Fastighetskostnaderna bestar i huvudsak
av taxebundna kostnader, l6pande drift- och underhallskostnader samt
fastighetsadministration.

Driftsoverskott

Det ackumulerade driftséverskottet fér 2025 uppgick till 76 591 tkr

(110 666), en minskning med 34 075 tkr, varav 27 535 tkr ar hanforligt till
forvarv och avyttringar under perioden.

Forvaltningsresultat
Periodens forvaltningsresultat uppgick till 29 104 tkr (49 947), vilket &r en
minskning med 20 843 tkr dar avyttrade fastigheter svarar for 20 700 tkr.

| kostnaderna for central administration ingar kostnader fér
affdrsutveckling, marknadsféring, bérskostnader samt kostnader

for personal som inte &r direkt allokerade till fastighetsforvaltning.
Kostnaderna for central administration uppgick till 24 944 tkr (19 388),
6kningen innehaller kostnader kopplade till en minskad bolagsstruktur.

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Finansnettot uppgick till - 22 619 tkr (-36 557), en minskning med 13 938

tkr jamfort med samma period forra dret. Lagre ranteniva och avyttrade
bolag har bidragit till den positiva avvikelsen. | de finansiella kostnaderna
ingar rantor for extern finansiering samt 6vriga finansiella kostnader sasom
avgifter for finansiella instrument och checkkredit. Den totala rantebédrande
skulden per 31 december 2025 uppgick till 401 250 tkr (1 076 438).

Resultat Fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 13 792 tkr (67 201). Resultatet ar belastat
med kostnader av engangskaraktar med totalt 39 966 tkr, bestdende av
nedskrivning av goodwill pa 32 519 tkr samt en ldmnad vakansgaranti pa
7 447 tkr. Bdda kostnaderna ar hanforlig till avyttringsaffaren.

Vardeférandring av derivat uppgick till -10 934 tkr (-8 932), fordelat pa
realiserad vérdeférandring pa 181 tkr (0) och orealiserad vardeférandring
pa-11 115 tkr (-8 932). Rantederivat vdarderas genom att framtida
kassafloden diskonteras till nuvarde.

Vardeférandring av forvaltningsfastigheter uppgick till 36 588 tkr (35
548), fordelat pa realiserade vardeforandringar -8 388 tkr (-10 743) och
orealiserade vardeforandringar 44 976 tkr (46 291 tkr).

De orealiserade vardeférandringarna forklaras generellt av omvérdering

av fastigheter dar vakansgraden forandrats, hyresavtal omférhandlats

eller dar avkastningskravet forandrats alternativt att investeringar

gjorts i Fastigheten. Aven virdering av byggritt ingar i den orealiserade
vardeférandringen, av den totala orealiserade vardeférandringen pa 44 976
tkr utg6r vardet for byggratten 27 200 tkr. Se vidare under not 2 och 12 for
tillvdgagangssatt vid fastighetsvarderingar.

Resultat efter skatt
Periodens resultat uppgick till 59 966 tkr (35 908), en 6kning med
24 058 tkr.

Aktuell skatt pa periodens resultat uppgick till -3 098 tkr (-5 320) och
uppskjuten skatt uppgick till 49 272 tkr (-25 973). Aterféring av uppskjuten
skatt pa grund av avyttring av fastigheter har paverkat resultatet positivt
med 62 812 tkr (8 581). Den uppskjutna skatten ar hanforlig till fastigheter,
finansiella instrument och underskottsavdrag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER
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Kommentarer Balansrakning

Fastighetsbestand

Det totala vérdet for fastigheterna per den 31 december 2025 uppgick till
823 583 tkr (2 015 961), férdelat pa Forvaltningsfastigheter 709 892 tkr (2
015 961) och Férvaltningsfastigheter som innehas for forsaljning 113 691 tkr
(0). Férdelningen mellan Forvaltningsfastigheter och Férvaltningsfastigheter
som innehas for forsaljning foranleds av forsaljningen av fastigheter till
Emilshus AB med berdknat tilltrdde under varen 2026, se mer information
under Redovisnings- och varderingsprinciper.

Fastighetsbestandets varde har faststallts per 2025-12-31 och har baserats
pa externa varderingar gjorda av Newsec Advice AB l6pande under en period
av 12 manader. De externa varderingarna har kompletterats med interna
varderingar for hela bestandet per 2025-12-31. Av det totala bestandet har
alla utom en fastighet varderats externt under det sista kvartalet. De interna
och externa varderingarna baseras pa analys av framtida kassafléden For
respektive fastighet dar hansyn tagits till gdllande hyreskontraktsvillkor,
marknadsldge, hyresnivaer, drifts-, underhalls och férvaltnings-
administrationskostnader samt behov av investeringar. De interna
varderingarna ar styrande och slutgiltig vardebedémning faststalls av
Acrinovas styrelse. For mer information om tillvdgagangssatt vid varderingar
se not 12.

Under aret har tva fastigheter forvarvats och 34 fastigheter har avyttrats.

Andelariintresseféretag
Andelar i intressebolag uppgick per 31 december till 5 140 tkr (5 064) och
avser intresseféretaget Fastighets AB Travaran 12 samt Acrihub AB.

Fordringar
Ovriga kortfristiga Fordringar per 31 december 2025 uppagick till 24 580 tkr
(5 556), 6kningen beror pa dannu ej reglerad kopeskilling.

Likvida medel
Likvida medel uppgick till 151 388 tkr (81 149) per 31 december.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatteskulden uppgick per 31 december 2025 till 38 004 tkr
(87 276), varav 1 973 tkr (7 210) utgjordes av uppskjuten skattefordran och
39 977 tkr (94 485) av uppskjuten skatteskuld. Den uppskjutna skatteskulden
ar till stérsta delen hanforlig till orealiserade vardeférandringar pa
fastigheter och rantederivat och den uppskjutna skattefordran &r i huvudsak
hanforlig till underskottsavdrag.

Skulder

De totala réntebarande skulderna i koncernen uppgick 31 december 2025 till
401 250 tkr (1 076 438), samtliga rantebadrande skulder avsag skulder till
kreditinstitut. De rantebdrande skulderna ar uppdelade mellan rantebdrande
skulder 370 113 tkr (1 076 438) och rantebéarande skulder hanférliga till
forvaltningsfastigheter som innehas for forsaljning 31 137 tkr (0).

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Minskningen av rantebarande skulder beror pa att lan [6sts i samband med
avyttringar.

Beldningsgraden uppgick till 48,7 procent (53,4). Se vidare under avsnittet
Finansiering pa sidan 25.

Ovriga avsittningar och garantier pd 6 193 tkr avser garantidtagande
kopplat till 6verlitelseavtalet avseende avyttring av fastigheter.

Ovriga langfristiga skulder uppgick per 31 december till 820 tkr (3 962).
Langfristiga leasingskulder ingér i 6vriga langfristiga skulder med 502 tkr
(2759).

Ovriga kortfristiga skulder uppgick per 31 december till 2 016 tkr (7 871).
Kortfristiga leasingskulder ingar i 6vriga kortfristiga skulder med 1 021 tkr
(1594).

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick per 31 december till 558 811 tkr (962 261).
Skillnaden i eget kapital beror pa periodens redovisade resultat, utbetald
utdelning samt effekt av det frivilliga inlésenprogrammet av aktier som
genomforts under hésten 2025.

Soliditeten per 31 december 2025 uppgick till 54,3 procent (44,0) och
avkastning pa eget kapital uppgick 7,88 procent (3,76). NAV, kr/ aktie, per 31
december var 13,52 kr/aktie (15,03).

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ovriga skulder

31802 Tkr
Uppskjuten skatt Bl Aktiekapital
38 004 Tkr 23083 Tkr
Rantebdrande
skulder Fritt eget kapital
401250 Tkr 535 728 Tkr

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer Kassaflode

Totalt kassafléde For ar 2025 var positivt och uppgick till 70 239 tkr
(38091).

Fran den l6pande verksamheten visar koncernen ett positivt kassafléde
vilket uppgick till 337 733 tkr (61 062) for hela perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 218 577 tkr
(-87 755). Avyttring av forvaltningsfastighet via dotterbolag har
paverkat kassaflodet positivt med 327 690 tkr (23 058). Investeringar i
fastigheter samt nybyggnadsprojekt uppgick till -86 500 tkr (-48 530).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -486 071 tkr
(64 784), varav utdelning till aktiedgare uppgick till -95 992 tkr (-20 570)
och inlésen av aktier -367 425 tkr (0).

Kommentarer Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r att i forsta hand utféra
koncerngemensamma tjdnster inklusive finansiella tjdnster.

De totala intdkterna for 2025 uppgick till 4 227 tkr (3 972) och avser
vidarefakturerade kostnader till heldgda dotterbolag.

Resultat efter skatt uppgick till 376 075 tkr (-3 162). Periodens resultat
ar positivt paverkat av utdelning fran koncernféretag samt
realisationsvinst vid avyttring av andelar i dotterféretag.

Finansiella anldggningstillgangar per 31 december uppgick till
289 304 tkr (626 465), minskningen beror pa forsaljning av andelar i
koncernféretag.

FORVALTNINGSBERATTELSE ARSREDOVISNING 2025
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Intjaningsformaga

| tabellen nedan presenterar Acrinova sin intjaningsférmaga pa tolvmanadersbasis. Det ar viktigt att notera att den
aktuella intjaningsférmagan inte ska jdmstallas med en prognos fér de kommande 12 manaderna.
Intjaningsformagan innehaller exempelvis ingen bedémning av hyres-, vakans- eller rénteférandringar. Acrinovas
resultatrakning paverkas dessutom av vardeutvecklingen i fastighetsbestdndet samt kommande fastighetsforvarv
och/eller fastighetsforsaljningar. Ytterligare resultatpaverkande poster ar vardeforandringar avseende derivat. Detta
har ej heller beaktats i den aktuella intjaningsférmagan. Intjaningsférmagan baseras pa fastighetsbestandets
kontrakterade hyresintékter, bedémda fastighetskostnader under ett normalar samt kostnader fér administration.
Fastigheter som férvarvats under perioden har justerats till helar. Aven projektfastigheter med kontrakterade hyror har
justerats till helarseffekt. Kostnader for de rantebarande skulderna har baserats pa koncernens genomsnittliga
ranteniva inklusive effekt av derivatinstrument.

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsoversikt

FINANSIELLA RAPPORTER

Acrinova presenterar finansiella nyckeltal som vardefull kompletterande information till investerare vilket majliggor
battre utvardering av bolagets prestation.

Tkr 31dec2025 31dec2024 31dec2023 31dec2022
Hyresvérde 54562 178194 163124 159603
Vakanser -9511 -11958 -10158 -10191
Hyresintdkter 45 051 166 236 152966 149413
Fastighetskostnader -19381 -50340 -52 645 -44170
Driftséverskott 25670 115896 100321 105243
Central administration -12614 -21772 -20142 -28967
Finansnetto -8 847 -36914 -43329 -33779
FORVALTNINGSRESULTAT 4209 57210 36 850 42 497

FINANSIELLA NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022
Hyresintakter, Tkr 125827 157728 143 345 122435
Driftséverskott, Tkr* 76591 110666 92 641 80095
Forvaltningsresultat, Tkr* 29104 49 947 38935 27110
Arets resultat efter skatt, Tkr 59966 35908 7764 79336
Fastighetsvarde, verkligt varde, Tkr *** 823583 2015961 1995250 1854325
Balansomslutning, Tkr 1029867 2188494 2163315 2095704
Likvida medel, Tkr 151388 81149 43058 28311
Utestdende aktier 43537242 68566 156 68566 156 64756926
Genomsnittligt antal aktier 63628946 68566 156 67 658203 64756926
Overskottsgrad, % 60,9 70,2 64,6 65,4
Avkastning pa Eget Kapital, % 7,88 3,76 0,82 8,74
Soliditet, % 54,3 44,0 43,8 44,9
Belaningsgrad fastigheter, % 48,7 53,4 54,7 53,7
Rantetdckningsgrad, ggr ** 2,29 2,38 2,19 2,16
Forvaltningsresultat, kr/aktie** 0,46 0,73 0,58 0,42
Arets resultat kr/aktie, fére och efter utspadning **** 0,94 0,52 0,11 1,23
Eget kapital, kr/aktie 12,84 14,03 13,81 14,54
Utdelning kr/aktie 1,40 0,30 0,40 0,20
NAV, kr/aktie 13,52 15,03 14,30 14,91

FORVALTNINGSBERATTELSE

*Bolagets redovisning av fastighetsadministration har andrats fran och med 2024 och nyckeltal har justerats.
** Bolagets redovisning av resultat frén andelar i intresseféretag redovisas fran och med 2024 i
forvaltningsresultatet och nyckeltal har justerats.

***Fastighetsvardet inkluderar dven vardet for de fastigheter som innehas for forsaljning.

**%% Arets resultat redovisas enligt definitionen i IAS 1 och resultat per aktie redovisas enligt definitionen i IAS
33 och aringa alternativa nyckeltal enligt ESMA.
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Finansiering

Koncernen ar finansierad med eget kapital och banklan. Acrinovas
upplaning sker framfor allt i bank med pantbrev som sdkerhet. Lanen

ar hanforliga till krediter som upptagits vid forvarv, refinansiering av

den befintliga portféljen och projekt. Per den 31 december 2025 hade
koncernen totalt rantebarande skulder om 401 250 tkr (1 076 438). Samtliga
rantebarande skulder per 31 december 2025 var lan fran kreditinstitut. Den
nettordntebarande skulden var 249 862 tkr (995 289).

Att bolaget till 6vervdgande del finansierar sitt kapitalbehov via banklan
och emissioner gor att Acrinova kan halla en relativt lag ranteniva och
hade per den 31 december 2025 en snittranta pa 3,08 procent (3,42) med
beaktande av bolagets rantederivat.

Belaningsgraden, rantebarande skulder i férhallande till redovisat
fastighetsvarde, uppgick till 48,7 procent (53,4) per 31 december 2025.
Nettobelaningsgraden, rantebarande skulder efter avdrag for likvida medel
i forhallande till redovisat fastighetsvarde, uppgick till 30,3 procent (49,4)
och likvida medel uppgick till 151 388 tkr (81 149) per 31 december 2025.

Finanspolicy

Acrinovas finanspolicy syftar till att begransa bolagets finansiella risker som i
huvudsak utgérs av finansieringsrisk-, rante- och likviditetsrisk. Policyn
faststalls av styrelsen och utvdrderas arligen. Bolagets kortsiktiga och
langsiktiga kapitalf6rsérjning ska sdkerstallas genom att anpassa den
finansiella strategin efter bolagets verksamhet. Policyn stéller upp ett antal
malsattningar som bolaget langsiktigt ska agera inom.

MALSATTNINGAR | URVAL MAL UTFALL 25-12-31
Genomsnittlig kapitalbindning >1,54r 2,73ar
Andel kapitalférfallinom 1 ar <50% 14,5%
Genomsnittlig réntebindning 1-54r 2,7ar
Andel réntejusteringarinom 1 &r <60% 34,0%
Andel lan till rérlig ranta <60% 34,0%
Antal kreditgivare >1st 5st

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Kapitalbindning

Acrinova efterstravar en férdelning mellan olika langivare samt
differentierade bindningstider i enlighet med fastlagd finanspolicy. Optimal
kapitalbindningstid utvarderas utifran prissattning och refinansieringsrisk.
Av bolagets rantebarande skulder utgér andelen med lang kapitalbindning
(6ver tolv manader) 85,5 procent (74,4). Den genomsnittliga
kapitalbindningen vid periodens utgang uppagick till 2,7 ar (3,2 ar).

Rantebindning

Strategin for rantebindningen &r att ha en viss andel av laneportféljen med
rorlig rantebindning och resterande del bundet pa langre 6ptider. P sa satt
kan bolaget dra nytta av de ldgre rorliga rantorna samtidigt som de bundna
rantorna ger skydd mot stigande rantor. | finanspolicyn finns en
begransning som innebar att genomsnittlig rantebindning inte far
understiga 1 ar samt att andelen réantebindningsférfall inom 1 ar inte far
overstiga 60 procent av rantebdrande skulder. For att nd 6nskad
rantebindning nyttjas rantederivat. Acrinova arbetar aktivt med att bevaka
marknaden for optimal effekt.

Den genomsnittliga rantan per 31 december 2025 var 3,08 procent (3,42)
med beaktande av bolagets réntederivat. Vid samma tidpunkt uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,7 ar (2,1 ar).

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

KAPITALBINDNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Finansiella riskbegransningar

L X ] LX) L]
For att sdkerstalla en finansiell stabilitet i bolaget har Acrinova, som ett 63 % och soliditet — langsiktigt minst 30%. Per 31 december 2025 var F t d F m t d
komplement till finanspolicyn, infort tre finansiella riskbegransningsmatt rantetackningsgraden 2,29 ggr (2,38), belaningsgrad 48,7 procent (53,4) O rva n a ra I a
att Férhalla sig till. Dessa nyckeltal ar réntetackningsgrad (rullande 12 och soliditet 54,3 procent (44,0). .
manader) - langsiktigt ej mindre &n 2 ggr, belaningsgrad - langsiktigt ej 6ver U tve C kl I n g
SOLIDITET RANTETACKNINGSGRAD BELANINGSGRAD

Acrinova star val rustad infor framtiden med en starkt finansiell

% agr % flexibilitet, renodlad affarsmodell och en anpassad organisation
80 5 80 efter den nu genomférda avyttringen av en storre del av fastighets-
4 portféljen. Bolagets férbattrade ekonomiska handlingsutrymme
60 60 mojliggor ett tydligt fokus pa avkastning, varden och langsiktig
3 utveckling genom att investera i hogavkastande fastigheter med
40 —] — — — 40 1 | | | | | | . . . weaps
) — tydlig projektutvecklingsmaojlighet.
20 — | ] | | 20— | | | ] F6r 2026 forutspar Acrinova att rantenivaerna ar relativt
11— ] [ | ] oforandrade jamfort med 2025.
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Langsiktigt minst 30 % Langsiktigt ej mindre dn 2 ggr Langsiktigt ej 6ver 63 %
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FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

Aktien och agarforteckning

A-aktier och B-aktier

Acrinova har tva aktieslag, A-och B-aktier, sedan den extra bolagsstamman
den 1 mars 2021. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje
aktie av serie B berattigar till en rost. Samtliga angivelser pa denna sida ar
omrdknade i enlighet med stammobeslutet. Aktierna ar sedan den 16
december 2022 noterade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, med beteckning-
en ACRI A och ACRI B. Bolagets aktier var dessférinnan noterade pa Nasdaq
First North Premier Growth Market sedan 9 december 2019 och innan dess
noterade pa Spotlight Stock Market sedan den 2 mars 2015.

Totalt finns det per den 31 december 43 537 242 aktier, varav 15 039 111
A-aktier och 28 498 131 B-aktier. Bolagets aktiekapital &r ca 23 083 tkr och
varje aktie har ett kvotvdrde om ca 0,53 kr.

Foretrades- och kvittningsemission
Under 2025 har inga emissioner genomforts.

Borsvarde och NAV

Hogsta stangningskursen for Bolagets A-aktie under aret var 14,05 kr den
11 juni och den ldgsta var 8,35 kr den 3 februari. Hogsta stdngningskursen
for Bolagets B-aktie under aret var 12,85 kr den 23 juni och lagsta var

8,70 kr den 10 och 19 februari. Sista stangningskurs den 30 december var
10,45 kr (ACRI A) och 10,50 kr (ACRI B). Det totala bérsvardet uppgick till
cirka 456 Mkr per 31 december 2025. Aktiens langsiktiga substansvarde
(NAV, kr/aktier) uppgick till 13,52 kr per aktie (15,03) och totalt till 589 Mkr
(1031).

Utdelning och inlésenprogram

Arsstamman 2025 beslutade att en utdelning till aktieigarna om totalt 1,40
kronor per aktie frdelat pa tva utbetalningstillfallen lamnas for
rakenskapsaret 2024, den forsta utbetalningen genomférdes i maj 2025 och
den andra i september 2025.

Vid en extra bolagsstdmma den 25 september 2025 beslutades det om ett
frivilligt inlésenprogram i syfte att skifta ut likvida medel till Bolagets
aktiedgare. Detta har kommunicerats via en kommuniké den 25 september
2025. Inlésenprogrammet genomférdes under oktober 2025.

Infor arsstamman 2026 foreslar styrelsen att en utdelning om 0,50 kr per
aktie ldmnas for rakenskapsaret 2025.

Optionsprogram
Acrinova har inga utestdende optionsprogram.

Handelsplats: Nasdaq Stockholm, Small Cap
Kortnamn: ACRI A respektive ACRI B
Acrinova A ISIN: SE0015660014

Acrinova B ISIN: SE0015660030

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Data per aktie 2025 2024 2023 2022
Foérvaltningsresultat, kr/aktie* 0,46 0,73 0,58 0,42
Arets resultat kr/aktie, fére och efter utspidning ** 0,94 0,52 0,11 1,23
Eget kapital, kr/aktie 12,84 14,03 13,81 14,54
NAV, kr/aktie 13,52 15,03 14,30 14,91
Utdelning kr/aktie 1,40 0,30 0,40 0,20
Utestaende aktier 43 537 242 68566 156 68566 156 64756926
Genomsnittligt antal aktier 63628946 68566 156 67 658203 64756926
* Bolagets redovisning av resultat fran andelar i intresseféretag redovisas fran och med 2024 i férvaltningsresultatet och nyckeltal har justerats.
** Arets resultat redovisas enligt definitionen i IAS 1 och resultat per aktie redovisas enligt definitionen i IAS 33 och &r inga alternativa nyckeltal enligt ESMA.
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ACRI-A, kronor per aktie == ACRI-B, kronor per aktie
Aktiedgarlista 2025-12-31
Namn ACRIA ACRIB Roster % Innehav %
MALMOHUS INVEST AB 3265042 4728775 20,9 18,4
SVEDULF FASTIGHETS AKTIEBOLAG 2876759 4345888 18,5 16,6
SVENSKA STADSBYGGEN | NACKA STRAND 2001275 3571054 13,2 12,8
OLAVIAAB 1009935 774872 6,1 41
ADB INVEST AKTIEBOLAG 389617 762760 2,6 2,7
OXHOGENS FASTIGHETER AB 383652 660910 2,5 2,4
EWERLOF, MARIA 333156 0 1,9 0,8
HANDELSBANKEN LIV FORSAKRINGSAKTIEBO 277930 488079 1,8 1,8
NORDEA LIVFORSAKRING SVERIGE AB 251068 218244 1,5 11
JAH AB 203125 436 581 1,4 1,5
OVRIGA (ca 2 982 ST) 4047552 12510968 29,6 38,0
TOTALT 15039111 28498 131 100,0 100,0

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

Risker och osakerhetsfaktorer

Pd Acrinova arbetar vi systematiskt med att identifiera, analysera och hantera risker. Arbetet med riskhantering sker bade
pa verksamhets- och projektniva och bolagets ledningsgrupp genomfér drliga riskanalyser som styrelsen sedan godkidnner.
Genom tydliga kontrollplaner och kontinuerlig uppféljning sakerstalls kvaliteten i arbetet. Acrinova delar in riskerna i fyra
huvudkategorier: operativa risker, strategiska risker, hallbarhetsrisker samt regelefterlevnad och finansiella risker.

Operativa risker

Hyresintdkter och vakanser

HALLBARHET

Transaktioner

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Risk:

Acrinovas hyresintakter paverkas av ett flertal om-
varldsfaktorer sasom konjunkturutveckling, utbud pa
marknaden och konkurrens. Dessutom &r Acrinovas
mojlighet att erbjuda lampliga och prisvarda lokaler till
kunder en viktig faktor. En vanlig orsak till minskade
hyresintakter &r en minskad uthyrningsgrad exempelvis
genom att hyresgaster flyttar ut fran lokalerna och att
bolaget dérefter inte lyckas hyra ut dessa inom rimlig
tid vilket i sin tur kan paverka fastighetsvardena. En
konjunkturnedgang kan &ven paverka kunders férmaga
att fullgora sina betalningsforpliktelser.

Okade Fastighetskostnader

Hantering av risk:

« Nara kontakt med kunderna gor att vi snabbt kan fanga
upp fordndrade forutsattningar.

« God marknadskannedom gér att vi kan erbjuda
l6sningar och hitta majligheter.

» Regelbundna kundundersékningar ger oss god
forstaelse fér kundernas upplevelser och ett underlag
som hjdlper oss att agera skyndsamt.

« Ett stort antal diversifierade kunder inom olika
branscher ger en god riskspridning fér marknadens
svdngningar.

« Kontinuerlig kreditbevakning av kundernas
betalningsférmaga.

Fastighetsforvarv exponerar Acrinova mot ett flertal
risker, daribland i férhallande till den forvarvade
fastigheten saval som forvérvsprocessen. Under sjalva
férvarvsprocessen gors ett antal antaganden och
stallningstaganden baserat pa den undersoékning av
fastigheten eller bolaget som ska forvarvas samt annan
information som ar tillgdnglig vid férvarvstidpunkten,
inklusive antaganden om framtida hyresintdkter och
rorelsekostnader. Vid genomforda fastighetsforvarv
utgors riskerna dven av bland annat risker kopplade till
miljoforhallanden samt tekniska brister. Vid forvarv av
bolag som ager fastigheter tillkommer aven risker for till
exempel bristfallig bokféring fér den férvarvade
verksamheten och legala tvister.

Bolagets IT-miljo

Hantering av risk:

* En vdl dokumenterad och genomarbetad DD-process.

* Med ett dedikerat team med stor erfarenhet av
transaktioner kan vi snabbt identifiera méjligheter,
felaktigheter och risker i transaktionen.

» God marknadskdannedom.

Risk:

Drifts- och underhallskostnader avser till exempel
kostnaden for vatten, el, renhallning, varme samt
kostnader som syftar till att langsiktigt bevara
byggnadens standard. En majoritet av dessa kostnader
debiteras ut till hyresgasterna men det finns en

risk vid 6kade kostnader att hyresgésten inte kan
tdcka dessa fullt ut. | den man kostnadshéjningar

inte gar att kompensera genom reglering i
hyreskontrakt, hyreshojningar eller genom en 6kning
av serviceavgifterna i de avtal Acrinova ar ansvarig for
den tekniska forvaltningen, kan bolagets drifts- och
underhallskostnader 6ka och da paverka bolagets
finansiella stallning och resultat negativt.

Hantering av risk:

« Strukturerat arbete med energieffektiviseringar ger lagre
energikostnader.

« Individuell matning i lokalerna ger hyresgésterna
mojligheten att styra den egna férbrukningen.

« Solceller ger goda mojligheter till fossilfri drift.

« Regelbunden uppfdljning av bolagets kostnader ger god
kostnadskontroll.

Acrinovas férmaga att effektivt styra verksamheten
och upprdtthalla en god intern kontroll &r beroende

av vélfungerande IT-system. Avbrott eller fel i kritiska
system skulle kunna leda till stoérningar i verksamheten
och viktiga affarsprocesser. Bolaget forlitar sig pa IT-
system i den dagliga verksamheten. Det ar darfér av stor
vikt att IT-leverantérerna kan upprétthalla och uppdatera
Koncernens befintliga IT-system och att Acrinova har
effektiva brandvaggar och antivirusprogram. Eventuella
avbrott eller fel i kritiska IT-system som anvands av
Acrinova, bland annat sddana som orsakas av sabotage,
datavirus, handhavandefel, programvarufel eller
datorfel, skulle kunna paverka koncernens verksamhet
negativt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering av risk:

* Regelbundna interna kontroller.

- Behorighetsbegransning och regelbunden granskning
av anvandare och behérigheter.

- Kontinuerlig uppdatering och sdkerhetsgenomgang av
kritiska system.

« Intern information om specifika aktuella hot samt &rlig
policygenomgang.

« Kontinuerlig risk- och sarbarhetsanalys av servrar,
ndtverk och enheter.
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Strategiska risker

Fastighetsutveckling/Projekt

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET
Hallbarhetsrisker

Klimatforandringar

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Bolagets affarsidé innefattar bland annat ny- och
vidareutveckling av fastigheter. Méjligheten att
genomfora ekonomiskt lonsamma utvecklingsprojekt

ar beroende av ett antal faktorer, sdsom Acrinovas
férmaga att anlita extern specialistkompetens, daribland
konsulter som &r specialiserade inom projektering,
byggledning och detaljplaneringsprocesser. Vidare ar
goda kommunrelationer viktiga i samband med de olika
detaljplaneprocesser som koncernen driver.

Darutéver kan nyproduktionsprojekt, storre
ombyggnationer och renoveringar férsenas och/eller
bli dyrare dn vad som initialt fFérutsags. Férseningar vid
renoveringar eller ombyggnationer kan dven medféra
att hyresgdsterna eventuellt inte kan utnyttja lokalerna
helt eller delvis fran den férvantade tidpunkten, vilket
skulle kunna resultera i 6kade kostnader och/eller
minskade intdkter.

Nyckelpersoner

Hantering av risk:

« Starkt natverk inom olika specialistkompetensomraden.

« Bra relationer med kommuner dar Acrinova ar en aktér
som bidrar till positiv utveckling pa de orter dar vi
verkar.

« Tt uppfoljning under projektets gang ger oss
mojlighet att agera snabbt pa vid plétsliga
forandringar.

« Fastpris eller takpris ger oss god ekonomisk planering.

« Hyreskontrakt signerade innan byggstart ger férutom
ekonomisk trygghet i projekten dven tét dialog och
goda relationer med hyresgasterna i utformningen av
nya lokaler.

Att kunna attrahera, motivera och behalla kvalificerad
personal och ledande befattningshavare ar viktigt fér
koncernens verksamhet och framgang. Acrinova ar
beroende av nyckelpersoner som besitter kunskap och
erfarenhet fran fastighetsbranschen som &r central for
Acrinovas verksamhet. Det rader hard konkurrens om
hogkvalificerad personal med relevant kunskap och
kompetens inom koncernens verksamhetsomraden.

Hantering av risk:

« Engagerat team som ger varandra utrymme att
utvecklas och utmanas professionellt.

« Marknadsmadssig ersattning fér samtliga medarbetare och
nyckelpersoner.

« Medarbetare har regelbundna utvecklingssamtal dar
prestationer utvarderas, mal sitts upp och individuella
utvecklingsplaner skapas for att stédja bade personlig
och professionell tillvaxt.

« Acrinova besitter ett stort ndtverk inom branschen
vilket underlattar bade vid rekrytering och personlig
utveckling for befintliga medarbetare.

For manskligheten &r klimatférandringarna en stor
global risk. For fastighetsbolag kan klimatférandringarna
paverka fastigheternas fysiska miljo genom bland annat
forandrade vaderforhallanden, 6versvamningar, okad
risk for brander och torka. Detta kan krdva investeringar i
fastigheternas inom- och utomhusmiljé for att méta nya
risker, standarder och miljopolitiska beslut.

Hantering av risk:

* Nollvision och Miljobyggnad Silver i nyproduktion skapar
goda forutsattningar fFor langsiktig och fossilfri drift av
nyproducerade fastigheter.

« Energiinventering av det befintliga bestandet ger
goda mojligheter till planerad energioptimering for
att minska fastigheternas energianvandning och
klimatpaverkan.

Miljépaverkan i fastighetsbestandet och i nyproduktion

Acrinova arbetar med fastigheter och byggnader som
kan paverka och paverkas av den fysiska miljon. Darfor
analyserar vi miljorisker som kan ha konsekvenser for
var verksamhet, vara kunder och samhllet. Vi stravar
efter att minimera dessa risker genom att f6lja lagar,
regler och certifieringar, samt genom att investera i
energieffektivitet och férnybar energi.

Okade hallbarhetskrav fran kunder

Hantering av risk:

« Miljéaspektférteckning med arlig genomgang och
riskbedémning av hela verksamheten.

» Tydlig kravstallning genom generella milj6- och héllbar-
hetskrav i projekt.

» Noggranna DD-processer vid forvarv kan bland annat
identifiera majliga miljébelastningar av tidigare dgare.

Milj6- och klimatmedvetenheten 6kar i samhallet och
Acrinova har sedan bolagets start arbetat med hégt
stéallda miljokrav i projekt och nyproduktion. Fler
féretag stéller krav pa att de fastigheter de hyr ska
mota moderna hallbarhetskrav genom bland annat
férnyelsebar energi och certifiering enligt valkdnda
standarder. | det dldre bestandet &r varje fastighet unik
i hur ldngt omstallningen kan goras. Fastigheter som
inte moter moderna miljékrav kan darfor bli svarare och

mindre l6Gnsamma att hyra ut samt svarare att finansiera.

Arbetsmiljo

Hantering av risk:

« Energiinventering av samtliga fastigheter ger underlag
till Férbattringar och investeringar som bidrar till att
maota nya standarder.

« Fornyelsebar och fossilfri energileverans som krav och
standard.

En hallbar arbetsplats &r viktig for Acrinovas
medarbetares trivsel och hélsa. Acrinova stravar

efter att skapa en arbetsmiljo som &r trygg, sdker och
héalsosam, bade psykosocialt och fysiskt. Om Acrinova
inte erbjuder en hallbar arbetsplats riskerar bolaget att
forlora kompetenta medarbetare, fa sdmre resultat och
ett skadat fortroende for varumarket.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering av risk:

« Kontroller 6ver hur arbetsplatssdkerheten efterféljs
sker kontinuerligt.

* Halsoframjande atgarder genom friskvardsbidrag och
sjukvardsforsakring.

» Arliga medarbetarsamtal med en handlingsplan Fér
kommande ar.

- Samtliga medarbetare erbjuds halsoundersékning

regelbundet.
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Regelefterlevnad och Finansiella risker

Regelefterlevnad

Som ett bérsnoterat aktiebolag maste Acrinova Hantering av risk:

efterleva kraven i ett antal koder, lagar och « Utveckling av lagar och regelverk féljs noga inom de
regleringar. Nya lagar och bestammelser, eller en omraden som kan komma att paverka Acrinova.
foérandring avseende tillimpningen av nuvarande « Effekter av regeldndringar analyseras.

lagar och bestammelser som Acrinova maste beakta « Tydliga policys, instruktioner och rutiner gor att

i sin verksamhet, eller som paverkar hyresgasters forandringar snabbt kan fangas upp.

verksamhet, kan komma att ha en inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning, resultat
och framtidsutsikter. Det finns ocksa en risk att
Acrinovas tolkning av tillampliga lagar och regler inte
ar korrekt, eller att den vedertagna tolkningen av dessa
lagar kan andras i framtiden.

Finansiella risker

For finansiella risker, se not 3 pa sidan 43.

Kanslighetsanalys
KASSAFLODE* FORANDRING EFFEKT PA KASSAFLODE, TKR
Uthyrningsgrad +/- 1 procentenhet +/-579
Fastighetskostnader +/-1% +/-515
Réntekostnader +/-1 procentenhet +/-1362

* Uthyrningsgrad berdknas pé hyresvardet. Berdkningen for rantekostnader inkluderar effekt av derivat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER
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Bolagsstyrning

Acrinova ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Malmé. Acrinovas A-
och B-aktie ar sedan den 16 december 2022 noterad pa Nasdaq Stockholm
och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att Acrinova for samtliga
aktiedgares rakning drivs pa ett hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt satt
som mojligt. Det 6vergripande malet &r att 6ka vardet for aktiedgarna och
pa sa sdtt mota de krav som dgarna har pa investerat kapital. De centrala
externa och interna styrinstrumenten fér Acrinova &r Aktiebolagslagen
(2005:551) ("ABL"), Nasdaq Stockholm Main market Rulebook, Nasdaq
Stockholms Regelverk for Emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"), bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
instruktioner for styrelsens utskott. Dessutom finns det ett flertal interna
policys och instruktioner som tydliggér ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel instruktioner for finansiell -och ekonomisk
rapportering, informationssakerhet, upphandling och intern kontroll som
utg6r vasentliga styrdokument fér hela foretaget.

Acrinovas styrelse ar ansvarig fér Bolagets organisation och forvaltning av
Bolagets angeldgenheter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter.
Acrinovas bolagsordning dndrades senast vid drsstamman 2025.
Bolagsordningen framgar i sin helhet pa Acrinovas hemsida www.acrinova.
se/hem/investor-relations/bolagsstyrning/bolagsordning/.

Bolagsstdmman &r Acrinovas hdgsta beslutande organ. Arsstdmman halls
arligen inom sex (6) manader efter utgangen av varje rakenskapsar och dger
normalt rum i Malméomradet. Utdver faststéllande av resultat- och

balansrakning fattar arsstamman beslut om bland annat disposition av arets

resultat, faststalla styrelsearvode, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt véljer styrelse och externa revisorer.

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Kallelse till bolagsstamma sker genom Post- och Inrikes tidningar samt
genom pressmeddelande och kallelse erhallen pa Bolagets hemsida, www.
acrinova.se. Aktiedgare som ar infoérda i aktieboken sex bankdagar fére en
ordinarie eller extra bolagsstdmma och som har anmalt sitt deltagande i
den ordning som anges i kallelsen till Acrinova har ratt att delta vid
stdmman, personligen eller genom ombud. Dessa har ratt att delta vid
stdmman och vid stamman résta for eller emot framlagda fragor samt stalla
fragor till styrelsen och VD. Arsstémman 2026 dger rum den 6 maj 2026 i
Malmo.

Acrinova ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund fér att uppna en
fortroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga parter. Koden
syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den
hogsta ledningen. En férnuftig bolagsstyrning, med hég standard néar det
galler 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska varderingar, &r en vagledande
princip fér Acrinova. Koden finns tillgdnglig pa www.bolagsstyrning.se.

Acrinova utvarderar arligen VD:s och styrelsens arbete och hur val bolaget
efterlever Koden. Utvarderingen dokumenteras i en arlig
Bolagsstyrningsrapport och som finns tillgdnglig pa www.acrinova.se.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker ar av speciell vikt
och har utformats av styrelsen. Ansvaret fér koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion
som leds av bolagets CFO. Den évergripande malsattningen for
finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran
finansiella risker. Bolagets CFO rapporterar l6pande till koncernens ledning
och styrelse.

Utover hanteringen av de finansiella riskerna har styrelsen utformat ett
omfattande ramverk for riskhantering och intern kontroll och hur dessa ska
analyseras och hanteras [6pande och arligen pa ett systematiskt satt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER
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Finansiella
rapporter

Koncernen

Rapport 6ver totalresultatet
Finansiell stallning
Forandringar i eget kapital
Kassafloden

Moderbolaget
Resultatrakning
Balansrakning
Forandringar i eget kapital
Kassafloden

Noter

Styrelsens yttrande
Underskrifter
Revisionsberattelse
Definitioner

Hérledning alternativa nyckeltal

Styrelse
Koncernledning

Fastighetsinformation

Ovrig information

FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2025 32



INNEHALL OM ACRINOVA

Koncernens rapport over totalresultatet

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tkr not 2025 2024
Hyresintdkter 4,5 125827 157728
Ovrigaintakter 4,5 2321 1976
INTAKTER 128 148 159704
Fastighetskostnader 8 -51557 -49038
DRIFTSOVERSKOTT 76 591 110 666
Central administration 6,7,8 -24944 -19388
Resultat fran andelar i intresseféretag 14 76 -4774
Finansiella intdkter 9 2773 1706
Finansiella kostnader 9 -25392 -38263
FORVALTNINGSRESULTAT 29104 49 947
Nedskrivning goodwiill 11 -32519 -
Nedskrivning finansiell tillgdng 17 -1000 -121
Resultat fran férsaljning av intresseféretag 14 - -8 150
Hyresgaranti -7 447 -
Vardeforandringar derivat 16 -10934 -8932
Vardeférandringar férvaltningsfastigheter 12 36588 35548
RESULTAT FORE SKATT 13792 67 201
Aktuell skatt 10 -3098 -5320
Uppskjuten skatt 10 49272 -25973
ARETS RESULTAT 59966 35908
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 59966 35908
Resultat kr/aktie, fore och efter utspadning 30 0,94 0,52

Arets resultat motsvarar drets totalresultat och darfér presenteras endast en resultatridkning utan separat rapport Fér dvrigt totalresultat.

FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncernens rapport over finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tkr not 2025-12-31 2024-12-31 Tkr not 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 1 - 32519 Aktiekapital 20 23083 22855
Forvaltningsfastigheter 12 709892 2015961 Ovrigt tillskjutet kapital 196 603 564255
Bl O TR e = hE Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 339125 375151
Andelariintresseféretag 14 5140 5064 P
EGET ISAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
Nyttjanderattstillgdngar 15 1523 4352 AKTIEAGARE 558 811 962 261
Derivat 16 8966 19208 SUMMA EGET KAPITAL 558811 962 261
Ovriga langfristiga fordringar 17 3437 4537
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 729289 2082184 LANGFRISTIGA SKULDER 22
Uppskjuten skatteskuld 21 38004 87276
OMSATTNINGSTILLGANGAR . L )
Ovriga avsattningar/garantier 6193 -
Kundfordringar 18 900 1741
Rantebarande skulder till kreditinstitut 23 342913 800872
Foérvaltningsfastigheter som innehas for forsaljning* 12 113691 -
. ) Derivat 16 979 2272
Ovriga fordringar 24580 5556
Skattefordran 2694 i Ovriga skulder 820 3962
Derivat 16 ; 1985 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 388909 894 382
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7324 15878
Likvida medel 151388 81149 KORTFRISTIGA SKULDER 22
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 300578 106310 Rantebarande skulder till kreditinstitut 23 27200 275566
Rantebarande skulder hdnfarliga till forvaltningsfastigheter
SUMMA TILLGANGAR 1029 867 2188494 som innehas for forsaljning* 23 31137 -
Leverantorsskulder 8914 12622
Skatteskulder 10 - 2218
Ovriga skulder 2016 7871
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 12 880 33574
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 82 147 331851
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1029 867 2188494

* Forvaltningsfastigheter och rantebdrande skulder som innehas for forsaljning sdrredovisas enligt IFRS 5, se not 2 Redovisningsprinciper

FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt tillskjutet

Balanserade vinstmedel

Tkr Aktiekapital kapital inkl 3rets resultat Totalt eget kapital
EGET KAPITAL 2024-01-01 22 855 564 255 359813 946 923
SUMMA TOTALRESULTAT 35908 35908
Utdelning -20570 -20570
SUMMA TRANSAKT.I'ONER MED - - -20 570 -20570
MODERBOLAGETS AGARE

EGET KAPITAL 2024-12-31 22 855 564 255 375151 962 261
SUMMA TOTALRESULTAT 59966 59966
Inlésen aktier -8342 -359082 -367 424
Fondemission 8570 -8 570 -
Utdelning -95992 -95992
SUMMA TRANSAKT'I.ONER MED

MODERBOLAGETS AGARE 228 -367 652 -95992 -463 416
EGET KAPITAL 2025-12-31 23083 196 603 339125 558811
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ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens rapport over kassafloden

Tkr not

FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 Tkr not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 29
Resultat fore skatt 13792 67 201 Nyupplaning rantebarande skulder 104730 411776
Betald skatt -7024 -3888 Amortering rantebarande skulder -125556 -319105
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 24198 -12 995 Amortering leasingskuld -1828 -7317
SUMMA 30966 50318 Utdelning -95992 -20570
Inlésen av aktier -367 425 =
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -486 071 64784
Férandring av rérelsefordringar -215839 5129
Foérandring av rérelseskulder 522 606 5615 ARETS KASSAFLODE 70239 38091
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 337733 61062 Ingdende likvida medel 81149 43058
UTGAENDE LIKVIDA MEDEL 151388 81149
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av fastigheter 327690 23058
Forvarv av fastigheter -22613 -61808
Investeringar i ny- till och ombyggnader -86 500 -48 530
Forandring av 6vriga finansiella tillgdngar - -475
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 218577 -87 755
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Moderbolaget ltatrakni

Tkr not 2025 2024
Nettoomsdttning 4227 3972
INTAKTER 4227 3972
Ovriga externa kostnader 7.8 -10033 -7 544
Personalkostnader 6,8 -7710 -7013
KOSTNADER -17743 -14 557
RORELSERESULTAT -13516 -10 585
Resultat fran andelar i intresseféretag 14 - -13701
Resultat fran andelari koncernféretag 161948 -
Resultat fran avyttring av andelar i koncernféretag 247094 -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 27 -28 500 -5800
Vardeforandring finansiell fordran 17 -1000 -1211
Vardeforandring derivat 16 1293 1879
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 17 666 26478
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5867 -10331
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 379118 =13 271
Bokslutsdispositioner 31 -2777 10500
RESULTAT FORE SKATT 376 341 2771
Aktuell skatt 10 - -4
Uppskjuten skatt 10 -266 -387
ARETS RESULTAT 376 075 -3162

Arets resultat motsvarar arets totalresultat och darfor presenteras endast en resultatrékning utan separat rapport For 6vrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tkr not 2025-12-31 2024-12-31 Tkr not 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Aktiekapital 20 23083 22855

Andelarikoncernféretag 27 281084 616879 SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 23083 22855

Andelariintresseféretag 14 4581 4581

Ovriga [8ngfristiga Fordringar 17 3437 4537 FRITT EGET KAPITAL

Uppskjuten skattefordran 21 202 468 Overkursfond 195327 562978

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 289304 626 465 Balanserat resultat -163 231 -64 074
Arets resultat 376 075 -3162

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 289 304 626 465 SUMMA FRITT EGET KAPITAL 408171 495742

OMSATTNINGSTILLGANGAR SUMMA EGET KAPITAL 431254 518 596

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar - 15 LANGFRISTIGA SKULDER
Fordringar hos koncernféretag 28 57 646 174518 Ovriga avsittningar/garantier 6193 -
Skattefordran 10 457 471 Langfristig skuld derivat 16 979 2273
Ovriga fordringar 20591 1436 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 7172 2273
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 1360 3931
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 80054 180371 KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 28 77297 349028
Kassa och bank 150632 65107 Leverantorsskulder 1623 301
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 230687 245478 Ovriga skulder 407 226
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2238 1520
SUMMA TILLGANGAR 519991 871943 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 81565 351075
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 519991 871943
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
EGET KAPITAL 2024-01-01 22 855 562978 -28 061 -15443 542328
ARETS RESULTAT -3162 -3162
Vinstdisposition -15443 15443 -
Utdelning -20570 -20570
SUMMA TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE - - -36013 15443 -20570
EGET KAPITAL 2024-12-31 22 855 562978 -64 074 -3162 518 596
ARETS RESULTAT 376 075 376 075
Vinstdisposition -3162 3162 -
Fondemission 8570 -8570 -
Inlésen av aktier -8342 -359 082 -367 424
Utdelning -95993 -95993
SUMMA TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 228 -367 652 -95993 - -463 417
EGET KAPITAL 2025-12-31 23083 195327 -163 231 376 075 431254
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Moderbolagets rapport

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

over kassafloden

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tkr not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 376341 -2 771
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 -219 887 17 622
Betald inkomstskatt 14 R
SUMMA 156 468 14 851
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring av rorelsefordringar -57593 74366
Forandring av rorelseskulder -111 629 16 567
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -12754 105784
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av andelari dotterforetag 586 840 -
Forvarv av andelaridotterforetag -24 533 -46114
Lamnade aktiedgartillskott -1710 -4900
Forandring finansiella tillgdngar 1100 -586
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 561697 -51600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 29

Forandring av rantebarande skulder - -2000
Inlésen av aktier -367 425 -
Utdelning -95993 -20570
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -463 418 -22 570
ARETS KASSAFLODE 85525 31614
Ingdende likvida medel 65107 33493
UTGAENDE LIKVIDA MEDEL 150632 65107
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Noter

Not 1 Allman information

Acrinova AB (publ), org.nr 556984-0910, ar ett publikt svenskt aktiebolag
som har sitt sdte i Malmo, Sverige. Huvudkontorets adress &r Lilla Nygatan
7,211 38 Malmé. Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm
sedan 16 december 2022.

Acrinova ar ett fastighetsbolag verksamt i sodra Sverige med fokus pa den
vastra sidan av Skane. Bolagets affarsidé ar att ga, forvalta, utveckla och
bygga fastigheter med hég utvecklingspotential for att skapa langsiktigt
hallbara varden med hég avkastning.

Verksamheten bedrivs i en koncern genom dotterbolag. De finansiella
rapporterna har godkants for utfardande av styrelsen den 31 mars 2026.
Koncernens resultat- och balansrédkning och moderbolagets resultat- och
balansrakning kommer att framldggas for beslut om faststallelse pa ars-
stdmman den 6 maj 2026.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grunder For redovisningen

De finansiella rapporterna har upprattats med tilldmpning av redovisnings-
och varderingsprinciper som féljer av de av EU antagna IFRS Accounting
Standards och IFRIC Interpretations samt &rsredovisningslagen ARL. Vidare
tilldmpar koncernen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
vilket anger de tillagg, utéver upplysningar enligt IFRS Accounting Standards,
som krévs enligt bestimmelserna i ARL.

Andrade redovisningsprinciper
Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med
arsredovisningen for 2024.

| Arsredovisningen 2023 dndrades IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
andringen syftade till att 6ka jamforbarheten av upplysningar om tilldmpa-
de redovisningsprinciper genom att uppmuntra att endast vasentliga princi-
per beskrivs och att dessa beskrivningar forklarar hur dessa principer tillam-
pas. Beskrivningen av principerna har darfér mer koncentrerats till
vasentliga principer och mer fokuserats pa tilldimpning av dessa principer.
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Nya standarder vilka tratt i kraft 2025

Nya eller reviderade IFRS Accounting Standards eller évriga IFRIC-tolkningar
som tratt i kraft efter 1 januari 2025 har inte haft ndgon namnvard effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder som trader i kraft 2026

De dndrade IFRS Accounting Standards som hittills antagits av International
Accounting Standards Board (IASB) bed6éms inte fa nagon vasentlig effekt
pa koncernens redovisning. Samma sak galler fér svenska regelverk.

Grunder For rapporternas upprattande

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor, vilket ocksa &r
koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp &r angivna i tusentals
kronor om inte annat anges. Koncernens forvaltningsfastigheter och
rantederivat varderas till verkligt varde. Ovriga tillgdngar och skulder
varderas utifran anskaffningsvardet.

Tillgangs- och rorelseférvarv
Forvarv kan klassificeras antingen som rorelseforvarv eller som
tillgdngsforvarv. En individuell bedémning gors for varje enskilt fForvarv.

Tillgdngsforvarv
Om képeskillingen for aktierna i ett foretagsforvarv ar hanforligt till mark-
nadsvardet pa forvarvade fastigheter utgor forvarvet ett tillgangsforvarv.

Vid tillgangsférvarv fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda tillgangar-
na och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Transaktionskostnader och vardeférandringar av villkorade kopeskillingar
laggs till anskaffningsvardet for forvarvade nettotillgdngar vid tillgdngsfor-
VArv.

Rorelseférvarv

Forvarvsmetoden anvands Fér redovisning av koncernens rérelseforvary,
dvs i de undantagsfall som det inte &r ett tillgangsférvarv. Anskaffningsvar-
det For ett Forvarv utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. | anskaffningsvardet ingar dven
verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en f6ljd av eventuell av-
talad villkorad kopeskilling. Uppskjuten skatt redovisas pa identifierade
overvarden. Transaktionskostnader redovisas i resultatet nar de uppstar.
Eventuell positiv skillnad mellan anskaffningskostnader for aktier och kon-
cernens andel av det verkliga vardet pa den forvarvade rorelsens identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas som koncernméssig goodwill. Ar skill-
naden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.
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Intdktsredovisning

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal.
Hyresintdkterna avser den debiterade hyran samt tillaggsdebiteringarii
form av bland annat fastighetsskatt, el, varme och kyla som ingar i hy-
reskontrakten. Tidigare ar redovisades utdebiterade tilldiggsdebiteringar
som serviceintdkter, fran och med ar 2023 ingar tilldggsdebiteringarna i hy-
resintakter. Jamforelsetalen har rédknats om.

Hyresintdkter inklusive tilldgg aviseras i férskott och periodisering av hyror-
na sker linjart sa att endast den del av hyrorna som beléper pé perioden re-
dovisas som intakter. Fran och med den 1 januari 2023 redovisas &ven hyres-
rabatter linjart 6ver kontraktstiden. Eventuell férlangning av hyresperioden
beaktas inte vid sadan periodisering. Jamforelsetalen har ej raknats om ret-
roaktivt pa grund av svarigheter att fa fram korrekt historisk data i férhal-
lande till beloppets ringa storlek.

Ersattning i samband med uppsdgning av hyresavtal i fortid intaktsfors di-
rekt om inga forpliktelser kvarstar gentemot hyresgdsten.

Vinster och forluster fran fastighetsforsaljning redovisas i normalfallet pa
tilltradesdagen.

Ovriga intdkter utgors av utdebiterade férvaltningsarvoden samt 6vriga in-
takter som ej ingar i hyreskontrakten.

Fastighetskostnader
| fFastighetskostnader ingar kostnader for drift, skotsel, underhall, reparatio-
ner samt fastighetsskatt for fastighetsbestandet.

Central administration

Central administration utgors av kostnader fér koncerngemensamma funk-
tioner s som affarsutveckling, marknadsféring, finansiering samt personal-
kostnader.

Ersattningar till anstallda

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning omfat-
tar endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer beta-
lar koncernen faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften
ar betald har koncernen inga ytterligare forpliktelser. Kortfristiga ersatt-
ningar till anstallda, inklusive semesterersattning, ar kortfristiga skulder
som ingdr i posten Ovriga skulder eller Upplupna kostnader, virderade till
det diskonterade belopp som koncernens vantas betala till foljd av den out-
nyttjade rattigheten.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader redovisas i den period de avser och berak-
nas enligt effektivrantemetoden. Finansiella kostnader utgoérs av rantekost-
nader pa lan, rantekupong pa ranteswappar, leasingkostnader och tom-
trattsavgalder.
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Virdeférandringar pa forvaltningsfastigheter

och finansiella tillgangar

Realiserade vardeférandringar pa fastigheter redovisas pa kontraktsdagen
och berdknas som kdpeskillingen minus férsaljningsomkostnader minus
bokfért varde inklusive tidigare orealiserade vardeférandringar. Orealisera-
de vardeférandringar berdknas utifran varderingen vid periodens slut jam-
fort med véarderingen vid periodens bérjan.

Rantederivat redovisas till verkligt varde med vardeférandringar i resulta-
tet. Vardeférandringar berdknas utifran varderingen vid arets slut jamfort
med varderingen féregdende ar, alternativt verkligt varde vid anskaffnings-
tillFallet om rantederivatavtalet ingatts under aret.

Vardeférandringarna pa fastigheter, rantederivat och finansiella tillgdngar
redovisas i resultatrdkningen.

Inkomstskatter
Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatet.

N&r forvarv sker av andelar i dotterbolag utgor férvarvet antingen ett for-
varv av rorelse eller tillgdngar. Vid roérelseférvarv redovisas uppskjuten skatt
till nominellt gallande skattesats utan diskontering. Vid tillgangsférvarv re-
dovisas ingen separat uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten utan till-
gangen redovisas till ett anskaffningsvarde motsvarande tillgangens verkliga
vérde efter avdrag for rabatt for uppskjuten skatt. Vid efterféljande varde-
ring av férvérvad fastighet till verkligt varde kommer skatterabatten helt el-
ler delvis att ersdttas av en redovisad vardeférandring av fastigheten. Efter
forvarvstidpunkten for ett tillgdngsforvarv redovisas uppskjuten skatt en-
dast pa forandringen av redovisat verkligt varde och forandringar av skatte-
massigt viarde som uppkommer efter férvarvstidpunkten.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid rorelseforvérv utgér skillnaden mellan an-
skaffningsvardet och koncernens andel av verkligt vdrde pa férvarvade dot-
terbolags identifierbara nettotillgangar vid forvarvstidpunkten.

Forvaltningsfastigheter

Koncernens fastigheter innehas i syfte att generera hyresintakter och var-
destegring. Samtliga koncernens fastigheter klassificeras som férvaltnings-
fastigheter. Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde per balans-
dagen. Samtliga fastigheter &r klassificerade i niva 3 enligt IFRS 13, dvs att
vardet baseras pa en analys av varje fastighets status och hyres- och mark-
nadssituation.

Koncernens princip &r att vardera samtliga fastigheter [6pande under en
ettarsperiod genom oberoende externa auktoriserade fastighetsvarderare
som varderar utifrdn koncernens forutsattningar. Detta har for fastighets-
bestandet gjorts [6pande under aret, bolagets samtliga fastigheter, férut-
om en fastighet, ar externt varderade under det senaste kvartalet 2025. |
tilldgg till de externa varderingarna gors vid varje kvartalsavslut interna var-
deringar. De externa varderingarna tillsammans med de interna varderingar-
na ligger till grund for faststallt varde per balansdagen.
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Verkligt varde faststélls genom bedémning av marknadsvardet for varje en-
skilt varderingsobjekt. Som huvudmetod vid virderingen har en sa kallad
kassaflodesanalys anvants dar ett kalkylmdssigt framtida driftnetto berak-
nats under en tioarig kalkylperiod med hansyn tagen till nuvéardet av ett be-
domt marknadsvérde vid kalkylperiodens slut. Avkastningskraven ar indivi-
duella per fastighet beroende pa analys av genomforda transaktioner och
fastigheternas marknadsposition. Om nagot skulle indikera en vdsentlig var-
deférandring for en enskild fastighet genomfors en ny extern vardering for
att faststalla ett nytt verkligt vdarde, oberoende av nér tidigare vardering
gjorts. Utéver huvudmetoden varderas byggratter utifran marknadsmassiga
bedoémningar med hansyn tagen till utvecklingspotential, planférutsattning-
ar och lokala prisnivaer.

Nyligen forvéarvade fastigheter varderas till anskaffningsvarde, vilket inklu-
derar till férvarvet direkt hanférliga kostnader.

Till redovisat varde laggs dven tillkommande utgifter, dock endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Lopande underhall och reparationer kost-
nadsfors i den period de uppkommer. Laneutgifter som ar direkt hanférliga
till stérre ny- och tillbyggnader aktiveras.

Forvaltningsfastigheter som innehas for forsaljning

Acrinova AB (publ) har under andra kvartalet 2025 ingatt avtal med Emils-
hus AB avseende avyttring av cirka 66 procent av bolagets totala fastighets-
innehav. Acrinova AB (publ) frantrddde 32 av 35 fastigheter den 1 septem-
ber och ytterligare en fastighet den 1 december.

| enlighet med IFRS 5 har forvaltningsfastigheterna och de rantebarande
skulderna hanforliga till de resterande tva forvaltningsfastigheterna klassif-
icerats som tillgangar respektive skulder som innehas for forsaljning per ba-
lansdagen. Det verkliga vardet och de rantebédrande skulderna fér de aktu-
ella foérvaltningsfastigheterna redovisas separat i balansrdkningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | de fall en materiell an-
laggningstillgdng bestar av flera betydande delar férdelas anskaffningsvar-
det pa dessa delar. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet en-
dast om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och an-
skaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningarna base-
ras pa anskaffningsvardet vilka, efter avdrag for eventuella restvarden, for-
delas 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod och restvarde
provas varje balansdag och justeras vid behov.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar bland till-
gangarna likvida medel, hyresfordringar, rantederivat och ldanefordringar.
Bland skulderna aterfinns leverantérsskulder, ldneskulder samt réantederivat.

Koncernen innehar derivatinstrument som varderas till verkligt varde via re-
sultatrakningen och som redovisas som derivattillgang eller derivatskuld
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beroende pa om det verkliga vardet ar positivt eller negativt. Vardeférand-
ringar redovisas l6pande i resultatet eftersom sakringsredovisning inte till-
lampas. Derivatinstrument utgors av ranteswappar dar féretaget erhaller
rorlig ranta och betalar fast ranta. Rdnteswapparna varderas till verkligt var-
de i balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas l6pande i arets resultat
som en del av réntekostnader alternativt ranteintdkter. Orealiserade for-
andringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i resultatet mellan
Forvaltningsresultat och Resultat fore skatt pa raden Orealiserade varde-
fordndring derivat.

Ovriga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvirde om de
innehas inom ramen f6r en affarsmodell vars mal &r att inneha de finansiella
tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafléden och avtalsvillkoren fér
de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafléden som endast ar betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

De finansiella skulderna bestar av upplaning fran kreditinstitut och leveran-
torsskulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Laneutgifter

Lanekostnader belastar resultatet for det ar till vilket de hanfor sig, utom
till den del de inrdknas i ett byggprojekts anskaffningskostnad. Koncernen
aktiverar laneutgifter som ar hanforliga till ny- och tillbyggnad av en till-
gang.

Leasing

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderattstillgdng samt en leasingskuld i
balansrékningen. Anskaffningsvardet utgors av de diskonterade aterstaen-
de leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Leasingavtal
avseende tomtrdtter bedoms ha evig nyttjandetid varvid leasingavgiften i
sin helhet redovisas som rantekostnad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprittats enligt Arsredovisningsla-
gen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendationer RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen férutom i de fall annat féljer av bestammel-
serna i arsredovisningslagen eller inte 4r mojligt med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9. Detta innebar att finansiella
tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet. Finansiella tillgdngar som innehas pa lang sikt kommer i ef-
terfoljande redovisning vérderas till anskaffningsvarde med bedémning av
om nedskrivning foreligger.

Innehav i dotterforetag, intresseféretag och évriga foretag, varderas utifran
anskaffningsvardet vari ingar forvarvsrelaterade utgifter. | de fall det redo-
visade vardet avseende investeringen Gverstiger dtervinningsvdrdet, sker
nedskrivning.

Samtliga erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-
sition.
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Not 3 Finansiella risker och finanspolicy

Acrinova ar finansierat med eget kapital och skulder, dér majoriteten av
skulderna utgérs av rantebdrande skulder. Andelen eget kapital paverkas

av vald finansiell riskniva som i sin tur paverkas av langivarens krav pa eget
kapital for att erbjuda marknadsmassig finansiering. Det rddande rdnteldget
i Sverige har betydande inverkan pa fastighetsmarknaden. De sjunkande
rantenivaerna under 2025 har och kan dven fortsattningsvis komma att ha
en viss positiv effekt pa fastighetsvardena.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for fyra olika slags finan-
siella risker. Med finansiella risker avses finansieringsrisk, likviditetsrisk,
ranterisk och kreditrisk. Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur
finansverksamheten skall bedrivas samt faststéller ansvarsférdelning och
administrativa regler. Avsteg fran koncernens finanspolicy krdver styrelsens
godkannande. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolagets finansavdelning. Den finansiella risk-
hanteringen sker pa portfoljniva. Finansiella transaktioner skall genomféras
utifran en bedémning av koncernens samlade behov av likviditet, finansie-
ring och ranterisk.

FASTIGHETER & PROJEKT

Finanspolicy Mal Utfall 2025
Genomsnittlig kapitalbindning >1,5ar 2,7ar
Andel kapitalférfallinom 1 ar <50% 14,5%
Genomsnittlig réntebindning* 1-5ar 2,7ar
Antal réntejusteringarinom 1 ar* <60% 34,0%
Andel lan till rorlig ranta* <60% 34,0%
Antal kreditgivare >1st 5st

*Berakning av genomsnittlig réntebindning, antal rantejusteringar inom 1 &r och andel
1an till rérlig ranta inkluderar effekter av réntederivat.

Finansieringsrisk

Koncernens verksamhet har historiskt finansierats med banklan och eget
kapital och det &r sannolikt att det &r dven fran dessa finansieringskallor det
kapital som kravs for att finansiera framtida forvarv och investeringskostna-
der samt refinansiering av befintliga banklan kommer att erhallas. Andelen
eget kapital paverkas av vald finansiell riskniva som i sin tur paverkas av
langivarens krav pa eget kapital for att erbjuda marknadsmassig finansie-
ring. Med finansieringsrisk avses risken att Acrinova inte kan finansiera sig i
framtiden eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Acrinova arbetar konti-
nuerligt med att ta upp nya lan, omférhandla befintliga lan samt sékerstalla
att det finns tillrackligt med kapital for att genomfora bolagets strategi.

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Bolaget efterstravar en férdelning mellan olika langivare samt differentie-
rade bindningstider i enlighet med fastlagd finanspolicy for att reducera
finansieringsrisken. Optimal kapitalbindningstid utvéarderas utifran pris-
sattning och refinansieringsrisk. Av bolagets lan utgor andelen med lang
kapitalbindning (6ver tolv manader) 85,5 procent (74,4). Den genomsnittliga
kapitalbindningen vid rdkenskapsarets utgang uppgick till 2,7 ar (3,2 ar).

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrdckligt med likvida medel for
att kunna fullfélja Foretagets betalningsataganden avseende investeringar,
rorelsekostnader, rantor och amorteringar. Enligt finanspolicyn skall det
alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade krediter fér
att tacka det l6pande likviditetsbehovet. Styrelsen kan oaktat policyn be-
sluta om tillf3lligt 6kad likviditet till exempel vid 6kad beredskap for storre
affarer. Per balansdagen uppgick Acrinovas likvida medel till 151,4 Mkr
(81,1). Per den 31 december 2025 har Acrinova utéver likvida medel dven
en checkkredit pa 10 Mkr (20) som kan nyttjas vid behov. Per 31 december
2025 ar denna outnyttjad.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for fluktuationer i kassafléde och resultat till
foljd av Férandringar i rantenivaer. Ranteldget i Sverige under det senaste
aret har haft en positiv inverkan pa fastighetsmarknaden och har i vissa
fall lett till hogre varderingar pa fastigheter. | motsats skulle en 6kning av
rantenivaer i framtiden kunna fa en negativ effekt pa marknadsvardet av
koncernens fastighetsbestand.

FOr att hantera ranterisken och att na 6nskad rantebindning nyttjas rénte-
derivat. Den genomsnittliga rantan per 31 december 2025 var 3,08 procent
(3,42) med beaktande av bolagets rantederivat. Vid samma tidpunkt upp-
gick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,7 ar (2,1 ar). Givet samma
laneskuld och samma réntebindningstider som radde per den 31 december
2025, skulle en 6kning av rdntan pa Bolagets samtliga utestaende lan, med
beaktande av bolagets rantesakringsarrangemang, med 1 procentenhet ha
okat Acrinovas rantekostnad med cirka 1,3 miljoner kronor pa arsbasis.

Kreditrisk

Risken for att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga
att betalning ej erhalls For kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. En berdkning av kre-
ditrisken gors i samband med nyuthyrning och lokalanpassning fér befintlig
kund. Depositioner av fortida hyror eller annan sékerhet kravs for kunder
med lag kreditvardighet eller otillrécklig kredithistorik. I syfte att folja
kundernas kreditvardighetsutveckling sker en l6pande kreditbevakning.
Majoriteten av koncernens intdkter bestar av hyresintdkter som betalas i
forskott av hyresgasterna varvid risken bedoms som férhallandevis lag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 4 Segmentsrapportering

Till och med kvartal 2 2023 har koncernen rapporterat tva rorelsesegment,
Egna fastigheter och Forvaltning. Segmentet Foérvaltning har varit av mindre
omfattning och har redovisats under Ovrigt. D& Forvaltning under 2023
ytterligare har minskat i omfattning utgér detta inte langre ett separat
rorelsesegment och hdgste verkstallande beslutsfattare foljer inte upp

det separat da det inte langre &r att betrakta som véasentligt. Fran och med
kvartal 3 2023 rapporterar koncernen darfér endast ett rorelsesegment,
vilket utgér koncernen i sin helhet.

Acrinova har ingen hyresgast vars hyra utgér mer dn 10 % av koncernens
totala hyresintdkter. All verksamhet bedrivs i sédra Sverige och saledes har
total omsattning uppkommit i Sverige och samtliga anldggningstillgdngar
finns i Sverige.
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Not 5 Hyres- och serviceintakter

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 6 Personal och styrelse

FINANSIELLA RAPPORTER

2025

Antal Odiskonterade Andel
Kontraktsforfallostruktur kontrakt kontraktsarsvarde avvardet
Avtalade hyresintakterinom 1 ar 11 6541 16%
Avtalade hyresintakter mellan 1 och 2 ar 4 3783 9%
Avtalade hyresintdkter mellan 2 och 3 &r 7 2735 7%
Avtalade hyresintakter mellan 3 och 4 ar 5 8215 20%
Avtalade hyresintakter mellan 4 och 5 &r 2 3790 9%
Avtalade hyresintakter senare an 5 ar 10 16058 39%
SUMMA 39 41122 100%
Tillsvidarekontrakt 69 7441

2024

Antal Odiskonterade Andel
Kontraktsforfallostruktur kontrakt kontraktsarsvarde avvardet
Avtalade hyresintakterinom 1 ar 85 24944 16%
Avtalade hyresintdkter mellan 1 och 2 ar 35 18538 12%
Avtalade hyresintékter mellan 2 och 3 &r 32 25388 16%
Avtalade hyresintakter mellan 3 och 4 ar 14 14190 9%
Avtalade hyresintdkter mellan 4 och 5 &r 8 15736 10%
Avtalade hyresintakter senare an 5 ar 24 58097 37%
SUMMA 198 156 893 100%
Tillsvidarekontrakt 89 8598

Samtliga hyreskontrakt klassificeras som operationell
leasing.

Utifran de hyresavtal som koncernen besitter, har Acrino-
va konstaterat att de vidaredebiterade kostnader f6r
bland annat fastighetsskatt, el och vdrme &r underordnad
hyreskontrakten och att ersattningen ska anses utgora
hyra. Hyresintdkter utgérs dirmed av den utdebiterade
hyran samt de tilldggsdebiteringar i form av bland annat
fastighetsskatt, el, vdarme och kyla som ingar i hyreskon-

trakten. Bolagets tillsvidarekontrakt avser i huvudsak

bostéder.

Ovriga intdkter utgdrs av utdebiterade Férvaltningsarvo-

den samt 6vriga intdkter som inte ingar i hyreskontrakten.

Hyresreduktioner periodiseras linjart éver hela den
aktuella kontraktsperioden. Eventuell forldngning av
hyresperioden beaktas inte vid sadan periodisering.

Koncern Moderbolag
Antal anstédllda 2025 2024 2025 2024
Medelantal anstdllda 8 8 2 2
Varav kvinnor 5 5 1 1
Styrelse Ledande befattningshavare
Konsfordelning 2025 2024 2025 2024
Man 4 4 2 3
Kvinnor 0 1 1 2
TOTALT 4 5 3 5
Personal och styrelse Koncern Moderbolag
Léner, arvoden och Férmaner,
tkr 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 974 1050 974 1050
Verkstallande direktor - ULF
Wallén 2451 2261 2451 2261
Ovriga ledande
befattningshavare 2964 4185 1307 1551
Ovriga anstillda 3718 2183 688 -
SUMMA 10107 9679 5420 4862
Den totala l6nekostnaden inkluderar en rorlig ersattning till VD om 169 tkr (162) och till ledande befattnignshavare om 156
tkr (241).
Koncern Moderbolag
Avtalsenliga
pensionskostnader 2025 2024 2025 2024
Styrelsen - - - -
Verkstallande direktor - ULF
Wallén 413 398 413 398
Ovriga ledande
befattningshavare 446 660 195 280
Ovriga anstéllda 423 160 143 -
SUMMA 1282 1218 751 678

FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncern Moderbolag

Sociala avgifter inkl l6ne-

skatt 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 160 230 160 230
Verkstallande direktdr - ULF

Wallén 870 807 870 807
Ovriga ledande

befattningshavare 1039 1425 458 555
Ovriga anstillda 1264 717 339 -
SUMMA 3333 3179 1827 1591

For verkstallande direktéren finns inget avtal om avgangsvederlag. Mellan Bolaget och VD géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. For 6vriga ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om fyra till sex manader.

Antal 6vriga ledande befattningshavare i koncernen &r 2 personer den 31 december 2025.

Riktlinjer For ersattning till ledande beslutfattare faststalldes vid &rsstémman den 6 maj 2024.

ACRINOVAS KUNDER

2025

Styrelsearvode Beloppi tkr
Roger Stjernborg Eriksson 286 500
Ylwa Karlgren 171900
Claes Olsson 171900
Peter Aman 171900
Mats Paulsson 171900
SUMMA 974 100
2024

Styrelsearvode Beloppitkr
Roger Stjernborg Eriksson 262 500
Ylwa Karlgren 157 500
Joakim Stenberg 157 500
Claes Olsson 157 500
Peter Aman 157 500
Mats Paulsson 157 500
SUMMA 1050000

Forutom styrelsearvode har dven ett konsultarvode avseende tjanster kopplade till
fastighetsférvary, finansiering och projektutveckling pa 333 tkr (782) betalts ut till Roger

Stjernborg Eriksson.

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
LR Revision & Redovisning i Helsingborg AB
Revisionsuppdrag 654 - 390 -
Skatteradgivning - - - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 50 - 50 -
Ovriga uppdrag - - - -
SUMMA 704 - 440 -
KPMG AB
Revisionsuppdrag 72 1222 52 630
Skatteradgivning = = - .
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 175 - 175
Ovriga uppdrag - 25 - 25
SUMMA 72 1422 52 830

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsen och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 8 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncern
Fastighetskostnader 2025 2024
Driftskostnader 28331 29 409
Reparation och underhall 13267 8434
Fastighetsskatt 3733 4252
Fastighetsadministration 6226 6943
SUMMA 51557 49 038
Koncern Moderbolag
Central administration 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 9071 9409 7710 7013
IT, reklam- och lokalkostnader 1879 2265 555 762
Revisionsarvoden 726 1222 442 630
Avskrivningar inventarier 2002 1348 - -
Ovriga kostnader 11266 5144 9036 6152
SUMMA 24944 19388 17743 14 557
Not 9 Finansiella intakter och kostnader
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Ranteintdkter 6086 1706 5204 1530
Ranteintdkter koncernbolag - - 4010 6995
Ranteintakt/kostnad rantederivat 8452 17953 8452 17953
Rantekostnader -36 952 -55676 -8 -281
Rantekostnader koncernbolag - - -5859 -10050
Radntekostnad leasing, inkl tomtratt -205 -540 - -
SUMMA -22619 -36 557 11799 16 147

Ranteintakter och rantekostnader hanfor sig huvudsakligen till finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde, forutom ranteintakter/

rantekostnader pa rantederivat, da rdnteswappar varderas till verkligt varde.
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Not 10 Skatt Not 11 Goodwill

Koncern Moderbolag

Skatt p& arets resultat 2025 2024 2025 2024 1juni 2016 férvarvades Norama Asset Management AB och i samband med férvarvet
uppstod en goodwillpost enligt IFRS 3. Denna avser vdrde av vinstgeneringsférmagan i det

Aktuell skatt -3098 -5320 - -4 férvarvade bolaget.
Uppskjuten skatt fastigheter 50972 -8109 - -

. Enligt IAS 38 — Immateriella tillgangar — skall det bokférda vardet pa goodwill testas arli-
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -499 -224 - -

gen. Testet ska genomforas per kassagenererande enhet. Acrinova har endast identifierat
Uppskjuten skatt réntebegransningsavdrag -3758 -6971 - - en kassagenererande enhet, Acrinova Forvaltning AB. Vid indikation pa minskat varde,
provas det for nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen utvarderar arligen om nedskrivnings-

Uppskjuten skatt derivat 2252 1840 -266 -387 e
Uppskjuten skatt 6vrigt 305 -12509 - -

Nedskrivningsprévning av goodwill berdknas genom att ta fram atervinningsbart belopp
SUMMA 46174 -31293 -266 -391

for Forvarvade bolaget baserat pa berdkningar av nyttjandevéarde. Denna berdkning utgar
fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa budget f6r 2026 samt prognoser
for perioden 2027-2030. Prognoser utarbetas baserade pa ett antal huvudantaganden

avseende framtida tillvaxt och kostnadsutveckling. Bortom prognostiden har tillvixttakt
Resultat fore skatt 13792 67201 376341 -2771 antagits till 3% (2).

Avstamning av effektiv skattesats

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) -2 841 -13843 -77 526 571 . . . . o .
Med en férdndrad bolagsstruktur har Acrinova identifierat ett nedskrivningsbehov vid det

senast genomforda nedskrivningstestet per 2025-09-30, varvid goodwillposten har skrivits

Skatteeffekt av: ned i sin helhet. Den diskonteringsranta som anvants (WACC fore skatt) har berdknats till
Ej skattepliktiga intdkter vid forsaljning av andelar i dotterbolag - 6 405 50901 - IR (AR

Ovriga ej skattepliktiga intakter 66742 147 33362 3323 Koncern
Nedskrivning andelar i intresseféretag -206 -249 -206 -249 Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024
Nedskrivning av goodwill -6 699 - - - Vid drets bérjan 32519 32519
Ej avdragsgilla kostnader vid férséljning av andelariintresseféretag - -1679 - -2822 Nedskrivning 32519 )
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4509 -14 457 -5894 -1214 SUMMA _ 32519
Skatt hanforlig till tidigare ar - -61 - -

Utnyttjande av underskott tidigare ar -502 224 - -

Omvdrderade och ej utnyttjade rdnteavdrag -5555 -8928 - -

Skattemdssiga avskrivningar 931 1149 - -

Ovriga skattemaissiga justeringar -1187 -1 -904 -

REDOVISAD SKATT 46174 -31293 -266 -391
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Not 12 Forvaltningsfastigheter

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tkr 2025 2024
Verkligt virde per 1 januari 2015961 1995250
Forvarv 22 556 79410
Investeringar 86 500 46 510
Forsaljningar -1346 410 -151 500
Orealiserade vardeférandringar 44977 46291
VERKLIGT VARDE VID

PERIODENS UTGANG 823583 2015961
Vardeforandringar 2025 2024
Realiserade vardeférandringar -8388 -10743
Orealiserade vardeférandringar 44977 46291
SUMMA 36588 35548

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde per balansdagen.
Samtliga Fastigheter &r klassificerade i niva 3 enligt IFRS, dvs att
vardet baseras pa en analys av varje fastighets status och hyres- och
marknadssituation.

Tillvdgagadngsdtt fastighetsvdrdering

Koncernens princip &r att vardera samtliga fastigheter l6pande under en
ettarsperiod genom oberoende externa auktoriserade fastighetsvarderare
som varderar utifran koncernens forutsattningar. Samtliga av bolagets
fastigheter, férutom en fastighet, har varderats externt under arets sista
kvartal. I tilldgg till de externa varderingarna gors vid varje kvartalsavslut
interna varderingar. De externa varderingarna tillsammans med de interna
varderingarna ligger till grund for faststallt varde per balansdagen.

Verkligt varde faststalls genom bedémning av marknadsvardet f6r varje
enskilt varderingsobjekt. Som huvudmetod vid varderingen har en sa

kallad kassaflodesanalys anvants dar ett kalkylmassigt framtida driftnetto
berdknas under en tiodrig kalkylperiod med hdnsyn tagen till nuvardet av
ett bedomt marknadsvarde vid kalkylperiodens slut. Avkastningskraven ar
individuella per fastighet beroende pé analys av genomforda transaktioner
och fastigheternas marknadsposition. Om nagot skulle indikera en vésentlig
vardeférandring for en enskild fastighet genomfors en ny extern vardering
for att Faststdlla ett nytt verkligt varde, oberoende av nér tidigare vdrdering
gjorts. Utéver huvudmetoden véarderas byggratter utifran marknadsmassiga
bedémningar med hansyn tagen till utvecklingspotential, planférutsatt-
ningar och lokala prisnivder. Nyligen forvarvade fastigheter varderas till
anskaffningsvarde.

Varderingsantaganden 2025 2024
Arlig inflation, % 2,00 2,00
Viktat direktavkstningskrav initialt, % 5,15 6,22
Viktat direktavkstningskrav restvarde, % 6,11 6,38
Viktad kalkylrdnta, % 8,01 8,43
Genomsnittlig langsiktig vakans lokaler, % 6,70 6,40
Hyresintakter, kr/kvm 1553 1394
Drift och underhall, kr/kvm 184 154

Avkastningskrav per 2025-12-31

Kanslighetsanalys Fastighetsviarde

FINANSIELLA RAPPORTER

Avkastnignskrav Avkastningskrav
Fastigehtstyp initialt, % restvirde, %
Extern handel/service 5,23-6,44 5,72-6,90
Bostader 3,25-4,10 4,53-4,60
Logistik/Produktion 5,24-7,12 6,51-8,19

Avkastningskrav per 2024-12-31

Avkastnignskrav Avkastningskrav
Fastigehtstyp initialt, % restvarde, %
Extern handel/service 5,33-8,71 5,96-7,25
Bostdder 4,27-4,77 4,43-4,45
Samhallsfastigheter 6,03 5,90
Kontor 5,56-7,92 5,38-6,95
Logistik/Produktion 4,67-8,40 6,25-7,90

Vardeférandring Resultat- Belanings-
fore skatt, % effekt, Tkr  Soliditet, % grad, %
+1 8236 54,6 48,2
0 = 54,3 48,7
= -8236 53,9 49,2
Kanslighetsanalys vardeforandring
Paverkan pa Fastighets- Paverkan Beldnings-
varde Forandring varde, Tkr grad, %
Direktavkastningskrav +0,25% -11 832 49,4
-0,25% 13026 48,0
Hyresniva +5% 24576 47,3
-5% -24576 50,2
Langsiktig vakans +2% -7317 49,2
-2% 6927 48,3
Driftskostnader +5% -7003 49,1
-5% 7003 48,3
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar
Koncern

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1194 1179
Nyanskaffningar 180 15
Omklassificering -20 -
Forvarv/forsaljning av dotterbolag 92 -
SUMMA 1446 1194
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -651 -567
Forvarv/forsaljning av dotterbolag -127 -
Omklassificering -164 36
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvérden -174 -120
SUMMA -1116 -651
Redovisat varde vid periodens slut 330 543

Materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier med ett redovisat utgaende vdrde pa 330 tkr (543).

Not 14 Andelariintresseforetag

Tillgdng Antal Varde perst  Totalt varde, kr Virde, tkr Kapitalandel
Aktier i Fastighets AB Trévaran 12 250 18 324,00 4580999 4581 50%
Aktier i Acrihub AB 25000 0,00 0 0 49%
SUMMA 4581
Andelariintresseféretag Koncern Moderbolag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat vdrde per 1 januari 5064 17514 4581 17 807
Kapitaltillskott - 350 - 350
Andel av arets resultat 76 -4774 - -
Avyttring - -8026 - -13577
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS UTGANG 5140 5064 4581 4581

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Not 15 Nyttjanderattstillgangar och Finansiell leasing
Tomtratter Bilar Hyresavtal Summa Leasingskuld Belopp redovisade i resultatriakningen 2025 2024
Ingaende balans 2025-01-01 1385 2116 851 4352 4352 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 947 865
Tillkommande avtal - - Rantekostnader pa leasingskulder 178 507
Avskrivningar -458 -489 -947 - Kostnader for leasingavtal med lagt vérde 226 240
Avgdende avtal -1265 -497 -1762 -1762 SUMMA 1351 1612
Amortering - -1125 . L. o o - R
Leasingskulder ingar under Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga
Rantekostnad -120 -120 58 kortFristiga skulder och utgérs av Foljande:
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 - 1161 362 1523 1523 2025-12-31 2024-12-31
Leasingskuld langfristigt 502 2759
Tomtritter Bilar Hyresavtal Summa Leasingskuld Leasingskuld kortfristigt 1021 1593
Ingaende balans 2024-01-01 7024 1766 573 9363 9363 SUMMA 1523 4352
Tillkommande avtal 2035 760 975 3770 3770
Avskrivningar -404 -461 -865 -
. Framtida leasingbetalningar 2025 2024
Avgdende avtal -7 285 -236 -7521 -7 521
. Ar1 1021 1593
Amortering o -1372
) Ar2-5 502 2106
Rantekostnad -427 -427 80
Senare an 5 ar - 653
Omvardering 38 -6 32 32
SUMMA 1523 4352
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 1385 2116 851 4352 4352
Tomtrétter betraktas enligt IFRS 16 som ett evigt hyresavtal och det redovisade vardet kommer darmed inte att skrivas av utan vardet kvarstar tills
omforhandling av tomtrattsavgalden sker. Den genomsnittliga leasingperioden for hyresavtal ar 1 ar och for bilar 3 ar. Koncernen har for ndrvarande inga
véasentliga avtal med férlangningsoption eller indexklausul.
Utover tomtratter, bilar och hyresavtal finns nagra mindre leasingavtal i form av kontorsutrustning. Dessa avtal har definierats som avtal dar den
underliggande tillgangen har lagt varde och det praktiska undantaget i IFRS 16 tillampas, vilket innebar att leasingavgiften redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen.
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Not 16 Derivat

Koncern Moderbolag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat virde 18921 27854 -2273 -4151
Arets vardeférandring -10934 -8932 1293 1879
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS UTGANG 7987 18921 -979 -2273

Vardering Derivat

Acrinova anvéander bl a réntederivat for att hantera ranterisk och uppna 6nskad rantebindningsstruktur. Denna strategi innebar att
det 6ver tid kommer uppstd vardeférandringar i rantederivaten, framst till folid av forandrad marknadsranta. Ranteswappar varderas
genom att framtida kassafléden diskonteras till nuvarde och verkligt varde &r faststallt enligt niva 2, IFRS 13.

Per 31 december 2025 uppgick marknadsvardet i rantederivatportféljen till 7 987 Tkr och redovisas som en langfristig fordran om 8
966 tkr (19 208), kortfristig fordran om 0 tkr (1 985) och langfristig skuld om 979 tkr (2 272) i balansrakningen.

Koncernen tilldmpar inte sdkringsredovisning.

Reglernai IFRS 9 Finansiella instrument tillimpas inte i moderféretaget som juridisk person. Istillet tillimpas i enlighet med ARL

anskaffningsvardemetoden. Derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas ddrmed som en skuld till det negativa verkliga
vardet med vardefoérandring i resultatet.

Not 17 Ovriga langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 4537 12083 4537 10511
Tillkommande fordringar - 152 - 152
Amortering -100 -6 487 -100 -4915
Nedskrivning -1000 -1211 -1000 -1211
Avgaende fordringar - - - -
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS UTGANG 3437 4537 3437 4537
Forskott for markanvisning - 1000 - 1000
Fordringar hos intresseféretag 3437 3537 3437 3537
REDOVISAT VARDE 3437 4537 3437 4537

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 18 Kundfordringar

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncern
2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 2563 4961
Reservering for osdkra fordringar -1663 -3220
SUMMA 900 1741
Aldersférdelning kundfordringar

Ej forfallna 289 371
1-31 dagar 13 555
32-62 dagar 468 875
63-93 dagar 405 197
>93 dagar 1388 2963

2563 4961
Koncern
Reservering for osdkra fordringar 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende balans -3220 -1661
Aterférda 3548 45
Arets reservering for befarade
kreditforluster -1991 -1604
UTGAENDE BALANS -1663 -3220
Not 19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 130 122
Forutbetalda férsakringar 516 934
Forutbetalda fastighetskostnader 1256 3197
Forutbetalda adminstrationskostnader 2093 4628
Periodiserade hyresrabatter 2615 4092
Upplupen rénteintakt 315 1605
Upplupen hyresintdkt 399 1300
SUMMA 7324 15878

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 20 Eget Kapital

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiekapitalets férandring Ar Antal aktier Kvotvarde/aktie Aktiekapital, kr
Vid arets bérjan 2024-01-01 68566 156 0,33 22 855384
Vid arets slut 2024-12-31 68566 156 22855384
Vid arets bérjan 2025-01-01 68566 156 0,33 22 855384
Fondemission 2025 8569936
Inlésen av aktier 2025 -25028914 0,33 -8342 138
Vid arets slut 2025-12-31 43537 242 0,53 23083 182
Ovrigt tillskjutet kapital Utdelning

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet av dgarna.

Balanserad vinst i koncernen
Balanserad vinst avser intjanade vinstmedel i koncernen. | denna post ingar
dven tidigare avsattning till reservfond.

Bundet och Fritt eget kapital i moderbolaget

Enligt svensk aktiebolagslag utgérs eget kapital av bundet (icke utdelnings-
bart) och fritt (utdelningsbart) eget kapital. Till aktiedgarna far endast
utdelas s mycket att det efter utdelning finns full tackning for bundet eget
kapital i moderbolaget. Vidare far endast vinstutdelning géras om det ar
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i
Aktiebolagslagen och beslutas av arsstamman.

Arsstdamman 2025 beslutade att en utdelning om 1,40 kr per aktie skulle
ldamnas for rakenskapsaret 2024.

Foreslagen, annu ej utbetald utdelning, for rakenskapsaret 2025 uppgar till
0,50 kronor per aktie, totalt 21 769 Tkr. Avstamningsdag for utbetalningen
foreslas till 8 maj 2026. Beloppet redovisas som skuld Férst da arsstamman
har beslutat om utdelning.

Policy for hantering av kapital
Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:

« att sadkerstalla koncernens férmaga att fortsatta verksamheten genom en
soliditet om minst 30%

« att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta
produkter och tjanster motsvarande risknivan.

Koncernen Moderbolag

Koncernens balansrdkning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld (Fordran) hanfor sig till Féljande:

Fastigheter -35717 -86 690 - -
Underskottsavdrag 921 1419 - -
Ranteavdragsbegransning - 3758 - -
Derivat -1645 -3898 202 468
Ovriga poster -1563 -1865 - -
Summa uppskjuten skatteskuld/fordran -38004 -87 276 202 468

FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER
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OM ACRINOVA

FASTIGHETER & PROJEKT

Not 22 Klassificering finansiella tillgangar och skulder

Verkligt virde pa Finansiella tillgdngar och skulder i koncernen

2025

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

2024

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella tillgdngar
till upplupet
anskaffningsvdrde

Finansiella skulder
varderade till
upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar
vardrade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella skulder
varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella tillgdngar
till upplupet
anskaffningsvdrde

Finansiella skulder
varderade till
upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar
vardrade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella skulder
varderade till verkligt
varde via resultatet

Langfristig fordran 3437 - - - 4537 - - -
Kundfordringar 900 - - - 1741 - - -
Rantederivat = 8966 = = = 21193 - -
Ovriga fordringar 24580 - - - 5556 - - -
Likvida medel 151388 - - - 81149 - - -
Summa 180305 8966 - - 92983 21193 - -

Langfristiga rantebarande skulder

fran kreditinstitut - - 342913 - - - 800872 -
Ovriga [ngfristiga skulder - - 820 - - - 3962 -
Kortfristiga rantebarande

skulder - - 58337 - - - 275566 -
Réntederivat - - - 979 - - - 2272
Leverantoérsskulder - - 8914 - - - 12622 -
Ovriga skulder - - 2016 - - - 7871 -
SUMMA - - 413 000 979 - - 1100893 2272

Redovisat varde pa kundfordringar, 6évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 23 Skulder

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Ejrantebarande skulder som forfaller
inom ett ar efter balansdagen 23810 56285 239 446 351075
mellan ett till fem ar efter balansdagen 7992 6234 979 2273
Rantebarande skulder som forfaller
inom ett ar efter balansdagen 58337 275566 - -
mellan ett till fem ar efter balansdagen 298253 677094 - -
senare an fem ar efter balansdagen 44 660 123778 - -
SUMMA SKULDER EXKL. UPPSKJUTEN SKATTESKULD 433 052 1138957 240425 353348
Ranteforfallostruktur
Tkr 2025-12-31
Koncernen, ar F6r Forfall Réntebarande skuld Andel % Genomsnittlig ranta %
Rorligt 401250 100,0% 3,49
SUMMA 401 250 100,0%
Tkr 2024-12-31
Koncernen, ar For Forfall Rantebarande skuld Andel % Genomsnittlig ranta %
Rorligt 1071138 99,5% 4,34
2025 5300 0,5% 2,87
SUMMA 1076438 100,0%
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 1193 1696
Upplupna rantekostnader 48 850
Upplupna fastighetskostnader 2553 6846
Ovriga upplupna kostnader 2265 1787
Forutbetalda hyresintakter 6821 22395
SUMMA 12880 33574

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rantesdkringar

FINANSIELLA RAPPORTER

Tkr 2025-12-31

Forfall Typ av instrument Nominellt belopp  Fastranta,%
2027 Ranteswap 55000 0,26
2028 Ranteswap 50000 0,84
2030 Ranteswap 50000 1,34
2031 Ranteswap 60000 2,84
2031 Ranteswap 50000 1,23
SUMMA 265000

Tkr 2024-12-31

Forfall Typ avinstrument Nominellt belopp  Fastranta,%
2025 Ranteswap 100 000 0,62
2025 Ranteswap 50000 -0,93
2026 Ranteswap 55000 0,24
2027 Ranteswap 55000 0,26
2027 Ranteswap 55000 0,57
2028 Ranteswap 55000 0,59
2028 Ranteswap 50000 0,84
2030 Ranteswap 50000 1,34
2030 Ranteswap 60000 2,83
2031 Ranteswap 60000 2,84
2031 Ranteswap 50000 1,23
Summa 640000

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 25 Specifikation till rapport over kassafloden
Koncern Moderbolag
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 2002 1347 - -
Vardeforandring forvaltningsfastigheter -44977 -46 290 - -
Vardef6randring derivat 11115 8932 -1293 -1879
Resultat fran andelariintresseféretag -76 4774 - -
Nedskrivning Goodwill 33519 - - -
Nedskrivning andelari koncernféretag - - 28500 5800
Realisationsresultat forsdljning av dotterféretag 16422 10092 -247 094 -
Ovriga avsittningar 6193 - - -
Realisationsresultat férsaljning av intresseforetag - 8150 - 13701
SUMMA 24198 -12995 -219 887 17 622
Koncern Moderbolag
Tillaggsupplysning till kassafloden 2025 2024 2025 2024
Betalt finansnetto:
Erhallen rénta 2642 1776 9036 8579
Erhallen rénta, rantederivat 9921 18726 9921 18726
Erlagd ranta -32993 -55412 -3983 -10331
Erlagd rantekostnad, nyttjanderatter -205 -540 - -
SUMMA BETALT FINANSNETTO -20 635 -35450 14974 16974
Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncern Moderbolag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sikerheter
Fastighetsinteckningar” 439226 1163601 - -
Pantsatta aktier/andelar 162216 513582 57 262 170548
SUMMA STALLDA SAKERHETER 601442 1677183 57 262 170 548
Koncern Moderbolag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser - - 348596 789557
SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER = = 348596 789 557

" Avser stéllda sakerheter For krediter i Swedbank, Nordea, Lansférsékringar, Sparbanken Skane och Sparbanken Géinge och ar hanférliga till de rantebarande skulderna i balansrakningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Not 27 Andelar i koncernforetag

ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 28 Kortfristiga fordringar och skulder hos koncernbolag

Moderbolag

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 616879 564972
Lamnade aktiedgartillskott 6375 5500
Nedskrivning av andelar -28 500 -5800
Férvarv 24533 52207
Avyttringar -338203 -
Redovisat virde vid periodens slut 281084 616 879
Direktdgda dotterbolag Org.nr. Sate Kapitalandel Bokfort virde
Acrinova Enen AB 559504-4271 Malmé 100% 58
Acrinova Fastighetsbolag 4 AB 559333-4476 Malmo 100% 1043
Acrinova Flygbilden 1 AB 556468-0022 Malmo 100% 19450
Acrinova Féretaget 6 AB 556543-3009 Malmo 100% 10129
Acrinova Forvaltning AB 556806-3381 Malmo 100% 23550
Acrinova Hjarup AB 556481-7699 Malmo 100% 9375
Acrinova Hasthoven 6 AB 559134-6027 Malmo 100% 18717
Acrinova Klippan AB 559028-8378 Malmo 100% 5050
Acrinova Konstakaren 4 AB 559516-8864 Malmé 100% 183
Acrinova Loddekopinge 23:14 AB 556659-8909 Malmo 100% 99727
Acrinova Markéren 7 AB 559022-0223 Malmé 100% 27033
Acrinova Projekt AB 556879-7863 Malmo 100% 10368
Acrinova Pugerup 5 AB 559279-1668 Malmo 100% 31903
Acrinova Rausgard 20 AB 559469-9448 Malmo 100% 4347
Acrinova Staffanstorp Bragarp AB 559194-8137 Malmé 100% 51
Acrinova Fastighets AB 559015-6633 Malmo 100% 20100

Acrinova Bjornen 3 AB 559030-1924 Malmo 100%

SUMMA 281084

Moderbolag
Fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 174518 249 600
Tillkommande / avgdende -116 872 -75082
Utgaende redovisat virde 57 646 174518
Moderbolag
skulder 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 349028 332058
Tillkommande / avgdende -271731 16970
Utgaende redovisat virde 77297 349 028

Faststélld amorteringsplan foreligger inte. Inga kreditforluster har forekommit.

Dotterbolagens finansiella stallning f6ljs upp regelbundet.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 29 Upplysningar till finansieringsverksamheten i kassaflodet

Kassaflodes- Forvarv/ Ejkassaflodes-
Koncernen, tkr 2024-12-31 paverkande Avyttring paverkande 2025-12-31
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 800872 65923 -524 360 478 342913
Ovriga l&ngfristiga rintebdrande skulder - - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 3962 -117 -2015 -1010 820
Kortfristiga rantebdrande skulder 275566 -6 406 -210345 -478 58337
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder - - - - -
SUMMA SKULDER HANFORLIGA TILL 1080400 59400 -736 720 -1010 402 070
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodes- Forvarv/ Ejkassaflodes-
Koncernen, tkr 2023-12-31 paverkande Avyttring paverkande 2024-12-31
Langfristiga rantebadrande skulder till kreditinstitut 907 420 315981 -94198 -328331 800872
Ovriga [angfristiga rantebarande skulder - - - - -
Ovriga [8ngfristiga skulder 8762 -84 -6 089 1373 3962
Kortfristiga rantebdrande skulder 182 897 -235060 -602 328331 275566
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 2000 -2000 - - -
SUMMA SKULDER HANFORLIGA TILL 1101079 78 837 -100 889 1373 1080400
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodes- Forvarv/ Ejkassaflodes-
Moderbolaget, tkr 2024-12-31 paverkande Avyttring paverkande 2025-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - - -
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - - -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - - - - -
SUMMA SKULDER HANFORLIGA TILL - - - - -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodes- Forvarv/ Ejkassaflodes-
Moderbolaget, tkr 2023-12-31 paverkande Avyttring paverkande 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder - - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
KortFfristiga réantebarande skulder - - - - -
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 2000 -2000 - - -
SUMMA SKULDER HANFORLIGA TILL 2000 -2000 - - -

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
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Not 30 Resultat per aktie

2025 2024
Genomsnittligt antal aktier 63628946 68566 156
Resultat per aktie, fore och efter
utspadning 0,94 0,52

Not 31 Narstaendetransaktioner

Fastighetstransaktioner
Inga fastighetstransaktioner har genomférts med narstaende parter under
2025.

Ledande befattningshavare

Forutom sedvanlig ersattning till styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande
befattningshavare enligt not 6 har dven ett konsultarvode avseende
tjdnster kopplade till fastighetsforvary, finansiering och projektutveckling
pa 333 tkr (782) betalts ut till bolagets tidigare styrelseordférandes bolag.
Vidare har en av styrelseledaméterna och tidigare styrelseordférande
genom gemensamt agt bolag fakturerat konsultarvode avseende
fastighetsavyttring pa 800 tkr (0).

Intressebolag
Under aret har redovisningstjanster for 60 tkr (185) fakturerats
intressebolag.

Koncernbolag
Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterbolag, se not 28.

FASTIGHETER & PROJEKT

2025 2024
Transaktioner med dotterféretag
Forsdljning 4161 3867
Ranteintdkter 4010 6996
Rantekostnader -5859 -10 500
Koncernbidrag -2777 10500
Kortfristiga fordringar 57 646 174518
Kortfristiga skulder 77297 349028
Transaktioner med koncernforetags
intressebolag
Forsdljning 60 185
Ink6p - -4 469
Ranteintdkter - 186
Langfristiga fordringar 3437 4748

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Not 32 Véasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Den 5 februari meddelar Acrinova att bolaget fullf6ljt avyttringen av
Segelflygaren 1 i Landskrona.

Den 27 februari offentliggér Acrinova bokslutskommuniké fér perioden
januari-december 2025.

Not 33 Viktiga uppskattningar och _
antaganden For redovisningsandamal

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste koncernledningen
gora bedémningar och antaganden som paverkar redovisade varden samt
upplysningar i de finansiella rapporterna. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
gjorda bedémningar.

Det omrade dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéra
risk FOr justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under
kommande rdkenskapsar ar framst vardering av forvaltningsfastigheter.
Dar kan bedémningarna ge en betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning. Varderingen kraver en bedémning av det framtida
kassaflodet samt faststallande av diskonteringsfaktor (avkastningskrav).
For bade framtida kassaflode och diskonteringsfaktor gérs bedémningar
individuellt per fastighet. For att minimera dessa risker anvandes alltid ex-
terna varderingar av férvaltningsfastigheter. De senaste forvarven ar dock
varderade till férvarvspris.

Ovriga visentliga beddmningar som gors &r vid virdering av osikra ford-
ringar, nedskrivningsprévning av goodwill samt vid vardering av aktier i
dotterbolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Not 34 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstémmans férfogande stdende vinstmedel
(kronor) i moderbolaget disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat och éverkursfond 32096272
Arets resultat 376074928
SUMMA 408171 200
Utdelning till aktiedgare, 0,50 kr per aktie 21768621
I ny rékning balanseras 386402579
Summa 408 171 200

Per den 31 december 2025 uppgick antalet registrerade aktier i Acrinova AB
(publ) till 43 537 242 stycken.

Styrelsens och verkstéllande direktérens utdelningsforslag baseras pa
antalet utestaende registrerade aktier om 43 537 242 vid ordinarie stamma
och férslaget innebar att en utdelning om 0,50 kr per aktie ldmnas for
rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.
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Styrelsens yttrande — vinstdisposition och utdelning

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande staende vinstmedel (kronor) i moderbolaget disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat och 6verkursfond 32096272
Arets resultat 376074928
SUMMA 408 171 200
Utdelning till aktiedgare, 0,50 kr per aktie 21768621
I ny rékning balanseras 386402 579
SUMMA 408 171 200

Per den 31 december 2025 uppgick antalet registrerade aktier i Acrinova AB
(publ) till 43 537 242 stycken.

Styrelsen och verkstallande direktérens utdelningsférslag baseras pa antalet
utestdende registrerade aktier om 43 537 242 vid ordinarie stémma och for-
slaget innebar att en utdelning om 0,50 SEK per aktie lamnas for rakenskaps-
aret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna
IFRS-standarderna samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Ra-
det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande re-
dovisningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har berdknats i
enlighet med svensk lag och med tillampning av Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdelningen utgér 3,9 procent av koncernens egna kapi-
tal.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital ef-
ter den féreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar for-
svarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tred-
je styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker
samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt).

Styrelsen vill dérvid framhalla f6ljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens egna kapital efter den fore-
slagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort i relation till verk-
samhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget
bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad ut-
veckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig bedomning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning och dess majligheter att infria sina dtaganden. Fore-
slagen utdelning utgor 5,0 procent av bolagets eget kapital och 3,9 procent
av koncernens eget kapital.

Bolagets och koncernens kapitalstruktur ar god med beaktande av de for-
hallanden som rader i fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser sty-
relsen att bolaget och koncernen har goda férutsattningar att ta framtida
affarsrisker och dven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har
beaktats vid bestammandet av den féreslagna vinstutdelningen.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och kon-
cernens férmaga att i ratt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och
koncernen har god beredskap att klara saval variationer i likviditeten som
eventuella ovdntade hdndelser.

Stdllning i évrigt

Styrelsen har 6vervagt alla 6vriga kdnda forhallanden som kan ha betydelse
for bolagets och koncernens ekonomiska stallning och som inte beaktats
inom ramen for det ovan anférda. Darvid har ingen omstandighet framkom-
mit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att arsredovisningen

och koncernredovisningen ger en rattvisande 6versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentet och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Koncernredovisningen ger en rattvisande bild

av koncernens stallning och resultat, och koncernférvaltningsberdttelsen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernen och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman den 6 maj 2026.

Malmé den 31 mars 2026

Claes Olsson
Styrelsens ordférande

Peter Aman Lars Rosvall
Styrelseledamot Styrelseledamot
ULF Wallén

Verkstéllande direkt6r

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning
och koncernredovisning har ldmnats den 31 mars 2026.

LR Revision & Redovisning Helsingborg AB

Martin Bengtsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Alexander Svedulf
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Acrinova AB
(publ), org. nr 556984-0910

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Acrinova AB (publ) f6r ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 19-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode For aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultatet och
rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund For uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som
avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsen-
liga som grund fo6r vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2024 har
utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 31
mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Sarskilt betydelsefulla omraden
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Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga

separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Se not 2 Redovisningsprinciper samt not 12 Forvaltningsfastigheter for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernredovisningen till verkligt
véarde. Det redovisade vardet uppgar till 824 Mkr per den 31 december
2025, vilket utgér cirka 80% av koncernens totala tillgdngar. Koncernens
princip ar att l6pande under en ettarsperiod vardera samtliga fastig-
heter genom oberoende externa auktoriserade fastighetsvarderare.

I tillagg till de externa varderingarna gors vid varje kvartal interna
varderingar. De interna varderingarna tillsammans med de externa
varderingarna ligger till grund for faststallt varde.

Givet forvaltningsfastigheternas vasentliga andel av koncernens totala
tillgdngar och det inslag av bedémningar och uppskattningar som ingari
varderingsprocessen utgér detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision. Risken &r att det bokforda vardet pa foérvaltningsfastigheterna
kan vara 6ver- eller underskattat och varje justering av vardet direkt
paverkar arets resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har granskat och bedémt bolagets rutiner for att ta fram indata till
externa varderingar och att rutinerna ar konsekvent tilldmpade.

Vi har 6vervagt om den tillimpade varderingsmetodiken &r rimlig
genom att jamféra den med var erfarenhet av hur andra fastighetsbolag
och vérderare arbetar och vilka antaganden som ar normala vid varde-
ring av jamférbara objekt. Vi har bedémt kompetensen och oberoendet
hos den externa vdrderaren. Vi har haft méte med den externa vdrdera-
ren for genomgang av vasentliga antaganden.

Vi har stickprovsvis testat ett antal av de upprattade fastighetsvarde-
ringarna och granskat indata och berdkningar i varderingsmodellen pa
fastighetsniva.

Vi har bedémt de upplysningar om férvaltningsfastigheter som koncer-
nen ldmnarinot 12 i arsredovisningen, sarskilt vad avser information
kring bedomningar samt tillampade nyckelantaganden.

Férvarv och forsdljning av fastigheter

Se not 2 Redovisningsprinciper och not 12 Férvaltningsfastigheter for detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen har under 2025 investerat i fastigheter for totalt 109 Mkr,
varav 22,5 Mkr avsag forvarv. Avyttringar har genomforts av fastigheter
med ett bokfért varde om 1 346 Mkr. Risker vid férvérv och avyttring
utgors framst av tidpunkten for redovisning av transaktionen samt av att
specifika villkor i de enskilda transaktionerna ej beaktas korrekt i redovis-
ningen, vilket kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt rutinen for férvarv och avyttringar av fastigheter och har
for vasentliga transaktioner granskat underliggande avtal, tidpunkt for
redovisning, képeskilling och eventuella sarskilda villkor.

Vi har kontrollerat riktigheten i de upplysningar och forvarv och avytt-
ringar av forvaltningsfastigheter som bolaget ldmnarinot 2 och 12 i
arsredovisningen.
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Annan information dn arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen,
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-18 samt 64-67.

Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga For att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse f6r var revision fér att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsent-
lig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och
andamadlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for kon-
cernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt

i tillampliga fall atgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de For revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning f6ér Acrinova AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Verkstallande direktoren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart uttalan-
de om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana tgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som un-
derlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

FASTIGHETER & PROJEKT

ACRINOVAS KUNDER HALLBARHET

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méj-
liggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Acrinova AB (publ) for
ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Acrinova AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt va-
sentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprdttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rap-
porten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter

i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

LR Revision & Redovisning Helsingborg AB, Helsingborg, utsags
till Acrinova AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 6 maj 2025
och har varit bolagets revisor sedan 6 maj 2025.

Helsingborg den 31 mars 2026

LR Revision & Redovisning Helsingborg AB

Martin Bengtsson
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2025 63



INNEHALL OM ACRINOVA

Definitioner

Bolaget presenterar en rad finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer. Dessa nyckeltal

FASTIGHETER & PROJEKT ACRINOVAS KUNDER

HALLBARHET

ger vardefull kompletterande information till investerare, bolagets ledning och andra intressenter vid analys av bolagets finansiella stallning och prestation.

De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara med andra féretags anvanda matt och skall darfor ses som ett komplement till matt definierade enligt IFRS.
Acrinova tillampar dessa alternativa nyckeltal konsekvent 6ver tid.

Nedan féljer hur Bolagets nyckeltal definieras och berdknas.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

BELANINGSGRAD FASTIGHETER

BORSVARDE

DRIFTSOVERSKOTT

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR

FORVALTNINGSRESULTAT

FORVALTNINGSRESULTAT
PER AKTIE, KR

GENOMSNITTLIG KAPITALBINDNING

GENOMSNITTLIG RANTEBINDNING

GENOMSNITTLIG KONTRAKTSLANGD,
AR

HYRESINTAKTER

*Ej ett alternativt nyckeltal. Definieras enligt IFRS.

Arets resultat i fFérhallande till genomsnittligt eget kapital.
Nyckeltalet visar Bolagets férrantning av det egna kapitalet under
perioden.

Radntebarande skulder i procent av fastigheternas redovisade vdrde.
Nyckeltalet visar hur hogt/lagt fastighetsbestandet &r belanat.

Det totala vardet pa alla utestaende aktier som finns pa marknaden.
Berdknat pa bokslutsdagens stangningskurs. Nyckeltalet anvands for
att belysa bolagets storlek.

Bolagets intdkter med avdrag for direkta fastighetskostnader, dven
kallat driftnetto. Driftsoverskottet &r ett specifikt resultatmatt som ar
praxis i fastighetsbranschen och anvands for att underlétta
jamférbarheten inom branschen.

Eget kapital i férhallande till antal aktier vid periodens utgang. Eget
kapital per aktie anvdnds for att belysa aktiedgarnas andel av bolagets
egna kapital per aktie.

Summan av driftséverskott, central administration, resultat fran
andelar i intresseféretag samt finansnetto exklusive
vardeférandringar pa finansiella tillgangar. Férvaltningsresultatet &r
ett specifikt resultatmatt som ar praxis i fastighetsbranschen och
anvands for att underlatta jamforbarheten inom branschen.

Forvaltningsresultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
Nyckeltalet anvdnds for att belysa aktiedgarnas andel av
forvaltningsresultat per aktie.

Aterstdende tid till dess att hela den rantebarande skulden i
genomsnitt har refinansierats. Nyckeltalet anvands for att belysa
bolagets finansiella risk.

Aterstdende tid till dess att hela den réntebarande skulden i
genomsnitt har rantejusterats. Nyckeltalet anvands for att belysa
bolagets finansiella risk.

Aterstdende kontraktsvérde i férhallande till total drshyra. Nyckeltalet
anvands for att belysa bolagets operationella risk.

Utdebiterad hyra pa arsbasis, plus utdebiterade tilldgg sdsom vdrme,
el, fastighetsskatt mm.

HYRESVARDE

NAV, KR/AKTIE

NETTOBELANINGSGRAD
FASTIGHETER

NETTORANTEBARANDE SKULD

RESULTAT PER AKTIE, KR*

RANTETACKNINGSGRAD, GGR

SOLIDITET, %

TOTALT SUBSTANSVARDE

UTHYRNINGSGRAD, EKONOMISK %
UTHYRNINGSGRAD, YTA %

OVERSKOTTSGRAD

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Hyresintdkt, plus uppskattad marknadshyra for outhyrda ytor.
Hyresvarde anvands for att belysa koncernens intaktspotential.

Substansvarde. Eget kapital med aterldggning av derivat och
uppskjuten skatteskuld, i forhallande till antalet utestdende aktier.
Nyckeltalet ger ett justerat och kompletterande matt pa storleken pa
eget kapital per aktie.

Rantebdrande skulder efter avdrag fér likvida medel i procent av
fastigheternas redovisade varde. Nyckeltalet visar hur hogt/lagt
fastighetsbestandet &r belanat.

Radntebarande skulder efter avdrag for likvida medel. Nyckeltalet ger
ett justerat och kompletterande matt pa bolagets skuldniva.

Arets resultat i Férhdllande till genomsnittligt antal aktier. Nyckeltalet
anvands for att belysa aktiedgarnas andel av bolagets resultat efter
skatt per aktie.

Forvaltningsresultat med dterldggning av rantenetto dividerat med
rantenetto (exklusive tomtrattsavgalder som i enlighet med IFRS 16
omklassificerats till rantekostnad). Nyckeltalet anvands for att belysa
bolagets finansiella risk.

Eget kapital i férhallande till balansomslutning. Nyckeltalet anvands
for att belysa bolagets finansiella stabilitet.

Eget kapital med aterldggning av derivat och uppskjuten skatteskuld.
Nyckeltalet ger ett justerat och kompletterande matt pa storleken pa
eget kapital.

Hyresintdkt i forhallande till hyresvardet. Nyckeltalet anvands fér att
underldtta bedémningen av hyresintdkter fér vakanta ytor.

Uthyrd yta i fForhallande till uthyrningsbar yta. Nyckeltalet anvands for
att underldtta bedémningen av hyresintakter for vakanta ytor.

Driftsdverskott i procent av hyresintékter. Nyckeltalet anvdnds for att
belysa forvaltningens [6nsamhet fore det att central administration,
finansnetto samt orealiserade vardeforandringar beaktats.
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Harledning alternativa nyckeltal
Nedan redovisas harledning av de finansiella nyckeltal som Acrinova presenterar i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Belopp i Tkr jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec Belopp i Tkr jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Overskottsgrad, %* Forvaltningsresultat, kr/aktie**
Driftsdverskott 76 591 110 666 92 641 80 095 Forvaltningsresultat 29104 49 947 38935 27110
Hyresintakter 125827 157728 143 345 122 435 Genomsnittligt antal aktier 63 628 946 68 566 156 67 658 203 64756 926
60,9% 70,2% 64,6% 65,4% 0,46 0,73 0,58 0,42
Avkastning pa eget kapital, % Arets resultat, kr/aktie
Arets resultat efter skatt 59 966 35908 7764 79336 Arets resultat efter skatt 59 966 35908 7764 79336
Genomsnittligt eget kapital 760536 954 592 944 109 908 140 Genomsnittligt antal aktier 63 628 946 68 566 156 67 658 203 64756 926
7,88% 3,76% 0,82% 8,74% 0,94 0,52 0,11 1,23
Soliditet, % Eget kapital, kr/aktie
Eget kapital 558 811 962 261 946 923 941294 Eget kapital 558 811 962 261 946 923 941294
Balansomslutning 1029 867 2 188 494 2163315 2 095 704 Antal aktier 43 537 242 68566 156 68 566 156 64756 926
54,3% 44,0% 43,8% 44,9% 12,84 14,03 13,81 14,54
Belaningsgrad Fastigheter, % NAV, kr/aktie
Réntebirande skulder 401250 1076 438 1092317 995 689 Eget kapital 558811 962 261 946 923 941294
Fastighetsvérde 823 583 2015961 1995 250 1854 325 Uppskjuten skatt 38004 87276 61303 84148
48,7% 53,4% 54,7% 53,7% Derivat -7 987 -18 922 -27 853 -59774
Nettobeldningsgrad Fastigheter % Antal aktier 43 537 242 68 566 156 68 566 156 64756 926
Rantebarande skulder 401 250 1076 438 1092 317 995 689 13,52 15,03 14,30 14,91
Aterldggning av likvida medel -151 388 -81 149 -43 058 -28311
Fastighetsvarde 823583 2015961 1995 250 1854325
30,3% 49,4% 52,6% 52,2%
Rantetackningsgrad, ggr**
Forvaltningsresultat 29104 49947 38935 27110
Rantenetto -22618 -36 557 -33653 -24 054
Tomtratt (omklassificeras enl IFRS) 120 427 829 715
Rantenetto exkl tomtratt -22 498 -36 130 -32 824 -23339
2,29 2,38 2,19 2,16

*Bolagets redovisning av fastighetsadministration har andrats fran och med 2024 och nyckeltal har justerats.
** Bolagets redovisning av resultat fran andelar i intresseféretag redovisas frén och med 2024 i forvaltningsresultatet och nyckeltal har justerats.
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Styrelse

OM ACRINOVA
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Styrelsen i Acrinova AB bestar av ordforande
och tre ordinarie ledamoter.

Claes Olsson
ORDFORANDE
Styrelseledamot sedan 2016.
Ordférande sedan 2025.

Claes Olsson, fédd 1956, ar civil-
ekonom och tidigare auktoriserad
revisor vid nuvarande E&Y. Han har
varit fastighetscontroller pa kon-
cernniva i PEAB AB. Tillsammans
med en kompanjon har Claes agt
och drivit ett konsult- och
fastighetsbolag sedan 1992. Han
har arbetat inom ett antal bran-
scher som revisor och konsult, samt
dven som deldgare i olika fastig-
hets- och rérelsedrivande bolag.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i LP Holding i
Helsingborg AB, Palssons
Fastigheter i Landskrona AB,
Bjarefagel i Torekow AB samt
Byggnads AB NJ Andersson & Son.
Styrelseledamot i Thevinyl AB.

Innehav i Bolaget: Claes Olsson
innehar indirekt 20 381 A-aktier
och 35 109 B-aktier i Bolaget.

Lars Rosvall
LEDAMOT
Styrelseledamot sedan 2025.

Lars Rosvall, fédd 1959, har en
gedigen bakgrund inom ekonomi
och féretagsledning, med erfaren-
het fran flera framstaende foretag
inom fastighetsbranschen. Lars
har tidigare varit bland annat
koncerncontroller p& Peab samt
VD, dgare och/eller styrelse-
ledamot i Dagon, Kl6vern, Brinova,
Norama, Ateneum, Malmdhus
Invest och Ostersjéhus.

Innehav i Bolaget: Lars Rosvall
dger 4 123 971 aktier, varav
1088 238 A-aktier och 3 035733
B-aktier (genom bolag).

Peter Aman
LEDAMOT
Styrelseledamot sedan 2022.

Peter Aman, fédd 1957, &r civil-
ekonom fran Lunds universitet
och har mangarig erfarenhet i
fastighetsbranschen. Han &r for
narvarande Styrelseordférande
och/eller ledamot i Svenska
Stadsbyggen i Nacka Strand AB
med dotterbolag, Svenska
Stalbyggen Malardalen AB med
dotterbolag samt Svenska
Stalbyggen Invest AB.

Innehav i Bolaget: Peter Aman
innehar indirekt 2 001 275 A-akti-
eroch 3 571 054 B-aktier i Bola-
get.

ACRINOVAS KUNDER

Alexander Svedulf
LEDAMOT
Styrelseledamot sedan 2025.

Alexander Svedulf, f6dd 1986, &r
utbildad maskiningenjor vid
Chalmers med erfarenhet fran
bland annat fordonsindustrin.
Han &r nuvarande VD for Svedulf
Holding AB vars huvudverk-
samhet bestar av fastigheter och
investeringar, och har tidigare
haft ledande positioner inom
Volvo Lastvagnar AB.

Innehav i Bolaget: Alexander
Svedulf dger inga aktier i
Acrinova.

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernledning
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Koncernledningen ansvarar for att utforma och
genomfdra Acrinovas 6vergripande strategier.
Var ledningsgrupp bestar idag av tre personer.

ULF wallén

CEO

Verkstéllande direktor sedan
2016.

ULF Wallén, fFodd 1969, har varit
verksam inom olika befattningar i
fastighetsbranschen sedan 1989.
Han har bland annat under &ren
1995-2014 varit vd och deldgare
for fastighetsbolaget Paulssons
Fastigheter, och i denna roll
ansvarat for ett fastighetsbestand
vart cirka 2 miljarder SEK. Han har
vidare varit styrelseordférande
f6r Norama Projektutveckling AB
och &r dessutom ledamot i
styrelsen for Fastighetsagar-
féreningen Lund.

ULF wallén innehar 1 757 A-aktier
och 3 024 B-aktier samt indirekt
277 930 A-aktier och 483 352
B-aktier i Bolaget.

Cecilia Randau

CFO
CFO sedan 2025.

Cecilia Randau, f6dd 1964,
bérjade pa Acrinova hésten 2022
och har en ldng erfarenhet inom
olika branscher. Cecilia har
innehaft positioner som Financial
Manager och Ekonomichef pa
bland annat Panduro Hobby AB
och Saba Fruit AB. Cecilia har en
ekonomie kandidatexamen fran
Vaxjo Hogskola.

Cecilia Randau innehar inga aktier
i Acrinova.
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Mans Broberg
TRANSAKTIONSANSVARIG,
FASTIGHETSVARDERINGAR
Transaktionsansvarig sedan 2019.

Méns Broberg, fédd 1979, har
arbetat for Acrinova sedan 2016,
forst som fastighetsforvaltare,
och sedan 2019 som transaktions-
ansvarig med ansvar for forvarv
och vardering. Mans &r utbildad
inom Fastighetsforetagande vid
Malmo Hogskola/Universitet och
ar Reg. Fastighetsmaéklare sedan
2008, ocksa fran Malmo Hogskola/
Universitet.

Mans Broberg innehar indirekt 38
989 A-aktier och 49 612 B-aktier i
Bolaget.
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Fastighetsinformation Ovrig information

Oresundsregionen ar hela Nordens tillvixtmotor, full av méjligheter. ARSSTAMMA 2026
: o . . . o Arsstdmma kommer att hallas den 6 maj 2026 i Malmé.
Acrinova har valt Oresundsregionen till sin hemmamarknad pd grund av
dess potential, med mdnga intressanta fastigheter och hyresgaster. FINANSIELL KALENDER
Kvartalsrapport Q1 2026 2026-05-05
Kvartalsrapport Q2 2026 2026-08-13
Kvartalsrapport Q3 2026 2026-11-05
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-26
Fastighet Yta,kvm Ledigyta Hyresvdarde Outhyrt, kr Fastighetstyp
Helsingborg Rausgard 20 3526 3247 1659701 811750 Logistik/produktion
" — X KONTAKTPERSONER
Horby Pugerup 5 11996 6232 9259276 4304938 Logistik/produktion . =
Vid fragor, vanligen kontakta:
Klippan Klippan 3:379 830 42 1368660 68433 Bostader
Kavlinge Léddeképinge 23:14 15037 384 19451563 249600 Extern handel och Service UIF Wallén, VD Cecilia Randau, CFO
; 0708-30 79 90 0765-58 09 98
Landskrona Bjérnen 3 5312 1168 5030404 628821  Extern handel och Service ulf.wallen@acrinova.se cecilia.randau@acrinova.se
Landskrona Konstdkaren 4 0 0 0 0] Logistik/produktion
Landskrona Segelflygaren 7 0 0 0 0] Logistik/produktion
Lund Féretaget 6 550 0 2493348 0 Externhandel och Service
Lund Markoren 7 2455 909 7620502 1489627 Extern handeloch Service
Malmoé Flygbilden 1 1510 0 1988450 0] Logistik/produktion
Staffanstorp Hjarup 4:6 3750 1424 2805085 834000 Logistik/produktion
Astorp Hasthoven 6 3826 525 6187 309 913779 Bostdder
SUMMA 48792 13931 57864298 9300948

FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2025 67






