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Aretikorthet

En sammanfattning av ytterligare ett ar i Evolutions historia.

Just. EBITDA minskade 3,2%
till 1365,7 MEUR (1 410,7)
Just. EBITDA-marginal
66,1% (68,4)

Arets resultat minskade . .
14,6% till 1 062,1 MEUR ;’ ';ﬂﬁ:r(g'gf)
(1244,0) ' !

Aterkopte 7 335 630
egna aktier

Finansiell utveckling 2025

o . . .
Fem ars finansiell utveckllng nerToomsATINING I susterapesitpa I susTERAD EBITDA%

2063,1 2066,5
1798,6

Geografisk tillvéxt 2025

s -6,3% 1%

Kostnadsstruktur

802,7 7937
779,0 7297

19% 26% 55%

! /

Av-och Ovriga

nedskrivningar rérelsekostnader Personalkostnader

Europa

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

NETTOOMSATTNING . JUSTERAD EBITDA . JUSTERAD EBITDA%

NETTOOMSATTNING 2025 . NETTOOMSATTNING 2024

7,8% 14,3%

1455 156,8

Nordamerika Latinamerika Ovriga




HOJDPUNKTER

Ett avgoérande ar for produktexpansion

Evolution lanserade 113 nya live- och RNG-
spel under 2025.

Ice Fishing lanserades som det forsta
"speed game show”, utformat fér
spelare som séker volatilitet och

hégre engagemang. Red Baron
utdékade utbudet av crash-spel, och
Race Track introducerade en virtuell
racingupplevelse med snabbt RNG-spel
- bégge tillgéngliga med livevardar pé
utvalda marknader.

Vi breddade ocksd vart RNG-utbud éver
olika varumarken, vilket 6kade sévdl djup
som flexibilitet i vér portfol].

Evolutions titlar 2025 visar omfattningen
av var produktutveckling och vér
férmaga till innovation inom béde format
och spelarsegment.
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Utékad RNG-portfélj och véxande
momentum

RNG-verksamheten n&dde viktiga
milstolpar, vilket stérkt varumdrkenas
ndrvaro och utékat réckvidden pé
marknaden.

NetEnt slutférde en varumaérkesupp-
datering och anpassade sin katalog till
aktuella designstandarder och spelarnas
férvantningar.

Nolimit City fortsatte att véxa och
levererade nya releaser som foérstdrkte
dess position som en unik studio.

Tvd nya egna spelstudior lanserades:
Sneaky Slots tillfér en karaktérsdriven

stil till portféljen, medan Tap-A-Roo
introducerar ett snabbare RNG-format for
kortare spelsessioner.

Ett 6kat fokus p& Nordamerika med
anpassat innehdll efter de regulatoriska
och kulturella kraven p& den amerikanska
marknaden.

Dessa initiativ breddade och stérkte var
RNG-ndérvaro.

Studioexpansion och tillvéxt i
Nordamerika

Evolution utékade sitt globala
studiondtverk och 6kade narvaron i
Nordamerika.

Vi lanserade var tredje livekasinostudio

i New Jersey och var andra i Rumdnien;
var forsta ndgonsin i Asien - i Filippinerna;
och den férsta i S&o Paulo, Brasilien. Dessa
etableringar ékar kapaciteten, den lokala
ndrvaron, den kulturella och sprékliga
integrationen samt den regulatoriska
rdckvidden pd viktiga tillvéixtmarknader.

| USA fortsatte tillvéixten. Evolution gick

in i Rhode Island med online-videoslots,
lanserade Ezugi som det andra live-
varumdrket i New Jersey med planer

pd att expandera till Michigan, och
introducerade Evolution-titlar som Crazy
Time i Connecticut och Red Door Roulette.

Nordamerika befinner sig fortfarande i ett
tidigt utvecklingsskede, Evolution fortsatter
att skala upp med ett tydligt Idngsiktigt
fokus.
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Exklusivt globalt partnerskap med Hasbro

Under 2025 tecknade Evolution ett
flerérigt avtal med Hasbro om att bli
exklusiv licenspartner fér online livekasino
och slotspel baserade pd MONOPOLY

och annan immateriell egendom (IP)
som tillhér Hasbro. Avtalet omfattar alla
Evolutions varumdrken vérlden éver,
inklusive USA.

Partnerskapet bygger pd framgéngarna
med Evolution MONOPOLY Live och
MONOPOLY Big Baller, tvé& av véra mest
framgangsrika titlar inom onlinespel.
Under 2026 kommer lansering ske av
nytt Hasbro-baserat innehdll, inklusive
MONOPOLY Filthy Rich, MONOPOLY
Roulette, Game Night och flera online-
videoslots.

Detta avtal sékerstdller exklusiv
tillgéng till ledande spel-IP och
stdrker Bolagets position som partner
fér premiumvarumdrken inom
onlinekasinounderhdlining.
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Ett &r praglat av beslutsamhet, expansion och I&ngsiktig positionering.

Ur ett operativt perspektiv kan 2025 ha varit ett av de
starkaste &ren i var historia. Vi lanserade ett mycket stort
antal nya spel, expanderade véra studior éver hela vérlden
och stdrkte var globala plattform. Samtidigt hanterade

vi avgransningsdtgdrder, féréindringar i regelverk,
cyberbrottslighet och till och med direkta, och potentiellt
kriminella, attacker frén konkurrenter.

Finansiellt uppgick nettoomséattningen for dret till

2 066,5 MEUR, vilket i stort sett &r oféréindrat jamfért med
2024, medan justerad EBITDA n&dde 1365,7 MEUR, vilket
motsvarar en marginal om 66,1 procent. Vi levererade
ett starkt kassafléde och uppratthdll en disciplinerad
kostnadskontroll trots fortsatt expansion och externa
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Martin Carlesund, Evolutions VD.

utmaningar, vilket gjorde att vi kunde leverera en marginal
inom det intervall som vi kommunicerade i bérjan av dret.

Med detta sagt férvéintade vi oss en starkare tillvéixt nér vi
gick in i 2025. S& pd totalen dr vi stolta — men inte néjda.
Den instdliningen har alltid drivit Evolution framét och har
varit avgérande for att vi har kunnat ta oss igenom ett
utmanande ér, samtidigt som vi har lyckats uppratthdilla
vér expansion och operativa effektivitet.

En férandrad regional verklighet

Aret praglades av kontrasterande regionala utvecklingar.
Asien forblev vér mest utmanande region, dven om den
uppvisade tecken pé aterhdmtning mot slutet av éret.
Cyberbrottslighet fortsatte att péiverka resultatet, och

éven om vi gjorde framsteg under &ret — som sagt, sdrskilt
mot slutet av dret — har det varit en Idngsam och metodisk
insats. VAr strategi har krévt en noggrann avvdgning mellan
strikta motdtgdrder och att bevara anvandarupplevelsen for
legitima aktdrer. Den nyreglerade marknaden i Filippinerna
medforde kortsiktig volatilitet men ocks@ méjligheter, och var
nya studio dér har utvecklats vdl.

Vi ér évertygade om att en valbalanserad reglering stérker
vér bransch pé sikt, men de regulatoriska féréndringarna
och de proaktiva avgrénsningsétgérderna i Europa

har haft en vésentlig inverkan pd resultatet under éret.
Avgréinsningsdtgdarderna skapade en ny bas for tillvéxt,
och éven om vi fortsatt har fokus pd att verka i reglerade
marknader inser vi att alltfér restriktiva ramverk riskerar

att driva spelare mot mindre skyddade miljéer, och dérfor
utsatter regelverk i obalans spelare fér risker. Vi fortsatter
att anpassa oss snabbt och ansvarsfullt till regulatoriska
féréindringar, och vi ér évertygade om att vi fér nérvarande
har det mest sofistikerade ramverket for regelefterlevnad
bland alla leverantérer i Europa.

Nordamerika uppvisade en stabil utveckling, &dven om

vi tror att den l&ingsiktiga potentialen fortsatt ér mycket
storre. Tillvéixten understdéddes av 6kade kundinvesteringar,
expansion av vart studiondtverk, nylanseringen av Ezugi
som vart andra varumdrke inom Live i USA och vér
fortsatta ambition att 6ka Live-penetrationen i regionen.
Investeringarna i dedikerade studior i USA och Kanada
fortsatte, vilket speglar vér tillférsikt till regionens strukturella
tillvéxt.

Latinamerika &terfick momentum, och Brasiliens évergdng
till en reglerad marknad utgér en viktig strategisk méjlighet
fér Evolution, men anpassningsperioden fér operatérer och
spelare har tagit Iéingre tid &n vantat — vilket resulterade i en
ldngsammare utveckling i bérjan av éret.



Oppnandet av var studio i SGo Paulo var en viktig milstolpe,
och regionen fortsatter att erbjuda attraktiva I&ngsiktiga
tillvéxtmajligheter.

Andra marknader, déribland Afrika, visade en stark
utveckling och ett 6kande engagemang i vér portfol].

Innovation med full kraft

2025, liksom alla tidigare &r, praglades av innovation. Vi
levererade enligt var plan med mer &n 110 lanseringar,
bdde inom Live och RNG.

Inom Live fortsatte vi att utdka kategorin game shows
vilket skjuter fram gréinserna for interaktiv underhdlining.
Titlar som Ice Fishing och vér véxande portfolj av
varumdrkesinnehdll visar vér ambition att ligga langt fore
konkurrenterna.

I mitten av dret ingick vi ett exklusivt flerdrigt licensavtal
med Hasbro. Detta partnerskap kommer att resultera i
stora nya speltitlar inom béde Live och RNG under 2026,
inklusive ndgra av de stérsta game show-produktionerna
vi ndgonsin har genomfért. Det dr ytterligare ett steg i att
Oka avsténdet mellan Evolution och resten av marknaden.

Disciplin och expansion

Under dret kombinerade vi mdlmedveten
produktutveckling med finansiell disciplin. Trots motvind
i vissa regioner behdll vi en stark EBITDA-marginal i linje
med vart mdlintervall. Kostnadskontroll och operativ
havstangseffekt fran tidigare investeringar understédde
[6nsamheten.

Vid drets slut drev vi cirka 2 000 Live-bord globalt och
sysselsatte mer an 22 000 personer pé fyra kontinenter. Var
storlek, vért studioutbud och vér teknikplattform bildar en
konkurrensférdel som bara fortsatter att stdrkas.

Vi fortsatte dven att aterféra betydande kapital

till aktieGigarna, vilket aterspeglar bade en stark
kassagenerering och fortroendet for de Idngsiktiga
utsikterna.

Star orubbligt

2025 handlade inte bara om verksamhet och ekonomi.
Det var ocksd ett &r dd vi foérsvarade vart féretag, vara
medarbetare, vart rykte och vara aktiedgare.
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Vi vidtog avgoérande é&tgdérder mot cyberbrottslingar som
pdverkade vér verksamhet i Asien. Vi I6ste komplexa
arbetsmarknadssituationer. Och efter en utdragen
rattsprocess avsldjades det att en konkurrent Iég bakom
en fértalskampanj riktad mot Evolution. Vi kommer alltid
att forsvara vart féretag med samma beslutsamhet och
stolthet som vi lagger pd att bygga var verksamhet.

Integritet och regelefterlevnad dr inte bara en fotnot i var
strategi — de dr en férutsattning for ledarskap.

20 &r med Evolution - och vi har bara bérjat

2026 firar Evolution sitt 20-dArsjubileum. Frdn en liten studio i
Lettland till en global ledare inom onlinekasino — resan har
varit minst sagt enastéende.

Ndr vi tar ett steg tilloaka och utvérderar spelmarknaden
som helhet sker fortsatt majoriteten av aktiviteten i
landbaserade miljder. Gvergdngen till digital underhdlining
ar ladngt ifrén fulloordad. Den tekniska utvecklingen
accelererar, regelverken omstdéps och anvéndarnas krav
blir alltmer sofistikerade. Tillvaxtpotentialen fér onlinekasino
ar fortsatt lika hdg som tidigare.

Nér vi gér in i 2026 kommer vért priméra fokus att vara
fortsatt expansion i Nordamerika och Latinamerika, fortsatt
innovation inom Live och RNG samt disciplinerad leverans
i Europa och Asien. Vi férvéntar oss att upprétthdlla
marginalen i linje med 2025 samtidigt som vi investerar fér
I&ngsiktig tillvaxt.

Evolutions anda &r vélkand. Vi drar oss aldrig fér utmaningar.
Vi tdnjer p& granserna och forblir paranoida. Vi strévar efter
att bli lite béttre varje dag.

Och vi blickar alltid framét, aldrig bakdat.
Martin Carlesund, VD
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Var affarsmodell, vision och strategi

Vara globala studior
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Var onlinekasinoverksamhet Evolutions aktie
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Affarsmodell, vision och strategi

Med en skalbar affdrsmodell och ett marknadsledande erbjudande leder Evolution utvecklingen av

onlinekasinosegmentet globalt.
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MISSION

Att géra speloperatérer
framgangsrika och erbjuda en
oslagbar spelupplevelse for deras
slutanvéndare.

VISION

Att vara den vérldsledande
leverantéren inom onlinekasino.
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Afféarsmodell

Evolution utvecklar och producerar
innehdll fér onlinekasino pé B2B-
basis. Vart innehdll kan endast spelas
genom grdnssnittet hos en operatér
som légger till viktiga aspekter av
spelupplevelsen t.ex. autentisering av
spelaren, spelarkontohantering och
anvéndargrénssnitt.

Speloperatérerna erbjuder och
marknadsfér i sin tur produkterna till
sina slutanvéndare. Evolutions kunder
inkluderar en majoritet av de frémsta
internetbaserade speloperatérerna i
Europa, USA och Sydamerika, liksom ett
véxande antal landbaserade kasinon
som bérjat erbjuda spel online.

Affarsmodell

EVOLUTION
ONLINEKASINOINNEHALL

RORLIG PROVISION
OCH FASTA AVGIFTER

SPELOPERATOR
SPELINTAKTER

SPELTRANSAKTION

SLUTANVANDARE

Vérdeskapande

Genom sin verksamhet skapar Evolution
ekonomiska vérden fér sina olika
intressenter. Bolagets 6vergripande
madlsattning ar att skapa véarde for

sina aktieéigare genom att leverera

stabil avkastning éver tid. Dessutom
bidrar Evolution med vérde till de

lokala samhdllen dér Bolaget har en
fysisk nérvaro, liksom till sina anstéllda

— som &r avgérande for Bolagets
framgdngar. Evolution har ocksé

ndra och ldnga relationer med sina
leverantérer for att sékerstdalla kvaliteten i
tjéinsteerbjudandet.

Diagrammet visar férdelning av skapat ekonomiskt vérde till
medarbetare i form av 16n, leverantérer fér inkdp av produkter och

tjénster, aktieGigare i form av utdelning och samhdllet avseende
skatter och avgifter.

Vérdeskapande

Kvaribolaget56% (@ Leverantérer 1%

Aktieagare 0% Samhdlle 12%

@ Anstdlida 21%

AR Y

FEM ARS CAGR

TILLVAXT
Att utéka avstdndet till konkurrenterna
och att véxa snabbare éan den totala
globala onlinekasinomarknaden.

Fem drs genomsnittlig arlig
tillvaxttakt 29,8% jamfért med
20,5% for totala
onlinekasinomarknaden
(enligt H2GC 26 feb. -26)




Intaktsmodell

En majoritet av Evolutions intdkter kommer fran
provisionsavgifter for live- och RNG-kasino. Provision
rédknas som en procentuell andel av operatérernas
vinster som genererats via Bolagets kasinoerbjudande.

For livekasino omfattar de enklaste avtalen vanligtvis
tillganglighet till och séindning fréin generiska

bord, medan de mer avancerade avtalen kan

omfatta dedikerade bord och miljéer, VIP-service,
modersmadlstalande croupierer och andra anpassningar
fér en unik livekasinoupplevelse foér slutanvéndaren och
som hjalper operatéren att sté ut frdn mangden.

Avgifter for dedikerade bord &r en fast manatlig avgift
som faktureras operatérer som valt att tillhandahdlla
dedikerade bord till sina slutanvéndare. Dedikerade bord
reserveras och anvdnds exklusivt av operatdren, och

kan anpassas helt efter operatérens dnskemdal gdllande
till exempel studiomiljé, grafik, varumdrkesattribut och
sprdk. Avgiften varierar frén kund till kund beroende pd&
faktorer som typ av spel, antal bord och aktiva timmar.

Utdver provision och avgifter fér dedikerade bord
finns mindre intdktskallor sdsom uppstartsavgifter
som faktureras nya kunder i samband med att deras
kasinoerbjudande produktionssatts.

Kostnadsstruktur

Kostnader for personal utgér majoriteten av Evolutions
kostnadsbas. Personalkostnader ér frdmst kopplade

till personal och rekrytering inom den operativa
verksamheten samt IT- och produktutveckling. Ovriga
kostnader utgérs bland annat av royaltyutgifter, konsulter
och kommunikation. Kostnader fér produktinnovation

och -utveckling utgér ocksd en betydande del av
kostnadsstrukturen, bdde direkt i form av rorelsekostnader
och indirekt i form av avskrivningar av aktiverade
utvecklingskostnader.
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Tillvéxt genom innovation

Viktiga faktorer nar vi expanderar véra marknader ér
dels onlinemigreringen, dels nya spel som attraherar
nya spelare. Vi ar exalterade att f& spela en roll i att
digitalisera branschen daé allt fler spelare upptécker
onlinekasino genom vara spel. Det &r svart att férutse
i vilken takt som landbaserat spelande kommer att
konvertera till online under de kommande dren, men
vi har en tillvaxtbana pd plats for att kapitalisera pd
utvecklingen.

2017 revolutionerade vi livekasinosegmentet med
lanseringarna av vara egenutvecklade game show-
spel. Denna spelkategori har blivit ett kraftfullt
konverteringsverktyg for att attrahera nya spelartyper till
livekasino, sdsom forstagdngsspelare av live och de som
traditionellt inte spelat livekasino. Game show-spelen

ar en unik mix av livekasino och RNG med augmented
reality-teknik som méijliggjort fér oss att expandera

till en mycket bredare grupp av slutanvéndare och

att konsolidera Evolutions position som den ledande
innovatéren inom spelindustrin.

Evolutions strédvan d&r att 6ka gapet till konkurrenterna.
Redan idag har Bolaget en tydligt ledande position

pd onlinekasinomarknaden och planerar att behdlla
tillvéxttakten. Som koncern strévar vi efter att skapa den
bdsta spelarupplevelsen for varje spelare inom savdl
live- som slotspel. Den viktigaste tillvéxtfaktorn ér att
skapa spel med det hégsta underhdliningsvardet for
spelarna pd ett exceptionellt och felfritt satt. Bolaget har
sedan starten framgadngsrikt lanserat innovativa spel
och lésningar som dr attraktiva for séval operatdrer som
slutanvéndare.

Ké&rnan i vart utbud ar traditionella bordsspel - roulette,
blackjack och baccarat — och efterfrdgan pé dessa spel
ar fortsatt hég. Vi fortsatter att utveckla varianter och
versioner av dessa spelarfavoriter med en unik twist. Vi
kommer éven att fortsétta utveckla vart utbud av game
show-spel med de senaste tekniska innovationerna och
innovationer frén vara livekasinostudior som attraherar
ett dnnu bredare spektrum av spelare.

I och med att vi har breddat vart produktutbud genom
expansion till slotspel har Evolution blivit ett kraftpaket
som nu erbjuder operatérerna och deras spelare
16sningar inom livekasino inklusive game show-spel,
RNG-bordsspel och slotspel.

Det &r spelarna som dr nyckeln till var framgéng.

For att fortjina deras uppmdrksamhet och intresse
mdste vi vara mottagliga for nya spelarpreferenser.
Ndr tekniska innovationer kommer snabbt ér det
aven viktigt for oss att hdlla oss i framkanten av nya
tekniska och digitala trender fér att forbli relevanta fér
spelarna.

Férutom nya titlar utgors en viktig del av var
produktutveckling av sténdiga férbattringar av
spelarupplevelsen i véra befintliga spel och darigenom
sdkerstalla den I&ngsiktiga kvaliteten genom stdndiga
férbattringar av anvéndargréinssnitten.

Vi har byggt om var backend-struktur vilket innebdr
att vi kan ge véra partnerbolag tillgdng till alla system
via en enda integration - var One Stop Shop-l6sning.
Det dr ett sdtt for oss att ge battre service till vara nya
och befintliga partner samt underlétta lanseringen av
nya spel.
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Marknad

Onlinekasino fortsatter utvecklas starkt pd marknaden.

Den globala spelmarknaden

Evolutions tjénster dr tillgéngliga vériden
6ver och produkterna har en global
efterfrégan.

Enligt H2 Gambling Capital* (H2GC)
hade den totala globala spelmarknaden,
landbaserad och online, ett uppskattat
vérde pé 635 miljarder EUR (599) &r 2025
matt i bruttospelintékter.

Av detta utgjordes cirka 58 procent
(60) av landbaserat spelande,
frdmst monopoliserade statsdgda
lotteriverksamheter, landbaserade
kasinon och spelautomater.

Marknaden fér alla typer av onlinespel

har vuxit markant snabbare &n den totala
spelmarknaden de senaste dren. Under de
senaste fem dren 1&g onlinespel pd ndra
16 procent i drlig tillvéxttakt, jamfort med

Totala
spelmarknaden

S

12 procent fér den totala marknaden,
inkluderat alla typer av spel/spelande.

Onlinekasino fem drs tillvéixttakt

Globalt har onlinekasino (live, RNG-bord
och slots) haft en arlig tillvéxttakt p&

21 procent under de senaste fem dren.
Livekasino har haft en érlig tillvéxttakt pé
14 procent under samma period.

Onlinekasino 2025

Enligt H2GC* hade den globala
onlinekasinomarknaden (live, RNG

& slots) en tillvéixt om 13 procent.
Onlinekasinomarknaden stod for 44
procent av den totala kasinomarknaden
under 2025. Livekasinos andel av den
totala onlinekasinomarknaden uppgick
till 29 procent under 2025.

*H2 Gambling Capital: Detailed Global Summary Data (€),
26 februari 2026.

Totala
kasinomarknaden

Konkurrens

Den starka tillvéxttakten for livekasino
under de senaste dren har bidragit till
att fler systemleverantérer utvecklat
livekasinolésningar. Intréidesbarriérerna
kan ses som relativt Idga, medan
barriérerna till framgdng ar betydligt
hégre.

Livekasino ér en mycket komplex produkt
som utéver en teknisk 16sning kréver séval
en viss volym som framstdende operativ
formaga for att vara Ibnsam och fungera
tillfredsstdllande. Evolutions eviga mission
ar att 6ka gapet till konkurrenterna, det

&r den gemensamma ndmnaren i var
studioexpansion, produktutveckling,
operativa verksamhet och rekrytering.

Vi har en stark position inom RNG och
erbjuder en prisbelént portfdlj av spel.

—_—

RNG-marknaden ér mer fragmenterad dn
livekasino med manga fler leverantérer
p& marknaden.

FEM ARS GENOMSNITTLIG
TILLVAXTTAKT

LIVEKASINO +14,3%

RNG +23,6%

LANDBASERAT KASINO +13,9%

Onlinekasino-
marknaden

Av den totala spelmarknaden
utgors 39% av kasinospel

Landbaserat spelande 58%

Onliebaserat spelande 42%
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Slots 29% @ Live13% @ RNG-bordsspel 2%

Av den totala kasinomarknaden
utgors 44% av onlinekasino.

Slots 66% Live 29%
@ RNG-bordsspel 5%

Landbaserat kasino 56%

Ll



Reglering

Spelindustrin dr reglerad pd nationell eller regional nivd. | ménga Iénder finns reglering
for landbaserade kasinon som inte appliceras pd onlinespel. Vissa I&nder tilldmpar
spelmonopol dar endast en operator tilldts, medan andra har etablerat system dar
flera operatérer kan licensieras att erbjuda onlinespel. | vissa fall kan speloperatérer
som licensierats i ett land erbjuda spel i andra l&dnder.

Allt fler l&nder har introducerat nationell reglering. Detta innebdr att speloperatdrerna,
och i vissa fall dven leverantérerna, mdste sdéka landspecifika licenser samt betala
lokala skatter och stdlla sig under nationell dvervakning.

Reglering dr en viktig tillvéxtfaktor fér onlinekasinomarknaden eftersom fler potentiella
slutanvéndare tillkommer och operatérerna far stérre méjligheter att marknadsféra
produkten. Vissa marknader kréver att B2B-leverantérer innehar en lokal B2B-licens,
andra reglerade marknader erbjuder endast B2C-licenser. Evolution innehar alla
relevanta B2B-licenser som krdvs for att sdlja vara produkter. | marknader som endast
kraver B2C-licens sd pdverkas Bolaget fréimst indirekt av ny lagstiftning.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Medarbetare pd kontoret i Riga, Lettland.

Licencer

Evolution strévar efter att vara den mest tillférlitliga onlinekasinoleverantéren
pd marknaden och innehar alla licenser och certifieringar for att halla hégsta
internationella standard i regelefterlevnad och sékerhet.

Licensgivarna gér regelbundna uppféljningar som sdkerstdller att Evolution efterlever
licenskraven.

Minst ett av Evolutions varumdrken innehar licens i féljande jurisdiktioner:

Argentina Peru
Bahamas Rumdénien
Belgien Sydafrika
Botswana Spanien
Bulgarien Sverige
Kanada Tanzania
Danmark Storbritannien
Georgien USA - Connecticut
Gibraltar USA - Delaware
Grekland USA - Michigan
Isle of Man USA - New Jersey
Lettland USA - Pennsylvania
Malta USA - Rhode Island
Namibia USA - West Virginia
Panama
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Onlinekasinoverksamhet

Evolution erbjuder en marknadsledande plattform fér livekasino som simultant hanterar
hardvara, mjukvara, video, anstdllda och anvéndardata — vilket ger operatérerna ett
komplett livekasinoerbjudande och en unik spelupplevelse for slutanvéndarna.

One Stop Shop

One Stop Shop (0SS) ér Evolution-
koncernens samlade plattform som goér

EVO EVO — e det majligt fér kasinooperatérer att uppné
TOOLS PEOPLE MSSIo ) en enkel, snabb och enhetlig integrering
CONTROL EXPERIENCE !

av spelen frdn Evolution, Ezugi, NetEnt, Red
Tiger, Big Time Gaming och Nolimit City.

Vé&r OSS-plattform gér integreringen

EVO Integration & certificate EVO Studjos snabbare och enklare idag samtidigt
EVO Methods & processes EVO Services .. . .
EVO Software EVO Content som den utgdr grunden fér en framtida
EVO Academy expansion av produkter i Evolution-

koncernen — allt genom en enda

teknisk kontaktyta fér operatérerna. En

samlad integrering ger enkel tillgéing

C SPELARE ) till det omfattande och spénnande
utbudet av spel och produkter fran

Evolution-koncernen, ger en kortare tid till

marknaden och underldttar lanseringen

av nya kasinon med en enhetlig och

optimerad strategi fér nya marknader och

férandringar pé reglerade marknader.

0SS ger ocksd tillgéng till ett samlat

Back Office och en enhetlig uppséttning

kampanjverktyg.

OPERATORER

ONE STOP SHOP

OSS ar en utékad, utvidgad version av den
etablerade Evolution-integreringen. Fram
till 2020 var OSS bara kdnt som Evolution-
SEvoluti . RED @ AN integreringen och anvéndes till Evolutions
SEvolution Ezugi NETENT L. B1G noLimiT  SHEAKY
0SS for att kunna leverera spel fréin NetEnt
och Red Tiger och 2022 lade vi till Big Time
Evolution erbjuder slutanvéindarna enkel tillgéng till livekasinospel via alla stérre plattformar.  Gaming och Nolimit City. Ezugi kom med i
Under 2025 genererades 73 procent (71) av spelintékterna via Evolutions plattform genom 0OSS-portfdljen 2023.
mobila enheter.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

live- och First Person-spel. 2021 utvidgades

Vi férbattrar stéindigt plattformen sé att
den dr robust, horisontellt skalbar och
stark inom olika discipliner som téckning
pd reglerade marknader, support fér
samtidiga anvéndare och en méngd
funktioner som kan anvéndas till att
starka, férbattra och lyfta produkterna.

Evolution har ett stabilt och tillférlitligt
tekniskt system som integrerar med
speloperatérens system. Tekniken har
utformats for att kunna hantera stora
mdngder data samtidigt som systemet
ér skalbart. Evolution har ockséd byggt
sin egen videokodningsldsning i syfte att
sdkerstalla kontinuerlig videostrémning
i HD eller det format som bdst passar
slutanvéndarens kapacitet. 2025 var
systemets tillgéinglighet 99,90 procent
(99,96) exklusive schemalagt underhaill.

SYSTEMTILLGANGLIGHET

2025: 99,90%
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Spelintegritet

Under dret har Evolutions spel fortsatt att drivas i en miljo
kénnetecknad av full regelefterlevhad som uppfyller
kraven pé operativ formdga och scikerhet, samtidigt
som vi borgat fér véra medarbetares trygghet. Under
2025 har avdelningen Game Integrity and Risk stéttat de
nya banbrytande spelen genom att sétta upp innovativa
realtidsuppkopplade spelskyddssystem, dér de flesta
baseras pé avancerad videoigenkénningsteknik och
komplex hdrdvaruinstallation.

Mission Control Room (MCR) @&r hjartat i Evolutions
verksamhet. Via MCR sdkerstdlls den operativa
spetskompetensen, systemtillgéingligheten, séikerheten
och regelefterlevnaden.

Som ett satt att skydda spelets integritet och upptécka
férsok till bedragligt beteende évervakar Evolution

alla spelaktiviteter pd vdara spelgolv i realtid, 24

timmar om dygnet, aret runt. Bord, spel, volymer och
beteendemonster 6vervakas genom en kombination

av automatiska och manuella styrsystem - allt fér att
optimera sd@kerheten och skydda mot bedrdgerier. Detta
arbete leds av Evolutions avdelning Game Integrity and
Risk.

Alla centrala studior har en egen MCR, som i sin tur
kan évervaka studior pd& andra platser vilket dérmed
sdkerstdller en skalbarhet i Evolutions verksamhet.

Kundportfolj

Evolutions kundportfélj, inklusive alla varumdrken,
bestod av cirka 870 kunder vid utgéngen av 2025 och
omfattar onlineoperatérer och landbaserade kasinon.
Onlineoperatorer erbjuder oftast en bred portfélj av
olika spelvertikaler som inkluderar RNG-spel, till exempel
slots, livekasino, sportbok, poker och bingo. Se Gven
Férvaltningsberdttelsen sid 25.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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Riskbedémning vid nykundsanskaffning

Som en B2B-leverantér kommer Evolutions intékter
frén speloperatérer och kasinon. Bolaget har gedigna
overvakningsprocesser fér att upptéicka bedrégeri-
och penningtvéttsférsdk, men det &r operatérerna
som hanterar alla monetdra transaktioner med sina
slutanvdndare.

Bolaget har en etablerad process fér kundkdnnedom
ndr nya avtal tecknas och fér kontinuerlig utvérdering
av befintliga kunder. Evolution har alltid méjlighet att
avsluta tjinsten fér operatérer som inte féljer gdllande
regelverk eller p& annat satt riskerar Evolutions stélining
p& marknaden och/eller Bolagets licenser.

-
— T

.

Ett dedikerat Blackjack-bord.

Kundberoende

Evolutions stérsta kund stod fér cirka 12 procent
(13) av nettoomsattningen under 2025, de fem
stérsta kunderna stod fér cirka 39 procent (46) av
nettoomsattningen. Vid drets slut uppgick antalet
kunder till cirka 870 (800).

Kundberoende, % av intéikter

2021 2022 2023 2024 2025

Topp 1-5 22% 30% 4% 46% 39%

Topp | 1% 14% 13% 13% 12%
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Globala studior

Evolution driver 24 studior i Europa, Nord- och Sydamerika.

Studior i varldsklass

Evolution tillhandahdller sina tj@nster via livekasino-studior i Europa, Asien,
Nordamerika och Sydamerika. Evolution har tre priméra produktionsstudior, som
fungerar som hubbar fér en majoritet av de marknader dér Evolutions spel erbjuds.
Dessa ligger i Riga i Lettland, Fort Mriehel pd Malta och Tblisi i Georgien.

Produktionsstudion i Riga ar dar Bolaget utvecklar, testar och lanserar ménga av de
nya spelen. | Riga bedrivs verksamheten med primdrt engelsktalande croupierer som
servar savdl generiska som dedikerade bord. P& Malta finns framst internationella
croupierteam som servar landsspecifika bord pd reglerade marknader sésom
Danmark och Sverige. Tblisi ér Evolutions stérsta studio dér en mix av engelsktalande
och internationella team arbetar.

Utover de storre produktionsstudiorna driver Evolution ocksd studior i Litauen,
Ruménien, Tjeckien, Armenien, Spanien och Bulgarien. Vissa har byggts for att méta
nationell spelreglering med krav pé fysisk nérvaro pd respektive marknad. Evolution
driver &ven studior utanfér Europa, i Argentina, Colombia, Brasilien, Filippinerna,
British Columbia i Kanada och i USA, i Pennsylvania, Michigan, Connecticut och i New
Jersey. | vissa jurisdiktioner driver Evolution fler &n en studio. Sammmanlagt driver
Evolution éver 2 000 bord fér sina kunder.

Evolution erbjuder livekasinobord pd 24 olika sprdk och dversdtter sitt
anvandargrdnssnitt till 47 sprék.

Evolution driver &ven Dual Play-bord som uppférts hos landbaserade kasinon i
Storbritannien, Malta, Rumdnien och USA.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Expansion av studior

ANTAL
STUDIOR

2013

2014

2018

2019

2020

2021

2022

2023 2024 2025

Ndrbild pd Super Color-spel i Lettland.
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Evolutions byggnad i Letlland.

Att bygga grunden for tillvéxt

Properties & Studio Development (PSD) ér Evolutions specialiserade enhet fér att bygga,
underhdilla och driva de studior som utgér grunden for vart globala utbud. Férutom att
bygga studior skéter PSD éven administrativa lokaler och teknikcenter samt férvaltar och
underhdller omkring 50 byggnader vdriden dver.

Varje spelrunda som streamas, varje bord som lanseras, varje produktuppdatering som
rullas ut — bakom allt detta finns en fysisk miljé som &r byggd fér hégsta prestanda.

Hos Evolution &r infrastrukturen inte ndgot som kommer i andra hand. Den &r en centrall
konkurrensférdel. Och den &r resultatet av ett globalt team som d&r specialiserat pd att
leverera en sak: strategisk skalbarhet.

Idag ingdr mer én 500 specialister i PSD, med expertis som spénner fréin projektiedare
och inképare till anléggnings- och teknikspecialister. Denna breda kompetens
sdkerstdller att varje studio byggs med precision, levereras i tid och underhdlls i

enlighet med de hogsta professionella standarderna. Och oavsett var i vérlden vi
bygger eller bedriver verksamhet anvénder vi samma metoder, arbetsfldden, material
och kvalitetskontroller, vilket ger identiska standarder och konsekvent utférande pd

alla marknader. For att ytterligare 6ka kostnadseffektiviteten och sdkerstdlla att det vi
behdéver produceras enligt véra héga kvalitetsstandarder, och tillgodoser véra behov pé
ett proaktivt sétt, har vi &ven egen tillverkning av studiomaterial.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Arbetssattet ger oss hog genomférandehastighet, kostnadseffektivitet och full kontroll
over utformningen. Samtidigt sdkerstdills att varje studio byggs fér optimal prestanda
och att vi har flexibiliteten att skala upp verksamheten pd ratt plats vid ratt tidpunkt.

Genom att kontrollera design, material, arbetsfléden och leverantérsstrategi internt
behdller PSD full kontroll dver kostnader, tidsplan och kvalitet. Varje beslut, fran inkop
av utrustning till VVS-teknik, baseras pd institutionell kunskap som ackumulerats
genom hundratals projekt och kontinuerligt forfinats for att undvika ineffektivitet och
omarbetningar.

En rigords standardisering méjliggér snabbare lanseringar, samtidigt som den férenklar
underhdll, utbildning och regelefterlevnad i hela den globala portféljen av fastigheter.
Arbetssattet har dven skapat ldngsiktiga effektivitetsvinster: det som traditionellt skulle
vara uppdelat mellan flera externa leverantérer hanteras i stéllet med samlad styrning,
vilket avsevdart minskar leveransfriktion och kostnadsléckage.

Varje studio utformas ocks@ med vara medarbetare i fokus. Vid alla vara storre
etableringar finns bland annat restauranger, gym samt loungeytor béde inomhus och
utomhus — miljéer som bidrar till vélbefinnande, gemenskap och en positiv arbetsmiljé.

PSD ger Evolution mer kontroll, snabbare beslutsfattande, I&ngsiktiga kostnadsfordelar
och en direkt koppling mellan operativa behov och utvecklingen av var infrastruktur.
Med denna grund kan vi skala verksamheten mer effektivt och agera snabbare, utan att
kompromissa med kvalitet eller strategisk riktning.

Att ldgga ut det arbete som i dag utférs av PSD externt skulle innebdra att vi férlorar
insyn, snabbhet, innovationsférméga och den unika konkurrensférdel som préglar vara
studior. Det skulle i férldingningen goéra tillvéixten ldngsammare, mindre integrerad i
verksamheten och avsevart mindre kostnadseffektiv.

| takt med att Evolution fortsdtter sin globala expansion blir PSD:s roll allt mer strategisk.
Avdelningen fungerar som en robust tillvéixtmotor som utvecklas och stérks med varje
genomfért projekt. Evolution behdller dérmed kontrollen éver sin expansionstakt, sin
kostnadsbas och sina operativa standarder.

Med intern produktionskapacitet, flexibla leverantérsnétverk och en kunskapsbas som
byggs upp och férdjupas dver tid skapar avdelningen inte bara infrastruktur — den
sdkerstdller ocksé den konkurrensférdel som gor Evolutions tillvéxt mojlig.
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IT- OCH CYBERSAKERHET

IT- och cybersdkerhet har aldrig varit viktigare én
nu. D& hybridattacker blir allt vanligare har Evolution
fortsatt arbetet med IT- och cybersékerhet pd allra
hoégsta niva. Till stéd i detta arbete har Evolution en
ISO 27001:2022-certifiering, som &r den hégsta ISO-
standarden foér IT-sékerhet.

Certifieringen ar beviset pd att Evolutions egna
processer &r organiserade pé ett satt som dels
sdkerstdller att informationen endast &r tillgdnglig for
dem som har ratt att f& tillgéng till den, dels skyddar
riktigheten i informationen samt gér den tillgénglig vid
ratt tillfallen.

Bedrdgerier

Evolution utsdatts for olika typer av IT- och cyberhot,
exempelvis med koppling till bedréigerier, penningtvatt,
korruption eller finansiering av terrorism. Genom tydliga
policyer, strukturer, rutiner, verktyg och att Evolution &r
proaktiva och tillsatter resurser, arbetar vi férebyggande
och skyddar véra tillgdngar och medarbetare.

En etablerad struktur fér styrning och kontroll

Evolutions globala verksamhet bygger pd ett samordnat
arbete gdllande dataskydd och integritet och
uppratthdallandet av policyer inom informationssakerhet
och dataskydd som faststdlls av styrelsen. Evolution

har implementerat processer som efterlever
Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2016. Denna férordning avser
skydd fér fysiska personer avseende behandling av
personuppgifter och det fria flddet av sddana uppgifter
(GDPR).

Dessutom baseras Evolutions datasdkerhetsarbete

pd andra tilldimpliga lokala lagar om dataskydd

och integritet, som till exempel den brasilianska
dataskyddslagen och lagen om skydd av person-
uppgifter i Sydafrika och Georgien med flera.

Externa och interna revisioner

Externa revisioner genomfoérs [dpande som uppféljning av
efterlevnadskrav i olika jurisdiktioner dér vi &r verksamma.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Medarbetare i Lettland.

Dessa innebdr sarbarhetsanalyser, penetrationstester
och ISMS-revisioner, dessa utgér cirka 50 sékerhets-
aktiviteter per &r. Dessutom, eftersom Evolution dr I1SO
27001-certifierat, s& sker omcertifieringsrevisioner vart
tredje &r och dvervakningsrevisioner arligen.

Evolution genomfér dven regelbundna interna
sdkerhetsrevisioner, sd@rbarhetsbedémningar eller
penetrationstester av féretagets system, produkter
och praxis som pdverkar anvéandardata. Som

en del av kraven inom ISO 27001 har Evolution
interna revisioner arligen fére évervaknings- och
omcertifieringsrevisionerna. Dessa gérs av externa
revisorer fér att s@kerstdlla opartiskhet.

Operativa rutiner fér att 6vervaka och hantera
dataintréng och cyberattacker

Evolution sdkerstdller att alla inkommande hot hanteras
och att de inte eskalerar. Evolution évervakar sina
natverk och svarar pd alla varningar som genereras av
bolagets stkerhetssystem och har flera verktyg som
upptdécker incidenter och férhindrar att de intr&ffar.

Alla potentiella personuppgiftsintrdng bedéms av

dataskydds- och integritetsteamet, som ocksé for ett
register éver dessa.

Regelbunden utbildning av vara medarbetare

Alla Evolution-anstéllda genomgdrr obligatorisk
utbildning i informationssdkerhet drligen. Darutéver
tillkommer ytterligare evenemang fér att ka
medvetenheten om informationssdkerhet och ndtfiske.
Dataskydds- och integritetsteamet genomfér dven
skrdddarsydda workshops fér avdelningar och

team som dagligen behandlar personuppgifter. En
6kad medvetenhet hos medarbetarna i till exempel
e-posthantering och i takt med att kunskapen om GDPR
okar, informerar anstdllda i stérre utstrdckning Féretaget
om potentiella incidenter.

Mekanismer fér att rapportera oro

Alla férfrégningar och misstéinkta problem kan

stallas direkt till dataskydds- och integritetsteamet

via en e-postadress som dr tillganglig frédn den

externa webbplatsen. Internt tillhandahdills ytterligare
kontaktkanaler, och Evolutions anstéllda uppmuntras att
anvanda dessa. Alla 6ppnade drenden hanteras.

Utveckling och framtidsutsikter

Under 2025 utredde dataskydds- och integritetsteamet
flera potentiella dataintréng. Efter interna bedémningar
bedémdes alla fall ha &g inverkan eller inte uppfylla
kriterierna fér ett personuppgiftsintréng.

Sdkerhetsarbetet i korthet

Mer dn 50 sdkerhetstester genomférs arligen

Alla medarbetare for vilka det ar relevant maste
drligen genomgd en dataskydds- och
informationssdkerhetsutbildning.
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EVOLUTION JOB SHOP

Evolution Job Shop &r vdr kreativa boutique, vér interna
tillverkningsanléggning i Riga. Job Shop tillverkar

ofta artiklar som inga andra i vérlden kan levereraq,
symboliserar Evolutions syn pé& innovation och ténjer hela
tiden pé& grénserna fér vad som ér majligt.

Ar extremt duktiga

"Sjdalv ar bésta drang” ar ett valként ordsprdk. Dessa ord
sammanfattar det som inspirerar Job Shop.

Job Shop dr badde en mekanisk verkstad och en unik
kreativ produktionsresurs. Job Shop etablerades 2020
som en del av var tekniska verksamhet for att mojliggéra
snabba, férstklassiga prototyper och tillverkning av
enheter som fradmst designats av vart Fou-team.

Job Shop skapades pé grund av behovet att tillverka
enheter for véra spel och studior som var svéra att kdpa
in fr&n externa leverantérer. | vissa fall visade sig den
enhet eller artikel vi behdvde alltfér dyr eller tog alltfor
I&ng tid att producera, eller s& var det omajligt att hitta en
tillverkare som kunde tillhandahdilla artikeln.

Hoég kvalitet snabbt

Sedan tillkomsten av anléggningen sé har den vuxit till
en fullfiadrad tillverkare av smé produktioner av véra
internutvecklade spel- och studioutrustningar.

En viktig férdel &r den hastighet med vilken enheter och
artiklar kan tillverkas. Ofta réddar Job Shop situationen
tack vare formdgan att tillverka utrustning pé bara négra
fé& dagar, vilket gor att studior och spel kan klara en tuff
lanseringsdeadline. En annan férdel ér att kvaliteten och
enhetligheten sdkerstdlls.

Den huvudsakliga utrustningen pé& Job Shops verkstad
bestdr av maskiner fér metallbearbetning med CNC
(Computerised Numerical Control).

CNC-maskiner ér avgérande vid modern tillverkning med
férprogrammerad programvara som styr utrustningens
rérelser och méjliggér en extremt exakt skdrning och
formning. Det finns mycket annan utrustning ocksd, som
svarvar, axelvalsar, svets- och lackeringsutrustning for att
f& en komplett produktionscykel.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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Verkstadsteamet bestdr av vélutbildade maskinister/
tillverkare och tryckoperatérer som producerar
bordslayouter for flertalet av véra europeiska studior samt
verkstadschefen som 6vervakar den dagliga driften och
sdkerstdller att det finns material och verktyg till hands fér
avbrottsfri drift.

Unik produktion

Listan 6ver allt som teamet producerar ér Idng och
varierad. Exempel innefattar utrustning fér spelbord som
ar férsedda med vér avancerade skalbara Blackjack-
teknik, automatiska térningsskakare fér Sic Bo och Bac Bo,
Craps tarningskastare och slantsinglingsmaskinen i var
livespelshow Crazy Coin Flip.

En annan central produktkategori som tillverkas av

Job Shop dr spelbordslayouter som utsdtts for frekvent
anvdndning. Tillgénglighet och snabbt utbyte av
artiklar &r avgérande och tack vare inhouse-produktion
kan Evolution iterera snabbt mellan olika layouter i
designfasen.

Arbete med speldetaljer i Job Shop-verkstaden i Riga, Lettland.

FoU-teamets stora erfarenhet och smarta designteknik
innebdr tillsammans med precisionen pé Job Shops
produkter att internt framtagen utrustning ger béttre och
mer enhetliga resultat.

Job Shop &r ytterligare en innovativ framgdngssaga
fréin Evolution och vérdet ér obestridligt. Den interna
anldggningen innebdr kortare ledtider fér produkten till
marknaden och ger full kontroll éver produktionen. Den
ger kapacitet att tillverka produkter som helt enkelt inte
finns annat &n i fantasin och ger flexibilitet att agera
snabbt pé de utmaningar som stdills pd alla nya och
unika studiobyggen.
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PRODUKTRESEARCH OCH KVALITET

P& Evolution Iédmnas inget &t slumpen. Strévan efter
perfektion i spelarupplevelsen ér det som vagleder
Evolution i det dagliga arbetet, och det som skapar en
arbetsplats som kdnnetecknas av en "aldrig néja sig”-
mentalitet.

Avdelningen fér fér produktresearch och kvalitet ér ett
bevis pd denna installning. Ar 2013 fanns Evolutions
produkter endast tillgéngliga pé stationdra enheter
och enbart de férsta stegen hade tagits fér att géra
onlinekasinoupplevelsen mobil. Potentialen som &g i
utvecklingen av smarta telefoner och surfplattor var
tydlig fér produktutvecklingsavdelningen. Den hér
utvecklingen skulle férdndra spelplanen fér branschen
och for Bolagets tekniska forspréing.

Utveckling av tester for verkligheten

Med fokus p& den nya mobila tekniken identifierade
Evolution snabbt behovet av att testa mer én bara

kod, regressionstestning och IT-funktionalitet - utan
snarare testa med fokus pd spelarens upplevelse.

De forsta testarna var befintliga medarbetare frén
olika delar av féretaget. Game Presenters, Shufflers
och Floor Managers valdes ut och utrustades med

en smart telefon for att bérja testa produkter i sin
hemmiljé. Detta lilla team blev de forsta utforskande
testarna. Deras uppdrag? Att testa produkternas
utformning och utférande, identifiera problem och
forbattringsomrdden samt rapportera resultaten for
atgardande. Den vdrdefulla feedbacken gick direkt till
utvecklingsteamet dér eventuella férbattringar snabbt
kunde implementeras. Med tiden véxte uppdraget till
att dven omfatta att Iéra sig om trender och drivkrafter
fér spelare, analysera viktiga marknadstrender,
implementering av produkter och naturligtvis potentiell
konkurrens.

En strategisk 6vergdng till produktreserach och kvalitet

| takt med att marknaden fér mobila enheter véxte och
produktutbudet blev alltmer komplext lyftes vérdet av
de resultat som kommer frdn anvdndartester i den
verkliga véarlden upp. | och med att den mobila vériden
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vaxte 6kade ocksd antalet enheter, operativsystem

och webbld&sare ddr spelen finns tillgéingliga. Evolutions
produkter dr globala, men preferenser for typer av
enheter skiljer sig &t beroende pd var i varlden spelaren
befinner sig. Men ndgot som aldrig skiljer sig &t ar
spelupplevelsen. Och allt tack vare det hdr teamets
formdga att sakerstalla kvaliteten pd upplevelsen
oavsett var och pé vad du spelar.

Ldngsamt boérjade det ursprungliga teamet arbeta mer
och mer med kvalitetstester och marknadsinsikter och

s& smdningom overgick teamet till att bli en fullfiadrad
avdelning. Genom denna évergdng introducerades
teamet for nya ansvarsomrdden som stréckte sig bortom
testning efter lansering, till exempel produktreserach,
produktimplementering och placeringsindex, allt fér att
mota en féranderlig marknad, en snabbrorlig efterfréigan
bland spelare och ékade behov av kundintroduktion.

Leder véigen

Genom utforskande tester, marknadsundersékningar
och strategiska marknadsinsikter ér avdelningen

Marble Race-studio, Lettland.

Produktresearch och kvalitet en viktig funktion som
stodjer bdde produktutveckling och forsdljning. Evolution
har alltid visat végen fér onlinekasino, och med
lanseringar av spel som Crazy Time har Bolaget omstépt
onlinespel och verkligen breddat publiken. | avdelningens
dagliga arbete ingdr att hdmta inspiration frén andra
onlinebranscher, till exempel videospel, samtidigt som
man noga 6vervakar potentiella konkurrenter, allt fér att
sdkerstdlla att Evolution fortsdtter att ligga i framkant
ndr det gdller innovativa spel. Onlinekasinobranschen ér
fortfarande i sin linda, och behovet av att snabbt fdnga
upp nya trender och sténdigt utvecklas for att fortsatta
vinna mark och ta vara p&d méjligheter ar uppenbart.

Avdelningen Produktresearch och kvalitet &r ytterligare
en innovativ framgdngshistoria fér Evolution och dess
varde for att séikerstdlla produktkvalitet ér obestridligt. |
takt med att Bolaget utvecklas forblir det en viktig kraft
nar det gdller att forma framtiden fér vara produkter och
leverera enast@ende upplevelser till spelare éver hela
varlden.
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Produkt och innovation:
Alkemin bakom spelutvecklingens konst
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2025 var ett milstolpsér som markerar 19 &r sedan
Evolution bérjade omdefiniera livekasinolandskapet.
Produktfilosofin har genom dren forblivit oférandraat:
spelaren kommer forst. Evolution vérdesdétter sina
operatdrspartner och tror att det bdsta sdttet att méta
deras behov &r att glédja deras spelare med upplevelser
som de inte kan hitta ndgon annanstans.

Folk frégar ofta vad det ér som gér att Evolution kan
uppratthélla en sé& hég innovationshastighet ér efter

ar. Svaret ligger i en kultur som bdde dr stolt éver sina
prestationer och djupt &dmijuk. Evolution producerar fler
spel an ndgon annan, vilket éiven innebdr att fler misstag
gors an for nédgon annan. Evolution ser dock dessa som
en mojlighet till viktiga ldrdomar. Volymen av spel som
slapps och de 19 &r av data som ligger bakom det, gor
det méjligt for Evolution att férfina konsten att skapa spel.
Det &r en kdnslig balans mellan mekanik, matematik och
psykologi som skapar en succé. Detta &r Evolutions stérsta
konkurrensférdel och skapar avstdnd till konkurrenterna,
det dr inte bara tekniken, utan dven den kollektiva
intuitionen hos ett team som har sett allt.

Uppkomsten av Speed Game Shows

Ar 2025 blev Ice Fishing en definitiv favorit bland spelarna.
Det d@r Evolutions forsta "speed game show”, utformad fér
en modern publik som I&ngtar efter snabbt, engagerande
innehdll. Men dess framgdng beror inte enbart pd
hastigheten. Det fungerar tack vare de underliggande
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lagren av subtil spénning, de frekventa spdnningsmoment
som haller upplevelsen frasch och férhindrar
spelutmattning, samt en hégfrekvent beléningsloop.
Tillsammans med Red Baron och Race Track representerar
dessa huvudtitlar en ny pelare i utbudet, som éverbrygger
klyftan mellan traditionellt livespel och den omedelbara
tillfredsstdllelsen hos moderna digitala medier som
populariserats av TikTok, Instagram Reels och liknande
plattformar.

Innovation av klassikerna

Evolution har tilldmpat samma logik pd klassiska karnspel,
roulette, blackjack och baccarat. Denna resa bérjade for
sju &r sedan med Lightning Roulette, och har inte slutat
sedan dess. Evolutions madl ér att géra dessa tidiésa spel
mer tilltalande fér en ny generation spelare som sdker

spel med hogre volatilitet och mer visuella effekter. De
framgdngsrika lanseringarna av Fireball Roulette och Bet
Stacker Blackjack har bevisat att man kan tillféra modern
spdnning till k&rnupplevelserna, samtidigt som man
respekterar de traditioner som erfarna spelare vardesdtter.

Lokal kénnedom, global réckvidd

En central del av Evolutions strategi &r fortsatt regional
relevans. Ar 2025 fortsatte Evolution att bygga spel som
Super Color Game och Lightning Bac Bo, specifikt for lokala
marknader. Mdlsattningen ¢r att ha det mest relevanta
innehdllet for alla spelare, i alla regioner i vérlden.

For att stédja detta har “Smart Lobby” blivit mer

lokaliserad én ndgonsin for att hjélpa spelare att hitta
exakt vad de letar efter. Artificiell intelligens (Al) har

fullt ut anammaits fér att férbdttra riskverktyg och
rekommendationsmotorer, vilket sckerstdller att det
erbjuds personliga rekommendationer med en standigt
okande framgdngsgrad. Evolution uppratthdller dock en
tydlig &tskillnad, medan Al hanterar data, drivs den kreativa

processen fortfarande av mdnsklig intelligens. Evolutions
produktteam, av vilka ménga har arbetat tillsammans sedan
vi uppfann kategorin Game Show, fortsdtter att leda med
intuition, kunskap om vad som fungerar och inte fungerar, och
kreativitet som maskiner inte kan replikera.

RNG och nya gréinser
VA&r RNG-portfélj nddde flera viktiga milstolpar under 2025.

e NetEnt: Genomférde en framgdngsrik uppdatering av
varumdrket och anpassade sitt legendariska bibliotek till
moderna spelares férvéntningar.

*  Nolimit City: Hittade verkligen rytmen och producerade
flera gréinséverskridande titlar som befdste dess rykte
som branschens djérvaste studio.

+  Denamerikanska marknaden: Vi 6kade vart fokus
pd& Nordamerika och levererade innehdll som var
skréddarsytt fér den unika reglering och kultur som
praglar USA.

* Nyasatsningar: Vi lanserade tvé nya interna
varumdrken, Tap-A-Roo och Sneaky Slots, vilket
ytterligare diversifierade var kreativa produktion.

Framatblick: Hasbro-kapitlet

Slutligen dr vi stolta déver att ha kunnat tillkéinnage ett
I&ngsiktigt, exklusivt partnerskap med Hasbro. Efter den
enorma framgdngen med MONOPOLY Live och MONOPOLY
Big Baller ger detta avtal oss maéjlighet att ta in &dnnu fler
vdrldsledande varumdarken i vart ekosystem. Medan 2025
handlade om att ldgga grunden och maximera véra
nuvarande framgdngar, kommer frukterna av detta utékade
partnerskap att utgdra hornstenen i vér roadmap for 2026.
P& Evolution har vi fortsatt fdrmdnen att géra det vi gor. Efter
ndstan tvé decennier av banbrytande arbete som koncern
har vi fortfarande bara bérjat upptécka den fulla potentialen i
live-spelupplevelsen.
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Spelportfolj

Evolution dér varldens ledande leverantér av onlinekasinounderhdllning.

Evolutions varumdarken erbjuder en odvertraffad produktportfélj som omfattar:
marknadens starkaste utbud av livekasino och live game shows genom véra
varumdarken Evolution och Ezugi; éverléigset RNG-baserat spel genom vart First
Person-sortiment; och hogpresterande onlineslots fradn vara varumarken NetEnt,
Nolimit City, Red Tiger, Big Time Gaming (BTG), Sneaky Slots och Tap-A-Roo.

Livekasino: kasinospel i klassiska format och med nya tolkningar

Anda sedan Evolution grundades 2006 och satte standarden for livekasino online har

kasinoklassikerna utgjort grunden i Bolagets spelportfél;.

Dessa klassiker — tidlésa favoriter som roulette, blackjack och baccarat — fortsatter
att sté for en betydande del av intékterna som vdéra spel genererar fér operatdrerna.

Ar efter &r hedras dessa klassiker genom att de uppdateras s& att de férblir fréischa
och lockande fér bdde gamla och nya spelare. Detta uppnds inte bara genom
kontinuerliga férbéttringar och uppgraderingar av spelupplevelsen, utan ocksé
genom att skapa innovativa nytolkningar av kérnspelen — nya varianter som
overraskar och gladjer.

Under 2025 fortsatte detta arbete. Always 9 Baccarat och Insurance Baccarat
innebar smarta férandringar av huvudformatet.

For Blackjack och Roulette Iag fokus pd att gora spelen mer engagerande och
spdnnande. Bet Stacker Blackjack lade till en ny bonusfunktion till det klassiska
bordet, och Fireball Roulette kombinerade vdlbekanta mekanismer med energin fréin
en game show.

Dragon Tiger-familjen utékades med nya teman och format. Super Speed Dragon
Tiger erbjuder kortare speltid och snabbare utdelning jamfért med originalet, medan
Dragon Tiger Phoenix erbjuder tre hénder att satsa pd i varje omgdng och en studio
med mytiskt tema.

Dessa "nya grepp” uppmuntrar till utforskning, underhdéller erfarna spelentusiaster
pd nya satt, vacker fornyat intresse och gor det mojligt for spelare att anvanda nya
spelstrategier. Lika viktigt &r att de lockar nya generationer av spelare, vilket skapar
morgondagens &terkommande favoriter och nya intdktskdllor fér Evolution och dess
kunder.
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Live Game Shows: Fantastiska spel med TV-underhdliningsfaktor

Evolution uppfann kategorin live game shows online i och med vinsthjulsspelet Dream
Catcher 2017. Detta féljdes snart av flerfaldigt prisbeldnta Lightning Roulette och sedan av
den véxande Lightning-familjen av spel. Dessa framsteg var bokstavligen banbrytande och
omdefinierade vad som &r méjligt inom livekasino.

Under 2025 utékades utbudet av live game shows och satte fokus pd “speed game shows”,
idgonfallande grafik och djérva nya funktioner.

Ice Fishing gav en ny twist pé formatet med stora vinsthjul, med tre unika bonusspel,

en nervkittlande spelupplevelse och multiplikatorvinster pé upp till 5 000 géinger. Red

Baron tog spdnningen i crash-spel till en livestudio och lade till stora multiplikatorer och

val i realtid. Race Track éversatte hdstkapplépningens attraktionskraft till studiomiljo,
tillgainglig med eller utan livevard, med féréinderliga odds och snabba omgéingar i en fiktiv
hastkapplépning.

Utover dessa huvudtitlar adderades dven mer variation. Super Color Game, baserat pd den
filippinska klassikern, erbjéod multiplikatorer pé upp till 1000 géinger och féirgglada tarningar.
Marble Race férvandlade spdnningen i kapplépning till ett enkelt, visuellt tilltalande livespel
med rullande kulor.

Det ér essensen av game shows som kategori: att alltid erbjuda néigot innovativt,
annorlunda och underhdllande fér spelarna, samtidigt som det skapar framgdng for
operatérerna.
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RNG: First Person kasinospel

Evolutions First Person-spel ér RNG-baserade och autentiska &terskapanden

av Bolagets livekasino- och gameshow-titlar som erbjuder spelarna animerad
spelupplevelse i premiumkvalitet med 3D-rendering. Dessa unika RNG-spel erbjuder
spelarna verkliga valmaéjligheter, med frihet och kontroll att njuta av néjet i sin egen
takt.

Utbudet av titlar &r hdpnadsvéckande: flera klassiker och sp&innande varianter av
roulette, blackjack och baccarat; underhdllande game shows som Dream Catcher,
Mega Ball, Football Studio, Deal or No Deal och Lightning Roulette, plus favoriter som
Craps, Dragon Tiger och Super Sic Bo.

First Person-spel fungerar ocksd som ett kraftfullt, beprévat verktyg for korsforsdljning
och fér att introducera RNG-spelare till den spdnnande vérlden av Evolutions livespel.
Spelare kan avnjuta varje First Person-spel fér dess egna betydande meriter, men
mojligheterna strécker sig léingre an sd. Ett klick pd den unika “GO LIVE"-knappen tar
omedelbart spelaren genom en portal i spelet till liveversionen av samma spel eller
game show.

Det &r en unik spelupplevelse. Dessutom dr de flesta titlar inom First Person-
kategorin helt anpassningsbara, s& det &r enkelt fér operatédrer att erbjuda egna
varumdrkesversioner till sina spelare.

RNG: Allomfattande portfélj inom online slots

Som en del av Evolutions orubbliga engagemang fér en spelportfélj i varldsklass som
tilltalar alla typer av spelare, fortsatte online-slots att pd ett betydande och standigt
6kande satt att bidra till Evolution.

NetEnt, som startade 1996, spelade en stor roll i utformningen av dagens
onlinevideoslots och skapade n&gra av de mest kénda spelen i branschen. Big Time
Gaming férandrade hur slots fungerar med Megaways™, genom att gé frén fasta
vinstlinjer till dynamiska vinstvégar. Red Tiger erbjuder en stadig strém av spel med
vélbekanta teman och stark underhdliningsfaktor. Nolimit City utmarker sig for spel
med hég volatilitet, djarv stil och komplex mekanik.

Som alltid utmarks vdra slots av deras unika kreativitet, IP och spelmekanik.
Varumarken sdsom Megaways™, xWays®, xNudge® och fler fyller operatérerna med
forvantan och hdller spelarna pd helspdann.

Under 2025 utdkades slotsortimentet med Sneaky Slots och Tap-A-Roo. Dessa tillskott
hjalpte till att prova nya kreativa idéer och interaktiva format.

Varje studio arbetar med en distinkt kreativ identitet, samtidigt som de utnyttjar
gemensam teknik och global distribution, vilket gér att Evolution kan erbjuda spel fér
alla stérre spelarsegment inom en enda plattform, Evolution One Stop Shop (OSS).

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Ny RNG-organisation

I slutet av 2025 initierades en omfattande omstdlining av Evolutions RNG-division vilken
inkluderar alla viktiga omréden av verksamheten. Processen férvéntas vara klar under
2026.

Initiativet fokuserar pd att analysera, effektivisera och utveckla organisationens
verksamhet inom produktutveckling, processer, teknik, organisationsstruktur, férsdljning
och relationer med befintliga kunder. Ett viktigt mal ar att féorenkla organisationen

och uppnd en battre balans mellan kreativ produktutveckling och skalbara operativa
processer.

En central del av denna omstdlining dr att 6ka RNG-verksamhetens operativa oberoende
fran Live-segmentet. Dessutom kommer de olika slotvarumarkena att drivas med

relativt hég autonomi. Live och RNG representerar fundamentalt olika produktkategorier,
tillgodoser olika kundsegment och verkar under olika konkurrensdynamiker, vilket kréver
olika strategiska tillvagagdngssatt. Att sdkerstdlla att Bolaget har personer som ar
dedikerade till RNG och som fokuserar uteslutande p& RNG-produktomrddet kommer att
ytterligare stérka genomférandet och det strategiska fokuset.

Samtidigt fortsatter Live och RNG att dela ett antal viktiga synergier. Betydande
anstrédngningar har darfér gjorts for att definiera var samarbete skapar stérst vérde
och var stérre oberoende &r strategiskt fordelaktigt. Detta tillvégagdngssatt syftar till
att uppnd en optimal balans mellan operativ effektivitet och en hdllbar strategi for att
hantera flera slotvarumdrken parallelit.

Foérandringar av denna omfattning tar tid att genomféra fullt ut. Aven efter

att organisatoriska féréindringar har genomférts tar det vanligtvis tid innan
produktutvecklingen ger synliga effekter p&d marknaden. Evolution har en tydlig l&ngsiktig
strategi fér RNG-verksamheten och fortsdtter att arbeta stadigt och konsekvent fér att
genomfdra denna strategi.
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Evolutions aktie

Evolution &r noterat pd Nasdaq Stockholm i large cap-segmentet.

Notering

Evolutions aktie bérjade handlas pd Nasdaq First North Premier den 20 mars 2015.
Bolaget godkdndes for notering p& huvudmarknaden Nasdagq Stockholm i juni 2017,
med férsta handelsdag den 7 juni 2017.

Utdelning

Vid drsstdmman 9 maj 2025 beslutades om en utdelning om 2,80 EUR per aktie

fér 2024. Styrelsen fér Evolution AB (publ) féresldr att ingen utdelning lémnas for
rakenskapsdret 2025. Forslaget innebdr en avvikelse fradn Bolagets ramverk for

kapitalallokering, enligt vilket minst 50 procent av nettoresultatet ska delas ut darligen.

Syftet med Bolagets kapitalallokering ér att skapa I&ngsiktigt aktiedgarvdrde, och
styrelsen har bedémt att kontant utdelning inte ér det bésta séttet att uppnd detta i
dagslaget.

Aterkép av egna aktier

Bolaget har under 2025 férvarvat 7 335 630 av sina egna aktier inom ramen for
aterkdpsprogrammet for ett genomsnittligt pris per aktie om 751,84 SEK. Arsstimman
den 9 maj 2025 beslutade att makulera de 7 371 042 aktier som fanns i eget férvar
vid tiden fér stémman, varav 2 100 083 aktier dterkdptes under 2025 och 5 270 961
dterkdptes under 2024. Evolutions innehav av egna aktier per den 31 december 2025
uppgick till 5 235 549 aktier.
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Aktiecigare 31 december 2025

Spring Mountain Inv. Board (Kenneth Dart)

Osterbahr Ventures AB (Jens von Bahr & Fredrik Osterberg)

Capital Group
BlackRock
Vanguard

Richard Livingstone

EdgePoint Investment Management Inc

Avanza Pension

Canada Pension Plan Investment Board (CPP)

AP2

10 stérsta aktiedgarna
Aktier i eget férvar
Ovriga aktiedgare
Totalt

Agartyper

Agartyper
Utldndska institutionella dgare

Ovriga utléindska égare

Ovriga svenska agare
Svenska privatpersoner
Anonymt dgande

Svenska institutionella égare

Aktier i eget férvar

Aktiedata
Vinst per aktie, EUR
Utdelning per aktie, EUR

Utdelningsandel

Utestdende aktier vid drets slut

Kapital & roster
30,89%
27,80%

13,55%
10,63%
9,86%
4,71%
2,56%

Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning

Bérskurs sista handelsdagen, SEK

Antal omsatta aktier
Borsvarde vid drets slut, MSEK

Antal kdnda aktiedgare

Antal aktier Kapital och réster

47870198 23,41%

22 400140 10,96%

16160 010 790%

6786 521 3,32%

5899778 2,89%

4056 678 1,98%

2612593 128%

2 368 560 116%

2081252 1,02%

2058 265 1,01%

112293 995 54,92%

5235 549 2,56%

86 932 618 42,52%

204 462162 100%
Agarférdelning per land

Land Kapital & roster

Sverige 31,44%

Caymanoéarna 23,41%

USA 22,99%

Storbritannien 3,32%

Kanada 2,83%

Ovriga lander 6,14%

Anonymt dgande 9,86%

2025 2024 2023

524 5,94 5,01

- 2,80 2,65

- 52,4% 52,7%

204 462162 211833 204 215 604 777

202 951204 210 473 394 217 069 145

629,80 852,80 1202,20

176 277 625 139188196 115 495 931

128 770 180 651 259 200

87147 91730 93 676

Kdlla: Evolution och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland annat Euroclear, Morningstar och

Finansinspektionen.
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Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
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24



Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Evolution AB (publ) 556994-5792, (Evolution), fér
hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsdret 2025 fér Koncernen och Moderbolaget.

Verksamhet

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfér och licensierar fullt integrerade
livekasinolésningar och slots till speloperatérer. | livekasino leder en croupier spelet
fran ett kasinobord som féljs i realtid via videostreaming. Slutanvéndarna, det vill séiga
spelarna, tar spelbeslut via sin enhet, till exempel dator, mobil eller I&splatta.

Evolution &r en B2B-leverantdr och Koncernen hade vid utgéngen av 2025 cirka 870
kunder inklusive en majoritet av de fréimsta internetbaserade speloperatérerna i Europa,
Nord- och Sydamerika samt ett antal landbaserade kasinon. Operatérerna marknadsfér
i sin tur produkterna till sina slutanvéndare.

Evolutions livekasinoplattform &r unik i sitt slag och omfattar alla aspekter som en
speloperatér behover - frén rekrytering och utbildning av croupierer och annan personal
till séndning, produktion, évervakning, kundservice och uppfdljning. Operatérerna
erbjuds en helt skréiddarsydd tjdnst med stor anpassningsgrad sdsom standard- och
VIP-bord, kontroll éver miljéns utseende och dedikerade croupierteam. Evolution har en
bred portfolj av karnspel som omfattar bade klassiska bordsspel och nya innovativa
kasinospel. Till dessa finns dven olika spelderivat, det vill séiga varianter pd kdrnspelen
med nya tekniska l6sningar och nytt innehdil.

Evolution har produktionsstudior i Riga i Lettland, Tbilisi i Georgien och Fort Mriehel p&
Mallta, varifrédn majoriteten av verksamheten bedrivs. Dessutom har Bolaget studior i
New Jersey, Pennsylvania, Michigan och Connecticut i USA, Vancouver i Kanada, Kaunas
i Litauen, Madrid i Spanien, Sofia i Bulgarien, Prag i Tjeckien, Bukarest i Rumdnien, Yerevan
i Armenien, Bueno Aires i Argentina, Medellin i Colombia, Sao Paolo i Brasilien och Cebu

i Filippinerna. Bolaget driver &ven platsbyggda studior hos landbaserade kasinon i
Rumadnien och Spanien. Koncernens Moderbolag &r beldget i Stockholm, Sverige.

Evolutions intdkter bestdr av bade rérliga och fasta ersattningar fréin Bolagets

kunder. Majoriteten av intdkterna kommer frén provisionsavgifter, som beréknas

som en procentuell andel av kundernas vinster som genererats via Bolagets
onlinekasinoplattform. Provisioner ger Evolution en férdelaktig exponering mot den
generella tillvaxten pé den globala onlinekasinomarknaden. Utéver provisioner utgdrs en
del av Bolagets intdkter av avgifter fér dedikerade bord. Dessa faktureras de kunder som
valt att tillhandahdlla dedikerade bord fér sina slutanvéndare.
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Afféirsidé och vision

Evolutions affdarsidé dr att erbjuda speloperatérer pd reglerade marknader en
enastdende och lokalanpassad onlinekasinotjéanst till alla digitala plattformar.
Bolagets mission dr att goéra speloperatoérer framgdngsrika och erbjuda en oslagbar
spelupplevelse fér deras slutanvéndare. Bolagets vision dr att vara den vérldsledande
leverantéren inom onlinekasino.

Vésentliga héindelser 2025

. Lansering av 113 nya spel

+ Investeringar i studiokapacitet for att méta den globala efterfréigan pé onlinekasino
+  Cirka 2000 Livebord vid drets slut

Evolution tecknade ett flerdrigt avtal med Hasbro, ett ledande spel-, IP- och
leksaksféretag, om att bli deras exklusiva licenspartner for livekasino och slotspel
online fér MONOPOLY och andra speltitlar inom Hasbro. Det globala avtalet, inklusive
USA, tacker onlineinnehdll frén alla Evolutions varumarken.

Marknad

Den globala onlinekasinomarknaden (Live & RNG) utvecklades starkt under 2025

och hade enligt det oberoende institutet H2 Gambling Capital (H2 Gambling Capital,
Detailed Global Summary Data (€),Total iCasino Gross Win, 26 februari 2026.) ett
uppskattat vérde pd 105 186 MEUR (92 557) vid utgdngen av dret. Den nordamerikanska
onlinekasinomarknaden hade ett uppskattat vérde om cirka 15 063 MEUR (12 154)

vid utgéngen av dret, den europeiska hade ett virde om cirka 32 996 MEUR (29 768)

och den asiatiska marknaden cirka 46 356 MEUR (42 100). Bakom utvecklingen ligger
tekniska framsteg och nya distributionskanaler, men éven en stark efterfréigan frén
speloperatérerna och deras slutanvéndare. Slots/RNG-spel ér den stérsta vertikalen och
stdr for cirka 71 procent (71) av onlinekasinomarknaden.

Evolution har en ledande stallning bland kasinoleverantérer i bdde Europa och
Nordamerika. Bolaget avser fortsatta starka sin ledande position pd marknaden med

ett tydligt fokus pd aktiviteter som frdmjar verksamheten och erbjudandet. De tre
strategiska karnomrddena produktinnovation, kundoptimering och operativ forméga
anses vara av sdrskild betydelse for att ytterligare vidga forspranget till vriga aktorer pd
marknaden och ldgga en stabil grund for fortsatt tillvéxt.
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Nya avtal och kunder

Under 2025 tecknades avtal med ett antal mindre operatoérer och plattformar saval
som ett antal lokala operatérer. Okningen i antalet kunder beror framst pd nya kunder i
Brasilien ddr vi 6kade med 40 nya kunder. Flera befintliga avtal utékades till att omfatta
fler tjéinster och bord:

Under 2025 foérléingde Evolution sitt exklusiva partnerskap med PlayStar fér livekasino
i New Jersey. Enligt det férnyade avtalet kommer Evolution och Ezugi fortsétta vara de
enda leverantorerna av allt livedealer-innehdll for PlayStar i delstaten.

Evolution tillk&nnagav ett férnyat avtal med PokerStars fér Nordamerika. Enligt det nya
avtalet blir Evolution exklusiv leverantér av livekasino fér PokerStars i USA. PokerStars
driver ett av varldens mest populéra varumdrken fér onlinepoker och -kasino och ér en
del av Flutter Entertainment.

Intékter och resultat
Intdkter

Evolutions totala rérelseintékter uppgick till 2 118,2 MEUR (2 214,1) under rékenskapsdret
som avslutades den 31 december 2025. Ovrigc rérelseintéikter om 51,7 MEUR (151,1) avser
reducerad skuld for tilldggsképeskilling. Nettoomsattningen uppgick till 2 066,5 MEUR

(2 063,1). Cyberbrottslighet fortsatte att p&verka resultatet i Asien under 2025, och &ven
om vi gjorde framsteg under dret har det varit ett lingsamt och metodiskt arbete.
Dessutom har de proaktiva avgrénsningsdtgdrderna som vidtagits i Europa ocksé haft
en vasentlig inverkan pé drets resultat.

Kostnader och resultat

Totala rérelsekostnaderna uppgick till 860,9 MEUR (794,6). Bolagets personalkostnader
dkade till 476,8 MEUR (437,8) och drevs framfér allt av hégre utgifter for personal i
anslutning till lanseringen av nya bord i Bolagets studior.

Av- och nedskrivningar uppgick till 160,0 MEUR (142,2), dér 6kningen frémst férklaras
av expansion av Bolagets studior. Ovriga rérelsekostnader dkade till 224,1 MEUR (214,5)
och drevs av kostnader for lokaler, férbrukningsmaterial, juridiska arvoden samt
kommunikation. Rérelseresultatet fér &ret uppgick till 1257,3 MEUR (1 419,6) med en
rérelsemarginal om 59,4 procent (64,1).

Finansiella poster hade negativ inverkan pd resultatet och uppgick till -10,9 MEUR (19,4).

Koncernens effektiva skattesats fér &ret uppgick till 14,8 procent (13,5). Den effektiva
skattesatsen pdverkas av uppskattad tilléiggsskatt avseende Pillar Il samt i vilka l&dnder
som resultatet genereras, vilket kan variera mellan rapporterade perioder. Arets resultat
uppgick till 1062,1 MEUR (1244,0).

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella tillgéngar uppgick till 70,2 MEUR (71,4) under
2025. Investeringar i immateriella tillgéingar avser nyutveckling av spel samt tekniska
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forbattringar i plattformen sdsom ny funktionalitet. Utvecklingsprojekten under dret
avsdg bland annat utveckling av nya spel som kommer att lanseras 2026 samt
innehdlisrattigheter.

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar uppgick till 64,6 MEUR (65,3). Investeringar
i materiella anlaggningstillgéngar utgors framst av ny studioyta och lokaler, nya spelbord,
servrar och annan datorutrustning for att kunna méta nya tekniska krav samt bibehdlla
kapacitet och prestanda i samband med nya plattformslanseringar. Investeringar

har éven skett i datorutrustning fér att méta den organisatoriska expansionen samt
studioutrustning i Bolagets produktionsstudior.

Férvarv av dotterféretag uppgick till -11,2 MEUR (-7,6) och 2024 uppgick investering i
obligationsportfolj till -99,9 MEUR.

Likvida medel, finansiering och finansiell stélining

Kassaflddet frén den Iépande verksamheten uppgick till 1 255,2 MEUR (1.301,0) under dret.
Minskningen beror framst pd ett Iagre resultat. Kassaflddet fréin investeringsverksamheten
uppgick till -145,2 MEUR (-248,0). Beskrivning av investeringsverksamheten framgar av
avsnittet Investeringar ovan. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till
-1088,7 MEUR (-1238,1) och inkluderade utdelning till aktieéigare om 572,5 MEUR (559,3)
samt &terkdp av egna aktier om 500,2 MEUR (678,0). Likvida medel uppgick till 818,0 MEUR
(801,5) vid drets utgang.

Anstdéllda

Den 31 december 2025 hade Evolution 22 475 anstdllda (21 252), motsvarande 16 243
heltidstjanster (15 381). Det genomsnittliga antalet heltidstjéinster fér hel@ret uppgick till
15 997 (14 885).

Hdllbarhet

Evolution AB:s héllbarhetsrapport har upprdattas i enlighet med kraven i
arsredovisningslagen (kapitel 6, paragraf 12) om hdllbarhetsrapportering.
Hallbarhetsrapporten dterfinns pd sidorna 31-72.

Moderbolaget

Moderbolaget dr ett holdingbolag som bildades i december 2014. Rérelseintdkterna

for hel@ret 2025 uppgick till 20,9 MEUR (15,7) och kostnaderna till 25,3 MEUR (20,8).
Rérelseresultatet uppgick till -4,4 MEUR (-5,1). Periodens resultat uppgick till 553,2 MEUR
(1318,1). Erhéllen utdelning fran det maltesiska dotterféretaget uppgick till 663,5 MEUR
(1447,3). Moderbolagets likvida medel uppgick till 13,8 MEUR (14,1) vid utgdngen av dret
och eget kapital uppgick till 2 637,8 MEUR (3 153,9). Inga vésentliga investeringar har skett
i immateriella eller materiella tillgadngar.
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Riskfaktorer

Evolutions verksamhet ar utsatt for vissa risker som kan pdverka resultatet eller

den finansiella stalliningen i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker, hdllbarhetsrisker samt finansiella risker. Vid beddémning
av Koncernens framtida utveckling ér det av vikt att, vid sidan av eventuella
mojligheter till resultattillvéxt, dven beakta riskfaktorerna.

Riskfaktorerna ér inte sammanstdllda i ordning eller betydelse eller potentiell inverkan
pd& Koncernens intdkter, resultat och finansiella stallining. De ska heller inte ses som
uttdmmande utan utgoér risker som ér applicerbara pd Evolution och som évervakas
och utvdrderas av féretagsledningen. Vidare dr riskerna inte de enda risker Koncernen
kan komma att utsdttas for. Det r méjligt att Bolaget inte ér medvetet om vissa risker.
De finansiella riskerna beskrivs i Not 22 Finansiell riskhantering.

Politiska beslut och andra legala aspekter

Evolution genererar huvuddelen av sina intékter genom att licensiera och
tillhandahdlla sin programvara och teknik till speloperatérer. Darfér ér Koncernens
verksambhet i stor utstréckning beroende av de lagar och bestéimmelser som gdller
for tillhandahdllande av speltjénster. Dessa lagar och bestémmelser ér komplicerade
och varierar mellan olika jurisdiktioner. De ar éven féremdal for férandringar dé

olika jurisdiktioner reglerar, avreglerar och/eller omreglerar spelbranschen. Direkta
tvangsatgdrder kan komma att vidtas mot ndgon av Koncernens medlemmair eller
mot ndgon av dess ledande befattningshavare eller styrelseledaméter, sarskilt i fall
dé tillhandahdllandet av Koncernens tjdnster till en speloperatér ar centralt for den
underliggande speltransaktionen. Om n&gon av dessa hdndelser intraffar skulle detta
kunna ha en vdsentlig negativ inverkan pd Evolutions verksambhet, finansiella stélining
och resultat.

Aven om manga jurisdiktioners lagar och regler rérande spel inte specifikt gdller for
licensgivare av spelprogramvara har vissa jurisdiktioner férsdkt reglera eller férbjuda
tillhandahdllandet av sddana tj@nster. Aven om Evolution fér ndrvarande innehar
alla licenser och tillstdnd som beddémts vara nédvdandigt for att kunna bedriva sin
verksamhet &r nationella lagar for spelverksamhet foremal for granskning och
foréindring i flera europeiska Iénder. Bolaget kan direkt eller indirekt bli foremal for
dessa lagar i den mdn det tillhandahdller tjénster till kunder som ar foremal for
dessa lagar. Férandringar i olika jurisdiktioners regelverk kan inverka p& Koncernens
verksamhet eftersom dessa féréindringar kan leda till ett 6kat antal marknadsaktérer
och konkurrenter, leda till att kunder férlorar sina licenser och tillsténd att driva
verksamhet i dessa jurisdiktioner eller bryta upp monopolistiska speloperatérer, vilket
kan inverka pd Koncernens underliggande avtalsrelationer.

Vidare har mdnga jurisdiktioner inte uppdaterat sina lagar for att omfatta
tillhandahdllandet av speltjanster frdn andra I&dnder och det ar méjligt att domstolarna
tolkar aldre lagstiftning pd ett ofdrdelaktigt satt eller kommer fram till att Koncernens
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aktiviteter och/eller kunder &r olagliga. En domstol eller tillsynsmyndighet kan till
exempel bestdmma att viss utrustning ska finnas inom den jurisdiktion dér produkterna
eller tjéinsterna erbjuds. Detta kan inverka avsevart och negativt pd Evolutions och dess
kunders verksambhet.

Dessutom har flera Idnder i Europa introducerat, eller hdller pd att introducera, nya
bestémmelser for onlinespel som kommer att kréva att speloperatdrerna, och i vissa
fall dven leverantérerna, har exempelvis landspecifika licenser, betalar spelskatt,
bedriver verksamheten frén en landsdomdn och rapporterar spelstatistik i syfte att
méjliggéra tillsyn av operatérerna (och slutanvéndarna). Aven om Evolution féljer
regelverkens utveckling kan lagstiftningen komma att tolkas pd ett oférdelaktigt eller
ovantat satt. Om tillsyns- eller tvdngsatgdrder vidtas mot ndigon av Evolutions kunder
dr det mojligt att myndigheterna fryser eller spdrar Koncernens intdkter fréin dessa
kunder, dven om ingen del av Koncernen blir part i ndgra rattsliga dtgdrder mot dessa
kunder. Det &r mojligt att vissa slutanvéndare som féljd av detta far problem med att
overféra medel till och frdn vissa jurisdiktioner, vilket kan inverka pd betalningar till
speloperatérer och dérmed till Evolution.

Férutom lagar och bestdmmelser for spelverksamhet omfattas Evolution av ett stort
antal varierande lagar och myndighetskrav. Koncernen mdste till exempel folja lagar
som gdller dtgdrder mot penningtvatt, marknadsmissbruksregleringar, regleringar om
dataskydd och integritet (inklusive GDPR) och mdste p& vissa marknader dela data
om insatser och andra transaktioner med lokala tillsynsmyndigheter. Efterlevnaden av
dessa lagar och bestdmmelser dr komplicerad och dyr. Om Bolaget inte efterlever eller
inte anses efterleva ndgon av dessa andra lagar och myndighetskrav kan detta leda
till sanktioner. Om Evolution underldter att félja dessa andra lagar och myndighetskrav
kan detta ha en vésentlig negativ inverkan pé verksamhet, finansiell stélining och
resultat.

Tillstdndspliktig verksamhet

Evolution har erhdllit och ér, med beaktande av vilket slags programvara, tjénster och
teknik Koncernen tillhandahdller, beroende av att uppratthdlla sina licenser, tillstdnd
och certifieringar i flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden komma att behéva
erhélla licenser, tillstdnd och/eller certifieringar i andra jurisdiktioner. Om ndgon av
dessa skulle dras in eller inte férnyas pd motsvarande villkor (t.ex. om det féreligger
forandringar vad betraffar den utrustning som ska placeras lokalt) ér det majligt

att Bolaget inte kan fortsatta att bedriva sin verksamhet och erbjuda tj@nster i vissa
jurisdiktioner. Dessutom &r det majligt att Evolution, i den mén Bolaget inte kan erhélla
nédvandiga licenser och/eller certifieringar i jurisdiktionerna, sérskilt vad betréaffar
jurisdiktioner som befinner sig i eller helt bestdr av nyligen reglerade marknader, inte
kan félja kunderna in i dessa jurisdiktioner och nyligen reglerade marknader. | sé fall
kan kunderna komma att véinda sig till konkurrenter som har licenser, tillstdnd och/eller
certifieringar i dessa jurisdiktioner eller kan fd licenser eller tillstdnd eller bli certifierade
innan Evolution.
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Om Bolaget inte lyckas férnya eller erhdlla dessa licenser eller certifieringar skulle detta
kunna ha en vdsentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stélining
och resultat.

Evolutions kunder &r verksamma inom en reglerad bransch dér lagar och regler ér
under kontinuerlig féréindring. Olika jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom
att boérja anvénda regelverk och licensieringskrav. Férutom att Bolagets kunder mdste
félja lokala lagar som gdller den allmdnna ndringsverksamheten &r det majligt att

de dven mdste anpassa sig till nya licensieringsregler och villkor, till exempel kravet
att uppratta anvéndargrénssnitt fér data i realtid for lokal tillsynsmyndighet eller att
betala retroaktiva skatter som en forutsattning for att f& en licens for verksamheten
inom en viss jurisdiktion. Om Bolagets kunder avhdller sig frén att gé in pd de nyligen
reglerade marknaderna eller beslutar sig for att tréda ut frdn marknader ddr de for
ndrvarande bedriver verksamhet, pd grund av dndringar i det lokala regelverket eller
licenssystemet, kan Bolagets tillvéxtstrategi och kundbas pdverkas negativt.

Driftstérningar och informationsséikerhetsévertrédelser

Evolutions mojlighet att tillhandahdlla sin programvara till speloperatérerna dr
beroende av dess systems integritet, tillférlitlighet och operativa prestanda. Det ér
mojligt att IT-systemen inom Koncernens verksamheter eller systemen hos leverantérer
eller partners, drabbas av stérningar av skél som ligger utom Bolagets kontroll. Det kan
dessutom férekomma tekniska utmaningar dé nya produkter och tjéinster tas i bruk.

Vilken som helst av dessa stérningar kan leda till att kunderna framstdaller krav pé
Koncernen eller kan pd annat sdtt inverka negativt pd Koncernens féorméga att sdlja
produkter och tjanster till sina kunder genom exempelvis minskat fértroende. Eventuella
avbrott i system kan ha en negativ inverkan pd kvaliteten fér de produkter och tjéinster
Evolution erbjuder och som en féljd harav éven pd efterfrédgan frén kunder och
slutanvéndare.

Koncernens framgdng &r delvis beroende av att den tillhandahdller séikra produkter
och tjanster till kunderna for deras slutanvéndares anvéndning. Intréingsforsok

kan géras av olika kombinationer av kunder, slutanvéndare, anstdélida och andra.
Koncernens IT-system har ISO-certifiering (27001:2022) och férmdagan att dvervaka och
garantera kvaliteten och integriteten fér Evolutions produkter och tjéinster granskas och
utvarderas kontinuerligt.

Externa anomailier

En eller flera marknader kan drabbas av negativa hdndelser som kan leda till att
forutsattningarna for att bedriva verksamhet férandras snabbt. Exempel pd denna
typ av hdndelser som kan leda till produktionsstérningar ér extremvdéder, social oro,
sjukdom (t.ex. virusutbrott) eller andra makroekonomiska eller geopolitiska héndelser
som ligger utanfor Bolagets pdaverkan. Evolution sysselsdtter cirka 22 500 personer och
de flesta av vara spel krdver personal pd plats i studion for att driva spelet. Evolutions
risker inkluderar personalbrist p& grund av 6kad sjukfrénvaro eller statliga restriktioner
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for resor. 1 och med véra produkters digitala karaktér paverkar inte myndigheters
restriktioner fér mdnniskors rérlighet i samhdllet hur operatérer och spelare kan komma
&t véra produkter.

Slutanvéindare

Aven om Evolution inte direkt tillhandahdller sina tjénster till slutanvéndare &r det
mdjligt att personer som spelar onlinekasino hos en operatér via Bolagets plattform
skulle kunna dra Bolaget infér rdtta i dess egenskap av utvecklare och méjliggérare av
spel. Trots att sédana krav mot Evolution sannolikt kommmer att avfardas dar det mojligt
att de medfér kostnader och minskar tilliten till Koncernen eller kan inverka pé dess
kunder.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

De flesta av Evolutions anstdllda driver, organiserar och évervakar verksamheten vid
spelborden. Ungefdr 88 procent av Koncernens anstdllda arbetar som vardar och
croupierer vid borden. Dessa anstdllda har sprék-, croupier- och andra fardigheter
som ar nédvdandiga fér den dagliga driften av verksamheten. Evolution efterstrévar

att vara en attraktiv arbetsgivare och investerar kraftigt i utbildning och utveckling av
personal. | den I6pande verksamheten upplever Bolaget personalomsdttning avseende
medarbetare som arbetar vid borden, och en sddan omsdttning kan ibland vara
betydande. Forlust av ett betydande antal anstdllda eller nédgon nyckelanstalld, eller en
okning av kostnader fér Koncernen om den vill behdlla dessa anstdéllda eller anstélla
och ladra upp ny personal, skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Evolutions verksamhet ér dessutom beroende av ett antal nyckelpersoner, hégre chefer
och personer med specialiserad sakkunskap. Dessa nyckelpersoner har etablerat goda
relationer med marknadsaktérerna och har en grundlig forstéelse for den komplexa
miljé d&r Koncernen ér verksam. Darfor spelar dessa nyckelpersoner en central roll for
en lyckad utveckling av Evolutions verksamhet.

Om ndgon av dessa nyckelpersoner avslutar sin relation med Koncernen, eller
vdasentligt dndrar eller reducerar sina roller inom Koncernen, ér det méjligt att
Evolution inte i god tid kan hitta yrkeskunniga ersattare eller tjénster som kan bidra pé
motsvarande sdatt till verksamheten.

Beroende av stérre kunder

Under 2025 bidrog de fem stérsta kunderna (réknat i genererade intékter) med 39
procent (46) av Evolutions nettoomsattning.

Koncernens intdkter frén dessa fem kunder kan pdverkas negativt om ndgon av dessa
kunders afférer férsdmras eller minskar eller om en eller flera av dessa kunder véljer
att anvénda en av Bolagets konkurrenter fér sina onlinekasinolésningar. Minskningen i
intdkter genererade frdn, eller forlust av, en eller flera av dessa fem kunder skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stdlining och
resultat.
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Motpartsrisk

Evolution &r utsatt fér motpartsrisk, frémst risken fér att operatérer stéller in
betalningar. Aven om Koncernen underséker nya kunders kreditvardighet och historiskt
sett haft f& betalningsinstallelser fran befintliga kunder, dr det mojligt att andelen
instdllelser frdn kunderna kan 6ka i framtiden. Risken kan sdrskilt komma att 6ka om
Evolution utvidgar verksamheten till nya marknader, dér kunderna har Iégre finansiell
stabilitet. Eventuella instdllda betalningar skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan
pd Koncernens verksambhet, finansiella stélining och resultat.

Konkurrens

Evolution bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt bransch. Konkurrensen
forvantas fortsatta att 6ka ndr nya livekasinooperatoérer tradder in pd marknaden och
nuvarande operatdrer férbattrar och utvidgar sina produkt- och tjénsteerbjudanden.
Om Evolution inte kan konkurrera pa ett effektivt satt kan detta medféra forlust av
kunder och en oférmdga att locka nya kunder, vilket skulle kunna ha en vdsentlig
negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.
Bolagets malsdttning ar att stdrka sin ledande stdlining p&d marknaden och behdlla
befintliga samt attrahera nya kunder genom att vidareutveckla sin framgdngsrika
livekasinoplattform och fokusera pd ett antal omrédden som bedémts vara av
strategisk vikt for fortsatt tillvéxt.

Immateriella réttigheter

Evolutions féormdga att konkurrera pd ett effektivt satt ar bland annat beroende

av dess féormdga att skydda, registrera och hdvda sina immateriella rattigheter.
Koncernen riskerar éiven att dess anvéndning av immateriella rattigheter, sérskilt
rattigheter som ror programvara, gor intrdng pd ndgon utomstéendes immateriella
rattigheter. De kostnader som féljer av att Evolution vidtar eller férsvarar sig mot
eventuella rattsliga dtgarder vid intrdng kan bli betydande, oavsett om kravet ér
berattigat eller oberdttigat. Det &r méjligt att ett misslyckat resultat leder till att Bolaget
madste betala royalties och skadestdnd och/eller att Bolaget mdste sluta anvénda
immateriella réttigheter som inkréktar p& andras rattigheter eller tilldimpningar av
sddana immateriella réttigheter. Koncernen ar éiven beroende av know-how och
affdrshemligheter och strdvar efter att skydda denna information genom att till
exempel upprdatthdlla sekretessavtal med anstdllda, konsulter och partners.

Det ar emellertid inte mojligt att sdkerstdlla ett fullstéindigt skydd mot otilldten
distribution av information och konkurrenter och andra kan f& dtkomst till denna
information, vilket kan leda till att den minskar i vérde eller att konkurrenterna far en
fordel, vilket i sin tur skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan pé& Koncernens
verksambhet, finansiella stdlining och resultat.

Aktien och Ggare

Information om Evolutions aktie och agarstruktur finns tillgénglig pd sidan 23.
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Bolaget har under 2025 &terkdpt sammanlagt 7 335 630 egna aktier inom ramen for
det aterkdpsprogram som styrelsen inférde den 10 februari 2025, till ett genomsnittspris
om 751,84 SEK per aktie. Arsstdmman den 9 maj 2025 beslutade om inlésen av de

7 371042 aktier som vid tillfallet fanns i eget férvar, av vilka 2 100 081 aktier &terkdpts
under 2025 och 5 270 961 &terkdpts under 2024. Inlésen avslutades under maj 2025.
Efter inlésen uppgdr antal aktier och réster i Evolution AB (publ) till 204 462 162.
Evolutions innehav av egna aktier uppgick till 5 235 549 aktier per 31 december 2025.

Forvdrv och inlésen av egna aktier 2025

Aktier i eget férvar 31 december 2024 5270 961
Férvérv av egna aktier 250211-250324 2100 081
Inlésen av aktier maj 2025 -7 371042
Foérvarv av egna aktier 250515-251208 5 235 549
Aktier i eget forvar 31 december 2025 5235 549

Riskhantering

Evolution &r utsatt for risker relaterade till penningtvatt och bedrageri frén kundernas,
slutanvéndarnas och utomstdende parters sida, samt for att operatérer och
slutanvéndare handlar i maskopi med varandra. Koncernen har implementerat interna
kontrollsystem och etablerat sitt huvudsakliga operativa kontrollcenter i Lettland.
Centret évervakar transaktioner, volymer och ménster, men det ér mojligt att systemen
inte alltid lyckas skydda mot penningtvatt och bedrégeri. | den mén systemen inte
lyckas skydda mot penningtvatt eller bedrageri, eller om Evolution inte lyckas félja
tilédmpliga bestédmmelser, kan Koncernen eller dess styrelseledaméter bli foremal for
straff eller férvaltnings- och civilréttsliga béter och kan direkt drabbas av férlust eller
indragande av koncessioner och licenser, verksamhetsférbud, eller férlora kundernas
tillit. Allt som anges ovan skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan p& Koncernens
verksambhet, finansiella stdllning och resultat. Vidare krévs effektiva interna kontroller
for att Evolution ska kunna tillhandahdlla pdlitlig finansiell information och effektivt
kunna forhindra bedragerier. Aven om Koncernen anvénder rutiner och ett system
med interna kontroller fér bedémning av interna risker och Koncernens riskkommitté
mots kvartalsvis for att diskutera och vidta dtgéarder mot mojliga risker, ar det mojligt
att man inte kommer att lyckas hantera interna risker eller identifiera omrédden som
behover férbdttras vid de interna kontrollerna.

Skattesituation

Evolution bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom dotterbolag som dr
aktiva pd de geografiska marknader dér Koncernen ér verksamt. Verksamheten,
inklusive koncerninterna transaktioner, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning
av gdllande lagar, skatteavtal och andra bestémmelser som gdiller skatter och
skattemyndigheternas praxis i vederbérande jurisdiktion.
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Evolution har erhdllit réd av oberoende skatterddgivare i denna fréiga, men det finns
en risk for att skattemyndigheterna i vederbérande land kan fatta beslut som skiljer
sig frédn Koncernens tolkning och rédden som fétts av de oberoende skatterddgivarna.
Dessutom kan Koncernens tolkning av gdallande lagar, skatteavtal, bestdmmelser och
férvaltningspraxis vara felaktig och dessa regler kan édndras, méjligtvis med retroaktiv
effekt (sarskilt vad betraffar momslagstiftningen i Malta och ratten fér féretag att dra
av moms). Vidare har Bolaget fétt information om att, om en person som ér permanent
bosatt och har hemvist pd Malta skulle férvérva 5 procent eller mer av Bolaget, och
trots att Bolagets ratt till skattedterbdring pd& Malta inte bér vara begrénsad, kan vissa
maltesiska skyldigheter att innehdlla kallskatt aktualiseras avseende vinstutdelningar
som hanfér sig till sddana personer.

Lagandringar eller beslut fréin skattemyndigheter kan férsémra Evolutions aktuella,
framtida eller tidigare skattemdssiga stdlining vilket skulle kunna ha en vésentlig
negativ inverkan pé Koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Evolution féljer noga och férbereder sig for globala, inom EU och lokala

lagéndringar efter OECD:s reform av internationell beskattning, som inkluderar
minimibeskattningskomponenten, kénd som Pelare II. Dessa lagdndringar relaterade till
Pelare Il 6kar Evolutions effektiva skattesats frén 1 januari 2024 och framat.

Konflikt i Ukraina

Under 2022 inledde Ryssland en militdr attack mot Ukraina. Evolution hade ett
spelutvecklingsnav i Ukraing, dess aktivitet minskade avsevért under 2022 och idag
har Evolution inga anstdllda i landet. Dock har Evolution fortfarande en juridisk person i
landet. Evolution har inte ndgra kontor eller kunder baserade i Ryssland, och de direkta
ekonomiska effekterna av kriget och sanktionerna var inte vésentliga fér Koncernen
2025.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Evolutions framtida utveckling beror frémst pé& utvecklingen av
onlinekasinomarknaden. Evolutions mdl pd medelldng till Idng sikt ar att véixa snabbare
an den totala globala onlinekasinomarknaden.
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Férslag till beslut om vinstdisposition

Styrelsen foéresldr att ingen utdelning delas ut till aktieGigarna.

Till drsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 2633210 318
Balanserat resultat -549 299 759
Arets resultat 553 218 991

Summa 2637129 550

Styrelsen foreslar féljande disposition

Till aktiedigarna utdelas 0,00 EUR per aktie 0
2637129 550
2637129550

I ny rékning 6verféres

Summa

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning

Med hdnvisning till ovanstdende och vad som évrigt kommit till styrelsens kéinnedom
foresl@r styrelsen arsstimman att ingen (-) utdelning ska utgé fér rékenskapsdret
2025.

Forslaget innebdr en avvikelse frén Bolagets utdelningspolicy, enligt vilken 50 procent
av Bolagets konsoliderade nettovinst ska delas ut éver tid. Anledningen dr att styrelsen
beddmer att foérdelningen av vinst och éverskottskapital for ndrvarande kan ske pé ett
mer vérdeskapande satt for aktiedigarna én via kontantutdelning.

Koncernens och Moderbolagets stdélining per 31 december 2025 samt resultatet
av verksamheten for rékenskapsdret 2025 framgar av efterféljande resultat- och
balansrékningar, kassaflédesanalyser, féréindring i eget kapital och noter.

Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga héindelser.
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Hallbarhetsrapport

Allménna upplysningar (ESRS2)

Under de senaste &ren har Evolution stréivat efter

att pd ett transparent och trovardigt satt redogoéra

for Bolagets mest vdsentliga héllbarhetsfrdgor med
utgdngspunkt i var strategi och afférsmodell. Under
2025 har vi fordjupat hdllbarhetsarbetet, styrelsen har
etablerat ett nytt utskott som fokuserar pé ESG-fragor
och organisationen har tillsatt ett héllbarhetsrdd med
koncernévergripande kompetens och ansvar. Vi verkar
inom en hart reglerad miljo, vilket gér att frdgor inom
ansvarsfullt féretagande alltid stér p&d agendan. Sedan
flera &r utfér vi klimatberdkningar enligt GHG-protokollet
och under verksamhetsdret 2025 har vi fordjupat var
kunskap om vér klimatpdverkan samt genomfért en
klimatscenarioanalys med syfte att ge oss underlag

for fortsatt arbete med att begrénsa utslépp av
véxthusgaser i var vérdekedja. Att agera ansvarsfullt i
alla led &r en naturlig del av véra vérderingar, processer,
policyer och mdl.

GRUND FOR UTARBETANDE

Allmdn grund for utarbetandet av
héllbarhetsférklaringen (BP-1)

Ramverk och val av upplysningar

Evolutions héllbarhetsrapport fér 2025 ingér som en
integrerad del av férvaltningsberdttelsen och uppfyller
kraven enligt &rsredovisningslagen. Rapporten ar
framtagen i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), som utférdats av European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Frén och
med rakenskapsdaret 2025 dr Evolution skyldig att folja
ESRS enligt EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), som har inférlivats i svensk lag.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Bolaget rapporterar ocksé i enlighet med EU:s
taxonomiférordning enligt den nya delegerade akten.
Rapporten utgér dven Evolutions drliga Communication
on Progress (COP) till FN Global Compact.

De datapunkter som ingdr i hdllbarhetsredovisningen har
beddmts som vésentliga genom en genomférd dubbel
vasentlighetsanalys. Fér detaljer om avgrdnsningar och
metodik fér den dubbla vésentlighetsanalysen se sidan
40. Ssamtliga utsladpp av vaxthusgaser, inklusive scope |,

2 och 3-utsl&pp, rapporteras i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten har utarbetats pd konsoliderad nivé
med samma omfattning som den finansiella rapporten,
med undantag fér vissa personalrelaterade nyckeltal som
exkluderar medarbetare i férvérvade dotterbolag som
inte integrerats i Koncernens gemensamma HR-system.
Totalt omfattas 38 personer, motsvarande mindre én

0,1 procent av totala arbetsstyrkan, och exkluderingen

av dessa beddéms inte ha néigon vésentlig inverkan pé
utfallet i eller férstéelsen for nyckeltalen.

Vardekedja

Hdllbarhetsrapporten omfattar Evolutions verksamhet
samt uppstréms och nedstréms vardekedja. Inverkningar,
risker och méjligheter har bedémts fér samtliga delar,
anpassat efter var de férekommer i véirdekedjan samt
tillgédngen pd information. Dar vi bedémt att det ar
relevant har information om vardekedjan tagits med i
rapporteringen, som till exempel gdllande upplysningar
kring scope 3, inverkan pd& slutkonsumenter samt
relationer med kunder/férstaledsleverantorer. Vid
redogorelse av policyer, aktiviteter och mal avses primart
Evolutions egen verksamhet, men flertalet fér dven

en indirekt inverkan pd ytterligare intressenter som till

exempel begréinsning av klimatférdndringar och att skydda
konsumenter genom proaktivt agerande. Aven vara krav
och férebyggande arbete har en inverkan pd kunder och
leverantorer, s@val uppstroms som nedstroms.

Uteldmnande av information

Evolution har inte anvént sig av alternativet att utelémna
viss information om immateriella rattigheter, know-how eller
resultat av innovation och har inte utnyttjat undantag for
upplysningskrav kring férestdende utveckling eller frégor
under férhandling.

Extern granskning

PwC har utfort en éversiktlig granskning av
hdllbarhetsrapporten enligt FAR:s rekommmendation RevR 19.
Granskningsrapporten dterfinns pd sidan 133.

Upplysningar med avseende pa sdrskilda
omstdandigheter (BP-2)

Tidshorisonter

Tidshorisonterna i héllbarhetsrapporten féljer bdde den
finansiella redovisningen samt ESRS-definitionen. Kort sikt
innebd&r mindre én ett &r, medelldng sikt mellan ett och fem
&r och lang sikt éver fem ar.

Undantag gdiller fér klimatscenarioanalysen, dér vi har
anvant &r 2040 som riktmdrke. Syftet ar att béttre kunna
analysera inverkan av klimatféréindringar pd Evolutions
strategi, afférsmodell och I6pande verksamhet med syfte
att identifiera potentiella behov av klimatanpassning

av verksamheten. Fér mer information, se El, avsnittet
Klimatscenarioanalys pd sidan 49.

Tilldimpning av infasningsregler

For rakenskapsdret 2025 tillampar Evolution de
infasningsmdjligheter som majliggérs genom
EU-kommissionens Quick Fix-férordning frén den 11 juli 2025.
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| enlighet med dessa Iattnader har Evolution:

«  Tilldmpat férldngd infasning av vissa detaljerade
upplysningar inom ESRS S1 — Egen arbetskraft. Fér
detaljerad information p& upplysningsnivd, se sid 70.

+  Skjutit upp rapportering enligt ESRS S4 —
Konsumenter och slutanvéndare till och med
rékenskapsdret 2027. Detta undantag gdller oavsett
vasentlighet och omfattar samtliga S4-upplysningar,
i enlighet med de utékade IGttnader som inférts for
vag 1-féretag. For att uppfylla kraven inom ESRS 2 § 17
samt ge lasaren en tydlig bild sé tillhandahdlls en
overgripande beskrivning av Evolutions policyer och
arbetssatt for att skydda slutkonsumenter pd sid 62.

Evolution fortsétter att utveckla interna processer,
datainsamling och kontrollmiljé fér bade S1 och S4, med
mailet att successivt utéka omfattningen av rapporteringen
i takt med att systemstdd och datakvalitet férbattras.

Kallor till osékerhet i uppskattning och utfall

Rapporteringen baseras frémst pd specifik data, men
vissa delar bygger pd underbyggda antaganden nar
fullstéindiga underlag saknas. Den stdrsta osdkerheten
finns vid berékning av CO2-utslépp. Evolution hédmtar
underlagsdata genom utdrag fréin system och via
underlag som inhdmtas fran leverantdrer, som manuellt
sammanstdlls i ett Excel-baserat berdkningsverktyg.
Datamognad- och kvalitet kan skilja mellan de olika
kéllorna. Vid berdkning anvdnds emissionsdata frén
tillgéngliga databaser och éppna informationskdallor,

i vissa fall med anpassning till bolagsspecifika
férutsattningar. Manuella moment utgér en kdlla till
potentiella fel, vilket hanteras genom kontroller och
granskning av éverférd data.

Aven nedstroms finns oséikerheter kopplat till misstéinkta
fall av spelproblematik. Evolution identifierar avvikande
spelmonster och rapporterar dessa till operatérerna
som &ger data och kunskap om vilka individer som finns
bakom de alias som Evolution ser. Operatérerna ger
dock ingen aterkoppling pd rapporterade missténkta
fall. Denna tydliga avgrdnsning ér av godo fér att skydda
personers integritet och informationssékerhet, och ér
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lagstadgad i flertalet jurisdiktioner (till exempel GDPR
inom EU). Det finns dérfér osékerhet kring korrelationen
mellan misstdnkt och konstaterad spelproblematik.

Vi redogér for grunderna for véra uppskattningar och
betydande osdkerheter under respektive tabell. Evolution
har pdborjat ett arbete att forbattra datakvaliteten inom
framfor allt utslépp av véxthusgaser under d&ret och
planerar att fortsétta detta arbete framoéver med hjdlp av
6kad digitalisering samt samverkan med leverantérer i
forsta ledet.

Andringar av hur hédlibarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

Detta dr var forsta hallbarhetsrapport i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), vilket
har inneburit flera uppdateringar av hur vi mdter, féljer
upp och rapporterar vart hdllbarhetsarbete, liksom att

vi har faststallt nya mdl. Tidigare publicerade rapporter

ar darfér inte direkt j@mférbara, och det beddms inte
relevant att kommentera dndringar. Evolution féljer
noggrant utvecklingen fér ESRS och kommer fortsétta
anpassa sin rapportering baserat pd de férdndringar som
véntas ske i regelverket under kommande dr.

Dessutom expanderar Evolution kontinuerligt sin
verksamhet geografiskt, vilket kan péaverka utarbetningen
av héllbarhetsinformation. Varierande nationella
lagstiftningar innebdr olika méjligheter att utarbeta och
hantera data.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Jamfoért med héllbarhetsrapporten 2024 har en
korrigering skett av berdkningsmetodiken fér driftsutgifter
(OpEX) under taxonomin. | tidigare rapport har OpEx pd
grund av en felaktig tolkning av regelverket forsta aret
som taxonomin introducerades likstdlits med de totala
rérelsekostnaderna i Koncernens resultatrékning.

| &rets rapport klassificeras driftsutgifterna som direkta,
icke kapitaliserade kostnader som &r férknippade med
ekonomiska verksamheter som anses vara miljdmdéssigt
héllbara i enlighet med férordning (EU) 2020/852. Vi
anser inte att felet har varit vésentligt i bemdrkelsen att
OpEx enligt definitionen i férordningen &r ovésentlig for

Evolutions afférsmodell.

Infoérlivning via hdnvisning

Evolution anvénder inte mdjligheten till inférlivning via
hénvisning enligt ESRS. Samtliga upplysningar som krdvs
enligt ESRS-ramverket presenteras i sin helhet i denna
héllbarhetsférklaring och dterfinns inte i andra delar av
Arsredovisningen eller externa dokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
(cov-1)

Information som Iédmnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av féretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan (GOV-2)

Evolutions styrningsstruktur sékerstdller ansvarstagande
och tillsyn éver héllbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter (IRO), liksom évergripande
affdrsetik och regelefterlevnad. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for att sékerstdlla att strategiska mal

- inklusive héllbarhetsmal och affdrsetiska principer —
dr integrerade i styrningen och éverensstdmmer med
Bolagets vision samt de regulatoriska krav som gdller
for verksamheten. Styrelsen faststdller centrala policyer,
sédsom uppférandekoden, héllbarhetspolicyn, policy
mot mutor och korruption, policy mot penningtvatt och
finansiering av terrorism, samt HR-relaterade policyer
och visselbldsarpolicy. Samtliga policyer faststalls drligen
av styrelsen, som dven foljer upp efterlevnaden genom
kontinuerlig &terrapportering fréin koncernledning och
relevanta utskott. Styrelsen undertecknar den érliga
héllbarhetsforklaringen enligt drsredovisningslagen.

Evolutions styrelse bestdr av sex stdmmovalda ledaméter,
varav sex (100 procent) ér oberoende i férhéllande till
Bolaget och fyra (67 procent) ér oberoende i férhéllande
till storre agare. Kénsférdelningen ar tvd kvinnor (33
procent) och fyra mén (67 procent), medan kénskvoten i
styrelsen dr 1:2. Styrelsen representerar tre nationaliteter:
svensk (50 procent), amerikansk (33 procent) och brittisk
(17 procent). Anstdllda eller andra arbetstagare dr inte
representerade i Bolagets administrativa, styrande eller
6vervakande organ.
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Styrelsens hdllbarhetsutskott, etablerat 2025, har

enligt dess arbetsordning i uppdrag att bereda

frdgor som ror Bolagets mdl och strategier kopplade

till hallbarhetsomrd&det, inklusive affarsetiska risker,

och samarbetar med revisionsutskottet avseende
héllbarhetsrapporteringen. Utskottet sékerstdller

att styrelsen uppfyller sitt tillsynsansvar gdllande
héllbarhetsredovisning, intern kontroll, riskhantering och
revision. Tillsammans med styrelsen faststdller utskottet
Bolagets vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och sdkerstdller att dessa beaktas vid strategiska beslut.
Utskottet bestdr av tre styrelseledaméter, vid méten
deltar Gven Bolagets kommunikationschef som har det
operativa ansvaret for hdllbarhetsarbetet.

Utover hdllbarhetsutskottet har styrelsen inrattat
ett revisionsutskott, ett regelefterlevnadsutskott och
ett ersattningsutskott, samtliga med tre ledaméter.
Regelefterlevnadsutskottet har en sdrskilt viktig roll
i att dvervaka Bolagets regulatoriska skyldigheter,
vilket kompletterar arbetet med afférsetik och
héllbarhetsfragor.

Koncernledningen bestdr av tre medlemmar,

inklusive den verkstdallande direktéren, och har det
overgripande ansvaret fér den I6pande verksamheten

i enlighet med styrelsens riktlinjer. Koncernledningen
sdkerstdller att hdllbarhetsmadl, affarsetiska principer
och riskhanteringsprocesser integreras i den operativa
verksamheten. Den utékade koncernledningen (Extended
Group Management, EGM), bestdende av verkstdllande
direktéren och ytterligare nyckelpersoner, driver
strategiska fréigor och ansvarar fér implementering och
uppfoljning av mdl inom sina respektive omréden.

Som en del av utvecklingen av hdllbarhetsstyrningen
inrdttades under 2025 ett sarskild hdllbarhetsrdd med
representanter frén nyckelfunktioner i Koncernen.

Rédet koordinerar Bolagets hdllbarhetsarbete, bidrar
med expertis kring vésentlighetsbedémningar,
afférsetiska risker och policyutveckling, samt stédjer
prioriteringar i samrdd med styrelsens hdllbarhetsutskott.
R&det sammantrader kvartalsvis och leds av
kommunikationschefen, som rapporterar till CFO.
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Evolutions finansfunktion ansvarar fér det évergripande
héllbarhetsarbetet och samarbetar néra med 6vriga
funktioner eftersom Bolagets strategi spdnner éver

hela verksamheten. Den samlade sakkunskapen inom
styrelsen, utskotten och ledningsorganisationen omfattar
héllbarhetsstyrning, regelefterlevnad, riskhantering och
afférsetik i reglerade branscher.

Genom denna struktur scikerstdlls att hdllbarhetsfréigor
och affdrsetik integreras konsekvent i bolagsstyrningen
och héllbarhetsrapporteringen. Héllbarhetsutskottet och
hdllbarhetsrddet utvarderar vidare 16pande om behov
av kompetensutveckling inom héllbarhetsrelaterade
fragestdliningar foreligger.

L4
»

o

Content creator spelar in en intervju vid var ICE-monter i Barcelona.

D& detta dr forsta dret av rapportering enligt ESRS har
styrelse och koncernledning i olika utstréickning behandlat
och diskuterat samtliga vésentliga inverkningar, risker
och méjligheter (IROs) under @ret. En sammanstdlining
presenteras i tabellen Vasentliga inverkningar, risker

och méjligheter och deras férhéllande till strategi och
affarsmodell (SBM-3) senare i detta avsnitt.
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Rapporteringsvégar inom Evolution

organ/roll Expertis Ansvar

Styrelsen
Specialiserade utskott
« Hdllbarhetsutskott

+ Regelefterlevnadsutskott

Hallbarhetskompetens pd styrelsenivé
fréin andra bolag, sdrskilt kompetens
inom hdllbarhetsrapportering,
klimatférandringar och
regelefterlevnad samt sociala
inverkningar

risker och méjligheter

policyer
« Ersattningsutskott
* Revisionsutskott

Koncernledning
Utdkad koncernledning

Hallbarhetskompetens inom ramen for
Bolagets strategi och mdl

CFO Hallbarhetsrapportering,
strategiimplementering och
uppféljning

Hallbarhetsrapportering, djup kunskap
om respektive verksamhetsomrade,
vésentlighetsbedémningar

Hallbarhetsradet —
kommunikationschefen
ar sammankallande och
foredragande i rédet

Koordinerar och prioriterar

beslut och strategier

Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem (GOV-3)

Styrelsens erséattningspolicy beslutas av &rsstdmman och ér fér nérvarande inte utformad
med sdrskild héinsyn till héllbarhetsrelaterade faktorer. Styrelsen har dock méjlighet att
avvika fran de beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare om det i
ett specifikt fall finns sdrskild anledning till undantaget och att undantaget ér nédvandigt
for att tjna Foéretagets I&ngsiktiga intressen, inklusive héllbarhetsfréigor.

Férklaring om tillbérlig aktsamhet (GOV-4)

Evolution verkar i en starkt reglerad bransch och har dérfér omfattande policyer,
kontrollfunktioner och processer pd plats fér att motverka negativ péverkan pé ménniskor
och samhdille. Likt andra reglerade branscher ligger det inom tillsynsmyndigheternas
mandat att utfdrda licenser och évervaka licensinnehavarnas efterlevnad. Due diligence
(tillborlig aktsamhet) faststalls av tillsynsmyndigheten fér den relaterade jurisdiktionen.
Tydliga roller och ett gemensamt ansvarstagande i vérdekedjan bidrar till branschens
I&dngsiktiga konkurrenskraft och vérdeskapande.

Evolution har en kontinuerlig dialog med alla relevanta tillsynsmyndigheter och
regelefterlevnaden évervakas kontinuerligt. Bolagets processer forfinas I6pande baserat
pd dessa interaktioner.

Due diligence-process kunder

Evolution tillhandahdiller enbart sina produkter till kunder med giltig licens for onlinekasino
som beviljats av ett land eller stat (jurisdiktion) och som évervakas fér efterlevnad

av den relevanta tillsynsmyndigheten. Evolution levererar bdde till licensierade B2C-
kasinooperatérer (kasinon som riktar sig till konsumenter), som sedan erbjuder Evolutions

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Overgripande tillsyn av inverkningar,
Godkanner strategiska mal samt

Godkdanner héllbarhetsrapporten

Implementerar styrelsens strategier
Satter matbara héllbarhetsmdl

Lankar héllbarhetsinitiativ mellan
hdllbarhetsrédet och koncernledningen

hdllbarhetsaktiviteter baserat pd
utskottets och koncernledningens

Aktiviteter Rapporteringsvégar Rapporteringsfrekvens

Godkdanner hdllbarhetsmadl pd hég
nivé

Uppdateringar fran
koncernledning och
hallbarhetsréd (bland annat
gédllande regelefterlevnad,
utbildning och misstdnkta fall
av spelproblematik)

Kvartalsvis och arligen

Overvakar hédllbarhetsarbetet

Omvandlar styrelsens mal till Leds av VD, rapporterar till Lépande
aktiviteter och planer styrelsen

Overvakar operativ prestation och

regulatoriska risker

Rapporteringsanpassning Rapporterar till VD Lépande

Eskalerar kritiska risker till styrelsen

Kvartalsvis till utskottet
Lépande till CFO

Identifierar och hanterar
hallbarhetsrisker, bl a via policy-
och processutveckling

Rapporterar till
hdllbarhetsutskottet och CFO

innehdll till spelare, och till licensierade B2B-aktérer (riktar sig till andra féretag), som
sedan erbjuder innehdllet till sina B2C-licensierade operatérer, som i sin tur erbjuder dem
till slutkund.

Evolution utfér arligen en genomlysning av alla direkta avtalsparter (KYC - Know Your
Customer) och gér en sammantagen afférsriskoeddmning i en riskmatris. Krav finns
aven pd att alla B2B-operatdrer i sin tur utfér en noggrann KYC pé sina B2C-kunder,
véra underlicenstagare. Evolution utfér dessutom en évergripande due diligence pé
underlicenstagarna innan de godkénns.

Exempel pd innehdll i riskbeddémningen:

«  Presentation av struktur for styrning, inklusive bakgrundskontroll av verklig
huvudman

. Att kunden dr licenserad for sina mdalmarknader

«  For kunder med B2B-licens krdver Evolution att kunden rapporterar varje ny operatér
och redovisar operatérens licens

| de arliga due diligence-uppféljningarna av befintliga kunder gérs vidare utredningar
ifall en kund bedémts évertrada villkoren for att tillhandahdlla Evolutions innehdll. Sddana
utredningar sker ocksd vid direkt misstanke om évertréidelser. Om en kund inte uppfyller
villkoren eller kraven i avtalet forbehdller sig Evolution ratten att sdga upp avtalet. Om en
tillsynsmyndighet missténker bristande efterlevnad i férhéllande till Evolutions produkter,
samarbetar Evolution med tillsynsmyndigheten fér att underséka situationen och vidta
relevanta atgdrder. | héindelse av att en tillsynsmyndighet skulle dra tilloaka en kunds
licens, avbryter Evolution kundrelationen.
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Centrala delar i tillborlig aktsamhet Kapitelhanv.

a. Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning, strategi och afférsmodell GOV-1-2,-4; SBM-1-3, GI-1

b. Att samarbeta med pdaverkade intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet SBM-2; S1-2-3
c. Attidentifiera och bedéma negativa konsekvenser IRO-1
d. Att vidta dtgarder for att behandla dessa negativa konsekvenser E1-3;,S1-4; G1-3

e. Att félja upp hur dndamalsenliga dessa insatser ér och kommunicera det E1-3-4; S1-3-5; G1-3-4

Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhetsrapportering (GOV-5)

Givet att ESRS dr ett nytt och betydligt mer omfattande ramverk fér héllbarhetsrapportering
&n vad Koncernen tidigare applicerat arbetar Evolution med att férbdéttra kvaliteten

och tillférlitigheten i data och att etablera ett robust system fér internkontroll dver
héllbarhetsrapporteringen. Arbetet kommer att fortgd under 2026.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att det finns ett effektivt system fér internkontroll
och riskhantering. Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dér representanter
frén olika relevanta delar av organisationen kvartalsvis sammantréader for att bedéma,
diskutera och &tgdrda potentiella risker. Koncernen har vidare faststdillt rutiner och
etablerat interna kontrollsystem for riskhantering, vilket bland annat innefattar en drlig
riskanalys fér samtliga verksamhetsomréden inom Koncernen dér syftet ér att identifiera,
vardera och hantera risker och strategier.

Styrelsen har vidare under 2025 etablerat ett hdllbarhetsutskott som méts regelbundet,
vanligtvis fyra géinger per ér. Utskottet ska 6vervaka och utvérdera Koncernens
héllbarhetsrapportering och samarbeta med revisionsutskottet nérr det ér nédvandigt.
Genom revisionsutskottet granskas de mest vésentliga redovisningsprinciper som
tilampas i Koncernen avseende héllbarhetsrapporteringen liksom vésentliga féréindringar
av principerna i rapporteringen.

Strategi
Strategi, afférsmodell och vérdekedja (SBM-1)

Evolution ér ett globalt féretag som utvecklar och producerar innehdill fér onlinekasino
pd B2B-basis. Vi stravar efter att vara den mest tillférlitliga onlinekasinoleverantéren

pd& marknaden och innehar alla relevanta licenser och certifieringar for att halla

hégsta internationella standard i regelefterlevnad och sdkerhet. Licensgivarna gor
regelbundna uppféljningar som sdékerstdller att Evolution efterlever licenskraven.
Evolution har en global ndrvaro med lokala kontor och studior fér att méta krav och
behov hos licensgivare och kunder. Vid slutet av &ret hade Evolution drygt 22 000 (21 000)
medarbetare lokaliserade éver hela vérlden. Under dret har nya studior éppnats i
Brasilien, Filippinerna, Rumdnien och USA.

Vér afférsmodell ér beroende av bland annat robust IT-infrastruktur med robust
energiférsoérjning, hog regelefterlevnadsférmaga, framstéende innovationshéjd, forméga
att uppfoéra och driftsétta studior samt medarbetare inom bdde den operativa och
afférsstédjande verksamheten.
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Vi arbetar kontinuerligt med att sékerstdlla ett marknadsledande underlag fér samtliga
dessa resurser, primdrt genom att knyta till oss de bésta talangerna. Tack vare var
globala ndrvaro har vi méjlighet att férdela resurser mellan funktioner och marknader fér
att saékerstdlla en felfri leverans.

Vi @r en innehdlisleverantér och vart fokus dr att utveckla och leverera innehdill till cirka
870 kunder (operatérer) med giltig licens. Innehdllet erbjuds under flera olika varumérken
och innefattar spel inom live- och RNG-kasino. Operatérerna adderar funktioner som
mojliggdr spel som till exempel anvéndarregistrering och betalningsfunktion i olika
valutor. Operatérerna marknadsfor och tillgéingliggér spelen antingen till slutkund eller till
en annan operatér. Operatérerna varken kan (GDPR, informationssdkerhetsregleringar)
eller édnskar (offdrsmdssiga skal) férmedla spelarnas identiteter till Evolution. | vér
vardekedja finns en inbyggd negativ inverkan fér slutkonsumenter med spelproblematik,
som kan drabbas av psykisk ohdlsa, sociala problem och ekonomisk skuldséttning. |
madnga lander dr onlinekasino forbjudet.

Operatérernas licenser utfdrdas av spelmyndigheterna i olika jurisdiktioner och precis
som i andra reglerade branscher ligger det inom tillsynsmyndighetens mandat att
utférda licenser och dvervaka licensinnehavarnas efterlevnad. | allt fler Idnder stdlls &ven
krav pé att innehdllsleverantérer sédsom Evolution aktivt blockerar sitt innehdll fréin att
nds i det aktuella landet via olicensierade operatorer.

Evolutions afférsmodell &r reglerad av omfattande lagstiftning och vi betraktar
regelefterlevnad som en absolut miniminivd. Utéver lag- och regelkrav har vi egna

hogt stdllda forvantningar och krav frdn olika intressenter. Att bidra till positiva
spelupplevelser for slutkonsumenten, att skapa en trygg och utvecklande arbetsmiljé fér
véra medarbetare samt att motverka all form av korruption och penningtvdtt ar hogt
prioriterade fréigor som dr vdl integrerade i vér strategi och I6pande verksamhet.

Ddrutover stdller vi oss bakom Parisavtalet och har for avsikt att minska véra utslépp

av véxthusgaser éver tid. Vi ér anslutna till FN Global Compact och féljer OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag och vért arbete mot diskriminering utgdr frén International
Labour Organization (ILO:s) definitioner och riktlinjer. | och med detta &tar vi oss att stédja
de tio grundldggande principerna inom miljé, arbetsratt, antikorruption och mdénskliga
rattigheter. Vi hanterar vért ansvar och hdllbarhetsrelaterade frégestdaliningar pé
koncernnivd, vilket innebdr att vi inte bryter ner eller beddémer héllbarhetmal i férhdllande
till sérskilda produkter, tjéinster, geografier eller kunder.
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VAR VARDEKEDJA

UPPSTROMS

Underleverantoérer:
Materialutvinning
Transporter

Vasentlig inverkan
» Scope 3-utslapp

2 Evolution

Leverantérer av: Egen verksamhet

Fysiska datacenter Utvecklar och producerar

innehall fér onlinekasino

Molntjénster , - >
(ljud, grafik och video)

Lokaler

Byggtjdnster

IT- & kamerautrustning
Uniformer

Spelrelaterad utrustning

Vasentlig inverkan
» Scope 1- och 2-utslépp

+ Energi + Fossil energianvandning

« Héllbara leverantérer + Arbetsvillkor

+ Motverka korruption och mutor « Lika villkor och
mdjligheter
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+ Foretagskultur och
policyer

+ Krav pd leverantorer
« Ansvarsfullt féretagande

NEDSTROMS

Kunder (Operatérer)

Mojliggér fér spelare

att anvénda Evolutions
innehdll genom att addera
spelarautentisering,
kontohantering och
betalningsfunktioner.

Marknadsfér innehdill

till spelare och dager
spelarrelationen inklusive
anvdndardata.

Vdasentlig inverkan

Slutkonsument (Spelare)

Spelare finns i de
jurisdiktioner dar
operatérerna samt

i vissa fall deras
underlicenstagare
tillhandahdaller Evolutions
innehaill.

« Férebyggande arbete for att slutkonsumenter med
misstdnkt spelproblematik far hjdlp

- Etiskt afférsbeteende - bek&dmpa mutor, korruption

samt penningtvdtt
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Uppstroms - ramaterial och underleverantérer

| dagslaget ér informationen om véra underleverantérer
(tier 2) och specifika rématerial begrénsad.
Upphandlingsmyndigheten i Sverige har pekat ut
rématerial och produktion av IT- och elektronikutrustning
som en potentiell risk. Evolution har inte identifierat nédgon
férekomst av bristande mdnskliga réttigheter eller andra
risker och arbetar med en relativt begrénsad méngd
leverantorer. Vi gér regelbundna platsbesoék i fabriker for
att sdkerstdlla rattvisa villkor.

Uppstréms - leverantérer

I samband med upphandling féljer vi en faststdilld riktlinje
for leverantérsgodkénnande, dér nya leverantérer
genomgdr en due-diligence-process som inkluderar
vissa hdllbarhetsaspekter. Under 2026 avser vi att
utveckla en mer omfattande uppférandekod foér
leverantérer. Storre inkodp ar relaterade till serverhallar,
lokaler, molntjéinster, personalférsdkringstjcinster,

IT- och kamerautrustning samt byggmaterial. Inkép
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Martin Carlesund beséker var nya studio i Riga, Lettland.

sker huvudsakligen inom Europa och Nordamerika.
Byggtjanster upphandias lokalt dér vi bygger véra studior.
Andra tjéinster som péverkar miljon ar afférsresor och
transporter, men dessa utgér endast en mindre del av de
totala inképen.

Var verksamhet

Evolution var ett av de férsta bolagen att utveckla
tjénster inom onlinekasino globalt och innehar en
marknadsledande position genom framgdngsrik
innovation och operativ férmdéga. Det sker en konstant
migration av spelare frén landbaserade kasinon

till onlinekasino, men den landbaserade vertikalen
utgdr fortfarande en klar majoritet av den totala
kasinomarknaden. Evolution utvecklar och producerar
innehdll fér onlinekasino pé B2B-basis. Innehdllet

kan endast spelas genom operatérer som lagger till
viktiga anvandaraspekter sésom autentisering av
spelaren, spelarkontohantering, betalningsfunktioner
och anvéndargrdnssnitt. Vi &r marknadsledande
inom utveckling av onlinekasino, innehdlisproduktion

och att bygga robusta system med hég stkerhet

och flaggningssystem vid misstéinkt spelproblematik.
Evolutions avdelning for spelintegritet och risk dvervakar
konstant spelbord och spelmonster i realtid for att
sdkerstdlla spelens integritet och for att identifiera tecken
pé spelproblematik, vilket vid misstanke rapporteras till
operatdéren som i sin tur kan vidta &tgarder.

Nedstroms — operatérer

Vi har omkring 870 internetbaserade onlinekasino-
operatdérer som kunder. Operatérerna vardesdtter

en innovativ produktportfélj med robusta IT- och
overvakningssystem och méjligheten att kunna
tillhandahdlla sina slutanvéndare dedikerade miljder
anpassade efter operatérens eget varumdrke. Evolution
tildmpar en omfattande KYC-process (Know Your
Customer, bl a bakgrundskontroll av verkliga huvudmaén
samt licensinnehav) och tillhandahdller enbart produkter
till internetbaserade onlinekasino-operatérer som innehar
en giltig B2B- och/eller B2C-licens. | avtalen regleras

aven hur spelen far marknadsféras och att operatérerna
har policyer och processer pd plats fér att motverka

att slutkonsumenter med spelproblematik rékar illa

ut. Tillsynsmyndigheter i respektive land granskar och
sdkerstdller att operatérerna féljer reglerna i licensavtalen.
Operatérerna kan inneha licens for vidareférsdljning till
andra féretag, till slutkonsumenter, eller badde och. Fér mer
information om vér KYC-process se sidan 34.

Nedstréms — slutkonsumenter

Operatoérerna tillhandahdller Evolutions innehdll till sina
kunder, som vi refererar till som slutanvéndare eller spelare.
Spelarna vdrdesatter en innovativ och bred spelportfdlj
som passar olika preferenser sésom speltyp och lokala
sprdk. Slutanvandarens identitet ar for oss okdnd. Vi arbetar
férebyggande fér att bidra till en positiv spelupplevelse och
till att enskilda anvéndare med misstdéinkt spelproblematik
fér hjalp genom effektiva processer och ett néra samarbete
med véra kunder. Alla spelaktiviteter évervakas genom en
kombination av automatiska och manuella kontrollsystem
dar vi rapporterar misstankt aktivitet till véra kunder som i
sin tur kan vidta dtgarder.
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Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Evolution arbetar efter en strukturerad process for att
identifiera och engagera intressenter. Relevanta grupper
identifieras utifréin deras péverkan pd, eller péverkan

fran, var affdrsmodell och vérdekedja. Dialogformerna
anpassas efter relation, informationsbehov och risknivé.
Intressenternas synpunkter dokumenteras och analyseras
i relation till strategiska beslut, regelefterlevnad och vér
dubbla vésentlighetsanalys.

Vér produkt och afféirsmodell férutsétter en nérra dialog
med vara intressenter och vi stravar efter transparens,
gemensamma etiska synsatt och vérdeskapande. For att
bibehdlla var stalining som en ledande leverantér krdvs
goda samarbeten, att vi avsdtter nédvéndiga resurser fér
regelefterlevnad pd alla marknader och att vi attraherar
de bdsta talangerna och ger dem rétt férutséattningar att
utveckla bdde sig sjdlva och verksamheten.

En viktig intressentgrupp ar behériga tillsynsmyndigheter
som 6vervakar att aktérerna pd en marknad efterlever
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Team i Kanda under deras rast.

villkoren i licenser och tillsténd. Evolution har kontinuerlig
kontakt med alla relevanta tillsynsmyndigheter och féljer
den regulatoriska utvecklingen pd respektive marknad
noga. Aven lagstiftare, branschorganisationer samt
lokala myndigheter &r grupper som vi bevakar och som
paverkar vart hallbarhetsarbete.

Evolution var en av de férsta aktérerna att erbjuda
onlinekasino och har en marknadsdominerande

position pd& samtliga marknader ddr vi ér aktiva.

Detta ger oss starka relationer till lokala myndigheter,
kunder och samarbetspartners vilket i sin tur ger goda
forutsattningar att I6pande samla in dsikter om Evolutions
verksamhet och pdverkan. For att forsdkra att var dubbla
vasentlighetsanalys téicker in samtliga perspektiv

av verksamheten genomférdes vidare specifika
intressentdialoger dér véra slutsatser och insikter
diskuterades med viktiga leverantérer, kunder, dgare och
andra intressenter i var narhet. | val av part for fordjupad
dialog utgick vi ifréin de aktérer som har héga krav och
insikter i ESG-fragor, som till exempel statliga operatérer

i reglerade marknader som till exempel Sverige samt
ESG-analytiker som ké&inner Evolution val och bedémer
Foretaget utifrén. Aven rapporter fran investerare och
analytiker har utgjort underlag i vésentlighetsanalysen.
Vid personliga méten har Evolution presenterat de
tematiska omréden som Evolution funnit materiella
och de avvégningar som Bolaget gjort. Resultatet

av dialogerna visar p& en samsyn éver branschens
viktigaste hdllbarhetsfréigor samt Evolutions ansvar i
detta. Darutéver framkom énskemadl frén véra kunder
att vi bor fortydliga héllbarhetskraven vi staller pé véra
leverantérer.

For att tidigt fanga upp bade mojligheter och risker
kopplat till var arbetsmiljé arbetar vi systematiskt och
proaktivt genom en rad tillgéingliga kanaler och verktyg
for dialog.

Ett néra samarbete och gemensamma visioner

kring ansvarsfullt spelande med bé&de operatoérer

och myndigheter &r en viktig del i arbetet att skydda
sdrbara spelare. Operatérerna fér vid avtalstecknande
information om hur de férvéintas marknadsféra
produkterna enligt branschens standarder och fér sedan
I6pande rapporter om misstdnkta fall av spelproblematik
som de kan agera pé. Tillsammans utvecklas och
forbattras algoritmer fér riskdetektion och fér att hantera
nya regulatoriska krav. Speloperatérerna behdller all
information gallande identiteten hos varje spelare, béde
av aff@rsmdassiga skal och fér att skydda individens
integritet.

Evolution har I6pande kontakt med tillstdndsmyndigheter
och operatérer i dessa frégor. De insikter vi far i dessa
dialoger kombinerat med stora méngder data om
spelmonster utgér grunden for vart fortsatta arbete att
stétta operatdérerna och motverka spelproblem.

Ndr styrelse och utskott behandlar och beslutar om
strategiska frégestallningar dér olika intressenters
synpunkter ska vagas in féormedlas dessa via VD genom
férberedande material och avrapportering i méten.
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Intressent

Operatérer (kunder) —
berérd intressent

Tillsynsmyndigheter
- berérd intressent

Medarbetare — berérd
intressent

Leverantérer — berérd
intressent

Investerare - Idsare av
rapporten

Syfte

Att operatérernas synpunkter och ett
gott samarbete sdkerstdller att véra
tji@nster kontinuerligt uppfyller héga krav
pd sdkerhet, integritet och spelarskydd,
vilket ér centralt i var affGrsmodell.

Sakra utveckling av en sund, robust och
véxande spelbransch

Att dialogen med tillsynsmyndigheter
bidrar till att vér afférsmodell ar
l&ngsiktigt skalbar och i linje med
regulatoriska férvantningar.

Samverka kring att branschen féljer
licensavtal och std till tjanst vid
eventuella utredningar

Sdkerstdlla en god arbetsmiljé fri
frén diskriminering och med hogt
engagemang.

Att leverantérsdialoger positivt paverkar
var strategi inom supply chain-styrning,
energieffektivitet och afférsetik.

Sdkerstdlla att Evolution och aktieéigare
har gemensamma synséitt pé& ESG-
frégor

Dialogform

« Sjdlvskattning

« Utvardering av nya och befintliga
kunder

Méten med kunder med héga
ESG-krav

Informera om tillstdnd och nya
regelverk

Forfrdgningar om underlag till
utredningar

Deltagande i branschinitiativ

Dagliga kontakter

Utvecklingssamtal

Storméten

Medarbetarundersdkningar

Lépande kontakter

Investerarmoten
ESG-enkater
« Finansiella rapporter

Sammanfattningsvis visar dialogerna att véra intressenter delar en tydlig férvéntan pé
Evolution: hog integritet, stark regelefterlevnad, skydd av sérbara spelare, en attraktiv
arbetsmiljo och ett dkat fokus p& miljéfrégor i vérdekedjan. Dessa insikter har integrerats
i va@r dubbla vasentlighetsanalys och pdverkar prioriteringar inom bland annat
ansvarsfullt spelande, leverantdrsstyrning, kompetensférsérjning och klimatarbete.
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Intressen och synpunkter

Férebyggande arbete samt krav
pé snabbt agerande vid missténkt
agerande vid spelborden

Ansvarsfullt spelande och
marknadsféring

Bek&mpa klimatféréandringar och
hdllbarhetskrav uppstréoms

Motverka fusk, penningtvétt och mutor
Vara aktivt behjdlpliga vid
tillsynsrevisioner

Bidra till en sund och transparent
spelbransch

Sdkerstdlla tekniska
dtkomstbegrénsningar for vissa
jurisdiktioner

Motverka korruption

En bra introduktion till arbetslivet
Tydliga ramar och instruktioner
Goda utvecklingsmoéjligheter

En trygg och sdker arbetsmiljo fri fran
diskriminering

Etiskt agerande

Ansvarsfullt spelande

Begrdnsa utsldpp av véxthusgaser
Robust energiférsérjning
Motverka korruption och mutor

Langsiktigt hdllbar ekonomisk
vardeutveckling

Riskhantering
Ansvarsfullt spelande
Anstallningsvillkor
Know your customer

Strategi och affarsmodell

De vasentliga hdllbarhetsfrdgorna ér med
undantag fér miljéfrédgan helt integrerad i Bolagets
strategi. Bolagets marknadsposition bygger pd&

ett framstdende arbete inom HR, compliance/
governance och ansvarsfullt spelande.

Evolutions strategi och affdérsmodell sammanfaller
val med tillsynsmyndigheternas krav. En sund
spelbransch gynnar hela branschen.

Var affarsmodell bygger pd att vi anstaller ménga
unga manniskor utan tidigare arbetslivserfarenhet
och ger dem utbildning samt goda férutsattningar
att utvecklas. Vi har val utvecklade processer for
interna befordringar, men ocksé att skapa goda
arbetslivserfarenheter att ta med sig nar de gar
vidare utanfér Evolution.

Evolutions tjéinster kréver tillférlitliga leverantérer
som kan méta upp de hégt stdllda krav som
Bolaget har fran kunder och tillsynsmyndigheter.
Krav pd transparens, klimatpdaverkan och
afférsetik integreras successivt i upphandlingar
och kontrakt.

Investerarnas synpunkter integreras i vér
l&ngsiktiga strategiska planering, sarskilt inom
omrddena riskhantering, styrning, klimatstrategi
och social hdllbarhet. ESG-enkdéter och
kapitalmarknadsdialoger bidrar till prioriteringar i
var héllbarhetsstrategi och rapportering.
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Intressekonflikter

I vissa fall behéver Evolution balansera olika intressenters
intressen, exempelvis mellan speloperatdrers
kommersiella mdl och regulatorers krav pd skydd av
sdrbara spelare. Dessa frdgor hanteras genom tydliga
policyer, transparens och ndéra dialog med bdde
operatérer och tillsynsmyndigheter fér att sékerstélla

att etiska principer och langsiktiga hdllbarhetsmdl inte
dsidosatts.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Arbetsgdng for att faststdlla och bedéma véasentliga
inverkningar, risker och méjligheter (IRO-1)

Evolution har genomfért en dubbel vésentlighetsanalys
(DMA) for att faststalla hallbarhetsrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter i enlighet med ESRS
riktlinjer. | analysen identifierades 10 vésentliga fragor,
vilka bekréftar var strategiska inriktning. Hallbarhet ar

en integrerad del av vér affdrsmodell och langsiktiga
verksamhetsperspektiv, dér DMA utgér grunden for
héllbarhetsarbetet och rapporteringen av inverkan, risker
och méjligheter.

Analysen baserades pd intressentdialoger,
omvdrldsanalyser, samhdillstrender och strategiska
prioriteringar, vilket sakerstdller att bade finansiella
aspekter samt inverkan p& mdanniskor och miljé
beaktats. | arbetet anvéindes inga specifika datakdllor
eller kvantitativa antaganden utéver vad som anges

i stycket om vésentliga klimatrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter. De flesta vésentliga inverkningar,
risker och méjligheter som identifierades har l&dnge
varit en integrerad del av var strategi och processer,
medan miljéfrédgorna ar ndgot mer outforskade givet
Bolagets digitala inriktning. Vi arbetar med att utveckla
véra insikter om verksamhetens negativa inverkan pé
miljén och hur vi ska bidra till att minska utsléppen av
vaxthusgaser i linje med Parisavtalet.

Under 2023 genomférdes den férsta analysen av de
vasentliga inverkningarna, riskerna och méjligheterna, dér
fyra évergripande tematiska dmnen identifierades som
vasentliga. Under véren 2024 foérdjupade nyckelpersoner
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fréin Evolution (CFO, Head of Investor Relations, Head of

HR Operations och Group Finance Manager) analysen
tilsammans med extern expertis. Processen genomférdes
i fem steg:

1. Kartldggning av Evolutions vérdekedja, med fokus pd
héllbarhetsutmaningar uppstréms och nedstroms.
Ingen sdrskild uppdelning gjordes av aktiviteter,
geografier och afférsrelationer i férhallande till
potentiell forhojd risk dé det inte bedémdes relevant
fér utkomsten.

2. Mappning av ESRS bruttolista inklusive underédmnen
och deras delunderéimnen (ESRSI, ARI8) mot
Evolutions vardekedja.

3. Utvardering av vésentliga inverkningar — Negativ
inverkan podngsattes utifrén allvarlighet (skala,
omfattning, avhjélipbarhet) och sannolikhet. For
mdnskliga rattigheter prioriterades allvarlighet éver
sannolikhet och podngsdttningen baserades pd de
beddmningar som gjorts fér ménskliga réttigheter.
Positiv inverkan bedémdes baserat p& omfattning
och sannolikhet. Tréskelvérdet sattes till 2,5.

4. Utvdrdering av finansiell vésentlighet — finansiell
pdaverkan beddmdes baserat pd storleken pé den
potentiella effekten och sannolikheten fér att den
uppstar. Troskelvardet sattes till 2,5.

5. Totalt bedédmdes fyra av ESRS-standarderna som
vésentliga att rapportera pé:

a.  El-Klimatférandringar

b. SI-Den egna arbetskraften

c. S4 - Konsumenter och slutanvéndare
d. Gl - Ansvarsfullt féretagande

Under 2025 gjordes ytterligare en uppdatering som
inkluderade slutsatser frén experter inom klimatforskning
och scenarioanalyser vilket innebar att vi har
vidareutvecklat analysen av potentiella behov av
klimatanpassningar, &dven om den risken i dagsléget
beddms vara under tréskelvéardet for vésentlighet.

Kommande 6éversyn och uppdatering av DMA

Féretaget kommer att uppdatera den dubbla

materialitetsanalysen i samband med den

ordinarie rapporteringscykeln och vid behov om
vésentliga foréindringar intréffar, sésom andringar i
verksamhetsmodell, marknader, riskprofil eller regulatoriska
krav. Uppdateringen leds av hdllbarhetsrédet och
integreras i Féretagets styrning och riskhantering, med
styrelsens godkdnnande av den slutliga bedémningen.
Processen kommer éven fortséttningsvis att baseras
pé strukturerad datainsamling, omvdrldsanalys och
relevanta intressentdialoger, och samtliga férandringar
dokumenteras och redovisas enligt kraven i ESRS.

Arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vésentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

Evolution anvénder en strukturerad arbetsgdng for att
identifiera och bedéma klimatrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter i enlighet med ESRS. Processen utgdr
frén kartldggning av verksamheten och vérdekedjan
uppstréms och nedstréms, ddr utsléppskaillor,
energiberoenden och fysiska samt omstdlliningsrelaterade
klimatrisker identifieras. Bedémningen gérs med stoéd

av GHG-protokollet, interna analyser och dialog med
relevanta funktioner, samt beaktar den érliga riskanalys
for samtliga verksamhetsomréden som finns inom
Koncernen. De potentiella inverkningarna och riskerna
utvdrderades vidare genom dubbel vésentlighet, ddr

béde pdverkan pd mdanniskor och miljé samt potentiell
finansiell effekt analyseras. For klimatfrdgor ingdr

éven scenariobaserade analyser baserade pd IPCC:s
SSP-ramverk med en medell&ng tidshorisont (2040),
kompletterat av resiliensbeddémning av studior, serverhallar
och datacenter. Beddmningen omfattar fysiska risker (t.ex.
extremvader och energiférsérjning) samt omstéliningsrisker
(reglering, energipriser och kundkrav). Resultaten anvénds
for att prioritera fokusomréden sdsom datakvalitet i
utsldppsberdkningar, energieffektivisering, 6kad andel
fornybar energi och leverantérssamverkan. Arbetsgéngen
uppdateras vid behov och sdkerstdller att klimatrelaterade
risker och méjligheter kontinuerligt foljs upp och beaktas i
verksamhetens planering och beslut. Fér mer information
om klimatscenarioanalysen och resilliensbedémning, se
sidorna 43 och 49.
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Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och afférsmodell (SBM-3)

Vdsentligt dmne

E1 Begrénsa

klimatférandringar

E1 Energi

S1 Arbetsvillkor

S1 Arbetsvillkor

S1 Lika méjligheter for

alla

Sl Lika méjligheter for

alla

S4 Personlig trygghet

Gl Féretagskultur

Gl Leverantdrsstyrning

G1 Motverka korruption

och mutor

IRO

Var verksamhet och vardekedija
uppstréms genererar utslépp av
vaxthusgaser som péverkar mdanniskor
och miljé negativt.

Serverhallar och anvéndning av vara
produkter kréver energi. | dagsléaget ér inte
fornybar energi tillganglig pd alla vara
marknader.

Otillréickliga arbetsvillkor kan negativt
pdverka de anstdlldas trygghet samt
medarbetarnas syn pd Evolution som
arbetsgivare.

En ung och ofta oerfaren arbetskraft kan
vara mer utsatt fér héga krav, otydlighet
i arbetsroller och risk for ordttvisa
arbetsvillkor.

Brist pd tidigare arbetslivserfarenhet kan
oka risken fér misstag, belastning och
arbetsmiljdincidenter utan rétt utbildning
och stéd.

Risk for diskriminering, trakasserier eller
ojamlika villkor i en stor och internationell
arbetsstyrka.

I var vardekedja finns det slutkonsumenter
med spelproblem, som exempelvis kan
leda till psykisk ohdlsa, sociala problem
och ekonomisk skuldsattning.

Otillréicklig utbildning i afférspraxis och
etiskt beslutsfattande kan leda till att
anstdllda oavsiktligt dgnar sig at oetiskt
eller olagligt beteende.

Underldtenhet att vdlja strategiska
leverantérer som saknar en plan fér
koldioxidutsl@ppsminskningar kan pdéverka
miljén negativt.

Otillrécklig utbildning i antikorruption och
bekdmpning av mutor kan leda till att
anstdllda saknar kunskap om juridiska och
etiska krav, vilket i sin tur kan f& etiska och
samhdlleliga konsekvenser.
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Beskrivning

Faktisk negativ
inverkan

Faktisk negativ
inverkan

Faktisk positiv och
negativ inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Faktisk negativ
inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Potentiell negativ
inverkan

Ursprung eller
koppling till
afférsmodellen

Kopplas till

Kopplas till

Ursprung i

Ursprung i

Ursprung i

Ursprung i

Ursprung i

Ursprung i

Kopplas till

Kopplas till

Vdrdekedja

Uppstroms, egen
verksamhet

Uppstroms, egen
verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstroms

Hela vérdekedjan

Uppstroms

Hela vérdekedjan

Koppling till strategi och affdrsmodell

Klimatférandringarna i den takt de utvecklas kommer
pdverka energitillgéing och arbetsférhdllanden pé flera
marknader.

Véra studior och upphandlade serverhallar/molntjénster
férbrukar energi.

Var snabba tillvéixt och personalomséttning (givet den
unga och rérliga arbetskraften) gér att rekrytering och
utbildningsfragor ar en férutsattning for framgadng och del i
var strategi och afférsmodell.

Vi har vél utbyggda processer kopplat till rekrytering och
att alla ska fé en positiv upplevelse av arbetslivet hos oss
pd Evolution.

Var affarsmodell ddr éver 85 procent av medarbetarna
arbetar i studior framfér kamera ér det centralt att de mar
bra pé jobbet och att de har god kunskap hur de bidrar

till ett sunt spelande samt kénner till hur de ska agera om
ndgon spelare beter sig illa. Var affér och framgdng bygger
pd duktiga och engagerade medarbetare.

Som ett globalt féretag med dver 100 nationaliteter och

50 procent av styrelsen frdn andra lander dn Sverige ar
mangkulturella inslag en del av vér féretagskultur. Vi anser
att mangfald av perspektiv leder till 6kad kreativitet och
innovation.

Som en stor aktér i branschen vill vi genom proaktivt arbete
bidra till att férhindra att slutkonsumenter rdkar illa ut. Dock
&r det svart att eliminera problemen helt.

Foretagskulturen ar det som knyter ihop alla véra processer
och det som moter medarbetarna frdn forsta till sista
anstdliningsdagen.

Vér vardekedja har haft stort fokus pé regelefterlevnad,
antikorruption och mutor men vi behdver addera
miljéfrégor till vér gemensamma agenda.

Generellt lockas kriminella aktoérer till branscher

som omsdtter mycket pengar s& som kasinospel.

Vér affarsmodell bygger pd att det ér operatérerna
(v&ra kunder) som hanterar kundernas identitet och
pengafléden, varfér vi tillsammmans med hela branschen
mdste arbeta for en sund marknad.

Tidshorisont

Kort, medel
och léng

Kort, medel

Kort, medel

Kort, medel

Kort, medel

Kort, medel

Kort, medel

Kort, medel

Kort, medel

Kort, medel,

l&ng
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De identifierade inverkningarna, riskerna och méjligheterna técker in kort, medel och
I&ng tidshorisont och specificeras till olika delar av vérdekedjan. En podngsattning
gjordes sedan med utgéngspunkt i kriterierna i ESRS 1 Allmdanna Krav fér inverkningar
och finansiell vésentlighet. | samband med genomférandet och uppdateringarna av
Bolagets dubbla vasentlighetsanalys mellan 2023 och 2025 har vi bedémt vér forméga
att hantera de identifierade inverkningarna och riskerna som god pé kort, medel

och l&ng sikt, d& de ar val integrerade i den I6pande verksamheten med mdangdrig
erfarenhet av tillvéxt i olika marknader med olika typer av férutséttningar.

Resultaten av den dubbla vésentlighetsanalysen har kommunicerats till styrelse och
revisorer for kdinnedom och méjlighet att Idmna synpunkter. Aven koncernledningen och
nyckelpersoner internt har haft mojligheter att paverka resultatet.

Nuvarande och férvéntade effekter av de identifierade inverkningarna, riskerna och
mojligheterna

De identifierade inverkningarna, riskerna och méjligheterna bedéms i dagsléget vara
beaktade i Bolagets befintliga afférsmodell, vérdekedja, strategi och beslutsfattande och
féranleder inga direkta éndringar.

Troskelvéarden

Negativa inverkningar poéngsattes utifran allvarlighet (skala, omfattning, avhjalpbarhet)
och sannolikhet. Allvarlighetsgrad prioriterades utifréin sannolikhet fér konsekvenser.
Positiva konsekvenser podngsattes baserat pd skala, omfattning och sannolikhet. Den
finansiella p&verkan bedémdes baserat pd storleken pd den potentiella effekten och
sannolikheten for att den uppstdr. Troskeln for finansiell vasentlighet sattes till fem
procent av resultatet fére skatt for foregéende ar, vilket motsvarar cirka 60 MEUR. For
vasentliga inverkningar ér tréskeln satt vid 2,5 av 5 méjliga poding. Slutsatserna dr att
Evolutions hdllbarhetsarbete fokuserar pd véasentliga inverkningar, dé ingen av ESRS
dmnen beddms falla inom ramen fér risker och méjligheter och dérmed vara finansiellt
vasentliga.

Beddmning av uppgifternas véasentlighet

De upplysningar som beskrivs i héllbarhetsforklaringen bedéms som vésentliga eftersom
de antingen grundar sig pd obligatoriska krav enligt ESRS ramverk som ESRS2 eller ger en
férdjupad inblick i Evolutions vésentliga inverkningar. Detta omfattar beskrivningar av hur
inverkningarna hanteras genom policyer och dtgdrder, samt bakgrundsinformation som
underldttar forstéelsen.

ESRS-index (IRO-2)

Se sid 70 for komplett férteckning éver ESRS-upplysningar som Evolution rapporterar pa.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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Miljéinformation
KLIMATFORANDRINGAR (E1)

Koncernen har en uppférandekod och en hdllbarhetspolicy som beskriver vart
Overgripande miljdansvar och hur vi integrerar hdllbarhetsaspekter i var verksamhet.
Policyramverket fungerar som ett grundiéiggande styrmedel for att sdkerstdlla att vi

agerar konsekvent, ansvarsfullt och i linje med véra intressenters forvantningar. Vi stravar
efter att minimera var miljopaverkan genom att mdéta och rapportera vdra utslapp enligt

GHG-protokollet, optimera var resursanvdndning och stérka medarbetares kunskap om
klimat- och miljofragor.

Vi atar oss att vidta forsiktighetsatgdarder i beslut som kan péaverka miljén negativt och
vdljer alternativ med minst skadlig inverkan. Vi arbetar kontinuerligt fér att férebygga
och anpassa var verksambhet till ett foréindrat klimat och rusta oss fér de utmaningar
som den globala uppvdrmningen medfér, sérskilt vad gdller vér energiintensiva
serverinfrastruktur. Vi gér medvetna val fér att optimera resursanvéndning, minimera
avfall och minska vart klimatavtryck. Genom 6ppen rapportering och i dialog med véra
intressenter stréivar vi efter att vara transparenta kring vér miljopéverkan. Vi méter

och rapporterar véra utslépp enligt GHG-protokollet och arbetar fér kontinuerliga
férbattringar. Vi uppmuntrar véra medarbetare att utveckla en forstéelse for miljo-

och klimatfrdgor och bidra till en féretagskultur som ér rustad att méta framtidens
utmaningar.

STRATEGI OCH STYRNING

Vdasentlig inverkan, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och
affarsmodell (SBM-3)

Att begrdnsa klimatférandringar ér en viktig fréga for oss och vi arbetar fér att minska
negativ pdverkan pd miljén frén Koncernens utsldpp av véxthusgaser enligt GHG-
protokollet p& kort, medelldng och l&ng sikt. Den pdverkan som vdra vaxthusgasutsiépp
i scope 2 har dr relativt smd och hanterbara, frdmst frdn kontorslokaler och studior. Den
storsta delen av Evolutions utsldpp faller under scope 3, och harror framst fran vara
serverhallar och datacenter som driver var globala plattform, samt fran leverantdrernas
verksamhet och den hdrdvara och tekniska komponenter som krdvs for var verksamhet.
Darfér ar dialog och samarbete med leverantérer och datacenterleverantérer
avgoérande for var formaga att uppnd vara mal och minska vart miljdavtryck.

Nar det gdller anpassning till klimatféréindringar kan férekomsten av naturkatastrofer
och extrema véaderférhdllanden ha en kortsiktig potentiell negativ inverkan pé béde
Evolutions egen verksamhet och véra leverantérers infrastruktur. Sarskilt séroara ér véra
studior, serverhallar och datacenter som mdste sékerstélla kontinuerlig drift dygnet
runt. Evolutions verksamhet &r beroende av stabil teknisk infrastruktur och oavbruten
tillgénglighet. Aven om yttre omstdandigheter skulle pdverka Evolutions verksamhet har
vi etablerat redundanta system och backup-lésningar fér att sékerstdlla kontinuitet.
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Medarbetare pd kontoret i Riga.

Ett exempel &r véra geografiskt distribuerade serverhallar som minimerar risken fér
totala driftstopp. Den sammantagna risken bedéms darfér vara under tréskelvérdet for
vasentlighet.

Baserat pd den évergripande klimatscenarioanalysen har vi éiven utvérderat resiliensen
i vér afférsstrategi och -modell i férhéllande till klimatrelaterade risker. Resiliensanalysen
omfattar véra egna verksamheter samt uppstromsleverantérer av serverkapacitet och
utrustning. Analysen inkluderar béde fysiska risker (extremvader, elnét, arbetsmilje)

och évergdngsrisker (reglering, energipriser, kundkrav) och baserades pé férintervjuer,
en expertledd workshop, samt en syntesfas ddr resultat sammanstdélides. Analysen

var fardigstdlld den 24 oktober 2025. Arbetet byggde pé de tvd scenarion frén IPCC:s
SSP-ramverk som presenteras i klimatscenarioanalysen och genomférdes med en
medell&ng tidshorisont (2040). Resiliensanalysen visar att Evolution har tillréicklig
formaga att hantera identifierade fysiska- och omstaliningsrisker, givet befintliga
redundanslésningar, geografisk diversifiering och befintlig styrningsstruktur.

Det finns dock behov av fortsatt utveckling inom omréaden sésom energiférsorjning,
studioetableringar i hégriskregioner och férstérkt datakvalitet for utsléppsberékningar.
Evolution beddms ha god férmdga att anpassa verksamheten genom att omférdela
produktion mellan studior baserat pd klimatrelaterad péverkan, stérka redundans i
energiférsorjning och datacenter, anpassa studiodesign till hégre temperaturer och

nya arbetsmiljdkrav samt utveckla klimatrelevanta dataprocesser som stédjer framtida
expansionsbeslut. De riskutsatta aktiviteterna beaktas inom ramen fér Bolagets strategi
och kontinuitetsplanering och det finns inga vésentliga osdkerheter i analysen. Vi har inte
identifierat négra tillgéngar eller aktiviteter som inte ér kompatibla med en évergdng till
en klimatneutral ekonomi. Mer information om klimatscenarioanalysen och metodik finns
pd sid 49.
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El

Begrdnsning av
klimatférandringar

El
Energi

Expertis

Faktisk negativ inverkan

Var verksamhet och vardekedja
uppstréms genererar utslépp av
vaxthusgaser som péverkar mdnniskor
och milj6 negativt.

Var i vardekedjan:
Uppstroms samt egen verksamhet

Faktisk negativ inverkan
Tillhandahdllandet av vara produkter
kraver energi. | dagslaget dr inte
férnybar energi tillganglig pd alla vara
marknader.

Hantering och resiliens

Utslappen dr frdmst relaterade till
energiférbrukning i véra lokaler

& serverhallar (b&de egna och
Ieverantérers), inkdp av varor och
tjanster, bygget av vara studior i takt
med att vi véxer samt véra tjéinsteresor
som till stor del sker med flyg p& grund
av verksamhetens globala réckvidd.

Fokus:
Kartlédggning och férbdattring av
klimatdata fradn vardekedjan

Utvardera majligheter till férnybar energi
dér vi har operativ kontroll

Mycket av vér teknik och utrustning

&r energikrévande. Energianvéndning
ar darfér en prioriterad frdga och var
ambition &@r att séinka energiintensiteten
i verksamheten samt att kontinuerligt

Mal

Inget faststallt mal 2025. Vi arbetar med
att férbattra kvaliteten i dataunderlaget
for utsl@pp frén leverantérer och

avser satta utsldppsminskningsmal

fér scope 1, 2 och 3 samt utarbeta en
omstdliningsplan ér 2027.

Minst 90 procent av inkdpt el, véirme och
kyla ska komma frén férnybara kallor

&r 2030. Utfallet for basdret 2025 var 66
procent.

Policyer

Bolaget saknar en specifik policy fér
att begrdnsa klimatférandringarna
och avser utveckla en sddan jamte
arbetet att férbattra datakvaliteten vid
utsl@ppsberdkningar.

Bolaget saknar en specifik policy
kopplad till energiférbrukning och
avser utveckla en sddan jamte
arbetet att férbattra datakvaliteten vid
utsl@ppsberdkningar.

Tidshorisont

Kort, medel
och l&ng sikt

Kort, medel

6ka andelen férnybar energi.

Var i vérdekedjan:
Uppstréms samt egen verksamhet

Fokus:
Energieffektivisering i studior och
serverhallar

Oomstdiliningsplan fér begrénsning av klimatféréndringarna (E1-1)
Nulége och pagdende arbete

Evolution har &dnnu inte antagit en formell omstdliningsplan, men planerar att
fardigstdlla den 2027 ndr datagrunden for utslépp dr komplett. Under 2025 har Bolaget
etablerat grundstenar infér ett mer strukturerat klimatarbete, bland annat genom en
klimatscenarioanalys och pdborjad processoversyn gallande datainsamlingen av
vaxthusgasutslépp enligt GHG-protokollet. Dessa insatser utgér basen fér en framtida
plan.

Koppling till affarsmodell och strategi

Baserat pd var analys beddmer vi att identifierade klimatrisker och pdverkan inte

direkt paverkar vér évergripande afféirsmodell eller strategi. Vi féljer dock utvecklingen
noggrant for att sékerstdlla fortsatt anpassning till klimatféréndringar samt marknadens
och kundernas férvéntningar.

Planerad utveckling av omstdlliningsplanen

Under 2026 kommer Evolution att inleda ett arbete fér att utvérdera hur en heltéickande
omstdliningsplan bér utformas. Arbetet kommer att omfatta analys av relevanta
utsléppskdllor, identifiering av méjliga minskningsétgérder och beddémning av
resursbehov. Nér ett robust dataunderlag finns kommmer Bolaget att kunna definiera
konkreta madl och tidsramar, med avsikt att slutféra arbetet under 2027.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Framtida fokusomrdaden

Méjliga prioriteringar i en kommande omstdliningsplan inkluderar ékad andel férnybar
energi i serverhallar och datacenter, energieffektivisering i studior och kontorsmiljéer
samt vidareutvecklat samarbete med leverantérer i vérdekedjan.

Resurser och investeringar

Evolution kommer att allokera nédvéndiga resurser fér att genomféra klimatrelaterade
atgdrder som en integrerad del av var I6pande verksamhetsutveckling. Specifika
investeringar kommer att utvérderas i takt med att konkreta initiativ identifieras.

Policyer fér begréinsning av och anpassning till klimatféréndringarna (E1-2)
Policyansvar och styrning

Evolution styr i dagsldaget sitt klimatrelaterade arbete genom uppférandekoden och
héllbarhetspolicyn, vilka beslutas och uppdateras drligen av styrelsen och tillgéngliggérs
till alla medarbetare via Koncernens intrandt. Uppférandekoden finns dven tillgédnglig
externt via Koncernens webbplats. VD respektive CFO, som ingdr i koncernledningen,
ansvarar fér att dessa policyer implementeras, féljs upp och utvecklas éver tid. Detta
enklare ramverk moéter inte fullt upp de identifierade inverkningarna, riskerna och
maéjligheterna och Bolaget avser darfér att utveckla en specifik klimatpolicy jadmte
arbetet att férbdttra datakvaliteten vid utsl@ppsberdkningar. Detta arbete ska vara
slutfort &r 2027.
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Policyernas innehdll och tillampning

De befintliga policyerna beskriver hur miljo- och klimatfrdgor ska integreras i
verksamhetens beslut, inklusive inkdp, resor, lokalval och hantering av resurser. Eftersom
vi &dnnu inte har en mer omfattande klimatpolicy omfattas inte specifikt begrdnsning av
klimatféréindringar, klimatanpassningar, energieffektivitet eller férnybar energi s som de
beskrivs i ESRS i de befintliga policyerna. Avsaknaden av en klimatpolicy beror pd att vart
arbete med att minska Evolutions klimatpdverkan fortfarande befinner sig i en tidig fas.

Implementering och efterlevnad

De befintliga policyerna introduceras genom onboarding-program och érlig utbildning.
Efterlevnaden fdljs upp i Bolagets etablerade styrningsstruktur, dér klimatrelaterade
frdgor behandlas inom relevanta ledningsforum och utskott.

Policy Syfte Anpassning till standarder Agare

Uppférandekod  Att uppmdrksamma hur medarbetare
kan bidra till minskad klimatpdaverkan.
Uppmuntra till att beakta
héllbarhetsaspekter i investeringar.

Inom Evolution ska vi minska
energiférbrukningen samt &terbruka
material/sortera avfall. N&r vi mdste resa
i tjéinsten ska, om majligt, transportsdatt
med l&ga utslépp évervagas, och digitala
méten ska prioriteras ddr det ér ldmpligt.

FN:s Global Compact VD

OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

Hallbarhetspolicy Att uppmuntra till initiativ att optimera
energiférbrukningen samt integrera
milidhdnsyn i samtliga afférsprocesser.

FN:s Global Compact CFO

OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

Atgérder och resurser med avseende pa klimatféréindringspolicyer (E1-3)

Vi redovisar inga drsspecifika nyckeldtgdérder for rapporteringsperioden, eftersom
Evolution inte har identifierat dtgérder som uppfyller minimikraven for detta
upplysningskrav. Aven om vi har implementerat enkla grundldggande policyer, befinner
sig vart arbete med att minska Evolutions klimatpéverkan fortfarande i en tidig fas. Vi
héller fér nérvarande pd att hoja kvaliteten i datainhdmtningen nér vi beréknar hela
Koncernens koldioxidavtryck enligt GHG-protokollet. Arbetet kommer att hjdlpa oss att
identifiera ytterligare omréden for utsléppsminskningar utéver vért nuvarande fokus pd
energieffektivitet i verksamheten och resor. Evolution avser att bygga upp en mer robust
datainfrastruktur for véixthusgasutslépp, som kommer att stédja framtida mdélsattningar
och hjdlpa oss att fatta valgrundade beslut.

Evolutions nuvarande begréansningsdtgarder utgdr frdn den miljdpdverkan som
identifierats genom befintliga utsléppsberdkningar samt i Bolagets uppférandekod
och hdllbarhetspolicy, med primart fokus pd att minska utsl@pp relaterade till
energiférbrukning i verksamheten. Inga dtgdrder som krévt betydande finansiella
resurser har genomforts 2025.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Aven om utsléppen av véxthusgaser fran Evolutions verksamhet fér ndrvarande bedéms
som obetydliga ur ett finansiellt perspektiv, vill vi agera som en ansvarsfull aktor i
sambhadllet.

Vi avser darfor att utdka véra insatser under de kommande d&ren, genom att initiera en
mer proaktiv strategi for utsléippsminskningar. Evolutions klimatrelaterade ansvar ér idag
en integrerad del i véra befintliga funktioners arbete och behovet av resurser for dessa
insatser beddms som madittligt. Arbetet for att bli mer proaktiva kommer frdmst att drivas
via Koncernens hdllbarhetsrdd, med representation frdn nyckelfunktioner i verksamheten.
Ett viktigt verktyg kommer vara den specifika uppférandekoden fér leverantérer som tas
fram under 2026. Bolaget utvérderar ocksé behovet av systemstod for klimatberakningar
och direkta integrationer med leverantérer.

Energieffektivitet

Vi arbetar kontinuerligt med att internt utveckla den teknik och utrustning som behévs

for vara produkter. Vid utvdrderingar av nya lokaler bedéms energieffektiviteten och
energiférbrukningen som en central parameter. Var verksamhet har héga kylbehov och

vi har darfor installerat kylutrustning som mojliggér mer effektiv kylning. Véra kylsystem
utvecklas dessutom I6pande och i energikréivande miljder, sésom studior och serverhallar,
har vi integrerat free cooling-moduler som utnyttjar utomhusluft vid gynnsamma
temperaturer fér att minska elférbrukningen och avliasta mekanisk kylning. Vi fortsétter

att prioritera materialval som férbdttrar byggnaders langsiktiga isoleringsférmaga fér att
sdkerstdlla energieffektivitet Gver tid.

I v@ra nybyggda kontor dr ventilationssystemen programmerade att automatiskt stéingas
av utanfér kontorstid, vilket minskar onédig energianvéndning. Samtidigt évervakas
mikroklimatet i véra studior kontinuerligt fér att optimera energianvéndningen och
sdkerstdlla att systemen arbetar i linje med faktisk efterfrégan. Under 2025 har vi éven
implementerat Building Management Systems (BMS) i lokaler dér sédana tidigare
saknades. Detta ger oss en mer heltéickande och datadriven bild av energiprestanda och
mikroklimat, vilket stérker vér formaéga att finjustera energianvéindningen over tid.

Energieffektivitet ar ocksd ett centralt inslag i véra upphandlingsprocesser.
Energiprestanda utgér ett kérnkriterium i samband med nybyggnation och inkép, vid
sidan av kostnad och driftsdkerhet. Detta sdkerstdller att vara beslut konsekvent framjar
minskad energiintensitet i verksamheten.

Vart kontor i Riga innehar I1SO 50001-certifiering frén Bureau Veritas, vilket bekraftar vart
strukturerade arbete med energiledning och vért dtagande att kontinuerligt forbattra
hanteringen av energiférbrukningen ar efter dr.

Mdatt och mal fér begrénsning av klimatféréndringarna (E1-4)

Energi och klimatstyrning

En betydande del av Evolutions verksamhet bygger pd teknik- och utrustningslésningar
som dar energikréivande. Energianvéndning ar darfor ett prioriterat klimatomrade for
Koncernen.
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Var évergripande ambition dr att successivt minska verksamhetens energiintensitet
och att kontinuerligt 6ka andelen férnybar energi, sdrskilt i studior, serverhallar och
datacenter.

Som en central del av detta arbete har Evolution faststallt malet att minst 90 procent
av inkopt el, vérme och kyla ska kommma frén férnybara kallor ér 2030, berdknat
enligt marknadsbaserad metodik. Utfallet for basdret 2025 var 66 procent. Mdlet

kan komma att utdkas eller justeras baserat pd arbetet att stérka datagrunden

for utslappsberdakningar som beskrivs nedan. Mdlet dr inte vetenskapligt baserat
men beddms som relevant utifréin de befintliga policyer som finns och svarar upp
mot medarbetarnas férvantningar pé hur Bolaget ska agera inom ramen for var
energianvandning.

Utveckling av datakvalitet som grund fér utslppsmadil

Evolution har énnu inte formellt faststallt dvergripande utsldppsminskningsmal for
véxthusgasutsldpp. For att séikerstdlla att framtida mal ar korrekta och relevanta kréivs
forst ett komplett, tillférlitligt och kvalitativt dataunderlag i enlighet med GHG-protokollet.
Bolaget har darfor pdborjat ett arbete med att stdrka datagrunden, innefattande
forbattrad insamling av aktivitetsdata, férbattrad téckning av utsl@ppskdllor i
vardekedjan samt utveckling av robusta processer fér berdkning, kvalitetssdkring och
validering av utsl&pp.

Ndar datagrunden d&r fullt etablerad kommer Evolution att faststdlla tidsbundna
utslappsminskningsmadl, i linje med en omstaliningsplan kompatibel med 1,5 °C-scenariot
enligt Parisavtalet. Bolagets ambition dr att faststdlla dessa mal senast under 2027, i takt
med att klimatstyrningen och de interna processerna fortsatter att stérkas.

Klimatarbete och prioriterade atgérder

Parallellt med utvecklingen av datagrunden vidtar Evolution fortlépande enklare dtgarder
for att minska Koncernens klimatpdverkan. Detta omfattar sdrskilt energiintensiva delar
av verksamheten sédsom serverhallar, studior, datacenter, kontorslokaler och tjénsteresor
samt utslépp i tidigare led av vardekedjan. Eftersom atgdrderna genomférs inom ramen
for den 16pande verksamheten beddéms beroendet av Bolagets kapitaltillgéng och
kapitalférdelning vara lagt for att moéjliggéra implementeringen.

P& kort sikt ligger fokus pd att:

«  Oka andelen fornybar el i verksamheten, i linje med madilet att anvéinda 90 procent
fornybar energi ér 2030

- fortsdatta effektivisera energianvéndningen i studior och serverhallar

+ utvdrdera och implementera férbattrade berdknings- och analysverktyg enligt
GHG-protokollet fér att stérka internt beslutsstéd

+  héja kvaliteten, tillférlitligheten och téckningen i utsl@ppsdata for att méjliggéra
transparent och ESRS-kompatibel rapportering.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Energianvéndning och energimix (E1-5)

Total energianvéandning MWh 2025 2024
Bréinslen och inképt energi (fossila kéllor)

Kol och kolprodukter 0 0
Ré&olja och petroleumprodukter 0 0
Naturgas 0 0
Andra fossila kéllor 0 0
Inképt el, varme, dnga och kylning 9221 10 868
Total anvéndning av fossil energi 9221 10 868
Andel fossila kdllor i total energianvandning, % 33% A%
Energi fran kdrnenergikdllor

Anvdndning av kérnenergikdllor 300 156
Andel fran kdrnenergikdllor i total energianvandning, % 1% 1%
Bréinslen och inképt energi (férnybara kéllor)

Branslen fran férnybara kdllor 0 0
Inkdpt el, varme, dnga och kylning 18139 15418
Egenproducerad férnybar ickebrénsleenergi 0 0
Total anvéndning av férnybar energi 18139 15 418
Andel férnybara kdllor i total energianvéndning, % 66% 58%
Total energianvéndning 27 660 26 442

Beskrivning av metod och avgrénsningar

Den totala volymen fér energianvéndning respektive energimix baseras pd fakturor som
validerats pd koncernnivd. Uppgifter pé fakturor anger ursprung foér elen. Antagande har
gjorts att ursprung fér den el som saknar ursprungsmadarkning ar frén fossila kallor vilket
medfér en hégre CO,-belastning. Antagande fér férnybar el att den ej har négra direkta
CO,-utsldpp. Vid drift ger vind, sol och vatten inga direkta CO,-utslépp (livscykelutslépp
sker uppstréms och ingdr inte i ett rent aktivitetsbaserat CO,-vérde). Antagandet
sdkerstdller att Bolaget inte riskerar att rapportera fér Idga utslépp fér elanvéindning.
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Bruttovéixthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala véixthusgasutslépp (E1-6)

Vaxthusgasutsldpp, ton CO2e
Scope 1-véxthusgasutsiépp
Bruttovéxthusgasutslépp scope 1 (tCO2e)

Procentandel scope 1- véxthusgasutslapp frén reglerande
utsléppshandelssystem (%)

Scope 2-véxthusgasutsiépp

Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO2e)
Marknadsbeaserade bruttovéxthusgasutslépp scope 2 (tCO2e)
Betydande véxthusgasutslépp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutslépp scope 3 (tCO2e)

1. Inképta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Brénsle- och energirelaterade verksamheter
(ingér inte i scope 1 eller scope 2)

4. Transport och distribution i tidigare led
5. Avfall genererat i verksamheter

6. Tjnsteresor

7. Anstdllidas pendling

8. Tillgadngar som leasas i tidigare led

9. Transport i senare led

10. Bearbetning av salda produkter

1. Anvandning av sdlda produkter

12. Slutbehandling av sélda produkter

13. Tillg&ngar som leasas i senare led

14. Franchiseavtal

15. Investeringar

Totala utslépp av véxthusgaser

Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e)

Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e)

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Retroaktivt

Jamférande ar

Basér 2024
N/A 0
N/A 0
N/A 9180
N/A N/A
N/A 377
N/A 1136
N/A 1262
N/A 25
N/A 1148
N/A 12 951
N/A N/A

Innevarande period
2025

5779
9088

3315

1281
929

23

1081

9094
12 403

Ar fér delmal och mdl

2025 [ 2024, % 2030 Arligt mal i %/Basar

-37%

-12%
13%
-26%

-8%

-6%

-30%
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Intensitetsmatt fér véixthusgaser

Evolutions véxthusgasintensitet berdknas genom att dividera Koncernens totala
utslépp av véxthusgaser med Koncernens nettoomsdattning. Nettoomsdattningen

2025 uppgick till 2 066,5 MEUR (se Not 4 i de finansiella rapporterna), vilket ger en
véxthusgasintensitet om 4,4 ton CO2e per MEUR mdtt som platsbaserade respektive 6,0
ton CO2e per MEUR som marknadsbaserade utsléapp.

Beskrivning av metod och avgrdnsningar

Samtliga utslépp av véxthusgaser rapporteras och féljer GHG-protokollets Corporate
Standard och Corporate Value Chain Standard samt ESRS El. Organisatorisk
avgrénsning omfattar Bolagets operativa kontroll. Rapporteringen innefattar hela
Koncernens utslépp. Utsléppsdatan har inte validerats av extern part.

Eftersom verksamheten bygger pd serverdrift och sandningar frdn fysiska studior,
fokuserar Bolaget pd att arbeta med energieffektivisering och medvetna inkop for att
minska sitt koldioxidavtryck. Bolaget har inga betydande utsldpp under Scope 1d& man
endast ar kontorsbaserade och inte har tjénstebilar. Evolution omfattas inte av négra
reglerade system fér handel med utsldppsratter.

| beréikningar och redovisning ingér:

Scope 2 (indirekta utslépp) som avser utslépp frén energi som Koncernen képer till sin
egen verksamhet, sdsom elektricitet och fjarrvéirme. For Scope 2 ingdr i redovisningen
for 2025 och baserat pd indata kring férbrukning och land, en platsbaserad

(location based) berakning av klimatpdverkan frén energianvandning i form av
verksamhetsel for Iinder ddr verksamheter bedrivs. Den platsbaserade redovisningen
anvdnder elndtets genomsnittliga utsldppsintensitet inom den geografiska
avgrdnsningen. For att séka information kring vilka koldioxidutslGpp respektive
energislag har i respektive land har kéllorna UNECE/Climatig, UN/UNCC, Carbon
footprint, European Residual Mix samt EIA anvénts.

Enligt GHG-protokollet har &ven en marknadsbaserad (market based) redovisning
gjorts som speglar ett produktval via avtalsinstrument. D& certifikat inte funnits att
tillgé har residualmix-faktorer anvénts vid berdkningen enligt etablerade metoder. De
huvudsakliga kdllorna som anvdnts dr AlB, [EA och UN/UNCC.

Scope 3 relaterar till indirekta utslépp som Féretaget inte kontrollerar men éandé
orsakar, och delas ofta upp i uppstroms och nedstroms utslépp, beroende pd var i
vardekedjan de uppstdar.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Baserat pd inkdp och aktiviteter for 2025 inkluderas féljande kategorier i Scope 3:

Kategori inom

Scope 3 Vad Kélla/Metod
Kategori 1 Inkép av Utdrag frén inképssystem anger antal enheter av varje sorts
datorskarmar produkt (laptops, skarmar, gamingbord etc). Avseende
mm laptops och annan utrustning finns underlagsdata fér CO,-
emission per enhet.
Avseende spelbord finns det i nuléiget inga framtagna
EPD:er eller data fér koldioxidavtryck. | berékningar
Kategori 1 Inkép fér spelbord har dérfér LCA-data frdn branschen for
av spelbord mm  kontorsbord anvants.
Kategori 1 Server/ Leverantérsspecifik data.
molntjénster
Kategori 2 Installationer - Hyresavtal anger férhyrd yta pd nyproducerade studior.
Studior Svenska schabloner fér lokalanpassning/ombyggnation
beddédmdes vara mest lémpliga att anvénda av
tillgéingliga schabloner. Evolution har en systematisk
Kategori 2 Invéindiga ytskikt och véldokumenterad process for att bygga sina studior
I oavsett land och plats. Metoden har utvecklats som ett
- Studior ; .
led i Bolagets arbete med resurseffektivitet. Trots att lokala
variationer mellan lander i praktiken kan férekomma har
Bolaget 6verlag god kontroll p& badde metod och material
for studiobyggnation och berdkning av klimatpdaverkan blir
darfér méjlig att tillémpa pad alla ldnder.
Kategori 4 Inképta Leverantérsspecifik data.
transporter
Kategori 6 Tjénsteresor (t&g, Leverantdrsspecifik data via koncerngemensam

flyg, hotell)

resebokningstjanst.

42 procent av scope 3-utslédppen har berdknats med primdrdata.

Scope 3-kategorierna 3, 5 samt 7-15 beddms inte vara relevanta fér vér verksamhet
eftersom Koncernen varken har aktiviteter, processer eller inkép som ger upphov

till materiella utslédpp inom dessa omrdden. Verksamheten ér kontorsbaserad och
tillhandahdller digitala tjéinster, vilket innebdr att inga egenproducerade varor, ingen

brénsleanvéndning i produktion, inga industriella processer, ingen distribution av fysiska
produkter och ingen produktanvéndning eller slutbehandling férekommer. Fér kategori 11
(Anvéndning av sélda produkter) ér den potentiella klimatpdverkan mycket liten dé véra
spel huvudsakligen spelas i korta sessioner pd energieffektiva mobila enheter, dér spelet
endast stdr for en marginell andel av enhetens totala energianvéndning. Sammantaget
innebdr detta att inga direkta eller indirekta utslépp av vasentlig omfattning uppstar

i dessa delar av vardekedjan och att rapportering inte bedéms tillféra ytterligare
klimatmassig transparens.
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Férandringar jamfért med féregdende ar inom Scope 2

Jamfort med féregdende @r har Bolagets totala elférbrukning ékat, men méngden
koldioxidutsl&pp har minskat. Scope 2-utsléppen avseende platsbaserade
bruttovéxthusgasutsld@pp har minskat med 37 procent frdn 2024 till 2025. Fér 2025 har
redovisningsmetoden utvecklats till att dven omfatta marknadsbaserade utslépp.
Eftersom dessa ej beréiknades for 2024 har en jamforelse mellan dren ej varit mojlig. En
mojlig orsak till att den totala méngden koldioxid har minskat trots att den totala
elférbrukningen har ékat kan vara en kvalitetsforbattring av elférbrukningsunderlag,
d&ven om detta inte ndédvandigtvis innebdr att en faktisk utsléppsminskning har skett.

Férandringar jamfért med féregdende ar inom Scope 3

Under 2025 har farre kvadratmeter renoverats eller justerats j@dmfért med 2024 vilket ger
en ndgot minskad klimatpdverkan inom denna kategori. Antal inkdpta produkter har
Okat ndgot med en mindre 6kning av klimatpdverkan. Klimatavtrycket frén transporter
och tjéinsteresor minskade ndgot under 2025 jamfért med 2024. Fér molntjénster har
det skett en stérre férandring mellan 2024 och 2025 ddér det totala klimatavtrycket

har minskat med 38 procent enligt underlag frén leverantorer. Totalt sett minskade
klimatpdverkan frédn Scope 3 med 18 procent mellan 2024 och 2025.

Det har inte tillkommit eller tagits bort ndgra kategorier i Scope 3 fér 2025 jamfért med
2024.

Pausmiljé pd kontoret i Riga.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

KLIMATSCENARIOANALYS

Evolution verkar i en global kontext prédglad av snabb teknologisk utveckling, 6kade
regulatoriska krav och féréindrade klimatférhallanden. For att sdkerstalla 1&dngsiktig
konkurrenskraft och en verksamhet som ér motstdndskraftig under olika framtida
férhéllanden genomférde vi under oktober 2025 en klimatscenarioanalys tillsammans
med externa experter och klimatforskare. Analysen syftade till att utforska hur olika
klimatbanor kan pdverka vdra studior, véra medarbetare, vara leverantérsberoenden
och vara moéjligheter att fortsatta leverera en stabil, skalbar och sdker tjdnst i ett klimat-
och regelmdssigt skiftande landskap.

Metod och omfattning

Evolution baserade analysen pd tvé av IPCC:s globala Shared Socioeconomic Pathways

(ssP):

+  SSPI-2.6 (“Green Road"”) - ett I&g/mellan-utsl@ppsscenario som leder till global
uppvarmning véal under tvé grader. Scenariot representerar en vérld dar klimatpolitik
och internationellt samarbete lyckas begrénsa utsléppen, men dér betydande
fysiska effekter andd kvarstar till 2040.

+  SSP3-7.0 (“Rocky Road”) — ett hégutsléippsscenario som beskriver en fragmenterad
och mer riskutsatt vérld med snabbare accelererande klimatpdverkan, svag
koordinering och betydande stérningar i energisystem och samhdllsstrukturer
redan innan 2040.

Vivalde att inte inkludera det mest optimistiska scenariot SSP1-1.9 i analysen eftersom
detta kraver en global utsl@ppsutveckling och samhdllsomstdlining som ligger ldngt
ifrdn dagens faktiska politik och utsldppstrender. Scenariot bedémdes dérfér som
tekniskt méjligt men i praktiken mycket osannolikt att realiseras.

Geografisk tackning och verksamhetsomfattning

Analysen omfattade Evolutions egna studior och kontor, tekniska beroenden
(datacenter, digital infrastruktur) och centrala vérdekedjerelationer uppstréms. De
geografier som analyserades var Sverige (Stockholm), Lettland (Riga), Malta och
USA (Great Lakes & MidAtlantic). Dessa utgér representativa driftsmiljder med tydliga
klimatrelaterade exponeringar.

Tidshorisont

Analysen genomférdes med fokus pd 2040 som strategisk tidshorisont. Detta val
speglar véra investeringscykler for studior, regulatoriska utvecklingsbanor inom
energi och arbetsmiljd, teknikens férvéintade mognad, samt den tidsram inom vilken
klimatforandringar far 6kande operativ betydelse for Evolution.

Arbetssdtt och process

Analysen byggdes genom férintervjuer med centrala ledningsfunktioner fér att kartiéigga
verksamhetsberoenden och lokala férutséttningar. Externa miljdexperter utredde
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prognosticerade klimatscenarion fér de valda geografiska

platserna infér den gemensamma, workshopen ddr

deltagarna analyserade fysiska klimatrisker, regulatoriska

féréndringar, arbetsmiljoférutsattningar, energisystem,
digitala beroenden och teknikutveckling under b&da
scenarierna. Arbetet avslutades med en kvalitativ

syntesfas ddr risker, mojligheter och potentiella operativa

och strategiska effekter sammanstdllides.
Klimatrelaterade fysiska risker

«  Studior belagna i klimatkéansliga omrdden stér infor
okade risker for dversvémningar, vrmeboéljor och
skogsbrénder

+  Skador pd samhdlls- och transportinfrastruktur kan
orsaka stérningar i verksamheten

. Instabilitet i elndtet kan orsaka driftsavbrott.

Klimatrelaterade transitionsrisker

+  Lépande behov att anpassa befintliga studior
for att moéta ett forandrat klimat och hérdare
arbetsmiljékrav

+  Okade underhdlisbehov pd grund av mer volatilt
vader

+  Okad medarbetarfrédnvaro pd grund av véirme och
vektorburna sjukdomar

«  Minskad medarbetarmobilitet pé& grund av hégre
resekostnad och minskad flexibilitet

+  Férsamrad och instabil internetuppkoppling
forsamrar tillgéngen till véra produkter

«  Kapacitetsbrist i einét begréinsar elanvéndningen
hos icke-samhdllskritiska verksamheter.

Majligheter for Evolution

«  Attraktiva, klimatanpassade studior erbjuder sval,
sdker inomhusmiljé som tilltalar medarbetare
som soker trygghet, komfort och stabilitet. Detta
stérker Evolutions arbetsgivarvarumdrke och blir en
differentierande faktor i att attrahera och behdilla
talanger

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

- Erfarenhet frén snabb anpassning och formdaga
att verka under kris stérker vér marknadsposition
och héjer intrdebarridrerna

«  Skala och resurser gér att Evolution kan sékra
energileveranser och upprétthdlla driften nér
andra inte kan

Accelererad forflyttning frén landbaserat till
onlinekasino tack vare reserestriktioner och
féordndrade konsumentvanor.

Méjlig finansiell paverkan
»  Hogre driftskostnader kopplade till energi- och

underhdlisbehov liksom hogre kapitalutgifter for
att anpassa studior

«  Intaktsbortfall pd grund av stérningar i driften
orsakade av klimatmdssiga faktorer

«  Okad intaktspotential dé& héllbara och driftsékra
studior attraherar nya kunder och partners

+  Okad intéktspotential ndr tillvéixten inom
onlinekasino accelererar.

Exponering och kéanslighet

Utifrén scenarierna gjordes en kvalitativ beddmning av
Evolutions exponering och kdnslighet. Det identifierades
att Evolution dr sdrskilt kénsligt for risker som paverkar
studiornas driftstabilitet, forsvérar energiférsorjning,
begrénsar arbetsmilj¢ i varma regioner, eller pdverkar
digital infrastruktur och datacenter.

Studior i varmare klimatzoner bedéms mer kdnsliga
fér varme, arbetsmiljéreglering och elndtsstérningar,
medan studior i norra Europa frdmst pdverkas

av nederbdrd, fukt och avbrott i transport och
samhadllsinfrastruktur.

Beddmningen har inte viktats utifrén sannolikhet,
varaktighet eller storlek, utan utgar primart frén
Evolutions verksamhetskaraktdr, k&inda lokala
forutsattningar och tidigare erfarenheter. De risker
som identifierats som sérskilt ké&insliga bedéms darfor
ligga pd en ungefdr jamforbar nivé av sannolikhet och
varaktighet.

Samlad bedémning och strategisk slutsats
Klimatscenarioanalysen visar att Evolution:

«  stdérinfoér primart operativt klimatrelaterade risker,
men inga finansiellt materiella risker i ESRS mening,

«  har en affarsmodell som ¢r relativt motstandskraftig
men som krdver ékad redundans, energiresiliens och
geografisk flexibilitet,

+  behover integrera klimataspekter i framtida
expansionsbeslut, sdrskilt lokalisering och design av
studior,

. har potential att stérka vart marknadsledarskap
genom att ligga i framkant i klimat och
energiresiliens, i linje med utvecklingen i béda
scenarierna.

Analysen bekréftar att Evolution, med ratt &tgérder
och fortsatt utveckling av data, processer och styrning,
har en robust forméga att méta och anpassas sig till
klimatrelaterade risker — och att detta kan stérka
bd&de konkurrenskraft och l&dngsiktig stabilitet. Vi har
redan idag omfattande expertis och erfarenhet av att
etablera oss i nya marknader och bygga studior med
olika férutsattningar och bedémer darfor att framtida
anpassningar ryms inom ramen fér den I6pande
verksamheten.

50



EU-TAXONOMIN

Taxonomiregelverket ér en nyckelkomponent i Europeiska Kommissionens aktivitetsplan
for att styra kapitalfldden mot en mer hdllbar ekonomi. Taxonomin bestdr av ett
klassificeringssystem for hdllbara ekonomiska aktiviteter och representerar en
komponent i att uppnd koldioxidneutralitet 2050 i linje med Europeiska unionens
klimatmail. For att en ekonomisk aktivitet ska klassas som hdllbar mdste den vésentligt
bidra till minst ett av sex identifierade miljomadl, inte orsaka betydande skada pd

ndgot av de 6évriga madlen, samt uppfylla sociala minimiskyddsdtgdrder enligt OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och FN:s principer fér ménskliga rattigheter. Evolution
rapporterar enligt den nya delegerade akten 2026/73.

Nyckeltal och redovisningsprinciper

Omsdttningen enligt taxonomin motsvarar nettoomsdéttningen i Koncernens
resultatrdkning, se sid 85. Evolutions huvudsakliga ekonomiska aktivitet &r att erbjuda
onlinekasinospel pd B2B-basis. Spelsektorn omfattas inte av taxonomin, varfor 0 procent
av Evolutions omsdattning anses omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter (CapEx) enligt taxonomin omfattar investeringar i immateriella

och materiella anléggningstillgéngar (se not 11 och 12), inklusive genom férvérv av
dotterbolag, i syfte att 6ka vdardet pd tillgdngarna i balansréakningen. | kapitalutgifterna
ingdr édven nya och modifierade leasingavtal som redovisas som nyttjanderdattstillgéngar
(se not 17). Evolution har baserat pd tillgénglig finansiell data bedémt att féljande
aktiviteter omfattas av EU-taxonomin:

7.2 Renovering av befintliga byggnader. Avser renoveringar och férbattringar av
befintliga byggnader som anvénds i koncernens verksambhet, inklusive studior, kontor
och teknikutrymmen. S&ddana investeringar kan omfatta bade byggnader som égs av
Koncernen och hyrda lokaler ddr Evolution genomfér och finansierar forbattringsatgdrder
som aktiveras i balansrdkningen. Endast investeringar som redovisas som materiella
anlaggningstillgangar eller nyttjanderdttstillgéngar enligt IFRS omfattas av
kapitalutgifterna..

7.7 Férvdrv och dgande av byggnader. Avser nyférvérvade och éigda byggnader

samt nya hyrda lokaler som anvénds i Koncernens verksamhet, sésom studior och
kontorsfastigheter. Kapitalutgifterna inom denna kategori uppkommer frémst nér Bolaget
ingdr ett nytt hyresavtal samt vid forvérv av fastigheter eller vid storre investeringar som
vasentligt dkar vardet eller kapaciteten i befintliga dgda byggnader. Endast investeringar
som aktiveras i balansrékningen och redovisas som materiella anléggningstillgéngar eller
nyttjanderdattstillg@ngar enligt IFRS omfattas av kapitalutgifterna.

8.1 Databehandling, hosting och relaterade aktiviteter. Avser investeringar i
databehandling, hosting och relaterad IT-infrastruktur som &r nédvéndig fér Koncernens
operativa verksamhet. Endast investeringar som redovisas som materiella eller
immateriella anléggningstillgdngar omfattas av kapitalutgifterna.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Vi har utvérderat de aktiviteter som omfattas av taxonomin och bedémer att ingen av
dem kan anses vara taxonomiférenlig utifrén de tekniska granskningskriterierna och den
information som fanns tillgéinglig under rapporteringsperioden. Orsaken &r framfér allt
avsaknad av tillférlitlig data fér att séikerstdlla efterlevnad av kriterierna och féljaktligen
redovisas samtliga investeringar som ej taxonomiférenliga.

Driftsutgifter (OpEx) enligt taxonomin omfattar direkta kostnader som inte redovisas

som tillg@ngar och som avser forskning och utveckling, byggnadsrenoveringsatgdrder,
kortfristiga hyresavtal, underhdll och reparationer och alla andra direkta utgifter relaterade
till det dagliga underhdillet av fastigheter, anldggningar och utrustning. Evolution har valt
att inte bedéma driftsutgifternas taxonomiférenlighet i enlighet med taxonomins undantag
for driftsutgifter som inte bedéms som vésentliga fér afférsmodellen.
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Den egna arbetskraften (S1)

Var arbetskraft och var vardegrund

Evolution &r en global aktér med éver 22 000

medarbetare representerade av mer én 100 nationaliteter.

Mdanga av vara medarbetare ér unga och i bérjan av sin
karridr, vilket gér det sdrskilt viktigt att erbjuda en trygg,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljo. VAr kultur
bygger pd respekt for alla ménniskors lika vérde och
Overtygelsen om att mangfald berikar verksamheten —
bdde socialt och affarsmdassigt.

Evolution bedriver verksamhet dygnet runt éver hela
vdrlden och stravar efter att erbjuda en inkluderande och
héllbar arbetsmiljo fér alla medarbetare. Vér arbetsstyrka
omfattar b&de erfarna specialister — sGsom utvecklare,
ingenjorer, produktutvecklare, ekonomer och andra
kvalificerade yrkesroller — och medarbetare som tar sina
férsta steg i karriéren inom den operativa verksamheten

i véra studior. Samtliga bidrar med vérdefull kompetens
och professionalism i sina respektive roller.

Att ge goda forutsattningar for alla medarbetare, oavsett
erfarenhetsnivd, ar avgdrande for att vi ska kunna méta
de olika férvéintningar som finns inom organisationen

och sdkerstdlla en trygg, stabil och utvecklande
arbetsplats. Var fortsatta framgdng bygger pd innovation,
I&rande och 6vertygelsen om potentialen hos hela var
madngfacetterade och globala arbetskraft — frén erfarna
experter till medarbetare som utvecklas och véxer i tidiga
karriérsteg.

Arbetskraftens betydelse for var afférsmodell
(sBM-3)

Alla Evolutions medarbetare, oavsett geografi och
funktion, utgoér en viktig del av den totala leveransen.
Mer dn 85 procent av vara medarbetare arbetar inom
den operativa spelverksamheten, dér game presenters
utgor var storsta yrkesgrupp. Denna del av arbetskraften
ar avgoérande for kvaliteten i var tjédnsteleverans och
for kundupplevelsen i véra studior. Eftersom mdanga

av dessa medarbetare befinner sig i bérjan av sin
karriér — ofta med Evolution som férsta arbetsgivare
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- ar kompetensutveckling, en trygg arbetsmiljé och
en strukturerad introduktion centrala beroenden i var
affé@rsmodell.

Utbildningar och férberedelse for roller

For att sdkerstdlla en hég och konsekvent kvalitet
investerar vi betydande resurser i onboarding och
kontinuerlig kompetensutveckling genom Evolution
Academy, dterkommande speltréning och utbildningar i
bland annat ansvarsfullt spelande, informationssdékerhet
och uppférandekod. Vi erbjuder éven grundldggande
ledarskapsutbildningar fér att stérka engagemang och
skapa goda arbetsvillkor i en snabbt véxande och hégt
reglerad bransch. Evolution arbetar I&ngsiktigt for att
starka ledarskap och medarbetarengagemang, bland
annat genom ett méngarigt samarbete med Gallup. Vi
genomfor drligen en global medarbetarundersékning dér
varje chef ansvarar for att utveckla forbattringsétgarder
baserat pé sitt teams engagemangsresultat. Under 2025
utbildade vi cirka 70 interna “Engagement Coaches” som
stédjer chefer i att 6ka engagemang, prestation och
innovationskraft i sina team.

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter
kopplade till den egna arbetskraften

Som en global arbetsgivare med en ung, internationellt
sammansatt arbetsstyrka identifierar Evolution

flera faktorer som kan péverka véra medarbetares
upplevelse, valbefinnande och utvecklingsmaéjligheter.
Véra vésentliga inverkningar, risker och mojligheter

ror frémst arbetsvillkor, arbetsmiljé, diskriminering,
kompetensutveckling och ledarskap. Dessa aspekter
ar nara kopplade till var afférsmodell och péverkar
bd&de kvaliteten i tjéinsteleveransen och vér I&ngsiktiga
attraktionskraft som arbetsgivare.

En hég andel unga medarbetare innebdr sérskilt ansvar
ndr det gdller introduktion, handledning och trygghet

i arbetsrollen. Var tillvéixt och snabba rekryteringstakt
stdller krav pd valfungerande processer for onboarding,
utveckling och ledarskap. Detta dr avgérande béde

fér medarbetarnas upplevelse och fér verksamhetens
stabilitet.

Vi arbetar systematiskt med att identifiera och hantera
dessa risker genom strukturerad due diligence,

16pande dialog, utbildningar, arbetsmiljdarbete,
klagomalshantering och kontinuerliga férbéttringar.
Samtidigt skapar var tillvéixt och internationella méangfald
betydande méjligheter i form av kompetensférsérjning,
utvecklingsvégar och en stark innovationskraft.

Alla personer i v@r egen arbetsstyrka som kan pdverkas
vasentligt av vér verksamhet ingdr i rapporteringens
omfattning enligt ESRS 2. Véra potentiella inverkningar
inom otillréckliga arbetsvillkor och potentiell
diskriminering omfattar samtliga medarbetare. De tvd
inverkningar som kopplas till ung och oerfaren arbetskraft
samt ékad risk for belastning- och olycksfallsincidenter
riktar sig primdrt mot den del av arbetsstyrkan som bérjar
sin karriér hos oss.

Medarbetare i gemensamhetsutrymme Litauen.

52



S1-omrdde
S1 - Arbetsvillkor

S1 - Arbetsvillkor

S1-
Kompetensutveckling

S1 - Diskriminering

Beskrivning IRO (vésentlig inverkan/risk)

Potentiell negativ inverkan: Otillréckliga
arbetsvillkor kan negativt pdverka de anstdlldas
trygghet samt medarbetarnas syn pé Evolution
som arbetsgivare. En potentiell negativ inverkan
skulle kopplas till enskilda incidenter.

Var i vérdekedjan: Egen verksamhet

Potentiell negativ inverkan: En ung och ofta
oerfaren arbetskraft kan vara mer utsatt fér héga
krav, otydlighet i arbetsroller och risk fér oréttvisa
arbetsvillkor.

Var i vérdekedjan: Egen verksamhet

Potentiell negativ inverkan: Brist pd tidigare
arbetslivserfarenhet kan éka risken fér misstag,
belastning och arbetsmiljdincidenter utan rétt
utbildning och stéd.

Var i vérdekedjan: Egen verksamhet

Potentiell negativ inverkan: Risk fér diskriminering,
trakasserier eller ojéimlika villkor i en stor och
internationell arbetsstyrka. En potentiell negativ

Hantering och resiliens (&tgarder/processer)

Véra drygt 270 HR-medarbetare arbetar
systematiskt med att sdkerstdlla goda arbetsvillkor
genom konkurrenskraftiga ersattningar, tydliga
anstdliningsavtal, vélstrukturerade introduktioner
och regelbundna Idnedversyner. Vi genomfér
avgdangssamtal for att fdnga upp forbattringar och
trender.

Viinvesterar stora resurser i onboarding, coachning
och ledarskap. Fokus ligger p& att arbeta
systematiskt for att skapa tydlighet i roller, erbjuda
stéd och stdrka chefsledet for att sékerstélla goda
arbetsvillkor.

Vi sdkerstdller en trygg och hdlsosam arbetsmiljé
genom systematiska obligatoriska utbildningar,
s@kerhetsrutiner och I6pande uppféljning fér
samtliga medarbetare.

Vi tillédmpar systematiska, rattvisa
rekryteringsprocesser, lika 16n for lika arbete, aktiva
mangfaldsinitiativ och tydliga policyer. Fokus

Matt och mal Policyer Tidshorisont
Engagemangsresultat 3,75 ér 2030. HR-policy Kort, medel
Utfall fér basdr 2025 var 3,72.

Engagemangsresultat 3,75 ar 2030. HR-policy Kort, medel
Utfall fér basér 2025 var 3,72.

90 procent drlig utbildningsgrad HR-policy Kort, medel
i uppférandekod samt hélsa och Policy for sakerhet

sdkerhet. Utfall for basér 2025 var Océlj]cgdlc;;so eme

62 procent respektive 82 procent.

Mdailet fortldper fér kommande

verksamhetsar.

50/50 kénsférdelning bland chefer. HR-policy Kort, medel
Utfall for basdr 2025 var 52 procent Uppférandekod

kvinnor och 46 procent mdn.
Malet fortloper for kommande

Hallbarhetspolicy

inverkan skulle kopplas till enskilda incidenter.
Var i vérdekedjan: Egen verksamhet

Engagemangsindex omfattar ej medarbetare vars anstdllining varat i mindre én 3
madnader. Gallande malniva fér engagemangsindex beddms en forbattring med 0,1 vara
signifikant enligt Gallups metodik. Ingen extern validering av matt forekommer.

Policyer fér den egna arbetskraften och internationella riktlinjer (S1-1)

Evolution stédjer FN:s véigledande principer fér foretag och maénskliga rattigheter och
foljer internationella ramverk sdsom ILO:s deklaration om grundidggande principer och
réttigheter i arbetet samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Dessa utgdr grunden
for vara policyer och styrdokument som omfattar alla medarbetare globailt.

Den globala HR-policyn ér vart dévergripande styrdokument inom HR och faststdills av
styrelsen. Policyn omfattar jamstélldhet, méngfald, icke-diskriminering och arbetet for
att sékerstdlla ett tryggt och respektfullt arbetsklimat. HR-direktéren, som ingdr i EGM,
ansvarar fér policyernas efterlevnad och utveckling samt rapporterar regelbundet till VD.

Vi sdkerstdller att alla medarbetare far en introduktion i véra policyer, inklusive var
uppférandekod, arbetsmiljoriktlinjer och rutiner fér att rapportera risker eller avvikelser.
Fortldpande utbildning ges bdade digitalt och i fysisk form. Detta inkluderar riktlinjer for att
proaktivt férebygga arbetsplatsolyckor samt hantera diskriminering och trakasserier. Alla
policyer och riktlinjer finns tillgdngliga via Féretagets interna plattformar.
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ligger pd inkluderande kultur och utbildning om
rattigheter och respektfullt beteende.

verksamhetsdr. For definition, se S1-9.  Visselblasarpolicy

Véra policyer sdkerstdller medarbetarnas féreningsfrihet, rétten till kollektiva férhandlingar
och respekten fér manskliga réttigheter. Evolution har en tydlig hélining mot alla former av
tvéngsarbete, barnarbete och ménniskohandel, i linje med internationella konventioner
och lokala regelverk.

Medarbetardialog och erfarenheter

Var arbetskraft ar en av véra viktigaste strategiska tillgdngar. Genom strukturerade
dialoger, utvecklingssamtal, lokala méten, anonyma kanaler och avslutssamtal féljer vi
hela medarbetarresan och informerar bland annat om mdnskliga rattigheter i arbetslivet
och som individer. Denna systematiska insamling av insikter séikerstéller béde en positiv
arbetslivserfarenhet och kontinuerlig utveckling av verksamheten. Vid eventuella negativa
inverkningar p& manskliga réttigheter finns flera kanaler fér att anmdla incidenter.
Evolutions lokala HR-avdelningar tar emot rapportering och har vdl utarbetade rutiner och
processer pd plats for att skydda anmalarens integritet och sdkerstdlla att personen far
gottgorelse i den mdn detta beddms skaligt.
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Policy Syfte

Uppférandekod Tydliggor Féretagets varderingar och forvantningar pd medarbetare samt
beskriver etiska och kulturella riktlinjer. Hanvisar till kompletterande policyer dar
relevant.

HR-policy Sdkerstdller att verksamheten féljer lagar, regler och Féretagets vérderingar.

Policy fér hdlsa och
sdkerhet

Hdllbarhetspolicy

Visselbldsarpolicy

Reglerar jamlikhet, méangfald, transparenta processer och tydliga arbetsvillkor.
Avstdandstagande fran diskriminering, trakasserier, tvéingsarbete och barnarbete.

Inom Evolution ska alla medarbetare ha lika méjligheter, oavsett etniskt eller socialt
ursprung, religion, nationalitet, kdnsidentitet, psykisk eller fysisk funktionsnedséttning,
civilsténd, dlder, sexuell laggning, politisk dsikt, facklig tillhérighet eller annan faktor
som inte pdverkar individens férmdaga att utfora sitt arbete.

Férebygger arbetsplatsolyckor och frémjar en séker arbetsmiljo. Innefattar riktlinjer
for valbefinnande, riskbeddmning och efterlevnad av lokala och interna regler.

Integrerar ménskliga rattigheter, icke-diskriminering och lika méjligheter i
verksamheten. Stédjer férvantningar pd trygg spelmiljé i samarbete med kunder.

Mojliggér konfidentiell rapportering av risker eller missférhdllanden. Forklarar ratt till
anonymitet och skydd mot repressalier.

Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras féretrédare (S1-2)

Som en del av vart kontinuerliga arbete kring arbetsmiljé och manskliga rattigheter
uppratthéller Evolution strukturerade processer fér dialog med medarbetare och, dér
det &r relevant, arbetstagarrepresentanter. Dialogen hjélper oss att identifiera, bedéma
och hantera faktiska och potentiella risker och péverkan kopplad till arbetsvillkor,
vélbefinnande, utvecklingsméjligheter och organisatoriska foréindringar.

Dialogmekanismer

Vi anvander flera komplementdra dialogformer for att séikerstdlla att medarbetares réster
féingas upp:

Direkt dialog med medarbetare:

Arliga medarbetarundersékningar som belyser engagemang, arbetsférhallanden
och valbefinnande.

Regelbundna personalméten ddr ledningen delar strategiska och operativa
uppdateringar och medarbetare kan stalla fragor.

Lépande feedbackkanaler, inklusive digitala verktyg (t.ex. Slack, EVOspace, EVOtalks)
och personliga forum.

Daglig kommmunikation i de operativa delarna av verksamheten.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Anpasshning till standarder Agare

FN:s Global Compact CEO/CHRO
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetet

UK Bribery Act 2010

US Foreign Corrupt Practices Act

FN:s végledande principer fér féretag och manskliga réttigheter CHRO
OECD:s riktlinjer

ILO:s deklaration om grundlédggande principer och rattigheter i arbetet

Nationella arbetsmiljéregler CHRO

FN:s végledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter CFO
OECDs riktlinjer fér multinationella féretag

ILO:s deklaration om grundléggande principer och réttigheter i arbetet

UK Bribery Act 2010

US Foreign Corrupt Practices Act

Gallande lagstiftning om visselbldsning CHRO

Dialog genom arbetstagarrepresentanter:

+  Schemalagda ménadsméten med arbetstagarrepresentanter och lokala
arbetsmiljdkommittéer dér policyer, operativa féréndringar och risker diskuteras.

+  Gemensam uppféljning av handlingsplaner dér sédana strukturer finns enligt lokall
lagstiftning.

Dialog férs i flera skeden av beslutsfattande: vid identifiering av potentiell inverkan, vid

framtagande av étgdrder och vid uppféljining av resultat.

Ansvar och organisation

Evolution arbetar med en drlig medarbetarundersdkning som bygger pd Gallups forskning
kring hur medarbetares engagemang drivs till stor del av den nérmaste chefens pdverkan.
Samarbetet med Gallup har pagéditt de senaste dren och vi avser att fortséitta bygga

vdra ledare p& denna grund av engagerande och inkluderande ledarskap och proaktivt
forbattra arbetsmiljé och villkor utifrén medarbetares feedback, engagemangsresultat for
respektive funktion och fér samtliga anstdllda. Ansvaret att arbeta med atgérder for att
forbattra engagemang i respektive funktion ligger hos dess chef tillsammans med teamet.
Detsamma gdiller fér regelbundna personalméten och I6pande hantering av feedback
tillsarmans med lokal HR.
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EES 2023

EES 2024

EES 2025

°
°
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. Evolution’s Actual Mean Maximum Mean

12 Fundamental Needs for Engagement

QI2. This last year, | have had opportunities at work to learn and grow.
GROWTH QI. In the last six months, someone at work has talked to me about my progress.

Q10. | have a best friend at work.
Q09. My colleagues are committed to doing quality work.
QOB. The mission or purpose of my company makes me feel my job is important.
QO7. At work, my opinions seem to count.

QOB There is someone at work who encourages my development.
Q5. My manager, or work, seems 3
QO4. In the last seven days, | have received recognition or praise for doing good work.
Q03. Atwork, | have th ity to do what I do

Q2.1 have the materials and equipment I need to do my work right.
BASIC NEEDS QO 1 know what is expected of me at work.

HR-funktionen ansvarar for att den lokala dialogen dr strukturerad, inkluderande och
integrerad i beslut. Arbetet leds av lokala HR-representanter med hjdlp av support fran
centralt HR-team (HR Centre of Excellence) vid behov och CHRO har det évergripande
ansvaret pd koncernnivd. Insikter frén dialogaktiviteter rapporteras I6pande till ledningen
genom formella forum och tvérfunktionella kommittéer.

HR-funktionen ansvarar fér att dialogen med arbetstagarrepresentanter ér strukturerad,
inkluderande och integrerad i relevanta beslutsprocesser. Arbetet drivs av lokala HR-team
i néra samverkan med den lokala arbetstagarrepresentationskommittén och den lokala
ledningsgruppen, som tillsammans sdkerstdller kontinuerlig uppfoljning. P& koncernnivé
har CHRO det évergripande ansvaret fér styrning och samordning av dessa processer.

Insikter frén dialoger och samverkansaktiviteter rapporteras I6pande till ledningen
genom formella forum och tvérfunktionella kommittéer, vilket séikerstéller att
medarbetarperspektivet beaktas i styrning och beslutsfattande.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Foretaget har for ndrvarande inget globalt ramavtal med arbetstagarrepresentanter. Dar
lokala avtal eller representativa strukturer finns féljer vi dessa fullt ut.

Effektivitetsbedémning

Effektiviteten i dialogen utvérderas genom medarbetarundersékningar, trender i
&terkoppling samt uppféljining av handlingsplaner. Denna analys hjdlper oss att identifiera
forbattringsbehov och att utveckla dialogformerna éver tid.

Inkludering och tillgéinglighet

VAr kultur och véra vérderingar ér centrala i hur vi bygger en trygg, respektfull och
inkluderande arbetsmiljo. For att sékerstdlla att Gven sdrskilt utsatta eller svérnédda grupper
har maéjlighet att komma till tals, anvénder vi anonyma undersékningar och flera parallella
kommunikationskanaler. Detta skapar trygghet, minskar trésklar fér rapportering och stérker
fortroendet for véra processer.

Klagomdlsmekanismerna dr en viktig del av vart arbete med manskliga rattigheter och ér
utformade for att tidigt fdnga upp signaler om negativ paverkan pé véra medarbetare.

Klagomadlsmekanismer och gottgérelser (S1-3)

Vi strvar efter att alla ska kunna lyfta frégor, uttrycka oro eller rapportera problem utan att
kéinna radsla eller osékerhet. Denna trygghet ér en forutséttning for att vi ska kunna agera
snabbt och konsekvent ndr problem upptdcks.

Identifiering och atgdrdande av negativ paverkan

Negativ inverkan identifieras pd flera satt: genom vdra interna HR-revisioner, anonymiserade
klagomadilsdata, trender fréin véra medarbetarundersdkningar och den I6pande dialogen
mellan ledare och medarbetare. | de fall véra medarbetare, deras representanter eller vara
HR-team ser indikationer pd& problem, aktiveras en strukturerad process som sdkerstdller att
varje drende hanteras med omsorg och objektivitet.

Ndr en héndelse beddmts som negativ eller potentiellt skadlig genomférs en intern
utredning fér att analysera situationen. Detta genomférs av representanter frén HR och/
eller representanter frén vér interna legala funktion. De utvérderar allvarlighetsgrad och
bakomliggande orsaker och avgor vilka étgdrder som kréivs. Det kan handla om medling
mellan inblandade parter, anpassningar i arbetsmiljon, ytterligare tréning och stéd eller, vid
overtradelser av vara riktlinjer, disciplindra &tgarder. Vid mer komplexa situationer uppréttas
atgardsplaner som foljs upp under en léngre period. Mdlet ér alltid att véirna den enskilda
medarbetaren och férhindra att liknande situationer uppstar igen.

Férebyggande arbete

En betydande del av vér hantering av potentiell negativ inverkan sker innan problem uppstdr.
Samtliga medarbetare introduceras till vara riktlinjer om respektfullt beteende, trakasserier
och diskriminering. Detta kompletteras med &terkommande utbildningar som stérker
kunskapen om vad som utgor olémpligt eller riskfyllt beteende. Under éret genomgick véra
HR-team som arbetar med klagomdlsutredningar en specialiserad utbildning om hur man
genomfér rattvisa, konsekventa och integritetsstdrkande utredningar.
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Genom dessa insatser I&igger vi grunden fér en
arbetsmiljé ddr béde ledare och medarbetare har
verktyg att férebygga konflikt och negativ inverkan.

Vid stérre organisatoriska forandringar, sdsom
neddragningar eller omstruktureringar, gors tidigt

en analys av hur férandringarna kan pdverka vara
medarbetare. | de fall risker identifieras erbjuder vi
omplacering, 6vergdngsstod eller anpassade tidplaner i
enlighet med lokala regelverk.

Klagomdlsmekanismer och tillgéinglighet

Medarbetarna har flera olika satt att framfoéra frdgor
eller lyfta oro. Fér den som vill ta upp ndgot direkt finns
lokala HR-funktioner och lokala ledare att véinda sig
till. Fér mer kénsliga eller privata fragor finns anonyma
rapporteringsmojligheter. Visselbldsarfunktionen ér
avsedd for allvarligare érenden, sarskilt sédana som
roér lagbrott eller Féretagets policyer. Det &r centralt
fér oss att alla dessa kanaler &r I&tta att anvénda

och tillgéngliga oavsett arbetsplats och arbetstid.
Visselblasarfunktionen finns tillgéinglig pd véra digitala
plattformar s& som intrandt och app.

Varje mottaget klagomal beddms individuellt for att

avgora hur érendet prioriteras och om det ska eskaleras.

Vi légger stor vikt vid att utredningarna genomférs
konsekvent och med respekt for alla inblandade.

Uppfodljning och effektivitet

Vi foljer fortldpande upp hur vara klagomdlsmekanismer
fungerar. Det gbrs genom att analysera drendestatistik,
utvdrdera l6sningsgraden och se efter om vissa typer
av incidenter dterkommer. Medarbetarundersoékningar
ger ocksd vardefulla insikter om hur tryggt det upplevs
att rapportera en hdndelse och om atgarderna upplevs
som tillréckliga. Dessa insikter anvands for att justera
vara processer, uppdatera riktlinjer eller forstéarka
utbildningsinsatser.

Skydd mot repressalier och medvetenhet bland
medarbetare

En grundlidggande princip @r att ingen ska drabbas
negativt for att ha lyft en frdga eller anmailt ett problem.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Vara policyer slér fast ett tydligt skydd mot repressalier,
och alla medarbetare informeras om detta redan
under introduktionen. Vi kommunicerar dterkommande
om rdtten att rapportera oro utan risk och lyfter vikten
av émsesidig respekt. Sekretess vérnas genom hela
processen i den utstrdckning det ar férenligt med
utredningsskyldighet och lokal lagstiftning.

Atgarder fér att minska negativ och stérka positiv
inverkan (S1-4)

Véra medarbetare i fokus

Medarbetarna utgér kérnan i var verksamhet, och
deras upplevelse av arbetsmiljo, trygghet och
utvecklingsméjligheter ér avgérande fér Evolutions
I&dngsiktiga framgdng. | en organisation som préglas
av snabb tillvéxt och en stor andel yngre medarbetare
arbetar vi systematiskt och férebyggande fér att
minska arbetsmiljérisker och skapa férutsattningar fér
ett hdllbart och positivt arbetsliv. Vi har dnnu inte tagit
fram specifika atgdrdsplaner for rapporteringsdret
och kommande &r som hanterar vdsentlig inverkan,
risker och méjligheter gdllande egna medarbetare som
identifierades i DMA:n. Vi beskriver hér hur I&ngt vi har
kommit i véra initiativ hittills.

For att stéirka engagemang, motivation och foérstéelse
for vara varderingar lyfter vi kontinuerligt fram och
uppmdrksammar starka prestationer och goda exempel
frén var studioverksamhet. Genom &terkommande
utmarkelser — mdnadsvis, kvartalsvis och arsvis i vara
stérre studior — synliggér vi medarbetare som utmarker
sig genom hog prestation, professionalism och att

de foljer Evolutions vardegrund i det dagliga arbetet.
Detta bidrar till en kultur dér uppskattning, tydlighet och
utveckling ér centrala delar av medarbetarupplevelsen.

Identifiering och hantering av negativ inverkan

Arbetet grundar sig pé kontinuerliga riskbedémningar,
interna revisioner, klagomalsdata och insikter fran
medarbetarundersdkningar. Nér en faktisk eller potentiell
negativ inverkan identifieras initieras en samordnad
process ddr relevanta funktioner analyserar situationen,
beddémer allvarlighetsgrad och satter in nédvéndiga

dtgarder. Atgarderna kan omfatta allt frdn anpassningar
i arbetsmiljén och dialogstéd till utbildningsinsatser eller
disciplindra &tgdrder vid policydvertrédelser. Genom att
I6pande forfina véra processer utifrén erfarenheter och
trendsignaler sdkerstdller vi att kvaliteten i utredningar
och beslut forbdttras dver tid.

Férebyggande arbete

Ett omfattande arbete sker fér att férebygga risker
innan de uppstar. Alla medarbetare far utbildning i vér
uppférandekod och i frdgor som rér diskriminering,
trakasserier och respektfullt beteende. Véra HR-team
och lokala ledare utbildas I6pande fér att kunna
genomféra rattssékra och konsekventa utredningar nér
problem uppstdar.

Vid organisatoriska féréindringar gérs tidigt en analys av
mdéjliga konsekvenser fér berérda grupper. Om behov
identifieras erbjuds omplacering, stéd eller anpassade
tidsplaner i enlighet med lokala regleringar.

Rattvisa anstdllningsvillkor

Vi arbetar aktivt fér att sékerstdlla rattvisa och
transparens i anstdlliningsvillkor. Strukturerade processer
for Ibne- och formdnsgenomgdngar, tydliga karridrvéigar
och uppfdljning av lokala arbetsrattsliga krav bidrar

till att véra medarbetare behandlas réttvist och ges
likvérdiga maéjligheter. Lonedversyner sker regelbundet
for att sékerstdlla marknadsanpassning och efterlevnad
av principen om lika 16n fér lika arbete.
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Medarbetare pd Malta nyttjar gymmet.

Hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande

Halsa och sdkerhet &r prioriterat i en verksamhet som
pd&gdr dygnet runt och dér ménga medarbetare ér nya

i arbetslivet. Genom regelbundna sékerhetsutbildningar,
riskbeddmningar och férebyggande program sdkerstéiller
vi att arbetsmiljérisker hanteras systematiskt. Lokala
initiativ for att fréimja fysisk och psykisk hdlsa, exempelvis
Healthy EVO-aktiviteter i véra studior, bidrar ytterligare till
ett héllbart arbetsliv.

Sdkerstdllande att affdrspraxis inte orsakar negativa
konsekvenser

Vdara game presenters arbetar i en trygg studio dar
interaktion med slutkonsument kan ske digitalt via en
chattfunktion. Om en slutkonsument skulle upptréda
hotfullt, diskriminerande eller p& annat satt utmana véra
medarbetares integritet och manskliga rattigheter ska
medarbetaren omedelbart notifiera Bolagets kontrollrum
(MCR) som direkt vidtar lamplig skyddsétgard. Vi utbildar
samtliga véra medarbetare och uppmuntrar dem till en
nolltolerans mot diskriminerande och hotfullt bemdtande.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Férebyggande arbete mot diskriminering

I en mangfacetterad och internationell arbetsstyrka ar

ett aktivt arbete mot diskriminering avgérande. Véra
policyer och utbildningar syftar till att starka forstéelsen for
respektfullt bemdtande och att skapa en inkluderande miljé
ddr alla behandlas lika oavsett bakgrund. Indikationer pd
diskriminering tas pd stort allvar och féljs upp med Iémpliga
dtgarder for att séikerstdlla trygghet och tillit.

Utveckling, ledarskap och karricéirvégar

En stor del av vdra ledare rekryteras internt, och vi erbjuder
tidiga ledarskapsméjligheter som kombinerar ansvar med
stdéd i form av utbildning och coachning. Tydliga karridérsteg,
mentorskapsprogram och regelbundna samtal mellan
medarbetare och chefer stdrker bdde utveckling och
engagemang. Eftersom mdnga av véra medarbetare dr i
boérjan av sin karricir fokuserar vi pd att ge dem relevanta
fardigheter och en positiv férsta arbetslivserfarenhet, som
goér dem redo fér ndsta steg i sin karridr.

Uppféljning och resultat

Effekten av vara insatser foljs upp med en

kombination av kvalitativa och kvantitativa indikatorer.
Medarbetarengagemang, personalomsdttning,
utbildningsgrad, arbetsmiljédata och klagomaistrender
analyseras kontinuerligt. Dessa insikter rapporteras till
ledningen och anvénds fér att justera prioriteringar,
forbattra processer och sékerstalla att véra atgdrder har
onskad effekt.

Nd&r materiella negativa effekter p& anstdllda kan

styrkas tillampas en gottgorelsemodell dér vi utgadr fréin
situationens specifika férutséttningar och lokala regelverk.
Atgérder for gottgérelse kan dé inkludera ekonomisk
ersattning, korrigering av anstallningsvillkor (inklusive
retroaktiv 16n dar det &r tillimpligt), medicinskt eller
psykologiskt stéd, anpassningar pd arbetsplatsen eller
dterstallande av réttigheter. Syftet med gottgoérelse dr inte
bara att [6sa det enskilda drendet utan ocksd att dterstdlla
de berérda anstdllda till en position som motsvarar den
innan péverkan, dar det ar mojligt. Utdver individuell
gottgorelse infors systematiska korrigerande atgarder for
att forebygga dterkommande problem.

Dessa kan inkludera policydndringar, kompletterande
ledarskapstréning, férstérkt tillsyn eller dndringar i
operativa rutiner. Majoriteten av gottgérelser under 2025
innefattar utbildningsinsatser fér inblandade parter

och avser arbetsmiljdincidenter. Aven gottgérelser

som innefattat rehabiliteringsinsatser och krisstéd har
férekommit.

Mal fér minskad negativ paverkan och stérkt
positiv inverkan (S1-5)

Syftet med vara mdl

Vara mdl dr ett viktigt verktyg for att styra, félja upp

och stdrka effekten av de atgdrder vi vidtar for vara
medarbetare. Mdlen dr tidsatta och kopplade till vara
policyer och prioriteringar, och de bidrar till att sékerstdlla
att arbetet med arbetsvillkor, utveckling, inkludering och
trygghet dr bdde strukturerat och mdétbart. Mdlen speglar
ocksd de omrdaden ddr vi har identifierat vésentliga
inverkningar.

Processen for att formulera mal

Mal formuleras drligen som en del av HR-strategin och
baseras pd resultat frdn medarbetarundersékningar,
interna revisioner, riskbedémningar, regulatoriska krav

och dialog med medarbetare och lokala representanter.
Resultaten féljs upp genom etablerade styrmodeller, dér
trender analyseras och atgdrdsplaner justeras efter behov.

Ledare och HR-funktioner ansvarar for att integrera malen
i sina lokala planer. Medarbetarnas perspektiv fngas

in, bdde genom regelbundna teamméten och 6ppna
dialogkanaler, och anvénds fér att validera relevansen och
riktningen.

Vara évergripande mal

Evolution har definierat ett antal mdél som stréicker sig
over flera omréden som beddmts som vésentliga for véra
medarbetares trygghet, utveckling och arbetsmiljé. Mdlen
omfattar engagemang, mangfald, utbildning, ansvarsfullt
ledarskap och personalomséttning. Mélnivéerna sétts
utifr@n trender, historiska resultat och den ambitionsniva
som krdvs for att stérka medarbetarupplevelsen och
reducera negativ inverkan.
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Ett av vdra centrala mal ér att né ett engagemangsindex pd 3,75 till &r 2030,

jamfoért 2025 basars utfall om 3,72. For att f& snabb dterkoppling pé véra aktiviteter
kompletterar vi den érliga medarbetarundersékningen med pulsmdtningar och
analyser av hur val handlingsplaner f&r genomslag. Genom att utbilda och certifiera
interna "engagement coaches” stérker vi ocksé ledarnas formdaga att omsdatta resultat
i konkreta férbattringar.

Vi strdvar dven efter att bibehdlla en jamn kénsférdelning i organisationen, med en
ambition om balans éver tid. 2025 uppgick férdelningen till 52 procent kvinnor och 48
procent mén.

Inom ansvarsfullt spelande och sdkerhetsrelaterade utbildningar har vi ett mél om
90 procent genomférandegrad, vilket syftar till att stérka bdde trygghet och kvalitet i
operativ verksamhet.

Var uppférandekod ér en del av obligatorisk introduktion vid anstdlining, men det ar
dven krav pd att den anstdllde arligen bekraftar att de tar del av innehdillet via vér
digitala utbildningsplattform, som etablerades under 2025. Vi avser att ha mal for
genomférandegrad for digital utbildning i uppférandekoden utvecklat under 2026,
utifrén analys av 2025 drs genomférande.

Fordjupning av framtida mal

Under 2026 kommer vi att fortsatta utveckla mal kopplade till véra unga medarbetare,
sarskilt kring den upplevelse de far under sin férsta anstallining. Ménga ser Evolution
som sin allra férsta arbetsplats, och darfér kommer vi att arbeta mer systematiskt med
avgdngsundersokningar for att folja upp deras erfarenheter och sdtta ambitionsnivéer
fér att minska frivillig personalomsdattning.

Vi utvecklar ocksé vdra mal inom ledarskap genom att inféra obligatorisk utbildning for
alla nyutndmnda eller nyanstdllda teamledare fér att sékerstdlla ett konsekvent och
stéttande ledarskap pd alla nivéer.

Uppfoljning och transparens

Malen foljs upp I6pande och rapporteras arligen i hdllbarhetsrapporteringen. | de fall
mal édnnu inte faststallts eller behdver revideras anger vi skdlen och beskriver hur vi
anda foljer upp effektiviteten av véra dtgdarder genom indikatorer som engagemang,
utbildningsgrad, personalomsdéttning och arbetsmiljédata.

Uppgifter om véra medarbetare (S1-6)

Vi presenterar nedbruten statistik éver kon, anstdliningsform, &lder och struktur per
land fér alla Idnder med mer &n 50 anstdllda som representerar minst 10 procent av
arbetsstyrkan. Samtliga uppgifter rapporteras som antal personer (headcount) vid
utgéngen pé dret.
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Antal anstallda* (antal personer) Mdn Kvinnor Annat Ej angivet Totalt
Georgien 2364 2449 0 0 4813
Lettland 1621 1744 0 0 3365
USA 1698 1536 51 0 3285
Ovriga lander 5005 5 955 3 50 1013
Total antal anstallda 10 688 1684 54 50 22 476

Antal anstdllda som [dmnade
foretaget under aret**, samti %

Operations 16 330 (87%)
Non-Operations 609 (24%)

Total 16 939 (80%)

* Hanvisning till Not 5 Anstdllda, personalkostnader och ersdttning till ledande befattningshavare fér férdjupad information.

**Exkluderar individer som pdboérjat obligatorisk utbildning i Evolution Academy men valt att inte fortsatta sin anstdlining i den operativa
verksamheten. Vi delar upp i Operations och Non-Operations d& Operations primdrt bestdr av yngre arbetskraft som ofta inte avser vara
anstdllda under en langre period, medan Non-Operations primdrt bestdr av affdrsstodjande verksamhet med en ofta mer erfaren och
langsiktig arbetskraft.

Redovisning av anstéllda efter avtalstyp uppdelat i mén och kvinnor (i antal anstéallda)

Antal anstéllda (antal personer) Mén  Kvinnor Annat Ejangivet Totalt
Antal anstdlida 10 688 11684 54 50 22 476
Antal tillsvidareanstdlida 7 886 9191 50 0 17127
Antal tillfalligt anstdllda 1836 1540 0 0 3376
Antal behovsanstallda (timmar) 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstdllda 9539 10 230 54 50 19 873
Antal deltidsanstdllda 1149 1454 0 0 2603

Kollektivavtalstéickning och social dialog (S1-8)
Féreningsfrihet och kollektivavtal

Evolution respekterar alla medarbetares rdtt att organisera sig, bilda eller ansluta sig till
arbetstagarorganisationer - eller avsté frén detta — i enlighet med lokala lagar. | de lénder
dér kollektivavtal finns representerar de en viktig del av hur arbets- och anstéliningsvillkor
regleras. Dar s&dan struktur saknas, sker dialogen direkt mellan medarbetare, lokala team
och HR.

Vér praktiska tilldmpning i organisationen

| Europa &r det framfér allt i Spanien som kollektivavtal har en central roll. Dér regleras
exempelvis I6ner, férmdner, arbetstider och arbetsmiljé genom etablerade avtal

mellan arbetsgivare och arbetstagarrepresentanter. | dvriga Iéinder inom EES bestdms
arbetsvillkoren genom individuella avtal och Evolutions interna policyer, som sdkerstdller
transparens och konsekvens oavsett marknad.
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Social dialog i praktiken

Vi bedriver regelbundna dialogforum i de I&dnder déir det finns lokala
arbetstagarrepresentanter. Ett exempel dr var verksamhet i Madrid, dér representanter
och ledning méts regelbundet for att diskutera fréigor som rér arbetsplatsférhdllanden,
hdlsa och sdkerhet samt féréndringar i verksamheten. Dessa méten bidrar till kad insyn,
trygghet och férutségbarhet fér véra medarbetare.

Utanfér Spanien finns fér ndrvarande inga formella europeiska dialogforum, men vi
anvander lokala kanaler och strukturer dér sédana upprdéttats enligt lag. | 6vrigt for vien
direkt och I6pande dialog genom véra standardiserade HR-processer, ledarforum och
etablerade kommunikationskanaler.

Inom EES har Evolution en téckningsgrad pd 7 procent for kollektivavtal.
Social Dialog

For lander med >50 anstdllda som Féretradare pé arbetsplatsen (endast EES)
representerar >10% av det totala antalet  Fér IGnder med >50 anstéllda som representerar

Tackningsgrad anstdlida. >10% av det totala antalet anstallda.
0-19% Lettland Lettland
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Spanien* Spanien*

*Spanien representerar inte ldnder med >10% av Evolutions medarbetarantal. Spanien har 1198 medarbetare vid periodens utgéng

Mdngfaldsindikatorer (S1-9)
Mangfald - en del av vdr identitet

Evolution &r en global organisation dér medarbetare med dver 100 nationaliteter arbetar
tillsammans varje dag. Vér kultur bygger pd idén att olika perspektiv och erfarenheter
skapar innovation, kvalitet och en arbetsmiljé dér mdanniskor kan véxa och Iéra av
varandra. Vi strévar efter att vara en inkluderande arbetsplats dér kompetens och
potential &r avgdrande — aldrig kén, bakgrund eller andra personliga egenskaper.

Var syn pd mangfald
Vi ser mdngfald som ett afférsvarde och en styrka. Den préglar var formdga att véxa
snabbt i nya marknader, méta kundernas behov och utveckla vara produkter och léra oss

av varandra. J&dmn kénsférdelning, internationell representation och en hég andel unga
medarbetare dr centrala inslag i vér organisation.

Vdra principer i praktiken

- Rattvis och inkluderande rekrytering: Vi anstdller utifrén kompetens och potential,
och sdkerstdller att alla sékande bedéms likvérdigt.

«  Intern utveckling: Ménga av véra ledare har bérjat som croupierer eller game
presenters. Det skapar karriéirvégar oberoende av bakgrund dd vi vardesdtter
erfarenheten av véra produkter och spelupplevelsen.
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* Likalon for lika arbete: Vi arbetar aktivt for att sékerstdlla att ersattning styrs av roll
och ansvar, inte kén eller nationell bakgrund.

»  Stédjande arbetsmiljo: Utbildningar och praktiska verktyg hjélper medarbetare att
arbeta inkluderande i miljder med stor kulturell variation.

Konsférdelning i antal och procent pd hégsta ledningsnivd, utgéingen av 2025

Antal anstdllda

(antal personer) Mén Kvinnor Annat Ej angivet Totalt
Styrelse 4 67% 2 33% 0 0% 0 0% 6
Hoégsta ledning n 73% 4 27% 0 0% 0 0% 15
Management* 39 46% 44 52% 0 0% 1 1% 84
Ovriga 10 638 48% 11636 52% 54 0% 49 0% 22377
medarbetare

Totalt 10 692 48% 11686 52% 54 0% 50 0% 22482

*Direktrapporterande chefer till hégsta ledningen
2
Aldersstruktur

Var verksamhet attraherar ménga unga som &r i boérjan av sin karriér. Att s& ménga vdéljer
Evolution som férsta arbetsgivare ér ett bevis pd att vi erbjuder utvecklingsméjligheter
och en trygg vdg in i arbetslivet, och vi ér stolta éver att majoriteten av véra unga ledare
ar rekryterade internt frén de som arbetat i var studioverksamhet. Majoriteten av véra
medarbetare dr under 30 ér, foljt av en stabil grupp i &ldrarna 30-50 samt en liten andel
over 50.

Aldersgrupp Antal anstdllda vid utgangen av 2025 Procent
Under 30 15 538 69%
30-50 6 346 28%
Over 50 412 2%
Ej angett 180 1%

Vdr fortsatta ambitionsniva

Mangfald och inkludering ér prioriterade omrdden for oss. Vi utvecklar kontinuerligt:
»  rekryteringsprocesser som fréimjar bredd i kompetens

+ interna karriGrvéigar som méjliggér snabb utveckling

«  utbildningsinitiativ som stdrker en inkluderande kultur

«  uppfoljning av véra mal, sésom jamn koénsfoérdelning och utveckling per funktion och
region.

Var ambition ar att fortsdtta vara en arbetsplats dar manniskor frén hela vérlden ser
Evolution som en trygg, stabil och inspirerande miljé att bérja sitt arbetslivinom och
fortsatt utvecklas i.
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Arbetsmiljé och sékerhet (S1-14)
Ett globalt arbetsmiljéledningssystem

Evolution bedriver verksamhet dygnet runt éver hela vérliden, och en trygg
arbetsmiljé ar en grundldggande férutsattning for att véra medarbetare ska kunna
utfora sitt arbete pd ett sdkert och hdllbart satt. For att sdkerstdlla ett konsekvent
och férebyggande arbetssatt i hela organisationen omfattas alla medarbetare

av vért globala arbetsmiljsledningssystem (OHS). Systemet inférdes 2023 och
revideras arligen for att sékerstdlla kvalitet, relevans och efterlevnad av lokala
regelverk.

Insamling och kvalitetssékring av arbetsmiljédata

Under dret har arbetsmiljddata samlats in genom Evolutions standardiserade
rapporteringsprocess. Informationen bygger pd lokala incidentrapporter,
arbetstidsunderlag och mdnatlig validering pé béde lokal och global nivd. Fér att
statistiken ska ge en réttvisande bild inkluderas endast arbetsrelaterade incidenter.
Handelser som exempelvis trafikolyckor eller fall kopplade till underliggande privata
sjukdomstillstéind rensas bort i datagranskningen. Detta gér att véra mdtetal
speglar faktiska arbetsmiljérisker i verksamheten.

Identifiering av trender och férbéttringsarbete

Den modell fér uppfdljning av arbetsmiljdprestanda som inférdes under 2024
mojliggdr mer systematisk analys av risker och incidentménster. Det ger oss

battre beslutsunderlag och goér det Iattare att prioritera ratt dtgdrder. Under

dret har vi fortsatt stdrka saval datakvalitet som arbetsmiljokompetens i vara
lokala verksambheter, bland annat genom utbildningsinsatser, férbattrade
rapporteringsrutiner och utvecklingen av lokala initiativ som ergonomiprogram och
riktade sdkerhetsinsatser i snabbt véixande studior. Under rapporteringsperioden
var 93 procent av de rapporterade incidenterna relaterade till var studiobaserade
arbetskraft.

Mdétetal och sékerhetsprestanda

Vi féljer ett antal nyckeltal fér arbetsmiljo, sésom registrerbara arbetsrelaterade
incidenter, tidsforlustskador, LTIR-vérden samt arbetsrelaterade dddsfall och
permanenta funktionsnedsdttningar. Dessa indikatorer ger oss en samlad bild av
sdkerhetsléiget och effekten av véra férebyggande dtgérder.
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Kategori Beskrivning 2025 Kommentar/Metod

(enligt ESRS S1-14)

Globalt system

Tackningsgrad av
implementerat 1juni 2023.

OHS-system

Andel av egen arbetsstyrka 100%
som omfattas av
arbetsmiljéledningssystemet

Registrerbara Antal incidenter 350 Exklusivt arbetsrelaterade
arbetsrelaterade fall.

incidenter (TRIR)

Arbetsrelaterade Antal fall med >24 timmar 68 94 procent av fallen
tidsforlustskador (LTI) frénvaro avsdg skiftanstallda.

LTIR (Lost Time Incident Formel: (N/EH) x 200 000

Rate)

LTI per 100 heltidsanstallda 0,93

ESRS LTIR (Lost Time Formel: (N/EH) x 1000 000

LTI per 100 heltidsanstdllda 4,65
Incident Rate)

Arbetsrelaterade dédsfall  Antal 0 Rapporterat frén alla

driftsenheter.
Arbetsrelaterade Antal 0 Bekraftat av lokala OHS-
permanenta funktioner.

funktionsnedséttningar

Fortsatt utveckling av sdékerhetsarbetet

Evolution beddmer att arbetsmiljéledningssystemet har en hég tdckningsgrad och att
utvecklingen gér i positiv riktning. Var ambition ér att fortsétta stérka béade rutiner och
utbildningar i takt med att verksamheten véixer. Ett sarskilt fokus ligger pé& unga och
nyanstdllda. Genom tydliga processer, ett nérvarande ledarskap och en kultur dér alla
tar ansvar fér sékerheten skapar vi en trygg arbetsmiljé oavsett roll eller geografisk plats.

Ersdttningsindikatorer (S1-16)
En transparent och strukturerad erséttningsmodell

Evolution arbetar med tydligt definierade I6nespann och drliga I6nedversyner for
samtliga befattningar i organisationen. Vart mal ar att sdkerstdlla rattvisa och
transparenta ersattningsnivéer oavsett var i varlden véra medarbetare arbetar. Genom
att kombinera globala principer med lokala marknadsanalyser sékerstdller vi att
kompensationsnivderna foljer relevanta krav och samtidigt speglar den kompetens och
det ansvar som olika roller innebdr.

Denna struktur bidrar inte bara till rattvisa och tydlighet i erséittningen utan skapar ocksé
forutsagbarhet fér véra medarbetare och stérker var attraktionskraft som arbetsgivare.
Lika I6n fér lika arbete

Ett centralt inslag i vart erséttningsarbete ér ambitionen om lika 16n fér lika arbete.

Véra léneprocesser ar utformade for att identifiera och étgérda osakliga skillnader. P&
aggregerad nivé uppgdr I6negapet mellan kvinnor och mdén globalt till 17 procent, vilket
innebdr att mén i genomsnitt tjéinar mer én kvinnor.
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Resultaten varierar dock per marknad, och i vissa lénder — som i Georgien — tj@nar kvinnor
i genomsnitt mer &dn man. N&r vi identifierar fall dér osakliga skillnader férekommer agerar
vi for att korrigera dem, i enlighet med vér policy och véra vérderingar.

Ersdttningsindikatorer 2025
Léneskillnader, % 17%
Total ersattning, ggr 342

Hur vi méter och féljer upp erséttningen

For att félja utvecklingen dver tid anvénder vi etablerade nyckeltal. Dessa inkluderar bland
annat Iéneskillnader mellan kvinnor och mén samt kvoten fér total erséttning mellan
Foéretagets hogst aviénade anstélld (VD) och medianlénen fér évriga medarbetare.
Berdkningarna baseras pd all bruttokompensation, inklusive 16n, bonusar, andra férméner
och det verkliga vérdet av l&ngsiktiga incitamentsprogram.

Uppféljningen hjdlper oss att forst& hur vér kompensationsstruktur utvecklas och var
ytterligare dtgérder kan behévas for att sékerstdlla réttvisa och konkurrenskraft.

Metod fér berdkning av I6neskilinader

Léneskillnaden mellan kvinnor och mdn baseras pd jamférelsen mellan genomsnittlig
bruttotimlén vid drets slut. Berékningen omfattar grundién och utfallet fréin kortsiktiga
incitamentsprogram (STIP). Medarbetare som inte registrerats med ett binart kdn ingdr
inte i just denna berékning dé data inte till&ter en rattvisande jamforelse. Vér ambition
&r att férbattra datakvaliteten successivt, i takt med att rapporteringsverktyg och lokala
system till&ter mer nyanserad uppféljning.

Den totala erséttningskvoten ér 342 vilket inkluderar alla funktioner och marknader

6ver hela varlden. Resultatet kan verka skevt pd grund av att vi har mycket varierande
I6nenivéer dd alla jobb har beaktats inom organisationen.

For ytterligare detaljer om erséttning till ledande befattningshavare hénvisas till Not 5 i
&rsredovisningen.

Incidenter, klagomaél och allvarlig inverkan p& ménskliga réttigheter (S1-17)

Ett arbetsklimat som bygger pd respekt och inkludering

Evolution &r en global organisation med mdanga unga medarbetare i bérjan av sina
karridrer. Det staller hdga krav pd oss att skapa en arbetsmiljé som praglas av respekt,
trygghet och lika behandling. Vér kultur bygger pé évertygelsen om alla ménniskors lika
vérde och att méngfald berikar vér verksamhet. Fér att denna kultur ska vara mer én ord
krévs strukturer, rutiner och en konsekvent hantering av eventuella avvikelser.

Rapportering och utredning av incidenter

For att identifiera och hantera faktiska och potentiella negativa konsekvenser
pd& manskliga rattigheter har vi etablerat flera konfidentiella och Iéttillgéngliga
rapporteringsvagar. Medarbetare kan vanda sig till HR, anvénda véra lokala
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klagomdisprocesser eller rapportera via visselbldsarfunktionen nér det géller allvarligare
darenden. Alla rapporter behandlas enligt etablerade interna protokoll och utreds av utbildade
team med fokus pé objektivitet, integritet och respekt for alla inblandade.

Processerna dr utformade for att fdnga upp incidenter i hela organisationen och motverka
underrapportering. V&r ambition &r att sdkerstdlla att frégor tas pd allvar, att utredningar
genomfors skyndsamt och att nédvéndiga dtgdrder vidtas nér missférhdllanden identifieras.

Larande och férebyggande arbete

Incidentdata, klagomadisstatistik, resultat frén medarbetarundersékningar och dterkoppling
frdn ledare och HR anvands I6pande for att identifiera riskomraden. Insikterna styr
utbildningsinsatser, uppdateringar i policyer och utveckling av nya verktyg och rutiner.
Chefer far fordjupad utbildning i hur man hanterar kdnsliga situationer och hur man
arbetar férebyggande i grupper med hég personalomsdittning eller sarskilt utsatta
medarbetargrupper.

Under éret har vi ocksé forstarkt véra processer genom att forbattra strukturen for hur
incidenter foljs upp och avslutas, och hur dterkommande problem analyseras for att
férhindra att de upprepas.

Hantering av allvarliga incidenter

Evolution definierar allvarliga incidenter som héndelser som medfér betydande eller Idngvarig
negativ pdverkan pd medarbetarens sékerhet, vardighet eller likabehandling. Alla sédana

fall prioriteras sdrskilt hégt. De analyseras i tvérfunktionella team och leder vid behov till
omfattande &tgardsplaner, inklusive féréindringar i arbetsmiljon eller i ledarskapet. Under
rapporteringsperioden har inga sddana héndelser identifierats enligt véra interna kriterier.

Uppfdljning och transparens

Vi foljer upp effektiviteten i véra processer genom att mdéta antal drenden, [6sningsgrad,
tiden frén rapport till avslut samt &terkommmande incidentmdonster. Majoriteten av inkomna
é@renden avslutas inom tre mdnader, vilket dterspeglar bade tydliga rutiner och hog prioritet.

Under rapporteringsperioden inkom inga érenden som rapporterades till OECD:s nationella
kontaktpunkter. Evolution tilldémdes inga béter under dret.

Kategori Utfall 2025 Kommentar
Tackt arbetsstyrka 100% Alla anstdllda globalt omfattas av évervaknings- och
rapporteringssystemet.
Arbetsrelaterade 197 Diskriminering, trakasserier, mobbning/krdnkqnde
mdnniskordttsincidenter sdrbehandling.
Allménna klagomal 1798 Ovriga arbetsrelaterade klagomadl.
Incidenter I16sta inom tre o . . .
ErGRED 97% Enligt etablerade utredningsrutiner.
Allvarliga incidenter 0 Beddmda enligt interna kriterier fér "severe impacts”.
Rapporteringskanaler Flera HR-processer, visselbl@sarfunktion, revisioner.
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Konsumenter och slutanvéndare (S4)

Evolution tilléimpar EU-kommissionens s.k.
"quick-fix"-dndringar av de europeiska
héllbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS),
antagna den 11 juli 2025. Enligt dessa dndringar ges
vag-1-féretag mojlighet att uteldmna upplysningar
enligt ESRS S4 for réikenskapsdren 2025 och 2026
som en del av férlingda inféranderegler.

Evolutions mission &r att erbjuda en oslagbar
spelupplevelse for vara operatorers kunder, vilka

utgér slutanvéndare i vér vardekedja. Samtidigt ér vi
medvetna om de utmaningar som finns i branschen.
Vi utvecklar verktyg och processer for att upptécka
tecken pd spelproblematik, men det ér operatérerna
som d&ger relationen med slutanvéndarna och dérmed
aktivt mdste skydda sérbara personer fran att spela.
Att 6ka medvetenheten om spelproblem och samverka
med andra aktérer for att motverka olika negativa
inverkningar av spelande dr ett prioriterat omréde for
branschens utveckling.

Evolution verkar i véirdekedjan fér onlinekasino och ér
medvetna om att det bland operatérernas kunder finns
individer som rdkar illa ut p& grund av spelproblem.
Detta utgér ett hot for var bransch varfér vi ldgger
resurser pé proaktivt arbete och utbildning fér att bidra
till att minska den negativa inverkan. Det uppndr vi bland
annat genom deltagande i branschorganisationer, néra
interaktion med operatérer, utbildning av anstélida,
samverkan med tillsténdsmyndigheter samt genom att
utveckla processer och verktyg som férhindrar osunt
spelande.
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Kategori Hantering och resiliens

Faktisk negativ inverkan

I var vardekedja finns det
slutkonsumenter med
spelproblem, som exempelvis
kan leda till psykisk ohdlsa,
sociala problem och ekonomisk
skuldsattning.

Som en stor aktér i branschen vill vigenom
proaktivt arbete bidra till att férhindra att
slutkonsumenter rékar illa ut. Vi utbildar vara
medarbetare att tidigt upptdcka signaler och
monster som kan indikera spelproblem. Vi
anvdnder Al for 6kad effektivitet att identifiera
misstdankta fall i realtid. Vi rapporterar alla

Mmal Policyer Tidshorisont
Inget Code of conduct Kort, medel
faststallt mal  ~oge of

2025. Advertising

Gaming and
Gambling (extern
policy)

missténkta fall direkt till operatérerna sé att de
kan vidta atgdrder. Vi arbetar férebyggande
och deltar i branschgemensamma forum fér att
begrénsa den negativa inverkan. Dock dr det
svart att eliminera problemen helt.

Evolutions hdllbarhetsutskott far kvartalsvisa
uppdateringar kring antal missténkta fall,
utbildningstéckning samt statistik dver
policyévertradelser inom omrddet.

Oberoende granskningar sdkerstdller att

kontroller fungerar som avsett.

Var affdrsmodell och I&ngsiktiga strategi bygger pd
att fortsétta vara en vérldsledande leverantdr inom
onlinekasino, vilket bland annat innebdr att vi mdste
kunna erbjuda operatérerna avancerade tekniska
hjalpmedel fér att upptécka onormala spelbeteenden
hos deras spelare. Utéver de individuella inverkningar
som spelproblem kan innebdra, utgér det dven en risk
for var bransch och skulle kunna leda till ytterligare
regleringar och ny lagstiftning.

Policyer och styrning

P& Evolution vill vi framja ansvarsfullt spelande och i

var uppférandekod tar vi tydligt stdlining kring var roll
for att ka medvetenheten kring spelproblematik. Alla
medarbetare genomgdr grundldggande utbildning

i spelproblematik med férdjupande sessioner fér de
medarbetare som interagerar med slutanvéndare via
spelchattar. Att félja géllande regelverk i varje land &r

en miniminivd. Vara policyer syftar till att vi ska vara
transparenta, hdlla en hég data- och personlig integritet
samt félja internationella ramverk fér marknadsféring av
spel. Policyerna refererar till FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer samt lokala regler fér ansvarsfullt spelande.
Marknadsféringspraxis féljer CAP:s Code of Advertising
Gaming & Gambling.

Alla medarbetare omfattas av var Code of Conduct
och policyer som uppdateras av koncernledningen

och faststdlls av styrelsen drligen. | samband med den
Arliga 6versynen sdkerstdlls att all policydokumentation
ar i linje med eventuellt uppdaterad lagstiftning samt
intressenternas férvéntningar. Lokala tilldgg hanterar
jurisdiktionsspecifika krav samtidigt som Koncernens
principer bibehdlls.
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Utdrag ur Code of Conduct kopplat till ansvarsfullt spelande
Evolutions dtagande:
«  Attkréva att vara kunder framjar ansvarsfullt spelande genom vdra avtal.

«  Atttillhandahdlla utbildning for alla relevanta kategorier av medarbetare
om hur de upptdcker hégriskbeteende och hur de rapporterar det fér vidare
beddédmning.

«  Attutveckla véra spel i enlighet med de krav som faststdlls av
tillsynsmyndigheter.

« Attt frdmja ansvarsfullt spelande samt att belysa vikten av att identifiera och
hantera spelproblem.

«  Att frdmja ansvarsfull marknadsféring av véra spel och stédja reklamkoden for
spel och hasardspel enligt bestdmmelserna frdn UK Committee of Advertising
Practice.

Vdra medarbetare ska:
«  Slutféra obligatorisk utbildning om ansvarsfullt spelande.

+  Sdkerstdlla kinnedom om tecknen pd problematiskt spelande och véra
standarder for att rapportera eventuella misstankar.

Aven operatérerna forvantas félja sammai riktlinjer, vilket regleras i avtalen
mellan parterna. Implementeringen évervakas regionalt, men féljs upp av
ledningsgruppen.

CAP:s Code of Advertising Gaming & Gambling

Evolution frémjar ansvarsfull marknadsféring av onlinekasino och stédjer koden som
utvecklats av den brittiska branschorganisationen CAP (Committee of Advertising
Practice). Det innebdr bland annat regler fér hur spel fér marknadsféras som till
exempel:

«  Skydd av barn och unga (reklam fér inte riktas till minderdriga)

«  Arlig och ansvarsfull marknadsféring (inte éverdriva vinstchanser)

«  Foérbud mot att framstdlla spel som 16sning p& ekonomiska problem
+  Krav pd tydlig information om risker

Evolution mdrker allt produktmaterial som anvénds av speloperatérerna i enlighet med
Code of Advertising Gaming and Gambling.

Tillganglighet
Policyerna publiceras pd Koncernens webbplats och inkluderas i operatdrsavtal

samt utbildningsmaterial. Kommunikation om véra produkter innehdller budskap om
ansvarsfullt spelande och kontaktuppgifter till hjalporganisationer.
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Efterlevnad och effektivitet

Efterlevnad av policyerna évervakas kontinuerligt av Operations, Compliance och
hallbarhetsrédet. V&ra matt (som incidentfrekvens och genomférd utbildning)
granskas kvartalsvis och uppdateringar presenteras for styrelsens héllbarhetsutskott.
Lardomar anvénds vid drliga policyrevideringar.

Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvéndare angdende
konsekvenser

Operatérerna dger relationen med spelarna

Allt anvéndande av véra produkter baseras pd att varje spelare forst Idgger upp ett
konto hos en speloperatér som ar Evolutions kund. Via operatéren far vi ett alias for
respektive spelare. All personliga data som gér det méjligt att faststdlla identiteten

hos en spelare stannar hos operatéren, baserat bdde pd datahanteringsregler séisom
GDPR i Europa och av affédrsmdssiga- och informationssdkerhetsskdl. Det ér ocksé
operatéren som godkdnner om en spelare fér spela véra produkter via dem, som
sdtter upp och reglerar villkoren fér spelande mellan operatéren och spelare, och som
hanterar alla insatser, inklusive limiter. Det &r vidare operatérerna som innehar licenser
att tillhandahdlla spel inom sin respektive jurisdiktion och sdkerstdller att de lever upp
till myndigheternas krav.

Evolution kréver i sina licensavtal att operatérerna frémjar ansvarsfullt spelande

och tillhandahdéller utbildning fér relevanta kategorier av anstélida om hur man
upptacker hogriskbeteende och andra frdgor som rér ansvarsfullt spelande. Evolutions
medarbetare rapporterar direkt missténkta fall av spelproblem till Evolutions
kundservice, som i sin tur vidareférmediar till den aktuella operatéren.

Det &r sedan operatéren som ansvarar fér att underséka misstanken och vidta
eventuella dtgarder. Eftersom Evolution inte har tillgéng till ndgon individdata fér vi
heller ingen aterkoppling pd de misstdnkta fall som rapporteras.

Atgarder

Vi kan inte identifiera de individer som spelar pd vara plattformar utan vart arbete
fokuserar pd att upptdcka monster eller beteenden som indikerar spelproblem som
sedan rapporteras till respektive operatér. Vi har en grundlig due diligence-process
for kunder for att sdkerstdlla att de féljer branschstandarder och genomdriver
mekanismer som skyddar utsatta spelare. Vi krdver att véra licenstagare féljer rutiner
for ansvarsfullt spelande genom véra licensavtal.

Vi har realtidsuppkopplade spelskyddssystem, ddr de flesta baseras pé avancerad
videoigenkdnningsteknik och komplex hdrdvaruinstallation, som séikerstaller

den operativa spetskompetensen, systemtillgéingligheten, sékerheten och
regelefterlevnaden.

Som ett satt att skydda spelets integritet och upptécka férsok till bedragligt beteende
overvakar vi alla spelaktiviteter pd véra spelgolv i realtid, 24 timmar om dygnet, dret runt.
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Bord, spel, volymer och beteendemdnster évervakas genom en kombination av
automatiska och manuella styrsystem — allt fér att optimera sékerheten och skydda
mot bedrdgerier.

Ndar risksignaler upptdécks féljs dokumenterade eskaleringsrutiner: klassificering,
verifiering och omedelbar kommunikation till aktuell operatér. Operatérer kan sedan
tillémpa atgdrder sésom spelgrdnser, avkylningsperioder eller avstdngning av konto.

Oka medvetenheten

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla branschen och stétta vdra licensierade
operatérer och branschorganisationer i viktiga frdgor som &r uppdelade i fyra
huvudsakliga omraden:

«  Samverkan med branschorgan som tillhandahdller information, praxis och
rekommendationer fér att kommai till rétta med spelproblematik.

«  Avtalskrav som alla affarspartner mdste folja géllande ansvarsfull spelpraxis
och tekniskt integrationsstdéd som mojliggér systemstdd for spelkontroll hos
operatdrerna som till exempel spellimiter.

«  Effektiva interna rapporteringssystem ddr missténkt spelproblematik rapporteras
till operatéren for vidare dtgard.

«  Utbildning av personal - fréimst de som arbetar vid kasinoborden och i kundtjénst
- om hur signaler fér misstéinkt spelproblematik kan se ut och hur de ska
rapporteras vidare.

Hjalpa operatoérer att gora rétt

Licenser och tillstdnd ar ofta férknippade med krav pd speloperatérens erbjudande till
spelarna pd en viss marknad. Vara kontrakt kréver att operatdrerna féljer standarderna
fér ansvarsfullt spelade enligt gdllande lagstiftning och relevanta branschorgan

pd respektive marknad. Vara produkter stédjer de grénser som satts upp i en
speloperatdrs system av operatér eller spelare. Det gdller bland annat att sékerstdlla
att underdriga och sdrbara spelare stéings ute.

Evolution tilldmpar den internationella standarden Code of Advertising Gaming and
Gambling pd alla marknader ddr vi har verksamhet. | linje med detta marker vi all
produktkommunikation med “BeGambleAware” — en ideell verksamhet som via réd och
stéd arbetar med att begrdnsa effekterna av spelberoende.

Operatérer som anvdnder vart material for att marknadsféra produkterna i sitt
erbjudande mdste enligt avtal visa sammma information samt annan tillémplig
markning beroende pd jurisdiktion. Tydlig kommmunikation stédjer informerade beslut
och minskar beteenderisker. Alla officiella konton pé sociala medieplattformar som
anvénds for att marknadsféra produkter och erbjuder dldersbegréinsningar omfattas
av en 18-arsgrdns.
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Effektivare verktyg

P& senare &r har arbetet med att identifiera missténkt spelproblematik utvecklats.
Som en féljd av utékade rutiner, mer utbildning och effektivare hjalpmedel har
rapporteringen till operatérer 6kat. Manatligen sker granskningar som sdkerstaller
kontinuerlig férfining av flaggor och eskaleringsnoggrannhet. Rapporteringen sker
internt och granskas inte av tredje part. Exempel pd atgdrder:

- Digitala hjéglpmedel dar Al verifierar beteenden vid bordet i realtid, vilket ékar
sdkerheten i spelet.

»  Chattmoderatorer som analyserar och fdngar upp varningssignaler i spelchattar.

+  Teamen som jobbar vid spelborden utbildas och testas pd svarsdatgdérder hur de
ska larma om en spelare uttrycker oro dver sitt spelande. Alla larm sammanstdills
och vidarerapporteras till operatéren.

Matt och mdl missténkta fall

I dagsléget har Evolution inga mal kopplat till den faktiska negativa inverkan pé
spelare med spelproblematik. L&dngsiktigt &r var vision att inga spelare ska rékailla
ut i var vardekedja. Vagen dit ér komplex och kréaver ytterligare samverkan mellan
alla branschens aktdrer. Evolution arbetar med en dversyn kring hur processen for
malsattning for slutkonsumenter och anvéndare kan utvecklas.

Déremot har vi tvé métt for att mata var effektivitet i att upptécka missténkta fall av
osunt spelande samt att sékerstdlla att véra medarbetare besitter den kunskap som
kravs for att agera i enlighet med vér uppférandekod och riktlinjer.

Osdkerhet i korrelationen

Utvecklingen inom Al sker snabbt vilket stérker vér forméga att upptécka ménster

och vidarerapportera missténka fall av spelproblem till operatérerna. Dock &r
osdkerhetsfaktorn hég i bedémningen av korrelation mellan missténkta fall och
faktisk inverkan. Misstankta fall évervakas dagligen via automatiserade och manuella
detekteringssystem, med mdnatlig konsolidering fér att analysera ménster éver
marknader, produkter och tidsperioder. Okningar utreds fér att avgéra om de beror pd
beteendeféréindringar, regulatoriska férandringar eller férbéttrad detektering.

Antal fall av missténkt spelproblematik som rapporterats till operatérer 6kade med
165 procent jamfort med foregdende dr. Okningen beror i huvudsak pd forbdttrade
och dédrmed kdénsligare Al-verktyg. Anvéndandet av Al-verktyg har ékat antalet
rapporterade fall successivt under dret: under det andra halvaret 2025 rapporterades
64 procent fler misstdnkta fall dn under det forsta halvdret. Av det totala antalet
missténkta fall under 2025 upptécktes omkring en tredjedel av Al-verktyg.
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Totalt antal misstdnkta fall av spelproblematik som identifierats och rapporterats till
speloperatérer. Datainsamlingen sker internt och valideras ej av extern part.

2025 2024 2023 2022 2021
Antal anmalda fall 839 627 316 732 148 250 95 202 68 002
Antal fall/totala 0,044% 0,014% 0,008% 0,007% 0,006%

rérelseintdakter

Antal rapporterade fall 6kade cirka 165 procent 2025.

Entrén till var byggnad i Tjeckien.

Internutbildningar

Som en del av introduktionen genomgdir alla nyanstdllida en utbildning i ansvarsfullt
spelande. Fér game presenters gérs den via Evolution Academy, medan évriga
anstdllda genomfér den digitalt. Utbildningen innefattar relevanta riktlinjer samt
Evolutions uppférandekod och alla team foérvéintas genomféra utbildningen varje ér.
Att s& verkligen sker féljs upp av respektive chef.

Under 2025 utbildades 78 procent (76) av medarbetarna i ansvarsfullt spelande.

Evolution bedémer att osdkerheten ér mycket 1&g i dessa siffror dé utbildningarna sker
online samt vid fysiska introduktionsprogram.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

65



Ansvarsfullt féretagande (G1)

En sund afférsverksamhet med respekt fér kunder, medarbetare, samarbetspartners
och mdnskliga rattigheter ar grundidggande for oss pd Evolution. For att sdkerstdlla att
verksamheten genomsyras av etiska afférsmetoder har vi etablerat robusta system
och processer och vi motverkar aktivt alla former av korruption och penningtvatt.

Vasentliga inverkningar ansvarsfullt féretagande

S1-omrdde Beskrivning IRO Hantering och resiliens

Gl Potentiell negativ inverkan Utbildning i uppférandekoden och véra véarderingar
Féretagskultur och  Otillréicklig utbildning i afférspraxis och etiskt spelar en viktig roll for att forebygga mutor,

policyer beslutsfattande kan leda till att anstallda cavsiktligt  korruption och andra former av oegentligheter,

stérka en kultur som préglas av integritet och

agnar sig dt oetiskt eller olagligt beteende.
uppmuntra alla att ta upp eventuella problem.

Varivardekedjan: Programmet kompletteras av utbildningar om
Utbildning egen verksamhet skydd for visselblasare, ansvarsfullt spelande
Policykrav hela vardekedjan och, vid behoy, utbildning i upphandling och
korruptionsbek&mpning.
Gl Potentiell negativ inverkan | jamférelse med andra vdsentliga omréden har
Hantering av Underlétenhet att vélja strategiska miljéfradgan kopplad till val av leverantérer historiskt

leverantérer leverantérer som saknar en plan for varit lagre prioriterad inom Koncernen. Vid vissa

koldioxidutsléppsminskningar kan péverka miljén inkdp vags energieffektivitet in som urvalskriterium.
Omrdadet har utvecklingspotential och vi kommer

negativt. | ) K
L . ddrmed att arbeta mer aktivt med leverantérers

Yar [ vardekedjan; miljopaverkan framdt.

Uppstréms

Egen verksamhet
Gl Potentiell negativ inverkan Vi anser att vi har en robust kultur, policyer,
Korruption och Otillréicklig utbildning i antikorruption och visselblasarsystem, klagomdlsmekanismer och
mutor bekampning av mutor kan leda till att anstélida utbildningsinsatser pa plats och ser i dagsltget

saknar kunskap om juridiska och etiska krav, vilket i iN9a vésentliga finansiella fragor kopplade

sin tur kan f& etiska och samhailleliga konsekvenser,  till affarsetik. Vi ar proaktiva och fSljer upp
utbildningsinsatser via var utbildningsportal

Var i vardekedjan: Academy som registrerar genomférda utbildningar

Utbildning egen verksamhet pd individniva. Arligen skickas p&dminnelser ut

Policykrav hela vérdekedjan och krav pd uppdaterade utbildningsinsatser till
medarbetare.

Ingen extern validering av maétt forekommer.

Vi har gjort bedémningen att ett fortldpande mal, dér 90 procent av medarbetarna
&rligen ska genomgé utbildning i vér Code of Conduct respektive antikorruption och
mutor fér sdarskilt exponerade roller, dr ett effektivt och relevant satt att sékerstdlla
faktisk efterlevnad och kontinuerlig kompetensutveckling. Ett séddant dterkommande
mal ger en tydlig bild av effekten av véra dtgdrder, och svarar upp mot intressenternas
forvantningar pé Idpande insatser.
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Mal

90 procent av alla anstdllida ska ha
genomfort en utbildning i vér Code of
Conduct arligen. Utfall fér 2025 var 62
procent. Mdlet fortloper fér kommande
verksamhetsar.

Bolaget hade inget faststallt mal for
2025. Under 2026 utvecklas en ny
uppférandekod fér leverantérer som
kommer mojliggéra mdisattning.

90 procent av alla anstdllda som
innehar roller som &r sdrskilt exponerade
ska ha genomgadtt arlig utbildning i
antikorruption och mutor. Utfall fér

2025 var 83 procent. Mdlet fortidper for
kommande verksamhetsar.

Policyer

Uppférandekod

Policy
antikorruption och
mutor

Visselbl&sarpolicy

Uppférandekod
Riktlinjer for inkdp
Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

Policy
antikorruption och
mutor

Visselbldsarpolicy

Policy mot
penningtvdtt och
finansiering av
terrorism

Tidshorisont
Kort, medel

Kort, medel
och lang sikt

Kort, medel
och lang sikt

Kort, medel
och lang sikt
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Affarsetiska policyer och féretagskultur (G1-1)

Var organisation ar fast besluten att frdmja en stark féretagskultur som bygger pé
etiskt beteende, integritet och respekt for alla intressenter. Som en vdérldsledande
leverantér av onlinekasino ska vi inte bara félja tillémpliga lagkrav, utan ocksé uppfylla
hogsta professionella och etiska standard pé alla véra marknader och proaktivt

driva positiv férandring inom var bransch. Utéver vér uppférandekod har vi ocksd en
omfattande policy mot mutor och antikorruption som &r anpassad till de principer
som anges i FN:s konvention mot korruption, samt en policy mot penningtvétt och
finansiering av terrorism. Policyerna finns tillgdngliga fér samtliga medarbetare via
Koncernens intrandt och ingdr i det utbildningsmaterial som genomférs béade vid
nyanstdlining och som drsvisa uppdateringar. Uppférandekoden finns éven tillganglig
externt via Koncernens webbplats.

Policyerna gdller samtliga medarbetare och beskriver tydliga riktlinjer och tgarder

for att framja respekt for manskliga rattigheter och férhindra oetiska metoder
relaterade till mutor och korruption. Vi investerar avsevérda resurser inom ramen for
den Idpande verksamheten i att félja lokala och nationella lagar i varje land dér vi
bedriver verksambhet. Vi har ett juridiskt team som bestdr av drygt 110 medarbetare som
dagligen arbetar med regelefterlevnad.

Policy Syfte

Uppférandekod Etablerar véra principer och standarder for afférsetik hos samtliga

medarbetare.

Policy antikorruption och Etablerar nolltolerans mot varje form av korruption och mutor samt att
mutor frémja etiska afférsbeslut.

Policy mot penningtvdtt och
finansiering av terrorism

Okar vaksamheten kring och motverka alla former av penningtvétt och
olagliga finansiella transaktioner.

Visselblasarpolicy Tydliggdr hur medarbetare kan rapportera missténkta dvertradelser
mot uppférandekoden, lagstiftning och andra regelverk via Koncernens

visselbldsarsystem.

Héllbarhetspolicy
styrningsverktyg i afférssammanhang.

Instruktioner fér inkép och
inkdpsprocess

Etablerar basta tillvéigagdangssatt for att optimera Koncernens inkop via

Férbud mot spelande av Skyddar Koncernens integritet genom nolltolerans fér medarbetare att
Evolutions produkter och spel  anvénda Evolutions produkter fér personliga underhdliningssyften.
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Etablerar dvergripande hur Evolution arbetar med héllbarhet och utgor ett

kostnadsbesparingar, energibesparingar, kvalitetsprodukter och -tjénster.

Anpassning till standarder

FN:s Global Compact

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

ILO:s deklaration om grundlédggande principer och rattigheter i arbetet
UK Bribery Act 2010

US Foreign Corrupt Practices Act

UK Bribery Act 2010

US Foreign Corrupt Practices Act

Gdllande lagstiftning i EU, USA och andra marknader dér Evolution ér
verksamt

Gdllande lagstiftning om visselbldsning

FN:s Global Compact
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

Agare

CEO/CHRO

CFO

MLRO

CHRO

CFO

CFO

Vi granskar och uppdaterar minst érligen var uppférandekod for att sdkerstdlla att den
dterspeglar eventuella andringar i lagar eller véra andra policyer. Anstéllda informeras
omedelbart om viktiga policydndringar.
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Vdrderingar

Utover policyer och riktlinjer bygger vi vér verksamhet pé
koncerngemensamma vdrderingar. Dessa varderingar
kommuniceras regelbundet till alla medarbetare och i
samband med nyanstdéliningar. Genom vdra vérderingar
skapar vi en kultur som stérker oss som bolag och som
vdgleder oss i det dagliga arbetet.

*  ALIVE — We are entrepreneurial, innovative and
always on our toes, eager to catch the next
opportunity. We challenge ourselves to do what
no one has done before, and we deliver a unique
end-user experience and first-class customer
service, simply because we try harder. We look at
our customers’ business as our business and opt to
always be ahead of the game.

* doRIGHT — We are committed to responsible
gambling practices and to promoting a professional
work environment which rewards integrity and high
standards. We honour the trust that our customers
put in us and recognise that our ability to deliver a
reliable high-quality user experience is essential to
our success. We strive to be an admirable employer,
and we believe in giving back to the communities in
which we operate.

*  work TOGETHER — We recognise our diversity as
a key strength. We promote an honest, inclusive
and open work environment where we respect
and support each other. Our pioneering ambition
is dependent on our ability to work and develop
together. At Evolution, every part of the chain counts.

Mekanismer fér att identifiera och rapportera
problem

Evolution tillhandahdller flera kanaler genom vilka

bdde interna och externa intressenter kan rapportera
misstankar om oegentligheter eller évertrédelser av
vara policyer. Dessa mekanismer ar utformade for att
vara tillgdngliga, konfidentiella och sdkra s att individer
kan kénna sig trygga att patala eventuella brister.

Bland dessa kanaler hér en dedikerad e-postadress till
vért juridiska team, rapportering till chefer/HR och vart
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visselbldsarsystem ddr éiven externa intressenter kan
rapportera drenden.

Process for hantering

N&r en rapport val har tagits emot foljer var organisation
en strikt utredningsprocess fér att validera upplevda
problem och faststdlla Idmpliga &tgarder. Denna
process ar utformad foér att vara grundlig, opartisk och
transparent.

Preliminar bedémning: Varje rapport granskas initialt av
HR-avdelningen och det juridiska teamet foér att avgéra
om problemet motiverar en fullstéindig utredning. Om
frdgan framstdar som ett betydande problem inleds en
detaljerad utredning.

Utredningsprocess: Utredningen leds av vér HR-
avdelning och/eller juridiska experter som &r oberoende i
férhéllande till den aktuella situationen. Den kan innefatta
intervjuer med relevanta personer, dokumentgranskning
och dataanalys fér att samla in all nédvéndiga fakta.

Sekretess och icke-repressalier: Under hela
undersdkningen upprdtthdlls konfidentialitet for att
skydda identiteten for b&de den person som gér anmdalan
och de som dr inblandade i undersdékningen. Vi har en
strikt policy som skyddar visselbldsaren och intressenter
sd att de inte utsdtts for negativ sérbehandling.

Lésning och uppféljning: Nér utredningen &r klar
granskas resultaten av den hégsta ledningen och, dér
sd &r lampligt, genomfors korrigerande atgdrder eller
disciplinara &tgdrder. Personen som gjorde anmdlan
informeras om resultatet, i linje med sekretess- och
dataskyddspolicyer. Korrigerande &tgdrder kan inkludera
utbildning, policyéndringar, disciplinéra dtgarder eller till
och med rattsliga dtgdrder om évertrédelsen ér allvarlig.

Arliga revisioner: Vi genomfér regelbundna revisioner
for att beddoma effektiviteten av vara policyer inom
afférsetik och code of conduct fér att sékerstdlla

att rapporteringsmekanismerna fungerar korrekt.
Dessa revisioner hjdlper oss ocksd att identifiera
forbattringsomréden i hanteringen av rapporter och
utredningar.

Visselbldsarsystem

Vart visselbldsarsystem ger mojlighet att anonymt
rapportera misstankar om allvarliga missférhdllanden
som till exempel oegentligheter eller oldmpliga
handlingar som rér Evolutions vitala intressen. Bade
medarbetare och externa intressenter uppmanas att
rapportera misstankar och anmdlningar tas om hand av
var Chief Legal and Compliance Officer och Chief Human
Resources Officer.

For att sdkerstdlla att alla anstéllda &r medvetna

om sina rattigheter och kanaler fér rapportering fér

alla medarbetare bdde introduktions- samt I6pande
utbildning om var uppférandekod, som inkluderar vér
policy for skydd av visselbldsare, och information om hur
man rapporterar eventuella problem. Vi &r ména om att
ta hand om medarbetare som rapporterar missténkta
oegentligheter och har processer pd plats for att
sdkerstdlla deras sdkerhet och vélbefinnande.

Utover de rutiner for att hantera visselbldsningar i
enlighet med direktiv (EU) 2019/1937, har vér organisation
ett robust ramverk for att utreda incidenter, inklusive
misstdankta fall av korruption och mutor. Dessa rutiner
sdkerstdller att alla incidenter &tgdrdas snabbt,
oberoende och objektivt.

Hantering av férbindelser med leverantérer (G1-2)

Evolution arbetar med en strukturerad och riskbaserad
modell fér att sdkerstdlla att relationer med leverantérer
sker i enlighet med Bolagets afférsetiska krav och

i linje med lagstiftning och branschstandarder.
Leverantérshanteringen omfattar séval urvalsprocess
som uppféljning och dr inriktad p& att minimera risker
kopplade till regelefterlevnad, mdnskliga rattigheter,
arbetsvillkor, antikorruption och miljé.

Vid upphandling féljer Bolaget en etablerad process foér
leverantérsgodkénnande ddr kontroller genomférs innan
avtal ingds. For leverantérer som férvéntas fakturera mer
&n 50 000 EUR under kommande tolv méanader gors en
utékad due-diligence-kontroll som omfattar bland annat
agarstruktur, regelefterlevnad samt dér sé ér relevant,
beddémning av eventuella hdllbarhetsrelaterade risker.
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Foér centrala inképskategorier — exempelvis serverhallar, IT- och kamerautrustning
samt byggentreprendrer — sdkerstdlls att leverantérerna kan uppfylla kraven

pd sakerhet, tillforlitlighet och efterlevnad av etiska riktlinjer samt i vissa fall
miljdéaspekter. Evolution genomfér éven platsbesok hos utvalda leverantérer fér att
sdkerstdlla rattvisa arbetsvillkor och fér att verifiera att leverantérens processer och
praxis uppfyller Bolagets férvéntningar.

Relationen med leverantérer préglas av krav pd transparens, etiskt agerande och
att motverka korruption och mutor. Bolagets policyer, inklusive uppférandekoden
och antikorruptionspolicyer, ar véigledande och pdverkar hur leverantoérsrelationer
etableras och féljs upp. Under 2026 avser Evolution att ytterligare stérka detta
omréde genom att utveckla en specifik leverantdrskod som tydliggér férvéntade
beteenden och krav.

Uppfoéljning av leverantérer sker I6pande och riskbaserat. Vid indikationer pé&
avvikelser — till exempel bristande efterlevnad av avtal, hdllibarhetskrav eller regelverk
- genomférs férdjupade utredningar. Evolution férbehdller sig ratten att avsluta
samarbeten om leverantéren inte dtgdrdar identifierade brister.

Genom dessa processer sdkerstdller Evolution att leverantérer agerar i linje
med Bolagets afférsetiska krav och att potentiella risker hanteras proaktivt.
Leverantérshanteringen ér dérmed en integrerad del av Evolutions arbete for
ansvarsfullt féretagande och hdllbarhet i hela vardekedjan.

Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor samt
bekréaftade fall av korruption och mutor (G1-3 och G1-4)

Vi arbetar proaktivt och systematiskt for att férhindra mutor och korruption i alla dess
former och féljer de regelverk som faststdils i UK Bribery Act 2010, US Foreign Corrupt
Practices Act samt tillédmpliga lagar och férordningar mot korruption och mutor i
I&énderna ddr vi har verksamhet. Vi gér omfattande undersékningar av nya kunder,
som bland annat inbegriper en bakgrundskontroll av verkliga huvudmdn samt deras
licenser. Kunder som innehar en B2B-licens mdste enligt avtal rapportera alla nya
operatorer de tillhandahdller véra produkter till. P& sé sétt kan vi ven géra en due
diligence pé vara kunders kunder. Lds mer om var Know Your Customer-process pd
sidan 34.

Evolution hanterar inga penningfléden frén slutanvéndarna. Det praktiska arbetet
med att férhindra penningtvétt ligger hos operatérerna. Vi medverkar dock i det
globala arbetet med att bekdmpa penningtvdtt och finansiering av terrorism.

Avdelningen fér spelintegritet och risk sékerstdller rattvist spel, efterlevnad av
spelregler och skydd av Féretagets rykte genom att férhindra bedrdgeri, fusk och
tjiéinstefel. Den hanterar risker genom proaktiv bedémning, datasdkerhet och
incidentutredning samtidigt som det frémjar medarbetarnas medvetenhet och
samarbete mellan avdelningarna.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Alla chefer och évriga medarbetare utbildas i ansvarsfullt spelande,
informationssdkerhet och GDPR. Fér vissa utvalda positioner inklusive ledningsgrupp
ar dessutom utbildningar gdéllande motverkande av penningtvdtt, finansiering av
terrorism samt korruption och mutor obligatoriska. Bolagets styrelse fér utbildning
utifrén aktuell behovsbild. Utbildning sker féretrédelsevis digitalt och deltagarandel
sammanstdlls genom Bolagets utbildningssystem.

Utbildning Andel medarbetare som deltagit i %
Motverkande av penningtvdtt 78,9
Motverkande av penningtvétt (Kanada) 90,1
Ansvarsfullt spelande 78,3
Motverkande av mutor och korruption 83,2
Informationssdkerhet 770
Person- och dataskydd 77,0

Utbildning fér exponerade anstdllda

Varje ar fér anstallda i roller som identifierats ha en forhéjd risk for exponering mot
korruption och mutor riktade utbildningsinsatser fér att éka medvetenheten och
efterlevnaden av vdra policyer och lagkrav. De funktioner som anses vara mest utsatta
inkluderar anstdéllda inom ekonomi, juridik, inkép, HR, Operations Service Management
och alla personalchefer (oavsett funktion). | utbildningen ingdr éven information om
rapporteringsrutiner vid identifierat misstankar.

Utbildning om korruption och mutor

Riskutsatta avdelningar Chefer
Antal som fatt utbildning
Totalt antal 859 830
Totalt som fatt utbildning n7 694
Typ av utbildning och utbildningens varaktighet
Klassrums- och datorbaserad utbildning 05h 05h
Aterkommande
Hur ofta utbildning mdste genomféras En gédng om dret En géng om dret

Amnen i utbildningen

Hur korruption definieras Ja Ja
Policy Ja Ja
Rutiner vid misstanke/upptéckt Ja Ja
Ansvarsfullt spelande Ja Ja
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Bilagor
ESRS-upplysningar

Datapunkt
Allménna upplysningar (ESRS2)
BP-1

BP-2
GOV-1
GOV-2
GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1

IRO-2

Miljinformation begrénsning av klimatpaverkan

El-1
SBM-3
IRO-1
El-2
El-3
El-4
ElI-5
El-6
EUTR

Samhadlisansvarsinformation - Den egna arbetskraften

SBM-3
S1-1
S1-2
S1-3
Sl-4
S1-5
S1-6
S1-8
S1-9
Si-1
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17
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Upplysningskrav

Grund fér utarbetandet

Upplysningar med avseende pd sdrskilda omstéandigheter

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som lamnas till och hdllbarhetsfragor som behandlas av férvaltnings-, lednings och tillsynsorganen
Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Férklaring om tillbérlig aktsamhet (due diligence statement)

Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapporteringen

Strategi, aff@rsmodell och vardekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Vésentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhdllande till strategi och afférsmodell
Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Upplysningskrav som omfattas av Féretagets hdllbarhetsforklaring

Omstdllningsplan fér begrdnsning av klimatférandrningar

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och affédrsmodell

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och beddéma vésentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter
Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimatféréndringar

Atgarder och resurser med avseende pd klimatférandringspolicyer

Mal fér begréinsning av och anpassning till klimatférandringarna

Energianvéndning och energimix

Bruttovéixthusgasutslépp inom scope 1,2,3 och totala véxthusgasutslapp

EU-taxonomin

Vésentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhdllande till strategi och afférsmodell
Policyer relaterade till den egna personalstyrkan

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarforetrddare angéende konsekvenser

Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmdarksamma problem

Atgarder avseende vésentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier fr att minska de vésentliga riskerna och utnyttja

de vasentliga mojligheterna, vad gdller den egna arbetskraften, och dessa dtgdrders andamdlsenlighet

Mail for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Uppgifter om féretagets anstdlida

Kollektivavtalstéckning och social dialog
Mangfaldsindikatorer

Socialt skydd

Matetal fér utbildning och kompetensutveckling

Mdatt for arbetsmiljo

Matt for balans mellan arbete och privatliv
Ersattningsindikatorer (16neskillnader och total ersdttning)

Incidenter, kkagomal och allvarlig paverkan pd manskliga rattigheter

Hdanvisning

31
31
32
32
34
34
35
35
38
41,43,52
40
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a4
43
40
44
45
45
46
47
51

52
53
54
55

56

57

58

58, Tillampar quick fix utanfér EES
59

Tillémpar quick fix

Tilldampar quick fix

60, Tillimpar quick fix pd relevanta underpunkter

Tillampar quick fix
60
61



Datapunkt Upplysningskrav

Samhadlisansvarsinformation - Konsumenter och
slutanvéndare

SBM-3 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och affarsmodell

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angéende konsekvenser

S4-4 Atgéarder avseende véasentliga konsekvenser for konsumenter och slutanvéindare och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna

och utnyttja de vésentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och slutanvéndare, och dessa atgdrders dndamdlsenlighet
S4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras

Ansvarsfullt féretagande

Gl-1 Affdrsetiska policyer och féretagskultur

Gl-2 Hantering av férbindelser med leverantorer

GI1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
Gl-4 Fall av korruption och mutor
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Hdnvisning

Tillampar quick fix
Tillédmpar quick fix
Tillampar quick fix
Tillampar quick fix

Tillémpar quick fix

67
68
69
69

71



Forteckning 6ver datapunkter som hdarrér frdn annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Allméanna upplysningar

ESRS 2 GOV-1 Jadmnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogdrelse for due diligence (tillbérlig aktsamhet) punkt 30

Miljéinformation

ESRS El-1 Omstdliningsplan for att uppnd klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS El-1Féretag som dr uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g
ESRS E1-4 Minskningsmal fér utslépp av véxthusgaser punkt 34

ESRS EI-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hég klimatpdverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS EI-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hdg klimatpdverkan punkterna 40-43
ESRS EI-6 Brutto och totala véxthusgasutsldpp scope 1, 2, 3 punkt 4

ESRS EI-6 Bruttoutsléippsintensitet for vaxthusgasutsl@pp punkterna 53-55
Samhadlisansvarsinformation

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategi for tillbérlig aktsamhet i frégor som behandias i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgdrder for att forhindra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera séddana punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomdishantering i samband med personalfrédgor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pd grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS SI-17 Underldtenhet att iaktta FN:s véigledande principer for féretag och ménskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare punkt 16

ESRS S4-1Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S$4-4 Mdanniskordttsfrdgor och manniskorattsincidenter punkt 35

Bolagstyrningsinformation

ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd fér visselbldsare punkt 10 d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b

Referenser i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Andra datapunkter som anges i ESRS 2, tilldgg B, som inte ingdrr i tabellen ovan, anses inte vara vasentliga eller sakna relevans.
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Referensitredje Referensi

pelaren

referensvardesférordningen

Referens i EU:s klimatlag

Sida

32
32
34

44
N/A
45
N/A
46
N/A
47
48

53
53

53
53
55
60
60
60
61
61
61
N/A
N/A
N/A

67
68
69
69

72



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport Ledningsgrupp
Styrelse

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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Bolagsstyrningsrapport

Evolution AB (publ) (Evolution) &r ett publikt svenskt aktiebolag som bildades i december 2014 och ér noterat pd Nasdaq Stockholm.
Evolution efterlever samtliga tilldmpliga férfattningar och regler, inklusive svensk aktiebolagslag, EU:s marknadsmissbruksférordning,
Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) samt Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Aktuell Kod finns pd Kollegiet fér svensk

bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.

Evolutions modell fér bolagsstyrning

Aktiecigare genom

bolagsstédmma
Extern revisor Styrelsen
VD
Engineering Product Commercial R::orng:r;s
Agande och réstriitt

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgdngen av 2025 till 650 406,53 EUR, fordelat pd
totalt 204 462 162 aktier med ett kvotvérde om 0,003 EUR. Samtliga aktier &r av samma
aktieslag med lika réstratt (en rést per aktie) och andel av Bolagets kapital och vinst.
Antalet aktiedigare uppgick den 31 december 2025 till cirka 87 000. Bolagets stérsta
dgare var vid samma tidpunkt Candle Lake Limited med 23,41 procent av aktiekapital
och roster, Osterbahr Ventures AB (dgt till lika delar av Jens von Bahr och Fredrik
Osterberg) med 10,96 procent av aktiekapital och réster samt Capital Group med 7,90
procent av aktiekapital och roster.

De tio stérsta aktieéigarna representerade 54,92 procent av aktiekapitalet och résterna.

Ytterligare information om Bolagets aktie och aktiedigare presenteras i avsnittet
"Evolutions aktie” pd sidan 23 samt pd Bolagets webbplats.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Valberedning

Ersdttningsutskott
Regelefterlevnadsutskott
Revisionsutskott

Hallbarhetsutskott

Legal &

Property & Studio
Compliance

Finance Development

Operations

Bolagsstamma

Bolagsstéimman &r Evolutions hégsta beslutande organ dér aktiedgarna utévar

sitt inflytande 6ver Bolaget. Alla aktiedigare som dr registrerade i Bolagets
avstédmningsregister och som anmadlt deltagande i tid har rétt att delta i stdmman och
résta fér samtliga sina aktier. Bolagets érsstémma hdlls under véren. Dag och plats
offentliggodrs senast i samband med tredje deldrsrapporten.

Information om hur en aktiecigare kan f& ett drende behandlat pd &rsstémman for
kommande ér, och nér en sddan begdran senast mdste ha inkommit, publiceras pé
Bolagets webbplats senast vid tredje deldrsrapportens offentliggérande. Kallelse till
drsstdmma offentliggodrs senast fyra veckor innan stdmman genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillganglig pd Bolagets
webbplats. Bolaget annonserar i Dagens Industri att kallelse har skett.

74



Négra av drsstdmmans obligatoriska uppgifter ér att besluta om:
+  Faststdllande av resultat- och balansrékning

+  Vinstdisposition och utdelning

+  Ansvarsfrinet at styrelse och den verkstdllande direktoren

+  Val av styrelse och revisor

. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

+  Valberedning.

Beslut vid bolagsstédmma fattas normalt med enkel majoritet av avgivna réster. | vissa
beslutsfrégor féreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska godkénnas av en hogre
andel av de pd stdmman avgivna résterna. Extra bolagsstdmma kan haéllas ndr det ar
pdkallat.

Arsstémma 2025

Arsstamman 2025 hélls den 9 maj 2025. P& stéimman var 53,90 procent av samtliga
aktier och roster representerade.

Vid drsstémman faststdlldes resultat- och balansrdkningar fér Bolaget och Koncernen
fér 2024 och det beslutades bl.a. om vinstutdelning om 2,80 EUR per aktie, ansvarsfrinet
foér styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren, omval av styrelseledaméter

och styrelseordférande, bemyndigande om aterkép och éverlatelse av egna aktier,
beslut om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av egna aktier och 6kning

av aktiekapital genom fondemission samt bemyndigande om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler. Protokoll frén stdmman liksom évrigt underlag frén
métet finns tillgdngligt pé& Bolagets webbplats.

Arsstamma 2026

Arsstamman 2026 éger rum den 24 april 2026. Kallelse till stimman framgdr av
Bolagets webbplats dar aven erforderliga dokument sdsom beslutsunderlag finns
tillgangliga infér stdmman.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid &rsstémman 2025 beslutades
att styrelseordféranden ska kontakta de tre réstmdssigt stérsta aktieGigarna baserat
pd Euroclear Sweden AB:s forteckning éver registrerade aktietigare per den sista
bankdagen i augusti. De tre stérsta aktieGigarna ska erbjudas maéjlighet att utse varsin
representant, att jdmte en av de styrelseledaméter som ér oberoende i férhéllande till
Bolagets ledning utgéra valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare vdljer att avstd
frén sin ratt att utse en representant 6vergdr ratten till den aktiedigare som, efter dessa
aktiedgare, har det stérsta aktieGigandet.

Valberedningens uppgift dr att infér stdmman avldgga férslag avseende:

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

+  Ordférande vid stdmman

+  Antal styrelseledaméter

»  Styrelse och styrelseordférande

+  Styrelsearvode

«  Eventuell ersattning fér utskottsarbete

«  Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas om detta
«  Process fér inrGttande av nésta valberedning.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstdmman och pd Bolagets
webbplats. Valberedningens mandatperiod I6per till dess att ny valberedning utsetts
enligt beslut om inréttande av ny valberedning vid drsstdmman 2026.

Oberoende i férhallande till Andel av réster per

Ledamot Utsedd av Bolagets ledning 2025-12-31
Martin Rosell Osterbahr o
(ordférande) Ventures AB Ja 10,96%
Johan Sjostrom  AP2 Ja 1,01%

lan Livingstone  Richard Livingstone Ja 1,98%

Styrelsen i Evolution

AB (publ) Ja h

Joel Citron

Styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér Bolagets organisation och férvaltning

av dess angeléigenheter och ska verka i Bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Bland styrelsens obligatoriska uppgifter ingdr bland annat att faststdlla Bolagets
overgripande mdl och strategi, utvdrdera den verkstéllande direktoren, sékerstélla
att det finns system fér uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker
som verksamheten d&r férknippad med, att det finns en tillfredsstdllande kontroll

av Bolagets regelefterlevnad samt att Bolagets informationsgivning préglas av
6ppenhet samt d&r korrekt, relevant och tillforlitlig.
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Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststdller drligen bland annat féljande instruktioner och policyer:

+  Arbetsordning fér styrelsen

+ Instruktion fér verkstdallande direktéren
+  Arbetsordning fér revisionsutskottet

«  Arbetsordning fér ersattningsutskottet
«  Uppférandekod (Code of Conduct)

+  Hdllbarhetspolicy

«  Arbetsordning for hdllbarhetsutskottet.
Styrelsens sammansdttning

Styrelsen utses av aktieéigarna vid &rsstémman for tiden intill slutet av nasta
drsstdmma och ska enligt bolagsordningen bestd av I&gst tre och hogst atta
ledaméter och inga suppleanter. Bolagsstdmman beslutar det exakta antalet
ledaméter.

Vid &rsstdmman 2025 atervaldes Jens von Bahr (ordférande), Joel Citron, Mimi Drake,
lan Livingstone, Sandra Urie och Fredrik Osterberg till ledaméter av styrelsen. For mer
information om respektive styrelseledamot, se sidan 82.

Antalet stdmmovalda styrelseledaméter som ér oberoende i férhéllande till Bolaget ér
sex (100 procent) och antalet stdmmovalda styrelseledaméter som &r oberoende till
Bolagets stérre égare ar fyra (67 procent). Jens von Bahr och Fredrik Osterberg ager
tillsammans cirka 11,0 procent av aktierna och résterna i Bolaget (genom Osterbahr
Ventures AB) och &r darfér inte oberoende i férhéllande till stérre aktieGigare.

En styrelseledamot fdr e delta i beslut ddr intressekonflikt kan féreligga. Detta omfattar
bland annat beslut gallande avtal mellan en styrelseledamot och Bolaget, avtal
mellan Bolaget och tredje part ddr styrelseledamoten har materiellt intresse som kan
utgéra intressekonflikt for Bolaget samt avtal mellan Bolaget och juridisk person som
styrelseledamoten representerar.

Arbetsordning och styrelsemédten

Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och rekommendationer, av dess
arbetsordning. Arbetsordningen har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner
kring bland annat styrelsemoéten och dess innehdll, arbetsférdelningen inom styrelsen
och informationsgivning till styrelsen. Ordférandens uppgift dr att organisera styrelsens
arbete sd att det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar for att pd bésta satt
fullgéra styrelsens dtaganden.

Oberoende
Arvoden? Nérvaro?
Ledamot Styrelsearvode Utskottsarvode Oberoende? Styrelseméten Revisionsutskott Ersdttningsutskott Ies:g:'::::;;tt HédLl:z::st)s—
Jens von Bahr 400 000 N/A Ja/Nej 15 N/A N/A N/A N/A
Joel Citron 150 000 15 000 Ja/Ja 14 3 2 8 0
Mimi Drake 150 000 10 000 Ja/Ja 12 4 N/A 4 0
lan Livingstone 150 000 5000 Ja/Ja 15 N/A 2 N/A N/A
Sandra Urie 150 000 15 000 Ja/Ja 15 4 2 4 0
Fredrik Osterberg 150 000 N/A Ja/Nej 15 N/A N/A N/A N/A

) Arvoden avser faststéllda belopp pé drssstdmman 2025, EUR.
2 Narvaro avser méten under rékenskapsaret 2025.
3 Oberoende i férhéllande till Bolaget och Bolagets ledning/till de stérsta aktiedgarna.

%) Hallbarhetsutskottet inrattades i oktober 2025 men inga méten holls under 2025.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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Styrelsens ordférande 2025

Styrelsens ordférande utses av drsstdmman. Jens von Bahr Gtervaldes till styrelsens
ordférande vid drsstdmman 2025 for tiden intill slutet av nasta drsstdmma.

Ordférandes uppgift ér att organisera styrelsens arbete sé att det bedrivs effektivt och
skapar férutsattningar for att pd bdasta satt fullgéra styrelsens dtaganden.

Styrelsens arbete 2025

Under 2025 har styrelsen hdllt 15 sammantréden varav ett konstituerande, tre for
faststallande av deldrsrapport och ett for faststéllande av bokslutskommuniké. Alla
sammantrdden har féljt en agenda som vid tilldmpliga punkter behandlats med
dokumentation som tillhandahdillits ledaméterna infér métena. Vid sammantrédena
narvarar, som huvudregel, ocksd Bolagets Chief Strategy Officer som sekreterare,
Bolagets verkstdllande direktér samt Bolagets finansdirektér (CFO).

Den verkstéllande direktéren uppdaterar vid varje méte styrelsen om den operativa
och finansiella utvecklingen i Bolaget.

Huvudpunkter for styrelsemoten 2025 har varit frégor géllande godkdnnande av
afférsplan och budget, koncernpolicyer, &rsredovisning, bokslutskommmuniké och
deldrsrapporter.

Huvudsakliga punkter vid styrelsemétena 2025:
*  Februari
« Faststdllande av bokslutskommuniké 2024
*  Mars
- Utvdrdering av styrelsens respektive verkstdllande direktérens arbete

+  Godkdnnande av material infér drsstdmman 2025

+ Godkannande av érsredovisning for 2024

+ Faststallande av deldrsrapport for forsta kvartalet 2025
e Juli

+ Faststallande av deldrsrapport for andra kvartalet 2025
*  Oktober

+ Faststallande av deldrsrapport for tredje kvartalet 2025
+ December

« Godkdnnande av budget fér 2026.
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Sdkerstdllande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

I den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingdr detaljerade instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska
I&mnas till styrelsen. Den verkstdllande direktéren dr ansvarig att styrelsen utéver
bokslutskommuniké, deldrsrapporter och drsredovisning far regelbunden information
om Bolagets finansiella utveckling inklusive finansiell stalining och likviditet.

Styrelsen granskar ocksd, i férsta hand genom dess revisionsutskott, de mest
vdsentliga redovisningsprinciper som tillimpas i Koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom vésentliga férédndringar av principerna i rapporteringen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen hélls tillgéngliga for alla
styrelseledaméter och fér revisorerna.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska drligen genom en systematisk och strukturerad process utvdrdera sitt
arbete och arbetsférdelningen mellan individuella ledaméter. Styrelsens ordférande
informerar valberedningen om utvdrderingens utfall. Styrelsen utvdrderar kontinuerligt
den verkstdllande direktérens och koncernledningens arbete. Minst drligen diskuteras
denna utvdrdering under styrelsemote utan att den verkstdllande direktéren eller
annan representant frédn koncernledningen &r ndrvarande.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelse féreslds av valberedningen, beslutas av drsstdmman och utgdr
till styrelseledamoter som inte ér anstallda i Bolaget. Vid arsstdmman 2025 beslutades
att arvode om 150 000 EUR ska utgé till var och en av styrelseledaméterna och med
400 000 EUR till styrelsens ordférande.

Arsstdmman 2025 beslutade att 5 000 EUR ska utgd till varje mediem i
revisionsutskottet, 5 000 EUR ska utgd till varje medlem i ersattningsutskottet och 5 000
EUR ska utgd till varje medlem i regelefterlevnadsutskottet.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en mdngfaldhetspolicy tillaimplig for Bolagets

styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen, med hdnsyn till Bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och férhdllanden i évrigt ha en éndamadlsenlig sammansdéttning,
praglad av méngsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledambternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Mdlséttningen dr att efterstréva en jémn
konsfordelning i styrelsen. Evolution anser att méngfald dr viktigt for att forsakra sig om
att styrelseledaméternas profiler ger det nédvéndiga utbudet av perspektiv, erfarenhet
och kompetens som kravs for att uppnd en effektiv styrning. Valberedningen beaktar,
vid framtagande av sitt férslag avseende styrelsens sammansattning till stdmman,
Koden samt styrelsens mangfaldhetspolicy for att efterstréiva mdangfald i styrelsen.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott, ett revisionsutskott, ett
regelefterlevnadsutskott och ett hdllbarhetsutskott.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottet ingér Joel Citron (ordférande), lan Livingstone och Sandra Urie. |
ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda féljande drenden for beslut i styrelsen:

«  Lén, annan ersdttning och pensionsféormaner for den verkstdéllande direktéren

+  Bolagets ersdttningspolicy och andra anstdliningsvillkor fér Bolagets hdégsta
ledning

+  Aktieoptionsprogram och liknande upplégg liksom andra belénings- eller
kompensationsformer som avses riktas till en bredare krets av anstdllda inom
Koncernen.

Ersattningsutskottet ska ocksé évervaka och utvérdera saval pdgdende som under
dret avslutade program for rérliga ersdattningar till Bolagets hégsta ledning. Vidare ska
utskottet évervaka och utvérdera tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, liksom nuvarande ersdttningsstrukturer och -nivder i Bolaget. Under
2025 holls tvéd méten.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Joel Citron (ordférande), Mimi Drake och Sandra Urie. |
revisionsutskottets uppgifter ingdr att:

+  Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella rapporteringen och
processerna fér hanteringen av Bolagets och Koncernens affdrsrisker

+  Overvaka Bolagets finansiella rapportering och assistera styrelsen i att sékra
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, interna revision samt riskhantering

*  Regelbundet traffa Bolagets revisorer och informera sig om den lagstadgade
revisionen, inriktningen och omfattningen pd revisionen samt diskutera
koordinationen mellan den externa och interna revisionen liksom synen pd riskerna
i Bolaget

«  Etablera riktlinjer for vilka tjéinster utdver revisionstjéinster som Bolaget kan képa
frdn revisorerna samt utvardera och évervaka oberoendet hos Bolagets revisorer
och i anslutning till detta sdrskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
ytterligare tjéinster till Bolaget utéver revision

« Utvdrdera revisionen och informera Bolagets valberedning om resultatet av denna
utvdrdering.

s Sdkerstdlla kvaliteten pd hallbarhetsrapporterna, dvervaka processerna for
hdllbarhetsrapportering samt Idmna forslag till styrelsen for att sdkerstdlla
tillférlitligheten i rapporteringen.
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Revisionsutskottet ska ocksd organisera en urvalsprocess for forberedelser av
rekommendationer av revisorer till valberedningen nar sédan kravs enligt tillémpliga
regler samt i 6vrigt assistera valberedningen i dess férberedelser av férslag av
revisorer samt ersattning for revision. Under 2025 hélls fyra méten.

Regelefterlevnadsutskott

| regelefterlevnadsutskottet ingér Sandra Urie (ordférande), Joel Citron och Mimi
Drake. Regelefterlevnadsutskott ser dver och férbdttrar processer och rutiner for
regelefterlevnad. Arbetet under 2025 omfattade flera omrdden, inklusive genomgéng
av interna processer och regulatoriska ramverk som Bolaget omfattas av. Vidare hade
kommittén méte med Bolagets avdelning for regelefterlevnad. Under 2025 hélls fyra
moten.

Hdllbarhetsutskott

Styrelsen har under 2025 inrattat ett hdllbarhetsutskott. Hallbarhetsutskottet

bestdr av tre ledaméter: Mimi Drake (ordférande), Joel Citron och Sandra Urie.
Hallbarhetssutskottet ska normalt hélla fyra ordinarie méten per kalenderér med
borjan &r 2026. Syftet med hdllbarhetsutskottet dr att bisté styrelsen i dess uppgifter
avseende att frémja och integrera héllbara metoder inom Bolagets organisation och
att ha det 6vergripande ansvaret fér Bolagets mal och strategier avseende ESG-
relaterade frégor, inklusive ansvarsfullt spelande.

Arbetsfordelning mellan styrelseordférande och verkstallande direktor

Styrelseordférande arbetar i huvudsak inom féljande omrdden; beredning av
I&ngsiktiga strategifrdgor som ligger utanfoér verkstallande direktérens strategiska
arbete inom gdllande afférsplaner, I6pande utvardering av strategiska samarbeten
och féretagsforvéry, samt bitrdde till koncernledningen i strategiska projekt samt

i samband med rekrytering av nyckelkompetens. | VD-instruktionen klargérs

att styrelseordférandens arbetsuppgifter inte far inkrakta pé& den verkstéallande
direktérens arbetsuppgifter och att styrelseordféranden inte utfér néigra I16pande
férvaltningsuppgifter.

Revisorer

Revisorer vdljs av &rsstdmman. Revisorerna ska granska Bolagets drsredovisning

och rékenskaper liksom styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning. Vidare
ska revisorerna granska koncernrékenskaperna liksom koncerninterna relationer.
Evolution ska enligt bolagsordningen ha en eller tvé revisorer. Revisorns mandattid
ska upphéra senast vid slutet av den arsstdmma som hdlls under det fjarde
rékenskapsdret efter det ar dd revisorn utségs. Arsstdémman 2025 dtervalde Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor fram till slutet av drsstdmman 2026.
Huvudansvarig revisor ér Johan Engstam, fédd 1966 och auktoriserad revisor.

Verkstdllande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och verkar for I&dngsiktig 16nsam
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tillvaxt i linje med Bolagets strategi och vision. Den verkstdllande direktéren utses av
och far instruktioner fran styrelsen. Den verkstdllande direktéren utser i sin tur évriga
medlemmar i koncernledningen och @r ansvarig fér den I6pande férvaltningen av
Koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Den verkstdllande direktéren rapporterar till styrelsen och ska tillse att styrelsen far
den information som krévs foér att kunna fatta vél underbyggda beslut. Vidare ska den
verkstdllande direktéren tillse att styrelsen féreliggs de édrenden som ska behandlas
av styrelsen enligt tillédmplig lagstiftning, bolagsordningen och interna policyer och
riktlinjer.

Den verkstdllande direktéren ndrvarar och avger rapport vid samtliga styrelseméten,
forutom vid de tillfallen dé den verkstdallande direktéren utvdrderas av styrelsen samt
da styrelsen traffar Bolagets revisor utan ndrvaro av féretagsledningen.

I koncernledningen finns kompetens som técker in alla centrala omréden fér Bolagets
verksamhet och strategi. Inom Evolution Malta Limited finns en ledningsgrupp

som hanterar fréigor som rér den operativa verksamheten. Till stod i arbetet har
koncernledningen Extended Group Management (EGM), som bestdr av ett antal
ledande befattningshavare inom Koncernen, inklusive koncernledningen.

Arbetsinstruktion for den verkstdllande direktéren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gdllande den verkstdllande
direktérens ansvar och uppgifter samt rétt att representera Bolaget. Den verkstdllande
direktéren &r ansvarig for att inom ramen fér tillédmpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra anvisningar som meddelas
av styrelsen driva den dagliga verksamheten i Bolaget. Den verkstdllande direktéren ar
ocksd ansvarig for att styrelsen regelbundet fér information i syfte att kunna kontrollera
Bolagets finansiella position, ekonomiska planering och utveckling. Infér varje ordinarie
styrelsemoéte ska den verkstdllande direktéren framlégga uppgifter som styrelsen
efterfrdgar vid bedémning av Bolagets ekonomiska situation, sésom rapporter,
nyckeltal, férslag till affdrsplan och budget, prognoser, deldrsrapporter, bokslut och
drsredovisning.

Ersdattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare antogs av drsstdmman 2024.
Med ledande befattningshavare avses den verkstdllande direktéren samt ledningen
for Evolution och den koncern i vilken Bolaget ingdrr. Riktlinjerna ska tilldmpas dven

fér ersattningar till styrelseledaméter som &r anstdllda i Bolaget och vad som ségs
om ledande befattningshavare i riktlinjerna ska i tilléimpliga delar gélla éven fér
styrelseledamoter som dr anstdllda i Bolaget. Fér information om koncernledningens
sammansattning, se sidan 83.

Syftet med riktlinjerna ar att sékerstdlla att Bolaget kan attrahera, motivera och behdlla
seniora ledningspersoner med s&ddan kompetens och erfarenhet som krévs for att
uppnd Bolagets operativa madl.
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Ersattningen ska baseras pd villkor som dar konkurrenskraftiga och samtidigt i linje

med aktiedgarnas intressen. Ersdttning till ledande befattningshavare ska utgéras av
en fast, samt fér vissa ledande befattningshavare, rérlig 16n. Dessa komponenter ska
skapa en valbalanserad ersattning som dterspeglar individuell kompetens, ansvar och
prestation, bade pé kort och I&ng sikt, samt Bolagets 6vergripande resultat.

FastI6n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pé
den ledande befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och prestation. En
oversyn av den fasta I6nen ska genomforas pd arsbasis for varje kalenderdar.

Rorlig erséttning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledaméter som &r anstallda i Bolaget)
kan erhdlla rérlig ersattning utéver fast [6n.

Den drliga roérliga ersattningen ska vara kontantbaserad och baseras pd
férutbestdmda och métbara prestationskriterier for respektive ledande
befattningshavare som syftar till att frémja Bolagets I&ngsiktiga vérdeskapande. De
prestationskriterier som uppstdlls ska faststdllas och dokumenteras arligen.

Den rorliga ersattningen fér inte uppgd till mer én 50 procent av den drliga totala
ersdttningen eller 100 procent av den drliga grundiénen.

Incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska kunna fatta beslut om I&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till bl.a. ledande befattningshavare (dock inte till
styrelseledaméter som &r anstéllda i Bolaget). S&dana incitamentsprogram ska
utformas med syfte att uppnd 6kad intressegemenskap mellan deltagaren och
Bolagets aktiedgare och sd att ett eget aktiedigande i Bolaget framjas.

Andra féormdner

Bolaget erbjuder andra formdaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. Sddana évriga férmdner kan exempelvis innefatta féretagshdlsovdrd. Stundom
kan bostadsbidrag, betald skolgdng fér minderdriga barn eller reseersdttningar
beviljas.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsdgningstiden fér ledande befattningshavare under vilken tid 16n

kommer att fortsatta utbetalas ér 12 mdnader. Avgdngsvederlag kan utgd med hogst
12 ménaders fast 16n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far frdngd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél som
motiverar det. Om styrelsen frdngdar riktlinjerna ska den ange skalet till avvikelsen vid
nastféljande drsstédmma.
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Incitamentsprogram
Program 2023/2026

Vid den extra bolagsstdmman den 9 november 2023 beslutades om emission av hégst
2 500 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berdttigar till teckning av en aktie

i Bolaget for 1296,60 SEK per aktie under perioden frédn och med 16 november 2026
(dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets deldrsrapport fér perioden januari-
september 2026) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar dérefter.

Totalt emitterades 1995 389 teckningsoptioner, av vilka 120 421 var dterkdpta av Evolution
under 2024-2025. Om alla 1874 968 teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av 1874 968
aktier blir utspadningseffekten cirka 0,9 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestédende av nyckelpersoner i

hela Koncernen. Anstdllda i Sverige och Georgien betalade marknadsvérde for
teckningsoptionerna. Anstdllda utanfér Sverige betalade marknadsvdrdet fér en
teckningsoption samtidigt som de erhéll en teckningsoption utan betalning fér
varje teckningsoption som de betalat fér. Fér teckningsoptioner som férvarvats
till marknadsvérde har priset (optionspremien) bestdmts enligt Black & Scholes
vdarderingsmodell och vdrderingen har utférts av Svalner Atlas Advisors.

2023/2026
Lésenpris, SEK 1296,60
Tilldelningsdag 2023-11-16
Férfallodag 2026-11-30
Antal deltagare 201
Antal emitterade teckningsoptioner 1874 968

Program 2025/2028

Vid &rsstdmman den 9 maj 2025 beslutades om emission av hégst 2 050 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berdttigar till teckning av en aktie i Bolaget fér
871,10 SEK per aktie under perioden fréin och med 19 maj 2028 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av Bolagets deldrsrapport fér perioden januari-mars 2028) till och med den
dag som infaller 14 kalenderdagar ddrefter.

Totalt emitterades 1854 865 teckningsoptioner, av vilka 19 375 var &terkdpta av Evolution
under 2025. Om alla 1835 490 teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av 1835 490 aktier
blir utspédningseffekten cirka 0,9 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestédende av nyckelpersoner i hela
Koncernen. Anstdllida i Sverige, Georgien och Brasilien betalade marknadsvérde
fér teckningsoptionerna. Anstdllda utanfér Sverige betalade marknadsvérdet for
en teckningsoption samtidigt som de erhdll en teckningsoption utan betalning fér
varje teckningsoption som de betalat fér. Foér teckningsoptioner som férvarvats

till marknadsvérde har priset (optionspremien) bestéimts enligt Black & Scholes
varderingsmodell och varderingen har utférts av Svalner Atlas Advisors.
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2025/2028
L&senpris, SEK 871,10
Tilldelningsdag 2025-05-19
Férfallodag 2028-06-02
Antal deltagare 216
Antal emitterade teckningsoptioner 1835 490

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sékerstdlla korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tillémpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt évriga krav pd noterade bolag. Grunden fér kontrollmiljon
definieras genom policyer, rutiner och manualer som upprdatthdlls genom Bolagets
organisationsstruktur med tydlig ansvarsférdelning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att det finns ett effektivt system for internkontroll
och riskhantering. Viktiga redovisningsfrdgor och frégor relaterade till den finansiella
rapporteringen behandlas i styrelsen samt styrelsens revisionsutskott. Fér att séikerstdlla
en val fungerande kontrollmiljé har styrelsen faststdillt ett antal policyer av betydelse

for bolagsstyrning och den finansiella rapporteringen. Déribland ingdr styrelsens
arbetsordning, VD-instruktioner och rapporteringsinstruktion fér finansiell rapportering.
Bolaget har édven en ekonomihandbok som innehdller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar fér redovisning och finansiell rapportering.

Vid ett konstituerande styrelseméte efter drsstdmma faststalls arbetsordningen for
styrelsen samt verkstdllande direktérens arbetsinstruktion dér ansvar och befogenheter
ar vidare definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ér att bereda styrelsens arbete
avseende kvalitet i den finansiella rapporteringen och processerna fér hanteringen av
Bolagets och Koncernens afférsrisker samt att évervaka Bolagets finansiella rapportering
och assistera styrelsen i att séikra effektiviteten i Bolagets interna kontroll, interna revision
samt riskhantering.

Koncernens finansdirektér (CFO) rapporterar kontinuerligt till revisionsutskottet och
arbetar tillsammans med Koncernens ekonomifunktion med att utveckla och férbattra
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering i Koncernen, dels proaktivt med
fokus pd& den interna kontrollmiljén, dels med att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthdlla kontrolimiljon avilar primart
Bolagets verkstdllande direktér, som regelbundet rapporterar till Bolagets styrelse.
Verkstdllande direktéren delegerar befogenheter till sina direktrapporterande
medarbetare.
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Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i férening med styrelsens

ordférande. Dérutéver har Bolagets CFO och Chief Strategy Officer and Secretary to the
Board behorighet att teckna Bolagets firma i férening. Verkstdllande direktéren tecknar,
ensam i enlighet med aktiebolagslagen, Bolagets firma i I6pande férvaltningsérenden.

Riskbeddmning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dér representanter frén olika
relevanta delar av organisationen kvartalsvis sammantréder for att bedéma, diskutera
och d&tgdrda potentiella risker. Koncernen har vidare faststdllt rutiner och etablerat
interna kontrollsystem for riskhantering, vilket bland annat innefattar en érlig riskanalys
for samtliga verksamhetsomrdden inom Koncernen ddr syftet dar att identifiera,
vardera och hantera risker som hotar Koncernens mal och strategier. Riskanalysen
ar uppdelad pé strategiska, operativa, efterlevnads- (compliance), legala och
finansiella risker.

I syfte att sdkerstdlla en relevant nivé pd kontroll har respektive verksamhetsomrdade
faststdllt ett antal kontrollaktiviteter som motverkar de mest vésentliga riskerna
identifierade i riskanalysen. En sjdlvutvérdering av dessa kontrollaktiviteter genomférs
drligen och rapporteras till riskhanteringskommittén som sammanstdiller utfallet och
vidarerapporterar till revisionsutskottet och styrelsen.

Riskbedémning direkt relaterat till tillhandahdllandet av speltjénster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gér tillhandahdllandet

av och deltagandet i speltjanster villkorat av sdrskilda tillstéind eller straffbart sé
vidtar Koncernen I6pande forsiktighetsatgdrder bland annat genom Know Your
Customer (KYC)-kontroller av licenstagande operatérer och att i licensavtalet med
operatérerna krdva att dessa féljer de lagar och regler som gdiller fér speltjéinster.

Dessa avtalsbestimmelser utgér en form av legalt skydd och hinder fér vissa
slutanvéndares atkomst till Koncernens produkter och tjénster. Koncernens kunder
(operatérerna) ansvarar fér slutanvéndarens tillgéng till deras onlinespelplattformar
pd lokal nivé och i enlighet med lokala lagar och férordningar.

Uppfoljning

Uppfoéljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for att sékerstdlla att risker har
beaktats och behandlats pd ett tillfredsstdllande satt. Detta inbegriper uppfdljning
av resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal. Styrelsen utvérderar
kontinuerligt den information som féretagsledningen Idmnar. Uppfdljning omfattar
s@vdl avstédmning av mdnatliga finansiella rapporter gentemot budget och mél som
rapportering pd styrelsemoéten. Genom revisionsutskottet granskar och bedémer
styrelsen den interna kontrollens organisation och funktion. Bolagets policyer och
instruktioner utvarderas och uppdateras minst drligen eller utifrén behov.

Koncernens finansdirektér (CFO) har som en dterkommande punkt pd agendan fér
revisionsutskottets méten rapporterat resultatet av arbetet med intern kontroll.
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Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och &tgdrder rapporteras fortldpande till styrelsen.

Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvéagar som syftar till att frémja
riktigheten av den finansiella rapporteringen och maéjliggéra rapportering och
Aterkoppling frén verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom att
styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen gjorts tillgéngliga och &r kdnda fér berérda medarbetare.

Bolaget ar féremdl fér reglerna i EU:s Férordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(marknadsmissbruksférordningen, MAR). MAR innehdller bestdmmelser kring hur
insiderinformation far offentliggéras till marknaden, under vilka férutsattningar

som informationen far skjutas upp, och hur Bolaget ska hdlla en lista éver personer
som arbetar fér Bolaget och har tillgang till insiderinformation. Bolaget anvénder

ett digitalt och delvis automatiserat verktyg fér att sékerstdlla att hanteringen av
insiderinformation méter kraven som stdills enligt MAR och dess insiderpolicy. Endast
behoriga personer i Bolaget har tillgang till verktyget.

Evolutions finansiella rapportering féljer de lagar och regler som gdller i Sverige

och de lokala regler i varje land ddr verksamheten bedrivs. Bolagets information till
aktieGigarna och andra intressenter ges via delérsrapporter, pressmeddelanden samt
arsredovisning i enlighet med faststdlld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sdrskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen har inte
beddmt att det finns sdrskilda omstéandigheter i verksamheten eller andra férhéllanden
som motiverar att en sddan funktion inrattas.
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Styrelse

JENS VON BAHR

Styrelsens ordférande

Fédd 1971. Invald 2015, ordférande sedan

1 november 2016.

Ovriga uppdrag: Jens dr styrelseledamot
i JOVB Investment AB och Osterbahr
Ventures AB.

Erfarenhet: Jens &r medgrundare av
Evolution. Innan han grundade Bolaget
var Jens VD for Oriflame Sri Lanka. Han har
ocksé startat flera entreprendrsbolag. Jens
ar ekonomie kandidat fréin Stockholms
universitet samt innehar en MBA frén
University of Western Sydney.
Aktieinnehav: 22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB (gemensamt &gt
med Fredrik Osterberg) och 15 310 aktier
genom JOVB Investment AB.

Oberoende i férhdllande till Bolaget

och Bolagets ledning, ej oberoende i
forhdllande till stérre aktiedigare i Bolaget.

JOEL CITRON

Styrelseledamot

F6dd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: Joel ar VD fér

Tenth Avenue Holdings LLC och
styrelseordférande fér Tenth Avenue
Commerce LLC.

Erfarenhet: Joel har bred erfarenhet

frén olika ledande befattningar i
investmentbolag och rérelsedrivande bolag
i Europa och USA. Han har en B.Sc Business
Administration och M.A. Economics frén
University of Southern California.
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Aktieinnehav: 927 664 aktier genom Tenth

Avenue Holdings samt 180 000 aktier privat.

Oberoende i forhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning samt stérre aktiedigare i
Bolaget.

MIMI DRAKE

Styrelseledamot

F6dd 1968. Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Mimi ér partner och
Practice Leader pd Cerity Partners.

Bland andra uppdrag dr hon grundande
styrelseledamot och ordférande emeritus
i styrelsen fér 100 Women in Finance och
sitter i styrelserna for Star Equity Holdings,
Thomas Jefferson University och Jefferson
Health System.

Erfarenhet: Mimi har arbetat inom den
finansiella sektorn sedan 1995. Hon tog
sin MB.A. i finans fr&n The Wharton School
vid University of Pennsylvania och sin B.A.
i nationalekonomi frén Trinity College
(cum laude). Hon gick ocksé pé Radcliffe
Publishing Program vid Harvard University.
Aktieinnehav: 305 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning samt stérre aktiedigare i
Bolaget.

IANLIVINGSTONE

Styrelseledamot

F6dd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: lan dr arbetande
styrelseordférande fér London+Regional
Properties Limited. Han innehar éven olika
styrelseuppdrag inom London+Regional
Propertiesgruppen.

Erfarenhet: lan har bred erfarenhet frén
olika ledande befattningar inom
fastighetsutvecklings- respektive
detaljhandelsbranschen.

Aktieinnehav: 500 000 aktier.
Oberoende i férhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning samt stérre aktiecigare i
Bolaget.

FREDRIK OSTERBERG

Styrelseledamot

F6dd 1970. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: Fredrik dr styrelseledamot
i FROS Ventures AB, Osterbahr Ventures AB
och SORF AB.

Erfarenhet: Fredrik &r medgrundare av
Evolution. Innan han grundade Bolaget
var Fredrik VD fér Sportal Nordic. Han

ar filosofie kandidat i féretagsekonomi
och nationalekonomi fréin Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB (gemensamt &gt
med Jens von Bahr) samt 50 000 aktier
privat. Oberoende i férhdllande till Bolaget
och Bolagets ledning, ej oberoende i
forhdllande till storre aktieGigare i Bolaget.

SANDRA URIE

Styrelseledamot

Fédd 1952. Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Sandra var tidigare
ordférande emeritus och verkstdllande
direktér fér Cambridge Associates,

LLC. Bland andra uppdrag &r hon
styrelseledamot i Plymouth Rock Insurance
(Massachusetts), Social Finance US och i
Accounting for Sustainability (A4S).
Erfarenhet: Utdver sitt nuvarande uppdrag
var Sandra VD och styrelseordférande fér
Cambridge Associates, LLC i 16 av hennes
38 dr i bolaget. Hon fungerade ocksd som
vice ordférande for Investors’ Committee
fér den amerikanska presidentens
arbetsgrupp fér finansiella marknader
och fér 100 Women in Finance, och satt

i styrelsen foér Stanford Management
Company och i den rédgivande styrelsen
fér andra organisationer. Hon tog examen
fréin Stanford University och tog en
magisterexamen i offentlig och privat
ledning frén Yale School of Management.
Hon &r en Chartered Financial Analyst
(CFA).

Aktieinnehav: 650 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning samt stérre aktieéigare i
Bolaget.

Bolagets revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Engstam

Auktoriserad revisor
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Ledningsgrupp
Fram till den 18 februari 2025, utgjordes koncernledningen av VD Martin Carlesund, CFO Jacob Kaplan,
Chief Product Officer Todd Haushalter, Chief Strategy Officer Sebastian Johannisson och HR-chefen

Louise Wiwen-Nilsson.

MARTIN CARLESUND

Verkstéllande direktor

Fédd 1970. Anstdlld i Koncernen sedan
2015.

Aktieinnehav: 784 710 aktier.
Teckningsoptioner:

Teckningsrd&tter genom optionsprogram
2023/2026: 175 000

Teckningsrd&tter genom optionsprogram
2025/2028: 150 000

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Carlesund Investments & Consulting AB
och Sandstjérna Holding.

Erfarenhet: Martin har tidigare bland
annat varit VD fér Highlight Media
Group, Eniro Sverige, Eniro Finland

och 3L System AB, Han har en master

i redovisning, extern redovisning och
valutariskhantering tillsammans med
kurser i datavetenskap, juridik och
matematik vid Hégskolan i Bords,
Handelshégskolan i Géteborg samt
Linképings universitet.
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JESPERVON BAHR

Chief Strategy Officer and Secretary to
the Board of Directors

F6dd 1970. Anstdlld i Koncernen sedan
20M.

Aktieinnehav: 17 500 aktier.
Teckningsoptioner:

Teckningsrdtter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Teckningsrdtter genom optionsprogram
2025/2028: 62 364

Erfarenhet: Jesper har tidigare varit
anstdlld som Director of M&A och Chief
Legal Officer pd Evolution. Han har
arbetat som advokat pé flera svenska
advokatbyrder och éven varit bolagsjurist
samt managementkonsult p& McKinsey
& Co.

JOAKIM ANDERSSON

Chief Financial Officer

Fodd 1974. Anstdlld i Koncernen sedan
2025.

Aktieinnehav: 2 100 aktier.
Teckningsoptioner:

Teckningsratter genom optionsprogram
2025/2028:100 000

Erfarenhet: Joakim boérjade som CFO pd
Evolution i februari 2025 och har tidigare
bland annat varit CFO fér Kinnevik AB
(publ) och Cint Group AB (publ). Han har
en magisterexamen i féretagsekonomi
frén Véxjé Universitet.

UTOKAD LEDNINGSGRUPP

Utéver koncernledningen finns Extended
Group Management (EGM) som bestér
av VD och ett antal nyckelpersoner.

EGM dr det huvudsakliga organet for
beslutsfattande och operativ styrning
av Bolaget. EGM ansvarar fér att driva
strategifréigor samt implementera och
folja upp Mal inom sina respektive
ansvarsomrdden. EGM inkluderar, féorutom
VD, CFO och Chief Strategy Officer, ett
antal seniora chefer.
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Resultatrékning — Koncernen

NOT 2025 2024
Intéikter - Live 1772 579 1775734
Intéikter - RNG 293 961 287 351
Nettoomsdttning 4 2066 540 2063085
Ovrigd rorelseintakter 21,25 51667 151 058
Totala rérelseintdkter 2118 207 2214143
Personalkostnader 5 -476 767 —-437 835
Av- och nedskrivningar N,12,17 -160 034 -142 222
Ovriga rérelsekostnader —224100 —214 533
Total rérelsekostnader —-860 901 =794 590
Rérelseresultat 1257 306 1419 553
Finansiella intékter 7 17 289 26 590
Finansiella kostnader 8 -28171 -7 219
Resultat fére skatt 1246 424 1438 924
Skatt pé drets resultat 9 -184 328 -194 909
Arets resultat 1062 096 1244 015
Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktietigare 1062 096 1244 015
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 10 202786174 209 562 751
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 5,24 5,94
Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning 10 202 951204 210 473 394
Resultat per aktie efter utsp&dning, EUR 5,23 5,91
Rapport over totalresultat - Koncernen
2025 2024
Arets resultat 1062 096 1244015
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 109 994 -60 349
Arets dvriga totalresultat 109 994 —-60 349
Arets totalresultat 1172 090 1183 666
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Rapport 6ver finansiell stéllining — Koncernen

NOT 31 december 2025 31 december 2024
Tillgangar
Goodwill n 2370154 2276 524
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar L 682268 692 399
Byggnader och mark 12 20 230 20126
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 12 163 099 147 493
Nyttjanderdattstillgéngar 17 79705 83673
Obligationsportfélj 13 104 050 100 824
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 13 12735 10 537
Uppskjutna skattefordringar 9 13 919 9302
Summa anléggningstiligdngar 3446160 3340878
Kundfordringar 14 447 01 408 985
Skattefordringar 740 643 726 601
Ovriga kortfristiga fordringar 15 37 259 31787
Férubetalda kostnader och upplupna intékter 16 32763 37047
Likvida medel 23 817 951 801474
Summa omsdttningstillgdngar 2075 627 2005 894
SUMMA TILLGANGAR 5521787 5346 772
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 650 650
Ovrigt tillskjutet kapital 2432439 2429 053
Reserver -157 307 —267 301
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1800 667 1809 433
Summa eget kapital 4 076 449 3971835
Uppskjuten skatteskuld 9 61911 62 976
Pensionsavsdattningar 3952 1610
Langfristiga leasingskulder 17 72 830 77 394
Ovriga l&ngfristiga skulder 18 55 251 129 869
Ssumma langfristiga skulder 193 944 271849
Leverantdrsskulder 10 991 16 053
Aktuella skatteskulder 1088 894 957 241
Kortfristiga leasingskulder 17 18 238 16 268
Ovriga kortfristiga skulder 19 73523 61010
Upplupna kostnader och férutbetala intdkter 4,20 59748 52 516
Summa kortfristiga skulder 1251394 1103 088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5521787 5346772
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Rapport éver férdndringar i eget kapital — Koncernen

Balanserade vinstmedel

2024 Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver inklusive drets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 648 241607 —-206 952 1800 912 4006 215
Arets resultat - - - 1244 015 1244 015
Ovrigt totalresultat - - -60 349 - -60 349
Transaktioner med aktiecigare

Aterkép egna aktier - - - —-677 988 —-677 988
Utdelning - - - —-559 266 —559 266
Teckningsoptioner - -59 559 - 1760 -57799
Nyemission 2 77 005 — - 77 007
Utgdende eget kapital 2024-12-31 650 2429053 -267 301 1809433 3971835

. Balanserade vinstmedel

2025 Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver inklusive drets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 650 2429053 -267 301 1809 433 3971835
Arets resultat - - - 1062 096 1062 096
Ovrigt totalresultat - - 109 994 - 109 994
Transaktioner med aktiecigare

Aterkép egna aktier - - - -500189 -500189
Utdelning - - - -572 494 -572 494
Teckningsoptioner — 3386 - 1821 5207
Utgdende eget kapital 2025-12-31 650 2432439 -157 307 1800667 4076 449
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Rapport 6ver kassafléoden — Koncernen

NOT 2025 2024
Rérelseresultat 1257 306 1419 553
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 23 95 402 -5839
Erhdllen rénta 11669 20 959
Betald réinta —471 -371
Betald skatt -74 978 -74 419
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fore féréndring av rérelsekapital 1288 928 1359 883
Okning/minskning kundfordringar -39 248 -60 344
Okning/minskning leverantérsskulder -4 605 2480
Okning/minskning évrigt rérelsekapital 10142 -1015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1255 217 1301004
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 1l -70 231 —-71395
Forvarv av materiella anléiggningstillgéingar 12 -64599 —-65 318
Férvarv av dotterféretag 25 -1n191 -7583
Investering i obligationsportfélj - -99 903
Erhdllen avkastning obligationsportfolj 1198 -
Okning/minskning évriga finansiella tillgdngar —345 -3772
Kassafléde fran investeringsverksamheten -145168 —-247 97
Amortering av leasingskuld 17,23 -19 452 -18 272
Aterkop egna aktier -500189 —-677 988
Teckningsoptioner 3386 -59 559
Utdelning -572 494 -559 266
Nyemission — 77 007
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1088 749 -1238 078
Arets kassafléde 21300 -185 045
Likvida medel vid drets bérjan 801474 985 756
Valutakursdifferenser -4 823 763
Likvida medel vid drets slut 23 817 951 801474
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Resultatrékning — Moderbolaget

NOT 2025 2024
Nettoomséttning 24 20 913 15 663
Ovriga externa kostnader -7 358 -712
Personalkostnader —-17 849 -13 397
Av- och nedskrivningar 1,12 -106 -273
Rérelseresultat -4 400 -5119
Rénteintdkter och liknande int&kter 666 664 1451927
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -16 -3 046
Resultat fore skatt 662248 1443762
Skatt pé drets resultat 9 -109 029 -127 705
Arets resultat 553 219 1316 057
Arets resultat éverensstdmmer med drets totalresultat.
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Balansrédkning — Moderbolaget

NOT 31 december 2025 31december 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar n 94 40
Materiella anlaggningstillgédngar 12 195 264
Andelar i koncernféretag 13 2630780 2630780
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 13 2836 518
Uppskjutna skattefordringar 9 537 628
Summa anldggningstillgéngar 2634 442 2632230
Omsdttningstillgéngar
Skattefordringar 910 860
Fordringar hos koncernféretag 228 091 633178
Ovriga kortfristiga fordringar 15 639 187
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 8233 6222
Kassa och bank 23 13 841 14126
Summa omsdttningstillgéngar 251714 654573
SUMMA TILLGANGAR 2886156 3286 803
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 650 650
Fritt eget kapital
Overkursfond 2633210 2629824
Balanserat resultat -549 299 -792 673
Arets resultat 553 219 1316 057
Summa eget kapital 2637780 3153 858
Langfristiga skulder
Pensionsavsdattningar 2310 -
Summa langfristiga skulder 2310 -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 357 407
Aktuella skatteskulder 240 953 129 254
Skulder till koncernféretag 4 6
Ovriga kortfristiga skulder 19 497 1324
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 4 255 1954
Summa kortfristiga skulder 246 066 132945
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2886156 3286803
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Rapport éver fordndringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2024 Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 648 2612378 444581 3057607
Arets resultat - - 1316 057 1316 057
Transaktioner med aktiecigare
Utdelning - - -559 266 -559 266
Teckningsoptioner - -59 559 - -59 559
Aterkép egna aktier - - —-677 988 —-677 988
Nyemission 2 77 005 - 77 007
Utgdende eget kapital 2024-12-31 650 2629 824 523 384 3153 858
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2025 Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 650 2629824 523 384 3153 858
Arets resultat - - 553 219 553 219
Transaktioner med aktiecigare
Utdelning - - -572 494 —572 494
Teckningsoptioner - 3386 - 3386
Aterkép egna aktier - - -500189 -500 189
Utgdende eget kapital 2025-12-31 650 2633210 3920 2637780
2024
Utestdende aktier vid drets slut 206 562 243
2025
Utestdende aktier vid drets slut 199 226 613
Aktiens kvotvdrde ér 0,003 EUR
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Kassaflédesanalys — Moderbolaget

NOT 2025 2024
Rérelseresultat -4 400 -5119
Justering for poster som ej ingdr i kassaflédet 23 953 -2 466
Erhdllen rénta 547 1327
Betald skatt 2712 340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -188 -5918
Okning/minskning leverantérsskulder -50 299
Okning/minskning koncerninterna fordringar och skulder, netto 403 331 —261343
Okning/minskning évrigt rérelsekapital 2519 1064
Kassaflode frén den I16pande verksamheten 405 612 —265 898
Forvarv av immateriella anléggningstillgéngar n —-69 -40
Forvarv av materiella anléiggningstillgéngar 12 -22 -10
Forvarv av finansiella anléiggningstillgdngar =) -504
Kassaflode frén investeringsverksamheten -100 -554
Aterkép egna aktier -500189 -677 988
Teckningsoptioner 3386 -59 559
Betald utdelning —572 494 -559 266
Erhdllen utdelning 663 500 1447 333
Nyemisson = 77 007
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-405 797 227 527
Arets kassafléde -285 -38925
Likvida medel vid érets bérjan 14126 53 051
Likvida medel vid drets slut 23 13 841 14126
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NOTER

INNEHALL

Not 1. Allmdn information

Not 2. Viktiga uppskattningar och bedémningar i de
finansiella rapporterna

Not 3. Redovisningsprinciper
Not 4. Nettoomsdittning

Not 5. Anstdllda, personalkostnader och ersdéttning
till ledande befattningshavare

Not 6. Erséttning till revisorer

Not7. Finansiella intékter

Not 8. Finansiella kostnader

Not 9. Inkomstskatt och uppskjuten skatt
Not 10. Resultat per aktie

Not 11. Immateriella anldggningstillgdngar
Not 12. Materiella anldggningstillgdngar
Not 13. Finansiella tillgédngar

Not 14. Kundfordringar
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Evolution AB (publ), med registreringsnummer 556994~
5792, d&r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige

med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ér
Hamngatan 11, 111 47 Stockholm, Sverige. Evolution AB
(publ) har varit noterat p& Nasdaq Stockholm Large Cap
sedan juni 2017 under tickern EVO.

Bolaget och dess dotterféretag (“Bolaget”, “Evolution”
eller “Koncernen”) é@r en ledande B2B-leverantdr inom
onlinekasino och slots. Bolaget utvecklar, producerar,
marknadsfér och licensierar fullt integrerade
onlinekasinolésningar till speloperatorer. Vid utgdngen
av 2025 hade Koncernen éver 870 kunder, inklusive en

majoritet av de frémsta onlinekasinooperatérerna globalt.

Det &r operatérerna som marknadsfér produkterna mot
sina slutanvéandare. Evolution dr sdledes ett renodlat
drift- och utvecklingsbolag och bedriver ingen egen
spelverksamhet.

Overensstéimmelse med normgivning och lag

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkdants fér utf@rdande av styrelsen den 1 april 2026.
Resultat- och balansrdkningen fér Moderbolaget
respektive totalresultatrapporten och balansrapporten
fér Koncernen ar foremdl for faststallande pé
drsstdmman den 24 april 2026. Koncernredovisningen
har upprdéttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB). Vidare har
drsredovisningslagen och Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som Koncernen utom i de fall som anges i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ér euro (EUR) som
dven utgoér rapporteringsvalutan fér Moderbolaget och
fér Koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i EUR. Samtliga belopp &r om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste tusental. Belopp och
siffror inom parentes utgér j@mférelser med samma
period féreg&ende drr.

Valutakurser

Bokslutskurs Genomsnitt Bokslutskurs

Kod 3l1dec 2025 Jan-dec 2025 31dec 2024
AMD 0,002227 0,002350 0,002416
ARS 0,000587 0,000716 0,000937
AUD 0,568238 0,571053 0,597398
BGN 0,511292 0,511292 0,511292
BRL 0,154825 0,158941 0,156203
BYN 0,292654 0,292454 0,275893
CAD 0,621371 0,633612 0,670767
CcoP 0,000226 0,000220 0,000219
CzZK 0,041398 0,040599 0,039680
GBP 1145779 1167659 1209686
GEL 0,315090 0,322512 0,341227
ILS 0,267510 0,258319 0,265268
INR 0,009483 0,010150 0,011289
NGN 0,000589 0,000586 0,000626
PLN 0,237013 0,236146 0,233690
RON 0,196136 0,198192 0,201041
SEK 0,092381 0,090610 0,087274
TWD 0,027152 0,028369 0,029506
UAH 0,020173 0,021240 0,023113
usD 0,852199 0,885678 0,966137
ZAR 0,051476 0,049679 0,051161

Paverkan av omvéridsfaktorer pd Koncernens
redovisningsprinciper

Koncernens risker och osékerhetsfaktorer analyseras
avseende bransch- och verksamhetsnéra férhdllanden
samt utifrén det rédande makroekonomiska léget.
Den makroekonomiska utvecklingen med stérkt
eurokurs, légre inflation, sjunkande réintor och
stabiliserad ekonomisk tillvéxt har pdverkat Bolagets
resultat bdde vad géller omséttning, kostnader

och vardering. Koncernens redovisningsprinciper

har inte dndrats som en féljd av féréndrad
makroekonomi, dock har anvéinda modeller pdverkats
varav ett exempel d@r nedskrivningsprévning av
goodwill dér diskonteringsréntan ér en vésentlig
komponent (se Not 2). Effekterna inkluderar utéver
nedskrivningsprévning av immateriella tillgéingar
ocksé risker for och osdkerhetsfaktorers pdverkan

pd forvantade kreditférluster, vilket presenteras i Not
14, samt tillhérande uppskjutna skatter. Avseende
okade klimatrelaterade effekter till féljd av stigande
temperaturer, férhéjda havsnivéer och ékad frekvens
av extremvader kan det komma att skada viktig
infrastruktur i vérdekedjan och i férléingningen ledai till
bristande kapacitet kring leveranser av produkter och
tjiainster. Féljaktligen kan omstdllningsrisker kopplat

till teknologisk utveckling, ett fér&indrat omvéridslage
med 6kade energipriser komma att pdverka drifts-
och kapitalutgifter samt Bolagets resultat. Koncernen
beddmer att det inte féreligger betydande péverkan pé
de finansiella rapporterna fér 2025 samt bedéms inte
ha betydande pdverkan framdt som en féljd av dessa
effekter. Koncernens héllbarhetsarbete beskrivs néirmare
i avsnittet Hallbarhetsrapport.
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NOT 2. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Uppréttande av de finansiella rapporterna och
tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras ofta
pd ledningens bedémningar och pd uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga och

val bedémda vid den tidpunkt dé bedémningen

gérs. Med andra bedémningar, antaganden eller
uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat
och héndelser kan intraffa som kan kréva en vésentlig
justering av det redovisade vdardet fér den berérda
tillgéngen eller skulden. Nedan anges de viktigaste
redovisningsprinciperna vars tilldmpning baseras

pd viktiga bedémningar och kéllor till oséikerhet i
uppskattningar som Koncernen anser kan ha den mest
materiella inverkan pd Koncernens redovisade resultat
och finansiella stélining

Informationen i denna not dr indelad i féljande:
- Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

+  Beddmningar gjorda av ledningen i samband med
tilldmpningen av Koncernens redovisningsprinciper

Intéiktsredovisning
Viktiga kallor till oscikerhet i uppskattningar

Koncernen anvdnder estimat och bedémningar fér att
faststdlla belopp och tidpunkter for intdktsfoéring, sarskilt
fér att bestéimma transaktionspris och dess férdelning
mellan identifierade prestationsdtaganden under
kontrakt. Transaktionspris, inklusive rérlig ersdttning, t.ex.
intakter frédn volymrabatter, estimeras vid kontraktets
start och periodiskt dérefter. Bedémningar anvénds

i estimatprocessen baserat pé tidigare erfarenheter

av typ av affér och kund. Detta inkluderar eventuella
prisjusteringar baserat pd senast tillgéingliga information
om kontraktsférhandlingar vilka skulle kunna ha en
retroaktiv p&verkan pd priser for tjéinster vilka redan ar
levererade. Det gérs regelbunden analys av férvéntade
kreditforluster fér kundfordringar och kontraktsfordringar.
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Bedémningar gjorda i samband med tillimpning av
Koncernens redovisningsprinciper

Intakter for tjéinster redovisas vid den tidpunkt d&
kontrollen av tj@insten ar éverférd till kunden. Denna
utvérdering ska géras ur ett kundperspektiv beaktande
indikatorer som éverféring av égande och risker,
kundacceptans, dtkomst och ratt att fakturera.
Beddémningar kan krévas inom live-int&kter fér att
utvérdera huruvida risker och réattigheter har 6verforts

till kunden och om kunden har accepterat tjéinsterna.

Ofta bedéms alla indikatorer avseende éverféring av
kontroll évergripande fér att faststdlla om éverféring av
kontroll har skett i ett kundkontrakt. Ledningen gér I6pande
utvérdering av kundens majlighet och intention att

betala under ett kontrakt. Utvérderingen baseras pd den
senaste kreditvérderingen och kundens betalningshistorik.
Utvérderingen kan éndras under kontraktets genomférande
och om det féreligger bevis for férsémring av kundens
formaga eller intention att betala sé ska ingen ytterligare
intaktsforing ske innan betalningskriterierna har uppnatts.

Roérelseforvéirv, immateriella tillgdngar inklusive
goodwill

Viktiga kdallor till osdikerhet i uppskattningar

I samband med initial redovisning uppskattas framtida
kassafléden fér att sékerstdlla att de redovisade
vardena inte dverstiger de uppskattade diskonterade
kassaflédena fér denna typ av tillgéingar. Efter den férsta
redovisningen prévas nedskrivningsbehovet ndr det
finns indikationer pé att tillgéingen har minskat i vérde.
Dessutom prévas nedskrivningsbehovet fér goodwill
drligen i samband med uppdaterade afférsplaner. En
indikation pd& nedskrivning kan vara vésentliga avvikelser
i faktiska kassafléden jamfért med afférsplanen samt
nya uppskattningar som indikerar légre framtida
kassafléden. Uppskattningar som @r relaterade till
férvarvade immateriella tillgéngar baseras pd likartade
antaganden och risker som fér goodwill. Allokeringen

vid en férvarvsanalys kréver ledningens bedémning,

till exempel vid bestémmande av verkliga vérden fér
férvaérvade immateriella tillgéngar.

Bedémningar gjorda i samband med tillimpning av
Koncernens redovisningsprinciper

I samband med initial redovisning och senare
omvdrderingar goér ledningen bedémningar av

bdde grundldggande antaganden och indikatorer

pd nedskrivningsbehov. Bedémning krévs Gven

for att definiera kassagenererande enheter for
prévning av nedskrivningsbehov. Vid drets slut
uppgick goodwillvérdet till 2 370,2 MEUR (2 276,5).
Nedskrivningsbehovet fér Koncernens goodwill tas
fram genom att &tervinningsvardet jdmférs med det
bokférda vérdet av goodwill. Atervinningsvérdet tas
fram genom en nuvdrdesberdkning av prognostiserade
kassafléden. Vid berékning anvéinds diskonteringsréntan
8,5 procent (10,2) fére skatt, vilket motsvarar beréknat
avkastningskrav. De framtida kassaflédena som
anvdnts baseras pd& Koncernens femariga prognos
for omsattning, investeringar och rérelsekapitalbehov.
Kassafléden efter prognosperioden baseras pd en
arlig tillvéixt om 2 procent (2), vilket verensstammer
med Koncernens I&ngsiktiga antagande om

inflation och marknadens l&ngsiktiga tillvéxt. Per 31
december 2025 6verstiger atervinningsvardet det
redovisade vdrdet av goodwill. En kénslighetsanalys
har genomférts dér en negativ féréndring om 50
procent p& antingen diskonteringsréantan, tillvéxt eller
marginal har simulerats. Det fanns ingen indikation
pd nedskrivningsbehov i ndgot av de scenarier som
anvdandes i kénslighetsanalysen.

Leasing
Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Osdkerhet i uppskattningar finns relaterat till méjliga
framtida féréindringar i verksamheten, vilket kan komma
att pdverka den faktiska leasingperioden for ett kontrakt.
Till exempel kan en omorganisation initieras som kan
innebdra uppsagning av befintliga leasingkontrakt.
Faststdllandet av réintesatser med vilka leasingskulder
diskonteras &r en annan osékerhetsfaktor som péverkar
leasingskuldens och réntekostnadernas belopp.
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En marginell l&nerénta anvénds vid diskontering

av leasingskulderna och kréver bedémning for att
dterspegla den rantesats som Evolution skulle behéva
betala for att Idna medel under liknande 16ptid, och
med liknande sdkerhet, for att erhdlla en tillgdng av
liknande vérde som nyttjanderdtterna i en liknande
ekonomisk miljé. Per den 31 december 2025 uppgick
leasingskulderna till 91,1 MEUR (93,7). Se Not 17 fér
ytterligare information.

Bedémningar gjorda i samband med tillimpning av
Koncernens redovisningsprinciper

Vid initial redovisning och efterféljande omvdrdering gérs
beddmning av ledningen rérande leasingperioden i ett
leasingkontrakt. Utfallet av dessa bedémningar kan visa sig
inte stdmma med det faktiska utfallet fér leasingkontraktet
och kan ha en negativ effekt pé nyttjanderattigheter.

Uppskjuten skatt
Viktiga kdllor till oscikerhet i uppskattningar

Varderingen av uppskjutna skattefordringar innefattar
beddmningar av avdragsrdatten fér kostnader som dnnu
inte ar skattepliktiga och uppskattningar avseende
tillréickliga framtida skattepliktiga intékter for att
majliggéra nyttjande av underskottsavdrag och/eller
skattetillgodohavanden i olika beskattningsomrdaden.
Samtliga uppskjutna skattefordringar ar féremal for
drlig dversyn av sannolikt nyttjande. Varderingen

av tempordra skillnader, underskottsavdrag och
skattekrediter baseras pd ledningens uppskattningar
av framtida skattepliktiga inkomster i olika jurisdiktioner
mot vilka tempordra skillnader och underskottsavdrag
kan nyttjos. Dessa bedémningar baseras primdrt pd
afférsplaner fér Koncernens beddémda utfall avseende
framtida beskattningsbara vinster. Mer information finns
iNot 9.

Redovisning av inkomstskatt, mervérdesskatt och
andra skatter

Viktiga kallor till oscikerhet i uppskattningar

Redovisningen av inkomstskatt baseras pd utvardering
av inkomstskatt i alla jurisdiktioner dér vinst uppstar.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Enligt vad som foreskrivs i IFRIC 23 beaktas endast
osdtkerhet om inkomstmdssig behandling om och vid
redovisning och vdrdering av inkomstskatteposter i de
finansiella rapporterna, ingen osdkerhet rader. Tillgéngar
relaterade till mervdrdesskatt och andra skatter bedéms
separat fér nyttjande i varje jurisdiktion i enlighet med
lokala bestdmmelser. Den totala komplexiteten i de
regler som rér skatter och redovisningen av dessa kréver
féretagsledningens engagemang i bedémningar av
klassificering av transaktioner och i uppskattning av
sannolika utfall av yrkade avdrag och/eller tvister.

Beddmningar gjorda i samband med tillimpning av
Koncernens redovisningsprinciper

Det kréivs omfattande bedémningar fér att
faststdlla avsattningarna fér inkomstskatt. For
mdnga transaktioner och berdkningar i den
I6pande verksamheten &r den slutliga skatten
osdker dé transaktionerna eller berékningarna

gors. | syfte att sdkerstdlla en korrekt hantering har
Bolaget tillsammans med juridisk expertis gjort en
beddmning av hur skattebestdmmelserna péverkar
verksamheten. Bedémningen avser dven indirekta
skatter. Bolaget redovisar de skattebelopp som

det anser vara korrekta och betalar in dessa till

de olika skattemyndigheterna. Beloppen i fréga

kan dock visa sig vara otillréickliga om de olika
skattemyndigheterna gér en mer restriktiv halining av
regelverken &in den som Bolaget har gjort och anser
vara den rdtta.

Nya standarder och tolkningar under 2025

Féljande éndrade standard har trétt i kraft frén

och med den 1januari 2025 och har tilldmpats pé
Koncernens finansiella rapporter 2025. Andringarna
har inte haft négon pdverkan pd de finansiella
rapporterna dé Evolution ej haft valutor som ej kan
vaxlas.

. IAS 21 Effekterna av édndrade valutakurser: ‘Lack of
Exchangeability”.

Nya och éndrade IFRS och tolkningar som énnuinte

bérjat tillimpas

IASB har publicerat féljande nya eller dndrade
standarder:

« 1AS 21 'The Effects of Changes in Foreign Exchange

Rates: Translation to a Hyperinflationatory
Presentation Currency’.

. Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments —
Amendments to IFRS 9 and IFRS 7.

« IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability:
Disclosures.

*  Annual Approvements Volume 11.

Beddmning har gjorts att dessa dndringar inte

kommer att ha ndgon vasentlig effekt pé de finansiella

rapporterna i den period de tillémpas.

. IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial

Statements. Tillamplig for rékenskapsdar som boérjar

den 1januari 2027 eller senare.

IFRS 18 kommer att ersdtta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Aven om IFRS 18 inte kommer att
pdverka redovisningen eller varderingen av poster i
de finansiella rapporterna, férvéntas dess effekter pé
presentation och upplysningar vara genomgripande,
sdrskilt de som dr relaterade till resultatrédkningen
och vad gdller av ledningen definierade resultatmatt.
Ledningen utvarderar fér nérvarande de exakta

konsekvenserna av att tillimpa den nya standarden pé
koncernredovisningen, sdrskilt hur valutakursdifferenser

pd interna mellanhavanden ska presenteras dé dessa

kan komma att ge en betydande effekt pd bade
resultatrékningen och kassaflédesanalysen.

Inga av de nya eller &dndrade standarderna har
fértidstilldmpats av Koncernen.
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NOT 3. REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper och rérelseforvéirv
Dotterféretag

Dotterféretag dr féretag som stér under besttmmande
inflytande fr&n Moderbolaget Evolution AB (publ).

Vid bedémningen om ett bestétmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier
samt om avtalsrdttslig kontroll féreligger. Dotterféretag
redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som d&r
hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt
som &vriga externa kostnader. Tilldggskdépeskillingar
redovisas till verkligt vérde vid férvérvstidpunkten.

I de fall tilldggskdpeskillingen dr klassificerad som
egetkapitalinstrument, gérs ingen omvdrdering

och reglering gérs inom eget kapital. Fér évriga
tilldggskopeskillingar omvdrderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och férandringen redovisas i drets
resultat som évriga rérelseintdkter eller -kostnader.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som
6verensstdmmer med den interna rapportering som
I&mnas till verksamhetens hégsta beslutsfattare.
Verksamhetens hégsta beslutsfattare, som ansvarar

for férdelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens prestationer, har identifierats som
Koncernens VD, vilken fattar strategiska beslut. Koncernens
VD anser att Koncernen bestér av ett segment, némligen
att tillhandahdilla 16sningar fér onlinekasino samt dérmed
forknippade tjénster till speloperatérer.
Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen redovisas med tilldmpning av indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som inbegriper in- och utbetalningar. Detta
innebdr att det kan férekomma avvikelser i férhallande till
féréindringar av enskilda poster i balansrékningen.
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Utléndsk valuta
Transaktioner i utléndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
respektive dotterbolag i Koncernen dr varderade i
respektive féretags funktionella valuta. I allmdnhet

utgdr den lokala valutan i det land féretaget befinner

sig den funktionella valutan, férutom i enstaka fall

ddr EUR anvénds som funktionell valuta istéllet

fér den lokala valutan. Valutakursdifferenser som
uppstaér vid omrékning av fordringar och skulder
redovisas som finansiell intdkt eller finansiell kostnad.
Omrdakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrékning
av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat
och ackumuleras i omrdékningsreserven i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrdakningsdifferenserna i resultatréikningen och
redovisas som en finansiell intékt eller kostnad.

Intakter

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfér och
licensierar (ratt att anvénda) fullt integrerade
livekasinolésningar och slots till speloperatérer. |
livekasino leder en croupier spelet fran ett kasinobord
som foljs i realtid via videostreaming. Slutanvéndarna, det
vill séga spelarna, tar spelbeslut via sin enhet, till exempel
dator, mobil eller Iésplatta. Koncernens intdkter bestér

av bade rérliga och fasta ersattningar/royaltyintékter
frén speloperatérer som anvdnder Koncernens

I6sningar for onlinekasino och frédn andra tillhérande
tjiénster. Intdkterna redovisas exklusive mervardesskatt
och rabatter och efter eliminering av koncernintern
forsdljning. Intékter redovisas baserat pd avtalet med
kund och varderas utifrén den ersattning som Evolution
férvantar sig ha ratt till i utbyte mot att dverféra utlovade
tjanster. Intakter fordelas pd prestationsdtaganden och
redovisas vid en viss tidpunkt eller éver den tid som
prestations@tagandena uppfylls, vilket faststalls baserat
pd det satt som kontroll dverférs till kunden. Majoriteten
av Koncernens intdkter bestdr av provisionsintdkter,
Koncernen delar darfér endast upp intékterna mellan Live
(livekasino) och RNG (slotslésningar).

Koncernens kundfordringar utgérs av fordringar som har
en ovillkorlig ratt till betalning, medan kontraktstillgéngar
som avser upplupna intékter har en villkorad ratt till
betalning. Villkorad rétt till betalning innebdr att ett slutligt
d&tagande i kontraktet maste uppfyllas innan ovillkorlig
rétt till betalning uppstdr. Kundfordringar presenteras i
Not 14 och upplupna intdkter i Not 16. Skulder relaterade till
kundkontrakt &terfinns i Not 4 (d).

Provisionsintakter och andra avgifter

Koncernen erhdller spelavgifter fréin sina avtalsparter. Dessa
inkluderar en procentuell andel av speloperatérernas intdkter
fréin anvandning av Koncernens 16sning fér onlinekasino.
Dessa spelavgifter berdknas enligt villkoren i respektive
avtal och redovisas for den period dé speltransaktionerna
genomfors. Majoriteten av intdkterna kommer frén
provisionsintdkter, som berdknas som en procentuell andel
av kundernas vinster som genererats via Koncernens
onlinekasinoplattform. Utéver provisioner utgérs en del

av Koncernens intdkter av avgifter fér dedikerade bord,
integrationer och installationer. Avgifter fér dedikerade bord
faktureras de kunder som valt att tillhandahdlla dedikerade
bord fér sina slutanvéndare.

Startavgifter for integrering

Avgifter frédn andra nérbesléktade tjéinster, sésom
startavgifter for integrering med onlinekasinolésningarna,
redovisas ndr tjénsterna har tillhandahdllits. Intéikter, pé
basis av ndr kontroll erhdlls av kunden, ska redovisas

over tid eller vid en specifik tidpunkt. Dock ska int&kter

for installationer redovisas vid den tidpunkt som kontroll
erhdlls av kunden, i likhet med l&ngsiktiga projekt och
intaktsavrékning i takt med fullgérande. Det tar alltid mindre
&n ett &r att satta upp en miljé fér kunder, risknivéin antas
vara lag och intéikten immateriell. Att dela upp séidana
projekt skulle innebdra en stor administrativ bérda i relation
till intékter for Koncernen, totala intdkter for installationer
och integrationer avser en marginell andel av Koncernens
intakter. Med detta som grund har koncernledningen
beslutat att inte dela upp installationer i fas med
fardigstallandegrad — intékter redovisas vid fardigstdallande.
Intéikter fér installationer omprévas pd regelbunden basis
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(minst en g&ng per @r) om argumenten fér bibehdllen
beddmning fortfarande dr giltiga och om materialitet
dndras dver tid.

Leasing
Leasingavtal dér Koncernen ér leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstiligéng

och en leasingskuld vid leasingavtalets borjan.
Nyttjanderattstillgdngen vdrderas initialt till
anskaffningsvadrde, vilket bestdr av leasingskuldens
initiala vérde med tilléigg fér leasingavgifter som betalats
vid eller fére avtalets bérjan plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderdattstillgéngen skrivs av linjért
over tillgdngens nyttjandeperiod vilket i normalfallet for
Koncernen &@r detsamma som leasingperioden. | de fall
dd anskaffningsvardet for nyttjanderdatten aterspeglar
att Koncernen kommer att utnyttja en option att képa
den underliggande tillgdngen skrivs tillgéngen av till
nyttjaondeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i l&ngfristig och kortfristig
del, vérderas initialt till nuvérdet av dterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsdgningsbara
perioden med tillgg for ytterligare perioder i avtalet

om det vid inledningsdatumet bedéms med rimlig
sdkerhet att dessa kommer att nyttjas. Majoriteten

av férlingningsoptionerna som avser leasing av
studior/kontor och évrig leasing har inte réknats med i
leasingskulden eftersom Koncernen inte kan séga med
sdkerhet att de kommer att férlingas. Beddémning av
férlangningsoptioner sker initialt vid upplégg av det

nya kontraktet men kan uppdateras I6pande under
kontraktets 16ptid. Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita rénta. Om denna réintesats inte
kan faststdllas enkelt, vilkket normalt ér fallet fér Koncernens
leasingavtal, ska Koncernens marginella l&nerdnta
anvandas.

Efter den forsta berdkningen kommmer leasingskulder att
reduceras fér gjorda betalningar och ékas med rénta.
Det gors en omrdkning for att &terspegla eventuell
omprévning eller modifiering, eller om det ér féréindringar
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i fasta avgifter inklusive till sin substans fasta avgifter. Nér
leasingskulden omvdérderas dterspeglas motsvarande
justering i nyttjanderdttstillgéingen eller i resultatréikningen
om nyttjanderdtten redan skrivits ned till noll.

For korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den
underliggande tillgéingen ar av &gt véarde tilldimpas
undantaget i IFRS 16 vilket innebdr att for dessa
leasingavtal redovisas inte ndgon nyttjanderdttstillgéng
eller leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden. Detta
gdller &ven variabla leasingavgifter.

Finansiella intéikter och kostnader

Finansiella intdkter bestdr av ranteintdkter pd investerade
medel, utdelningsintdkter, valutakursvinster samt

ovriga finansiella intdkter. Finansiella kostnader bestér

av réntekostnader, valutakursférluster samt évriga
finansiella kostnader. Rénteintékter som uppkommer fér
réintebdrande instrument redovisas i resultatréikningen nérr
de uppkommer, férdelade éver den tid de avser med hjélp
av effektivréntemetoden, sdvida de inte anses vara osdkra
fordringar.

Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnaden fér perioden utgérs av aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen,

utom den del som avser poster som redovisas i évrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas
dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive direkt i

eget kapital. Aktuell skattekostnad berciknas pé basis

av de skatteregler som ¢r beslutade eller aviserade per
rapporteringsdagen i de lédnder ddr Koncernen ¢r verksam
och genererar skattepliktiga intékter. Koncernledningen
utvdarderar regelbundet stéliningstaganden i
skattedeklarationer avseende situationer ddr tillimpliga
skatteregler &r foremdl for tolkning. Den faststdller vid
behov reserveringar baserade pd de belopp som férvéntas
betalas till skattemyndigheter.

Den 13 december 2023 antog Sveriges regering, dar
Moderbolaget ér registrerat, lagen om inkomstskatt fréin
Pelare Il som gdller fréin och med den 1januari 2024. Enligt
lagstiftningen ér Moderbolaget skyldigt att i Sverige betala

tillaggsskatt pd vinster i sina dotterféretag som beskattas
med en effektiv skattesats om mindre &n 15 procent. De
huvudsakliga jurisdiktionerna dér exponeringar for detta
finns inkluderar Malta. Koncernen fortsétter att utvérdera
effekten av Pelare Il inkomstskattelagstiftning p& dess
framtida resultat.

Koncernens skatter pdverkas frdmst av vinstférdelningen
mellan Malta och de l&dnder ddr Koncernen verkar samt
skattereglerna i respektive land. Bolagsskatten uppgér till
35 procent pé Malta. Nar maltesiska bolag gér utdelning
&terbetalas dock 6/7 av skatten. Aterbetolningen erhdlls
inte samtidigt som bolagsskatten betalas, dérfér redovisas
skatteskulden och skattefordran brutto i de finansiella
rapporterna.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmetoden
som tempordra skillnader som uppkommer mellan

det skattemdssiga vérdet pé tillgdngar och skulder

och det redovisade vdrdet i de finansiella rapporterna.
Uppskjuten skatt redovisas dock inte om den uppstdr

vid initial redovisning av en tillgéng eller skuld i andra
transaktioner &n vid ett rérelseférvéry och som vid
tidpunkten for transaktionen vare sig péverkar redovisat
eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och lagar som har
beslutats eller aviserats vid rapportperiodens slut och som
forvantas gdlla ndr den berérda uppskjutna skattefordran
ska realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den
omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka

de tempordra skillnaderna kan nyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns

en legal ratt och ndr den uppskjutna skatteskulden och
skattefordran hanfér sig till samma skattemyndighet
antingen det avser samma eller olika skattesubjekt, men
ddr det finns en avsikt att reglera saldona pd nettobasis.

Evolution har tilldmpat det tillfélliga undantag som utférdats
av IASB i maj 2023 frén redovisningskraven for uppskjuten
skatt i IAS 12. Féljaktligen varken redovisar eller lGmnar
Evolution upplysning om uppskjutna skattefordringar och
-skulder relaterade till inkomstskatter fréin Pelare II.
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Immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdérde

minus ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
nedskrivningstestas minst &rligen, eller ndr indikationer
finns pd att tillgdngens redovisade vérde har minskat.

Egenutvecklad programvara

Utgifter fér utveckling av nya och befintliga tjéinster och
processer aktiveras I6pande om de uppfyller kraven. De
utgifter som inte uppfyller kraven kostnadsférs direkt,
t.ex. kostnader fér underhdll och utbildning. Utgifter som
aktiveras avser béde direkta interna kostnader samt
externa kostnader, t.ex. personalkostnader fér utveckling
samt externa konsulter. Nér tj@nsten ar tillganglig for
anvandning pdbdrjas avskrivning. | rapporten éver
finansiell stallning ér de redovisade utvecklingsutgifterna
upptagna till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter
fér egenutvecklad programvara redovisas som en
tillgéng i rapport éver finansiell stélining endast dé de
okar de framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika
tillgéngen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsférs nér de uppkommer.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgéngar utgdrs av varumdrken,
kundrelationer, spelportfélj, licenser, patent samt
plattformar och redovisas till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning avimmateriella anléggningstillgédngar

Avskrivningar av immateriella anléggningstillgéngar

&r baserade pd beréknade nyttjandeperioder.
Avskrivningarna sker linjart dver berdknade
nyttjandeperioder, sévida inte sddana nyttjandeperioder
&r obestéimbara. Immateriella tillgéngar med bestédmbara
nyttjandeperioder skrivs av fréin den tidpunkt dé de

ar tillgangliga fér anvéndning. Nyttjandeperioderna
omproévas varje dr.
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Berdknade nyttjandeperioder:

«  Varumdrken, obestémbar nyttjandeperiod
. Kundrelationer, 10 &r

+  Spelportfolj, 5-10 ar

. Licenser, 5 ar

+  Patent, 5-8 ér

. Plattform, 3-10 a&r

. Egenutvecklad programvara, 3-10 Ar
Nedskrivning av immateriella tillgdngar

Koncernen genomfér nedskrivningstest av de
immateriella anléggningstillgéngarna vid varje
balansdag fér att faststélla nedskrivningsbehov. Om
indikation pd& nedskrivningsbehov finns beréknas
tillgangens atervinningsvdrde. For goodwill beréiknas
dtervinningsvdrdet minst drligen. Detaljerad information
av nedskrivningsprévning av goodwill finns i Not 2.
Nedskrivningar belastar posten av- och nedskrivningar i
resultatet.

Materiella anléiggningstillgéngar

Alla materiella anlaggningstillgéngar vérderas initialt till
anskaffningsvérde och ddrefter till anskaffningsvérde
efter avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet inkluderar kostnader som &r direkt
hanférliga till forvarvet av tillgéngarna.

Efterféljande kostnader inkluderas i tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende
pd vilket som ér lémpligast, enbart nér det ér troligt att de
framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgédngen kommer att komma Koncernen till godo. Alla
ovriga kostnader kostnadsférs nér de uppstaér. Avskrivning
sker linjart éver tillgéingens beréknade nyttjandeperiod.

Berdknade nyttjandeperioder:
«  Forbattringsutgift pd annans fastighet, 10 &r

+  Kontors-, teknisk och anvéndarutrustning,
3-5ér

- Byggnad, 50 ér

«  Servrar och natverksutrustning, 7 ar

. Studiomiljo, 5 ér

Nyttjandeperioden for forbdttringsutgift pd annans
fastighet baseras pd dterstdende 16ptid pd det
underliggande hyreskontraktet eller ber&iknad
nyttjandeperiod, beroende pd vilken som dr kortast.
Anvanda avskrivningsmetoder och tillgéingarnas
nyttjondeperioder omprévas vid varje dars slut.

Nedskrivning av materiella tillgangar

Koncernen genomfér nedskrivningstest av de materiella
anlaggningstillgdngarna vid varje balansdag for att
faststdlla eventuella nedskrivningsbehov. Om indikation
pd nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens
&tervinningsvdrde. Nedskrivningar belastar posten av-
och nedskrivningar i resultatet.

Finansiella instrument
Klassificering och vérdering

Koncernens finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvérde férutom skuld for tilldggskdpeskilling
vilken varderas till verkligt varde. Férandringar av
verkligt vérde redovisas i rérelseresultatet som évriga
rérelseintdkter eller dvriga rérelsekostnader.

Nedskrivning fér férvéintade kreditforluster

Evolution redovisar en forlustreserv for férvéntade
kreditforluster pd en finansiell tillgéng som vdérderas

till upplupet anskaffningsvérde. Den férenklade
modellen anvénds vid berdkning av kreditférluster

pd kundfordringar och avtalstillgéingar genom
provisionsmatriser som dr baserade pd tidigare
handelser, nuvarande férhdllanden och prognoser

for framtida ekonomiska férutséattningar. Koncernens
exponering fér kreditrisk ér huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar, likvida medel och obligationsportfdl;.
Nedskrivning av kundfordringar och avtalstillgéingar
redovisas i rérelseresultatet som évriga rérelsekostnader.
For storre enskilda fordringar dér indikation om ékad
kreditrisk féreligger, gérs individuella bedémningar fér
kreditférlustreservering, évriga poster beddms kollektivt.
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Ersdattningar till anstdllda
Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika I&énder.

Dessa finansieras genom inbetalningar frén respektive
koncernbolag, och i vissa fall frdn de anstdllda. Eftersom
alla pensionsplaner @r avgiftsbestdmda har inte
Koncernen ndgra réttsliga eller informella skyldigheter
utéver avgiftsbetalningen. Koncernens utgdende
betalningar fér avgiftsbestdmda pensionsplaner
kostnadsférs i den period under vilken de anstdllda utfér
de tjéinster som avgifterna avser.

Ersattningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstdallda
nar dessa har gatt i pension eller p& annat satt avslutat
sin anstdlining i Bolaget.

Aktierelaterade erséattningar

Evolution har aktierelaterade incitamentsprogram,
bestdende av teckningsoptioner som har erbjudits ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Se Not 5 for
detaljerad information. Kostnaden fér den aktierelaterade
ersdttningen bestédms utifrén verkligt vérde pd de
aktierdtter den anstdllde erhdller. Det verkliga vardet pd

de tilldelade optionerna beréknas enligt Black & Scholes-
modellen och hdnsyn tas till de villkor och férutséttningar
som gdllde vid tilldelningstidpunkten. Det belopp som
redovisas som en kostnad dver intjéningsperioden justeras
for att dterspegla det verkliga antalet intjéinade optioner.

| efterféljande perioder justeras denna kostnad fér att
dterspegla det verkliga antalet intjéinade optioner. Sociala
avgifter hanfoérliga till den personalkostnad som uppstar
vid intjéining kostnadsférs férdelat éver intjéiningsperioden.
Avsgttningen for sociala avgifter baseras pé optionernas
verkliga vérde vid rapporttillfallet. Verkligt vérde berdknas
med samma vérderingsmodell som anvéndes nér
optionerna stdlldes ut.

Vid I6sen inom ramen fér egetkapitalreglerade program
sker leverans av egna aktier till den anstdéillde. Vid I6sen
redovisas inbetalningen av I6senpriset frdn den anstdllde
som en 6kning av aktiekapitalet (kvotvérde) och dvrigt
tillskjutet kapital.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdattat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (ARL) och R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gdllande fér noterade
foretag tillémpas. RFR 2 innebdr att Moderbolaget i
&rsredovisningen for den juridiska personen ska tilléimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé 1&ngt
detta ar majligt inom ramen fér érsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fréin och tilléigg till IFRS som ska goras.
Skillnaderna mellan Moderbolagets och Koncernens
redovisningsprinciper framgadr nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har Moderbolagets
redovisningsprinciper dndrats i enlighet med vad som
anges fér Koncernen.

Klassificering och uppstdliningsformer

Fér Moderbolaget redovisas en resultatréikning och

en rapport éver totalresultat, dér fér Koncernen dessa
tvé rapporter tillsammans utgér en rapport éver

resultat och dvrigt totalresultat. Vidare anvénds fér
Moderbolaget bendmningarna balansrékning respektive
kassaflédesanalys fér de rapporter som i Koncernen har
titlarna rapport éver finansiell stdlining respektive rapport
over kassafléden.

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar
uppstdllda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan
rapporten éver totalresultat, rapporten éver féréindringar

i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pd IAS

1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport dver kassafléden. De skillnader mot Koncernens
rapporter som gor sig gdllande i Moderbolagets resultat-
och balansrékningar utgdrs frdmst av redovisning av
finansiella intékter och kostnader samt eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i Moderbolaget
enligt anskaffningsvérdemetoden och inkluderar
transaktionskostnader som dr direkt hénférbara

till férvarvet. Tillaggskodpeskilling redovisas nér ett
sannolikt och tillférlitligt belopp kan beréknas och
eventuella ombeddmningar av vérdet justeras

mot anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen
redovisas tilliggskdpeskillingar till verkligt vérde med
vardeféréndringar dver resultatet.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna i IFRS 9 i Moderbolaget
som juridisk person. Finansiella anléggningstillgéngar
varderas till anskaffningsvdrde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omséttningstillgéngar enligt
ladgsta vardets princip.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fréin dotterféretag redovisas i

de fall Moderbolaget ensamt har rétt att besluta om
utdelningens storlek och Moderbolaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan Moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Egetkapitalreglerade program utstdlida till anstallda i
dotterféretag

| Moderbolaget redovisas det beréiknade och redovisade
vdrdet av egetkapitalreglerade program utstélida till
anstdllda i andra bolag i Koncernen som ett kapitaltillskott
till dotterforetag. Vardet pd andelar i dotterforetag okar
samtidigt som Moderbolaget redovisar en ékning av eget
kapital. Kostnaden for anstéllda i de berérda bolagen
vidarefaktureras I6pande till respektive dotterféretag

och regleras kontant varigenom ékningen av andelar i
dotterféretag neutraliseras.

Intékter

Moderbolagets intékter bestdr framst av koncerninterna
tjénster vilka redovisas i takt med att motparten erhdller
tjiénsten.
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Leasing NOT 4. NETTOOMSATTNING

Koncernen tilldmpar undantaget i RFR 2 och samtliga Koncernens verkstallande direktor betraktar Koncernens nettoomsattning harrér fréin avgifter fran
leasingkontrakt redovisas som operationella och Koncernen som ett segment, det vill séiga leverans speloperatérer som anvénder Koncernens Iésningar for
kostnadsfors darmed linjart Sver leasingperioden. av onlinekasinolésningar och tillhérande tjanster till onlinekasinospel samt frén andra darmed férknippade
Aktiedgartillskott speloperatorer. tjénster. Alla intékter redovisas vid en tidpunkt.

Aktiecgartillskott fors direkt mot eget kapital hos

mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos 4 (a) Uppdelning av nettoomsdttning frdn avtal med kunder per fakturerande land samt anléggningstillgéngar per land

givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Sverige Australien Curacao
Fordringar pd koncernféretag 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderfdretaget tillimpar motsvarande nedskrivning Nettoomséttning 52144 43 806 35 822 40830 215 431 290 816
som Koncernen for forvantade kreditférluster for Varav koncerninternt 52140 43793 3047 2551 408 579
kortfristiga och I&ngfristiga fordringar pd& koncernféretag. Nettoomséttning frén
Vésentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte externa kunder & 13 BeE 38279 gble 290237
beddmits foreligga for ndgon fordran pd koncernféretag. Immateriella och
Bedémning har gjorts att forvantade kreditforluster inte ar materiella tillgéngar 2169 076 2080 802 450 966 458 548 13 053 13141
vasentliga och ingen reservering har dérfér redovisats.
Malta Nordamerika Sydamerika
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Nettoomsdttning 2781580 2249662 251 453 233129 70 070 1709

Varav koncerninternt 1082 811 599121 251349 226 006 20 071 8 489

Nettoomsattning fran

externa kunder 1698 769 1650 541 104 7123 49 999 3220

Immateriella och

materiella tillgéngar 422 833 410 079 78183 76 594 14 558 5505

Ovriga lénder Totalt
2025 2024 2025 2024

Nettoomséttning 485 460 484 239 3891960 3354191

Varav koncerninternt 415 594 410 567 1825 420 1291106

Nettoomsdattning frén

externa kunder 69 866 73672 2066 540 2063085

Immateriella och

materiella tillgéngar 87082 91873 3235751 3136 542
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4 (b) Nettoomsattning per kundens geografiska region

Koncernen, MEUR 2025 2024
Europa 14935 14772
Asien 315 2,7
Nordamerika 285,9 256,9
Sydamerika 221,2 284,7
Ovriga regioner 34,3 41,6
Nettoomsdttning 2066,5 2063,1
4 (c) Nettoomsdttning per spelarens geografiska region
Koncernen, MEUR 2025 2024
Europa 729,8 779,0
Asien 7937 8027
Nordamerika 296,7 257,7
Sydamerika 156,8 145,5
Ovriga regioner 89,6 78,3
Nettoomsdttning 2 066,5 2063,1
Omesdattning reglerade marknader 942,8 819,6
Reglerade marknaders andel 46% 40%
4 (d) skulder relaterade till avtal med kunder
Koncernen 2025 2024
Ingéende balans 1678 36
Redovisad nettoomsdattning frén ingdende balans -988 -3278
Redovisade skulder 3313 2151
Redovisad nettoomséttning -2 605 -807
Omrdkningsdifferens = 1
Utgdende balans 1398 1678
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Som B2B-leverantdr har Evolution kundférhdllanden med speloperatérerna, som i sin
tur Gger relationen till slutanvéndarna. Speloperatérerna dr generellt licensierade i ett
mindre antal jurisdiktioner, men agerar pd en global marknad och tilléiter spel frén olika
geografiska regioner.

| tabell 4 (b) redovisas frén vilka regioner Evolutions nettoomséittning kan hérledas
utifrén Evolutions kunders perspektiv. | tabell 4 (c) redovisas frén vilka regioner Evolutions
nettoomsdattning kan harledas utifrén slutanvéndarens perspektiv. Nettoomséittning
som baseras pd spelaraktivitet allokeras enligt slutanvéndarnas lokalisering, medan
nettoomsdattning som inte baseras pé spelaraktivitet allokeras enligt operatdrernas
lokalisering.

Evolution hade en kund (en 2024) som enskilt bidrog till 12 procent (13) av Koncernens
nettoomsattning.
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NOT 5. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024
Personalkostnader Ledande befattningshavare Ovriga anstdlida Totalt Ledande befattningshavare Ovriga anstélida Totalt
Léner och andra ersattningar 8478 428 548 437 026 6372 391262 397634
Pensionskostnader 1001 4423 5424 601 3354 3955
Ovriga sociala kostnader 2602 56 739 59 341 1675 53 920 55595
Ovriga personalkostnader 32668 29 848
Aktiverat eget arbete -57 692 -49197
Summa personalkostnader 12081 489710 476 767 8648 448 536 437 835
Grundién/ . Aktierelaterade Ovriga sociala

Ersdttning och 6évriga férmdner 2025 Styrelsearvode Bonus Ovriga formaner ersdttningar  Pensionskostnader kostnader Summa
Styrelsens ordférande: Jens von Bahr 400 = = = = 126 526
Ovriga styrelsemedlemmar:

Joel Citron 148 - - - - 47 195
Mimi Drake 143 - - - 45 188
lan Livingstone 138 = = = = 43 181
Sandra Urie 148 - - - - 15 163
Fredrik Osterberg 133 = = = = 42 175
VD: Martin Carlesund 4142 1048 494 - 906 2006 8 596
Ovriga ledande befattningshavare:

2 personer 913 409 362 — 95 278 2057
Summa ledande befattningshavare 6165 1457 856 - 1001 2602 12 081
" 478 kEUR férenat med villkor att férvérva optioner i Evolution

Grundién/ ) Aktierelaterade Ovriga sociala

Ersattning och 6vriga formdner 2024 Styrelsearvode Bonus Ovriga formdner ersattningar  Pensionskostnader kostnader Summa
Styrelsens ordférande: Jens von Bahr 400 - - - - 126 526
Ovriga styrelsemedlemmar:

Joel Citron 100 - - - - 31 131
Mimi Drake 100 - - - 31 131
lan Livingstone 100 - - - - 31 131
Sandra Urie 100 - - - - 10 10
Fredrik Osterberg 100 - - - - 31 131
VD: Martin Carlesund 3086 - 3 - 438 1077 4604
Ovriga ledande befattningshavare:

4 personer 1539 734 1 109 163 336 2882
Summa ledande befattningshavare 5525 734 4 109 601 1675 8648
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2025 2024
Antal och andel kvinnor
iledande stdllning vid Antal Andel Antal Andel
drets slut Antal mdn kvinnor kvinnor Antal mén kvinnor kvinnor
Koncernen
Styrelse 4 2 33% 4 2 33%
Ledande
befattningshavare 3 - 0% 4 1 20%
Moderbolaget
Styrelse 4 2 33% 4 2 33%
Ledande
befattningshavare 2 = 0% 3 1 25%

Ledande befattningshavare 31 december 2025

Martin Carlesund Group CEO Evolution AB (publ)

Joakim Andersson Chief Financial Officer

Jesper von Bahr Chief Strategy Officer och styrelsens

sekreterare

Villkor fér VDV

Martin Carlesund har i sitt anstdliningskontrakt en uppséagningstid om sex mdanader
samt avgdngsvederlag om ytterligare sex mdanader, vid uppsdgning frén Bolagets sida
i annat fall &dn kontraktsbrott.

Villkor fér ledande befattningshavare?

Erséttning till ledande befattningshavare bestér av en fast och en rérlig del. Den
arliga ersattningen ska vara kontantbaserad och grundar sig pd forutbestdmda
och matbara prestationskriterier. Det finns ocksd incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare som utgors av teckningsoptioner. Avgdéngsvederlag kan utgd
med hogst 12 ménaders fast 16n. Ersdttningar och incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare finns mer detaljerat beskrivet i Bolagsstyrningsrapporten.

YAlla ledande befattningshavare ingdr i koncernledningen.
Incitamentsprogram
Bolaget har tvé utestdende incitamentsprogram, 2023/2026 och 2025/2028.

2023/2026: Den extra bolagsstémman den 9 november 2023 beslutade om emission

av hégst 2 500 000 optioner. Varje option berdttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget
for1296,60 SEK per aktie under perioden fréin och med 16 november 2026 (dock tidigast
dagen efter avgivandet av Bolagets deldrsrapport fér perioden januari-september 2026)
till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar ddrefter.
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Totalt emitterades 1995 389 optioner, av vilka 120 421 optioner har aterképts av Evolution
under 2024-2025. Om alla 1 874 968 optioner nyttjas fér teckning av 1874 968 aktier blir
utspddningseffekten cirka 0,9 procent.

2025/2028: Arsstéimman den 9 maj 2025 beslutade om emission av hégst

2 050 000 optioner. Varje option berdttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget fér 871,10
SEK per aktie under perioden frén och med 19 maj 2028 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av Bolagets deldrsrapport fér perioden januari-mars 2028) till och med den
dag som infaller 14 kalenderdagar dérefter.

Totalt emitterades 1854 865 optioner, av vilka 19 375 optioner har dterkdpts av Evolution
under 2025. Om alla 1835 490 optioner nyttjas fér teckning av 1835 490 aktier blir
utspddningseffekten cirka 0,9 procent.

Erbjudandet i b&dda programmen omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela Koncernen. Anstdllda i Sverige, Georgien och Brasilien betalade
marknadsvdrde for teckningsoptionerna. Anstdlida i évriga lénder betalade
marknadsvdrde foér en teckningsoption samtidigt som de erholl en option utan betalning
fér varje teckningsoption som de betalat fér (egetkapitalreglerade). Fér teckningsoptioner
som férvarvats till marknadsvarde har priset (optionspremien) bestémts enligt Black &
Scholes vérderingsmodell och vérderingen har utférts av Svalner Atlas Advisors.

2025 2023/2026 2025/2028
Ing&ende antal optioner 1937 043 =
Tilldelade optioner = 1854 865
Aterkdpta optioner -62 075 -19 375
Nyttjade optioner = =
Utgdende antal optioner 1874 968 1835 490
2024 2021/2024 2023/2026
Ing&ende antal optioner 3474719 1995 389
Tilldelade optioner - -
Aterkopta optioner -63 408 -58 346
Nyttjade optioner -341 31 -
Utgdende antal optioner 0 1937043

Personalkostnader 2025 hanférliga till incitamentsprogram uppgick till 1 810 KEUR (1 604).

2021/2024: Under februari-mars 2024 forféll det incitamentsprogram som var antaget pd
den extra bolagsstmman den 21 januari 2021. Vid férfall tecknades 793 930 nya aktier av
nyckelpersoner i Koncernen. Utsp&dningseffekten uppagick till 0,4 procent.

104



Berdkning av verkligt vérde enligt IFRS 2 vid tilldelningstillfallet baseras pa féljande
forutsattningar:

2023/2026: Varderingen av optionerna har faststélit marknadsvérdet till 86,00 SEK per
option, inklusive avdrag om 30 procent fér att reflektera att optionerna inte kommer vara
foremal for handel pd en likvid marknad. Priset pd Evolutions aktie var 997,60 SEK och
teckningskursen 130 procent hégre, d.v.s. 1296,60 SEK. Riskfri rénta var 3,26 procent, en
volatilitet om 33 procent och direktavkastning om 3,22 procent har antagits under den
forvantade 16ptiden om 3,04 Ar.

2025/2028: Varderingen av optionerna har faststallt marknadsvérdet till 30,50 SEK per
option, inklusive avdrag om 30 procent fér att reflektera att optionerna inte kommer
vara foremdl fér handel pé en likvid marknad. Priset pd Evolutions aktie var 670,10 SEK
och teckningskursen 130 procent hégre, d.v.s. 871,10 SEK. Riskfri ranta var 1,89 procent, en
volatilitet om 28 procent och direktavkastning om 5,32 procent har antagits under den
forvaintade 16ptiden om 3,10 ér.

2025 2024
Medeltal antal anstdllda Medeltal antal anstdllda varav kvinnor Medeltal antal anstdllda varav kvinnor
Argentina 150 n3 101 91
Armenien 1472 867 983 597
Brasilien n7 79 - -
Bulgarien 542 247 257 12
Kanada 943 505 852 459
Tjeckien 97 57 25 15
Colombia 515 463 27 6
Georgien 5104 2614 6 987 3486
Lettland 3613 1842 3396 1698
Litauen 957 503 796 403
Malta 1768 800 1554 666
Nederlédnderna 58 1 55 10
Polen 7 74 163 7
Portugal 63 23 68 25
Rumdnien 1256 575 941 467
Spanien 1021 523 1263 561
Sverige 198 65 209 72
Taiwan 72 44 72 44
USA 3 651 1717 3017 1506
Ovriga lander 180 67 207 77
Summa Koncernen 21948 1189 20973 10 366
Varav Moderbolaget (Sverige) 14 6 13 6
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NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag -938 —-866 -375 -378
Revisionsndra tjéinster, utéver revision -276 -3 -276 -3
Skatteraddgivning -20 -68 = -
Ovriga tjanster -4 -86 -34 -76
Summa PwC -1275 -1023 -685 -457
Av Koncernens ersdttning till revisorer avser 717 kEUR (488) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Ersattning till andra revisionsbyrder utéver PWC uppgér till 649 kEUR (536).
NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 16 442 22335 563 1329
Valutakursvinster 847 4 255 847 305
Utdelning/koncernbidrag - - 665 254 1450 293
Summa finansiella intékter 17 289 26 590 666 664 1451927
NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Rdantekostnader -1110 -2382 -16 -2
Rantekostnader leasingskuld —4 433 -3988 - -
Valutakursférluster —22 289 -560 - -3 044
Ovriga finansiella kostnader -339 -289 - -
Summa finansiella kostnader -28171 -7219 -16 -3 046

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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NOT 9. INKOMSTSKATT OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inkomstskatt 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt
Sverige =109 101 -128 472 -108 937 -128 332
Utanfér Sverige -82166 -71547 = -
Summa aktuell skatt -191267 -200 019 -108 937 -128 332
Uppskjuten skatt
Sverige 1495 2173 -92 627
Utanfér Sverige 5444 2937 = -
Summa uppskjuten skatt 6939 5110 -92 627
Summa skattekostnad -184 328 -194 909 =109 029 =127 705
KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstadmning skatt 2025 2024 2025 2024
Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad baserat pé
gdllande skattesats
Resultat fére skatt 1246 424 1438924 662248 1443762
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande foér
resultatet i respektive land —441 956 —487 418 -136 430 -297 414
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 20 090 37 610 10 -
Utdelning 353193 383130 136 681 298151
Ej avdragsgilla kostnader —-2245 -1215 -270 -110
Skatt hanférlig till tidigare ar 4594 4877 2426 722
Ej aktiverade underskottsavdrag -799 -1180 = -
Férandring uppskjuten skatt -578 76 - =
Tilldggsskatt Pelare Il -111566 -129 054 -1 446 -129 054
Ovrigt -5 061 -1735 - -
Summa skattekostnad -184 328 -194 909 -109 029 =127 705

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 14,8% (13,5%).
Koncernens uppskattade skattekostnad avseende Pelare Il uppgick till 111 566 kEUR (129 054).
Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder avser tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag. Tempordra skillnader
foreligger i de fall dar tillgéngarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemdssiga varden skiljer sig &t. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast i den mén det ér sannolikt att dessa kommer medféra léigre skatteutbetalningar i framtiden.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder avser tempordra skillnader och underskottsavdrag enligt féljande:

Uppskjuten skatt

KONCERNEN

MODERBOLAGET

31decemer 2025 31decemer 2024

31decemer 2025 31decemer 2024

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 5813 2673 537 628
Ovrigt 8106 6 629 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 13 919 9302 537 628
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella tillgéngar -52513 —-55 868 - -
Ovrigt -9398 -7108 = -
Summa uppskjuten skatteskuld -6191 -62976 = -
Uppskjuten fordran/skuld, netto —-47 992 -563674 537 628
KONCERNEN MODERBOLAGET
Foéréndring 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans -53674 -57 922 628 1
Via férvérv av dotterféretag = —-1453 = -
Redovisat i drets resultat 6 939 5110 -92 627
Omrdakningsdifferens -1257 591 1 -
Utgdende balans -47 992 -53674 537 628
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tid for nyttjande 31december 2025 31december 2024 31december 2025 31december 2024
Uppskjutna skattefordringar som nyttjas efter 12
manader 398I 3768 = -
Uppskjuten skatteskuld som nyttjas efter 12 mén -52 689 —-52 868 - -
31 decemer 2025 31 decemer 2024
Aktiverade underskottsavdrag Underskottsavdrag Skatteeffekt Underskottsavdrag skatteeffekt
Storbritannien 11156 2567 5871 1254
Indien 28 7 43 1l
Malta 7720 2702 2229 780
Sverige 2607 537 3049 628
Summa 2151 5813 nia 2673

Underskottsavdragen har obegrdnsad nyttjandeperiod.
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31decemer 2025 31decemer 2024

Ej aktiverade underskottsavdrag Underskottsavdrag Skatteeffekt Underskottsavdrag skatteeffekt
Storbritannien - = 7377 1793
Irland 7 016 877 6 621 828
Malta 1689 588 5598 1959
Summa 8705 1465 19 596 4580

Underskottsavdragen har en obegréinsad nyttjandeperiod men har ej aktiverats dé& osdkerhet
réder om tillréickliga skattepliktiga vinster kommer genereras.

NOT 10. RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

2025 2024
Arets resultat hanférligt till Moderbolagets aktiedgare 1062 096 1244 015
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning 202786174 209 562 751
Resultat per aktie fore utspddning, EUR 5,24 5,94
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 202 951204 210 473 394
Resultat per aktie efter utspédning, EUR 5,23 5,91
Genomsnittligt antal utest&iende aktier vid drets borjan 209 562 751 213 566 498
Vvagt genomsnittligt antal dterkopta aktier -6 776 577 -4 665 322
Vagt genomsnittligt antal konverterade aktier - 661575
Totalt véigt genomsnittligt antal aktier foére utspédning 202786174 209 562 751
Antal utestdende aktier vid drets borjan 209 562 751 213566 498
vagt genomsnittligt antal dterkopta aktier -6 776 577 -4 665 322
vagt genomsnittligt antal konverterade aktier = 661575
Vagt genomsnittligt antal aktier vid full konvertering 165 030 910 643
Totalt vaigt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 202 951204 210 473 394

Evolution har dessutom 5 235 549 aktier (5 270 961) i eget férvar. Fér ytterligare information om
dterképsprogram hanvisas till Férvaltningsberdttelsen.

Tilkormmande végt genomsnittligt antal aktier vid full konvertering avser incitamentsprogram
2023/2026 och 2025/2028. Villkor fér konvertering av incitementsprogrammen och
utspdadningseffekter aterfinns i Not 5. Fér mer information om incitamentsprogram och optioner, se
avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten.

Utdelning per aktie uppgick till 2,80 EUR for rékenskapsdret 2024, utbetald under 2025. Ingen
utdelning ar féreslagen for rékenskapséret 2025.
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NOT 11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2025 Spelprogram Licenser och patent Goodwill Kundrelationer Varumdrke Plattform  Pdagdende arbete Summa
Ingdende anskaffningsvarde 471540 31071 2276 524 206 999 318710 13674 523 3319041
Arets anskaffningar 68 41 1676 = = = = 144 70 231
Omklassificeringar = 668 = = = = -668 0
Avyttringar/utrangeringar =17 -14 = = = = = -3l
Omrdakningsdifferens 8392 -932 93 630 9 805 17194 269 1 128 359
Utgdende anskaffningsvérde 548 326 32469 2370154 216 804 335 904 13 943 0 3517 600
Ingéende avskrivningar —-247 989 -18 555 = -80524 = -3050 = -350118
Arets avskrivningar —-81012 =2 417 - —-21056 - -2502 - -106 987
Avyttringar/utrangeringar 17 14 - - - - - 31
Omrdakningsdifferens -3720 96 = -4 344 = -135 = -8103
Utgdende avskrivningar -332704 —-20 862 = -105 924 = -5687 = -465177
Utgdende restvarde 215 622 1607 2370154 110 880 335904 8256 0 3052422
Koncernen 2024 Spelprogram Licenser och patent Goodwill Kundrelationer Varumdrke Plattform  Pdagdende arbete Summa
Ingdende anskaffningsvarde 407 218 21819 2324005 211 972 327 430 501 0 3297 455
Arets anskaffningar 68578 2294 - - - - 523 71395
Via férvérv av dotterféretag = 6 812 = = = 8561 = 15 373
Avyttringar/utrangeringar - -189 - - - - - -189
Omrdakningsdifferens -4 256 335 —47 481 -4 973 -8720 102 — —-64 993
Utgdende anskaffningsvarde 471540 31071 2276 524 206 999 318 710 13674 523 3 319 041
Ingdende avskrivningar -181187 -15 029 = -61210 = -1515 = —258 941
Arets avskrivningar —-68164 -3 401 - —-20 903 - -1575 - —-94 043
Via férvarv av dotterféretag = -129 = = = = = -129
Avyttringar/utrangeringar - 23 - - - - - 23
Omrdkningsdifferens 1362 -19 = 1589 = 40 = 2972
Utgdende avskrivningar —-247 989 -18 555 = -80524 = -3050 = -350118
Utgdende restvarde 223 551 12516 2276 524 126 475 318 710 10 624 523 2968 923
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MODERBOLAGET

Licenser och patent 2025 2024

Ing&ende anskaffningsvarde 1172 1132

Arets anskaffningar 69 40

Utgdende anskaffningsvéarde 1241 1172

Ingéende avskrivningar -1132 -947

Arets avskrivningar -15 -185

Utgdende avskrivningar -1147 -1132

Utgdende restvarde 94 40

NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter Kontors-, teknisk &

Koncernen 2025 Mark Byggnader annans fastighet anvdandarutrustning Pdagdende arbete Summa
Ingdende anskaffningsvarde 4130 18 260 141790 123 665 18 329 306174
Arets anskaffningar = 30 22 479 15072 27 018 64599
Omklassificeringar = 6209 7 656 6703 -22922 -2354
Avyttringar/utrangeringar - - -1793 -2722 - -4 515
Omrdkningsdifferens -189 -539 -10744 -5824 -769 -18 065
Utgdende anskaffningsvérde 3941 23 960 159 388 136 894 21656 345 839
Ingéende avskrivningar = -2264 -53928 -82363 = -138 555
Arets avskrivningar - -462 =17 415 -17 438 - -35315
Omklassificeringar = -4 956 4 956 659 = 659
Avyttringar/utrangeringar = - 1603 2207 = 3810
Omrdékningsdifferens - Il 3494 3386 - 6 891
Utgdende avskrivningar = -7671 -61290 -93549 = -162 510
Utgdende restvarde 3941 16 289 98 098 43 345 21656 183 329
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Forbattringsutgifter

Kontors-, teknisk &

Koncernen 2024 Mark Byggnader annans fastighet anvéndarutrustning Pagdende arbete Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1664 1219 111340 105140 10 861 240 224
Arets anskaffningar 251 7170 20126 15121 20390 65 318
Via férvarv av dotterféretag - - 4 4 - 45
Omklassificeringar - - 7 606 5364 -12 970 0
Avyttringar/utrangeringar - - -1265 -3 388 - -4 653
Omrdkningsdifferens -45 -129 3942 1424 48 5240
Utgdende anskaffningsvarde 4130 18 260 141790 123 665 18 329 306174
Ingdende avskrivningar - -1915 —-37160 -69 075 - -108150
Arets avskrivningar - -349 -14 855 -15 959 - -31163
Via férvarv av dotterféretag - - -18 =1 - -19
Omklassificeringar - - -1567 1567 - 0
Avyttringar/utrangeringar - - 671 2121 - 2792
Omrdakningsdifferens - — -999 -1016 — -2015
Utgdende avskrivningar - -2264 -53928 -82363 - -138 5655
Utgdende restvarde 4130 15 996 87 862 41302 18 329 167 619
MODERBOLAGET

Kontors-, teknisk & anvéndarutrustning 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarde 476 466

Arets anskaffningar 22 10

Utgdende anskaffningsvarde 498 476

Ingdende avskrivningar -212 -124

Arets avskrivningar -91 -88

Utgdende avskrivningar -303 -212

Utgdende restvdarde 195 264

NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Finansiella tillgdngar e dece?é)ze; 3 decer;(l)aze“r e decen;(l))zesr 3 decenz‘\gze; Andelar i koncernféretag 2025 2024
Obligationsportfalj 104 050 100 824 _ _ Ingdende bokfort varde 2630780 2630780
Depositioner 8596 8781 26 18 Utgdende bokfort varde 2630780 2630780
Kapitalférsakring 3639 1256 2310 -

Ovr. finansiella tillg. 500 500 500 500

Ssumma 116 785 111361 2836 518
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% av kapital och roster

Bokfért véarde i Moderbolaget

Namn Organisationsnummer Sdte 3ldec -25 3ldec -24 31dec -25 3l1dec -24
Direkt dgarskap

Evolution Malta Holding Ltd C48665 Sliema, Malta 100 100 2630780 2630780
Indirekt dgarskap

Evolution Malta Ltd C48666 Malta 100 100 = -
Evolution Gaming Malta Ltd C44213 Malta 100 100 = -
SIA Evolution Latvia 40003815611 Lettland 100 100 = -
Evolution Gaming Limited 5944946 Storbritannien 100 100 = -
Evolution Belgium BVBA 0638.824.479 Belgien 100 100 = —
Evolution Products RO SRL J40/6452/2016 Rumdnien 100 100 - -
Evolution US LLC 536294-5 USA 100 100 - -
EvoGame Estonia OU 14035717 Estland 100 100 - -
Evolution Netherlands BV 66682452 Nederlénderna 100 100 = -
EG Overseas Services BV 135218 Curacao 100 100 — —
Evolution Canada Gaming Limited BCIN4063 Canada 100 100 = -
Evolution Georgia LLC 405209689 Georgien 100 100 = -
Evolution Products Development LLC 193224142 Belarus = 100 = -
Ezugi NV 126712 Curacao 100 100 = -
Ezugi NJ LLC 0600424206 USA - 100 - -
Rommemut Ruah 513411078 Israel 100 100 — -
Ezugi RO SRL J40/3190/2019 Ruménien 100 100 — -
Evolution Malta Services Ltd C83448 Malta 100 100 — -
Evolution Georgia Services LLC 400305022 Georgien - 100 = -
Darwin's Theory Pty Ltd 648162903 Australien 100 100 = -
Bigtime Gaming Pty Ltd 65151000592 Australien 100 100 = -
Evolution Madrid S.L. B 06959365 Spanien 100 100 = -
Transigo Ltd 543403 Irland 100 100 - -
Evolution Development Co Limited 82919295 Taiwan 100 100 = -
Evolution Services SA PTY Limited 2019/311298/07 Sydafrika 100 100 = -
Evolution Studio AM LLC 286.110.1116835 Armenien 100 100 - -
Evolution Lithuania UAB 305561054 Litauen 100 100 - -
Evolution Canada Studio Limited BC1253510 Kanada 100 100 - -
Evo Products Development Portugal

Unipessoal LDA 516364570 Portugal 100 100 — —
Evolution Services Sweden AB 556532-6443 Stockholm, Sverige 100 100 = —
NetEnt Alderney Ltd 1790 Alderney 100 100 = —
Evolution NetEnt (Gibraltar) Limited 97195 Gibraltar 100 100 - -
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Evolution NetEnt International Ltd 017601V Isle of Man 100 100 - —
Evolution NetEnt Solutionc PLC C47277 Malta 100 100 = -
NetEnt Ukraine LLC 38090640 Ukraina 100 100 - -
Intropin Technology Pvt Ltd U72900T2020GFTC140125 Indien 100 100 = -
Evolution Gaming Bulgaria EOOD 203270608 Bulgarien 100 100 - —
Evolution Products Development Poland

Sp.Z 0.0 0000937260 Polen 100 100 - -
Evolution Products Development Germany

GmbH HRB 239047 Tyskland 100 100 - -
Evo LATAM Corp SRL 4065000046288 Costa Rica 100 100 - -
Evolution Argentina S.A. 182550 Argentina 100 100 - —
Nolimit City Holding Ltd C53383 Malta 100 100 - -
Nolimit City Ltd C54001 Malta 100 100 - -
Nolimit City RO SRL J35/1974/2022 Ruménien 100 100 - -
Nolimit City Stockholm AB 556671-7202 Stockholm, Sverige 100 100 = —
NLCI Games Private Ltd 06AAGCN2443MIZB Indien 100 100 = -
Nolimit City Services Ltd 018118V Isle of Man 100 100 - -
Evolution Development Colombia S.A.S 0077316202 Colombia 100 100 = -
Transigo US LLC E37246562023-8 USA 100 100 - —
Evolution Creative Services Limited 7341167 Nigeria 100 100 = -
Evolution CZ sr.0. 21290041 Tjeckien 100 100 - -
Evolution Georgia Properties LLC 204876330 Georgien 100 100 = -
Livespins Holding Limited 135217C Isle of Man 100 100 — -
Livespins Ltd C101094 Malta 100 100 = -
Livespins Entertainment Limited 1356223C Isle of Man 100 100 - -
SIA Evolution R82 Production 50203564801 Lettland 100 100 - -
Evolution US Holding LLC 4413744 USA 100 100 - —
Uplay 1 NV20111617873 USA 100 100 - —
Evolution Services Brazil LTDA 35264311638 Brasilien 100 100 = -
Evolution Slovakia S.R.O 56403623 Slovakien 100 100 - -
Ezugi IOM Limited 021806V Isle of Man 100 100 - -
Arcadia Gaming Solutions Ltd. 516038957 Israel 100 100 - -
Galaga Merger Sub, Inc. NV20243150137 USA 100 - - —
Galaxy Gaming HoldCo LLC 4988446 USA 100 - — —

Bokfért varde i Moderbolaget

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

2630780

2630780

14



NOT 14. KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN
Kundfordringar 31 december 2025 31december 2024
Kundfordringar 454 244 418 979
Kreditférlustreserv -7 233 -9994
Kundfordringar netto 447011 408 985

Redovisat varde fér kundfordringar, netto efter reserv for férvéintade kreditférluster,

beddms dverensstimma med verkligt vérde.

KONCERNEN
Aldersanalys kundfordringar 31 december 2025 31december 2024
Ej forfalina 312180 249 868
Forfallna 1-30 dagar 69 632 104 052
Férfallna 31-90 dagar 46 644 37 427
Férfallna 91-180 dagar 15174 1312
Forfallna >181 dagar 10 614 16 320
Summa 454 244 418 979

KONCERNEN
gf‘fg z?:géylfrgzs;tefg’r:f;t or 3ldecember2025 31 december 2024
Forfallna 1-30 dagar -100 -
Forfallna 31-90 dagar —-300 -
Forfallna 91-180 dagar -200 241
Férfalina >181 dagar -6 633 -9753
Summa -7233 -9994

Koncernen har historiskt haft Ildga kundférluster. Koncernens kunder aterfinns pé en
tillvéxtmarknad med starka balansrékningar. Ytterligare information om kundkreditrisk

Aterfinns i Not 22.
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NOT 15. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

MODERBOLAGET

31december 2025 31december 2024 31december2025 31december 2024

Lager 10 636 9142 = -
Forskottsbetalning

till leverantérer 3654 4795 = 15
Mervérdesskatt 18 528 14 525 240 169
Ovrigt 4441 3325 399 3
Summa 37259 31787 639 187

NOT 16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN

MODERBOLAGET

31december 2025 31december2024 31december2025 31december2024

Férutbetalda
licenser, mjukvara

och IT-tjanster 8707 8 438 229 432
Upplupna int&kter 6 543 9285 = -
Foérutbetald hyra 1593 1475 97 92
Férutbetald

marknadsféring 183 1332 - -
Férutbetalda

personalkostnader 8 061 9994 5177 5291
Forutbetald

férsakring 3278 256 2685 352
Forutbetalda

underhdllskostnader 201 151 - -
Ovriga férutbetalda

kostnader 4197 6116 45 55
Summa 32763 37047 8233 6222

NOT 17. LEASING - KONCERNEN

Avtal dar Koncernen dr leasetagare avser i huvudsak hyra av kontor och studioyta.
Leasingavtalen innehdller inga sdrskilda villkor eller restriktioner. Majoriteten av
forlangningsoptionerna har inte rdknats med i leasingskulden d& Koncernen inte
med sdkerhet kan avgéra om kontrakten kommer att fériingas. Bedémning av

férlangningsoptioner sker initialt vid kontraktets bérjan men kan uppdateras 16pande

under kontraktets 16ptid.
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Nvttianderéttstilladnaar 2025 2024 Leasing i kassaflodet 2025 2024
Yt gang Kassafléde fran Iopande
Ingdende anskaffningsvarde 126 476 104 666 verksamheten
Arets anskaffningar 21351 34942 Korttidsleasing =173 =173
Avyttringar/utrangeringar -4 656 -15 231 Leasar av lagt varde -220 =271
Omrdakningsdifferens -5 891 2099 Kassafléde fran
) X - finansieringsverksamh.
Utgd&ende anskaffningsvérde 137 280 126 476
. _ Amortering leasingskuld -19 452 -18 272
Ingdende avskrivningar -42 803 -34 284
. L Summa kassautfléde -19 845 -18716
Arets avskrivningar —-17 589 -15 819
Avyttringar/utrangeringar 782 7823 w o
A NOT 18. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Omrdakningsdifferens 2035 -523
Utgdende avskrivningar -57575 -42 803
KONCERNEN
Utgdend tvdrd 79705 83673
gdaende restvarde 31december 31december
. . - . NP 2025 2024
Leasingskuldernas odiskonterade férfallostruktur ér enligt féljande:
Tillaggskopeskilling 55 221 129 837
Férfallostruktur leasingskulder 31 december 2025 31december 2024 Ovriga l&ngfristiga skulder 30 32
Inom 18r 18 751 17 336 Ssumma 55 251 129 869
1-2 ér 17 853 18 058
2-3ar 15378 16045 Se Not 25 avseende fordndring i varde tilldggskdpeskilling.
3-46r 14 366 13 601
a-oar 12125 2751 NOT19. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Efter 5 ar 29526 33576
Summa 107 999 ma3e67 KONCERNEN MODERBOLAGET
Diskonteringseffekt -16 931 -17 705 31december 31december 31 december 31december
Leasingskuld i balansrékningen 91068 93 662 2025 2024 2025 2024
Kortfristig skuld 18 238 16 268 Personalrelaterade skulder 27 049 29 661 497 1324
. - Jackpottskulder 12529 14 400 = —
l&ngfristig skuld 72830 77394
Tilldggskopeskilling 24 630 13142 = -
Leasingkostnader i resultatréikningen 2025 2024 Ovriga kortfristiga skulder 9315 3807 = -
Kostnader for korttidsleasing? -173 -173 Summa 73523 61010 497 1324
Kostnader fér leasar med 1agt vérde? -220 -271
Avskrivning nyttjanderdttstillgangar ~17 589 ~15 819 Jackpottskulder bestdr av flera jackpottar déar operatérernas spelare bidragit till en
Réantekostnader leasingskuld? —4433 ~3988 upparbetning av en jackpott. Beloppet ér den totala jackpott som kan vinnas och
summa —22415 —20 251 utbetalas till den vinnande operatéren.
V Inkluderade i Ovriga rérelsekostnader, ej redovisade som leasingskuld
2 Inkluderade i Finansiella kostnader
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NOT 20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

31december 2025 31december 2024 31december2025 31december 2024

Personalrelaterade

kostnader 26 804 26 285 3727 1138
Skulder avtal med kunder 1398 1678 - -
Upplupna revisions- och

konsultarvoden 2938 2252 428 792
Upplupna driftskostnader 529 828 = -
Upplupna

royaltykostnader 10 786 6021 - -
Ovriga upplupna

kostnader 17 293 15 452 100 24
Summa 59748 52516 4255 1954

NOT 21. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedanstdende tabell visar Koncernens finansiella tillgéngar och skulder, upptagna till redovisat respektive verkligt vérde, klassificerade i kategorier enligt IFRS 9. Inga finansiella
instrument har kvittats i redovisningen.

Koncernen 31december 2025

Finansiella tillgdngar och skulder
vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde

Obligatoriskt varderade till verkligt
varde via resultatet

Redovisat vdrde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar ej redovisade till verkligt vérde

Obligationsportfolj, Nivé 1, Not 13 104 050 = 104 050 104 146
Depositioner, Not 13 8596 - 8596 8596
Ovriga finansiella tillgéngar, Not 13 4139 = 4139 4139
Kundfordringar, Not 14 447 01n = 447 01 447 0n
Upplupna intékter frén avtal med kunder, Not 16 6543 = 6543 6543
Likvida medel, Not 23 817 951 - 817 951 817 951
Summia finansiella tillgangar 1388 290 = 1388 290 1388 386
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

Tillaggskopeskilling, Nivé 3, Not 18 & 19 - —79 851 —79 851 —79 851
Finansiella skulder ej redovisade till verkligt vérde

Leasingskulder, Not 17 -91068 - -91068 -91068
Jackpottskulder, Not 19 -12 529 - -12529 -12 529
Leverantérsskulder -10 991 - -10 991 —10 991
Summia finansiella skulder -114 588 -79 851 -194 439 -194 439
Koncernens maximala kreditrisk utgérs av beloppen i tabellen ovan. Liksom féregdende &r bestér posten Likvida medel endast av bankmedel.
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Koncernen 31 december 2024

Finansiella tillgadngar och skulder
vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Obligatoriskt vérderade till verkligt
vdrde via resultatet

Redovisat vérde

Verkligt vérde

Finansiella tillgéngar ej redovisade till verkligt vérde

Obligationsportfdlj, Nivd 1, Not 13 100 824 — 100 824 101677
Depositioner, Not 13 8781 - 878l 878l
Ovriga finansiella tillgéngar, Not 13 1756 - 1756 1756
Kundfordringar, Not 14 408 985 - 408 985 408 985
Upplupna intékter fréin avtal med kunder, Not 16 9285 — 9285 9285
Likvida medel, Not 23 801474 - 801474 801474
summa finansiella tillgéngar 1331105 - 1331105 1331958
Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde

Tillaggskopeskilling, Nivé 3, Not 18 & 19 - -142 979 -142 979 -142 979
Finansiella skulder ej redovisade till verkligt vérde

Leasingskulder, Not 17 -93 662 - -93 662 —93 662
Jackpottskulder, Not 19 -14 400 - -14 400 -14 400
Leverantdrsskulder -16 053 - -16 053 -16 053
Summua finansiella skulder -124 115 -142 979 —-267 094 -267 094

Faststdllande av verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som vdrderas till verkligt varde i balansréakningen, eller
ddr upplysning om verkligt varde Idmnas, klassificeras i négon av de tre nivéer baserat

pd den information som anvéands for att faststdlla det verkliga vardet.

Evolution anvénder féljande metoder och antaganden for att faststdlla verkligt vérde

pd de finansiella instrument som redovisas:

Obligationsportfélj

Obligationsportféljen varderas till upplupet anskaffningsvérde och hdills till forfall.

Verkligt vérde enligt Nivé 1, d.v.s noterade priser pé en aktiv marknad.
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Tillaggsképeskilling

Tillaggskopeskilling vérderas enligt Nivd 3, d.v.s. finansiella instrument dar verkligt
varde faststdlls utifrén varderingsmodeller ddr vésentlig indata baseras pd icke

observerbar data, till nuvdardet av framtida kassafléden som baseras pd prognoser

av Bolagets framtida prestation. Vésentliga antaganden i denna uppskattning utgérs

av framtida tillvaxttakt samt I6nsamhetsférmdga. Odiskonterade belopp att betala

framgar av Not 22.

For ovriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms de redovisade vardena vara
en god approximation av de verkliga vérdena till féljd av kort 16ptid eller kort
rantebindningstid samt att kreditmarginalerna inte har féréindrats.

118



Resultat fran finansiella tillgéngar och skulder

Resultateffekterna fran finansiella tillgéngar och skulder redovisas som finansiell intdkt
eller finansiell kostnad, férutom férdndring i verkligt vérde av tilliggskdpeskilling, vilket
redovisas som évriga rérelsintdkter eller dvriga rérelsekostnader.

Finansiella tillgéngar
och skulder vérderade
till upplupet

Obligatoriskt
vdrderade till verkligt

Koncernen 2025 anskaffningsvérde varde via resulatet Summa
Ovriga rérelseintékter = 51667 51667
Ranteintakter/
réntekostnader 1892 -993 10 899
Valutakursdifferenser -21442 = -21442
Summa -9550 50674 41124
Finansiella tillgéngar
och skulder vérderade Obligatoriskt
till upplupet  vérderade till verkligt
Koncernen 2024 anskaffningsvérde vérde via resulatet Summa
Ovriga rorelseintékter - 151 058 151 058
Ranteintakter/
réntekostnader 18 231 -2 266 15 965
Valutakursdifferenser 3695 - 3695
Ssumma 21926 148 792 170 718

NOT 22. FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens verksamhet innebdr att den kan exponeras fér olika finanseilla risker:

marknadsrisk (inklusive valutarisk och réinterisk avseende kassafléde), kreditrisk

och likviditetsrisk. Riskhanteringen samordnas pé& koncernnivd fér alla bolag som

har Evolution AB (publ) som yttersta moderbolag. Koncernen har inte anvént
derivatinstrument for att vérdesdkra ndgon riskexponering under innevarande
eller fdregdende period. Koncernen handlar inte med finansiella instrument i
spekulationssyfte.

Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernen exponeras fér likviditetsrisk nér det gdller uppfyllandet av framtida
férpliktelser avseende finansiella skulder, vilka frémst omfattar leverantdrsskulder
och andra skulder. En férsiktig riskhantering innefattar att ha tillréicklig likviditet och
kreditfaciliteter for att tillse att finansieringen récker till fér att Koncernen ska kunna
fullgéra sina skyldigheter.
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Mot bakgrund av in- och utflédet av likvida medel ndr finansiella skulder forfaller till
betalning anses inte Koncernens likviditetsrisk vara betydande. De redovisade vérdena
vid rapportperiodens slut av Koncernens tillgdngar och skulder analyseras uppdelade
i relevanta grupper baserat pd dterstdende tid till den avtalade forfallotidpunkten i
respektive not till de finansiella rapporterna.

Koncernledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska de férvéintade
kassaflédena, och ser till att ingen ytterligare finansiering véintas behdévas under de
kommande dren. Per 31 december 2025 uppgick Evolutions finansiella skulder till
194 439 kEUR (267 094).

Forfallostruktur finansiella skulder, odiskonterade

Mellan 3
Mindre én 3 mdnader Mellan 1 Mellan 2 Mer
31december 2025 manader och1dr och2aér och 5 ar énb ar
Tillaggsképeskilling 10 000 16 080 21259 31180 12093
Leasingskulder 4688 14 063 17 853 41869 29 526
Jackpottskuld 12 529 - - - -
Leverantérsskulder 10 991 - - - -
Summa 38208 30143 39112 73 049 41619
Mellan 3
Mindre én 3 mdénader Mellan 1 Mellan 2 Mer
31december 2024 mdnader ochlar och2ar och 5 ar ansar
Tilldggskopeskilling — 13504 18 242 13 317 4215
Leasingskulder 4334 13 002 18 058 42 397 33576
Jackpottskuld 14 400 - - - -
Leverantérsskulder 16 053 - - - -
Summa 34787 26 506 136 300 55 714 37791

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken fér att verkligt véirde pé kassafléden eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pé& grund av féréndringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; réinterisk, valutarisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som frémst pé&verkar Koncernen dr rdnterisker och valutarisker.

Valutarisk

Valutarisken sammanhénger med framtida kommersiella transaktioner och redovisade
tillgangar och skulder som dr utférdade i en annan valuta én respektive enhets
funktionella valuta. Valutakursférandringar kan inverka pd Evolutions finansiella resultat.
Koncernens redovisning fors i EUR, medan intdkter frén kundavtal delvis ér i andra
valutor, inklusive CAD, GBP, USD och ZAR. Aven vissa kostnader ér i utléndska valutor.

Koncernens exponering fér valutarisk framgar i féljande tabell som visar procentuell
andel av nettoomséttning i andra valutor &n EUR.
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Exponering 2025 2024
CAD 2,7% 2,6%
GBP 0,7% 0,9%
usD 11,0% 9,3%
ZAR 1,2% 11%

Valutakurserna mellan lokala valutor och EUR har varierat kraftigt och kan variera kraftigt
i framtiden. Medan valutarisk och exponering fér valutakursféréindringar historiskt sett
inte haft en vésentlig inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stalining eller
resultat, sékrar Bolaget sig inte mot exponering fér valutakursféréndringar. Féljaktligen
skulle eventuella fluktuationer i valutakurserna och valutorna kunna ha en betydande
inverkan pé Bolagets kassafléde, vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan
pd Koncernens finansiella resultat pd satt som dér orelaterade till verksamheten
och/eller ha en betydande inverkan pd& verksamhet, finansiell stélining och resultat.
Koncernledningen anser inte att Koncernen har en sé vésentlig exponering att en
kanslighetsanalys utvisande hur resultatet och det egna kapitalet skulle paverkats
om det hade skett rimligt méjliga féréindringar i valutakurserna vid rapportperiodens
slut behéver géras. Under 2025 rapporterade Koncernen en férlust i resultatrékningen
gallande valutakursdifferenser om 21 442 kEUR (vinst 3 695).

Rdénterisk avseende kassafléde

Forutom obligationsportfélj och likvida medel har Koncernen inte néigra vésentliga
réintebdrande tillgéngar eller skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver Koncernens risk i de finansiella tillgdngarna och uppstar om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsdtagande gentemot Evolution.
Kreditrisken férdelas pd finansiell kreditrisk som avser risken i réintebdrande tillgéngar
och kundkreditrisk som avser risken i kundfordringar och upplupna intdkter. Per 31
december 2025 var den totala finansiella kreditexponeringen, inklusive kundfordringar
och upplupna intékter, 1 388 290 kEUR (1331105), varav likvida medel 817 951 kEUR

(801 474). Se Not 14 och 21 fér ytterligare information.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar den risk Koncernen I6per i forhdllande till finansiella motparter
vid placering av éverskottsmedel, tillgodohavanden pd bankkonton och investering i
finansiella tillgangar. Koncernens maximala finansiella kreditexponering motsvarar de
finansiella tillgadngarnas verkliga varden, se Not 21.

Evolution begrdnsar sin exponering mot finansiella motparter genom att anvénda
banker och finansiella institutioner med hég kreditvérdighet. Koncernens

finansiella réintebdarande tillgéngar bestdr huvudsakligen av obligationsportfélj och
banktillgodohavanden. Innehavet i obligationsportféljen inkluderar endast obligationer
utgivna av bolag med kreditrating Aaa-Baa enligt Moodys. Det férekommer viss
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koncentration inom likvida medel ddr tillgodohavanden &r placerade hos banker med
hoég kreditvardighet. De finansiella motpartsriskerna bedéms vara begrédnsade och
utvdérderas I6pande.

Kundkreditrisk

Risken att Evolutions kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning inte
erhdlls frén kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens exponering for kreditrisk &r
huvudsakligen h&anférlig till kundfordringar och en mindre del till upplupna intékter. Per
31 december 2025 uppgick kreditexponeringen i kundfordringar till 447 011 kEUR

(408 985). Evolution har historiskt sett haft I&ga kreditférluster.

Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar p& medfér att ett begrdnsat
antal kunder svarar fér en viss del av Koncernens intdkter. Koncernledningen anser

inte att ndgon enskild kund eller grupp av oberoende kunder utgér ndgon vdsentlig
koncentration av kreditrisk ndr det gdller kundfordringar.

Koncernen bevakar regelbundet hur dess fordringar utvecklas i syfte att upptécka
kundférluster, med utgéngspunkt frén tidigare erfarenheter av indrivning av kortfristiga
fordringar. Koncernledningen anser att kundfordringarna dr sékra, Koncernen gér ofta
afférer med dessa motparter, som av koncernledningen anses ha god kreditvardighet
eftersom de hittills har skétt sina betalningar utan anmdrkning. Koncernen har
IGdmpliga policyer fér att sdkerstdlla att tjénster endast sdljs till kunder som har
tillréckligt hég kreditvardighet.

Koncernen har férfallna kundfordringar som blivit reserverade fér, uppgdende till

7 233 KEUR (9 994). Dessa férfallna kundfordringar inkluderar fordringar inom kategorin
forfallna mer én 181 dagar, och avser ett antal oberoende kunder som inte har uppvisat
négra betalningssvdrigheter under den senaste tiden. Aven om ett antal kunder svarar
fér en viss andel av Koncernens férfallna fordringar, anser inte koncernledningen

att kreditriskens koncentration utgér en vasentlig riskfaktor. Koncernen klassificerar
férfallna fodringar enligt tillédmpliga kreditvillkor och de kreditarrangemang som de
facto tilldmpas foér att hantera exponeringen mot kunder.

Se Not 14 fér upplysning om reserv for férvdntade kreditférluster avseende
kundfordringar och dldersanalys av kundfordringar.

Kapitalriskhantering

Koncernens kapital utgodrs av eget kapital, som framgdr av balansrékningen.
Koncernen uppratthdller en kapitalnivé som ér anpassad efter de ekonomiska
skyldigheter och &taganden som verksamheten ger upphov till. Koncernledningen
anser att kapitalet vid rapportperiodens slut har en Idmplig omfattning med hdnsyn
tagen till arten av Koncernens verksamhet.

Koncernens mail foér kapitalférvaltningen ¢ér att trygga Koncernens féormaéga att
fortsatta enligt fortlevnadsprincipen i syfte att ge avkastning till aktieéigarna och nytta
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for andra intressenter och att uppratthdlla en optimal kapitalstruktur fér att minska
kapitalkostnaderna. | syfte att bibehdlla eller modifiera kapitalstrukturen kan Koncernen
justera den utdelning som betalas till aktiedigarna, dterbetala kapital till aktieGigarna,
emittera nya aktier eller sdlja av tillgéngar for att minska sina skulder.

Ramverk fér kapitalallokering och utdelningspolicy

Den 18 juli 2024 antog styrelsen for Evolution ett ramverk fér kapitalallokering som
beskriver den avsedda framtida anvéndningen av kapital. Malséttningen med
ramverket for kapitalallokering &r att klargéra styrelsens prioriteringar och att
understryka Evolutions engagemang i att skapa I&ngsiktigt aktiedgarvarde.

Evolution strévar efter att éver tid ha en nettokassa, med méjlighet att med kortsiktig
skuldsattning tillvarata unika méljligheter att 6ka aktiedgarvdrdet. Evolution antog
2015 en utdelningspolicy om att dela ut minst 50 procent av nettoresultatet, denna
policy dr intakt.

Férvarv kan vara ett sétt att stétta den befintliga verksamheten och/eller den
I&ngsiktiga visionen. Forvarv kan goras av bolag, teknologier, immateriella rattigheter
eller andra tillgéngar och kommer alltid géras pd finansiella villkor som dr I&ngsiktigt
vdardeskapande fér Evolutions aktiedgare och verksamheten.

Historiskt har det funnits ett verskottskapital efter investeringar i den I6pande
verksamheten, utdelningar och férvdrv. Styrelsen har beslutat att distribuera 100
procent av detta dverskottskapital, efter eventuella férvérvsaktiviteter. Distribution av
Overskottskapital kommer generellt att ske genom aterkdp av egna aktier.

Styrelsen kommer arligen séka bemyndigande fran arsstdmman for dterkép av
egna aktier upp till ett antal s& att innehav av egna aktier inte éverstiger 10 procent
av samtliga aktier i Bolaget.

Styrelsen kommer strdva efter att distribuera 6verskottskapital pd det mest
vardeskapande sdttet. Det finns tillfallen dé& aterkdp av egna aktier ar mer
vérdeskapande och det kan finnas situationer dé extra utdelning dr att féredra,
vilken i séddana fall kommer beslutas om vid drsstédmman eller vid en extra
bolagsstdmma.
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NOT 23. KASSAFLODE

KONCERNEN MODERBOLAGET
31december 31december 31december 31december
2025 2024 2025 2024
Likvida medel 817 951 801474 13 841 14126
Summa 817 951 801474 13 841 14126

Likvida medel bestdr av kontanter och banktillgodohavanden. 12 529 kEUR (14 400)
bundna till jackpottskulder, se Not 19. Koncernen har 327 724 kEUR (393 057) i kortfristig
placering pé bokslutsdagen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Justering for poster som ej
ingdr i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Av- och nedskrivningar 160 034 142 222 106 273
Intakt frén reducerad
tilléiggskopeskilling -51667 -151058 = -
Intjining optioner 1815 1605 - -
Orealiserade valutakurs-
differenser -15188 1376 847 -2739
Ovrigt 408 16 = -
summa 95 402 -5839 953 -2 466
Avstéimning skulder hénférliga till finansieringsverksamheten
Ej kassaflédespaverkande Kassafléde
Ingdende Avslutade Valutakurs- Utgdende
2025 balans Nya avtal avtal Réanta differenser Amortering balans
Leasingskulder 93 662 21099 -4223 4 433 —4 451 -19 452 91068
Ej kassaflédespaverkande Kassafléde
Ingdende Avslutade Valutakurs- Utgdende
2024 balans Nya avtal avtal Rdanta  differenser Amortering balans
Leasingskulder 79 457 34683 -8 255 3988 2061 -18 272 93 662
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NOT 24. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Narstdende bolag definieras som de bolag som ingdr i Evolution-koncernen

och bolag dar narstéende fysiska personer har ett bestdmmande inflytande,
gemensamt bestémmande eller betydande inflytande. Som ndrstdende rdknas
styrelsemedlemmar, personer i ledande befattningar samt ndarstéende till dessa.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller aktiedgare har:

(i) varit en part i en transaktion med Bolaget som varit p& osedvanliga villkor eller varit
ovanlig till sin karaktar, eller

(i) som ér av betydelse, eller haft betydelse, fér verksamheten som helhet under
innevarande eller det nérmast féregéende rakenskapséret, eller under ndgot tidigare
réikenskapsdr, och som i néigot hdnseende kan anses vara utestdende pd ndgot satt
eller ej fullgjort.

Information om innehav i koncernféretag dterfinns i Not 13.
Koncernen har transaktioner med nérstdende som rapporteras i Not 4 dér
koncerninterna intékter utgdr 47 procent (38) av nettoomséttningen. Moderbolagets

interna intékter om 20 913 kEUR (15 663) bestdr av utférdelade centrala
administrationskostnader.

Information om erséttning och évriga férmdner till ledande befattningshavare dterfinns
i Not 5 och i Bolagsstyrningsrapporten.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretag sker p& normala och kommersiella
villkor och till marknadspris.

NOT 25. FORVARV
2025
BTG

Evolution har beslutat att féridnga perioden for tilldiggskdpeskilling avseende férvarvet
av BTG till 2031. Skulden for tilliggskdpeskilling har samtidigt reducerats med 51,7 MEUR
vilket redovisas som évriga rérelseintdkter. Aterst&ende tillaggskopeskilling med ett
nuvarde om 51,6 MEUR kan komma att betalas ut &rligen och som langst till 2031.

NLC
Evolution har under éret betalat tilldggskodpeskilling om 11,2 MEUR fér Nolimit City.
Galaxy Gaming

Forvarvets slutférande ar pédgdende sé Galaxy Gaming, Inc. dr darfér édnnu inte
inkluderade i Koncernens rékenskaper.
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2024
BTG

Evolution har beslutat att fériinga perioden for tilldggskdpeskilling avseende foérvérvet
av BTG till 2026. Skulden for tilliggskopeskilling har reducerats med 59,7 MEUR vilket
redovisas som évriga rérelseintdkter. Aterstende tillaggskopeskilling med ett nuvérde
om 103,2 MEUR kan komma att betalas ut senast 2026.

NLC

Evolution har beslutat att fériinga perioden for tilldggskdpeskilling avseende foérvérvet
av NLC till 2026. Skulden for tilldggskdpeskilling har reducerats med 91,4 MEUR vilket
redovisas som évriga rérelseintdkter. Aterstende tillaggskopeskilling med ett nuvérde
om 34,3 MEUR kan komma att betalas ut senast 2027.

Livespins

Evolution har férvérvat 100 procent av aktiekapitalet i Livespins Holding Limited
(Livespins), en B2B-leverantér av sociala streamingspel som gér det majligt for
operatorer att erbjuda sina spelare méjligheten att satsa bakom sina favortistreamers,
varumdrkesambassadérer och influencers. Den initiala kontanta képeskillingen

var 4,8 MEUR netto pé& kassa- och skuldfri basis. Dessutom kan Evolution betala en
tilliggskopeskilling baserad pd Livespins resultat under 2026. Livespins ar inkluderade i
Koncernens rékenskaper, effekten pd Koncernens resultat ar inte materiell.

Nyttjandeperioden for plattformen beddms vara fem ar.
Galaxy Gaming

Evolution har ingditt ett avtal om att férvérva Galaxy Gaming, Inc. for ett aktievarde
om cirka 85 MUSD som ska betalas kontant. Slutférande av férvérvet berdknas ske
under mitten av 2025, Galaxy Gaming Inc. &r darfér dnnu inte inkluderat i Koncernens
rédkenskaper.

Arcadia

Evolution har férvérvat 100 procent av aktiekapitalet i Arcadia Gaming Solutions Ltd
(Arcadia). Arcadias innovativa egenutvecklade teknologi gér det méjligt for spelare att
engagera sig i realtid med en fysisk arkadmaskin virtuellt via sina stationdra eller mobila
enheter, vilket erbjduer en unik och engagerande onlineupplevelse. Den initiala kontanta
kopeskillingen var 2,9 MEUR netto pd kassa- och skuldfri basis. Dessutom kan Evolution
betala en tilldggskopeskilling baserad pé Arcadias resultat under 2025. Arcadia dr
inkluderade i Koncernens rékenskaper, effekten pd Koncernens resultat dr inte materiell.

Nyttjandeperioden for plattformen bedéms vara fem ér.
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Verkligt vérde férvérvade nettotiligéngar Livespins Arcadia
Plattform 4829 421
Materiella anléggningstillgéngar - 3
Uppskjutna skattefordringar 780 -
Kundfordringar 78 -
Ovriga kortfristiga fordringar 70 16
Foérutbetalda kostnader och upplupna

intakter 13 -
Likvida medel 74 13
Uppskjuten skatteskuld -686 -632
Leverant&rsskulder -8l —297
Skatteskuld -169 -
Upplupna kostnader -67 -
summa férvarvade nettotillgéngar 4840 3413
Kopeskilling Livespins Arcadia
Initial képeskilling 5000 2930
Reglering rérelsekapital -160 -
Tillaggskopeskilling, skuld nuvérde - 483
Summa kopeskilling 4840 3413
Verkligt varde férvarvade nettotillgéngar -4 840 -3413
Goodwill 0 0
Investeringsverksamheten Koncernen
Betald képeskilling Livespins -4 840
Betald képeskilling Arcadia -2930
Likvida medel i férvarvade bolag 187
Nettoeffekt pa koncernens likvida medel -7583

NOT 26. EVENTUALTILLGANGAR OCH -FORPLIKTELSER

I december 2021 véckte Evolution talan mot Calcagni & Kanefsky LLP och de d&
anonyma parterna bakom den drekrdnkande rapporten, som nu ar kéinda som Black
Cube och Playtech, for fortal, drekrankning, affdrsskada, skadlig inblandning for att né
potentiella ekonomiska férdelar, bedréigeri och annat olagligt beteende, vid Superior
Court of New Jersey. Nu ndr identiteten pd de parter som bestdlide och tog fram den
arekrankande rapporten ar kénda kan rattsprocessen pd allvar fortsatta och férvantas
pdgd under dtminstone 2026.

| december 2024 meddelade Evolution att UK Gambling Commission hade inlett
en granskning av Evolution Malta Holding Limiteds licens under sektion 116 av “the
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Gambling Act 2005". Evolution samarbetar fullt ut med UK Gambling Commission
och har vidtagit omedelbara atgarder for att dtgdrda situationen. Resultatet av
granskningen ar fortfarande okdnt for Evolution men kan innebdéra sanktioner eller
boter.

Under oktober 2025 sdkerstdllde Evolution en réttslig vinst i en Idngvarig amerikansk
grupptalan. Stédmningen, som lédmnades in till den amerikanska distriktsdomstolen
fér Eastern District of Pennsylvania, avskrevs med réttslig verkan i september 2025.
Overklagandefristen I6pte ut i oktober 2025 och drendet dr officiellt avslutat.

Evolution &r dven exponerat for risker relaterade till andra rattsliga férfaranden som
kan ha varierande inverkan pd resultat eller finansiell stalining. Fér mer information om
riskfaktorer i allménhet hdnvisas till férvaltningsberdattelsen.

NOT 27. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga héindelser.

123



FEMARSOVERSIKT

Resultatrdkningar i sammandrag for Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Totala rorelseintdkter 2118 207 2214143 1798 601 1456 737 1068 777
Totala rérelsekostnader —860 901 -794 590 —655 871 -548 675 -414 773
Rérelseresultat 1257 306 1419553 1142730 908 062 654004
Finansiella poster -10 882 19 371 5877 -1469 -6 513
Resultat fére skatt 1246 424 1438 924 1148 607 906 593 647 491
Arets resultat 1062 096 1244015 1070 858 843 361 605 435
Balansrdkningar i sammandrag fér Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Tillgéngar

Totala anldggningstillgangar 3446160 3340878 3251220 3259996 3093 655
Kortfristiga fordringar 1257 676 1204 420 736 508 576 821 387 980
Likvida medel 817 951 801474 985 756 532 554 421432
Totala omsdttningstillgangar 2075 627 2005 894 1722264 1109 375 809 412
SUMMA TILLGANGAR 5521787 5346772 4973484 4369 371 3903 067
Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital 4076 449 3971835 4006 215 3460 281 3190950
Langfristiga skulder 193 944 271849 405 946 483197 341987
Kortfristiga skulder 1251394 1103 088 561323 425 893 370130
Totala skulder 1445 338 1374 937 967269 909 090 71217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5521787 5346772 4973 484 4369 371 3903 067
Kassaflédesanalys i sammandrag fér

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1255 217 1301004 1168 447 877 465 598 895
Kassafléde fréin investeringsverksamheten -145168 =247 971 -139 357 -371596 -154 952
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1088 749 -1238 078 -574 501 -394 201 —-248 516
Arets kassaflode 21300 -185 045 454 589 111668 195 427
Likvida medel vid drets slut 817 951 801474 985 756 532 554 421432

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

124



Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
EBITDA-marginal 66,9% 70,5% 70,5% 69,2% 68,7%
Rérelsemarginal 59,4% 64,1% 63,5% 62,3% 61,2%
Vinstmarginal 50,1% 56,2% 59,5% 57,9% 56,6%
Soliditet 73,8% 74,3% 80,6% 79,2% 81,8%
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda 15 997 14 885 13 044 10 802 7917
Antal heltidsanstdllda vid drets slut 16 243 15 381 14 850 12144 8 987
Resultat per aktie fore utspédning, EUR 5,24 594 5,01 3,95 2,83
Eget kapital per aktie, EUR 20,46 19,23 18,83 16,23 14,91
Utdelning (féreslagen utdelning) per aktie, EUR (0,00) 2,80 2,65 2,00 1,42
Kvotvdrde per aktie 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore

utspddning 202786174 209 562 751 213 566 498 213 267 500 213 714 575
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter

utspddning 202 951204 210 473 394 217 069 145 217 505 567 221 818 828
Antal utestdende aktier, exklusive aktier i eget

férvar 199 226 613 206 562 243 212 771 346 213 205 250 213 952 250
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NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

KONCERNEN

2025 2024
Rérelseresultat och rérelsemarginal
Resultat fére skatt 1246 424 1438 924
Finansiella poster 10 882 -19 371
Rérelseresultat (EBIT) 1257 306 1419 553
Dividerat med Totala rérelseintdkter 2118 207 2214143
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 59,4% 64,1%
EBITDA och EBITDA-marginal
Resultat fore skatt 1246 424 1438 924
Finansiella poster 10 882 -19 371
Av- och nedskrivningar 160 034 142 222
EBITDA 1417 340 1561775
Dividerat med Totala rérelseintékter 2118 207 2214143
EBITDA-marginal 66,9% 70,5%
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal
EBITDA 1417 340 1561775
Ovriga rérelseintékter —51 667 -151 058
Justerad EBITDA 1365673 1410 717
Dividerat med Nettoomsdttning 2066 540 2063 085
Justerad EBITDA-marginal 66,1% 68,4%
Vinstmarginal
Arets resultat 1062 096 1244015
Dividerat med Totala rérelseintdkter 2118 207 2214143
Vinstmarginal 50,1% 56,2%
Soliditet
Totalt eget kapital 4076 449 3971835
Dividerat med Summa tillgéngar 5 521787 5346 772
Soliditet 73,8% 74,3%

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Bolaget presenterar vissa finansiella métt som inte definieras enligt IFRS. Dessa
nyckeltal ar vanliga att anvéinda i var bransch fér att f& en jémférelse mellan féretag.
Ett av de finansiella mdlen vid bérsintroduktionen var ett mél om >35 procent EBITDA-
marginal. Bolaget anser att dessa matt ger vérdefull kompletterande information till
investerare och Bolagets ledning d& de méjliggér utvardering av Bolagets finansiella
utveckling och finansiella stélining. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt
pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra
foretag. Dessa finansiella métt ska darfér inte ses som en ersattning fér matt som
definieras enligt IFRS. | nedanstdende tabeller inkluderas mdtt som inte definieras enligt
IFRS, sdvida inte annat anges. For definitioner och syften, se éven avsnittet Ordlista och
definitioner.
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har
upprdttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sGsom

de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av Koncernens stélining och
resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ger en réttvisande bild av
Moderbolagets stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér Koncernen och Moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av Koncernens och Moderbolagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
som Moderbolaget och de féretag som ingdr i Koncernen stdr infér.

JENS VON BAHR
Styrelseordférande

MIMI DRAKE
Styrelseledamot

SANDRA URIE
Styrelseledamot

Styrelsen och verkstdallande direktoren forsakrar ocksd att koncernredovis-

ningen och drsredovisningen har upprdttats i enlighet med European

Sustainability Reporting Standards (ESRS) och de specifikationer som antagits MARTIN CARLESUND
med stéd av EU:s taxonomiférordning. Verkstéllande direktér

Arsredovisningens innehéll godkandes av styrelsen den 1 april 2026. Arsredovisningen
undertecknades av samtliga styrelseledamoter samt verkstdllande direktéren den
1 april 2026.

Koncernens resultat- och balansrdkning och Moderbolagets resultat- och

balansréakning blir foremal for faststéllelse pd arssttmman den 24 april 2026.

Var revisionsberdttelse har avgivits den 1 april 2026. V&r granskningsberdttelse
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har avgivits den 1 april 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

JOEL CITRON
Styrelseledamot

IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot

FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i Evolution AB (publ), org.nr 556994-5792

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Evolution
AB (publ) fér &r 2025 med undantag fér hdllbarhetsrapporten pd sidorna 31-72

och bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 73-83. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pé sidorna 24-123 och 127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild

av Moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av Koncernens finansiella stélining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och Koncernens kassafléde for dret enligt

IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pd sidorna 31-72 och
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 73-83. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen och
balansrdakningen fér Moderbolaget och resultatréikningen och rapport éver finansiell
stalining fér Koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlédmnats till
Moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Moderbolaget och Koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bésta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjéinster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och dndamdlsenliga som
grund fér véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Aversikt

«  Overgripande vasentlighetstal: 60 MEUR, vilket motsvarar ca 5 procent av
resultatet fére skatt.

«  Existens och riktighet i int&kter.

. Koncernrevision som inkluderar éver 91 procent av Koncernens intékter, inklusive
fullomfattande revisioner av Moderbolaget och féretag i Malta, Lettland, Georgien
och USA.

VASENTLIGHET |=—> OMFATTNING |—> SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vésentlighetsnivé och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omrdden
ddr verkstdllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt frén
antaganden och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur ér osékra.

Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktéren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervégt om det finns
belagg fér systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for vésentliga felaktigheter
till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamaisenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till Koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken Koncernen
verkar.
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Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddémning av vésentlighet.
En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehdller négra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppstda till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantitativa vésentlighetstal,
ddribland fér den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa och
kvalitativa évervaéganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av

enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.
Koncernens 60 MEUR
vdasentlighetstal

Hur vi faststdllde det Cirka 5 procent av vinsten fére skatt

Vivalde vinsten fore skatt som riktmdrke eftersom vi anser att detta dr
det varde som anvandarna oftast jimfér Koncernens resultat med och
eftersom det dr ett allmant accepterat riktmdarke. Nivén 5 procent anses i
revisionsstandarder vara en godtagbar kvantitativ véisentlighetstréskel.

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vi kom 6verens med revisionsutskottet om att vi skulle rapportera upptéckta
felaktigheter som 6versteg 6 MEUR samt felaktigheter som understeg detta belopp
men som enligt vér mening borde rapporteras av kvalitativa skdl.

sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som enligt

var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdden.

Intakter

Nettoomsdattningen uppgdr till totalt 2 067 MEUR och avser framforallt intdkter for att
tillhandahdlla internt utvecklade onlinekasinospel. Bolagets kunder erlédgger bade
provisionsavgifter som baseras pd speléverskottet produkten genererar hos kunden
samt fasta mdanadsavgifter. Ytterligare faktureras @ven avgifter for tjéinster relaterat till
bland annat integration. Bolagets intdikter dr en vasentlig post som bestdr av en stor
mangd transaktioner och som prissatts individuellt utifrdn kundspecifika avtal.

Det finns en risk att ovanstdende prestations&taganden inte har uppfylits (existens)
och att transaktioner ér felaktigt prissatta (riktighet). Redovisningsprinciper &terfinns i
Not 3. Ytterligare beskrivning av intékterna dterfinns i Not 4.
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Hur vdr revision beaktade det sdarskilt betydelsefulla omradet

Baserat p& mangden transaktioner och de kundspecifika avtalen som ligger till

grund fér intakterna, har vi i var revision frémst fokuserat pd att faststélla om
prestations&taganden har uppfylits (existens) och om de &r korrekt prissatta (riktighet).
De revisionsaktiviteter som utférts har inneburit att vi bland annat har:

«  Skapat en forstéelse for vésentliga transaktionsfléden och kritiska IT-system
samt fér dessa granskat vésentliga kontroller fér att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Vid granskningen har vi dven anvént oss av specialister
inom IT-revision.

«  Utvarderat om det skett féréindringar i Bolagets tillémpning av
redovisningsprinciper och/eller bedémningar avseende redovisning av intdkter.

«  Forett urval av enskilda intdktstransaktioner bekrdaftat direkt med kunder och
verifierat att dessa prissatts enligt gdllande kundavtal och att &rets redovisade
intkter existerar.

« Vi har bekraftat kundfordringsbalanser med kunder och genomfért en
betalningsuppfoljning pd utestéende kundfordringar samt granskat férfallna
fordringar for att bedéma huruvida reservering har redovisats korrekt utifréin
beddmd risk for att betalning inte ska erldggas.

*  Vihar ocks& beddmt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ldmnas i
arsredovisningen dar rattvisande och i enlighet med IFRS.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information én &rsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-23, 124-126 och 135. Informationen i
Evolution AB (publ)s ersattningsrapport 2025, vilken publicerades pd Bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport utgér ocksé annan information. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med v@r revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar det vért
ansvar att I&dsa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen
i vaisentlig utstréckning ar oférenlig med érsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgdng beaktar vi éven den kunskap vi i 6évrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehdller en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den interna
kontroll som de beddmer dr ndédvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av Bolagets och
Koncernens formdaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om férhdllanden som kan pdverka férmdgan att fortsétta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilléimpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera Bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppagifter i dvrigt, bland annat évervaka Bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna
en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om
en sd&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberdttelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR, REVISORNS
GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Evolution AB (publ)
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande Bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
Moderbolaget och Koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillréickliga och éndamdlsenliga som
grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande Bolagets
vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som Bolagets och Koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av Moderbolagets och
Koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidSpande bedéma Bolagets och
Koncernens ekonomiska situation, och att tillse att Bolagets organisation ér utformad
sd att bokféringen, medelsfoérvaltningen och Bolagets ekonomiska angelégenheter

i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ér nédvéandiga for att Bolagets bokforing ska fullgéras

i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande sdtt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot Bolaget, eller

«  pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av Bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision

som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot Bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av Bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande direktéren har uppréttat
drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Evolution AB (publ) fér &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till Evolution AB (publ) enligt

god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for
vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Esef-

rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktéren bedémer nédvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgdrder for att uppnd
rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ér upprdattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en granskning
som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas pdaverka de ekonomiska beslut som anvdandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillimpar International Standard on Quality Management 1,
som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutévningen och tillémpliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdérder inhémta bevis om att Esef-
rapporten har upprdattats i ett format som mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering
av darsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna foér vésentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som d&r relevanta
fér hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgdrder som ér dndamadlsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av dndamadlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstédmning av att Esef-rapporten
oéverensstdmmer med den granskade d&rsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida Koncernens resultat-,
rapport éver finansiell stalining och eget kapitalrékningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har mdrkts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av
Esefférordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 73-83 och
for att den ér upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

VAr granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillraicklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
overensstimmelse med drsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsdgs till
Evolution AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2025 och har varit Bolagets
revisor sedan 2014.

Stockholm, 1 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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Revisorns granskningsberdattelse
av Evolution AB (publ):s lagstadgade

hallbarhetsrapport

Till bolagsstédmman i Evolution AB (publ), org.nr 556994-5792

SLUTSATS

Vi har utfért en éversiktlig granskning av hdllbarhetsrapporten fér Evolution AB (publ) fér

réikenskapsdret 2025. Héllbarhetsrapporten ingér pé sidorna 31-72 i detta dokument.

Grundat pd var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns

ansvar har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger oss anledning

att anse att héllbarhetsrapporten inte, i allt véisentligt, ér upprattad i enlighet

med drsredovisningslagen vilket inbegriper

« om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

+ omden process som Foéretaget har genomfért for att identifiera rapporterad
héllbarhetsinformation har utférts sésom den beskrivs pé sidorna 40-411i
hdllbarhetsrapporten och

«  efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréona taxonomiférordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommmendation RevR 19 Revisorns éversiktliga

granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhémtat ér tillréckliga och dndamdlsenliga som grund fér
var slutsats.

OVRIG UPPLYSNING

Haéllbarhetsrapporten for féregdende rdkenskapsar har inte varit féremal for éversiktlig
granskning och ndgon granskning av jamfoérelsetalen i hdllbarhetsrapporten for ar 2025
har dérmed inte utférts.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehdller Gven annan information an héllbarhetsrapporten och
dterfinns pd sidorna 1-30, 73-127 och 135. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi
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uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr éversiktliga granskning av hdllbarhetsrapporten ér det vért ansvar
att I&sa den information som identifieras ovan och évervéiga om informationen i
vésentlig utstréickning ér oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgéng
beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under den éversiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att héllbarhets-
rapporten har upprdttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f § &rsredovisningslagen, och fér att
det finns en sédan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
noédvandig for att uppratta héllbarhetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ér att uttala en slutsats med begrénsad séikerhet om héllbarhetsrapporten
&r upprdttad enligt 6 kap. 1212 f §§ arsredovisningslagen pd grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga
granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréver
att vi planerar och utfér véra granskningsdtgarder for att uppnd begrdnsad sdakerhet att
hdllbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsdtgérder som har utférts for att inhdmta bevis ér mer begrénsade én

for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den sékerhet som har
uppndatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dér uttalandet goérs med rimlig sékerhet.

Det innebdr att det inte ér méjligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag ddr uttalandet goérs med rimlig séikerhet utférts.
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Revisionsféretaget tillémpar 1ISQM 1 (International Standard on Quality Management),
som krdaver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ér oberoende i férhéllande till Evolution AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta underlag till hdllbarhets-
rapporten. Revisorn vdljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som dr relevanta fér hur styrelsen och verkstdllande
direktéren upprattar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamdlsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala
en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestdr av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ér ansvariga fér upprattandet av
héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.

GRANSKNINGSATGARDERNA OMFATTAR HUVUDSAKLIGEN:

Véara granskningsdtgdrder avseende den process som Foretaget har genomfort for att
identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begréinsade
till féljande:

«  Erhdlla en forstdelse for processen genom att:

«  Genomféra forfrégningar for att forstd kallorna till den information som
anvéands av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

«  Granska Féretagets interna dokumentation av sin process; och

«  Utvardera om den information som erhdllits frén véra dtgérder om den process som
implementerats av Féretaget 6verensstéimmer med beskrivningen av processen pé
sidorna 40-41i héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsdatgdrder avseende hdllbarbetsrapporten inkluderade, men var inte
begrénsade till féljande:

«  Genom forfrédgningar erhdlla en allmdn forstdelse for den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som dr relevanta fér
upprdattandet av informationen i héllbarhetsrapporten.

«  Utvardera om information som identifierats som vésentlig genom den process som
Bolaget genomfort for att identifiera innehdllet i hdllbarhetsrapporten ocksé ingdr.

«  Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten dér férenlig
med kraven i ESRS;
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«  Genomfora forfrédgningar till relevant personal och analytiska granskningsétgdrder
avseende utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

«  Utféra substansgranskningsdatgdrder baserat pd ett stickprov pd utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten;

«  Genom forfrdgningar och analytiska granskningsdtgdrder inhdmta underlag
pd& metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framétblickande
information och p& hur dessa metoder tilldmpades;

+  Erhdlla forstdelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som
ar tillémpliga och &r férenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hdllbarhetsrapporten.

+  Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begrénsade till
féljande granskningsatgdrder:
«  Andra dtgarder som utférs avseende upplysningar som ldmnas enligt EU:s
gréna taxonomi
BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framdatblickande information i enlighet med ESRS mdste styrelsen
och verkstdllande direktéren for Evolution AB (publ) férbereda framétblickande
information utifrén angivna antaganden om hdndelser som kan intréffa i framtiden och
méjliga framtida aktiviteter av Evolution AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att
vara annorlunda eftersom férvéintade hdndelser ofta inte intr&ffar som férvantat.

Stockholm, 1 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor
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Ordlista och definitioner

Finansiella nyckeltal, poster och begrepp

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal
Vinstmarginal

Soliditet

Likvida medel

Genomsnittligt antal heltidsanstdllda
EUR, MEUR, kEUR

Per aktie

Resultat per aktie fére utspddning, EUR
Resultat per aktie efter utsp&dning, EUR
Eget kapital per aktie, EUR

Kvotvérde per aktie, EUR
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Antal utestdende aktier

Operativa och évriga begrepp
B2B

B2G

Bruttospelintékt
Derivat/spelderivat
Direct Game Launch
H2GC

HD

MCR

RNG

Share of live

Slots

Slutanvéandare
Streaming/streama
Tier 1

Game legal lines

MONOPOLY Live

Resultat fére skatt exklusive finansnetto.

Rorelseresultat i forhdllande till totala rérelseintdkter.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

Rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i férhdllande till totala rérelseintéikter.
EBITDA exklusive évriga rérelseintdkter.

Justerad EBITDA i férhdllande till nettoomsdattning.

Arets resultat i forh&llande till totala rérelseintékter.

Eget kapital vid drets slut i férhallande till balansomslutningen vid drets slut.

Kassa samt banktillgodohavanden.

Genomsnittligt antal heltidsanstdllda under dret. | heltidstjanster ingdr deltidsanstdliningar.
Euro, miljoner euro, tusental euro.

Arets resultat i férh&llande till genomsnittligt antal utest&ende aktier fére utspadning.
Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning.
Eget kapital i férhallande till antal utestéende aktier vid drets slut.

Aktiekapitalet dividerat med totala antalet utestdende aktier vid dret slut.

Antal utestéende aktier fére utspédning under aret i genomsnitt.

Antalet utestdende aktier vid drets slut.

Avser “business-to-business”, dvs afférer som gérs mellan tvé féretag utan inblandning av privatpersoner.

Avser “business-to-government”, dvs afférer som gérs mellan ett féretag och en statlig aktér utan inblandning av privatpersoner.

Avser det engelska uttrycket “Gross Gaming Revenue”, “GGR”, och utgér insats minus vinst som atergdr till spelaren.

Avser vidareutvecklade varianter pd Evolutions kdrnspel som kan ha speciella regler eller andra egenskaper som inte finns i originalspelet.

Avser en tilldggsfunktionalitet i Evolutions erbjudande ddr operatéren kan placera ut Idnkar som direkt Sppnar ett livekasinospel ndr slutanvéndaren klickar pé& dem.
Avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

Avser "High Definition”, det vill séiga bild med hég upplésning.

Avser “Mission Control Room”, det kontrollrum som styr Evolutions verksamhet i alla livekasinostudior.

Avser "Random Number Generator”, det vill sdga spel som bygger pd slumpgenererad data.

Avser andel intékter fran livekasino i férndllande till totala spelintdakter.

Spel som gar ut pd att f& flera stycken av samma symbol pd en rad roterande trummor.

Avser speloperatérernas kunder, det vill séiga spelare.

Avser det engelska begreppet for uppspelning av ljud- och videofiler pd mottagarens enhet samtidigt som de éverfors éver ett ndtverk, exempelvis internet.
Avser kunder av vasentlig strategisk och/eller finansiell betydelse. Evolution kommunicerar alla nya tier I-kunder via pressmeddelande och/eller del&rsrapport.

The MONOPOLY name and logo, the distinctive design of the game board, the four corner squares, the MR. MONOPOLY name and character, as well as each of the distinctive elements of the board, cards, and

the playing pieces are trademarks of Hasbro for its property trading game and game equipment and are used with permission. © 1935, 2026 Hasbro. All Rights Reserved. Licensed by Hasbro.
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