KALLELSE TILL ARSSTAMMA | EVOLUTION AB (PUBL)

Evolution AB (publ), 556994-5792, haller arsstamma fredagen den 24 april 2026
kl. 14.00 pa Bygget, Norrlandsgatan 11, vaning 4 i Stockholm. Inpassering och
registrering borjar kl. 13.30.

Styrelsen har i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore stamman ska ha
maojlighet att utdva sin rostratt genom postrostning. Aktiedgare kan darmed valja att
delta vid stdimman fysiskt, genom ombud eller genom postrdstning.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN
Aktiedgare som Onskar utdva sin rostritt vid stimman ska:

e  dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear”)
forda aktieboken torsdagen den 16 april 2026 eller, om aktierna &r
forvaltarregistrerade, begédra att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sdidan
tid att registreringen ar verkstélld senast mandagen den 20 april 2026,

e dels anmila sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna under rubriken
”Anmdlan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud” alternativt
avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for
postrostning” senast mandagen den 20 april 2026.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som Onskar delta vid stamman fysiskt eller genom ombud ska anmala
detta till bolaget antingen elektroniskt via lankar pa bolagets webbplats
(www.evolution.com), per e-post till proxy@computershare.se, per post till
Evolution AB (publ), ”Arsstimma”, c/o Computershare AB, Box 149, 182 12
Danderyd eller per telefon till 0771-24 64 00 pa vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00.
I anmélan ska det uppges aktiedagarens namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i férekommande fall, antal
bitraden (hogst tva).

Aktiedgare som inte dnskar delta vid stamman fysiskt eller utéva sin rostratt genom
postrostning kan utdva sin rostratt vid stamman genom ombud med en skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska
en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den
juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa adressen Evolution AB (publ),
»Arsstimma”, c/o Computershare AB, Box 149, 182 12 Danderyd eller skickas per
e-post till proxy@computershare.se senast mandagen den 20 april 2026. Observera



att anmélan om deltagande vid stdmman ska ske d&ven om aktieagaren onskar utova
sin rostratt vid stimman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmélan
till stamman. Ett fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats
(www.evolution.com).

Anvisningar for postrgstning

Aktiedgare som dnskar utdva sin rostratt genom postrostning ska anvénda det
postrostningsformular och folja de anvisningar som finns tillgangliga pa bolagets
webbplats (www.evolution.com). Postrésten maste vara bolaget tillnanda senast
mandagen den 20 april 2026. Postrostningsformuléret ska antingen skickas per e-post
till proxy@computershare.se, avges elektroniskt i enlighet med anvisningarna pa
bolagets webbplats (www.evolution.com) eller skickas per post till Evolution AB
(publ), ”Arsstamma”, c/o Computershare AB, Box 149, 182 12 Danderyd.

Om aktiedgaren dar en juridisk person ska en kopia av aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling for den juridiska personen bifogas formularet.
Detsamma galler om aktiedgaren postrostar genom ombud.

Aktieagare som onskar aterkalla en avgiven postrost och i stallet utéva sin rostratt
genom att delta vid staimman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till
stdmmans sekretariat innan stamman dppnas.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmélan om deltagande vid stimman
och uppgifter om ombud kommer att anvéndas for registrering, upprattande av
rostlangd for stdamman och, i férekommande fall, stammoprotokoll.

For mer information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman,

se Computershare AB:s och Euroclears respektive integritetspolicyer som finns
tillgangliga pa deras webbplatser (www.computershare.com/se/gm-gdpr och
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stimman

2. Val av ordftrande vid stdmman

3. Upprattande och godkéannande av rostlangd

4. Godkannande av dagordningen

5. Val av en eller tva protokolljusterare

6. Provning av om stdmman har blivit behdrigen sammankallad
7. Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrédkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,



b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen, samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor
8. Faststallande av det antal styrelseledamoter som ska valjas
9. Faststallande av styrelsearvode
10. Val av styrelse
11. Faststéllande av revisorsarvode
12. Val av revisor
13. Beslut om erséttningsrapport
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelser av egna
aktier

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler

17. Beslut om
a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier, samt

b) 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission utan utgivande av nya
aktier

18. Beslut om ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner med
efterfoljande Overlatelser till deltagarna:

a) implementering av incitamentsprogrammet 2026/2029,
b) emission av teckningsoptioner 2026/2029 serie I,
c) emission av teckningsoptioner 2026/2029 serie 11, samt

d) godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i
incitamentsprogrammet 2026/2029

19. Forslag fran aktieagaren Gabor Szabo om
a) lika tillgang till information (omedelbart offentliggérande pa engelska),
b) langsiktig strategisk tydlighet (10-arsplan), samt
c) demokratiserad fragestund for aktieagare

20. Stdmmans avslutande

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Fredrik Palm, advokat vid Gernandt & Danielsson
Advokathyra, utses till ordférande vid stimman eller, om han inte &r tillganglig, den
person som styrelsen anvisar.



Punkt 5: Val av en eller tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar att Johan Sjostrom, som representerar Andra AP-fonden (AP2),
eller om Johan Sjostrom ar franvarande, den person som styrelsen anvisar, utses att
jamte ordforanden justera protokollet fran stamman.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen

Styrelsen har beslutat att inte foresla ndgon utdelning for rakenskapsaret 2025.
Evolutions balanserade vinstmedel, totalt EUR 2 637 miljoner, foreslas darfor
balanseras i ny rakning.

Punkt 8: Faststallande av det antal styrelseledamdter som ska véljas

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju styrelseledamoter utan
suppleanter for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Aktieagaren Gabor Szabo foreslar att styrelsen ska besta av atta styrelseledamoter
utan suppleanter for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Punkt 9: Faststallande av styrelsearvode

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelseledaméterna, inklusive for arbete i
styrelsens utskott, for tiden intill slutet av arsstamman 2027 ska uppga till totalt
1360 000 (1 195 000) euro.! Av det beloppet foreslas att 150 000 (150 000) euro ska
utga till var och en av de styrelseledaméter som har valts av arsstamman och att

400 000 (400 000) euro ska utga till styrelsens ordforande. Vidare foreslar
valberedningen att 5 000 (5 000) euro ska utga till varje ledamot som tjanstgor i
revisionsutskottet, ersattningsutskottet, regelefterlevnadsutskottet respektive
hallbarhetsutskottet.

De foreslagna arvodena beddms vara marknadsméssiga.
Punkt 10: Val av styrelse

Valberedningen foreslar att Jens von Bahr, Joel Citron, Mimi Drake, lan Livingstone,
Sandra Urie och Fredrik Osterberg omvaljs som styrelseledaméter for tiden intill
slutet av arsstamman 2027 samt att Jens von Bahr omviljs som styrelseordférande
for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Valberedningen foreslar dven att Samantha Sacks Gallagher valjs som ny
styrelseledamot for tiden intill slutet av arsstamman 2027,

! Férra arets arvoden anges inom parentes



Aktieagaren Gabor Szabo foreslar att han véljs som ny styrelseledamot, utéver de
styrelseledamater som foreslas av valberedningen, for tiden intill slutet av
arsstamman 2027.

Presentationer av de foreslagna styrelseledamdéterna, inklusive beddmningar av deras
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare, finns pa
bolagets webbplats (www.evolution.com).

Punkt 11: Faststallande av revisorsarvode
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 12: Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”)
omvaljs som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027. PwC har meddelat
valberedningen att den auktoriserade revisorn Niklas Renstrdm kommer att utses till
huvudansvarig revisor om PwC omvaljs som revisor.

Punkt 13: Beslut om ersattningsrapport

Styrelsens ersattningsrapport for 2025 (PErsattningsrapporten’) ger en oversikt
over hur riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare ("Riktlinjerna”) som
antogs av arsstimman 2020, och som antogs igen av arsstimman 2024, har
implementerats under 2025. Ersattningsrapporten innehaller dven information om
ersattningen till bolagets verkstallande direktdr och en sammanfattning dver bolagets
utestaende incitamentsprogram. Ersattningsrapporten har uppréttats i enlighet med

8 kap. 53 a-53 b 88 aktiebolagslagen samt Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram utgivna av Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommitté. Ersattningsrapporten kommer att héllas tillganglig pa
bolagets webbplats (www.evolution.com).

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att godkanna Ersattningsrapporten.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av bolagets egna aktier pa foljande villkor:

1. Aterkdp av aktier far ske p& Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fére arsstimman 2027.

3. Hogst sd manga egna aktier far aterkopas att bolagets innehav av egna aktier
vid var tid inte verstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.



4. Aterkdp av bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet,
dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen majlighet att anpassa och forbéattra
bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare véarde for aktie&dgarna, att
mojliggora for bolaget att anvanda aterkopta egna aktier som betalning for, eller
finansiering av, forvarv av foretag eller verksamheter (inklusive erlaggande av
tillaggskopeskillingar) och/eller for att sakra eller underlatta utnyttjande av bolagets
incitamentsprogram.

Styrelsen ska &ga ratt att besluta om 6vriga villkor for aterkop av egna aktier
i enlighet med bemyndigandet.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 14 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stamman avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelser av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
overlatelse av bolagets egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt, pa foljande villkor:

1. Overlatelse av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller p4 annan reglerad
marknad.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen fore arsstimman 2027.

3. Overlatelse av egna aktier far ske med s& ménga aktier som vid var tid innehas
av bolaget.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad
far endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet, dvs.
intervallet mellan hogsta kdpkurs och ligsta siljkurs. Overlatelse av egna aktier
utanfor Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad far ske mot kontant
betalning, betalning med apportegendom eller genom kvittning. Priset ska
bestdmmas sé att dverlatelsen sker pa sidana villkor som motsvarar villkoren for
aktuella incitamentsprogram, villkor i avtal som bolaget eller ndgot koncernbolag
ingar eller har ingatt (exempelvis rorande betalning for férvérv) eller annars pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen mojlighet att anpassa och forbéattra
bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna, att



mojliggora for bolaget att anvanda aterkopta egna aktier som betalning for, eller
finansiering av, forvarv av foretag eller verksamheter (inklusive erlaggande av
tillaggskopeskillingar) och/eller for att sdkra eller underlatta utnyttjande av bolagets
incitamentsprogram.

Styrelsen ska &ga ratt att besluta om dvriga villkor for dverlatelse av egna aktier
i enlighet med bemyndigandet.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 15 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stiamman avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och konvertibler

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till arsstamman 2027, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av
aktier, konvertibler som kan konverteras till aktier och/eller teckningsoptioner som
kan utnyttjas for teckning av aktier. Tecknade aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner ska betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom.
Bemyndigandet ska vara begransat sa att styrelsen inte far besluta om emissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner som innebér att det sammanlagda antalet
aktier som emitteras, tillkommer genom konvertering av konvertibler eller
tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner dverstiger tio (10) procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen for forsta gangen utnyttjar
bemyndigandet. Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet
till avvikelsen vara att anvanda aktier som betalning for, eller som finansiering av,
forvérv av foretag eller verksamheter (inklusive erldaggande av tillaggs-
kopeskillingar).

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 16 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stimman avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Punkt 17: Beslut om a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aterkopta aktier samt b) 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission utan
utgivande av nya aktier

Bakgrund

Bolaget har efter beslut av styrelsen, med stod av bemyndigandet fran
arsstamman 2025, forvarvat 5 235 549 egna aktier pa Nasdaq Stockholm och innehar



totalt 5 235 549 egna aktier per den 17 mars 2026. Styrelsen foreslar att aktierna som
innehas av bolaget ska dras in i enlighet med forslag a) — b) nedan.

a) Minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolagets aktiekapital ska minskas med
16 654,6 euro genom indragning av 5 235 549 aktier som innehas av bolaget.
Andamalet med minskningen av aktiekapitalet ar avsattning till fritt eget kapital.
Aktierna ska dras in utan vederlag.

Minskningen av aktiekapitalet kan genomforas utan inhdmtande av Bolagsverkets
eller allman domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt genomfér en fondemission
enligt punkt b) nedan, innebérande att varken bolagets bundna egna kapital eller
aktiekapital minskar.

b) Okning av aktiekapitalet genom en fondemission utan utgivande av nya
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6ka bolagets aktiekapital med

16 654,6 euro genom fondemission i syfte att aterstélla aktiekapitalet till dess
ursprungliga niva efter genomfoérd minskning av aktiekapitalet enligt punkt a) ovan.
Beloppet som aktiekapitalet ska 6kas med ska Gverforas fran bolagets fria egna
kapital och inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen av aktiekapitalet.
Efter genomford fondemission kommer bolagets aktiekapital darmed att motsvara
aktiekapitalet innan minskningen enligt punkt a) ovan.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 17 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stamman avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen ska &ga ratt att vidta sadana smarre justeringar i besluten 17 a) — b) som
kan komma att behdvas i samband med registrering av minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aterkopta aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom en
fondemission utan utgivande av nya aktier hos Bolagsverket.

Ovrigt

Styrelsens forslag under punkterna 17 a) — b) &r villkorade av varandra och stimmans
beslut i enlighet med punkterna 17 a) — b) ska antas som ett beslut.



Punkt 18: Beslut om ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelser till deltagarna

a) Implementering av incitamentsprogrammet 2026/2029
Incitamentsprogrammet i sammandrag

e Styrelsen foreslar att stamman beslutar att implementera ett
incitamentsprogram genom vilket bolaget erbjuder upp till 240 personer
inom koncernen att forvérva teckningsoptioner i bolaget. Det foreslagna
programmet omfattar bolagets verkstéllande direktor, nuvarande och
framtida medlemmar i koncernledningen, personer som rapporterar till
koncernledningen samt nyckelpersoner.

e FOrslaget innebdr att stamman fattar beslut om implementeringen av
programmet och emission samt éverlatelse av upp till 3 168 539
teckningsoptioner for att implementera programmet. Programmet tillater
deltagarna att anvanda en ’nettoutnyttjande”-modell, vilken minskar
teckningskursen per aktie samt det antal aktier som kan tecknas. Baserat pa
en aktiekurs vid utnyttjande om 900 kronor skulle utspadningen bli 0,35
procent vid fullt utnyttjande vid anv&ndning av “nettoutnyttjande”-modellen.
Den maximala utspadningen av programmet (forutsatt fullt utnyttjande utan
anvandning av ~nettoutnyttjande”-modellen) uppgar till cirka 1,53 procent.

o Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar
for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, dka
deltagarnas motivation, féretagslojalitet, skapa intressegemenskap med
bolagets aktiedgare samt att fraimja eget aktiedgande i bolaget och darigenom
framja aktieagarvarde och bolagets férmaga till langsiktigt vardeskapande.

e For att pa forhand skapa ett attraktivt incitament for deltagarna i programmet
sa erbjods deltagarna att delta i mars 2026 och har ingatt bindande
kopataganden avseende deras tilldelning av teckningsoptioner i programmet
(forutsatt att stamman godkanner programmet).

e Varje teckningsoption berattigar deltagarna att, efter en tredrsperiod, dvs.
under 2029, teckna en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs om
698,1 kronor. Teckningskursen motsvarar 130 procent av det volymvagda
genomsnittspriset for Evolutions aktie pa Nasdag Stockholm under en
métperiod mellan 20-26 februari 2026 faststalld i samband med
anmalningsperioden for programmet (537 kronor).

o Tilldelningen av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet
2026/2029 har faststallts baserat pa deltagarnas prestation och bidrag till
bolaget avseende saval finansiella kriterier, sdsom intaktstillvéaxt och
EBITDA-marginal, som icke-finansiella kriterier, sasom koncernens
CO2-mal och efterlevnad av Evolutions etiska riktlinjer.



e Upp till tva tredjedelar (2/3) av de 3 168 539 teckningsoptionerna tilldelas
vederlagsfritt for att matcha teckningsoptioner som forvarvats av deltagarna
till marknadsvarde (dvs. tva (2) vederlagsfria teckningsoptioner tilldelas for
varje teckningsoption som har forvérvats till marknadsvérde). Alla 6vriga
teckningsoptioner tilldelas till marknadsvarde. En deltagare ar skyldig att
aterlamna samtliga teckningsoptioner som har erhallits vederlagsfritt om
denne avslutar sin anstallning i koncernen, samt att erbjuda bolaget att
aterkopa de teckningsoptioner som har forvarvats till marknadsvarde.

e Beslut i enlighet med forslagen avseende incitamentsprogrammet kraver att
besluten bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de vid
stdmman avgivna risterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Bakgrund

For att attrahera och behalla anstallda fran en global talangpool har Evolution under
flera ar haft langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram bestaende av
teckningsoptioner. Tilldelningen av teckningsoptioner till deltagare i
incitamentsprogrammet 2026/2029 har faststallts baserat pa deltagarnas prestation
och bidrag till bolaget avseende saval finansiella kriterier, sdsom intaktstillvaxt och
EBITDA-marginal, som icke-finansiella kriterier, saisom koncernens CO2-mal och
efterlevnad av Evolutions etiska riktlinjer.

For att pa forhand skapa ett attraktivt incitament for deltagarna i programmet sa
erbjods deltagarna att delta i mars 2026 och har ingatt bindande kopataganden
avseende sin tilldelning av teckningsoptioner i programmet (forutsatt att stdmman
godkanner programmet).

Bolaget anser att det foreslagna programmet, tillsammans med andra faktorer,
kommer att vara fordelaktigt for att globalt attrahera ny talang ndédvandig for att
fortsatt uppna tillvaxt- och resultatmal.

Villkor for incitamentsprogrammet
Pris och vardering

Varje teckningsoption beréttigar deltagaren att teckna en (1) ny aktie till en
teckningskurs om 698,1 kronor. Teckningskursen motsvarar 130 procent av det
volymvégda genomsnittspriset av Evolutions aktie pa Nasdaqg Stockholm under en
matperiod mellan 2026 februari 2026 faststalld i samband med anmélningsperioden
for programmet (537 kronor). Detta &r det enda incitamentet efter det att
teckningsoptionerna har tilldelats.

Teckningsoptionerna forvarvas till ett marknadsvarde om 18,8 kronor.
Marknadsvardet ar baserad pa en vardering av teckningsoptionerna utford den
26 februari 2026, i samband med anmalningsperioden, i enlighet med Black &



Scholes vérderingsmodell. Vérderingen baseras pa en aktiekurs om 537 kronor
(baserad pa samma maétperiod som beskrivs ovan), en teckningskurs om

698,1 kronor, en riskfri rantesats om 2,0 procent, en volatilitet om 26,0 procent,
totala utdelningar om 89,2 kronor per aktie under perioden fram till dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas samt ett avdrag om 30 procent for att reflektera att
teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for handel pa en likvid marknad.
Varderingen har utforts av Svalner Atlas Advisors.

For varje teckningsoption som deltagaren forvarvar till marknadsvéarde kommer
bolaget att tilldela ytterligare tva (2) teckningsoptioner vederlagsfritt (inga
vederlagsfria teckningsoptioner tilldelas om inte en teckningsoption forvarvats till
marknadsvarde). Teckningsoptioner som tilldelas vederlagsfritt kan endast utnyttjas
under forutsattning att de teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvarde
behalls fram till utnyttjandeperiodens borjan. En deltagare ar skyldig att aterlamna
samtliga teckningsoptioner som har erhallits vederlagsfritt om denne avslutar sin
anstallning i koncernen, samt att erbjuda bolaget att aterkopa de teckningsoptioner
som forvarvats till marknadsvarde.

Enligt villkoren for teckningsoptionerna dger deltagarna réatt att anvanda en alternativ
”nettoutnyttjande”-modell. De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna
innehaller detaljerna for den alternativa utnyttjandemodellen. Sammanfattningsvis
innebar modellen en minskning av antalet aktier som kan tecknas, men att sadana
aktier tecknas till kvotvardet i stallet fér 698,1 kronor. Den alternativa
utnyttjandemodellen innebar saledes en minskad utspadning. Ett illustrativt exempel
anges nedan:

Aktiens genomsnittskurs i | Totalt antal nya Total utspadning
samband med teckning* aktier

800 kronor 403 610 0,20%
900 kronor 710 836 0,35%
1 000 kronor 956 615 0,47%

* Enligt de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs beraknas baserat pa
en period om fem handelsdagar efter den forsta dagen i utnyttjandeperioden for teckning av nya aktier med
stdd av teckningsoptionerna.

Utnyttjandeperiod

Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 9 mars 2029
(dock tidigast dagen efter offentliggorandet av bolagets delarsrapport for perioden
oktober—december 2028) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar
darefter. Utnyttjandeperioden kan forldngas for deltagare som &r forhindrade att



utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller
liknande.

Tilldelning

Styrelsen har redan beslutat om tilldelning av teckningsoptioner till deltagarna i
programmet (forutsatt att stimman godkénner programmet). Inga styrelseledaméter i
bolaget har tilldelats nagra teckningsoptioner.

Det hogsta antalet teckningsoptioner som tilldelats en deltagare beror pa vilken grupp
sadan deltagare tillhér enligt nedan.

Bolagets verkstéallande direktor: 185 000 teckningsoptioner.

Grupp 1 (upp till 25 personer): medlemmar i koncernledningen, upp till 90 000
teckningsoptioner vardera.?

Grupp 2 (upp till 105 personer): personer som rapporterar till koncernledningen,
upp till 15 000 teckningsoptioner vardera.

Grupp 3 (upp till 110 personer): 6vriga nyckelpersoner, upp till 3 000
teckningsoptioner vardera.

Det hogsta antalet teckningsoptioner avser i varje fall savél teckningsoptioner
forvérvade till marknadsvarde som teckningsoptioner som har tilldelats
vederlagsfritt.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om en deltagares
anstéllning eller engagemang i koncernen upphdr eller om en deltagare 6nskar
overlata sina teckningsoptioner.

Utspéadning

Om samtliga 3 168 539 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 3 168 539 nya
aktier uppgar utspadningseffekten till cirka 1,53 procent (beraknat pa det totala
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for detta forslag). Vid fullt utnyttjande av dessa
3 168 539 teckningsoptioner samt de 1 874 968 utestaende teckningsoptionerna
2023/2026 och de 1 835 490 utestaende teckningsoptionerna 2025/2028 (dvs. totalt

6 878 997 teckningsoptioner som beréttigar till teckning av sammanlagt 6 878 997
aktier) uppgar den totala utspadningseffekten till cirka 3,25 procent.
Teckningskursen for teckningsoptionerna 2023/2026 uppgar dock till 1 296,9 kronor

2 En medlem i Grupp 1 har en tilldelning om 160 000 teckningsoptioner. Vidare &r tva personer i
Grupp 1 annu inte anstallda i koncernen. Sadana personer skulle, om de anstélls av koncernen, erbjudas
att forvarva sina teckningsoptioner till marknadsvardet vid tidpunkten for sadant erbjudande, vilket
foljaktligen skulle innebara en innehavsperiod som understiger tre &r. Den kortare innehavsperioden
motiveras av behovet att skapa intressegemenskap inom koncernledningen, att nyanstéllda
nyckelpersoner ska ges incitament omedelbart samt att mojliggéra konkurrenskraftiga
rekryteringserbjudanden.



och utnyttjandeperioden I6per ut den 30 november 2026. Den 17 mars 2026 var
stangningskursen for Evolutions aktie pa Nasdaqg Stockholm 589,8 kronor, vilket
innebdr att teckningsoptionerna 2023/2026 ar out of the money” per det datumet.
Vid fullt utnyttjande av de foreslagna teckningsoptionerna 2026/2029 och de
utestaende teckningsoptionerna 2025/2028, dvs. exklusive de 1 874 968 utestaende
teckningsoptionerna 2023/2026, uppgar utspadningseffekten till cirka 2,39 procent.

Villkoren for programmet 2025/2028, liksom det foreslagna programmet 2026/2029,
innehaller en “nettoutnyttjande”-modell, vilken reducerar den totala utspadningen
genom att minska teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption
beréttigar till teckning av.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Teckningsoptioner som overlats till deltagare inom ramen for
incitamentsprogrammet kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 och
kostnadsforas som en personalkostnad i resultatrakningen under aren 2026-2029.

Baserat pa teckningsoptionernas marknadsvarde om 18,8 kronor, en teckningskurs
om 698,1 kronor, ett maximalt deltagande och att tva tredjedelar (2/3) av det totala
antalet teckningsoptioner utgdrs av vederlagsfria teckningsoptioner, berédknas
kostnaderna for incitamentsprogrammet, inklusive sociala avgifter om cirka

1,1 miljoner euro, uppga till totalt cirka 4,8 miljoner euro.

Kostnaderna kommer att fordelas 6ver aren 2026-2029. Dessa kostnader kan
jamféras med bolagets totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter, om cirka
477 miljoner euro under 2025.

Om incitamentsprogrammet hade inforts 2025, baserat pa ovan angivna antaganden,
skulle vinsten per aktie ha paverkats med cirka -0,02 euro.

Incitamentsprogrammet beréknas endast medfora begréansade kostnader for bolaget.
Inga atgarder for att sakra kostnaderna for incitamentsprogrammet har vidtagits eller
planeras att vidtas.

Beredning av forslaget

Det foreslagna incitamentsprogrammet har forberetts av styrelsen och
ersattningsutskottet samt behandlats vid styrelsesammantraden under det sista
kvartalet 2025 och det forsta kvartalet 2026.

b) Emission av teckningsoptioner 2026/2029 serie |

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
2026/2029 serie | pa foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet
som anges under punkt 18 a) ovan.



Teckningsoptionerna 2026/2029 serie 11 (som foreslas emitteras under punkt 18 c)) ar
avsedda att registreras hos Euroclear for att méjliggora for deltagarna att forvarva
teckningsoptionerna via kapitalforsékring. Deltagare som inte forvérvar
teckningsoptioner via kapitalforsékring erbjuds i stéllet att forvarva
teckningsoptionerna 2026/2029 serie | som foreslas emitteras under denna punkt

18 b), vilka inte ar avsedda att registreras hos Euroclear. Villkoren &r i vrigt
identiska for teckningsoptionerna 2026/2029 serie | och serie I1.

Antal teckningsoptioner som ska emitteras

Bolaget ska emittera hogst 3 168 539 teckningsoptioner 2026/2029 serie I. Det totala
antalet teckningsoptioner 2026/2029 serie | och serie Il som emitteras och registreras
hos Bolagsverket ska dock aldrig uppga till mer &n 3 168 539 teckningsoptioner
sammanlagt.

Teckningsratt och pris

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget sjalvt eller ett helagt
dotterbolag med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Utnyttjande

Varje teckningsoption ger deltagaren rétt att teckna en (1) ny aktie till en
teckningskurs om 698,1 kronor under perioden fran och med den 9 mars 2029 (dock
tidigast dagen efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for perioden oktober—
december 2028) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar dérefter i
enlighet med punkt 18 a).

Teckningsperiod
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 4 maj 2026.
Skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att genom ett
incitamentsprogram skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet samt skapa
intressegemenskap med bolagets aktiedgare och att frimja eget aktiedgande i bolaget
och darigenom framja aktieagarvarde och bolagets formaga till langsiktigt
vardeskapande.

Okning av aktiekapitalet och utdelning

De nya aktierna ska ge rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning har verkstallts.

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 3 168 539 teckningsoptioner
2026/2029 serie | 6kas med upp till 15 000 euro (med reservation for eventuella
omrakningar i enlighet med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna). Om



teckningskursen overstiger aktiernas kvotvérde ska dverskottet tillforas den fria
overkursfonden.

¢) Emission av teckningsoptioner 2026/2029 serie Il

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
2026/2029 serie 11 pa foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet
som anges under punkt 18 a) ovan.

Antal teckningsoptioner som ska emitteras

Bolaget ska emittera hogst 3 168 539 teckningsoptioner 2026/2029 serie 1. Det
totala antalet teckningsoptioner 2026/2029 serie | (som foreslas emitteras under
punkt 18 b)) och serie Il som emitteras och registreras hos Bolagsverket ska dock
aldrig uppga till mer an 3 168 539 teckningsoptioner sammanlagt.

Teckningsratt och pris

Teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt emitteras
vederlagsfritt till bolaget eller ett hel&gt dotterbolag.

Utnyttjande

Varje teckningsoption ger deltagaren rétt att teckna en (1) ny aktie till en
teckningskurs om 698,1 kronor under perioden fran och med den 9 mars 2029 (dock
tidigast dagen efter offentliggorandet av bolagets delarsrapport for perioden oktober—
december 2028) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar dérefter i
enlighet med punkt 18 a).

Teckningsperiod
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 4 maj 2026.
Skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att genom ett
incitamentsprogram skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet samt skapa
intressegemenskap med bolagets aktiedgare och att frimja eget aktiedgande i bolaget
och darigenom framja aktieagarvarde och bolagets formaga till langsiktigt
vardeskapande.

Okning av aktiekapitalet och utdelning

De nya aktierna ska ge rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning har verkstallts.

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 3 168 539 teckningsoptioner
2026/2029 serie 11 6kas med upp till 15 000 euro (med reservation for eventuella
omrakningar i enlighet med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna). Om



teckningskursen overstiger aktiernas kvotvérde ska dverskottet tillforas den fria
overkursfonden.

d) Godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i
incitamentsprogrammet 2026/2029

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att godkénna att bolaget 6verlater hogst
totalt 3 168 539 teckningsoptioner 2026/2029 serie | och serie 11 till bolagets
verkstéllande direktdr, medlemmar i koncernledningen, personer som rapporterar till
koncernledningen och dvriga nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med
villkoren i forslaget under punkt 18 a). Deltagarna ska ocksa dga rétt att, efter
godkannande fran bolaget, férvarva teckningsoptioner genom ett bolag som ar helagt
av sadan deltagare. Deltagare som erbjuds teckningsoptioner 2026/2029 serie Il ska
aga ratt att, efter godkannande fran bolaget, forvéarva teckningsoptioner via
kapitalforsakring for vilken deltagaren ar formanstagare. | sadana fall ska vad som
sagts om deltagare dven gélla for sddana heldgda bolag eller, i tillampliga fall,
kapitalforsakringsgivaren.

Ovrig information

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna 2026/2029 serie | och serie 11
kommer att finnas tillgangliga pa bolagets webbplats (www.evolution.com) senast tre
veckor fore stdmman.

Bemyndigande

Styrelsen ska &ga ratt att forlanga teckningsperioden och att vidta sadana smarre
justeringar i besluten 18 b) — ¢) som kan komma att behévas i samband med
registrering av teckningsoptionerna 2026/2029 serie | och serie 1l hos Bolagsverket,
och styrelsen ska aga ratt att vidta smarre justeringar av incitamentsprogrammet pa
grund av tillampliga lagar, regler, regleringar eller marknadspraxis.

Majoritetskrav

Stammans beslut om att inféra incitamentsprogrammet 2026/2029 enligt punkt 18 a)
ovan ar villkorat av att stdmman fattar beslut i enlighet med forslagen om emission
och dverlatelse av teckningsoptionerna 2026/2029 serie | och serie 1l till deltagarna
enligt punkterna 18 b) — d) ovan. Ett beslut i enlighet med punkterna 18 a) — d) ar
darmed giltigt endast under forutsattning att det bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de vid stimman avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.



Punkt 19: Forslag fran aktiedgaren Gabor Szabo om a) lika tillgang till
information (omedelbart offentliggérande pa engelska), b) langsiktig strategisk
tydlighet (10-arsplan) och ¢) demokratiserad fragestund for aktieagare

Aktieagaren Gabor Szabo har foreslagit foljande (férslaget lamnades pa engelska,
nedan foljer en Gversattning av originaltexten inkluderad i den engelsksprakiga
versionen av kallelsen):

a) Lika tillgang till information (omedelbart offentliggérande pa engelska)

”Bolagsstamman beslutar att uppmana styrelsen att infora en policy som sakerstéller
att alla ytterligare kommentarer, intervjuer och materiella fortydliganden som lamnas
av VD, CFO, IR-teamet eller ledningen till svenska medier samtidigt publiceras pa
engelska pa Evolution Investor Relations officiella webbplats. Detta for att eliminera
den informationsnackdel som internationella aktiedgare for narvarande har och for att
sékerstélla fullstandig transparens.”

b) Langsiktig strategisk tydlighet (10-arsplan)

”Bolagsstamman beslutar att begéra att styrelsen och ledningen upprattar och
formellt presenterar en 10-arig strategisk plan underbyggd av data. Denna vision ska
innehalla sasmmanfattade prognoser och strategiska milstolpar och ska kommuniceras
till aktiedgarna via en sérskild investerardag eller kapitalmarknadsdag, och inte bara
genom sporadiska muntliga antydningar i samband med resultatpresentationer.”

c) Demokratiserad fragestund for aktiedgare

’Bolagsstamman beslutar att begéara att en plattform for fragestund for aktiedgare
infors for kvartalsvisa resultatpresentationer (liknande den modell som anvénds av
Tesla/Say Technologies). Detta system ska gora det mojligt for alla aktiedgare att
skicka in fragor och rosta pa dem (viktat efter antal aktier), vilket sakerstaller att
ledningen tar upp de viktigaste fragorna som identifierats av den bredare
aktieagarbasen, tillsammans med analytikernas fragor.”

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen &r
204 462 162 aktier, vilket motsvarar totalt 204 462 162 roster. Bolaget innehar
5 235 549 egna aktier per den 17 mars 2026.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen
och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande till annat



koncernforetag, koncernredovisningen och sadana forhallanden betraffande
dotterforetag som avses i foregaende mening.

HANDLINGAR

Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor
stdmman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att
hallas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats (www.evolution.com)
senast tre veckor fore stimman. Handlingarna kommer &aven att skickas till de
aktieagare som begar det och uppger sin postadress. En sadan begéran kan skickas
till Evolution AB (publ), ”Arsstimma”, c/o Computershare AB, Box 149, 182 12
Danderyd eller per e-post till ir@evolution.com.

* % %

Stockholm i mars 2026
Evolution AB (publ)

Styrelsen

To English-speaking shareholders

The notice to attend the annual general meeting of Evolution AB (publ), to be held
on Friday 24 April 2026, is also available in English. Please contact the company in
writing to Evolution AB (publ), “Annual General Meeting”, c/o Computershare AB,
P.O. Box 149, SE-182 12 Danderyd, Sweden or by e-mail to ir@evolution.com or
find the notice on the company’s website (www.evolution.com).



