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Fjarde kvartalet 2025 (4 kv 2024) Januari-december 2025 (2024)

e Nettoomséattningen minskade 3,7% till 514,2 MEUR ¢ Nettoomsittningen ékade 0,2% till 2066,5 MEUR (2 063,1)
(533,8) och totala rorelseintidkter minskade 9,5% till 565,9 och totala rorelseintdkter minskade 4,3% till 2 118,2MEUR
MEUR (625,3) (2214,1)

o Justerad EBITDA (exklusive 6vriga rorelseintakter) e Justerad EBITDA (exkluderat 6vriga rérelseintakter)
minskade 6,1% till 341,5 MEUR (363,6), motsvarande en minskade 3,2% till 1 365,7 MEUR (1 410,7), motsvarande en
marginal om 66,4% (68,1) marginal om 66,1% (68,4)

¢ EBITDA minskade 13,6% till 393,2 MEUR (455,0) e EBITDA minskade 9,2% till 1417,3 MEUR (1 561,8)

e Periodens resultat uppgick till 306,8 MEUR (377,1) o Arets resultat uppgick till 1062,1 MEUR (1 244,0)

e Resultat per aktie uppgick till 1,54 EUR (1,83) e Resultat per aktie uppgick till 5,24 EUR (5,94)

Handelser under fjarde kvartalet 2025

e Styrelsen kommer att fatta beslut om och lamna sitt forslag avseende kapitalallokering, inklusive
kapitalutskiftning till aktiedgarna, vid ett senare tillfalle under férsta kvartalet
e Vid slutet av perioden uppgick antalet bord till cirka 2 000 (1 700)

Fjarde kvartalet och helaret 2025 i sammandrag

(0] (el [T Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Koncernen, kEUR 2025 2024 % 2025 2024 %

Nettoomsattning 514204 533845 -3,7% 2066540 2063085 0,2%

Ovriga rorelseintakter 51667 91408 -43,5% 51667 151058 -65,8%
Totala rorelseintakter 565871 625253 -9,5% 2118207 2214143 -4,3%
EBITDA 393210 454965 -13,6% 1417340 1561775 -9.2%
EBITDA-marginal 69,5% 72,8% - 66,9% 70,5% -
Justerad EBITDAY 341543 363557 -6,1% 1365673 1410717 -3,2%
Justerad EBITDA-marginal 66,4% 68,1% - 66,1% 68,4% -
Resultat for perioden 306781 377104 -18,6% 1062096 1244015 -14,6%
Vinstmarginal 54,2% 60,3% - 50,1% 56,2% -
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 1,54 1,83 -15,9% 5,24 5,94 -11,8%

Not: ¥Justerad EBITDA exkluderar évriga rérelseintikter vilket avser reducerad tilldggsképeskilling

Evolution AB (publ) ("Evolution”) utvecklar, producerar, marknadsfér och licensierar ut fullt integrerade live casino-16sningar till speloperatérer.
Sedan bolagets start 2006 har Evolution utvecklats till en ledande B2B-leverantdr med drygt 870 operatdrer som kunder. Koncernen har i dag
cirka 22 500 anstdllda i studior i fyra kontinenter. Moderbolaget dr baserat i Sverige och noterat pd Nasdaq Stockholm med ticker EVO. Bes6k
www.evolution.com for mer information.
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Kommentarer fran VD

For fjarde kvartalet 2025 rapporterar Evolution en nettoomséattning om 514,2 MEUR och efter justering for
ovriga rorelseintakter uppgick EBITDA till 341,5 MEUR, vilket motsvarar en omsattningsminskning om 3,7
procent jamfort med féregadende ar och en EBITDA-marginal om 66,4 procent. Omséattningstillvaxten i konstant
valuta beraknas uppga till 4,9 procent.

Sett till 2025 som helhet kan det ur ett operativt perspektiv ha varit ett av vara starkaste ar nagonsin, med
fantastiska nya spel och studioexpansion i alla delar av varlden. Utover det har vi hanterat flera tuffa och ibland
ovantade situationer; ringfencing-atgarder, extremt tvivelaktiga eller méjligen kriminella aktiviteter fran
konkurrenter och cyberbrottslighet - men trots dessa utmaningar levererade vi fortfarande en solid marginal pa
66,1 procent och ett fantastiskt kassaflode. Den finansiella utvecklingen blev inte sa stark som vi hade 6nskat
nar vi gick in i dret, men jag ar néjd med hur bolaget har statt upp for det som ar ratt och att vi lever upp till var
ambition att bli lite battre varje dag. Med det sagt &r vi sammantaget stolta, men inte néjda, med 2025. Vara
fantastiska medarbetare ser fram emot att géra mer under 2026 genom att expandera i full fart. Vart priméara
fokus kommer att ligga pa USA, Latinamerika och pa nya innovativa spel. Vi kommer dven att investera i Europa,
men nagot mindre aggressivt. Med denna expansion i atanke beraknar vi att leverera en marginal i linje med
2025.

Om vi zoomar in pa fjdrde kvartalet har Asien atergatt till tillvaxt jamfort med tredje kvartalet, vilket signalerar
vissa framsteg i det harda arbete vi lagt ner pa att bekdmpa cyberbrottsligheten. Arbetet tar tid, sker metodiskt
och ar mycket viktigt. Var studio i Filippinerna fortsatter ocksa att utvecklas pa ett bra satt.

Vi fortsatter att vaxa i skaplig takt i Nordamerika, dven om vi skulle 6nska att det gick snabbare.
Onlinespelbranschen ar fortfarande i sin linda, och vi tror att liveandelen kommer att 6ka i regionen. For att 6ka
penetrationen och utbudet har vi under kvartalet aterlanserat vart andra livevarumérke Ezugi, med start i New
Jersey, och ett tydligt mal att bli den nast storsta leverantéren av livekasino i USA. Som nésta steg kommer vi att
etablera en ny studio i Grand Rapids for att stddja Ezugis expansion till Michigan.

Latinamerika vaxer val jamfort med féregdende ar. Brasilien fortsatter att utvecklas efter den nya regleringen
och vi ser att spelarnai allt hogre grad upptacker och uppskattar vart breda spelutbud.

Andra marknader, framst Afrika, fortsatte att vaxa i hog takt under kvartalet.

Om vi summerar ovan gick det bra for Asien, Nordamerika, Latinamerika och Afrika under kvartalet.
Utvecklingen i Europa var dock inte bra, tyngd av ogynnsamma regleringsrorelser. Vi menar att Evolution for
narvarande har de mest omfattande ringfencing-atgarderna av alla leverantérer, men vi ser ocksa att de
reglerade marknaderna tappar mark. Den regulatoriska vagskalen ar ur balans, och utvecklingen ar dalig for de
mest utsatta spelarna. Vagskalen tenderar dock att svanga 6ver tid och vi &r lika dedikerade som nagonsini att
erbjuda europeiska operatérer och spelare de mest underhallande upplevelserna.

Var produktplan fér de kommande tolv manaderna ar inget mindre an spektakulér och kan visa sig vara det
storsta steget nagonsin nar det galler att 6ka avstandet till konkurrenterna. Jag vet att det ar nagot ni har hort
mig saga tidigare, men detta ar ar verkligen speciellt. | mitten av 2025 ingick vi ett exklusivt flerarigt licensavtal
med Hasbro, som nu materialiseras i spdnnande nya speltitlar inom bade vart Live- och RNG-universum. Bland
de manga hojdpunkterna finns de tva stérsta gameshow-spelen hittills - Game Night och MONOPOLY Filthy
Rich. Vi vill alltid flytta granserna for interaktiv underhallning och méta anvandarnas 6kande och standigt
forandrade krav, och jag tycker att vara team har évertraffat sig sjdlva i ar. Mycket spannande!

2026 utgor Evolutions 20-arsjubileum. Nar man ser tillbaka pa de forsta tjugo aren - fran en liten studio i
Lettland till den globala jatte inom interaktiv underhallning som Evolution ar idag - ar det nastan
overvialdigande. Vi har natt den positionen genom att standigt utmana oss sjalva, bade i goda och daliga tider,
och vi kommer att fortsatta géra det dven under de kommande 20 dren. Om man ser pa marknaden under de tva
senaste decennierna och den extrema takten i online-tekniken och den évergripande digitaliseringen av
samhallet, &r majoriteten av spelbranschen fortfarande landbaserad. Med andra ord &r mdéjligheterna enorma!
Viser fram emot 2026.

Martin Carlesund
VD
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Resultatutveckling per kvartal
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Finansiell utveckling under fjarde kvartalet 2025

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 514,2 MEUR (533,8) under fjarde kvartalet, en minskning med 3,7 procent
jamfort med motsvarande period 2024. Intaktstillvaxten justerad for forandringar i valutakurser uppskattas till
4,9 procent jamfort med samma period féregaende ar. Av intdkterna avser 438,6 MEUR (459,4) Live-spel och
75,7 MEUR (74,4) avser RNG-spel. Intidkterna bestar framst av provisionsintakter fran befintliga kunder, samt
till viss del fran nya kunder. Efterfragan pa onlinekasino fortsatter att 6ka, bland annat som ett resultat av att vi
kontinuerligt lanserar framgangsrika nya spel samt variationer pa traditionella spel.

Nettoomsdttning per speltyp

Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
Koncernen, MEUR 2024 2025 2025 2025 2025

Live 4594 448,7 453,7 431,7 438,6

RNG 74,4 72,3 70,6 75,5 75,7

Nettoomsittning 533,8 520,9 524,3 507,1 514,2
Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 215,0 MEUR (207,6). Kostnaderna drevs framfor allt av hégre utgifter for
personal i anslutning till lanseringen av nya bord och studior samt generell expansion. Ovriga rérelsekostnader
ar lagre jamfort med fjarde kvartalet 2024. Foérandringar i valutakurser paverkade rérelsekostnaderna positivt
med 5,7 MEUR jamfért med samma period foregdende ar.

Lénsamhet

Rorelseresultatet uppgick till 350,9 MEUR (417,6) vilket motsvarar en minskning med 16,0 procent. Rorelse-
marginalen var 62,0 procent (66,8). EBITDA-marginalen var 69,5 procent (72,8). Justerad EBITDA-marginal
exklusive ovriga rorelseintdkter avseende reducering av skuld for tillaggskopeskilling uppgick till 66,4 procent
(68,1).

Nettot av finansiella poster uppgick till 1,5 MEUR (7,7) och avsag ranteintakter, rantekostnader for leasing samt
valutakursdifferenser. Koncernens effektiva skattesats i kvartalet uppgick till 12,9 procent (11,3). Skattesatsen
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paverkas av i vilka lander som resultatet genereras, vilket kan variera mellan rapporterade perioder. Periodens
resultat uppgick till 306,8 MEUR (377,1). Resultat per aktie fére utspadning var 1,54 EUR (1,83).

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 19,1 MEUR (20,0) under kvartalet och utgjordes framst av
nyutveckling av spel och tekniska férbattringar i plattformen sdsom ny funktionalitet. Se not 5 fér information
om forvarv av koncernforetag.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 19,3 MEUR (15,5) och utgjordes av ny studioyta, nya
spelbord, servrar och annan datorutrustning for att kunna méta nya tekniska krav samt bibehalla kapacitet och
prestanda i samband med nya plattformslanseringar.

Likvida medel, finansiering och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 296,6 MEUR (329,5) under kvartalet. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -36,3 MEUR (-37,5). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -98,3 MEUR (-156,1) och inkluderade aterkop av egna aktier om 93,7 MEUR (150,4). Likvida medel uppgick
till 818,0 MEUR (801,5) vid kvartalets slut.

Helaret 2025 i sammandrag

Nettoomsittning

For perioden januari-december 2025 uppgick nettoomsattningen till 2066,5 MEUR (2 063,1), motsvarande en
6kning om 0,2 procent jamfért med 2024. Av intakterna avsag 1 772,6 MEUR (1 775,7) live-spel och 294,0
MEUR (287,4) avsag RNG-spel. Intakterna bestar framst av provisionsintikter fran bade nya och befintliga
kunder.

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 860,9 MEUR (794,6). Kostnaderna drevs framfor allt av hégre utgifter for
personal i anslutning till lanseringen av nya bord och studior. Expansionen har ocksa 6kat de 6vriga
rorelsekostnaderna jamfort med féregdende ar.

Lénsamhet
Rorelseresultatet uppgick till 1 257,3 MEUR (1 419,6) med en rérelsemarginal om 59,4 procent (64,1). EBITDA-
marginalen uppgick till 66,9 procent (70,5). Justerad EBITDA-marginal uppgick till 66,1 procent (68,4).

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 70,2 MEUR (71,4) under aret. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 64,6 MEUR (65,3). Investering i obligationsportfolj uppgick till 1,2 MEUR
(-99,9). Férandring av 6vriga finansiella tillgangar uppgick till -0,3 MEUR (-3,8). Se not 5 for information om
forvarv av koncernforetag.

Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 255,2 MEUR (1 301,0) under perioden. Minskningen
utgors framst av ett lagre resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -145,2 MEUR
(-248,0) och inkluderade férvarv av koncernféretag om 11,2 MEUR (7,6) och investering i obligationsportfélj om
1,1 MEUR (-99,9). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 088,7 MEUR (-1 238,1) och
inkluderade utdelning till aktiedgare om 572,5 MEUR (559,3) samt aterkdp av egna aktier om 500,2 MEUR
(678,0).
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Marknadsutveckling

Onlinekasinomarknaden

Den globala marknaden for online kasino (Live & RNG) har vuxit kraftigt de senaste dren och forvantas fortsatta
vara bland de snabbast viaxande spelsegmenten kommande ar. Evolutions tillvaxtmal ar att vaxa snabbare n
den totala globala marknaden. Marknadstillvéxten paverkas av flera underliggande faktorer, sdsom tekniska
framsteg genom bland annat battre hardvara och 6kad bandbredd, fysiska kasinons migrering till online och
reglering av marknader. Okad mobilanvandning har varit en tillvaxtfaktor under manga ar, i det fjsrde kvartalet
genererades 74,0 procent (72,0) av operatorernas spelintikter via Evolutions plattform av mobila enheter.
RNG-spel &r den storsta vertikalen inom marknaden for online kasino. Emellertid sa ar tillvaxten till en stor del
driven av att Live vuxit i betydelse for speloperatérerna och ar idag en integrerad och strategiskt betydande
produkt foér de flesta avdem.

Som B2B-leverantdr har Evolution kundrelationen med speloperatérerna, somi sin tur dger relationen till
slutanvandarna. Speloperatérerna ar generellt licensierade i ett mindre antal jurisdiktioner, men agerar pa en
global marknad och tilldter spel fran olika geografiska regioner.

Nettoomsdttning per geografisk region baserat pa operatérens lokalisering

Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep
Koncernen, MEUR 2024 2025 2025 2025 2025
Europa 399,0 385,2 384,0 357,6 366,7
Asien 0,4 0,5 1,3 134 16,3
Nordamerika 67,5 70,4 711 73,0 714
Latinamerika 59,2 56,5 59,5 55,0 50,3
Ovrigt 7.7 8,3 8,4 8,1 9,5
Nettoomsattning 5338 520,9 5243 507,1 514,2

| tabellen nedan férdelas intdkterna baserat pa den IP-adress som operatérens spelare anvander nér de ansluter
till spelet via operatérens hemsida, medan intdkter som inte baseras pa spelaraktivitet allokeras enligt
operatorernas lokalisering.

Nettoomsdttning per geogrdfisk region baserat pa operatérernas spelares IP-adresser

Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
Koncernen, MEUR 2024 2025 2025 2025 2025
Europa 201,8 189,7 180,2 182,2 177.,6
Asien 202,2 201,9 209,1 189,1 193,6
Nordamerika 70,6 71,5 74,0 74,2 77,1
Latinamerika 38,5 36,2 37,6 39,8 43,2
Ovrigt 20,7 21,6 234 21,9 22,6
Nettoomsittning 533,8 520,9 524,3 507,1 514,2
Andel reglerade marknader 41% 45% 44% 46% 47%
Nettoomsattning reglerade marknader 2204 233,2 2319 234,3 2434

Kundberoende

Evolutions stoérsta kund stod for cirka 12 procent (13) av nettoomséattningen under 2025 och de fem storsta
kunderna stod for cirka 39 procent (46) av nettoomsattningen. Vid arets slut uppgick antalet kunder till drygt
870 (800).

Kundberoende, % av nettoomséttning 2021 2022 2023 2024 2025
Topp 1-5 22% 30% 41% 46% 39%
Topp 1 11% 14% 13% 13% 12%
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Ovrigt

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag. Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2025 uppgick till 7,3 MEUR (2,2)
och kostnaderna till 6,7 MEUR (6,5). Rorelseresultatet uppgick till 0,6 MEUR (-4,3). Periodens resultat uppgick
till 663,5 MEUR (1 447,3) och inkluderar utdelning fran dotterféretag om 663,5 MEUR (1 147,3). Moderbolagets
likvida medel uppgick till 13,8 MEUR (14,1) vid utgangen av perioden och eget kapital uppgick till 2 637,8 MEUR
(3153,9). Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella tillgéngar.

Anstillda
Den 31 december 2025 hade Evolution 22 475 anstéllda (21 252), motsvarande 16 243 heltidstjanster
(15 381). Det genomsnittliga antalet heltidstjanster under kvartalet uppgick till 16 411 (14 882).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Evolutions verksamhet &r utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet och den finansiella stallningen i olika
omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Vid
bedémning av koncernens framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av eventuella méjligheter till
resultattillvaxt, dven beakta riskfaktorerna.

Utvecklingen av rattslaget for den typ av speltjanster som Evolution tillhandahaller &r en central riskfaktor for
koncernens framtida intjaningsférmaga. Rattslaget pa reglerade marknader &r av sérskilt intresse och 6vervakas
och hanteras kontinuerligt av koncernen. Trots detta, for de fall lagstiftningen skulle tolkas i en ogynnsam
riktning eller pa ett ovantat satt, finns en risk att Evolutions villkor for tillvaxt, [dnsamhet och
produkterbjudande dndras. Likaledes skulle en tolkning i gynnsam riktning kunna fa positiva effekter for
koncernen.

En eller flera marknader kan drabbas av negativa hdndelser som kan leda till att férutsattningarna for att
bedriva verksamhet fordandras. Exempel pa denna typ av hdandelser som kan leda till produktionsstérningar ar
extremvader, social oro, sjukdom (t.ex. virusutbrott) eller andra makroekonomiska eller geopolitiska hidndelser
som ligger utanfér bolagets paverkan.

For ytterligare information om Evolutions risker och riskhantering hanvisas till koncernens arsredovisning for
2024 som aterfinns pa bolagets webbplats.

Forslag om utdelning
Styrelsen kommer att fatta beslut om och lamna sitt férslag avseende kapitalallokering, inklusive
kapitalutskiftning till aktiedgarna, vid ett senare tillfille under foérsta kvartalet.

Aterkop av egna aktier

Bolaget har under perioden 2025 férvarvat 7 335 630 av sina egna aktier inom ramen for aterképsprogrammet
for ett genomsnittligt pris per aktie om 751,84 SEK . Arsstamman den 9 maj 2025 beslutade att makulera de

7 371042 aktier som fanns i eget forvar vid tiden fér stamman, varav 2 100 083 aktier aterkoptes under 2025
och 5270 961 aterkoptes under 2024. Evolutions innehav av egna aktier per den 31 december 2025 uppgick till
5235549 aktier.
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Kalender

Delarsrapport januari - mars 2026 22 april
Arsstamma 24 april
Delarsrapport januari - juni 2026 17 juli
Delarsrapport januari - september 2026 23 oktober

Stockholm, 5 februari 2026

Martin Carlesund
Verkstallande direktér

For ytterligare information kontakta CFO Joakim Andersson, +46 760 44 83 30 eller Head of IR Carl Linton,
+46 70508 85 75, ir@evolution.com.

Evolution AB (publ) E-post: ir@evolution.com
Hamngatan 11 Webbplats: www.evolution.com
11147 Stockholm Organisationsnummer: 556994-5792

Presentation for investerare, analytiker och media

VD Martin Carlesund och CFO Joakim Andersson presenterar rapporten och svarar pa fragor torsdagen den 5
februari 2026 klockan 9.00 CET via en telefonkonferens. Presentationen sker pa engelska och kan dven féljas
online.

Delta via webcast: https://evolution.events.inderes.com/g4-report-2025/register

Delta via telefonkonferens: https://events.inderes.com/evolution/q4-report-2025/dial-in

Uppringningsnummer till telefonkonferensen erhalls genom registrering pa lanken ovan. Efter registreringen
kommer du att fa telefonnummer och ett konferens-/anvandar-1D for att komma at konferensen.

Denna information dr sadan som Evolution AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
foérordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 5 februari
2026 klockan 7.30 CET.

Denna rapport dr publicerad pd svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den
svenska originaltexten ska den svenska versionen gdlla. Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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Resultatriakning i sammandrag for koncernen

o Evolution

Koncernen, kEUR 2025 2024 2025 2024
Intdkter - Live 438 553 459 447 1772579 1775734
Intdkter - RNG 75651 74 398 293961 287 351
Nettoomsattning 514 204 533845 2066 540 2063085
Ovriga rorelseintakter* 51667 91408 51667 151058
Totala rérelseintikter 565 871 625 253 2118 207 2214143
Personalkostnader -115712 -109 046 -476 767 -437 835
Av- och nedskrivningar -42 337 -37331 -160034 -142 222
Ovriga rorelsekostnader -56 949 -61242 -224 100 -214 533
Summa rorelsekostnader -214 998 -207 619 -860 901 -794 590
Rorelseresultat 350873 417 634 1257 306 1419 553
Finansiella poster 1467 7711 -10882 19371
Resultat fére skatt 352 340 425 345 1246 424 1438924
Skatt pa periodens resultat -45 559 -48 241 -184 328 -194 909
Periodens resultat 306 781 377 104 1062096 1244015
Varav hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 306781 377 104 1062096 1244015
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 199789 386 206562243 202786174 209562751
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 1,54 1,83 5,24 5,94
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 199789 386 206 562 243 202951204 210473 39%94
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,54 1,83 5,23 591
Rorelsemarginal 62,0% 66,8% 59,4% 64,1%
Effektiv skattesats 12,9% 11,3% 14,8% 13,5%
Effektiv skattesats exkl. dvriga rorelseintakter
(ej skattepliktiga intikter) 15,2% 14,4% 15,4% 15,1%
*Ovriga rérelseintakter avser reducering av tilldggskopeskilling, se not 5.

Totalresultat i sammandrag
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Koncernen, KEUR 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 306 781 377 104 1062096 1244015
Ovrigt totalresultat
Poster som kan dterféras till resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 43405 -23485 109 994 -60 349
Ovrigt totalresultat 43 405 -23485 109 994 -60 349
Summa totalresultat fér perioden 350 186 353 619 1172090 1183 666
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Balansrakning i sammandrag for koncernen

2025-12-31

Koncernen, kEUR 2024-12-31
Tillgangar

Goodwill 2370154 2276524
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 682 268 692 399
Byggnader 20230 20126
Nyttjanderattstillgangar 79 705 83673
Materiella anlaggningstillgangar 163099 147 493
Obligationsportfolj 100 824 104 050
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12735 10537
Uppskjutna skattefordringar 13919 9302
Summa anliggningstillgangar 3446 160 3340878
Kundfordringar 447011 408 985
Skattefordringar 740 643 726 601
Ovriga fordringar 37 259 31787
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 32763 37047
Likvida medel* 817951 801474
Summa omsittningstillgangar 2075 627 2005894
SUMMA TILLGANGAR 5521787 5346772
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 650 650
Ovrigt tillskjutet kapital 2432439 2429053
Reserver -157 307 -267 301
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1800 667 1809433
Summa eget kapital 4076 449 3971835
Uppskjuten skatteskuld 61911 62976
Avsattning for pensioner 3952 1610
Langfristiga leasingskulder 72830 77 394
Ovriga langfristiga skulder 55251 129869
Summa langfristiga skulder 193944 271 849
Leverantorsskulder 10991 16053
Aktuella skatteskulder 1088 894 957 241
Kortfristiga leasingskulder 18238 16 268
Ovriga kortfristiga skulder 73523 61010
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 59748 52516
Summa kortfristiga skulder 1251394 1103088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5521787 5346772
*Inklusive likvida medel avsedda fér jackpottskulder 12529 14 400
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Forandringar i eget kapital i sammandrag for koncernen

o Evolution

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Summa
Koncernen 2024, kEUR kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 648 2411607 -206 952 1800912 4006215
Utdelning - - - -559 266 -559 266
Teckningsoptioner - -59559 - 1760 -57799
Aterkop egna aktier - - - -677 988 -677 988
Nyemission 2 77 005 - - 77 007
Periodens resultat - - - 1244015 1244015
Ovrigt totalresultat - - -60 349 - -60 349
Utgaende eget kapital 2024-12-31 650 2429053 -267 301 1809 433 3971835

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Summa
Koncernen 2025, kEUR kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 650 2429053 -267 301 1809433 3971835
Utdelning - - - -572494 -572 494
Teckningsoptioner - 3386 - 1821 5207
Aterkdp egna aktier - - - -500 189 -500 189
Periodens resultat - - - 1062096 1062096
Ovrigt totalresultat - - 109 994 - 109 994
Utgaende eget kapital 2025-12-31 650 2432439 -157 307 1800 667 4076 449
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

o Evolution

Koncernen, kEUR 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 350873 417 634 1257 306 1419553
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 42 337 37331 160034 142222

Ovrigt* -50 627 -88012 -64 632 -148 061
Erhallen ranta 1328 3894 11669 20959
Betald ranta 75 -161 -471 -371
Betald skatt -3130 427 -74 978 -74419
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 340 856 371113 1288928 1359883
fore forandringar av rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -49 134 -55204 -39 248 -60 344
Okning/minskning leverantdrsskulder -1691 1585 -4 605 2480
Okning/minskning 6vrigt rérelsekapital 6616 12013 10 142 -1015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 296 647 329 507 1255217 1301 004
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -19129 -19984 -70231 -71395
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 341 -15494 -64 599 -65318
Forvarv av dotterforetag - -3254 -11191 -7 583
Investering i obligationsportfolj 719 -97 1198 -99 903
Okning/minskning évriga finansiella tillgdngar 1448 1332 -345 -3772
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -36 303 -37 497 -145 168 -247 971
Amortering av leasingskuld -4 522 -5746 -19452 -18272
Aterkép egna aktier -93734 -150 356 -500 189 -677 988
Teckningsoptioner -88 -24 3386 -59559
Nyemission = - = 77 007
Utdelning = - -572 494 -559 266
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -98 344 -156 126 -1088 749 -1238 078
Periodens kassafléde 162 000 135 884 21300 -185 045
Likvida medel vid periodens borjan 656378 663730 801474 985756
Omrékningsdifferens -427 1860 -4823 763
Likvida medel vid periodens slut 817 951 801474 817 951 801474

*Reducerad skuld for tillaggskopeskilling. 2025: 4kv och heldr 51,7 MEUR 2024: 4kv 91,4 MEUR, helar 151,1 MEUR.
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o Evolution

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvardering av bolagets finansiella utveckling och finansiella stallning. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pa samma sitt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende
tabeller inkluderas matt som inte definieras enligt IFRS, savida inte annat anges. For definitioner och syften, se

aven sista sidan i rapporten.

Nyckeltal for koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec
Koncernen, kKEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 514204 533845 2066540 2063085
Justerad EBITDA-marginal 66,4% 68,1% 66,1% 68,4%
EBITDA-marginal 69,5% 72,8% 66,9% 70,5%
Rorelsemarginal 62,0% 66,8% 59,4% 64,1%
Vinstmarginal 54,2% 60,3% 50,1% 56,2%
Soliditet 73,8% 74,3% 73,8% 74,3%
Likvida medel 817 951 801474 817 951 801474
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 16411 14 882 15997 14 885
Antal heltidsanstallda vid periodens slut 16 243 15381 16 243 15381
Resultat per aktie fére utspadning, EUR (IFRS) 1,54 1,83 5,24 5,94
Eget kapital per aktie, EUR 20,46 19,23 20,46 19,23
Operativt kassaflode per aktie fére utspadning, EUR 1,48 1,60 6,19 6,21
Genomesnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 199789386 206562243 202786174 209562751
Antal utestdende aktier 199226613 206562243 199226613 206562243

Nyckeltal for koncernen per kvartal

Koncernen, KEUR CI7PEY 3kv/25 2kv/25 1kv/25 4kv/24 3kv/24 2kv/24 1kv/24 4kv/23
Nettoomsattning 514204 507123 524269 520944 533845 519379 508410 501451 475310
Justerad EBITDA 341543 336887 345267 341976 363557 355607 345767 345786 336963
Justerad EBITDA-marginal 66,4% 66,4% 65,9% 65,6% 68,1% 68,5% 68,0% 69,0% 70,9%
EBITDA 393210 336887 345267 341976 454965 415257 345767 345786 336963
EBITDA-marginal 69,5% 66,4% 65,9% 65,6% 72,8% 71,7% 68,0% 69,0% 70,9%
Rorelseresultat 350873 296615 306383 303435 417634 379179 311129 311611 302598
Rorelsemarginal 62,0% 58,5% 58,4% 58,2% 66,8% 65,5% 61,2% 62,1% 63,7%
Intaktstillvaxt jmft med fg ar 37%  -24% 31% 39%  123%  147%  153%  167% = 16.6%
Intaktstillvaxt jmft med fg kvartal 1,4% -3,3% 0,6% -2,4% 2,8% 2,2% 1,4% 5,5% 5,0%
Likvida medel 817951 656378 505255 969208 801474 663730 688687 974125 985756
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Avstamning av valda nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Koncernen, kEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning

Totalaroérelseintakter 565871 625253 2118207 2214143
Ovriga rorelseintakter -51667 -91408 -51667 -151058
Nettoomsattning 514 204 533 845 2 066 540 2063 085
Rorelsemarginal

Resultat fore skatt 352 340 425 345 1246424 1438924
Finansnetto -1467 -7711 10882 -19371
Rorelseresultat (EBIT) 350873 417 634 1257 306 1419 553
Dividerat med Totala rorelseintékter 565871 625253 2118207 2214143
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 62,0% 66,8% 59,4% 64,1%
Justerad EBITDA och Justerad EBITDA-marginal

Resultat fore skatt 352340 425 345 1246424 1438924
Finansnetto -1467 -7711 10882 -19371
Avskrivningar/nedskrivningar 42 337 37331 160034 142222
Ovriga rorelseintakter -51667 -91408 -51667 -151058
Justerad EBITDA 341543 363557 1365673 1410717
Dividerat med Nettoomsattning 514204 533845 2066 540 2063085
Justerad EBITDA-marginal 66,4% 68,1% 66,1% 68,4%
EBITDA och EBITDA-marginal

Resultat fore skatt 352 340 425 345 1246424 1438924
Finansnetto -1467 -7711 10882 -19371
Avskrivningar/nedskrivningar 42 337 37331 160034 142222
EBITDA 393210 454 965 1417 340 1561775
Dividerat med Totala rérelseintédkter 565871 625253 2118207 2214143
EBITDA-marginal 69,5% 72,8% 66,9% 70,5%
Vinstmarginal

Periodens resultat 306781 377 104 1062096 1244015
Dividerat med Totala rérelseintékter 565871 625253 2118207 2214143
Vinstmarginal 54,2% 60,3% 50,1% 56,2%
Soliditet

Summa eget kapital 4076449 3971835 4076449 3971835
Dividerat med Summa tillgéngar 5521787 5346772 5521787 5346772
Soliditet 73,8% 74,3% 73,8% 74,3%

Intaktstillvaxt i konstant valuta uppskattas genom att tillampa kvoten for bruttospelintakter (GGR) till intakter
under innevarande kvartal pa bruttospelintdkterna omraknat till EUR med vaxelkurserna fér motsvarande

kvartal foregaende ar.

Rorelsekostnader i konstant valuta berdknas genom att anvanda de vaxelkurser som anvandes vid
konsolideringen av motsvarande kvartal foregaende ar.
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Resultatriakning och rapport 6ver totalresultat i sammandrag for

moderbolaget
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Moderbolaget, KEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 7 337 2218 20913 15663
Ovriga rorelsekostnader -6704 -6539 -25313 -20782
Rorelseresultat 633 -4 321 -4 400 -5119
Finansiella poster 665062 1449397 666 648 1448881
Resultat fére skatt 665 695 1445076 662 248 1443762
Skatt pa periodens resultat -25264 -35239 -109 029 -127 705
Periodens resultat* 640431 1409 837 553219 1316 057
*Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.
Balansrakning i sammandrag for moderbolaget

Moderbolaget, KEUR 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Immateriella tillgangar 94 40

Materiella anldggningstillgangar 195 264

Andelar i koncernforetag 2630780 2630780

Uppskjutna skattefordringar 537 628

Ovriga finansiella anliggningstillgangar 526 518

Summa anliggningstillgdngar 2632132 2632230

Fordringar hos koncernféretag 228091 633178

Ovriga kortfristiga fordringar 1549 1047

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8233 6222

Likvida medel 13841 14 126

Summa omsittningstillgdngar 251714 654 573

SUMMA TILLGANGAR 2883846 3286803

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 650 650

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 2637130 3153208

Summa eget kapital 2637780 3153858
Leverantorsskulder 357 407

Aktuella skatteskulder 240953 129 254

Skulder till koncernféretag 4 6

Ovriga skulder 497 1324

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4255 1954

Summa kortfristiga skulder 246 066 132945

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2883846 3286 803
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Evolution tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de antagits av den Europeiska
Unionen. Koncernens delarsrapport upprattas i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, vilket dr i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Redovisnings- och berdkningsmetoder ar oférandrade fran arsredovisningen 2024. Det foéreligger inga
andringar av IFRS-standarder under 2025 som haft en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Belopp ar uttryckta i KEUR (tusentals euro) om inget annat anges. Belopp och siffror inom parentes
avser jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar.

Not 2. Hindelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser.

Not 3. Incitamentsprogram

Bolaget har tva incitamentsprogram. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna inom ramen fér programmet
2023/2026 (beslutat av extra bolagsstimman 9 november 2023) uppgar utspadningseffekten till cirka 0,9
procent. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna inom ramen fér programmet 2025/2028 (beslutat av
bolagsstamman 9 maj 2025) uppgar utspadningseffekten till cirka 0,9 procent.

Not 4. Sdsongsvariationer

Evolutions verksamhet paverkas i viss man av sdsongsmassiga monster vad betraffar slutanviandarnas aktivitet.
Koncernens kunder marker i allmdnhet 6kad slutanvandaraktivitet och 6kade insatsvolymer under det fjarde
kvartalet varje ar, vilket stammer 6verens med koncernens erfarenheter av 6kad trafik till online kasino och
provisionsintakter som tjanats in under det fjarde kvartalet.

Not 5. Forvarv av koncernforetag

Evolution har under 2024 ingatt ett avtal om att foérvarva Galaxy Gaming, Inc. for ett aktievarde om cirka

85 MUSD, som ska betalas kontant. Forvarvets slutférande ar pagadende sa Galaxy Gaming Inc. ar darfér annu
inte inkluderade i koncernens rakenskaper.

Evolution har under det andra kvartalet betalat tillaggskopeskilling om 11,2 MEUR fér Nolimit City.

Evolution har beslutat att férlanga perioden for tillaggskopeskilling avseende férvarvet av BTG till 2031.
Skulden for tillaggskopeskilling har samtidigt reducerats med 51,7 MEUR vilket redovisas som 6vriga
rérelseintikter. Aterstaende tillaggskdpeskilling med ett nuvarde om 51,6 MEUR kan komma att betalas ut
arligen och som langst under 2031.

Not 6. Uppdatering om rattsliga forfaranden

| december 2021 vackte Evolution talan mot Calcagni & Kanefsky LLP och de da anonyma parterna bakom den
arekrankande rapporten, som nu dr kdnda som Black Cube och Playtech, for fortal, arekrankning, affarsskada,
skadlig inblandning for att na potentiella ekonomiska férdelar, bedrageri och annat olagligt beteende, vid
Superior Court of New Jersey. Nu nar identiteten pa de parter som bestéllde och tog fram den arekrdankande
rapporten dr kdnda kan rattsprocessen pa allvar fortsatta och forvantas paga under atminstone 2026.

| december 2024 meddelade Evolution att UK Gambling Commission hade inlett en granskning av Evolution
Malta Holding Limiteds licens under sektion 116 av ‘the Gambling Act 2005’. Evolution samarbetar fullt ut med
UK Gambling Commission och har vidtagit omedelbara atgarder for att atgarda situationen. Resultatet av
granskningen ar fortfarande okant fér Evolution men kan innebéara sanktioner eller boter.

Under oktober 2025 sakerstallde Evolution en rattslig vinst i en langvarig amerikansk grupptalan. Stdmningen,
som lamnades in till den amerikanska distriktsdomstolen for Eastern District of Pennsylvania, avskrevs med
rattslig verkan i september. Overklagandefristen I6pte ut i oktober och drendet ar nu officiellt avslutat.

Evolution &r exponerat for risker relaterade till andra rattsliga férfaranden som kan ha varierande inverkan pa
resultat eller finansiell stallning. Fér mer information om riskfaktorer i allmanhet, se arsredovisningen for 2024.
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal
Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Vinstmarginal
Soliditet

Likvida medel
Intaktstillvaxt jamfort

med foregdende ar

Intaktstillvaxt jamfort
med foregdende kvartal

Genomsnittligt antal
heltidsanstallda

Per aktie
Resultat per aktie fére

utspadning

Resultat per aktie fére
utspadning exklusive
Ovriga rorelseintakter
Eget kapital per aktie

Operativt kassaflode per
aktie fore utspadning

Genomsnittligt antal
utestaende aktier

Antal utestaende aktier

Definition
Totala rorelseintdkter minskat med 6vriga
rorelseintakter

Resultat fore skatt exklusive finansnetto.

Rorelseresultat i forhallande till rorelseintakter.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar
i forhallande till rorelseintakter.

EBITDA minskat med Ovriga rérelseintakter.

Justerad EBITDA i forhallande till
nettoomsattning.

Periodens resultat i forhallande till
rorelseintakter.

Eget kapital vid periodens slut i férhallande till
balansomslutningen vid periodens slut.

Kassa samt banktillgangar.

Periodens nettoomsattning delat med
nettoomséattning samma period féregaende ar.

Periodens nettoomsattning delat med
nettoomsattning narmast foregaende kvartal.

Genomesnittligt antal heltidsanstéllda under
perioden. | heltidstjanster ingar
deltidsanstallningar.

Periodens resultat i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning.

Periodens resultat minskat med 6vriga
rorelseintakteri forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier fére utspadning.

Eget kapital i forhallande till antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier fére utspadning under perioden

Antal utestaende aktier fére utspadning under
perioden i genomsnitt.

Antalet utestaende aktier vid periodens slut
minskat med aktier i eget forvar.
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Syfte
Nyckeltalet anvands av ledningen for att félja
intaktsutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att félja
resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att félja
resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att félja
resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att félja
resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att folja
resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvédnds av ledningen for att folja
resultatutvecklingen i koncernen.
Nyckeltalet anvédnds av ledningen for att folja

resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet visar koncernens langsiktiga
betalningsféormaga.

Anvands av ledningen for att folja koncernens
kortsiktiga betalningsférmaga.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att folja
koncernens tillvaxt i intakter.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att folja
koncernens tillvaxt i intakter.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att folja
koncernens tillvaxt i antal anstallda.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att folja
resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att folja
resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvéands av ledningen for att folja
resultatutvecklingen i koncernen.

Nyckeltalet anvéands av ledningen for att folja
utvecklingen av kassaflode i koncernen.
Anvands for att berdkna nyckeltal i relation till

antal aktier under perioden.

Anvands for att berdkna nyckeltal i relation till
antal aktier vid periodens slut.
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