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Året i korthet 2021

 HÄNDELSER UNDER PERIODEN  

• �ĊĚĞ�>ůŽǇĚƐ�ŽĐŚ��ƵƌŽĮŶƐ�;Z>^�ŶŽƟĮĞĚ�ďŽĚŝĞƐͿ�
ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƌĞǀŝƐŝŽŶĞƌ�Ăǀ�Z>^�'ůŽďĂů�
ƵƚĂŶ�ĂŶŵćƌŬŶŝŶŐĂƌ͘ �Z>^�'ůŽďĂů�ćƌ�ƌĞĚŽ�ĨƂƌ�ŽĐŚ�
välkomnar en MDR-revision.

 

 HÄNDELSER UNDER PERIODEN  

• ^ƚƵĚŝĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐ�
;ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚͿ�ŝ�ŇĞƌĂ�ĞƵƌŽƉĞŝƐŬĂ�ůćŶĚĞƌ�ĨŽƌƚ-
ŐĊƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ͘

• /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŵĞůůĂŶ�Z>^�ŽĐŚ���ŽŶǀĂdĞĐ�
ĨŽƌƚŐĊƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ͘

• Z>^�ĊƚĞƌĂŬƟǀĞƌĂƌ�ƉƌŽĚƵŬƚƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�
ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ďƌćŶŶƐŬĂĚŽƌ�ŽĐŚ�ƚƌǇĐŬƐĊƌ͘

• WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌĂ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐĞŶ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ŬƵŶŶĂ�ƟůůǀĞƌŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ� 
Ɵůů�ůćŐƌĞ�ƉƌŝƐ�ƐƚĂƌƚĂƐ͘

 HÄNDELSER UNDER PERIODEN  

• �ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĊ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐ�;ƌĞŝŵďƵƌ-
ƐĞŵĞŶƚͿ�ŝ�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ĞƵƌŽƉĞŝƐŬĂ�ůćŶĚĞƌŶĂ�ĨŽƌƚŐĊƌ͘ �
Nederländerna är klart.

• ^ĂŵĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ��ŽŶǀĂdĞĐ�ůƂƉĞƌ�ƉĊ�ĞŶůŝŐƚ� 
ƉůĂŶ�ŽĐŚ�ŇĞƌĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐĚĂŐĂƌ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƐ�
�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�Z>^͘

• WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌĂ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ�
ĂƩ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ŬƵŶŶĂ�ƟůůǀĞƌŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ� 
Ɵůů�ůćŐƌĞ�ƉƌŝƐ�ĨŽƌƚůƂƉĞƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ͘

• Z>^�ĨĊƌ�ĞŶ�ĨƂƌƐƚĂ�ŽƌĚĞƌ�ĨƂƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ĨƌĊŶ���ŽŶǀĂdĞĐ͘

• Z>^�ĞƌŚĊůůĞƌ�ůĊŶĞůƂŌĞ�ĨƌĊŶ�ĞŶ�Ăǀ�ŚƵǀƵĚćŐĂƌŶĂ͘

 

Q1 Q3 Q4

 HÄNDELSER UNDER PERIODEN  

• Z>^�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƌ�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂ�ĚĞŶ�ϭϳ�ũƵŶŝ͘

• Z>^�ƚĞĐŬŶĂƌ�ŐůŽďĂůƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐĂǀƚĂů�ŵĞĚ��ŽŶǀĂdĞĐ͘

• ChloraSolv är regulatoriskt godkänt i Kuwait.

• �ŚůŽƌĂ^ŽůǀϬϭ�ƉƵďůŝĐĞƌĂƐ�ŝ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�tŽƵŶĚ��ĂƌĞ͘

• �ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�ŐŽĚŬćŶƚ�ćǀĞŶ�ĨƂƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăǀ�
ďĞŶƐĊƌ�ĞŌĞƌ�ŐƌĂŶƐŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌŶĂ͘��ĞŶ�ƵƚƂŬĂĚĞ�
ŝŶĚŝŬĂƟŽŶĞŶ�ĨƂƌĚƵďďůĂƌ�ŵĂƌŬŶĂĚƐƉŽƚĞŶƟĂůĞŶ͘

Q2
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ÅRET I KORTHET

�ŚůŽƌĂ^Žůǀ�Π�ćƌ�ĞƩ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƚ�ǀĂƌƵŵćƌŬĞ�ćŐƚ�Ăǀ�Z>^�'ůŽďĂů���
WƌŽĚƵŬƟŽŶ͗�EŽǁĂ��ŵƉŽǁĞƌ� 
&ŽƚŽ͗�<ƌŝƐƟŶĂ�ZƵŶŐĞ�ŽĐŚ�/ƐƚŽĐŬͬ�ĚŽďĞ�^ƚŽĐŬ



�īćƌƐƐƚƌĂƚĞŐŝ
Z>^�'ůŽďĂůƐ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ćƌ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ĞƩ�ůĞĚĂŶĚĞ͕�ĨŽƌƐŬ-
ŶŝŶŐƐĚƌŝǀĞƚ�ƉůĂƪŽƌŵƐĨƂƌĞƚĂŐ�ŝŶŽŵ�ƐĊƌǀĊƌĚ͘��ŵďŝƟŽŶĞŶ�ćƌ�
ĂƩ�ĞǆƉĂŶĚĞƌĂ�Ɵůů�ŶǇĂ�ŝŶĚŝŬĂƟŽŶĞƌ�ŐĞŶŽŵ�ŶǇĂ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐͲ�
ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ŝŶŽŵ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ďƌćŶŶƐŬĂĚŽƌ�ŽĐŚ�
ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐŝ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�ŵĂǆŝŵĞƌĂ�ǀĊƌ�ƉĂƟĞŶƚƌćĐŬǀŝĚĚ�ĂǀƐĞƌ�
Z>^�ĂƩ�ĂƌďĞƚĂ�ŵĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĞƌƐŝĂůŝƐĞƌĂ�ƐŝŶĂ�
ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŐůŽďĂůƚ͘�Z>^�ćƌ�ƚƌǇŐŐƚ�ŝ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚƐ�ƉůĂƪŽƌŵƚĞŬŶŝŬ�
ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ƵŶŝŬĂ�ĞŐĞŶƐŬĂƉĞƌ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ĚĞƩĂ�ŬĂŶ�ŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�
ƌƵŶƚ�Žŵ�ŝ�ǀćƌůĚĞŶ͘

�īćƌƐŵŽĚĞůů�
�īćƌƐŵŽĚĞůůĞŶ�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�Z>^�ĞŐŶĂ�ƉĂƚĞŶ-
ƚĞƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ƐćůũƐ�ŐĞŶŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŵĞĚ�ŐůŽďĂů�
ŶćƌǀĂƌŽ͘�Z>^�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ďƂƌ�ŚĂ�ůĊŶŐ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�ƐĊƌǀĊƌĚ͘��Ğƚ�
ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ćƌ�ĚŽĐŬ�ĂƩ�Z>^�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƐŽůŝĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�
ŽĐŚ�ŶćƚǀĞƌŬ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŬƌĂ�ĞŶ�ƐƚĂƌŬ�ŵĂƌŬŶĂĚƐƉŽƐŝƟŽŶ͘�
&ŽŬƵƐ�ćƌ�ŚƂŐ�ŵĂƌŬŶĂĚƐƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƉĊ�ƵƚǀĂůĚĂ�ŵĂƌŬŶĂĚĞƌ͘

Z>^�'ůŽďĂů

Vision
sĊƌ�ůĞĚƐƚũćƌŶĂ�ćƌ�ĂƩ�ĨƂƌďćƩƌĂ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĂƐ�ŚćůƐĂ�ŽĐŚ�
ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘�

Mission
sĊƌƚ�ƵƉƉĚƌĂŐ�ćƌ�ĂƩ�ƐŬĂƉĂ�ǀćƌĚĞ�ŽĐŚ�ŐƂƌĂ�ƐŬŝůůŶĂĚ�ĨƂƌ�
ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĂƐ�ŚćůƐĂ�ŽĐŚ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ�ŵĞĚ�ƐŬŽŶƐĂŵŵĂ�ŵĞƚŽ-
ĚĞƌ͘ �sŝ�ůĞǀĞƌĞƌĂƌ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ƐćŬƌĂ͕�ůćƩĂ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�
ŽĐŚ�ĨƂƌĚĞůĂŬƟŐĂ�ĨƂƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ƐĊƌůćŬŶŝŶŐ͘�sŝ�ƟůůŚĂŶĚĂŚĊůůĞƌ�
ĞŶ�ĨƌĂŵƟĚĂ�ǀĊƌĚƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽŵ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŵƂũůŝŐƚ�ĨƂƌ�ǀĊƌĚͲ
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƩ�ĞīĞŬƟǀƚ�ďĞŚĂŶĚůĂ�ŇĞƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘ �

Värderingar

PÅLITLIGHET

sŝ�ƐƚƌćǀĂƌ�ĞŌĞƌ�ĂƩ�ƂǀĞƌƚƌćīĂ�ŬƵŶĚĞƌƐ� 
ŽĐŚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌƐ�ĨƂƌǀćŶƚŶŝŶŐĂƌ�ŐĞŶŽŵ� 
ĂƩ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƚ�ůĞǀĞƌĞƌĂ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�
våra åtaganden. 

sĊƌƚ�ĂƌďĞƚĞ�ćƌ�ƐƟŵƵůĞƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ŐŝǀĂŶĚĞ�
ʹ�ĚĞƚ�ŐĞƌ�ŽƐƐ�ĞŶĞƌŐŝ�ĂƩ�ĨŽƌƚƐćƩĂ͘

ENGAGEMANG

sŝ�ŚĂƌ�ŽŵƐŽƌŐ�Žŵ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ŬƵŶĚĞƌ͕  

ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĐŚ�ŬŽůůĞŐŽƌ͘ �sĊƌ�ƚƌŽǀćƌĚŝŐŚĞƚ�
ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ĂƩ�ůĞǀĞƌĞƌĂ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ� 
våra åtaganden. 

PARTNERSKAP

sŝ�ƐƚƌćǀĂƌ�ĞŌĞƌ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ĚĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ƐŽŵ�ĂůůƟĚ�ƐŬĂƉĂƌ�ďćƩƌĞ�ǀćƌĚĞ�ĨƂƌ�ĚŝŐ͘�
sĊƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ůŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ĂƩ�ƚĂ�ŚĂŶĚ�Žŵ�
�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ĞīĞŬƟǀĂ�
ŽĐŚ�ƐćŬƌĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ĞƌďũƵĚĞƌ� 
ƐŬŽŶƐĂŵŵĂ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞƌ͘

Z>^�'ůŽďĂů�ćƌ�ĞƩ�ƐǀĞŶƐŬƚ�ŵĞĚŝĐŝŶƚĞŬŶŝŬĨƂƌĞƚĂŐ�ďĂƐĞƌĂƚ�ŝ�'ƂƚĞďŽƌŐ͕�ŐƌƵŶĚĂƚ�ϭϵϵϲ͘�
�&ƂƌĞƚĂŐĞƚƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ćƌ�ŝŶƌŝŬƚĂƚ�ƉĊ�ĂƩ�ĨŽƌƐŬĂ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶƚĞŬŶŝƐŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�
ŝŶŽŵ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ƐĊƌǀĊƌĚ͘�

&ƂƌĞƚĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ŝĚĂŐ�ƟŽ�ĂŶƐƚćůůĚĂ�ŵĞĚ�ŚƵǀƵĚĚĞůĞŶ�Ăǀ�ĂīćƌĞƌ�ŽĐŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝ��ƵƌŽƉĂ͘�
Z>^�'ůŽďĂů�ćƌ�ŶŽƚĞƌĂƚ�ƉĊ�EĂƐĚĂƋ�&ŝƌƐƚ�EŽƌƚŚ�'ƌŽǁƚŚ�DĂƌŬĞƚ�ƐĞĚĂŶ�ϭϳ�ŵĂũ�ϮϬϭϳ͘�
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VÄRDERINGARDETTA ÄR RLS GLOBAL



�dd��s�D/E��hWW�Z�'�Ŷćƌ�ũĂŐ�ďƂƌũĂĚĞ�ƉĊ�Z>^�ϮϬϭϴ�ǀĂƌ�ĂƩ�ĞƚĂ-
ďůĞƌĂ�ĞƩ�ŐůŽďĂůƚ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞͬƉĂƌƚŶĞƌƐŬĂƉ�ĨƂƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͘ �,ƂƐƚĞŶ�
ϮϬϮϬ�ǀĂƌ�ǀŝ�ƌĞĚŽ�ĂƩ�ŝŶŝƟĞƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŽĐŚ�ŝ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭ�ƚĞĐŬŶĂĚĞ�
Z>^�'ůŽďĂů����ŽĐŚ��ŽŶǀĂdĞĐ�>ƚĚ�ĞƩ�ŐůŽďĂůƚ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŐćůůĂŶĚĞ�
ƐćůũͲ�ŽĐŚ�ŵĂƌŬŶĂĚƐďĞĂƌďĞƚŶŝŶŐ�Ăǀ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͘ ��Ğƚ�ćƌ�ĚćƌĨƂƌ�ŵĞĚ�
ĞǆƚƌĂ�ƐƚŽƌ�ŐůćĚũĞ�ũĂŐ�ƐŬƌŝǀĞƌ�ĊƌĞƚƐ�s�ͲŽƌĚ�ŽĐŚ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĂƌ�ĂƩ�ǀŝ�ŶƵ�
ŶĊƩ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ŵŝůƐƚŽůƉĞ�ŝ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�EƵ�ćƌ�ǀŝ�ƌĞĚŽ�ĨƂƌ�ŶćƐƚĂ�
ƐƚŽƌĂ�ƐƚĞŐ�ʹ�ǀćǆůĂ�ƵƉƉ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬŶĂĚ͘�

�Ğƚ�ŬŽŵ�Ɵůů�Z>^�ĨƂƌƐƚĊĞůƐĞ�ƟĚŝŐƚ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĂƩ��ŽŶǀĂdĞĐ�ćƌ�
ĞŶ�ŽƉƟŵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨƂƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͘ ��ŽŶǀĂdĞĐ�ŚĂƌ�ĞƩ�ǀćůĞƚĂďůĞƌĂƚ�
ƐĊƌǀĊƌĚƐƉƌŽŐƌĂŵ�ʹ��ŽŶǀĂdĞĐ�tŽƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞΡ�ʹ�ŵĞŶ�ƐĂŬŶĂĚĞ�
ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝ�ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐƐƐĞŐŵĞŶƚĞƚ͘�
dĂĐŬ�ǀĂƌĞ�ĂƩ�Z>^�ǀĂƌ�ƐĊ�ǀćů�ĨƂƌďĞƌĞƩ͕�ŚĂƌ�ĞŶ�
ǀćů�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĂĚ�ƚĞŬŶŝƐŬ�Įů�ƉĊ�ƉůĂƚƐ͕�ŐĞĚŝŐŶĂ�
ŬůŝŶŝƐŬĂ�ĚĂƚĂ�ƐĂŵƚ�ŵĂƌŬŶĂĚƐĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�ĨƌĊŶ�
^ǀĞƌŝŐĞ�ǀĂůĚĞ��ŽŶǀĂdĞĐ͕�ĞƩ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶƐ�ƐƚƂƌƐƚĂ�
ƐĊƌǀĊƌĚƐĨƂƌĞƚĂŐ͕�ĂƩ�ƐŬƌŝǀĂ�ĞƩ�ƟŽĊƌŝŐƚ�ĞǆŬůƵƐŝǀŝ-
ƚĞƚƐĂǀƚĂů�ŵĞĚ�Z>^͘

FOKUSERAT INTEGRATIONSARBETE 

hŶĚĞƌ�ŚƂƐƚĞŶ�ŚĂƌ�ďĊĚĂ�ƉĂƌƚĞƌ�ĨŽŬƵƐĞƌĂƚ�Ěƌŝǀŝƚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐĂƌďĞƚĞƚ͘��ŽŶǀĂdĞĐ�ŚĂƌ�ĞƚĂďůĞƌĂƚ�
ĨƌĂŵƟĚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐŬĞĚũŽƌ͕ �ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌ�Ăǀ�
�ŽŶǀĂdĞĐƐ�ƐćůũƚĞĂŵ�ŚĂƌ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƚƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůƚ�ŽĐŚ�ůŽŬĂůƚ�ŽĐŚ� 
ŶǇĂ�ŬůŝŶŝƐŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŚĂƌ�ŝŶŝƟĞƌĂƚƐ͘��ŽŶǀĂdĞĐ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�
ĞƵƌŽƉĞŝƐŬĂ�ŐŽͲƚŽͲŵĂƌŬĞƚͲƐƚƌĂƚĞŐŝŶ�ƐĂŵƚ�ƉůĂŶĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĊ�
�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬƚ�ǀŝŬƟŐĂ�ůćŶĚĞƌ͘ �hŶĚĞƌ�ϮϬϮϬ�ĮĐŬ� 
ǀŝ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝ�EĞĚĞƌůćŶĚĞƌŶĂ͘�EƵ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�h<͕�
&ƌĂŶŬƌŝŬĞ�ŽĐŚ�dǇƐŬůĂŶĚ͘

�Ğƚ�ćƌ�ŵĊŶŐĂ�ĚĞůĂƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŶǇĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞƚ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ĨĂůůĂ�ƉĊ�
ƉůĂƚƐ�ŵĞŶ�ƐĊ�Śćƌ�ůĊŶŐƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŚĊůůŝƚ�ƟĚƐƉůĂŶĞŶ�ƌĞůĂƟǀƚ�ďƌĂ͘�^Žŵ�
ĞƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�Ăǀ�ǀĊƌƚ�ĂǀƚĂů�ŵĞĚ��ŽŶǀĂdĞĐ�ƉůĂŶĞƌĂƌ�ǀŝ�ŶƵ�ĂƩ�ŝŶǀĞƐƚĞ-
ƌĂ�ŝ�ĞŶ�ŚĞůĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĨƵůůƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐĂŶůćŐŐŶŝŶŐ� 
ʹ�ĞƩ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͘� 

FLERA NYA AVTAL PÅ VÄG IN

	ǀĞŶ�ϮϬϮϭ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�ĞƩ�Ċƌ�ƐƚĂƌŬƚ�ƉĊǀĞƌŬĂƚ�Ăǀ�ƉĂŶĚĞŵŝŶ�ʹ�ŝŶƚĞ�
ŵŝŶƐƚ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ƐćůũͲ�ŽĐŚ�ŵĂƌŬŶĂĚƐďĞĂƌďĞƚŶŝŶŐ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�

DĊŶŐĂ�ŚĂƌ�ǀĂůƚ�ĂƩ�ĂǀǀĂŬƚĂ�ŵĞĚ�ŶǇĂ�ĂǀƚĂů�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�ƐǀĊƌƚ�
ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�Ƶƚ�ƉĊ�ďĞƐƂŬ͘��ćƌĞŵŽƚ�ƐĞƌ�ǀŝ�ƌĞĚĂŶ�ŶƵ�ĂƩ�Ăůů�ŬƌĂŌ�ǀŝ�
ůĂŐƚ�ƉĊ�ĂƩ�ĨƂƌďĞƌĞĚĂ�ŽƐƐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŐĞ�ƉŽƐŝƟǀ�ƵƚƐůĂŐ�ƵŶĚĞƌ�
ŬŽŵŵĂŶĚĞ�Ċƌ͘ �&ůĞƌĂ�ŶǇĂ�ĂǀƚĂů�ŵĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ćƌ�ƉĊ�ǀćŐ�ŝŶ͘�

�ŌĞƌƐŽŵ�ǀŝ�ǀĞƚ�ĂƩ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ćƌ�ĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ŝŶŽŵ�ŇĞƌĂ�
ŽůŝŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐĊ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ǀŝ�ĂƩ�ĞƚĂďůĞƌĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�
ŶǇĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĂ�ĂŬƚƂƌĞƌ͘ ��Ʃ�ƐĊĚĂŶƚ�ĞǆĞŵƉĞů�ćƌ�ŝŶŽŵ�
ĚũƵƌƐĞŐŵĞŶƚĞƚ͘�&Ƃƌ�ĞŶ�ďćƩƌĞ�ŽĐŚ�ĞīĞŬƟǀĂƌĞ�ǀĊƌĚ�Ăǀ�ŚćƐƚĂƌ͕ �
�ŚƵŶĚĂƌ�ŽĐŚ�ŬĂƩĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŶƵ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŇĞƌĂ�ǀĞƚĞƌŝŶćƌĞƌ�ƐŽŵ�
ƚĞƐƚĂƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ŵĞĚ�ŵǇĐŬĞƚ�ŐŽĚĂ�ƌĞƐůƵƚĂƚ͘

ÖKAD KONTAKT MED NYA MARKNADER

�ƌĞƚ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶŶĞďćƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌĂĚĞ�
ĚŝĂůŽŐĞƌ�ŽĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ŵĞĚ�h^��ŵĞŶ�ŽĐŬƐĊ�
ĂƩ�ǀŝ�ďƌĞĚĚĂƌ�ǀĊƌ�ŶćƌǀĂƌŽ�ŝ�DĞůůĂŶƂƐƚĞƌŶ� 
ƐŽŵ�ćƌ�ĞŶ�ŵǇĐŬĞƚ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�&ĂŬƚƵŵ�
ćƌ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�ĚĞŶ�ƌĞŐŝŽŶ�Ěćƌ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŽĐŚ� 
ĚćƌŵĞĚ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƐĊƌ͕ �ƂŬĂƌ�ŵĞƐƚ�ŝ�ǀćƌůĚĞŶ� 
ũƵƐƚ�ŶƵ�ʹ�ŚĞůĂ�ϭϴʹϮϬ�ƉƌŽĐĞŶƚ�ǀĂƌũĞ�Ċƌ͘ �

^ŝƐƚ�ŵĞŶ�ŝŶƚĞ�ŵŝŶƐƚ�ǀŝůů�ũĂŐ�ƚĂĐŬĂ�ĂůůĂ�
�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌŝƚ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĚĞŶ�Śćƌ�
ƌĞƐĂŶ͘��ƌ�ŝŶƐĂƚƐ�ŚĂƌ�ďĞƚǇƩ�ŵǇĐŬĞƚ�ĨƂƌ� 
Z>^�'ůŽďĂůƐ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�:ĂŐ�ǀŝůů�ƐćƌƐŬŝůƚ�ŚćůƐĂ�

ǀćůŬŽŵŵĞŶ�Ɵůů�ŇĞƌĂ�ŶǇĂ�ŬŽůůĞŐŽƌ�ƐŽŵ�ĂŶƐůƵƟƚ�ƐŝŐ͘��ůůĂ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ŐĞĚŝŐĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶƚĞŬŶŝƐŬ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ďĞŚƂǀĂƐ�
ŝŶĨƂƌ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĂƌ�ƉĊ�ǀĊƌ�ĨŽƌƚƐĂƩĂ�ƌĞƐĂ�ƉĊ�ĞŶ�ŐůŽďĂů�
ŵĂƌŬŶĂĚ͘

ϮϬϮϭ�ŶĊĚĚĞ�ǀŝ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ŵŝůƐƚŽůƉĞ� 
ŝ�Z>^�'ůŽďĂůƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ

͟EƵ�ćƌ�ǀŝ�ƌĞĚŽ� 
ĨƂƌ�ŶćƐƚĂ�ƐƚĞŐ�
ʹ�ǀćǆůĂ�ƵƉƉ�ǀĞƌŬ-
ƐĂŵŚĞƚĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�
ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬŶĂĚ͘͟

<ĂƌŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌ
��K�Z>^�'ůŽďĂů

DƂůŶĚĂů͕� 
ϭϵ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ
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VD HAR ORDET

VD HAR ORDET



Z>^�'>K��>�<KDD�Z��dd��E^s�Z��ĨƂƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�Ɵůů-
ǀĞƌŬŶŝŶŐ͕�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ��ŽŶǀĂdĞĐ�ĨƂƌ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĐŚ�ƐćůũͲ�ŽĐŚ�ŵĂƌŬŶĂĚƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�
ŐćůůĂŶĚĞ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͘ �&ƂůũĂŬƚůŝŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�
ĂƩ�ŝŶŬůƵĚĞƌĂƐ�ŝ��ŽŶǀĂdĞĐƐ�tŽƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞΡͲŬŽŶĐĞƉƚ�
ĨƂƌ�ǀĊƌĚ�Ăǀ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƐĊƌ͘

tŽƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞ�ćƌ�ĞŶ�ƌƵƟŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ƵƚǀĞĐŬůĂĚ�Ăǀ�
ƐũƵŬǀĊƌĚƐƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐŚ�ƐĊƌǀĊƌĚƐĞǆƉĞƌƚĞƌ�ŽĐŚ�ƐǇŌĂƌ�
Ɵůů�ĂƩ�ĨƌćŵũĂ�ƐĊƌůćŬŶŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐĊƌŵŝůũƂŶ�
ĨƂƌďćƩƌĂƐ͘��ĞŶ�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ĨǇƌĂ�ƐƚĞŐ͗

ϭ͘�ZĞŶŐƂƌ
Ϯ͘��ĞďƌŝĚĞƌĂ
ϯ͘�KŵĨŽƌŵĂ�;^Ğ�Ɵůů�ĂƩ�ŚƵĚŬĂŶƚĞƌŶĂ�ćƌ�ƌĞŶĂ�ŽĐŚ�
ƐůƵƚĞƌ�ĂŶ�Ɵůů�ƐĊƌĞƚͿ

ϰ͘�>ćŐŐ�Žŵ 

&Ƃƌ�ǀĂƌũĞ�ƐƚĞŐ�ƟůůŚĂŶĚĂŚĊůůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĂ�ƌĞŬŽŵ-
ŵĞŶĚĂƟŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ǀćŐůĞĚŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ĂƩ�ǀćůũĂ�ůćŵƉůŝŐĂ�
ǀĞƌŬƚǇŐ͕�ƚĞŬŶŝŬĞƌ�ŽĐŚ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ͘

ʹ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ƉĂƐƐĂƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ŝŶ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶƐ�
ĂŶĚƌĂ�ƐƚĞŐ�ʹ� Ě͟ĞďƌŝĚĞƌĂ͟�ʹ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ŽĐŚ�ĞŶŬĞů�
ůƂƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ƉĂƐƐĂƌ�Ăůů�ŚćůƐŽͲ�ŽĐŚ�ƐũƵŬǀĊƌĚƐƉĞƌƐŽŶĂů͕�
ĨƂƌƵƚƐĂƩ�ĂƩ�ĂƉƉůŝĐĞƌŝŶŐƐŐƵŝĚĞŶ�ĨƂůũƐ͕�ƐćŐĞƌ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�
>ĞƚĞůůŝĞƌ͕ �sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ůŽďĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�
tŽƵŶĚ��ĂƌĞ͕��ŽŶǀĂdĞĐ͘

ʹ��ĞŶ�ĨƂƌƐƚĂ�ĨĞĞĚďĂĐŬĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĨƌĊŶ��ůćŬĂƌĞ�
ŽĐŚ�ƐũƵŬƐŬƂƚĞƌƐŬŽƌ�ƐćŐĞƌ�ĂƩ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ćƌ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŬƚ�
ƐŽŵ�ćƌ�ůćƩ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�ŽĐŚ�ĞīĞŬƟǀ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�
ĂƩ�ƚĂ�ďŽƌƚ�ĚƂĚ�ǀćǀŶĂĚ�ŽĐŚ�ďŝŽĮůŵ͕�ŵĞĚ�ŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�
ůŝƚĞŶ�ƐŵćƌƚĂ�ĨƂƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĂ͘��Ğƚ�ćƌ�ĞŶ�ƵŶŝŬ�ƉƌŽĚƵŬƚ�
ŝ�ƐŝƩ�ƐůĂŐ͕�ĞŌĞƌƐŽŵ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ĨŝŶŶƐ�ŶĊŐƌĂ�ĂŶĚƌĂ�ŬĞŵŝƐŬĂ�
ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐƐƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŵĞĚ���ͲŵćƌŬŶŝŶŐ�ŝ��ƵƌŽƉĂ͕�
ƐćŐĞƌ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ĞƚĞůůŝĞƌ͘

͟sŝ�ĨƂƌďĞƌĞĚĞƌ�ĞŶ�ĞƵƌŽƉĞŝƐŬ� 
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ăǀ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͟
hŶĚĞƌ�ĂŶĚƌĂ�ŬǀĂƌƚĂůĞƚ�ϮϬϮϭ�ƚĞĐŬŶĂĚĞ�Z>^�'ůŽďĂů�ŽĐŚ��ŽŶǀĂdĞĐ�>ƚĚ͕�ĞƩ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶƐ�
�ůĞĚĂŶĚĞ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ŝŶŽŵ�ĂǀĂŶĐĞƌĂĚ�ƐĊƌǀĊƌĚ͕�ĞƩ�ĂǀƚĂů�Žŵ�ŐůŽďĂůĂ�ŬŽŵŵĞƌƐŝĞůůĂ�ƌćƫŐŚĞƚĞƌ�
ĨƂƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͘ �^ĂŵĂƌďĞƚĞƚ�ŽŵĨĂƩĂƌ�ƌćƫŐŚĞƚĞƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĞƌƐŝĂůŝƐĞƌĂ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŝ��ƵƌŽƉĂ�
ŽĐŚ�ĨƌĂŵƟĚĂ�ƌćƫŐŚĞƚĞƌ�ĂƩ�ƚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�Ɵůů�ŵĂƌŬŶĂĚĞŶ�ŝ�h^��ŽĐŚ�ƌĞƐƚĞŶ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶ� 
ĞŌĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝƐŬĂ�ŐŽĚŬćŶŶĂŶĚĞŶ͘

�ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŚĂƌ�ŝŶĚŝŬĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ĚŝĂďĞƟƐŬĂ�ĨŽƚƐĊƌ�ŽĐŚ�
ǀĞŶƂƐĂ�ďĞŶƐĊƌ͕ �ƚǀĊ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƐĊƌ�ƐŽŵ�ŬƌćǀĞƌ�
ůĊŶŐƟĚƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘

ʹ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ƟůůĨƂƌ�ĞƩ�ǀĞƌŬůŝŐƚ�ǀćƌĚĞ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�
ǀĊƌĚĞŶ�Ăǀ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƐĊƌ͕ �ƚĂĐŬ�ǀĂƌĞ�
ĚĞƐƐ�ĨƂƌŵĊŐĂ�ĂƩ�ƌĞŶƐĂ�ƐĊƌĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚƂƩĂ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�
ƐĊƌůćŬŶŝŶŐ͘�

DĂƌŬŶĂĚĞŶ�ĨƂƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăǀ�ŬƌŽŶŝƐŬĂ�ƐĊƌ�ǀćǆĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŬƚ�ŵĞĚ�ĐŝƌŬĂ�ϰ�й�ƉĞƌ�Ċƌ͘ ��ƌ�ϮϬϮϭ�ůĞĚĚĞ�ĊƚĞƌ-
ŚćŵƚŶŝŶŐĞŶ�ĨƌĊŶ�ƟĚŝŐĂƌĞ�Ċƌ�Ɵůů�ĞŶ�ŵĂƌŬŶĂĚƐƂŬŶŝŶŐ�
ƉĊ�ϳ�й�;ŬćůůĂ͗�^ŵĂƌƚdƌĂĐŬ�&zϮϬϮϭͿ͘�KůŝŬĂ�ŶĞĚƐƚćŶŐ-
ŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ĐŽǀŝĚͲϭϵ�ŚĂƌ�
ŵĞĚĨƂƌƚ�ĂƩ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ŵĊŶŐĂ�ŚĊůů�ŝ�ǀćƌůĚĞŶ�ĨĊƩ�
ďĞŐƌćŶƐĂĚ�ƟůůŐĊŶŐ�Ɵůů�ƐĊƌǀĊƌĚ͘

DǇĐŬĞƚ�ƚǇĚĞƌ�ƉĊ�ĂƩ�ĂŶƚĂůĞƚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ůŝĚĞƌ�
Ăǀ�ŬƌŽŶŝƐŬĂ�ĞůůĞƌ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƐĊƌ�ƐƚćŶĚŝŐƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�
ƂŬĂ͕�ŝŶƚĞ�ŵŝŶƐƚ�ĞŌĞƌƐŽŵ�ĚĞ�ƐũƵŬĚŽŵƐƟůůƐƚĊŶĚ�ƐŽŵ�
ďŝĚƌĂƌ�Ɵůů�ĚĞŶ�ĨƂƌƐĞŶĂĚĞ�ůćŬŶŝŶŐĞŶ�ƂŬĂƌ�ʹ�ĞǆĞŵƉĞů-
ǀŝƐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĨĞƚŵĂ�ŽĐŚ�ŝŵŵƵŶďƌŝƐƚ͘

/�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĂŶƚĂůĞƚ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƂŬĂƌ�
ĨƂƌŇǇƩĂƐ�ƐĊƌŚĂŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĨƌĊŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĂ�ĐĞŶƚƌĂ͕�
ƐŽŵ�ƐũƵŬŚƵƐ͕�Ɵůů�ƂƉƉĞŶǀĊƌĚƐͲ�ĞůůĞƌ�ŚĞŵǀĊƌĚƐŵŝůũƂ͘

ʹ��ĞŶŶĂ�ƚƌĞŶĚ͕�ƐŽŵ�ŝŶŝƟĞƌĂĚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂŶĚĞŵŝŶ͕�
ŚĂƌ�ŚĞůůĞƌ�ŝŶƚĞ�ĂǀƚĂŐŝƚ�Ŷćƌ�ĂŶƚĂůĞƚ�ĨĂůů�ŵŝŶƐŬĂƚ�ŝ�ǀŝƐƐĂ�
ůćŶĚĞƌ͕ �ƐćŐĞƌ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ĞƚĞůůŝĞƌ͘

ʹ��ĞŶ�ćƌ�ĨƂƌŵŽĚůŝŐĞŶ�Śćƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚĂŶŶĂ͕�ǀŝůŬĞƚ�
ŵŽƟǀĞƌĂƌ�ďĞŚŽǀĞƚ�Ăǀ�ĂƩ�ŵĂƌŬŶĂĚƐĨƂƌĂ�ƐĊƌƉƌŽĚƵŬ-
ƚĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ďĊĚĞ�ĞīĞŬƟǀĂ�ŽĐŚ�ĞŶŬůĂ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�ŝ�
ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĂƐ�ŚĞŵ͘

ʹ�sŝ�ŚĂƌ�ĞƚĂďůĞƌĂƚ�ĞƩ�ƐƚĂďŝůƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŬĂƉ�ŵĞĚ�Z>^�
'ůŽďĂů͘�sŝ�ĨƂƌďĞƌĞĚĞƌ�ŶƵ�ĞŶ�ĞƵƌŽƉĞŝƐŬ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
Ăǀ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͕ �ƐĊ�ĂƩ�ŵĊŶŐĂ�ŇĞƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ĨĊƌ�ƟůůŐĊŶŐ�
Ɵůů�ĚĞŶŶĂ�ŶǇĂ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐƐƉƌŽĚƵŬƚ͘

͟�ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ƟůůĨƂƌ�ĞƩ�ǀĞƌŬůŝŐƚ�ǀćƌĚĞ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ǀĊƌĚĞŶ�
Ăǀ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƐĊƌ͕ �ƚĂĐŬ�ǀĂƌĞ�ĚĞƐƐ�ĨƂƌŵĊŐĂ�
ĂƩ�ƌĞŶƐĂ�ƐĊƌĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚƂƩĂ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ƐĊƌůćŬŶŝŶŐ͘͟

SANDRINE  

LETELLIER
Vice President  

'ůŽďĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ͕�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�tŽƵŶĚ� 
�ĂƌĞ͕��ŽŶǀĂdĞĐ
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CONVATEC CONVATEC



͵�s���s/�'PZ�Eh�ćƌ�ĂƩ�ƚĂ�ĨƌĂŵ�ĞŶ�ŚĞůĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌĂĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƂƌ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ʹ�ĨƌĊŶ�ƉƌŽ-
ĚƵŬƟŽŶ�Ăǀ�ŐĞů�Ɵůů�ĨǇůůŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐƉƌƵƚŽƌ�ŽĐŚ�ƉĂĐŬŶŝŶŐ͕�
ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ͘

E	Z�D�'Eh^�EK>D�Z<�<>�s�ŽŵďŽƌĚ�ƉĊ�Z>^�'ůŽďĂů�
ƐŽŵ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ǀĂƌ�
ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŚƵǀƵĚƵƉƉĚƌĂŐĞƚ�ĂƩ�ĚƌŝǀĂ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ�
ĨƌĂŵĊƚ͘�,ĂŶ�ŚĂƌ�ƂǀĞƌ�ϮϬ�ĊƌƐ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�ĨƌĊŶ�ƉƌŽĚƵŬƚͲ
ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐͲ�ŽĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚŶŝŶŐ�ƉĊ�
ŵĞĚŝĐŝŶƚĞŬŶŝŬďŽůĂŐ�ŽĐŚ�ŬćŶŶĞƌ�ǀćů�Ɵůů�ĚĞ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĂƌ�
ŽĐŚ�ĚĞŶ�ƟĚ�ĚĞƚ�ƚĂƌ�ŝŶŶĂŶ�ĂůůĂ�ĚĞůĂƌ�ćƌ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ǀŝĚ�
ĞŶ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐ͘

ʹ�sŝ�ŬĂŶ�ƌćŬŶĂ�ŵĞĚ�ƂŬĂŶĚĞ�ǀŽůǇŵĞƌ�ĚĞ�ŶćƌŵĂƐƚĞ�
ĊƌĞŶ͘�&ƌĊŶ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ŝ�ũĂŶƵĂƌŝ�Ċƌ�ŝŶŐĊƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŝ�
�ŽŶǀĂdĞĐ�tŽƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞΡ͕�ĞƩ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƂƌ�ƐǀĊƌ-
ůćŬƚĂ�ƐĊƌ͘ �^ĞĚĂŶ�ǀŝ�ƚĞĐŬŶĂĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞƚƐĂǀƚĂů�ŵĞĚ�
�ŽŶǀĂdĞĐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ďƂƌũĂƚ�ĨƂƌďĞƌĞĚĂ�ĨƂƌ�ĞŶ�ŬŽƐƚŶĂĚƐͲ
ĞīĞŬƟǀ͕ �ŚĞůĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌĂĚ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�
ŬƵŶŶĂ�ŵƂƚĂ�ĚĞŶ�ƂŬĂŶĚĞ�ĞŌĞƌĨƌĊŐĂŶ�ƐŽŵ�ǀŝ�ǀĞƚ�ćƌ� 
ŝ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ͘�^Ċ�ĨŽƌƚ�ƉƌŽũĞŬƞŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐĞŶ�ćƌ� 
ƐćŬƌĂĚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŵĂƐŬŝŶĞŶ�ĂƩ�ďĞƐƚćůůĂƐ͕�ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ͘

/��'�d/>>s�Z<�^��,>KZ�^K>s�ŚŽƐ��ŝŽƌĂ����ŝ�
�DĂůŵƂ�;^ƚƌĂƵŵĂŶŶ�'ƌŽƵƉͿ͘��ĂŐĞŶƐ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐ͕�
ďĂƐĞƌĂĚ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶƐ�ǀŽůǇŵĞƌ͕ �ćƌ�ĚĞůǀŝƐ�ŵĂŶƵĞůů͘�'ŝǀĞƚ�
ĂƩ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŶƵ�ƐŬĂ�ůĂŶƐĞƌĂƐ�ŝ�ŚĞůĂ��ƵƌŽƉĂ�ƐĂŵƚ�ŝŶŽŵ�
ŬŽƌƚ�ŝ�ŇĞƌĂ�ůćŶĚĞƌ�ŝ�DĞůůĂŶƂƐƚĞƌŶ͕�ƐŬĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ� 
ƟĚͲ�ŽĐŚ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĞīĞŬƟǀŝƐĞƌĂƐ͘�

ʹ��Ğƚ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�ĂƩ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌĂ�ƚƌĞ�ĚĞůĂƌ�ŝ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ʹ�ďůĂŶĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ŐĞůĞŶ͕�
ĨǇůůŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐůƵƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐƉƌƵƚĂŶ�ƐĂŵƚ�ƉĂĐŬŶŝŶŐ�Ăǀ�
ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌŶĂ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƵƚŵĂŶŝŶŐ�ŝ�ĚĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶͲ
ƚĞŬŶŝƐŬĂ�ďƌĂŶƐĐŚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ďĞĮŶŶĞƌ�ŽƐƐ�ŝ͕�ŵĞĚ�ĞƩ�
ŽŵĨĂƩĂŶĚĞ�ƌĞŐĞůǀĞƌŬ͘�sŝ�ďĞĚƂŵĞƌ�ĂƩ�ĚĞŶ�ĨćƌĚŝŐĂ�
ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐůŝŶĂŶ�ćƌ�ŬůĂƌ�ŝŶŽŵ�ƚǀĊ�Ċƌ͕ �ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ͘
hƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƐŬĞ�ƉĊ͕�
ŽĐŚ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ͕��ŝŽƌĂ�ŝ�DĂůŵƂ͘�

ʹ��ŝŽƌĂƐ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐĂŶůćŐŐŶŝŶŐ�ƵƉƉĨǇůůĞƌ�ĚĞƚ�
ƌĞŐĞůǀĞƌŬ�ƐŽŵ�ŬƌćǀƐ�ĨƂƌ�ǀĊƌ�ŵĞĚŝĐŝŶƚĞŬŶŝƐŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƚ�
ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌĂĚ�ŽĐŚ�ĞƌĨĂƌĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘��Ŷ�ƐƚŽƌ�
ŬǀĂůŝƚĞƚƐŵćƐƐŝŐ�ĨƂƌĚĞů�Ŷćƌ�ǀŝ�ŶƵ�ƐŬĂůĂƌ�ƵƉƉ�ƉƌŽĚƵŬ-
ƟŽŶĞŶ͕�ĂǀƐůƵƚĂƌ�ŚĂŶ͘

EƵ�ƐŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ�Ăǀ� 
�ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ƐŬĂůĂƐ�ƵƉƉ
�Ğ�ĨƂƌƐƚĂ�ƐƚĞŐĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƂŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ�Ăǀ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŚĂƌ�ƚĂŐŝƚƐ͘�/ŶŽŵ� 
ƚǀĊ�Ċƌ�ƌćŬŶĂƌ�DĂŐŶƵƐ�EŽůŵĂƌŬ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĞŶ�ŚĞůĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐůŝŶĂ�ƐŬĂ�
ĮŶŶĂƐ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌƐĞ�ĚĞŶ�ǀćǆĂŶĚĞ�ĞŌĞƌĨƌĊŐĂŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬŶĂĚ͘�

MAGNUS NOLMARK
�ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ�;�KKͿ

hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗��ŝǀŝůŝŶŐĞŶũƂƌ�;DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƵƚŽŵĂƟŽŶͿ
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƉĊ��ƐƐŝƚǇ�ŽĐŚ� 
&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ��ĂƌĚ�;ϮϬϭϳʹϮϬϮϭͿ͘�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �DĂŶĂŐĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞ�ƉĊ� 
DƂůŶůǇĐŬĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ����;ϮϬϬϮʹϮϬϭϲͿ͘
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PRODUKTION AV CHLORASOLVPRODUKTION AV CHLORASOLV

͟sŝ�ŬĂŶ��ƌćŬŶĂ�
ŵĞĚ��ƂŬĂŶĚĞ�
ǀŽůǇŵĞƌ�ĚĞ�
ŶćƌŵĂƐƚĞ�
ĊƌĞŶ͘͟

�ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ƟůůǀĞƌŬĂƐ�ƉĊ��ŝŽƌĂ����ŝ�DĂůŵƂ͘



�ĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƵƚĂŶ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ 
^ĊƌĚƵƌĂƟŽŶ�ϴ�ŵĊŶĂĚĞƌ

Åtgärd Kostnad

ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐďĞƐƂŬ�;ϲϴ�ƐƚͿ ϰϬ�ϴϬϬ͗Ͳ

>ćŬĂƌďĞƐƂŬ�;ϯ�ƐƚͿ ϭϬ�ϴϬϬ͗Ͳ

/ŶůćŐŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ƐũƵŬŚƵƐ�;ϱ�ĚĂŐĂƌͿ ϯϵ�ϬϬϬ͗Ͳ

dŽƚĂů�ĨƂƌďĂŶĚƐŬŽƐƚŶĂĚ ϭϭ�ϳϳϴ͗Ͳ

TOTAL KOSTNAD ϭϬϮ�ϯϳϴ͗Ͳ

;ϲ�ŵĊŶĂĚĞƌƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐͿ� �� �
WĂƟĞŶƚĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ŵĞĚ�ŝŶƚƌĂǀĞŶƂƐ�ĂŶƟďŝŽƟŬĂ͘� 
�ŽŬƚŽƌŶ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂƌ�ĂŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘�

�ĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĚ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ
^ĊƌĚƵƌĂƟŽŶ�ϲϬ�ĚĂŐĂƌ

Åtgärd Kostnad

KŵůćŐŐŶŝŶŐƐďĞƐƂŬ�;ϭϰ�ƐƚͿ ϴ�ϰϬϬ͗Ͳ

>ćŬĂƌďĞƐƂŬ�;Ϭ�ƐƚͿ Ϭ͗Ͳ

�ĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĚ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�;ϭϰ�ƐƚͿ Ϯ�ϭϬϬ͗Ͳ

dŽƚĂů�ĨƂƌďĂŶĚƐŬŽƐƚŶĂĚ ϭ�ϬϵϮ͗Ͳ

TOTAL KOSTNAD ϭϭ�ϱϵϮ͗Ͳ

;Ϯϱ�ĚĂŐĂƌƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐͿ
^ĊƌĞƚ�ůćŬƚ͘

Ύ�,ćůƐŽĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŬĂůŬǇů�ʹ�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƌćŬŶĂƚ

sĊƌĚŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ůćŬĂ�ĞƩ�ƐĊƌ͗
WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƵƉƉŐĊƌ�ŝ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩ�Ɵůů�ϴϳй�ŽĐŚ� 
ŽŵůćŐŐŶŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂů�ŝ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩ�Ɵůů�ϭϯй͘ϭ�sŝ�ŚĂƌ�ƌćŬŶĂƚ� 
ŵĞĚ�ƵƉƉƐŬĂƩĂĚĞ�ƐĐŚĂďůŽŶŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ďĂƐĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ĞƩ� 
ŐĞŶŽŵƐŶŝƩ�ĨƂƌ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ĊƚŐćƌĚ͘Ϯ

>ćŬĂƌďĞƐƂŬ�ƉĊ�ǀĊƌĚĐĞŶƚƌĂů͗� �Ă�ϯ�ϲϬϬ͗Ͳ
�ĞƐƂŬ�ŚŽƐ�ĚŝƐƚƌŝŬƚƐƐŬƂƚĞƌƐŬĂ͗� �Ă� ϲϬϬ͗Ͳ
/ŶůćŐŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ǀĊƌĚĂǀĚĞůŶŝŶŐƉĊ�ƐũƵŬŚƵƐ͗� �Ă�ϳ�ϴϬϬ͗ͲͬĚǇŐŶ

1 Öien RF,  Forssell H,  Ragnarson Tennvall G. Cost consequences due to 
ƌĞĚƵĐĞĚ��ƵůĐĞƌ��ŚĞĂůŝŶŐ�ƟŵĞƐ��Ͳ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�hůĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��/Ŷƚ�tŽƵŶĚ�:�͘�ϮϬϭϱ�:ƵŶ�ϯϬ͘��ĚŽŝ�͗�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬŝǁũ͘ϭϮϰϲϱ͘��
΀�ƉƵď�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ΁�PŝĞŶ�Z&͘
DĂůů�ĨƂƌ�ŽŵŚćŶĚĞƌƚĂŐĂŶĚĞ�ŵŝŶƐŬĂĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƐĊƌ͘ �
�>ćŬĂƌƟĚŶŝŶŐĞŶ͘�ϮϬϭϱ͖ϭϭϮ͗�>ϳ/��>ĂŬĂƌƟĚŶŝŶŐĞŶ͘ƐĞ�ϮϬϭϱͲϬϳͲϮϰ͘ 

Ϯ�hƉƉŐŝŌĞƌ�ĨƌĊŶ�^ƂĚƌĂ�ƐũƵŬǀĊƌĚƐƌĞŐŝŽŶĞŶ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ͘

WĂƟĞŶƞĂůů

12 RLS GLOBAL (publ) ÅRSREDOVISNING 2021 RLS GLOBAL (publ) ÅRSREDOVISNING 2021  13
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,Ğůƚ�ůćŬƚ�ĞŌĞƌ�ƚǀĊ� 
ŵĊŶĂĚĞƌƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ

<K>>�'KZE��:K���Z�/�^�DD��ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶćƌĂ�
ĨŽƩĞĂŵ�ŝŶŽŵ�EhͲƐũƵŬǀĊƌĚĞŶ�ʹ��ĂŶĚƌĂ�ƉĊ�E	>�ŝ�
dƌŽůůŚćƩĂŶ�ŽĐŚ�>ŽƵŝƐĞ�ƉĊ�hĚĚĞǀĂůůĂ�ƐũƵŬŚƵƐ͘��ĞƌĂƐ�
ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ćƌ�ĚŝĂďĞƟŬĞƌ�ŵĞĚ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�ƐĊƌ͕ �Ěćƌ�ĚĞ�
ĂůůƌĂ�ŇĞƐƚĂ�ĮŶŶƐ�ŝ�ƌŝƐŬŐƌƵƉƉ�ϰ�ŽĐŚ�ĂůůƚƐĊ�ƟůůŚƂƌ�ĚĞŶ�
ŚƂŐƐƚĂ�ƌŝƐŬŬůĂƐƐĞŶ͘��ĊĚĂ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĂƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌĞůćƐĞƌ�
ŽĐŚ�ƚƌćīĂƌ�ĚĊ�ŵĊŶŐĂ�Ăǀ�ƉƌŝŵćƌǀĊƌĚĞŶƐ�ŽĐŚ�ŚĞŵ-
ƐũƵŬǀĊƌĚĞŶƐ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘��Ğ�ŵƂƚĞƌ�ĞŶ�ƵƚďƌĞĚĚ�
ŽŬƵŶƐŬĂƉ�Žŵ�ďĊĚĞ�ǀŝŬƚĞŶ�Ăǀ�ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�
ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ĂƩ�ƟůůŐĊ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�
ŵĞƚŽĚĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌďĂŶĚƐƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͘

ʹ�DĊŶŐĂ�ǀĊŐĂƌ�ŝŶƚĞ�ĚĞďƌŝĚĞƌĂ͕�ǀŝůŬĞƚ�ũĂŐ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�
ƌĞƐƉĞŬƚ�ĨƂƌ͕ �ƐćŐĞƌ��ĂŶĚƌĂ͘�DĂŶ�ŚĂƌ�ũƵ�ĨĊƩ�ůćƌĂ�ƐŝŐ�
ĂƩ�ĚĞƚ�ǀćƌƐƚĂ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŐƂƌĂ�ćƌ�ĂƩ�ŽƌƐĂŬĂ�ĞƩ�ƐĊƌ�ƉĊ�
ĞŶ�ĚŝĂďĞƚĞƐƉĂƟĞŶƚ͘��Ğ�ćƌ�ƌćĚĚĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐŬĂĚĂ�ĨƌŝƐŬ�
ǀćǀŶĂĚ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ƐŬĂ�ďůƂĚĂ͘�

ʹ�DĞŶ�ĚĞƚ�ŐƂƌ�ŝŶŐĞƚ�Žŵ�ĚĞƚ�ďůƂĚĞƌ�ůŝƚĞ͘�^ĊƌĞƚ�ĮŶŶƐ�
Ěćƌ�ƌĞĚĂŶ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ćƌ�ĂƩ�ƌĞŶƐĂ�ƵƉƉ�ĚĞƚ͘
sŝ�ƚǇĐŬĞƌ�ĚĞƚ�ćƌ�ŽůǇĐŬůŝŐƚ�ĂƩ�ŵĊŶŐĂ�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ŝŶƐƚćůů-
ŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ĚćƌĨƂƌ�ĨƂƌƐƂŬĞƌ�ǀŝ�ƵƉƉŵƵŶƚƌĂ�ǀĊƌĂ�
ŬŽůůĞŐŽƌ�ĂƩ�ǀĊŐĂ�ĚĞďƌŝĚĞƌĂ͘�

͟sŝ�ƵƉƉŵƵŶƚƌĂƌ�ǀĊƌĂ�ŬŽůůĞŐŽƌ� 
ĂƩ�ǀĊŐĂ�ĚĞďƌŝĚĞƌĂ͟

>ŽƵŝƐĞ�DĂƌƟŶƐƐŽŶ͕�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ĨŽƩĞƌĂƉĞƵƚ�ǀŝĚ�
hĚĚĞǀĂůůĂ�ƐũƵŬŚƵƐ͕�ďĞƌćƩĂƌ�Žŵ�ĞŶ�Ăǀ�ƐŝŶĂ� 
ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘ ��Ğƚ�ćƌ�ĞŶ�ϳϮͲĊƌŝŐ�ŵĂŶ�ĨƌĊŶ�<ƵŶŐƐŚĂŵŶ�
ŵĞĚ�ĞƩ�ƵƚŵĂƩŶŝŶŐƐƐĊƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚŽƌƚĊŶ͕�ƐŽŵ�
ĨƂƌƐƚ�ƌĞŵŝƩĞƌĂĚĞƐ�Ɵůů�ĚĞƚ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶćƌĂ�
ĨŽƩĞĂŵ�>ŽƵŝƐĞ�ƟůůŚƂƌ͘ �^ĊƌĞƚ�ŚĂĚĞ�ŚĂŶ�ĚĊ�ŚĂŌ� 
ŝ�ĨĞŵ�ŵĊŶĂĚĞƌ͘

ds��D�E���Z�^�E�Z��ĮĐŬ�ŚĂŶ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ĞƩ�ƐĊƌ�ƉĊ�
ƐĂŵŵĂ�ƚĊ͕�ĞƩ�ƐŬĂǀƐĊƌ�Ăǀ�ĨŽƉƉĂƚŽŋŽƌŶĂ͘�,ĂŶ�ƌĞŵŝƩĞƌĂĚĞƐ�
Ɵůů�ĨŽƩĞĂŵĞƚ�ƚǀĊ�ĚĂŐĂƌ�ƐĞŶĂƌĞ͕�ĚĊ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐǀĊƌ�ŝŶĨĞŬƟŽŶ͘�
,ĂŶ�ůĂĚĞƐ�ƉĊ�ƐũƵŬŚƵƐ�ŝ�ŶĊŐƌĂ�ĚǇŐŶ�ŽĐŚ�ďĞŚĂŶĚůĂĚĞƐ�ŵĞĚ�
ŝŶƚƌĂǀĞŶƂƐ�ĂŶƟďŝŽƟŬĂ͘��Ğƚ�ƉĊŐŝĐŬ�ĚĊ�ĞŶ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�Žŵ�
ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĂŵƉƵƚĂƟŽŶ�Ăǀ�ƐƚŽƌƚĊŶ͘

WĂƟĞŶƚĞŶ�ŬŽŵ�ĚćƌĞŌĞƌ�ƟůůďĂŬĂ�Ɵůů�>ŽƵŝƐĞ�ƉĊ�ĨŽƚŵŽƚͲ
ƚĂŐŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƚǀĊ�ƐĊƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĮƐƚĞůŐĊŶŐ�;͟ŬĂŶĂů͟Ϳ�ĞŵĞůůĂŶ͘�
�ŌĞƌ�ĂƩ�ŚĂ�ŵƂƩ�ǀĂĚ�ŚĂŶ�Ɛũćůǀ�ŬĂůůĂĚĞ�͟ϮϬ�ŽůŝŬĂ�ƐŬƂƚĞƌƐŬŽƌ͟�
ŝ�ƉƌŝŵćƌǀĊƌĚĞŶ͕�ĊŬƚĞ�ŚĂŶ�ŚĞůůƌĞ�ĚĞ�ĐŝƌŬĂ�ƚŽůǀ�ŵŝůĞŶ�ĨƌĂŵ�
ŽĐŚ�ƟůůďĂŬĂ�ŵĞůůĂŶ�<ƵŶŐƐŚĂŵŶ�ŽĐŚ�hĚĚĞǀĂůůĂ�ƚǀĊ�ŐĊŶŐĞƌ� 
ŝ�ǀĞĐŬĂŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�Ăǀ�>ŽƵŝƐĞ͘

ʹ�:ĂŐ�ũŽďďĂĚĞ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƚ�ŵĞĚ�ŵĞŬĂŶŝƐŬ�ƵƉƉƌĞŶƐŶŝŶŐ�
ŽĐŚ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ǀŝĚ�ǀĂƌũĞ�ŽŵůćŐŐŶŝŶŐ͘��ůĂŶĚĂƌƐƉĞƚƐĞŶ�ƉĊ�
�ŚůŽƌĂƐŽůǀƐƉƌƵƚĂŶ�ćƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ� 
Ċƚ�ŚĞůĂ�ǀćŐĞŶ�ŝ�ƐĊƌŚĊůŽƌ�ŽĐŚ�ĮƐƚĞůŐĊŶŐĂƌ͘

͵���dd��,>KZ�^K>s�	Z�dhEE&>zd�E���ćƌ�ŶĊŐŽƚ�ŵĂŶ�ůćƌ�
ƐŝŐ�ŚĂŶƚĞƌĂ͘��ĞŶ�ƚƵŶŶŇǇƚĂŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�ŬĂŶ�ƉĞŶĞƚƌĞƌĂ�ŶĞƌ�ŝ�
ĚĞŶ�ĚĞǀŝƚĂůŝƐĞƌĂĚĞ�;ĚƂĚĂͿ�ǀćǀŶĂĚĞŶ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�
ŶĞƌ�ŝ�ĮƐƚůĂƌ͘ �DĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ĞŶ�ƵƌǀƌŝĚĞŶ�ĨƵŬƟŐ�ŬŽŵƉƌĞƐƐ�ŬĂŶ�
ŵĂŶ�ĞŶŬĞůƚ�ĨĊ�ŐĞůĞŶ�ĂƩ�ůŝŐŐĂ�ŬǀĂƌ�ŝ�ƐĊƌĞƚ͘

�ŌĞƌ�ƚǀĊ�ŵĊŶĂĚĞƌƐ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĚ�
��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŚŽƐ�>ŽƵŝƐĞ�ǀĂƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŚĞůƚ�ůćŬƚ͘

͟DĊŶŐĂ� 
ǀĊŐĂƌ�ŝŶƚĞ�
ĚĞďƌŝĚĞƌĂ͟

ʹ��ĞďƌŝĚĞƌŝŶŐΎ�ćƌ���ŽĐŚ�K͕�ƐćŐĞƌ��ĂŶĚƌĂ�'ŝĞƌƐ�ŽĐŚ�>ŽƵŝƐĞ�DĂƌƟŶƐƐŽŶ͕�ďĊĚĂ�ĞƌĨĂƌŶĂ�
ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĂ�ĨŽƩĞƌĂƉĞƵƚĞƌ�ŽĐŚ�ŬŽůůĞŐŽƌ�ŝŶŽŵ�E	>�Θ�hĚĚĞǀĂůůĂ�ƐũƵŬŚƵƐ�;EhͲƐũƵŬǀĊƌĚĞŶͿ͘
ʹ�^Ċ�ůćŶŐĞ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĞƩ�ƂƉƉĞƚ�ƐĊƌ�ƌĞŶƐĂƌ�ǀŝ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ƚĂƌ�ďŽƌƚ�ŶĞŬƌŽƟƐŬ�ǀćǀŶĂĚ͕�ďŝŽĮůŵ� 
ŽĐŚ�ĨĊƌ�ŬŽŶƚƌŽůů�ƉĊ�ďĂŬƚĞƌŝĞƌ͘ �

/�ĚƌǇŐƚ�ĞƩ�ŚĂůǀĊƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ďĞŚĂŶĚůĂƚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�
�ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ƉĊ�ǀĊƌĂ�ŵŽƩĂŐŶŝŶŐĂƌ͘ �sŝ�ƚǇĐŬĞƌ��ŚůŽƌĂ-
^Žůǀ�ćƌ�ĞŶ�ƵŶŝŬ�ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐƐƉƌŽĚƵŬƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ĞīĞŬƟǀ�
ŽĐŚ�ĞŶŬĞů�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ͘�

ʹ�sŝ�ǀŝůů�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ�ŚĞůĂ�^ǀĞƌŝŐĞ�ƐŬĂ�ŬćŶŶĂ�Ɵůů�ĂƩ�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ůĞƚĂ�ƵƉƉ�ĞƩ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶćƌƚ�ĨŽƩĞĂŵ�ŝ�
ƐŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞůůĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ǀćŶĚĂ�ƐŝŐ�
Ɵůů�ĞƩ�ƐĊĚĂŶƚ�ĨŽƩĞĂŵ�ĨĊƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĂĚĞŬǀĂƚ�
ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐŽŵ�ŽŌĂ�ćƌ�ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵŶĚǀŝŬĂ�
ĂŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�ĚĞƚ�ƐćŶŬĞƌ�ǀĊƌĚŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƌĞũćůƚ�ŽĐŚ�
ƐƉĂƌĂƌ�ĞŶŽƌŵƚ�ŵǇĐŬĞƚ�ůŝĚĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘

�Ŷ�ĂŶŶĂŶ�ĨĂŬƚŽƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ǀŝŬƟŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐĊƌ�ƐŬĂ�ůćŬĂ�
ćƌ�ŬŽŶƟŶƵŝƚĞƚ�ƌƵŶƚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŵĞĚ�ĨĊ�ŽŵůćŐŐĂƌĞ�ŽĐŚ�
ĞŶ�ƚǇĚůŝŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ��ŝ�ƐĊƌďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͕�ŶĊŐŽƚ�ƐŽŵ�
ŽŌĂƐƚ�ŝŶƚĞ�ŬĂŶ�ƵƉƉƌćƩŚĊůůĂƐ�ŝŶŽŵ�ƉƌŝŵćƌǀĊƌĚĞŶ͘� 
�Ŷ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶ�ĨƂƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚǀĊ�ĞůůĞƌ�
ƚƌĞ�ŐĊŶŐĞƌ�ŝ�ǀĞĐŬĂŶ�ŬĂŶ�ƌŝƐŬĞƌĂ�ĂƩ�ŵƂƚĂ�ƐĊ�ŵĊŶŐĂ�
ƐŽŵ�ƐĞǆ�ŽůŝŬĂ�ŽŵůćŐŐĂƌĞ͕�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ƐǇŶ͕�ďĞĚƂŵ-
ŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƌ͘

ʹ�:Ƶ�ƐćŵƌĞ�ĞŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ćƌ͕ �ĚĞƐƚŽ�ŵĞƌ�ǀŝůů�ũĂŐ�ďĞŚĊůůĂ�
ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŚŽƐ�ŵŝŐ͕�ƐćŐĞƌ�>ŽƵŝƐĞ͘�<ŽŶƟŶƵŝƚĞƚĞŶ�ćƌ�
ũćƩĞǀŝŬƟŐ�ĨƂƌ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ƐĊƌďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ƚǇǀćƌƌ�
ŬĂŶ�ĚĞƚ�ŵĊŶŐĂ�ŐĊŶŐĞƌ�ǀĂƌĂ�ĞŶ�ƵƚŵĂŶŝŶŐ͘�>ŽƵŝƐĞ� 
ƚĂƌ�ƵƉƉ�ĞƩ�Ăǀ�ƐŝŶĂ�ƉĂƟĞŶƞĂůů�ĨƂƌ�ĂƩ�ďĞůǇƐĂ�ǀŝŬƚĞŶ� 
Ăǀ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ�ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐ�ŝ�ƐĊƌďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͘� 
;ƐĞ�ĂƌƟŬĞů�Śćƌ�ŝŶƟůůͿ͘

��E�Z��K�,�>Kh/^��,KWW�^�W��ƂŬĂĚĞ�ŬƵŶƐŬĂ-
ƉĞƌ�ŝŶŽŵ�ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐ�ŚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝ�ƉƌŝŵćƌͲ�ŽĐŚ�
ŚĞŵƐũƵŬǀĊƌĚĞŶ͕�ĂƩ�ŇĞƌ�ƐŬĂ�ǀĊŐĂ�ĚĞďƌŝĚĞƌĂ�ŽĐŚ�
ĂŶǀćŶĚĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�ƐĊƌǀĊƌĚƐƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͘ �
&ƂƌĞůćƐŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐƐĚĂŐĂƌ�ƉĊ�ŚƂŐƐŬŽůĂŶ�
ćƌ�ĞŶ�ďƌĂ�ǀćŐ�ƚǇĐŬĞƌ�ĚĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƂŬĂ�ŬƵŶƐŬĂƉĞŶ�ŝŶŽŵ�
ƐĊƌďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĐŚ�ĚĞďƌŝĚĞƌŝŶŐ͘

ʹ�DĂŶ�ŵĊƐƚĞ�ƉƌĂƚĂ�ƐĊ�ĂƩ�ĨŽůŬ�ĨƂƌƐƚĊƌ͕ �ƐćŐĞƌ�ĚĞ͘�
WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƌ�ƵƩƌǇĐŬĞƌ�ƐŝŐ�ŽŌĂ�ůŝƚĞ�ĨƂƌ�ĂŬĂĚĞŵŝƐŬƚ͘

ʹ��Ğƚ�ďćƐƚĂ�ćƌ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�ǀĂƌĚĂŐůŝŐĂ�ŽƌĚ�ƐĊ�ƐŽŵ�
͟ƚĊƌ͕͟ �͟ůŝŬƚŽƌŶĂƌ͟�ŽĐŚ�͟ĨƂƌŚĊƌĚŶĂĚĞƌ͘͟ ��Ğƚ�ŵĞƐƚ�
ĞīĞŬƟǀĂ�ćƌ�ĂƩ�ǀŝƐĂ�ƵƉƉ�ĚĞƚ�ǀŝ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ũŽďďĂƌ�ŵĞĚ�
ǀĂƌũĞ�ĚĂŐ͘

Ύ��ĞďƌŝĚĞƌŝŶŐ�ŬĂůůĂƐ�ŵĞƚŽĚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƌĞŶƐĂ�ƵƉƉ�ĞƩ�ƐĊƌ�ƉĊ�
ŵĞŬĂŶŝƐŬ�ǀćŐ͕�Ěćƌ�ĚƂĚ�ǀćǀŶĂĚ�ŽĐŚ�ďŝŽĮůŵ�ĂǀůćŐƐŶĂƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ůćŬŶŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ƐŬĂ�ŬŽŵŵĂ�ŝŐĊŶŐ͘

Hälsoekonomisk kalkyl*

>ŽƵŝƐĞ�DĂƌƟŶƐƐŽŶ͕�hĚĚĞǀĂůůĂ�ƐũƵŬŚƵƐ͕�;ƚǀͿ�ŽĐŚ��ĂŶĚƌĂ�'ŝĞƌƐ͕�E	>͘



�ĂƐĞƌĂƚ�ƉĊ�Z>^�'ůŽďĂůƐ�ƵŶŝŬĂ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝͲƉůĂƪŽƌŵ͕�ƵƚǀĞĐŬůĂƌ͕ �
�ƟůůǀĞƌŬĂƌ�ŽĐŚ�ƐćůũĞƌ��ŽůĂŐĞƚ�ǀćǀŶĂĚƐďĞǀĂƌĂŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ĨƂƌ�
ŶĊŐƌĂ�Ăǀ�ĚĞ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�ƐũƵŬĚŽŵĂƌŶĂ�ŝŶŽŵ�ƐĊƌǀĊƌĚ͘�

WƌŽĚƵŬƚƉŽƌƞƂůũĞŶ�ŚĂƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬƚ�ǀĂƌŝƚ�ŝŶƌŝŬƚĂĚ�ƉĊ�ĚĞŶƚĂůͲ
ŵĂƌŬŶĂĚĞŶ͘�^ĞĚĂŶ�ϮϬϭϵ�ćƌ�Z>^�ĨŽŬƵƐ�ƐǀĊƌůćŬƚĂƐĊƌ�ŽĐŚ�ĚĞŶ� 
ƵŶŝŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͘ ��

Z>^�'ůŽďĂů����;ƉƵďůͿ�ŚĂƌ�ƐćƚĞ�ŝ�'ƂƚĞďŽƌŐ͘

Z>^�'ůŽďĂů����ćƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ĞŶ�ŵŝŶĚƌĞ�ŬŽŶĐĞƌŶ�ŽĐŚ�ƟůůćŵƉĂƌ�
ƵŶĚĂŶƚĂŐƐƌĞŐůĞƌ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ŝŶŐĞŶ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�
ƵƉƉƌćƩĂƚƐ͘�<ŽŶĐĞƌŶĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�Z>^�'ůŽďĂů����ŽĐŚ�ĚĞƚ�ǀŝůĂŶĚĞ�
ĚŽƩĞƌďŽůĂŐĞƚ�WĞƌŝƐŽůǀ����;ƐĞ�ćǀĞŶ�EKd�ϭϬͿ͘

 

ORGANISATION 
'ĞŶŽŵƐŶŝƩůŝŐƚ�ĂŶƚĂů�ĂŶƐƚćůůĚĂ�ƵƉƉŐŝĐŬ�Ɵůů�ϵ�;ϵͿ͕�ǀĂƌĂǀ�ϰ�;ϰͿ�ćƌ�
ůĞĚĂŶĚĞ�ďĞĨĂƩŶŝŶŐƐŚĂǀĂƌĞ͘

VÄSENTLIGA HÄNDELSER  

UNDER RÄKENSKAPSÅRET  
�ĞŶ�ϭϳ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭ�ƚĞĐŬŶĂĚĞ�Z>^�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐĂǀƚĂů�ŵĞĚ��ŽŶǀĂdĞĐ͕�
ĞƩ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶƐ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ďŽůĂŐ�ŝŶŽŵ�ƐĊƌǀĊƌĚ͘�

�ŚůŽƌĂ^ŽůǀϬϭ�ƐƚƵĚŝĞŶ�ďůŝƌ�ƉƵďůŝĐĞƌĂĚ�ŝ� :͟ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�tŽƵŶĚ��ĂƌĞ͘͟

Z>^�ĮĐŬ�ĨƂƌƐƚĂ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌĊŶ��ŽŶǀĂdĞĐ͘�

Z>^�ĞƌŚƂůů�ůĊŶĞůƂŌĞ�ĨƌĊŶ�ĞŶ�Ăǀ�ŚƵǀƵĚćŐĂƌŶĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŬƌĂ�ĮŶĂŶƐŝĞͲ
ƌŝŶŐĞŶ�ĨƌĂŵĊƚ͘

WĂŶĚĞŵŝŶ�ŚĂƌ�ƉĊǀĞƌŬĂƚ��ŽůĂŐĞƚ�ćǀĞŶ�ϮϬϮϭ͘�^ćůũͲ�ŽĐŚ�ŵĂƌŬŶĂĚƐ-
ďĞĂƌďĞƚŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�ƚƵīĂƌĞ�ŝ�ƚ�Ğǆ�^ǀĞƌŝŐĞ�Ěćƌ�ŵĊŶŐĂ�ǀĂůƚ�ĂƩ�
ĂǀǀĂŬƚĂ�ŵĞĚ�ŶǇĂ�ĂǀƚĂů͘

dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ
�ŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝĚ�ƵƚŐĊŶŐĞŶ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�ĞƩ�ŽƉƟŽŶƐƉƌŽŐƌĂŵ�ƌŝŬƚĂƚ�Ɵůů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ŽĐŚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘

WĊ�ĊƌƐƐƚćŵŵĂŶ�ĚĞŶ�ϭϳ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭ�ďĞƐůƵƚĂĚĞƐ�Žŵ�ĞƩ�ƚĞĐŬŶŝŶŐƐ�Ͳ 
ŽƉƟŽŶƐƉƌŽŐƌĂŵ͕�ϮϬϮϭͬϮϬϮϰ͕�Žŵ�ƚŽƚĂůƚ�ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ŽƉƟŽŶĞƌ͘

WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ƌŝŬƚĂƌ�ƐŝŐ�Ɵůů�ďĊĚĞ�ƐƚǇƌĞůƐĞ�ŽĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�KƉƟŽŶƐͲ
ƉƌĞŵŝĞŶ�ƐĂƩĞƐ�Ɵůů�Ϭ͕ϱϱ�Ŭƌ�ŽĐŚ�ůƂƐĞŶƉƌŝƐĞƚ�Ɵůů�ϵ͕ϰϬ�Ŭƌ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƚĞĐŬŶĂĚĞ�ƚŽƚĂůƚ�ϴϬϬ�ϬϬϬ�Ɛƚ�ŽƉƟŽŶĞƌ�ŽĐŚ�s��ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ϳϬϬ�ϬϬϬ�Ɛƚ͘

sŝĚ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŽƉƟŽŶƐƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ďŽůĂŐĞƚ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐƐ-
ŵŽĚĞůůĞŶ��ůĂĐŬ�Θ�^ĐŚŽůĞƐ͘�

RESULTATUTVECKLING 

 UNDER ÅRET  
EĞƩŽŽŵƐćƩŶŝŶŐĞŶ�ĂǀƐĞƌ�ďĊĚĞ�
ĚĞŶƚĂůͲ�ŽĐŚ�ƐĊƌǀĊƌĚƐƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�
ŽĐŚ�ƵƉƉŐŝĐŬ�Ɵůů�ϲϱϯ�ƚŬƌ�;Ϯ�Ϭϰϯ�ƚŬƌͿ͘�
�ƌĞƚƐ�ůćŐƌĞ�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐ�ďĞƌŽƌ�ĚĞůǀŝƐ�ƉĊ�
ĂƩ�ďŽůĂŐĞƚ�ŝŶƚĞ�ůćŶŐƌĞ�ƐćůũĞƌ�WĞƌŝ^Žůǀ͘ �
ZƂƌĞůƐ�ĞƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ƵƉƉŐŝĐŬ�Ɵůů�Ͳϭϭ�DŬƌ�
;ͲϮϮ͕ϱ�DŬƌͿ͘��ƌĞƚƐ��ƂǀƌŝŐĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�Ɵůů�
ƐƚƂƌƐƚĂ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�ĚĞŶ�ŝŶƚćŬƚƐĨƂƌĚĂ��ďĞƚĂůŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ���ŽŶǀĂdĞĐ�
ďŽůĂŐĞƚ�ĞƌŚƂůů�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞƚ�ƚĞĐŬŶĂĚĞƐ�
ŝ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭ͘�ZƂƌĞůƐĞŶƐ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͕ ��ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�
ǀĂƌŽƌ�ŽĐŚ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ͕ �ŚĂƌ�ƂŬĂƚ�ŵĞĚ�ϴϵϵ�ƚŬƌ�ŚćŶĨƂƌďĂƌƚ�Ɵůů�
ĨƌćŵƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůͲ�ŽĐŚ�ŬŽŶƐƵůƚŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͘

�ƌĞƚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ�ƵƉƉŐĊƌ�Ɵůů�
ϬƚŬƌ�;Ϯϯ�ƚŬƌͿ͘��ƌĞƚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůů-
ŐĊŶŐĂƌ�ƵƉƉŐĊƌ�Ɵůů�Ϭ�Ŭƌ�;ϭ͕ϰ�DŬƌͿ�&ƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ĊƌƐ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ĂǀƐĊŐ�
ĂǀǇƩƌŝŶŐ�Ăǀ�WĞƌŝ^Žůǀ��ƐĂŵƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ� 
ŝ�ƉĂƚĞŶƚ͘

<ĂƐƐĂŇƂĚĞŶ�ŽĐŚ�ĮŶĂŶƐŝĞůů�ƐƚćůůŶŝŶŐ
<ĂƐƐĂŇƂĚĞƚ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ƵƉƉŐŝĐŬ� 
Ɵůů��Ͳϴ�ϯϭϯ�ƚŬƌ�;ͲϮϮ�Ϭϭϳ�ƚŬƌͿ͘�ZƂƌĞůƐĞŬĂƉŝƚĂůĞƚ�ŚĂƌ�ƂŬĂƚ�ŵĞĚ� 
ϭ�Ϯϯϯ�ƚŬƌ�;Ͳϭ�ϭϵϬ�ƚŬƌͿ͘�

<ĂƐƐĂŇƂĚĞƚ�ĨƌĊŶ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ƵƉƉŐŝĐŬ�Ɵůů� 
ƚŽƚĂůƚ�ͲϰϬ�ƚŬƌ�;ͲϳϮϳ�ƚŬƌͿ͘�

<ĂƐƐĂŇƂĚĞƚ�ĨƌĊŶ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ďůĞǀ�ƚŽƚĂůƚ� 
ϴϮϱ�ƚŬƌ�;Ϭ�ŬƌͿ͕�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶƐƉƌĞŵŝĞƌ͘

<ǀĂůŝƚĞƚ�
Z>^�'ůŽďĂů���͗Ɛ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐĂƌďĞƚĞ�ďĞĚƌŝǀƐ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ� 
/^K�ϭϯϰϴϱ͗ϮϬϭϲ͕�D���ϵϯͬϰϮͬ���͘�

ZŝƐŬĞƌ�ŽĐŚ�ŽƐćŬĞƌŚĞƚƐĨĂŬƚŽƌĞƌ
Z>^�'ůŽďĂů����ƵƚƐćƩƐ�ĨƂƌ�ŽůŝŬĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ƌŝƐŬĞƌ�ŝ�ƐŝŶ���ǀĞƌŬƐĂŵ�ŚĞƚ͘�
�ĞƐƐĂ�ŬĂŶ�ŐĞŶĞƌĞůůƚ�ĚĞůĂƐ�ŝŶ�ŝ�ŵĂƌŬŶĂĚƐƌĞůĂƚĞƌĂĚĞ�ƌŝƐŬĞƌ͕ �
�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƌĞůĂƚĞƌĂĚĞ�ƌŝƐŬĞƌ�ƐĂŵƚ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƌŝƐŬĞƌ͘ ��ŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�
ŝŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƌĂƚ�ĂƩ�ƉĊŐĊĞŶĚĞ�ŬŽŶŇŝŬƚ�ŝ�hŬƌĂŝŶĂ�ŚĂƌ�ŶĊŐŽŶ�ĚŝƌĞŬƚ�
ƉĊǀĞƌŬĂŶ�ƉĊ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͘��ŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞŶ�ĞǆƉŽŶĞƌŝŶŐ�ŵŽƚ�
hŬƌĂŝŶĂ͕��ĞůĂƌƵƐ�ĞůůĞƌ�ZǇƐƐůĂŶĚ͘

DĂƌŬŶĂĚƐƌĞůĂƚĞƌĂĚĞ�ƌŝƐŬĞƌ
<ƵŶĚĞƌŶĂƐ�ǀŝůůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ŬƂƉĂ�ǀĂƌŽƌ�ŽĐŚ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ƉĊǀĞƌŬĂƐ�ďůĂŶĚ�
ĂŶŶĂƚ�Ăǀ�ĚĞƚ�ĂůůŵćŶŶĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ůćŐĞƚ͕�ǀŝůũĂŶ�ĂƩ�ƉƌƂǀĂ�ŶǇĂ�

&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐďĞƌćƩĞůƐĞ
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĨƂƌ�Z>^�'ůŽďĂů����;ƉƵďůͿ� 
ŵĞĚ�ŽƌŐ͘Ŷƌ�ϱϱϲϳϮϲͲϯϰϵϱ͕�ĨƌĂŵůćŐŐĞƌ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ� 
ƌćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ�ϭͬϭ�ʹ�ϯϭͬϭϮ�ϮϬϮϭ͘

ŵĞƚŽĚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĚĞƌĂƐ�ĨƂƌŵĊŐĂ�ĂƩ�ƂŬĂ�ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ� 
ŝŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂƐ�ĂƩ�ŐćůůĂŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĂƌ�ŬĂŶ�ďĞŚĊůůĂƐ� 
ĚĊ�ƌĞŐĞůǀĞƌŬĞŶ�ŬĂŶ�ĨƂƌćŶĚƌĂƐ͘�sŝĚĂƌĞ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂƐ�ĂƩ� 
ŶǇĂ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚƐŐŽĚŬćŶŶĂŶĚĞŶ�ĞƌŚĊůůƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌŶĂ�ƐŬĂ�
ŬƵŶŶĂ�ƐćůũĂƐ͘

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƌĞůĂƚĞƌĂĚĞ�ƌŝƐŬĞƌ
DŝƐƐůǇĐŬĂŶĚĞŶ�ŝ�&ŽhͲƉƌŽũĞŬƚ�Ɵůů�ĨƂůũĚ�Ăǀ�ƵƚĞďůŝǀĞŶ�ĞīĞŬƚ͕� 
ĨĞůĂŬƟŐĂ�ŵĞƚŽĚǀĂů�ĞůůĞƌ�ĂŶƚĂŐĂŶĚĞŶ͕�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐƐƚƂƌŶŝŶŐĂƌ͕ �
ĨƂƌƐĞŶŝŶŐĂƌ�ŝ�ůĞǀĞƌĂŶƐĞƌ�ŽĐŚ�ůĂŶƐĞƌŝŶŐĂƌ�ƐĂŵƚ�ŵŝƐƐďĞĚƂŵŶŝŶŐĂƌ�
Ăǀ�ĞŌĞƌĨƌĊŐĂŶ�ŽĐŚ�ƟůůǀćǆƩĂŬƚ͕�ƉĂƚĞŶƟŶƚƌĊŶŐ�ƐĂŵƚ�Ğũ�ďĞǀŝůũĂĚĞ�
ƉĂƚĞŶƚĂŶƐƂŬŶŝŶŐĂƌ͘

/��ŽůĂŐĞƚ�ĮŶŶƐ�ĞŶĚĂƐƚ�ŶŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĂŶƐƚćůůĚĂ�ŽĐŚ�Žŵ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�
ŇĞƌĂ�Ăǀ�ĚĞƐƐĂ�ůćŵŶĂƌ�Z>^�ƐŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĂ�ŚĂ�ĞŶ�ŶĞŐĂƟǀ�ŝŶǀĞƌ-
ŬĂŶ�ƉĊ�ĚĞƐƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽĐŚ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƐƚćůůŶŝŶŐ͘�&Ƃƌ�
ĂƩ�ŵŽƚǀĞƌŬĂ�ĚĞƩĂ�ŚĂƌ��ŽůĂŐĞƚ�ďů͘Ă͘�ƵƚŐŝǀŝƚ�ƚĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ�
Ɵůů�ĚĞ�ĂŶƐƚćůůĚĂ͘��ĞƐƐƵƚŽŵ�ĂƌďĞƚĂƌ��ŽůĂŐĞƚ�ŵĞĚ�ĞƩ�ŶćƚǀĞƌŬ�Ăǀ�
ƵƉƉĚƌĂŐƐƚĂŐĂƌĞ�ŵĞĚ�ǀĞƌŝĮĞƌĂĚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐ�ŝ�ŽůŝŬĂ�ĨƌĊŐŽƌ͘ �

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƌŝƐŬĞƌ
�ŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ĞƩ�ŶĞŐĂƟǀƚ�ŬĂƐƐĂŇƂĚĞ�ŽĐŚ�ćƌ�ŝ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ŬĂƉŝƚĂů�ĨƂƌ�
ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ĨƂůũĂ�ďĞĮŶƚůŝŐ�ĂīćƌƐƉůĂŶ͘��ŽůĂŐĞƚƐ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�ƐŬĞƌ� 
ůĊŶŐƐŝŬƟŐƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ƌĞƐƉĞŬƚ�ĨƂƌ�ĂŬƟĞćŐĂƌŶĂƐ�ƂŶƐŬĂŶ�ĂƩ�ƐĞ�ĞŶ�
ƐƚĂĚŝŐ�ǀćƌĚĞƟůůǀćǆƚ͘��Ŷ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ŝ�Z>^�'ůŽďĂů����ćƌ�ĞŶ�ƌŝƐŬ͕�ŵĞŶ�
ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�Ɵůů�ŐŽĚ�ĂǀŬĂƐƚŶŝŶŐ͘

�ŽůĂŐĞƚƐ�ƐƚǇƌĞůƐĞ�ŚĂƌ�ĞƩ�ďĞŵǇŶĚŝŐĂŶĚĞ�ĨƌĊŶ�ďŽůĂŐƐƚćŵŵĂŶ
ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ŐƂƌĂ�ĞŶ�ŶǇĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĊ�ϮϬй͘��ŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ďƌǇŐŐĮŶĂŶƐŝĞ-
ƌŝŶŐ�ƉĊ�ϮϬ�DŬƌ͘ �^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨƂƌĞƐůĊ�ĞƩ�ďĞŵǇŶĚŝŐĂŶĚĞ�
ƉĊ�ƐĂŵŵĂ�ŶŝǀĊ�ćǀĞŶ�Ɵůů�ĊƌĞƚƐ�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂ͘

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER 

 RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG 
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƂƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŐŽĚŬćŶĚ�ŝ�EĞĚĞƌůćŶĚĞƌŶĂ͘
�ŽŶǀĂdĞĐ�ŚĂƌ�ƚĂŐŝƚ�ƂǀĞƌ�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐƐĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨƂƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͘

�ŽůĂŐĞƚƐ�s��<ĂƌŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌ�ŚĂƌ�ďĞƐƚćŵƚ�ƐŝŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂǀƐůƵƚĂ�ƐŝŶ�
ĂŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ƉĊ�ďŽůĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŌĞƌ�ƐŝŶĂ�ƐĞǆ�ŵĊŶĂĚĞƌƐ�ƵƉƉ-
ƐćŐŶŝŶŐƐƟĚ͕�ĚĞŶ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŐĊ�ŵŽƚ�ŶǇĂ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĂƌ͘ �
�ƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŚŝƩĂ�<ĂƌŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌƐ�ĞŌĞƌƚƌćĚĂƌĞ�ŚĂƌ�ƉĊďƂƌũĂƚƐ͘

AKTIEN OCH ÄGARE  
�ŬƟĞŶ�ćƌ�ůŝƐƚĂĚ�ƉĊ�EĂƐĚĂƋ�&ŝƌƐƚ�EŽƌƚŚ�ƐĞĚĂŶ�ϭϳ�ŵĂũ�ϮϬϭϳ�ŽĐŚ�
ŚĂŶĚĞů�ƐŬĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽƌƚŶĂŵŶ�Z>^͘��ĞƐƐĨƂƌŝŶŶĂŶ�ǀĂƌ��ŽůĂŐĞƚ�ŶŽƚĞƌĂƚ�
ƉĊ��ŬƟĞƚŽƌŐĞƚ͘�

dŽƚĂůƚ�ŚĂĚĞ��ŽůĂŐĞƚ�ǀŝĚ�ĊƌĞƚƐ�ƵƚŐĊŶŐ�ĐĂ�Ϯ�ϴϳϲ�ĂŬƟĞćŐĂƌĞ͘�zƩĞƌͲ
ůŝŐĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ĂŬƟĞŶ�ĮŶŶƐ�ĂƩ�ƟůůŐĊ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ƌůƐ͘ŐůŽďĂů
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�ŬƟĞćŐĂƌĞ

&ůĞƌĊƌƐƂǀĞƌƐŝŬƚ

2021 2020 ϮϬϭϵ 2018 ϮϬϭϳ

EĞƩŽŽŵƐćƩŶŝŶŐ ƚŬƌ ϲϱϯ Ϯ�Ϭϰϯ ϭ�ϬϮϯ Ϯ�ϲϮϬ Ϯ�ϯϯϳ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƂƌĞ�ƐŬĂƩ ƚŬƌ Ͳϭϭ�Ϯϯϵ ͲϮϮ�ϰϲϬ ͲϮϳ�Ϭϯϲ ͲϮϭ�ϴϵϮ Ͳϭϵ�ϯϯϮ

�ĂůĂŶƐŽŵƐůƵƚŶŝŶŐ ƚŬƌ Ϯϲ�ϲϬϭ ϯϱ�Ϯϳϱ ϱϴ�ϳϯϴ ϯϴ�ϵϰϰ ϱϵ�Ϯϭϲ

�ŶƚĂů�ĂŶƐƚćůůĚĂ Ɛƚ ϵ ϵ ϵ ϴ ϴ

^ŽůŝĚŝƚĞƚ й ϳϰ͕ϳ ϴϱ͕ϴ ϵϬ͕Ϭ ϴϯ͕ϱ ϴϳ͕ϴ

�ǀŬĂƐƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ƚŽƚĂůƚ�ŬĂƉŝƚĂů й ŶĞŐ ŶĞŐ ŶĞŐ ŶĞŐ ŶĞŐ

�ǀŬĂƐƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů й ŶĞŐ ŶĞŐ ŶĞŐ ŶĞŐ ŶĞŐ

�ŶƚĂů�ĂŬƟĞƌ�ǀŝĚ�ƉĞƌŝŽĚĞŶƐ�ƐůƵƚ Ɛƚ ϲϲ�ϳϭϳ�ϲϵϱ ϲϲ�ϳϭϳ�ϲϵϱ ϲϲ�ϳϭϳ�ϲϵϱ ϱϵ�ϭϵϳ�ϲϵϱ ϱϴ�ϳϯϰ�ϴϵϱ

'ĞŶŽŵƐŶŝƩůŝŐƚ�ĂŶƚĂů�ĂŬƟĞƌ�ΎͿ Ɛƚ ϲϲ�ϳϭϳ�ϲϵϱ ϲϲ�ϳϭϳ�ϲϵϱ ϲϬ�ϵϬϳ�ϳϮϮ ϱϴ�ϵϮϬ�Ϭϭϱ ϱϲ�ϭϰϯ�ϳϱϱ

ZĞƐƵůƚĂƚͬĂŬƟĞ�ΎͿ�ĨƂƌĞ�ƵƚƐƉćĚŶŝŶŐ Ŭƌ ͲϬ͕ϭϳ ͲϬ͕ϯϰ ͲϬ͕ϰϰ ͲϬ͕ϯϳ ͲϬ͕ϯϰ

ZĞƐƵůƚĂƚͬĂŬƟĞ�ΎͿ�ĞŌĞƌ�ƵƚƐƉćĚŶŝŶŐ Ŭƌ ͲϬ͕ϭϳ ͲϬ͕ϯϰ ͲϬ͕ϰϰ ͲϬ͕ϯϳ ͲϬ͕ϯϰ

ΎͿ�'ĞŶŽŵƐŶŝƩůŝŐƚ�ĂŶƚĂů�ĂŬƟĞƌ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ƐŽŵ�ĞƩ�ǀćŐƚ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩůŝŐƚ�ĂŶƚĂů�ĂŬƟĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘
EǇĐŬĞůƚĂůƐĚĞĮŶŝƟŽŶĞƌ�ĨƌĂŵŐĊƌ�ƵŶĚĞƌ�ZĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐͲ�ŽĐŚ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐƐƉƌŝŶĐŝƉĞƌŶĂ͕�EŽƚ�ϭ

NAMN ANTAL AKTIER KAPITAL & RÖSTER %

Z>^�'>K��>�/EdZ�^^�Ed�Z��� ϭϳ�ϲϬϯ�ϯϵϰ Ϯϲ͕ϯϴ

:K</�/Es�^d��� ϵ�ϱϲϱ�ϭϭϯ ϭϰ͕ϯϰ

��E<�:h>/h^����Z�Θ��K�>d� ϱ�ϰϵϮ�ϯϬϴ ϴ͕Ϯϯ

���^d�E��D�d�>>�&/E�E^�;Wh�>Ϳ ϰ�ϲϴϲ�ϱϴϲ ϳ͕ϬϮ

�>�E�^��E<�E�/�	'�Z�^�^d	>>� Ϯ�Ϭϱϳ�ϯϰϮ ϯ͕Ϭϴ

&PZ^	<Z/E'^�<d/��K>�'�d͖ ��s�E���W�E^/KE ϭ�ϵϳϰ�ϬϬϮ Ϯ͕ϵϲ

^������>hy�D�KhZ'��Z�E�, ϭ�ϳϰϭ�ϯϯϮ Ϯ͕ϲϭ

<�Z>^^KE�ZhE� ϭ�ϯϱϬ�ϬϬϬ Ϯ͕ϬϮ

EKZ�E�d�W�E^/KE^&PZ^	<Z/E'��� ϵϭϳ�ϰϬϭ ϭ͕ϯϴ

ZhE'��:K�z ϴϬϳ�ϭϬϬ ϭ͕Ϯϭ

PsZ/'� ϮϬ�ϱϮϯ�ϭϭϳ ϯϬ͕ϳϲ

dŽƚĂůƚ ϲϲ�ϳϭϳ�ϲϵϱ ϭϬϬ͕ϬϬ

EĞĚĂŶ�ůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ćŐĂƌŶĂ�ƉĞƌ�ĚĞŶ�ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ

�ŽůĂŐĞƚƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ĨĞŵ�Ċƌ�ŝ�ƐĂŵŵĂŶĚƌĂŐ

&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů
Tkr

ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ 
Tkr

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĨƂƌĞƐůĊƌ�ĂƩ͗�

PǀĞƌŬƵƌƐĨŽŶĚ ϭϲϱ�Ϭϳϵ

�ŶƐĂŵůĂĚ�ĨƂƌůƵƐƚ Ͳϭϰϳ�Ϭϯϭ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭϭ�Ϯϯϵ

ϲ�ϴϬϵ

�ŝƐƉŽŶĞƌĂƐ�ƐĊůƵŶĚĂ͕�ĂƩ�ďĂůĂŶƐĞƌĂƐ�ŝ�ŶǇ�ƌćŬŶŝŶŐ

ϲ�ϴϬϵ

�ĞƚƌćīĂŶĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ�ǀŝĚ�
ĊƌĞƚƐ�ƐůƵƚ�ŚćŶǀŝƐĂƐ�Ɵůů�ĞŌĞƌĨƂůũĂŶĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚͲ�ŽĐŚ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĂƌ�
ũćŵƚĞ�ƟůůŚƂƌĂŶĚĞ�ŶŽƚĂŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ͘

�ŬƟĞͲ 
�ŬĂƉŝƚĂů

&ŽŶĚ�ĨƂƌ�
utvecklings-

ƵƚŐŝŌĞƌ

Överkur s- 
ĨŽŶĚ

Balanserat
 resultat

Årets
resultat

Totalt

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ďĂůĂŶƐ�ϮϬϮϭͲϬϭͲϬϭ ϳ�ϱϯϴ ϲ�ϱϲϯ 164 254 -125 600 ͲϮϮ�ϰϲϬ ϯϬ�Ϯϵϱ

�ŝƐƉ�ĞŶůŝŐƚ�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂ ͲϮϮ�ϰϲϬ ϮϮ�ϰϲϬ 0

�ƌĞƚƐ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐ� 
ĞŐĞŶƵƚǀĞĐŬůĂĚĞ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ

Ͳϭ�ϬϮϵ ϭ�ϬϮϵ 0

dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ ϴϮϱ 825

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭϭ�Ϯϯϵ Ͳϭϭ�Ϯϯϵ

hƚŐĊĞŶĚĞ�ďĂůĂŶƐ�ϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ ϳ�ϱϯϴ ϱ�ϱϯϰ ϭϲϱ�Ϭϳϵ Ͳϭϰϳ�Ϭϯϭ Ͳϭϭ�Ϯϯϵ ϭϵ�ϴϴϭ
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Resultaträkning
ĨƂƌ�ƟĚĞŶ�ϭͬϭͲϯϭͬϭϮ͕�dŬƌ

2021 2020

EĞƩŽŵƐćƩŶŝŶŐ ϲϱϯ Ϯ�Ϭϰϯ

PǀƌŝŐĂ�ƌƂƌĞůƐĞŝŶƚćŬƚĞƌ� EŽƚ�ϯ ϭϱ�ϵϱϰ Ϯ�ϰϱϰ

ϭϲ�ϲϬϳ ϰ�ϰϵϳ

RÖRELSENS KOSTNADER

ZĊǀĂƌŽƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌŶƂĚĞŶŚĞƚĞƌ Ͳϭ�ϭϭϮ Ͳϭ�ϯϲϰ

PǀƌŝŐĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ EŽƚ�ϰ Ͳϭϭ�ϯϬϬ ͲϭϬ�ϳϱϱ

WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ EŽƚ�ϱ Ͳϭϯ�ϲϵϲ Ͳϭϯ�Ϭϰϴ

�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�Ăǀ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ� 
ŽĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ

EŽƚ�ϲ Ͳϭ�ϰϳϵ Ͳϭ�ϰϱϯ

PǀƌŝŐĂ�ƌƂƌĞůƐĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ Ͳϰϭ Ͳϯϯϱ

ͲϮϳ�ϲϮϴ ͲϮϲ�ϵϱϱ

RÖRELSERESULTAT -11 021 -22 458

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER

ZćŶƚĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŽĐŚ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚƉŽƐƚĞƌ ͲϮϭϴ ͲϮ

-218 -2

RESULTAT FÖRE SKATT Ͳϭϭ�Ϯϯϵ -22 460

^ŬĂƩ�ƉĊ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ Ϭ

ÅRETS RESULTAT Ͳϭϭ�Ϯϯϵ -22 460
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Balansräkning
ƉĞƌ�ĚĞŶ�ϯϭͬϭϮ͕�dŬƌ

2021 2020

TILLGÅNGAR

�ŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ

/ŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ

�ĂůĂŶƐĞƌĂĚĞ�ƵƚŐŝŌĞƌ�ĨƂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ EŽƚ�ϳ ϳ�ϴϴϵ ϴ�ϵϭϵ

WĂƚĞŶƚ EŽƚ�ϴ Ϯ�ϭϮϴ Ϯ�ϱϰϴ

ϭϬ�Ϭϭϳ ϭϭ�ϰϲϳ

DĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ

DĂƐŬŝŶĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ƚĞŬŶŝƐŬĂ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ EŽƚ�ϵ ϳϮ ϭϬϳ

ϳϮ ϭϬϳ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ

�ŬƟĞƌ�ŝ�ĚŽƩĞƌďŽůĂŐ EŽƚ�ϭϬ ϱϬ ϱϬ

>ĊŶŐĨƌŝƐƚůŝŐ�ĨŽƌĚƌĂŶ�ZĞŐĞĚĞŶƚ Ϯ�ϭϲϭ Ϯ�ϭϮϭ

2 211 Ϯ�ϭϳϭ

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR ϭϮ�ϯϬϬ ϭϯ�ϳϰϱ

KŵƐćƩŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ

&ćƌĚŝŐĂ�ǀĂƌŽƌ�ŽĐŚ�ŚĂŶĚĞůƐǀĂƌŽƌ ϱϵϭ ϲϵϱ

ϱϵϭ ϲϵϱ

<ŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ

<ƵŶĚĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ ϯϴϰ ϲϰ

�ŬƚƵĞůů�ƐŬĂƩĞĨŽƌĚƌĂŶ ϴϲϬ ϴϭϲ

PǀƌŝŐĂ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ ϲϰϲ ϰϴϭ

&ƂƌƵƚďĞƚĂůĚĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŽĐŚ�ƵƉƉůƵƉŶĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ ϯϱϭ ϰϳϳ

2 241 ϭ�ϴϯϴ

<ĂƐƐĂ�ŽĐŚ�ďĂŶŬ EŽƚ�ϭϯ ϭϭ�ϰϲϵ ϭϴ�ϵϵϳ

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR ϭϰ�ϯϬϭ Ϯϭ�ϱϯϬ

SUMMA TILLGÅNGAR 26 601 ϯϱ�Ϯϳϱ

Balansräkning
ƉĞƌ�ĚĞŶ�ϯϭͬϭϮ͕�dŬƌ

2021 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

�ŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů

�ƵŶĚĞƚ�ĞŌĞƌ�ŬĂƉŝƚĂů

�ŬƟĞŬĂƉŝƚĂů EŽƚ�ϭϭ ϳ�ϱϯϴ ϳ�ϱϯϴ

&ŽŶĚ�ĨƂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƵƚŐŝŌĞƌ ϱ�ϱϯϰ ϲ�ϱϲϯ

ϭϯ�ϬϳϮ 14 101

&ƌŝƩ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů

&ƌŝ�PǀĞƌŬƵƌƐĨŽŶĚ ϭϲϱ�Ϭϳϵ ϭϲϰ�Ϯϱϰ

�ĂůĂŶƐĞƌĂƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭϰϳ�Ϭϯϭ ͲϭϮϱ�ϲϬϬ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭϭ�Ϯϯϵ ͲϮϮ�ϰϲϬ

ϲ�ϴϬϵ ϭϲ�ϭϵϰ

SUMMA EGET KAPITAL ϭϵ�ϴϴϭ ϯϬ�Ϯϵϱ

^ŬƵůĚĞƌ

<ŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ

>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƐŬƵůĚĞƌ Ϯ�ϳϬϲ ϳϱϱ

PǀƌŝŐĂ�ŬŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ Ϯϭϳ ϮϰϮ

hƉƉůƵƉŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌƵƚďĞƚĂůĚĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ EŽƚ�ϭϮ ϯ�ϳϵϳ ϯ�ϵϴϯ

ϲ�ϳϮϬ ϰ�ϵϴϬ

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER ϲ�ϳϮϬ ϰ�ϵϴϬ

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 601 ϯϱ�Ϯϳϱ
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<ĂƐƐĂŇƂĚĞƐĂŶĂůǇƐ
ƉĞƌ�ĚĞŶ�ϯϭͬϭϮ͕�dŬƌ

2021 2020

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

ZƂƌĞůƐĞƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭϭ�ϬϮϭ ͲϮϮ�ϰϱϴ

�ƚĞƌĨƂƌŝŶŐ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ ϭ�ϰϳϵ ϭ�ϰϱϯ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ͕ �ŶĞƩŽ Ͳϰϴ ͲϮ

�ĞƚĂůĚ�ŝŶŬŽŵƐƚƐŬĂƩ 44 ϭϴϬ

<ĂƐƐĂŇƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ 

ĨƂƌĞ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ƌƂƌĞůƐĞŬĂƉŝƚĂůĞƚ
Ͳϵ�ϱϰϲ ͲϮϬ�ϴϮϳ

<ĂƐƐĂŇƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ŝ�ƌƂƌĞůƐĞŬĂƉŝƚĂl

PŬŶŝŶŐͬŵŝŶƐŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂƌƵůĂŐĞƌ� ͲϭϬϰ Ͳϭϰ

PŬŶŝŶŐͬŵŝŶƐŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ ͲϰϬϯ Ͳϭϳϯ

PŬŶŝŶŐͬŵŝŶƐŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐŬƵůĚĞƌ ϭ�ϳϰϬ Ͳϭ�ϬϬϯ

<ĂƐƐĂŇƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ Ͳϴ�ϯϭϯ ͲϮϮ�Ϭϭϳ

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

&Ƃƌǀćƌǀ�Ăǀ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ EŽƚ�ϳ͕�ϴ Ϭ ͲϯϬϰ

�ǀǇƩƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ EŽƚ�ϳ͕�ϴ Ϭ ϭ�ϳϮϭ

&Ƃƌǀćƌǀ�Ăǀ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ EŽƚ�ϵ Ϭ ͲϮϯ

&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ ͲϰϬ �ͲϮ�ϭϮϭ

<ĂƐƐĂŇƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ -40 ͲϳϮϳ

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�ůĊŶ

dŝůůƐŬŽƩ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ ϴϮϱ Ϭ

<ĂƐƐĂŇƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ 825 0

�ƌĞƚƐ�ŬĂƐƐĂŇƂĚĞ Ͳϳ�ϱϮϴ ͲϮϮ�ϳϰϰ

>ŝŬǀŝĚĂ�ŵĞĚĞů�ǀŝĚ�ƉĞƌŝŽĚĞŶƐ�ďƂƌũĂŶ ϭϴ�ϵϵϳ ϰϭ�ϳϰϭ

>ŝŬǀŝĚĂ�ŵĞĚĞů�ǀŝĚ�ƉĞƌŝŽĚĞŶƐ�ƐůƵƚ EŽƚ�ϭϯ ϭϭ�ϰϲϵ ϭϴ�ϵϵϳ

dŝůůćŐŐƐƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ
EKd�ϭ REDOVISNINGS-  

OCH VÄRDERINGSPRINCIPER 
�ƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ƵƉƉƌćƩĂĚ�ĞŶůŝŐƚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ�ŽĐŚ��ŽŬ-
ĨƂƌŝŶŐƐŶćŵŶĚĞŶƐ�ĂůůŵćŶŶĂ�ƌĊĚ��&E�Z�ϮϬϭϮ͗ϭ��ƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�
ŬŽŶĐĞƌŶƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�;<ϯͿ͘�dŝůůćŵƉĂĚĞ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐͲ�ŽĐŚ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐƐ-
ƉƌŝŶĐŝƉĞƌ�ƂǀĞƌĞŶƐƐƚćŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�Ċƌ͘

/ŶƚćŬƚĞƌ�
/ŶƚćŬƚĞƌ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ǀĂƌƵĨƂƌƐćůũŶŝŶŐ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ĞŶůŝŐƚ�ŬĂƉŝƚĞů�Ϯϯ͕�Ŷćƌ�
ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ƂǀĞƌĨƂƌƚ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�ƌŝƐŬĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌĚĞůĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ĨƂƌŬŶŝƉ-
ƉĂĚĞ�ŵĞĚ�ǀĂƌŽƌŶĂ�ƉĊ�ŬƂƉĂƌĞŶ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐƐǀŝůůŬŽƌĞŶ͘�

Z>^͗Ɛ�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂƌŽƌ�ŝŶƚćŬƚƐƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝ�ƐŝŶ�ŚĞůŚĞƚ�ǀŝĚ�ĨƂƌƐćůũ-
ŶŝŶŐƐƟůůĨćůůĞƚ͘��ǀƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ŐƂƌƐ�ĨƂƌ�ĚĞ�ƌŝƐŬĞƌ�ĨƂƌ�ŝŶƚćŬƚƐƌĞĚƵŬƟŽŶĞƌ�
ƐŽŵ�ŬǀĂƌƐƚĊƌ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�Z>^�ƟůůćŵƉĂƌ�ƌĞƚƵƌƌćƩ�ĨƂƌ�ƵƚŐĊŶŐŶĂ�ŽƐĊůĚĂ�
ǀĂƌŽƌ�Ɵůů�ŐƌŽƐƐŝƐƚĞƌ͘ �

&ƂƌƐćůũŶŝŶŐĞŶ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ĞŌĞƌ�ĂǀĚƌĂŐ�ĨƂƌ�ŵŽŵƐ�ŽĐŚ�ƌĂďĂƩĞƌ͘ �/ŶŬŽŵ-
ƐƚĞƌ�ĨƌĊŶ�ƐƚĂƚůŝŐĂ�ďŝĚƌĂŐ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ĞŶůŝŐƚ�ŬĂƉŝƚĞů�Ϯϰ͘�^ƚĂƚůŝŐĂ�ďŝĚƌĂŐ�
ŝŶƚćŬƚƐĨƂƌƐ�ƐŽŵ�ƂǀƌŝŐĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ͘ �DŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝ�
ďƌƵƩŽ�ŝ�ƐŝƩ�ŬŽƐƚŶĂĚƐƐůĂŐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐĞŶ͘�hŶĚĞƌ�ϮϬϮϬ�ŵŽƩŽŐƐ�
ƐƚĂƚůŝŐƚ�ďŝĚƌĂŐ�ĨƂƌ�ŬŽƌƫĚƐƉĞƌŵŝƩĞƌŝŶŐ͘

/ŶŬŽŵƐƚƐŬĂƩĞƌ�
ZĞĚŽǀŝƐĂĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚƐŬĂƩĞƌ�ŝŶŶĞĨĂƩĂƌ�ƐŬĂƩ�ƐŽŵ�ƐŬĂůů�ďĞƚĂůĂƐ�ĞůůĞƌ�
ĞƌŚĊůůĂƐ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞůůƚ�Ċƌ͕ �ũƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ĊƌƐ�
�ĂŬƚƵĞůůĂ�ƐŬĂƩ�ŽĐŚ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵƉƉƐŬũƵƚĞŶ�ƐŬĂƩ͘��ŌĞƌƐŽŵ��ŽůĂŐĞƚ�
ŐĊƌ�ŵĞĚ�ĨƂƌůƵƐƚ�ĮŶŶƐ�ŝŶŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůů�ƐŬĂƩ͘�

DĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ�
�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌŶĂ�ŚĂƌ�ƐŬƌŝǀŝƚƐ�Ăǀ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ�
ƂǀĞƌ�ƚƌĞ�ĞůůĞƌ�ĨĞŵ�Ċƌ͘ �

/ŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ
hƚŐŝŌĞƌ�ĨƂƌ�ĨƂƌǀćƌǀĂŶĚĞ�Ăǀ�ƉĂƚĞŶƚ�ďĂůĂŶƐĞƌĂƐ�ŽĐŚ�ƐŬƌŝǀƐ�Ăǀ�ůŝŶũćƌƚ�
ƂǀĞƌ�ĚĞƐƐ�ĂǀƚĂůƐƌĞŐůĞƌĂĚĞ�ŶǇƩũĂŶĚĞƟĚ͕�ŶŽƌŵĂůƚ�ŚƂŐƐƚ�ϮϬ�Ċƌ͘ �ZĞŐŝƐƚƌĞ-
ƌĂĚĞ�ƉĂƚĞŶƚ�ƐŬƌŝǀƐ�Ăǀ�ƉĊ�ϭʹϮϬ�Ċƌ�ƂǀĞƌ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ƉĂƚĞŶƚƐ�ůƂƉƟĚ͘�

�ĂůĂŶƐĞƌĂĚĞ�ƵƚŐŝŌĞƌ�ĨƂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ�ƐŬƌŝǀƐ�Ăǀ�ůŝŶũćƌƚ�ƂǀĞƌ�
ĚĞŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŽŵ�ĚĞ�ĨƂƌǀćŶƚĂĚĞ�ĨƂƌĚĞůĂƌŶĂ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ŬŽŵŵĂ�ĨƂƌĞ-
ƚĂŐĞƚ�ƟůůŐŽĚŽ͘�&Ƃƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ćƌ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƟĚĞŶ�Ϭ�ĞůůĞƌ�ϭϬ�Ċƌ�
ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ƉƌŽĚƵŬƚƐ�ůŝǀƐůćŶŐĚ�ƐĂŵƚ�ƉĂƚĞŶƚ͘�

EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�Ăǀ�ŝĐŬĞͲĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ
Ećƌ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ŝŶĚŝŬĂƟŽŶ�ƉĊ�ĂƩ�ĞŶ�ƟůůŐĊŶŐƐ�ǀćƌĚĞ�ŵŝŶƐŬĂƚ͕�ŐƂƌƐ�ĞŶ�
ƉƌƂǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ͘ �,Ăƌ�ƟůůŐĊŶŐĞŶ�ĞƩ�ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐƐͲ
ǀćƌĚĞ�ƐŽŵ�ćƌ�ůćŐƌĞ�ćŶ�ĚĞƚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂĚĞ�ǀćƌĚĞƚ͕�ƐŬƌŝǀƐ�ĚĞŶ�ŶĞƌ�Ɵůů�ĊƚĞƌ-
ǀŝŶŶŝŶŐƐǀćƌĚĞƚ͘�sŝĚ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐ�Ăǀ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŐƌƵƉƉĞƌĂƐ�
ƟůůŐĊŶŐĂƌŶĂ�ƉĊ�ĚĞ�ůćŐƐƚĂ�ŶŝǀĊĞƌ�Ěćƌ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĂ�ŝĚĞŶƟĮĞƌďĂƌĂ�
ŬĂƐƐĂŇƂĚĞŶ͘�&Ƃƌ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ͕ �ƐŽŵ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ƐŬƌŝǀŝƚƐ�ŶĞƌ�ŐƂƌƐ�ƉĞƌ�ǀĂƌũĞ�
ďĂůĂŶƐĚĂŐ�ĞŶ�ƉƌƂǀŶŝŶŐ�Ăǀ�Žŵ�ĊƚĞƌĨƂƌŝŶŐ�ďƂƌ�ŐƂƌĂƐ͘

�ŬƟǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ƵƉƉĂƌďĞƚĂĚĞ� 
ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ
�ŽůĂŐĞƚ�ĂŬƟǀĞƌĂƌ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ƵƉƉĂƌďĞƚĂĚĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐͲ
ƟůůŐĊŶŐĂƌ�Ŷćƌ�ŬƌŝƚĞƌŝĞƌ�ĨƂƌ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ�ƵƉƉĨǇůůƐ͘

KƉƟŽŶƐƉƌŽŐƌĂŵ
�ŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ĞƩ�ƚĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶƐƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽŵ�ƌŝŬƚĂƌ�ƐŝŐ�Ɵůů�ƐƚǇƌĞůƐĞ�
ŽĐŚ�ĂŶƐƚćůůĚĂ͘�dŽƚĂůƚ�ϭ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ŽƉƟŽŶĞƌ�ƚĞĐŬŶĂĚĞƐ�ŽĐŚ�ƉƌĞŵŝĞŶ�
Žŵ�Ϭ͕ϱϱ�Ŭƌ�ďĞƚĂůĂĚĞƐ�ϮϬϮϭ͘�KƉƟŽŶƐƉƌĞŵŝĞƉƌŝƐĞƚ�ƐĂƩĞƐ�ďĂƐĞƌĂƚ�ƉĊ�
ĚĞŶ�ǀŽůǇŵǀćŐĚĂ�ŬƵƌƐĞŶ�Žŵ�ϲ͕ϲϲ�Ŭƌ͘ �KƉƟŽŶƐƉƌĞŵŝĞƌŶĂ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝ�
ĨƌŝƩ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů͘�dĞĐŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ĂŬƟĞƌ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ϭ�ĂƵŐƵƐƟ�Ɵůů�ϯϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϰ�Ɵůů�ĞŶ�ŬƵƌƐ�ƉĊ�ϵ͕ϰ�Ŭƌ͕ �ϭϰϬ�ƉƌŽĐĞŶƚ�Ăǀ�ĚĞŶ�ǀŽůǇŵǀćŐĚĂ�ŬƵƌƐĞŶ͘� 

�ƌƐćƩŶŝŶŐ�Ɵůů�ĂŶƐƚćůůĚĂ
<ŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ŝ��ŽůĂŐĞƚ�ƵƚŐƂƌƐ�Ăǀ�ůƂŶ͕�ƐŽĐŝĂůĂ��ĂǀŐŝŌĞƌ͕ �
ďĞƚĂůĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ďĞƚĂůĚ�ƐũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽ͕�ƐũƵŬǀĊƌĚ�ŽĐŚ�ďŽŶƵƐ͘�<ŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�
ĞƌƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŬŽƐƚŶĂĚ�ŽĐŚ�ĞŶ�ƐŬƵůĚ�ĚĊ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ĞŶ�
ůĞŐĂů�ĞůůĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞůů�ĨƂƌƉůŝŬƚĞůƐĞ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�Ƶƚ�ĞŶ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐ͘��ƌƐćƩŶŝŶŐ�
Ɵůů�ĂŶƐƚćůůĚĂ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƵƞƂƌĂŶĚĞƚ�Ăǀ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ŝ�ƵƚďǇƚĞ�ŵŽƚ�
ĞƌƐćƩŶŝŶŐ͘��ŽŶƵƐƉƌŽŐƌĂŵ�ĮŶŶƐ�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ĂŶƐƚćůůĚĂ�ŽĐŚ�ƵƚďĞƚĂů-
ŶŝŶŐ�ƐŬĞƌ�ĊƌƐǀŝƐ�ŝ�ĞŌĞƌŚĂŶĚ�Ŷćƌ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ŵĊůƵƉƉĨǇůůĞůƐĞ�ĨĂƐƚƐƚćůůƚƐ͘

WĞŶƐŝŽŶĞƌ
/��ŽůĂŐĞƚ�ĮŶŶƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐƉůĂŶĞƌ�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ĂŶƐƚćůůĚĂ͘�

WĞŶƐŝŽŶƐƉůĂŶĞƌŶĂ�ćƌ�ĂǀŐŝŌƐďĞƐƚćŵĚĂ�ŽĐŚ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ƵƟĨƌĊŶ�ĞŶ�ǀŝƐƐ�
ƉƌŽĐĞŶƚƐĂƚƐ�Ăǀ�ŵĊŶĂĚƐůƂŶĞŶ͘�/�ĂǀŐŝŌƐďĞƐƚćŵĚĂ�ƉůĂŶĞƌ��ďĞƚĂůĂƌ�
�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ĨĂƐƚƐƚćůůĚĂ�ĂǀŐŝŌĞƌ�Ɵůů�ĞƩ�ĂŶŶĂƚ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŝŶƚĞ�
ŶĊŐŽŶ�ůĞŐĂů�ĞůůĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞůů�ĨƂƌƉůŝŬƚĞůƐĞ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�ŶĊŐŽƚ��ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�
ćǀĞŶ�Žŵ�ĚĞƚ�ĂŶĚƌĂ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ŝŶƚĞ�ŬĂŶ�ƵƉƉĨǇůůĂ�ƐŝƩ�ĊƚĂŐĂŶĚĞ͘�
��ŽůĂŐĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ďĞůĂƐƚĂƐ�ĨƂƌ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĚĞ�ĂŶƐƚćůůĚĂƐ�
ƉĞŶƐŝŽŶƐďĞƌćƫŐĂŶĚĞ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ƵƞƂƌƚƐ͘

>ĞĂƐŝŶŐĂǀƚĂů
�ŽůĂŐĞƚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ�ĂůůĂ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ůĞĂƐŝŶŐĂǀƚĂů�ƐŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞůůĂ�
ůĞĂƐŝŶŐĂǀƚĂů͘��ŽůĂŐĞƚƐ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ůĞĂƐŝŶŐĂǀƚĂů�ĂǀƐĞƌ�ŬŽŶƚŽƌ�ŽĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůďŝůĂƌ͘

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ƌĞŐůĞƌŶĂ�ŝ�<ϯ�ŬĂƉŝƚĞů�
ϭϭ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐ�ƐŬĞƌ�ƵƟĨƌĊŶ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞ͘�

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐŽŵ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĞŶ��ŝŶŬůƵĚĞƌĂƌ�
ŬƵŶĚĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐĂ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ͕ �ŬŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�
�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƐŬƵůĚĞƌ͘ �/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĞŶ�
Ŷćƌ�Z>^�'ůŽďĂů�ďůŝƌ�ƉĂƌƚ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƚƐ�ĂǀƚĂůƐŵćƐƐŝŐĂ�ǀŝůůŬŽƌ͘ �

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ�ƚĂƐ�ďŽƌƚ�ĨƌĊŶ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĞŶ�Ŷćƌ�ƌćƩĞŶ�ĂƩ�
ĞƌŚĊůůĂ�ŬĂƐƐĂŇƂĚĞŶ�ĨƌĊŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƚ�ŚĂƌ�ůƂƉƚ�Ƶƚ�ĞůůĞƌ�ƂǀĞƌĨƂƌƚƐ�ŽĐŚ�
ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ�ŚĂƌ�ƂǀĞƌĨƂƌƚ�ŝ�ƐƚŽƌƚ�ƐĞƩ�ĂůůĂ�ƌŝƐŬĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌŵĊŶĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�
ĨƂƌŬŶŝƉƉĂĚĞ�ŵĞĚ�ćŐĂŶĚĞƌćƩĞŶ͘�

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƐŬƵůĚĞƌ�ƚĂƐ�ďŽƌƚ�ĨƌĊŶ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĞŶ�Ŷćƌ��ĨƂƌƉůŝŬƚĞůƐĞƌŶĂ�
ŚĂƌ�ƌĞŐůĞƌĂƚƐ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĂŶŶĂƚ�ƐćƩ�ƵƉƉŚƂƌƚ͘�

EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ
sŝĚ�ǀĂƌũĞ�ďĂůĂŶƐĚĂŐ�ďĞĚƂŵĞƌ��ŽůĂŐĞƚ�Žŵ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ŶĊŐŽŶ�ŝŶĚŝŬĂ-
ƟŽŶ�ƉĊ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŝ�ŶĊŐŽŶ�Ăǀ�ĚĞ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐ-
ƟůůŐĊŶŐĂƌŶĂ͘�EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƐŬĞƌ�Žŵ�ǀćƌĚĞŶĞĚŐĊŶŐĞŶ�ďĞĚƂŵƐ�ǀĂƌĂ�
�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ͘�EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚƉŽƐƚĞŶ�ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƌĊŶ�
ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ͘ �EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐďĞŚƂǀĞƚ�ƉƌƂǀĂƐ�
ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ĞŶƐŬŝůĚ�ƉŽƐƚ�Ăǀ�ĚĞ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌŶĂ�ƐŽŵ�ćƌ�
ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ͘��ǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ŝŶĚŝŬĂƟŽŶĞƌ�ƉĊ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ćƌ�ŶĞŐĂ-
ƟǀĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ŽŵƐƚćŶĚŝŐŚĞƚĞƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ĨƂƌĞƚĂŐ��ŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ĨŽƌĚƌĂŶ�
ƉĊ͘�EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ�ǀćƌĚĞƌĂĚĞ�Ɵůů�ƵƉƉůƵƉĞƚ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐ-
ǀćƌĚĞ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ƐŽŵ�ƐŬŝůůŶĂĚĞŶ�ŵĞůůĂŶ�ƟůůŐĊŶŐĞŶƐ�ƌĞĚŽǀŝƐĂĚĞ�ǀćƌĚĞ�
ŽĐŚ�ŶƵǀćƌĚĞƚ�ĨƂƌĞƚĂŐƐůĞĚŶŝŶŐĞŶƐ�ďćƐƚĂ�ƵƉƉƐŬĂƩŶŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞ�ĨƌĂŵƟĚĂ�
ŬĂƐƐĂ�ŇƂĚĞŶĂ�ĚŝƐŬŽŶƚĞƌĂĚĞ�ŵĞĚ�ƟůůŐĊŶŐĞŶƐ�ƵƚƌƐƉƌƵŶŐůŝŐĂ�ĞīĞŬŝǀ-
ƌćŶƚĂ͘�&Ƃƌ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ƌƂƌůŝŐ�ƌćŶƚĂ�ĂŶǀćŶĚƐ�ĚĞŶ�ƉĊ�ďĂůĂŶƐĚĂŐĞŶ�
ĂŬƚƵĞůůĂ�ƌćŶƚĂŶ�ƐŽŵ�ĚŝƐŬŽŶƚĞƌŝŶŐƐƌćŶƚĂ͘

<ƵŶĚĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐĂ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ 
&ŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ƐŽŵ�ŽŵƐćƩŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ƵŶĚĂŶƚĂŐ�ĨƂƌ�
ƉŽƐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƂƌĨĂůůŽĚĂŐ�ŵĞƌ�ćŶ�ϭϮ�ŵĊŶĂĚĞƌ�ĞŌĞƌ�ďĂůĂŶƐĚĂŐĞŶ͕� 
ǀŝůŬĂ�ŬůĂƐƐŝĮĐĞƌĂƐ�ƐŽŵ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ͘ �&ŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ƚĂƐ�ƵƉƉ�Ɵůů�
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ĚĞƚ�ďĞůŽƉƉ�ƐŽŵ�ĨƂƌǀćŶƚĂƐ�ďůŝ�ŝŶďĞƚĂůƚ�ĞŌĞƌ�ĂǀĚƌĂŐ�ĨƂƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůƚ�
ďĞĚƂŵĚĂ�ŽƐćŬƌĂ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ͘ �&ŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ƌćŶƚĞĨƌŝĂ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�
ůƂƉĞƌ�ŵĞĚ�ƌćŶƚĂ�ƐŽŵ�ĂǀǀŝŬĞƌ�ĨƌĊŶ�ŵĂƌŬŶĂĚƐƌćŶƚĂŶ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ůƂƉƟĚ�
ƂǀĞƌƐƟŐĂŶĚĞ�ϭϮ�ŵĊŶĂĚĞƌ͕ �ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�Ɵůů�ĞƩ�ĚŝƐŬŽŶƚĞƌĂƚ�ŶƵǀćƌĚĞ�ŽĐŚ�
ƟĚƐǀćƌĚĞĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĞŶ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ƐŽŵ�ƌćŶƚĞŝŶƚćŬƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐĞŶ

>ĊŶĞƐŬƵůĚĞƌ�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƐŬƵůĚĞƌ�
>ĊŶĞƐŬƵůĚĞƌ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ŝŶŝƟĂůƚ�Ɵůů�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞ�ĞŌĞƌ�ĂǀĚƌĂŐ�
ĨƂƌ�ƚƌĂŶƐĂŬƟŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ƵƉƉůƵƉĞƚ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞͿ͘�^ŬŝůũĞƌ�
ƐŝŐ�ĚĞƚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂĚĞ�ďĞůŽƉƉĞƚ�ĨƌĊŶ�ĚĞƚ�ďĞůŽƉƉ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ĊƚĞƌďĞƚĂůĂƐ�
ǀŝĚ�ĨƂƌĨĂůůŽ�ƟĚƉƵŶŬƚĞŶ�ƉĞƌŝŽĚŝƐĞƌĂƐ�ŵĞůůĂŶƐŬŝůůŶĂĚĞŶ�ƐŽŵ�ƌćŶƚĞͲ
ŬŽƐƚŶĂĚ�ƂǀĞƌ�ůĊŶĞƚƐ�ůƂƉƟĚ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƚƐ�ĞīĞŬƟǀƌćŶƚĂ͘�
,ćƌŝŐĞŶŽŵ�ƂǀĞƌĞŶƐƐƚćŵŵĞƌ�ǀŝĚ�ĨƂƌĨĂůůŽƟĚƉƵŶŬƚĞŶ�ĚĞƚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂĚĞ�
ďĞůŽƉƉĞƚ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ďĞůŽƉƉ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ĊƚĞƌďĞƚĂůĂƐ͘�

<ŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƐŬƵůĚĞƌ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�Ɵůů�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞ͘

sĂƌƵůĂŐĞƌ 
sĂƌƵůĂŐĞƌ�ćƌ�ǀćƌĚĞƌĂƚ�ĞŶůŝŐƚ�ůćŐƐƚĂ�ǀćƌĚĞƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉ�Ɵůů�ĚĞƚ�ůćŐƐƚĂ�Ăǀ�
ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞƚ�ŽĐŚ�ĊƚĞƌĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞƚ�ĞŶůŝŐƚ�ĨƂƌƐƚ�ŝŶͲĨƂƌƐƚ�
ƵƚͲŵĞƚŽĚĞŶ͘��ŶĚĂƐƚ�ŬƵƌĂŶƚĂ�ŽĐŚ�ƐćůũďĂƌĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƚĂƐ�ƵƉƉ�ƐŽŵ�
ƟůůŐĊŶŐ͘�hƚŐĊŶŐŶĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƚĂƐ�Ƶƚ�Ƶƌ�ůĂŐĞƌ�ŽĐŚ�ĚĞƐƚƌƵĞƌĂƐ͘

EǇĐŬĞůƚĂůƐĚĞĮŶŝƟŽŶĞƌ
^ŽůŝĚŝƚĞƚĞŶ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĚĞƚ�ĞŐŶĂ�ŬĂƉŝƚĂůĞƚ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�
ŵĞĚ�ϳϵ͕ϰй�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ŽďĞƐŬĂƩĂĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƌ�ƐƚćůůƐ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů�
ďĂůĂŶƐŽŵƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ͘�

�ǀŬĂƐƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ƚŽƚĂůƚ�ŬĂƉŝƚĂů�ďĞƌćŬŶĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĨƂƌĞ�ĂǀĚƌĂŐ�
ĨƂƌ�ƌćŶƚĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƐƚćůůƐ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů�ďĂůĂŶƐŽŵƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ͘�

�ǀŬĂƐƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů�ďĞƌćŬŶĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�
�ĞŌĞƌ��ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƉŽƐƚĞƌ�ƐƚćůůƐ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů�ŽĐŚ�
�ŽďĞƐŬĂƩĂĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƌ�;ŵĞĚ�ĂǀĚƌĂŐ�ĨƂƌ�ƵƉƉƐŬũƵƚĞŶ�ƐŬĂƩͿ͘�

<ĂƐƐĂŇƂĚĞƐĂŶĂůǇƐ
<ĂƐƐĂŇƂĚĞƐĂŶĂůǇƐĞŶ�ŚĂƌ�ƵƉƉƌćƩĂƚƐ�ĞŶůŝŐƚ�ĚĞŶ�ŝŶĚŝƌĞŬƚĂ�ŵĞƚŽĚĞŶ͘�

EKd�Ϯ�UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR 
&Ƃƌ�ĂƩ�ƵƉƉƌćƩĂ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŬƌćǀƐ�ĂƩ�ĨƂƌĞƚĂŐƐůĞĚŶŝŶŐĞŶ�
ŐƂƌ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƵƉƉƐŬĂƩŶŝŶŐĂƌ͘ ��ĞƐƐĂ�ƐĞƐ�ƂǀĞƌ�ƌĞŐĞů�ďƵŶĚĞƚ͘�
�Ğƚ�ĨĂŬƟƐŬĂ�ƵƞĂůůĞƚ�ŬĂŶ�ƐŬŝůũĂ�ƐŝŐ�ĨƌĊŶ�ĚĞƐƐĂ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�
ƵƉƉƐŬĂƩŶŝŶŐĂƌ͘ �^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ďĞĚƂŵƚ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ŽŵƌĊĚĞ�ƐŽŵ�ƐćƌƐŬŝůƚ�
ďĞƚǇĚĞůƐĞĨƵůůĂ�ĨƂƌ��ŽůĂŐĞƚ͗

/ŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ
�ŽůĂŐĞƚ�ƵŶĚĞƌƐƂŬĞƌ�ǀĂƌũĞ�Ċƌ�Žŵ�ŶĊŐŽƚ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ĨƂƌĞͲ
ůŝŐŐĞƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ƟůůŐĊŶŐĂƌŶĂ͘�sćƌĚĞƚ�ŚĂƌ�ĨĂƐƚƐƚćůůƚƐ�ŐĞŶŽŵ�
ďĞƌćŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨƂƌǀćŶƚĂĚ�ĨƌĂŵƟĚĂ�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐ͘�&Ƃƌ�ĚĞƐƐĂ�ďĞƌćŬŶŝŶŐĂƌ�
ŵĊƐƚĞ�ǀŝƐƐĂ�ƵƉƉƐŬĂƩŶŝŶŐĂƌ�ŐƂƌĂƐ͘��Ğƚ�ƚĂƐ�ĨƌĂŵ�ĞŶ���&ͲŵŽĚĞůů�Ěćƌ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌĂƌ�ƐĊƐŽŵ�ĚŝƐŬŽŶƚĞƌŝŶŐƐƌćŶƚĂ�ƵƉƉƐŬĂƩĂƐ͘

EKd�ϯ�PsZ/'��ZPZ�>^�/Ed	<d�Z͕�dŬƌ
2021 2020

�ĞƚĂůŶŝŶŐ�ĞŶůŝŐƚ�ĂǀƚĂů��ŽŶǀĂdĞĐ ϭϱ�ϰϭϮ

�ǀǇƩƌŝŶŐ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ ���������ϭ�ϵϮϴ

sŝĚĂƌĞĨĂŬƚƵƌĞƌĂĚĞ�ŵĂƌŬŶĂĚƐͲ
ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�

ϰϵϯ

�ƌŚĊůůŶĂ�ďŝĚƌĂŐ ϯϮϭ

PǀƌŝŐƚ ϰϵ ϮϬϱ������

Totalt ϭϱ�ϵϱϰ���� 2 454

�ƌĞƚƐ�ƂǀƌŝŐĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�Ɵůů�ƐƚƂƌƐƚĂ�ĚĞů�Ăǀ�ŝŶƚćŬƚ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�
ƚĞĐŬŶĂŶĚĞƚ�Ăǀ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�ŵĞĚ��ŽŶǀĂdĞĐ͘��Ğ��ŵĂƌŬŶĂĚƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�
ƐŽŵ�ĞŶůŝŐƚ�ĂǀƚĂůĞƚ�ƐŬĂ�ďćƌĂƐ�Ăǀ��ŽŶǀĂdĞĐ�ŚĂƌ�ǀŝĚĂƌĞĨĂŬƚƵƌĞƌĂƚƐ� 
Ɵůů�ĚĞŵ͘�hŶĚĞƌ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�Ċƌ�ĂǀǇƩƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�Ɵůů-
ŐĊŶŐĂƌŶĂ�ŝŶŬů�ƉĂƚĞŶƚ�ĨƂƌ�WĞƌŝ^Žůǀ͘ �sŝŶƐƚĞŶ�ďůĞǀ�ϭ�ϵϮϴ�ƚŬƌ͘  

WŽƐƚĞŶ��ƌŚĊůůŶĂ�ďŝĚƌĂŐ�ϯϮϭ�ƚŬƌ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ƐƚĂƚůŝŐƚ�ƐƚƂĚ�ĨƂƌ�ŬŽƌƫĚƐ-
ƉĞƌŵŝƩĞƌŝŶŐ͘�PǀƌŝŐƚ�ďĞƐƚĊƌ�ďĊĚĂ�ĊƌĞŶ�ĨƌćŵƐƚ�Ăǀ�ǀĂůƵƚĂŬƵƌƐǀŝŶƐƚĞƌ�
ŽĐŚ�ĨĂŬƚƵƌĞƌĂĚĞ�ĨƌĂŬƚĞƌ͘

EKd�ϰ�>��^/E'͕�dŬƌ
2021 2020

&ƌĂŵƟĚĂ�ŵŝŶŝŵŝůĞĂƐŝŶŐĂǀƚĂů ϭ�ϭϳϮ� ϭ�ϲϴϱ

&ƂƌĨĂůůĞƌ�ŝŶŽŵ�ϭ�Ċƌ ϲϮϳ� ϳϲϭ

^ĞŶĂƌĞ�ćŶ�ϭ�Ċƌ ϱϰϰ� ϵϮϰ

^ĞŶĂƌĞ�ćŶ�ϱ�Ċƌ

�ƌĞƚƐ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĨƂƌĚĂ��ůĞĂƐŝŶŐĂǀŐŝŌĞƌ 840 ϴϭϵ

�ŽůĂŐĞƚƐ�ůĞĂƐŝŶŐĂǀƚĂů�ĂǀƐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶďŝůĂƌ�ŽĐŚ�ůŽŬĂůĞƌ͘

EKd�ϱ�MEDELTALET ANSTÄLLDA  

K�,�<K^dE���E�&PZ���^^�͕�dŬƌ
2021 2020

Styrelse & VD

>ƂŶĞŬŽƐƚŶĂĚ ϭ�ϰϮϲ� ϭ�Ϯϰϰ

�ƌǀŽĚĞŶ Ϯϴϳ� ϮϱϬ

^ŽĐŝĂůĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϭ�Ϭϰϭ� ϳϭϲ

ǀĂƌĂǀ�ƉĞŶƐŝŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϰϭϮ� Ϯϳϱ

dŽƚĂůƚ�ƐƚǇƌĞůƐĞ�Θ�s� Ϯ�ϳϱϰ� 2 210

Personal

>ƂŶĞŬŽƐƚŶĂĚ ϳ�ϭϭϭ� ϳ�Ϭϴϯ

^ŽĐŝĂůĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϯ�ϲϳϲ� ϯ�ϭϳϯ

ǀĂƌĂǀ�ƉĞŶƐŝŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϭ�ϮϳϮ� ϭ�ϭϮϱ

dŽƚĂůƚ�ƂǀƌŝŐĂ ϭϬ�ϳϴϳ� 10 256

DĞĚĞůĂŶƚĂůĞƚ�ĂŶƐƚćůůĚĂ�ǀĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ�ϵ�;ϵͿ͘ 
�Ğƚ�ƵƚŐĊƌ�ŝŶŐĞƚ�ĂǀŐĊŶŐƐǀĞĚĞƌůĂŐ�Ɵůů�s�͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƚĞĐŬŶĂĚĞ�ƚŽƚĂůƚ�ϴϬϬ�ϬϬϬ�Ɛƚ�ƚĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ϳϬϬ�ϬϬϬ�Ɛƚ͘�KƉƟŽŶĞƌŶĂ�ůƂƉĞƌ�Ɵůů�ϮϬϮϰ͘

dŝůůćŐŐƐƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ�ĨŽƌƚƐ͘�

EKd�ϵ�MASKINER & ANDRA  

�E>	''E/E'^d/>>'�E'�Z͕�dŬƌ 
2021 2020

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞ�� �����ϵϲϰ �����ϵϰϭ

/ŶŬƂƉ                   �������Ϯϯ�����������

hƚŐĊĞŶĚĞ�ĂĐŬ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ ��ϵϲϰ ��ϵϲϰ

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ Ͳϴϱϳ Ͳϴϭϱ

�ƌĞƚƐ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ Ͳϯϱ ͲϰϮ

Utgående ack. avskrivningar �������������ͲϴϵϮ �����������Ͳϴϱϳ

�ŽŬĨƂƌƚ�ǀćƌĚĞ ϳϮ ϭϬϳ

EKd�ϭϬ�FINANSIELLA  

�E>	''E/E'^�d>>'�E'�Z͕�dŬƌ
BOLAG ANTAL 

AKTIER
<sKdͳ�

VÄRDE
ANDEL AV 
AKTIEKAP

BOKF. 
VÄRDE

WĞƌŝƐŽůǀ���� 
;ϱϱϲϵϲϬͲϵϱϳϬͿ

ϱϬ͕ϬϬϬ ϭ�^�< ϭϬϬй ϱϬ

LÅNGFRISTIG FORDRAN͕�dŬƌ
2021 2020

>ĊŶŐĨƌŝƐƟŐ�ĨŽƌĚƌĂŶ �Ϯ�ϭϲϭ �Ϯ�ϭϮϭ

&ŽƌĚƌĂŶ�ƉĊ�ZĞŐĞĚĞŶƚ�ŝ��hZ�ĞŌĞƌ�WĞƌŝƐŽůǀĨƂƌƐćůũŶŝŶŐĞŶ͘� 
sćƌĚĞƌĂƐ�ǀĂƌũĞ�ďŽŬƐůƵƚ�Ɵůů�ŐćůůĂŶĚĞ�ŬƵƌƐ͘

EKd�ϲ�AVSKRIVNINGAR  

K�,�E��^<Z/sE/E'�Z͕�dŬƌ
2021 2020

hƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ ϭ�ϬϮϵ ϭ�ϬϮϵ

WĂƚĞŶƚ ϰϭϱ ϯϴϮ

DĂƐŬŝŶĞƌ�ŽĐŚ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝĞƌ ϯϱ ϰϮ

�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ ϭ�ϰϳϵ ϭ�ϰϱϯ

EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ƉĂƚĞŶƚ ʹ ʹ

�ƚĞƌĨƂƌŝŶŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ ʹ ʹ

EKd�ϳ�BALANSERADE UTGIFTER  

&PZ�hds��<>/E'^�Z��d�E͕�dŬƌ
2021 2020

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞ ϭϮ�ϵϱϭ ϭϱ�ϯϵϵ

/ŶŬƂƉ ʹ ʹ

&ƂƌƐćůũŶŝŶŐĂƌͬƵƚƌĂŶŐĞƌŝŶŐĂƌ ʹ ͲϮ�ϰϰϴ

hƚŐĊĞŶĚĞ�ĂĐŬ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ ϭϮ�ϵϱϭ ϭϮ�ϵϱϭ

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ Ͳϰ�ϬϯϮ Ͳϰ�Ϭϰϴ

&ƂƌƐćůũŶŝŶŐĂƌͬƵƚƌĂŶŐĞƌŝŶŐĂƌ ʹ ϭ�Ϭϰϲ

�ƌĞƚƐ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ Ͳϭ�ϬϮϵ Ͳϭ�ϬϮϵ

Utgående ack avskrivningar -5 061 Ͳϰ�ϬϯϮ

�ŽŬĨƂƌƚ�ǀćƌĚĞ ϳ�ϴϴϵ ϴ�ϵϭϵ

EKd�ϴ�W�d�Ed͕ �dŬƌ
2021 2020

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞ ϰ�Ϯϵϲ ϰ�ϱϳϭ

/ŶŬƂƉ ʹ ϯϬϰ

&ƂƌƐćůũŶŝŶŐĂƌͬƵƚƌĂŶŐĞƌŝŶŐĂƌ ʹ Ͳϱϳϵ

hƚŐĊĞŶĚĞ�ĂĐŬ�ĂŶƐŬĂīŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ ϰ�Ϯϵϲ ϰ�Ϯϵϲ

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ Ͳϭ�ϳϰϴ Ͳϭ�ϰϰϳ

&ƂƌƐćůũŶŝŶŐĂƌͬƵƚƌĂŶŐĞƌŝŶŐĂƌ Ͳϱ ϴϬ

�ƌĞƚƐ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ Ͳϰϭϱ Ͳϯϴϭ

Utgående ack avskrivningar -2 168 Ͳϭ�ϳϰϴ

�ŽŬĨƂƌƚ�ǀćƌĚĞ 2 128 2 548
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EKd�ϭϭ�AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
/�ƚĂďĞůůĞŶ�ŶĞĚĂŶ�ĨƌĂŵŐĊƌ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌŶĂ�ŝ�Z>^�'ůŽďĂů����ĂŬƟĞŬĂƉŝƚĂů�ƐĞĚĂŶ��ŽůĂŐĞƚ�ďŝůĚĂĚĞƐ�ϮϬϬϳ͕�ďůĞǀ�ĂŬƟǀƚ�Ċƌ�
ϮϬϭϬ͕�ŽĐŚ�ĨƌĂŵ�Ɵůů�ďĂůĂŶƐĚĂŐĞŶ͘��ƌĞƚƐ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ƐƉĞĐŝĮĞƌĂƐ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƂǀĞƌ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�ƐŝĚĂŶ�ϭϳ͘

ÅR TRANSAKTION FÖRÄNDRING I 
ANTAL AKTIER

FÖRÄNDRING I  
�<d/��<�W/d�>�Έ^�<Ή

TOTALT ANTAL 
AKTIER

TOTALT AKTIEͳ
<�W/d�>�Έ^�<Ή

KVOTVÄRDE 
Έ^�<Ή

ϮϬϬϳ EǇďŝůĚŶŝŶŐ ϭ�ϬϬϬ ϭϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ�ϬϬϬ ϭϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ

ϮϬϭϭ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϰ�ϬϬϬ ϰϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϱ�ϬϬϬ ϱϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ

ϮϬϭϭ ^Ɖůŝƚ ϰϰ�Ϯϰϲ�ϱϭϳ Ϭ͕ϬϬ ϰϰ�Ϯϱϭ�ϱϭϳ ϱϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϮ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ Ϯϵ�ϱϬϭ�Ϭϭϭ ϯϯϯ�ϯϯϯ͕ϬϬ ϳϯ�ϳϱϮ�ϱϮϴ ϴϯϯ�ϯϯϯ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϯ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϵϮ�ϭϵϬ�ϲϲϬ ϭ�Ϭϰϭ�ϲϲϮ͕ϬϬ ϭϲϱ�ϵϰϯ�ϭϴϴ ϭ�ϴϳϰ�ϵϵϱ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϯ KŵǀćŶĚ�ƐƉůŝƚ Ͳϭϰϵ�ϯϰϴ�ϴϲϵ Ϭ͕ϬϬ ϭϲ�ϱϵϰ�ϯϭϵ ϭ�ϴϳϰ�ϵϵϱ͕ϬϬ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϯ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϱ�ϱϯϭ�ϰϯϵ ϲϮϱ�ϬϬϮ͕ϬϬ ϮϮ�ϭϮϱ�ϳϱϴ Ϯ�ϰϵϵ�ϵϵϳ͕ϬϬ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϰ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϯ�Ϭϳϲ�ϵϮϯ ϯϰϳ�ϲϲϰ͕ϯϲ Ϯϱ�ϮϬϮ�ϲϴϭ Ϯ�ϴϰϳ�ϲϲϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϰ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϭϲ�ϴϬϭ�ϳϴϳ ϭ�ϴϵϴ�ϰϰϬ͕ϴϳ ϰϮ�ϬϬϰ�ϰϲϴ ϰ�ϳϰϲ�ϭϬϮ͕Ϯϯ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϱ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϰ�ϴϰϲ�ϲϲϵ ϱϰϳ�ϲϮϳ͕ϭϯ ϰϲ�ϴϱϭ�ϭϯϳ ϱ�Ϯϵϯ�ϳϮϵ͕ϯϲ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϲ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϯ�ϭϮϯ�ϰϬϵ ϯϱϮ�ϵϭϱ͕Ϯϴ ϰϵ�ϵϳϰ�ϱϰϲ ϱ�ϲϰϲ�ϲϰϰ͕ϲϰ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϳ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϰ�ϱϲϱ�ϬϬϬ ϱϭϱ�ϴϬϭ͕Ϯϰ ϱϰ�ϱϯϵ�ϱϰϲ ϲ�ϭϲϮ�ϰϰϱ͕ϴϴ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϳ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϰ�ϭϵϱ�ϯϰϵ ϰϳϰ�Ϭϯϰ͕ϮϮ ϱϴ�ϳϯϰ�ϴϵϱ ϲ�ϲϯϲ�ϰϴϬ͕ϭϬ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϴ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϰϲϮ�ϱϬϬ ϱϮ�Ϯϵϭ͕ϵϲ ϱϵ�ϭϵϳ�ϲϵϱ ϲ�ϲϴϴ�ϳϳϮ͕Ϭϲ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

ϮϬϭϵ EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ ϳ�ϱϮϬ�ϬϬϬ ϴϰϵ�ϲϴϳ͕ϵϭ ϲϲ�ϳϭϳ�ϲϵϱ ϳ�ϱϯϴ�ϰϱϵ͕ϵϳ Ϭ͕ϭϭϮϵϵ

EKd�ϭϮ�UPPLUPNA KOSTNADER  

K�,�&PZhd��d�>���/Ed	<d�Z͕�dŬƌ
2021 2020

hƉƉůƵƉŶĂ�ůƂŶĞƌ ϭ�ϴϬϭ ϭ�Ϯϵϭ

hƉƉůƵƉŶĂ�ƐŽĐŝĂůĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϳϮϴ ϰϬϯ

hƉƉůƵƉĞŶ�ůƂŶĞƐŬĂƩ ϴϳϴ ϴϴϴ

PǀƌŝŐĂ�ŝŶƚĞƌŝŵƐƐŬƵůĚĞƌ ϯϵϬ ϭ�ϰϬϬ

�ŽŬĨƂƌƚ�ǀćƌĚĞ ϯ�ϳϵϳ ϯ�ϵϴϯ

EKd�ϭϯ�<�^^��K�,���E<͕�dŬƌ
2021 2020

�ĂŶŬƟůůŐŽĚŽŚĂǀĂŶĚĞŶ ϭϭ�ϰϲϵ ϭϴ�ϵϵϳ

�ŽŬĨƂƌƚ�ǀćƌĚĞ ϭϭ�ϰϲϵ ϭϴ�ϵϵϳ

EKd�ϭϰ�STÄLLDA SÄKERHETER
�Ğƚ�ĮŶŶƐ�ŝŶŐĂ�ƐƚćůůĚĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚĞƌ͘

EKd�ϭϱ�VÄSENTLIGA HÄNDELSER  

EFTER BALANSDAGEN
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŐŽĚŬćŶĚ�ĨƂƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŝ�EĞĚĞƌůćŶĚĞƌŶĂ͘
�ŽŶǀĂdĞĐ�ŚĂƌ�ƚĂŐŝƚ�ƂǀĞƌ�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐƐĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨƂƌ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͘
<ĂƌŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌ�ŚĂƌ�ƐĂŐƚ�ƵƉƉ�ƐŝŶ�ĂŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ŚŽƐ�Z>^�'ůŽďĂů�ŽĐŚ�
ůćŵŶĂƌ�ŝŶŽŵ�ƐĞǆ�ŵĊŶĂĚĞƌ͘ �/ŶŐĞƚ�ĂǀŐĊŶŐƐǀĞĚĞƌůĂŐ�ƵƚďĞƚĂůĂƐ͘

EKd�ϭϲ�TRANSAKTIONER MED  

E	Z^d��E��͕�dŬƌ
2021 2020

/ŶŬƂƉ�Ăǀ�ƚũćŶƐƚĞƌ� 
ŵĞĚ�ŶćƌƐƚĊĞŶĚĞ�ŝŶŬů�ƐƚǇƌĞůƐĞΎ

ϴϬ ϭϰϬ

* dƌĂŶƐĂŬƟŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ŶćƌƐƚĊĞŶĚĞ�ƐŬĞƌ�
ƉĊ�ŵĂƌŬŶĂĚƐŵćƐƐŝŐĂ�ǀŝůůŬŽƌ͘

�ŽŬĨƂƌƚ�ǀćƌĚĞ 80 140

'Pd��KZ'�ϮϬϮϮͳϬϰͳϭϵ

Steve Krognes 

^ƚǇƌĞůƐĞŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ

 Mathias Leijon 

^ƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ
Karin Eliasson 

^ƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ
Christer Hägglund 

^ƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ

Karin Fischer 

sĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌ

Ulrika Ramsvik 

�ƵŬƚŽƌŝƐĞƌĂĚ�ƌĞǀŝƐŽƌ

sĊƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞ�ďĞƚƌćīĂŶĚĞ�ĚĞŶŶĂ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ĂǀŐŝǀŝƚƐ�ϮϬϮϮͳϬϰͳϭϵ�PŚƌůŝŶŐƐ�WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ���

ZŽůĂŶĚ�&ƌƂƐŝŶŐ 

^ƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ

hŶĚĞƌƐŬƌŝŌĞƌ
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ZĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞ
dŝůů�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂŶ�ŝ�Z>^�'ůŽďĂů���͕�ŽƌŐ͘Ŷƌ�ϱϱϲϳϮϲͲϯϰϵϱ

RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN 
hƩĂůĂŶĚĞŶ�
sŝ�ŚĂƌ�ƵƞƂƌƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ�Z>^�'ůŽďĂů���� 
ĨƂƌ�Ċƌ�ϮϬϮϭ͘��ŽůĂŐĞƚƐ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ŝŶŐĊƌ�ƉĊ�ƐŝĚŽƌŶĂ�ϭϰʹϮϳ� 
ŝ�ĚĞƩĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ͘

�ŶůŝŐƚ�ǀĊƌ�ƵƉƉĨĂƩŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ƵƉƉƌćƩĂƚƐ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�
ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ŐĞƌ�ĞŶ�ŝ�ĂůůĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�ĂǀƐĞĞŶĚĞŶ�
ƌćƩǀŝƐĂŶĚĞ�ďŝůĚ�Ăǀ�Z>^�'ůŽďĂů���Ɛ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƐƚćůůŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ĚĞŶ� 
ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŽĐŚ�Ăǀ�ĚĞƐƐ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽĐŚ�ŬĂƐƐĂŇƂĚĞ�
ĨƂƌ�ĊƌĞƚ�ĞŶůŝŐƚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ͘�&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ�ćƌ�
ĨƂƌĞŶůŝŐ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶƐ�ƂǀƌŝŐĂ�ĚĞůĂƌ͘

sŝ�ƟůůƐƚǇƌŬĞƌ�ĚćƌĨƂƌ�ĂƩ�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂŶ�ĨĂƐƚƐƚćůůĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐĞŶ�
ŽĐŚ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ�Z>^�'ůŽďĂů���͘

'ƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ƵƩĂůĂŶĚĞŶ
sŝ�ŚĂƌ�ƵƞƂƌƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ��ƵĚŝƟŶŐ�
;/^�Ϳ�ŽĐŚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�sĊƌƚ�ĂŶƐǀĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ĚĞƐƐĂ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŶćƌŵĂƌĞ�ŝ�ĂǀƐŶŝƩĞƚ�ZĞǀŝƐŽƌŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ͘ �sŝ�ćƌ�
ŽďĞƌŽĞŶĚĞ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů�Z>^�'ůŽďĂů����ĞŶůŝŐƚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƐĞĚ�
ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ�ĨƵůůŐũŽƌƚ�ǀĊƌƚ�ǇƌŬĞƐĞƟƐŬĂ�ĂŶƐǀĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�
ĚĞƐƐĂ�ŬƌĂǀ͘

sŝ�ĂŶƐĞƌ�ĂƩ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝŶŚćŵƚĂƚ�ćƌ�ƟůůƌćĐŬůŝŐĂ�ŽĐŚ�
ćŶĚĂŵĊůƐĞŶůŝŐĂ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ƵƩĂůĂŶĚĞŶ͘

�ŶŶĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ćŶ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ
�ĞƩĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ćǀĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ćŶ�ĊƌƐͲ
ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ĊƚĞƌĮŶŶƐ�ƉĊ�ƐŝĚŽƌŶĂ�Ϯʹϭϯ�ŽĐŚ�ϯϭʹϯϯ͘� 
�Ğƚ�ćƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�
ĨƂƌ�ĚĞŶŶĂ�ĂŶĚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

sĊƌƚ�ƵƩĂůĂŶĚĞ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ŽŵĨĂƩĂƌ�ŝŶƚĞ�ĚĞŶŶĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ǀŝ�ŐƂƌ�ŝŶŐĞƚ�ƵƩĂůĂŶĚĞ�ŵĞĚ�ďĞƐƚǇƌŬĂŶĚĞ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�
ĚĞŶŶĂ�ĂŶĚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

/�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ǀĊƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĚĞƚ�ǀĊƌƚ�
ĂŶƐǀĂƌ�ĂƩ�ůćƐĂ�ĚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŵ�ŝĚĞŶƟĮĞƌĂƐ�ŽǀĂŶ�ŽĐŚ�ƂǀĞƌ-
ǀćŐĂ�Žŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝ�ǀćƐĞŶƚůŝŐ�ƵƚƐƚƌćĐŬŶŝŶŐ�ćƌ�ŽĨƂƌĞŶůŝŐ�ŵĞĚ�
ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͘�sŝĚ�ĚĞŶŶĂ�ŐĞŶŽŵŐĊŶŐ�ďĞĂŬƚĂƌ�ǀŝ�ćǀĞŶ�ĚĞŶ�
ŬƵŶƐŬĂƉ�ǀŝ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ�ŝŶŚćŵƚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ƐĂŵƚ�ďĞĚƂŵĞƌ�Žŵ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ�ǀĞƌŬĂƌ�ŝŶŶĞŚĊůůĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�ĨĞůĂŬƟŐŚĞƚĞƌ͘

Kŵ�ǀŝ͕�ďĂƐĞƌĂƚ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĂƌďĞƚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƵƞƂƌƚƐ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ��ĚĞŶŶĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚƌĂƌ�ƐůƵƚƐĂƚƐĞŶ�ĂƩ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ĞŶ�ǀćƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞůĂŬƟŐŚĞƚ͕�ćƌ�ǀŝ�ƐŬǇůĚŝŐĂ�ĂƩ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�
ĚĞƩĂ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞƚ�ĂƩ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ŝ�ĚĞƚ�ĂǀƐĞĞŶĚĞƚ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ
�Ğƚ�ćƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ƵƉƉƌćƩĂƐ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞŶ�ŐĞƌ�ĞŶ�ƌćƩǀŝƐĂŶĚĞ�
ďŝůĚ�ĞŶůŝŐƚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ��ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�
ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ćǀĞŶ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�ĚĞ�
�ďĞĚƂŵĞƌ�ćƌ�ŶƂĚǀćŶĚŝŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵƉƉƌćƩĂ�ĞŶ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�
ŝŶƚĞ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŶĊŐƌĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�ĨĞůĂŬƟŐŚĞƚĞƌ͕ �ǀĂƌĞ�ƐŝŐ�ĚĞƐƐĂ� 
ďĞƌŽƌ�ƉĊ�ŽĞŐĞŶƚůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŵŝƐƐƚĂŐ͘

sŝĚ�ƵƉƉƌćƩĂŶĚĞƚ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�
ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĨƂƌ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ĨƂƌŵĊŐĂ�
ĂƩ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͘��Ğ�ƵƉƉůǇƐĞƌ͕ �Ŷćƌ�ƐĊ�ćƌ�ƟůůćŵƉůŝŐƚ͕�Žŵ�
ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ĨƂƌŵĊŐĂŶ�ĂƩ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ǀĞƌŬƐĂŵ-
ŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�ĂŶƚĂŐĂŶĚĞƚ�Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ĚƌŝŌ͘��ŶƚĂŐĂŶĚĞƚ�
Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ĚƌŝŌ�ƟůůćŵƉĂƐ�ĚŽĐŬ�ŝŶƚĞ�Žŵ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�
ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĂǀƐĞƌ�ĂƩ�ůŝŬǀŝĚĞƌĂ�ďŽůĂŐĞƚ͕�ƵƉƉŚƂƌĂ�ŵĞĚ�ǀĞƌŬƐĂŵ-
ŚĞƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝŶƚĞ�ŚĂƌ�ŶĊŐŽƚ�ƌĞĂůŝƐƟƐŬƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�Ɵůů�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ŶĊŐŽƚ�
Ăǀ�ĚĞƩĂ͘

ZĞǀŝƐŽƌŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ
sĊƌĂ�ŵĊů�ćƌ�ĂƩ�ƵƉƉŶĊ�ĞŶ�ƌŝŵůŝŐ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�Žŵ�ŚƵƌƵǀŝĚĂ�
ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞƚ�ŝŶƚĞ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŶĊŐƌĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�
ĨĞůĂŬƟŐŚĞƚĞƌ͕ �ǀĂƌĞ�ƐŝŐ�ĚĞƐƐĂ�ďĞƌŽƌ�ƉĊ�ŽĞŐĞŶƚůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŵŝƐƐ-
ƚĂŐ͕�ŽĐŚ�ĂƩ�ůćŵŶĂ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ǀĊƌĂ�
ƵƩĂůĂŶĚĞŶ͘�ZŝŵůŝŐ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ŚƂŐ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ͕�ŵĞŶ�ćƌ�
ŝŶŐĞŶ�ŐĂƌĂŶƟ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ƵƞƂƌƐ�ĞŶůŝŐƚ�/^��ŽĐŚ�ŐŽĚ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ĂůůƟĚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƵƉƉƚćĐŬĂ�ĞŶ�ǀćƐĞŶƚůŝŐ�
ĨĞůĂŬƟŐŚĞƚ�Žŵ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ĮŶŶƐ͘�&ĞůĂŬƟŐŚĞƚĞƌ�ŬĂŶ�ƵƉƉƐƚĊ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�
Ăǀ�ŽĞŐĞŶƚůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŵŝƐƐƚĂŐ�ŽĐŚ�ĂŶƐĞƐ�ǀĂƌĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�Žŵ�
ĚĞ�ĞŶƐŬŝůƚ�ĞůůĞƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ƌŝŵůŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ĨƂƌǀćŶƚĂƐ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ĚĞ�
ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ďĞƐůƵƚ�ƐŽŵ�ĂŶǀćŶĚĂƌĞ�ĨĂƩĂƌ�ŵĞĚ�ŐƌƵŶĚ�ŝ�ĊƌƐƌĞĚŽͲ
ǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͘

�Ŷ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀĊƌƚ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ăǀ�
�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ĮŶŶƐ�ƉĊ�ZĞǀŝƐŽƌƐŝŶƐƉĞŬƟŽŶĞŶƐ�ǁĞďďƉůĂƚƐ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞǀŝƐŽƌƐŝŶƐƉĞŬƟŽŶĞŶ͘ƐĞͬƌĞǀŝƐŽƌŶƐĂŶƐǀĂƌ͘ � 
�ĞŶŶĂ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ćƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT  

LAGAR OCH ANDRA FÖRFATTNINGAR
hƩĂůĂŶĚĞŶ
hƚƂǀĞƌ�ǀĊƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ćǀĞŶ�ƵƞƂƌƚ�ĞŶ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶƐ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ�
ĨƂƌ�Z>^�'ůŽďĂů����ĨƂƌ�Ċƌ�ϮϬϮϭ�ƐĂŵƚ�Ăǀ�ĨƂƌƐůĂŐĞƚ�Ɵůů�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�
ďĞƚƌćīĂŶĚĞ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ǀŝŶƐƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌůƵƐƚ͘

sŝ�ƟůůƐƚǇƌŬĞƌ�ĂƩ�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĂƌ�ǀŝŶƐƚĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�ĨƂƌͲ
ƐůĂŐĞƚ�ŝ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ďĞǀŝůũĂƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌ�
ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�ĨƂƌ�ƌćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ͘

'ƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ƵƩĂůĂŶĚĞŶ
sŝ�ŚĂƌ�ƵƞƂƌƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�sĊƌƚ�
ĂŶƐǀĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ĚĞŶŶĂ�ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŶćƌŵĂƌĞ�ŝ�ĂǀƐŶŝƩĞƚ�ZĞǀŝƐŽƌŶƐ� 
ĂŶƐǀĂƌ͘ �sŝ�ćƌ�ŽďĞƌŽĞŶĚĞ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů�Z>^�'ůŽďĂů����ĞŶůŝŐƚ� 
ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ�ĨƵůůŐũŽƌƚ�ǀĊƌƚ�ǇƌŬĞƐ�Ͳ 
ĞƟƐŬĂ�ĂŶƐǀĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ĚĞƐƐĂ�ŬƌĂǀ͘

sŝ�ĂŶƐĞƌ�ĂƩ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝŶŚćŵƚĂƚ�ćƌ�ƟůůƌćĐŬůŝŐĂ� 
ŽĐŚ�ćŶĚĂŵĊůƐĞŶůŝŐĂ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ƵƩĂůĂŶĚĞŶ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ
�Ğƚ�ćƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨƂƌ�ĨƂƌƐůĂŐĞƚ�Ɵůů�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�
ďĞƚƌćīĂŶĚĞ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ǀŝŶƐƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌůƵƐƚ͘�sŝĚ�ĨƂƌƐůĂŐ�Ɵůů�ƵƚĚĞůŶŝŶŐ�
ŝŶŶĞĨĂƩĂƌ�ĚĞƩĂ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ĞŶ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐ�Ăǀ�Žŵ�ƵƚĚĞůŶŝŶŐĞŶ� 
ćƌ�ĨƂƌƐǀĂƌůŝŐ�ŵĞĚ�ŚćŶƐǇŶ�Ɵůů�ĚĞ�ŬƌĂǀ�ƐŽŵ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐ-
Ăƌƚ͕�ŽŵĨĂƩŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƌŝƐŬĞƌ�ƐƚćůůĞƌ�ƉĊ�ƐƚŽƌůĞŬĞŶ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ĞŐŶĂ�
ŬĂƉŝƚĂů͕�ŬŽŶƐŽůŝĚĞƌŝŶŐƐďĞŚŽǀ͕ �ůŝŬǀŝĚŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚćůůŶŝŶŐ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�
Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ĂŶŐĞůćŐĞŶŚĞƚĞƌ͘ ��ĞƩĂ�ŝŶŶĞĨĂƩĂƌ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ĂƩ�
ĨŽƌƚůƂƉĂŶĚĞ�ďĞĚƂŵĂ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŽĐŚ�ĂƩ�
ƟůůƐĞ�ĂƩ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ćƌ�ƵƞŽƌŵĂĚ�ƐĊ�ĂƩ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐĞŶ͕�
ŵĞĚĞůƐĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ĂŶŐĞůćŐĞŶŚĞƚĞƌ�
ŝ�ƂǀƌŝŐƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂƐ�ƉĊ�ĞƩ�ďĞƚƌǇŐŐĂŶĚĞ�ƐćƩ͘��ĞŶ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�
ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ƐŬĂ�ƐŬƂƚĂ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�
ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ǀŝĚƚĂ�ĚĞ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ƐŽŵ�

ćƌ�ŶƂĚǀćŶĚŝŐĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐ�ƐŬĂ�ĨƵůůŐƂƌĂƐ�ŝ�ƂǀĞƌĞŶƐ-
ƐƚćŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ůĂŐ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŵĞĚĞůƐĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂ�ƐŬƂƚĂƐ� 
ƉĊ�ĞƩ�ďĞƚƌǇŐŐĂŶĚĞ�ƐćƩ͘
പ
ZĞǀŝƐŽƌŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ
sĊƌƚ�ŵĊů�ďĞƚƌćīĂŶĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ăǀ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ͕�ŽĐŚ�ĚćƌŵĞĚ�
ǀĊƌƚ�ƵƩĂůĂŶĚĞ�Žŵ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ͕�ćƌ�ĂƩ�ŝŶŚćŵƚĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌŝŵůŝŐ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ŬƵŶŶĂ�ďĞĚƂŵĂ�Žŵ�ŶĊŐŽŶ�
ƐƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ�ĞůůĞƌ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ŝ�ŶĊŐŽƚ�ǀćƐĞŶƚůŝŐƚ�
ĂǀƐĞĞŶĚĞ͗

• ĨƂƌĞƚĂŐŝƚ�ŶĊŐŽŶ�ĊƚŐćƌĚ�ĞůůĞƌ�ŐũŽƌƚ�ƐŝŐ�ƐŬǇůĚŝŐ�Ɵůů�ŶĊŐŽŶ�ĨƂƌƐƵŵ-
ŵĞůƐĞ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĨƂƌĂŶůĞĚĂ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐƐƐŬǇůĚŝŐŚĞƚ�ŵŽƚ�ďŽůĂŐĞƚ

• ƉĊ�ŶĊŐŽƚ�ĂŶŶĂƚ�ƐćƩ�ŚĂŶĚůĂƚ�ŝ�ƐƚƌŝĚ�ŵĞĚ�ĂŬƟĞďŽůĂŐƐůĂŐĞŶ͕�
ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ďŽůĂŐƐŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͘

sĊƌƚ�ŵĊů�ďĞƚƌćīĂŶĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ăǀ�ĨƂƌƐůĂŐĞƚ�Ɵůů�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ� 
Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ǀŝŶƐƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌůƵƐƚ͕�ŽĐŚ�ĚćƌŵĞĚ�ǀĊƌƚ�ƵƩĂůĂŶĚĞ�Žŵ�
ĚĞƩĂ͕�ćƌ�ĂƩ�ŵĞĚ�ƌŝŵůŝŐ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ďĞĚƂŵĂ�Žŵ�ĨƂƌƐůĂŐĞƚ� 
ćƌ�ĨƂƌĞŶůŝŐƚ�ŵĞĚ�ĂŬƟĞďŽůĂŐƐůĂŐĞŶ͘

ZŝŵůŝŐ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ŚƂŐ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ŐĂƌĂŶƟ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ƵƞƂƌƐ�ĞŶůŝŐƚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�
ĂůůƟĚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƵƉƉƚćĐŬĂ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌƐƵŵŵĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�
ĨƂƌĂŶůĞĚĂ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐƐƐŬǇůĚŝŐŚĞƚ�ŵŽƚ�ďŽůĂŐĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ĂƩ�ĞƩ�ĨƂƌƐůĂŐ�
Ɵůů�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ǀŝŶƐƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌůƵƐƚ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ĨƂƌĞŶůŝŐƚ�
ŵĞĚ�ĂŬƟĞďŽůĂŐƐůĂŐĞŶ͘

�Ŷ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀĊƌƚ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ăǀ� 
ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ĮŶŶƐ�ƉĊ�ZĞǀŝƐŽƌƐŝŶƐƉĞŬƟŽŶĞŶƐ�ǁĞďďƉůĂƚƐ͗� 
ǁǁǁ͘ƌĞǀŝƐŽƌƐŝŶƐƉĞŬƟŽŶĞŶ͘ƐĞͬƌĞǀŝƐŽƌŶƐĂŶƐǀĂƌ͘ � 
�ĞŶŶĂ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ćƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘

'ƂƚĞďŽƌŐ�ĚĞŶ�ϭϵ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ
PŚƌůŝŶŐƐ�WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ���

hůƌŝŬĂ�ZĂŵƐǀŝŬ
�ƵŬƚŽƌŝƐĞƌĂĚ�ƌĞǀŝƐŽƌ
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�Ƶ�ŚĂƌ�ŶƵ�ƐƵƫƚ�ŝ�Z>^�'ůŽďĂůƐ�ƐƚǇƌĞůƐĞ�ƐĞĚĂŶ�ϮϬϭϲ� 
ʹ�ŚƵƌ�ƐĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞƐƐĂ�ĨĞŵ�Ċƌ͍
hŶĚĞƌ�ĚĞŶ�Śćƌ�ƟĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂƚ�ŽƐƐ�ĨƌĊŶ�ƚĂŶĚǀĊƌĚ�Ɵůů�ƐĊƌ-
ǀĊƌĚ͘��Ŷ�ƐƚŽƌ�ŽŵƐƚćůůŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ďŽůĂŐĞƚ�ƉĊ�ŵĊŶŐĂ�ƐćƩ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚǀŝƐ͘�
DĞŶ�ŝŶƚĞ�ďĂƌĂ�ĚĞƚ�ʹ�ĚĞƚ�ćƌ�ĞƩ�ůŝƚĞƚ�ďŽůĂŐ�ƐŽŵ�ƚƌŽƚƐ�ďĞŐƌćŶƐĂĚĞ�
ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ŝ�ďĊĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐŚ�ŬĂƉŝƚĂů͕�ŬŽŵŵŝƚ�ŝŶ�ƉĊ�ƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƵƉƉ-
ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ�ŝ�^ŬĂŶĚŝŶĂǀŝĞŶ�ŽĐŚ�ŶƵ�ʹ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ��ŽŶǀĂdĞĐ��
ŐĞƌ�ǀŝ�ŽƐƐ�Ƶƚ�ŝ��ƵƌŽƉĂ�ŽĐŚ�ƌĞƐƚĞŶ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶ͘��Ğƚ�ćƌ�ŝŵƉŽŶĞƌĂŶĚĞ͊�
,ĞůĂ�ƐǇŌĞƚ�ŵĞĚ�ďŽůĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ćƌ�ĂƩ�ĨƂƌďćƩƌĂ�ƐŝƚƵ-
ĂƟŽŶĞŶ�ĨƂƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĂ�ŽĐŚ�ŵŝŶƐŬĂ�ĚĞƌĂƐ�ůŝĚĂŶĚĞ͘�&Ƃƌ�ŵŝŐ�ŬćŶŶƐ�
ĚĞƚ�ŵǇĐŬĞƚ�ŵĞŶŝŶŐƐĨƵůůƚ�ĂƩ�ŝ�ŇĞƌĂ�Ċƌ�ǀĂƌŝƚ�ĞŶ�ĚĞů�ŝ�ĞŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�
ƐŽŵ�ŐƂƌ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ŝŶƐĂƚƐ�ĨƂƌ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŽĐŚ�ũĂ͕�ŚĞůĂ�ƐĂŵŚćůůĞƚ͘

&ƂƌƌĂ�ĊƌĞƚ�ďůĞǀ�ĚƵ�ƐƚǇƌĞůƐĞŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ� 
ʹ�ŚƵƌ�ŚĂƌ�ĚŝƩ�ĨƂƌƐƚĂ�Ċƌ�ǀĂƌŝƚ͍�
�Ğƚ�ŚĂƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚǀŝƐ�ǀĂƌŝƚ�ŐĂŶƐŬĂ�ĂŬƟǀƚ͘�&ƂƌƌĂ�ĊƌĞƚ�ƐŝŐŶĞƌĂĚĞƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŬĂƉĞƚ�ŵĞĚ��ŽŶǀĂdĞĐ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞďćƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐ�
ĨƂƌ�ďŽůĂŐĞƚ͘��Ğ�ƚĂƌ�ƂǀĞƌ�ŵĂƌŬŶĂĚƐĨƂƌŝŶŐ�Ăǀ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ŽĐŚ�
ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ŝŶŐĊƌ�ŶƵ�ŝ�ĚĞƌĂƐ�ŚǇŐŝĞŶŬŽŶĐĞƉƚ͘��Ğƚ�ĨƂƌƐƚĂ�ĊƌĞƚ�ƐŽŵ�

ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŚĂƌ�ĚĞƩĂ�ŶǇĂ�ǀŝŬƟŐĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ǀĂƌŝƚ�ŝ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĂůůĂ�
ƉůĂŶ͘�DĞŶ�ĂůůĂ�ŶǇĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�ŵĂƌŬŶĂĚĞƌ�ƐŽŵ�ŶƵ�ƂƉƉŶĂƐ�
ĨƂƌ�ŽƐƐ�ŝŶŶĞďćƌ�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ�ǀŝ�ŵĊƐƚĞ�ŚŝƩĂ�ƌćƩ�ďĂůĂŶƐ͘�Z>^�'ůŽďĂů�ćƌ�
ĨŽƌƞĂƌĂŶĚĞ�ĞƩ�ůŝƚĞƚ�ďŽůĂŐ�ƐŽŵ�ŶƵ�ćƌ�ƉĊ�ǀćŐ�Ƶƚ�ŝ�ƌĞƐƚĞŶ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶ͘�

sĂĚ�ƐĞƌ�ĚƵ�ĨƌĂŵ�ĞŵŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϮ͍
�ůůƚ�ƚǇĚĞƌ�ŽĐŬƐĊ�ƉĊ�ĂƩ�ĚĂŐĞŶƐ�ŚćůƐŽƉƌŽďůĞŵ�ŵĞĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĨŽƌƚ-
ƐćƩĞƌ�ĂƩ�ƂŬĂ�ŽĐŚ�ĚćƌŵĞĚ�ĞŌĞƌĨƌĊŐĂŶ�ƉĊ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăǀ�ƐǀĊƌůćŬƚĂ�
ĚŝĂďĞƚĞƐĨŽƚƐĊƌ͘ �:ĂŐ�ƐĞƌ�ĨƌĂŵ�ĞŵŽƚ�ĂƩ�ŐƂƌĂ��ŚůŽƌĂ^Žůǀ�ƟůůŐćŶŐůŝŐƚ�
ŝ�ŵĊŶŐĂ�ůćŶĚĞƌ�ƐĊ�ĂƩ�ŇĞƌ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĞīĞŬƟǀ�ŚũćůƉ͘�sŝ�ŚĂƌ�
ĞŶ�ŵǇĐŬĞƚ�ƐƚĂƌŬ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝ��ŽŶǀĂdĞĐ�ŽĐŚ�ƐĞƌ�ƐƚŽƌĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�
ĂƩ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ�ĮŶŶĂƐ�ŝ�ŵĊŶŐĂ�ůćŶĚĞƌ�ŝ��ƵƌŽƉĂ͘�EĞĚĞƌůćŶĚĞƌŶĂ�ćƌ�
ŬůĂƌƚ�ŽĐŚ�ŇĞƌ�ůćŶĚĞƌ�ŝ��ƵƌŽƉĂ�ďůŝƌ�ŐŽĚŬćŶĚĂ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ͘�WĂƌĂůůĞůůƚ�
ŵĞĚ�ĚĞƩĂ�ĂƌďĞƚĂƌ�ǀŝ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�ŝŶ�ƉĊ�ŇĞƌ�ŵĂƌŬŶĂĚĞƌ�ʹ�h^��
ŶĂƚƵƌůŝŐƚǀŝƐ�ʹ�ŵĞŶ�ŽĐŬƐĊ�ŝ�DĞůůĂŶƂƐƚĞƌŶ�ƐĞƌ�ǀŝ�ƐƚŽƌĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ͘ ��
	ǀĞŶ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ƐũćůǀĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ͕��ŚůŽƌĂ^Žůǀ͕ ��ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌĂƌ�ǀŝ�
ĂƌďĞƚĞƚ�ĨƂƌ�ŇĞƌ�ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞŶ�ĨƂƌ�ƐĊƌ�ʹ�ďĊĚĞ�ƉĊ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�
ŽĐŚ�ĚũƵƌ͘

dƌĞ�ĨƌĊŐŽƌ�Ɵůů� 
ƐƚǇƌĞůƐĞŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ� 
Steve Krognes

^ƚĞǀĞ�<ƌŽŐŶĞƐ�ŚĂƌ�ůĊŶŐ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�ĨƌĊŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůůĂ�ůćŬĞŵĞĚĞůƐĨƂƌĞƚĂŐ͕�Ěćƌ� 
ŚĂŶ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ǀĂƌŝƚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�DΘ��ĨƂƌ�ZŽĐŚĞ�ŝ�ƐĞǆ�Ċƌ�ŽĐŚ��&K�ĨƂƌ�ĞƩ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶƐ� 
ƐƚƂƌƐƚĂ�ďŝŽƚĞĐŚĨƂƌĞƚĂŐ͕�'ĞŶĞŶƚĞĐŚ͕�ŝ�ƐĞǆ�Ċƌ͘ �^ƚĞǀĞ�<ƌŽŐŶĞƐ�ćƌ�ĨƂƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ��&K�ĨƂƌ�
ďŝŽŵĞĚŝĐŝŶ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ��ĞŶĂůŝ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�/ŶĐ�ŵĞĚ�ŚƵǀƵĚŬŽŶƚŽƌ�ŝ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�
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Styrelse

STEVE KROGNES
^ƚǇƌĞůƐĞŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ

/ŶǀĂůĚ͗�ϮϬϭϲ�
&ƂĚĚ͗�ϭϵϲϴ�
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗��ŝǀŝůĞŬŽŶŽŵ�
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗��&K�'ĞŶĞƚĞĐŚ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�DΘ��ĨƂƌ�ZŽĐŚĞ�
EƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗��&K��ĞŶĂůŝ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐĂůƐ�/ŶĐ͕�ƐƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ�ŝ�'ƌŝƚƐƚŽŶĞ�KŶĐŽůŽŐǇ�
�ŬƟĞŝŶŶĞŚĂǀ͗�ϭ�ϰϴϳ�ϱϳϴ�ĂŬƟĞƌ�ǀŝĂ�Z>^�/ŶƚƌĞƐƐĞŶƚĞƌ����;ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƚŽƚĂůƚ�ϭϳ�ϲϬϯ�ϯϵϰ�ĂŬƟĞƌͿ
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϮϬϬ�ϬϬϬ
�KďĞƌŽĞŶĚĞ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů��ŽůĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚƂƌƌĞ�ĂŬƟĞćŐĂƌĞ�

D�d,/�^�>�/:KE�
Ordinarie ledamot 

/ŶǀĂůĚ͗�ϮϬϮϭ
&ƂĚĚ͗�ϭϵϳϲ
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗��ŬŽŶŽŵŝƐƚƵĚŝĞƌ�ǀŝĚ�hƉƉƐĂůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ƐĂŵƚ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗��'ůŽďĂů�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŽƌƉŽƌĂƚĞƐ͕�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Θ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬŝŶŐ͕�EŽƌĚĞĂ͘�
�/Kͬ,ĞĂĚ�ŽĨ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ƋƵŝƟĞƐ�EŽƌĚĞĂ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�^ĞŶŝŽƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �
WŝĐƚĞƚ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �^ƚĞŶĂ͘
EƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗�^ƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ�Z>^�'ůŽďĂů͕�^ƚǇƌĞůƐĞŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ��ůŝƉƉ
�ŬƟĞŝŶŶĞŚĂǀ͗�ϭ�ϴϰϴ�ϯϯϯ�ĂŬƟĞƌ�ǀŝĂ�Z>^�/ŶƚƌĞƐƐĞŶƚĞƌ����;ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƚŽƚĂůƚ�ϭϳ�ϲϬϯ�ϯϵϰ�ĂŬƟĞƌͿ
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϮϬϬ�ϬϬϬ�
KďĞƌŽĞŶĚĞ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů��ŽůĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚƂƌƌĞ�ĂŬƟĞćŐĂƌĞ

CHRISTER HÄGGLUND 
Ordinarie ledamot 

/ŶǀĂůĚ͗�ϮϬϭϮ�
&ƂĚĚ͗�ϭϵϱϯ�
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗��ŝǀŝůĞŬŽŶŽŵ�
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗��ůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ŐƌƵŶĚĂƌĞ�Ăǀ�WƌŽĸĐĞ����
EƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗�Z>^�/ŶƚƌĞƐƐĞŶƚĞƌ���͕�ZĞŶƚĂůƐ�hŶŝƚĞĚ����
�ŬƟĞŝŶŶĞŚĂǀ͗�ϭϰ�Ϯϲϳ�ϰϴϯ�ĂŬƟĞƌ�ǀŝĂ�Z>^�/ŶƚƌĞƐƐĞŶƚĞƌ����;ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƚŽƚĂůƚ�ϭϳ�ϲϬϯ�ϯϵϰ�ĂŬƟĞƌͿ
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϮϬϬ�ϬϬϬ
KďĞƌŽĞŶĚĞ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů��ŽůĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚƂƌƌĞ�ĂŬƟĞćŐĂƌĞ

KARIN ELIASSON 
Ordinarie ledamot 

/ŶǀĂůĚ͗�ϮϬϭϳ�
&ƂĚĚ͗�ϭϵϲϭ�
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗�<ĂŶĚŝĚĂƚĞǆĂŵĞŶ�ŝŶŽŵ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗��ƵƚŽůŝǀ�/ŶĐ͕͘�dĞůŝĂ^ŽŶĞƌĂ����ŽĐŚ�^������
EƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗�^ŬĂŶĚŝĂ͕�<ĂƌŽůŝŶƐŬĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐũƵŬŚƵƐĞƚ͕�EŽǀƵƐ�'ƌŽƵƉ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
���ŽĐŚ�EŽƌĚŝĐ�WĂƉĞƌ����
�ŬƟĞŝŶŶĞŚĂǀ͗�Ϯϳ�ϬϬϬ
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϮϬϬ�ϬϬϬ�
KďĞƌŽĞŶĚĞ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů��ŽůĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚƂƌƌĞ�ĂŬƟĞćŐĂƌĞ

ROLAND FRÖSING 
Ordinarie ledamot 

/ŶǀĂůĚ͗�ϮϬϮϭ
&ƂĚĚ͗�ϭϵϲϬ
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗�>ĞŐ͘�>ćŬĂƌĞ�;D�Ϳ͕��ŽŬƚŽƌ�ŝ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�sĞƚĞŶƐŬĂƉ�;WŚͿ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝ�ĂůůŵćŶ�ŬŝƌƵƌŐŝ�Θ�ƵƌŽůŽŐŝ
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�WĮǌĞƌ�^ǀĞƌŝŐĞ���͕�EŽƌĚŝĐ�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƐƚĞůůĂƐ�WŚĂƌŵĂ͕�
'ůŽďĂů�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�DƂůŶůǇĐŬĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĞĚŝǁŽƵŶĚ�>ƚĚ͕�
^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂů��ĚǀŝƐĞƌ��ďŝŐŽ���͕�ůĞĚĂŵŽƚ�ŝ�^Ϯ�DĞĚŝĐĂů����ϮϬϭϴʹϮϬϮϭ
EƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗�Z>^�'ůŽďĂů͕��ďŝŐŽ�DĞĚŝĐĂů���͕�ZĞǁĞůů�DĞĚŝĐĂů����
�ŬƟĞŝŶŶĞŚĂǀ͗�ϳ�ϬϬϬ
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϮϬϬ�ϬϬϬ�
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Ledning

KARIN FISCHER
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�

&ƂĚĚ͗�ϭϵϳϲ�
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗�DĂƐƚĞƌƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ�^ĐŝĞŶĐĞ� 
ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞƌ͗�DĂƌŬĞƟŶŐͲ�ĂŶĚ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞƟŶŐĞ�/ŶĨĞĐƟŽŶ���ŽŶƚƌŽů͕�^ĂůĞƐͲ�ĂŶĚ�
�DĂƌŬĞƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�h^��ys/sK�� 
WĞƌĨƵƐŝŽŶ����ŽĐŚ�ĞŶ�ƌĂĚ�ŽůŝŬĂ�ďĞĨĂƩŶŝŶŐĂƌ� 
ŝŶŽŵ�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĨƌĊŶ�ϮϬϬϬ�Ɵůů�ϮϬϭϰ͘
EƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ͗�^ƟůůĞ���͕�W�ǆ�����
�ŬƟĞŝŶŶĞŚĂǀ͗�ϭϵϯ�ϲϬϬ�
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϮϬϬ�ϬϬϬ

MAGNUS NOLMARK
�ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ�

&ƂĚĚ͗�ϭϵϲϱ
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗��ŝǀŝůŝŶŐĞŶũƂƌ�
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞƌ͗�DƂůŶůǇĐŬĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͕
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ
�ŬƟĞŝŶŶĞŚĂǀ͗�ϳ�ϬϬϬ
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϭϬϬ�ϬϬϬ

�s��:�'�E,�/D�
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ�

&ƂĚĚ͗�ϭϵϲϲ�
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗�D����ŝǀŝůĞŬŽŶŽŵ�
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞƌ͗��&K��ƌŝƐƉŝŶ�WŽƌƚĞƌ�
�ŽŐƵƐŬǇ͕ ��&K�^ŽŌŚŽƵƐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ���͕�
<ŽŶĐĞƌŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ��ĚĞƌĂ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƐƵůƚ�
�ƌƚŚƵƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ŽĐŚ�ZĞǀŝƐŽƌ�Wt��
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϵϵ�ϬϬϬ

SUSANNE OLAUSSON
�ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�KĸĐĞƌ�

&ƂĚĚ͗�ϭϵϳϭ
hƚďŝůĚŶŝŶŐ͗�&ŝůŽƐŽĮĞ�DĂŐŝƐƚĞƌ�<Ğŵŝ
dŝĚŝŐĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞƌ͗�WƌŽĚƵŬƚƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĐŚĞĨ�
Z>^�'ůŽďĂů͕�ĨƌŝƐƚĊĞŶĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚ�ŵĞĚŝĐŝŶƚĞŬŶŝŬ͕� 
ĐŚĞĨ�ZΘ��^ƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌŽĚƵŬƚƵƚǀĞĐŬůĂƌĞ�ŽĐŚ�
ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĂƌĞ�ƉĊ��ƐƚƌĂ�dĞĐŚ���͘
dĞĐŬŶŝŶŐƐŽƉƟŽŶĞƌ͗�ϭϬϬ�ϬϬϬ

32 RLS GLOBAL (publ) ÅRSREDOVISNING 2021 RLS GLOBAL (publ) ÅRSREDOVISNING 2021  33

STYRELSE LEDNING
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Z>^�'ůŽďĂů����ͮ�EĞŽŶŐĂƚĂŶ�ϱ�ͮ�^�Ͳϰϯϭ�ϱϯ�DƂůŶĚĂů�ͮ�^ǁĞĚĞŶ�ͮ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΛƌůƐŐůŽďĂů͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ƌůƐ͘ŐůŽďĂů




