


VI FORMAR
FRAMTIDENS
SAKERHET

EN TRYGGARE VARDAG FOR VARA KUNDER

Troax Group ar en varldsledande leverantér av sakerhetsldsningar for
industriell tillverkning, lagerhantering och foérvaring. Koncernen erbjuder ett
brett sortiment av produkter och tjanster som bidrar till sékra och effektiva
produktions- och lagerfléden for kunder globalt. Med verksamhet i 6ver 40
lander, cirka 1 400 medarbetare och ett internationellt férsaljnings- och
distributionsnatverk méter Troax branschens behov av bade avancerade och
standardiserade sakerhetsldsningar. Huvudkontoret finns i Hillerstorp, Sverige,
och Troax-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Under 2025 uppgick
nettoomsattningen till cirka 262 MEUR.
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Q1 2026
| SIFFROR

Justerad EBITA-marginal

+18%

Total orderingang

2,7

Nettoskuld / EBITDA
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ORDERINGANGSREKORD DRIVET AV FORVARV MEN LAGA VOLYMER OCH
OMSTALLNINGSARBETE MINSKAR VINSTEN

JANUARI - MARS

Orderingangen for kvartalet 6kade med 18 procent jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till 82,0
(69,5) MEUR. Justerat for valuta och forvarv minskade orderingangen med 5 procent.

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 6 procent j@mfort med samma period foregéende ar och uppgick till 71,8
(68,3) MEUR. Justerat for valuta och forvarv minskade omsattningen med 13 procent.

Justerat rorelseresultatet (EBITA) minskade till 7,2 (9,5) MEUR.

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 10,1 (14,0) procent.

Finansnetto var -1,6 (-1,6) MEUR.

Resulltat efter skatt minskade till 1,8 (5,3) MEUR.

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,07 (0,10) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,03 (0,09) EUR.

Under det forsta kvartalet har engangskostnader avseende den nordamerikanska produktionsflytten paverkat det
redovisade rérelseresultatet med 1,3 MEUR.

Nettoskuld / EBITDA, exkl IFRS inkl. Proforma fran forvarv, 6kade till 2,7 (1,9).

KONCERNEN | SIFFROR

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec Apr-Mar

MEUR 2026 2025 2025 2024 2025/2026
Orderingang 82,0 69,5 261,4 276,9 273,9
Nettoomsattning 71,8 68,3 262,4 278,5 265,9
Bruttoresultat 26,7 25,6 98,2 106,0 99,3
Bruttomarginal % 37,2 37,5 37,4 38,1 37,3
Justerat rorelseresultat EBITA 7,2 9,5 36,3 48,2 34,0
Justerad rérelsemarginal EBITA % 10,1 14,0 13,8 17,3 12,8
Rorelseresultat EBIT 4,0 8,6 22,8 451 18,2
Rorelsemarginal EBIT % 5,6 12,6 8,7 16,2 6,8
Resultat efter skatt 1,8 53 13,5 31,3 10,0
EBITDA 10,7 12,5 49,1 60,1 471
EBITDA marginal % 14,9 18,4 18,7 21,6 17,7
EBITDA exkl IFRS 16 9,2 11,4 44,9 55,5 41,9
EBITDA marginal exkl IFRS 16 12,8 16,7 17,1 19,9 15,8
Nettoupplaning / EBITDA (12 manader rullande) 2,7 0,9 1,9 0,8 2,7
Justerat resultat per aktie efter utspadning i EUR 0,07 0,10 0,40 0,57 0,37
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KOMMENTAR FRAN

VD & KONCERNCHEF

Efterfrageldget fortsatter att vara svarbedémt och relativt svagt
precis som i slutet av 2025. Det ar dock gladjande att efterfragan
visade tecken pa att ta fart mot slutet av kvartalet, liksom att vara tre
senaste férvarv bidrog med betydande orderintag och fakturering.

Inom vara kundsegment ser lagersegmentet ut att férbattras efter
flera utmanande ar. Samtidigt framtréder fordonsindustrins
utmaningar tydligt i bade Europa och Asien, vilket paverkar den
organiska orderingangen negativt. | Nordamerika forbéattrades
efterfragan framforallt inom lagersegmentet efter tva avvaktande ar.

ORDERINGANGSREKORD OCH
BIBEHALLEN BRUTTOMARGINAL

Orderintaget och faktureringen 6kade totalt sett i kvartalet tack
vare vara forvarv och vi hade betydligt hogre orderintag an
fakturering. Var fakturering 6kade totalt sett med 5 procent trots att
den organiska faktureringen minskade med 13 procent. Jamfort
med det fjarde kvartalet 2025 innebér det dock en 6kning av den
organiska orderingangen med 2 procent, och den organiska
faktureringen minskade med 4 procent jamfért med det fjarde
kvartalet. Huvuddelen av den svagare faktureringen jamfért med
fjarde kvartalet 2025 kan hanféras till upprampningen av vart nya
lager i Nashville.

Effekten av de prisékningar vi genomférde i Nordamerika i fjarde
kvartalet 2025 bérjade synas i faktureringen. Trots lag organisk
volym lyckades vi na en bruttomarginal i linje med féregaende ar
och dessutom férbattra den jamfort med det fjarde kvartalet 2025.

Vara forséljnings- och administrationskostnader 6kade under
kvartalet som ett resultat av vara senaste forvarv. Organiskt var
kostnaderna stabila, &ven om vi inte slutfort vara
digitaliseringsprojekt som planerat. Allteftersom férvarven
integreras kommer vi ocksa att kunna identifiera och realisera
kostnadssynergier.

Var lI6nsamhet landade sammanfattningsvis strax éver 10% —
nagot som jag givet de laga organiska volymerna, vart
omstallningsarbete i Nordamerika och det forsta hela kvartalet i
koncernen fér vara nyforvérv — trots allt ser som acceptabelt.
Naér vi nu snart &r igenom fabriksflytten i Nordamerika,
upprampningen av hyllplansproduktionen i Sverige, och har
integrerat vara forvarv, forvantar vi oss att lonsamheten
forbattras igen under andra halvan av aret.
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HOGT TEMPO | OMSTALLNINGEN FOR ATT NA
VARA 2030-MAL

Vi fortsatter att driva var strategi med full kraft. Flytten av var
amerikanska produktion fran Chicago till Nashville &r i sin mest
intensiva fas och vi har haft betydande utmaningar att fa igang
leveranserna fran det nya lagret. Leveransférmagan férbattrades
gradvis under kvartalet och var i slutet av kvartalet nastan tillbaka
vid full kapacitet.

| Europa har vi pabérjat upprampningen av den produktion vi flyttat

fran Polen till Sverige och kundleveranserna har kommit igang. Vi
har gjort goda framsteg men det aterstar en del arbete

innan produktionsvolymerna och effektiviteten ar fullt optimalaigen.

Sist men inte minst har vi gjort en strategisk 6versyn av var portfélj
for "commercial partitioning” och till foljd av det lagt ner tillhérande
tillverkning i UK. Forsaljningen upphdrde under forsta kvartalet och
samtliga anstéllda har fatt besked om nedlaggningen. De
ekonomiska effekterna av denna 6versyn belastade det fjarde
kvartalet 2025.

GOD FORM FOR LONSAM TILLVAXT

Var strategi for [dnsam tillvaxt ligger fast och vi haller en stadig kurs i
arbetet med vara strategiska fokusomraden. Alla prioriteringar styr
mot att bygga ett starkare Troax som &r kundens enkla och naturliga
forstahandsval. Var omvarld fortsatter att vara oférutségbar pa kort
sikt och vi arbetar aktivt med olika scenarion for att snabbt kunna
anpassa var verksamhet nar férutsattningarna skiftar. Via

vara forvarv har vi nu en bredare portf6lj och vi upplever stark
efterfragan pa saval flexibla barridrer som sakerhetsldsningar for
datacenter. Givet var relativt laga marknadsandel inom dessa
segment ger oss detta en utmarkt tillvaxtmajlighet. Var
decentraliserade organisation med driftiga medarbetare och
trimmade processer gor att vi varje dag blir lite battre och férblir i
god form for att vaxa Idnsamt nar marknaden forbéattras.

Martin Nystrom
vd och koncernchef
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

JANUARI - MARS

Orderingangen for kvartalet 6kade med 18 procent jamfort med
samma period féregaende ar och uppgick till 82,0 (69,5) MEUR.
Justerat fér valuta och férvarv minskade orderingangen med 5
procent. Americas och EMEA South redovisade en ¢kad orderingang
jamfort med samma period féregaende ar, resterande regioner
redovisade en lagre orderingang an jamforelseperioden.

Nettoomsattningen uppgick till 71,8 (68,3) MEUR, en 6kning med 6
procent jamfort med samma period foregaende ar. Justerat for valuta
och forvarv minskade omsattningen med 13 procent. Samtliga
regioner redovisade en minskad omsattning.

Justerat rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 7,2 (9,5) MEUR,
motsvarande en EBITA marginal om 10,1 (14,0) procent.

Den 7 januari slutférde Troax forvarvet av Vichnet med tillhérande
dotterforetag. Foretaget, med huvudkontor i Ningbo, Kina, hade en
omsattning pa 26 miljoner euro och cirka 300 anstallda (2024). Sedan
grundandet 2006 har Vichnet vuxit [onsamt och erbjuder idag ett
omfattande sortiment av sékerhetsldsningar for bade den kinesiska
marknaden och for exportmarknader.

FINANSNETTO

Under forsta kvartalet 2026 uppgick finansnettot till -1,6 (-1,6)
MEUR.

SKATT
Skattekostnaden var -0,6 (-1,7) MEUR for forsta kvartalet 2026.
NETTORESULTAT

Nettoresultatet for det forsta kvartalet 2026 uppgick till 1,8 (5,3)
MEUR.
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Under kvartalet har avvecklingen av vart dotterbolag Troax Lee, som
tillverkar commercial partitioning-produkter, paborjats. Processen
férvéntas avslutas under kvartal 2 2026. Under 2025 hade Troax Lee
en férsaljning om 8,3 MEUR och bolaget hade 40 anstallda.
Kostnaderna fér avvecklingen togs under 2025.

Under det férsta kvartalet har engangskostnader avseende den
nordamerikanska produktionsflytten paverkat det redovisade resultatet
med 1,3 MEUR. Under kvartalet har Jose Nufiez, Regional President
Americas, lamnat koncernen. Mikael Carlsson, tidigare Vice President
Sales and Marketing Americas, har gatt in som tillférordnad Regional
President Americas.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH FINANSIELL
STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var i det forsta
kvartalet 4,5 (3,6). Nettoskulden var vid periodens slut 127 (50,7)
MEUR. Nettoupplaning i forhallande till EBITDA var 2,7 (0,9) att
jamfora med bolagets finansiella mal p4 mindre &n 2,5.

INVESTERINGAR
Under det férsta kvartalet var investeringarna 37,6 (3,3) MEUR.

Investeringarna avser i huvudsak aktier i dotterbolag och
maskininvesteringar i USA.
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UTVECKLING PER
MARKNADSREGION

Troax verksamhet bedrivs och rapporteras som ett segment. Som en ytterligare
upplysning rapporteras intakter och orderingang baserat pa geografisk region enligt

féljande:

EMEA NORTH Norden, Storbritannien och Centraleuropa
EMEA SOUTH Sydeuropa, Mellanéstern och Afrika
AMERICAS Nord- och Sydamerika

APAC Asien exklusive mellanéstern
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3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Orderingang Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec Apr-Mar
MEUR 2026 2025 Diff 2025 2024 Diff 2025/2026
EMEA North 29,6 36,9 -20% 137,8 152,3 -10% 130,5
EMEA South 16,7 152 10% 62,5 66,1 -5% 64,0
Americas 15,2 11,2 36% 41,4 43,2 4% 45,4
APAC 4,3 62 -31% 19,8 14,3 38% 17,9
total organisk orderingang 65,8 69,5 -5% 261,5 275,9 -5% 257,8
Valutaeffekt -1,2 00 2% -1,8 00 -1% -3,0
Orderingang fran awttrade verksamheter 0,0 0,0 0% 0,0 1,0 0% 0,0
Orderingang fran forvarv 17,4 0,0 25% 1,7 0,0 1% 19,1
Total orderingang 82,0 69,5 18% 261,4 2769 6% 273,9

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Nettoomséttning Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec Apr-Mar
MEUR 2026 2025 Diff 2025 2024 Diff 2025/2026
EMEA North 31,4 378 -17% 140,3 1555 16% 133,9
EMEA South 14,3 149 4% 61,1 67,3 -9% 60,5
Americas 8,9 11,3 -21% 41,0 40,1 2% 38,6
APAC 4,3 4,3 0% 19,6 154  27% 19,6
Total organisk omséttning 58,9 68,3 -14% 262,0 2783 6% 252,6
Valutaeffekt -1,1 00 -2% -1,8 00 -1% -2,9
Nettoomsattning fran awttrade verksamheter 0,0 0,0 0% 0,0 0,2 0% 0,0
Nettoomséttning fran fornarv 14,0 0,0 20% 2,2 0,0 1% 16,2
Total Nettoomsittning 71,8 68,3 5% 262,4 2785 6% 265,9

* Notera att organisk tillvaxt redovisas exklusive valuta effekt.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec Apr-Mar TOTALRESULTAT
MEUR 2026 2025 2025 2024 _2025/2026 3 Man 3Man  12Man  12Man 12 Man
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec Apr-Mar
Nettoomsittning 71,8 68,3 262,4 278,5 265,9 2026 2025 2025 2024 2025/2026
Kostnad for sélda varor 45,1 42,7 -164,2 1725 -166,6 Periodens resultat 1.8 53 13,5 31,3 10,0
Bruttoresultat 26,7 25,6 98,2 106,0 99,3 Ovrigt totalresultat
Férséljningskostnader 12,4 -10.5 40,9 -39.8 42,8 Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Administrativa kostnader -7,0 -5,6 -20,8 -18,9 -22,2 Omrakningsdifferenser 0,2 6,8 3,9 1,4 3,1
Ovwriga rérelseintakter och kostnader 0.1 0.0 0.2 0.9 0] Skatt pa poster som kan omklassificeras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat rorelseresultat (EBITA) 7,2 9,5 36,3 48,2 34,0 0,2 6,8 3,9 1,4 3,1
Avskrivningar fran forvarv samt jamforelsestorande poster -3,2 -0,9 -13,5 -3,1 -15,8 Poster som inte kan omféras till arets resultat
Rérelseresultat (EBIT) 4,0 8,6 228 451 18,2 Omvardering av férmansbestémda pensionsplaner 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Finansiella intékter och kostnader -1.6 -1.6 4.9 43 4.9 Skatt hénforlig till poster som inte kan omforas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 2,4 7,0 17,9 40,8' 13,3 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Skatt =UfE A7 = 9.5 = Arets dvriga totalresultat -0,2 6,8 4,0 -1,3 -3,0
Resultat efter skatt 1.8 53 55 313 030 Arets totalresultat 1,6 12,1 17,5 30,0 7,0
Resultat per aktie fire / efter utspédning 0.03€ 0.09€ 0.23€ 052¢€ 017 € Alre.ts“totalgesulbatéri sin helhet hanforligt till moderbolagets
Justerat resultat per aktie fore / efter utsp&dning 0,07 € 0,10 € 0,40 € 0,57 € 037 € 3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Antal snitt aktier i perioden fére / efter utspadning (1000-tal) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 EBITDA Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec Apr-Mar
2026 2025 2025 2024 2025/2026
Redovisat rorelseresultat (EBIT) 4,0 8,6 22,8 45,1 18,2
Avskrivningar fran forvdrv samt jdmforelsestdrande poster 3.2 0,9 13,5 3.1 15,8
Justerat rorelseresultat (EBITA) 7,2 9,5 36,3 48,2 34,0
Avskrivningar 3,5 3,0 11,9 11,9 13,1
EBITDA 10,7 12,5 49,1 60,1 471
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

BALANSRAKNING KASSAFLODE
2026 2025 2025 2024 3 Man 3 Man 12 Man 12 Man

MEUR 31-mar 31-mar 31-dec 31-dec 2026 2025 2025 2024
Tillgangar MEUR Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec
Immateriella tillgangar 177,2 124,6 140,6 120,5 Justerat rérelseresultat (EBITA) 7,2 9,5 36,3 48,2
Materiella tillgangar 108,8 84,0 106,8 79,8 Auvskrivingar, betald och erhallen ranta, skatt samt justeringar 0,2 0,7 0,2 -2,5
Finansiella tillgangar 10,0 10,8 11,5 10,9 Féréndring av rérelsekapital -2,9 -6,6 -6,6 -3,3
Summa anliggningstillgangar 296,0 219,4 258,9 211,2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,5 3,6 29,9 42,4
Varulager 33,3 30,3 27,3 20,4 Investeringar -37,6 -3,3 -35,9 -15,9
Kortfristiga fordringar 75.0 60,9 73,2 58.6 Kassaflode efter investeringsverksamheten -33,1 0,3 -6,0 26,5
Likvida medel 25,1 28,7 39,7 29,5
Summa omsittningstiligangar 133.4 119.9 140,2 1175 Kassafléden fran finansieringsverksamheten 25,0 -1.1 16,6 -30,2
SUMMA TILLGANGAR 4204 339,3 399,1 328,7 Periodens kassaflGde 3 0.8 foe 37
Eget kapital och skulder Likvicja rlnedell vid periodeﬂnsl b%ﬁrjan 33,2 29,5 29,5 33,2
Eget kapital 178,9 192,2 177,4 180,1 fr: rf‘:“'”gssz”e_';se' b2 (';k"'daslmfde' 22"1) 22’3 ;g': 22’2
Langfristiga skulder och avsattningar 184,6 99,8 166,8 98,0 fkvida medel vid perlodens siu J g J '
Kortfristiga skulder 65,9 47,3 54,9 50,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 429,4 339,3 399,1 328,7
Nettoskuld 127,4 50,7 75,3 56,8
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2026 2025 2025 2024

31-mar 31-mar 31-dec 31-dec
Ingéende eget kapital 177,4 180,1 180,1 172,3
Aktieutdelning 0,0 0,0 -20,3 -20,4
Inbetalda optionspremier 0,0 0,0 0,1 0,2
Aterkép av aktier 0,0 0,0 0,0 -2,0
Arets totalresultat 1,6 12,1 17,5 30,0
Utgaende eget kapital 179,0 192,2 177,4 180,1
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec 31-mar 31-mar 31-dec 31-dec
MEUR 2026 2025 2025 2024 MEUR 2026 2025 2025 2024
Nettoomsittning 0,0 0,0 4,4 1,0 Tillgangar
Kostnad for salda varor 0,0 0,0 0,0 0,0 Andelar i koncernforetag 137,7 87,7 112,7 87,7
Bruttoresultat 0,0 0,0 4,4 1,0 Fordringar hos koncernforetag 22,8 24,1 22,1 24,9
Administrativa kostnader -3,4 -1,8 -8,1 -4,0 Owiga langfristiga fordringar 1,1 1,0 1,1 0,9
Owriga rorelseintakter och rérelsekostnader 0,1 -0,1 -0,1 0,1 Summa anlédggningstillgangar 161,6 112,8 135,9 113,5
Rorelseresultat EBIT -3,3 -1,9 -3,8 -3,1 Fordringar hos koncernforetag 14,8 0,0 18,1 12,2
Finansiella intakter och kostnader -1,9 -1,2 4,9 11,2 Kortfristiga fordringar 0,6 0,0 0,1 0,0
Resultat efter finansiella intikter -5,2 -3,1 1,1 8,1 Likvida medel 0,5 3,8 1.3 6,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 14,2 2.4 Summa omsittningstillgangar 15,9 3,8 19,5 18,2
Resultat fore skatt -5,2 =31 15,3 10,5 SUMMA TILLGANGAR 177,5 116,6 155,4 131,7
Skatt -0,2 0,6 -1,2 2,2 Eget kapital och skulder
Resultat efter skatt 54 2,5 14,1 8,3 Eget kapital 28,1 37,1 33,5 39,6

Obeskattade reserver 0,4 2,6 0,4 2,6

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Langfristiga skulder och avsattningar 138,1 70,9 113,1 70,9
Periodens resultat 54 2,5 14,1 8,3 Kortfristiga skulder 10,9 6,0 8,4 18,6
Owrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 177,5 116,6 155,4 131,7
Arets Totalresultat 5,4 2,5 14,1 8,3
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

KASSAFLODE
3 Man 3 Man 12 Man 12 Man
2026 2025 2025 2024
MEUR Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec
Rorelseresultat EBIT -3,3 -1,9 -3,8 -3,1
Betalad och erhallen réanta, skatt, justeringar 2,7 -0,8 -11,4 -0,8
Foréndring av rorelsekapital 52 0,5 -11,2 21,0
Kassa flode fran den I6pande verksamheten -0,8 -2,2 -26,4 17,1
Investeringar -25,0 0,0 0,0 0,0
Kassa flode efter investeringsverksamheten -25,8 2,2 -26,4 17,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,0 0,0 21,7 -22,3
Periodens kassaflode -0,8 2,2 4,7 5,2
Likvida medel vid periodens borjan 1,3 6,0 6,0 11,2
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,5 3,8 1,3 6,0
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FINANSIELLA MAL 2030

Bolaget har antagit finansiella mal som ar kopplade till Troax strategiska initiativ:

FORSALJNINGSTILLVAXT Troax mél &r att dvertréffa tillvéxten inom
Bolagets befintliga marknader genom organisk
tillvéxt, kompletterat med selektiva forvarv.

LONSAMHET Troax mal ar att ha en rérelsemarginal (EBITA)
som Overstiger 20 procent.

KAPITALSTRUKTUR Nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive
tillfalliga avvikelser, ska inte Gverstiga 2,5 ganger
over tid.

UTDELNINGSPOLICY Troax mal &r att betala cirka 50 procent av

nettovinsten i utdelning. Utdelningsférslaget ska
beakta Troax langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella position samt investeringsbehov.

De finansiella malen representerar framatriktad information. Framatriktad information
ska inte betraktas som garantier for framtida resultat eller utveckling och de faktiska
resultaten kan skilja sig vasentligt fran det som uttrycks i den framatriktade informationen.
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OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning &r uppréttad enligt arsredovisningslagen kapitel 9
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstdammer med de
redovisnings- och varderingsprinciper som presenteras i
arsredovisningen for 2025 vilken finns tillganglig pa
www.troax.com

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Troax presenterar i denna delarsrapport vissa finansiella matt som
inte definieras av IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen
anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till
investerare da de majliggér en utvardering av bolagets resultat och
stallning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt p4 samma
sétt ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvands i andra
bolag. Investerare bor betrakta dessa finansiella matt som ett
komplement snarare an en erséttning for finansiell redovisning enligt
IFRS. Troax anvénder féljande alternativa nyckeltal:

ORGANISK TILLVAXT

Da en stor andel av koncernens férsaljning sker i andra valutor &n
rapporteringsvalutan (Euro), utvérderas koncernens forsaljning pa
basis av dess organiska forsaljningstillvéxt, vilket mojliggor separata
utvarderingar kring effekten av forvarv / avyttringar samt
kursféréndringar.

RORELSERESULTAT (EBITA)

Resultat fore réantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade
anldggningstillgangar, férvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster.

NETTOSKULD / EBITDA

Troax definition av nettoskuld & summan av rantebarande
skulder (inklusive leasingskulder enligt IFRS 16 men exklusive
pensionsskulder) minus likvida medel. Nettoskulden anvénds av
koncernledningen for att félja och analysera skuldutvecklingen i

3 Mén 3 Man 12Man 12 Man
Nettoomsittning Jan-Mar Jan-Dec  Jan-Dec
MEUR 2026 2025 2024
Organisk forséljning / tillvaxt 58,9 68,3 -14% 262,0 2785 -6%
Valutaeffekt =11 00 -2% -1,8 00 -1%
Nettoomsattning fran forarv 14,0 0,0 20% 22 0,0 1%
Total Nettoomséttning 7,8 68,3 5% 262,4 2785 -6%
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Intakter och kostnader fran forvarv samt 3 Man 3 Man 12Man 12 Man| koncernen och utvardera koncernens refinansieringsbehov.
ljdmfdrelsestérande poster Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec  Jan-Dec Nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden
"J"E:R Cavel ot EBITA) 20722 2092: 1;0623 24‘:322 i relation till kassagenererande resultat i rorelsen, vilket ger en
usterat rorelseresul X ! ; ) L . A !
Avskrivningar pa forvinsrelaterade tilgangar 08 09 36 31 indikation pa verksamhetens férmaga att betala sina skulder.
Fonérsrelaterade kostnader 1.1 0,0 -0,7 0,0 31-mar 31-mar 31dec 31-dec
Effekt fran forandring av tillaggskopeskillingar 0,0 0,0 08 0,0 L
Resultat fran forsélining av dotterforetag 0,0 0,0 0,2 0,0 r:::r'\‘snga T m——rm z%zg 2%2(5) 20023 2%28
Jamf 5 poster 1.3 0,0 10,2 0,0 Langfiistiqa réntebérande I3n 1524 761 . 759
Intakter och kostnader fran forvarv 4 ' ' ' '
P " Leasingskulder (IFRS 16) 28,4 94 29,6 9,3]
samt jamférelsestérande poster 32 0.9 13,5 3.1 U
- (€8 40 56 228 w51 Totala rantebérande skulder 180,8 855 154,3 85,2]
: * * . Likvida medel 25,1 28,7 39,7 29,5]
Nettoskuld inkl. IFRS 16 155,8 56,8 114,6 55,7
12 ménaders rullande EBITDA inkl IFRS 16 475 58,7 49.1 60,1
i Nettoskuld / EBITDA inkl. IFRS 1 i 1, 2, X
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING fNettoskuld / EBITDA inkl. IFRS 16 23 0 2 29
Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade Nettoskuld exkl. IFRS 16 278 47,4 Bel 46,4
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt 12 ménaders rullande EBITDA exkd. IFRS 16 424 54,2 44,7 55.5]
S " U o o~ Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16 3,0 0,9 1,9 0,8
jamforelsestorande poster i férhallande till vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier. Inga av koncernens utestaende kdpoptionsprogram Nettoskuld exkl. IFRS 16 127.4 474 85,0 46,4
beddms kunna medfora vasentlig framtida utspadning. 12 ménaders rullande EBITDA exkl. IFRS 16 inkl
proforma EBITDA fran forvarv 47,7 54,2 4.7 55,5
— SorHiar Trded] 1 EBITDA exkl. IFRS 16 inkl. p 2,7 0,9 1,9 0,8]
2026 2025 2025|
Resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 18 53 135 RISKER OCH RISKHANTERING
Resultat per aktie 0,03 0,09 023 o . . .
Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamheten och
Justerat resultat per aktie detta aterspeglar Troax instéllning till riskhantering. Denna syftar
Resultat efter skatt (MEUR) 18 53 13,5 till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt att
Justeringar poster efer skatt 10 70 begrénsa eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste
Fonansrelaterade kostnader 08 _ 05 rlsk_ema som kor:cernen exponeras for ar Iela_terad_e till _
Fonvinsrelaterade avskrivningar och éviiga kostnader efter skatt 06 09 27 konjunkturens péverkan pa efterfragan. For vidare information se
Justerat resultat efter skatt (MEUR) 42 6.2 237 forvaltningsberattelsen samt not 29 i arsredovisningen for 2025.
Justerat resultat per aktie 0,07 0,09 0,40
[Antal aktier 60000000 60 000 000 60 000 000
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OVRIG INFORMATION (FORTS.)

SASONGSVARIATIONER ANSTALLDA

Troax verksamhet & i viss utstriickning foremal for Vid utgangen av kvartalet hade Troax-koncernen 1 400 (1 221)

sasongsvariationer. Troax forsljning ar i allmanhet stabil anstéllda.

fran det ena kvartalet till det andra, men kan fluktuera

manadsvis inom kvartalen. Forsaljningen kan vara nagot A

lagre under semestermanaderna (juli-augusti) och fran HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

december till januari. Under perioder med hdg produktion
binder Troax i normalfallet upp rérelsekapital. Likvida
medel frigors fran rorelsekapitalet efter hdgsasongen, da
de producerade varorna har installerats i kundernas

Den 13 april utsags Robert Burning till ny CFO med tilltrade senast
i oktober. Han kommer narmast fran motsvarande roll pa SSC

anlaggningar och fakturorna har betalats.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vésentliga transaktioner med nérstdende har skett

Space och har tidigare haft ledande finansroller inom Elekta.

UTVECKLING | MODERBOLAGET

Inga vasentliga handelser har skett i moderbolaget under

under perioden. kvartalet.

EGNA AKTIER REVISORSGRANSKNING

Per den 31 mars 2026 &gde Troax Group AB (publ) 154 688 Denna kvartalsrapport har inte varit foremal foér en éversiktlig
egna aktier. granskning av bolagets revisorer.
RORELSEFORVARV

Den 7 januari slutforde Troax forvarvet av Vichnet med tillhérande dotterforetag. Féretaget, med huvudkontor i
Ningbo, Kina, hade en omsattning pa 26 miljoner euro och cirka 300 anstéllda (2024). Sedan grundandet
2006 har Vichnet vuxit Idnsamt och erbjuder idag ett omfattande sortiment av sékerhetslosningar for bade den
kinesiska marknaden och for exportmarknader. Det férvarvade foretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten var:

MEUR Verkligt varde redovisat i koncernen
Foérvarvade nettotillgangar 11,8
Képeskilling inklusive férvantad tillaggskopeskilling 48,0
Goodwill 36,2
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TROAX SOM INVESTERING

LEDANDE INOM VAR NISCH OCH
DEN ENDA GLOBALA AKTOREN

STARKT ERBJUDANDE OCH HOGT KUNDVARDE
Troax behaller sin ledande position inom var nisch,
och vi ar fortfarande den enda verkligt globala
leverantoren inom sékerhetsbranschen. Detta ger
oss ett unikt starkt erbjudande och gér det mojligt
for oss att leverera Gverlagset kundvarde pa alla
stérre marknader.

LANGSIKTIGT
HALLBARHETSENGAGEMANG

VILIGGER | FRAMKANT | VAR BRANSCH OCH VAR
AMBITION AR ATT FORTSATTA LEDA UTVECKLINGEN

Hallbarhet &r en integrerad del av var strategi, och vi ligger
fortsatt i framkant inom var bransch. Vi kommer att fortsatta
investera i sakrare och mer resurseffektiva I6sningar samt
bibehalla vart atagande for att vara ledande inom branschen
nér det géller ansvarsfullt agerande.

STARK FINANSIELL POSITION

STARK BALANSRAKNING

Troax uppréatthaller en solid finansiell grund och en stark
balansrakning. Detta ger stabilitet samt utrymme att agera
mer aktivt pa férvarvssidan nar ratt méjligheter uppstar.
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SPANNANDE MOJLIGHETER
FOR FORVARV

VAR AMBITION AR ATT LEDA UTVECKLINGEN | BRANSCHEN

Vi ser en sund och vaxande pipeline av férvarvsmajligheter.
Med tydliga strategiska grundvalar och stark industriell
passform ar var ambition att leda utvecklingen i branschen
— bade inom véra karnnischer och genom att driva fram
sakrare losningar i hela industrin.

LONSAMHETSMAL OM 20% EBITA
OVER CYKELN

FORBATTRINGAR GENOM KONSOLIDERING OCH
UTVECKLING AV FORSORJININGSKEDJAN PAGAR

Vart langsiktiga mal att na en EBITA-marginal pa
minst 20% ligger fast. Flera initiativ pagar for att starka
I6nsamheten, bland annat konsolidering av
forsorjningskedjan, effektivitetsférbattringar och
fortsatt optimering i Nordamerika.

VAL POSITIONERADE FOR
ORGANISK TILLVAXT

MARKNADSTRENDERNA GYNNAR 0SS

De underliggande makrotrenderna &r gynnsamma och
marknadsforhallandena forbattras gradvis. Med var globala
narvaro, vara starka varumarken och var
konkurrenskraftiga portfdlj &r vi val positionerade for att
driva organisk tillvéxt nér efterfragan normaliseras.
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OVRIG INFORMATION

FINANSIELL KALENDER 2026 FOR MER INFORMATION

Martin Nystrom

Delarsrapport Q2 2026 VD och Koncernchef

15 juli 2026

0370-828 31
Delarsrapport Q3 2026 martin.nystrom@troax.com
29 oktober 2026
Bokslutskommuniké Q4 2026
3 februari 2027
TEAMS-KONFERENS KONTAKT
Delarsrapporten presenteras under en Teams-konferens den Troax Group AB (publ)
21 april 2026, kl. 13.00 CEST, av Martin Nystrom, vd och Box 89
koncernchef. Konferensen kommer hallas pa engelska. 335 04 Hillerstorp
For att delta, vanligen registrera dig via lanken: Tel: 0370-828 00
https://events.teams.microsoft.com/event/d1e2174d-2293-4bdb-
9a6d-258525286727@3288c4ec-b004-4866-b1a1-dcf4b1d0c9e3
www.troax.com Troax Group AB (publ)

Hillerstorp 21 april 2026
Folj Troax Groups resa pa LinkedIn.

Denna information &r sadan information som Troax Group AB
(publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning 596/2014. Informationen l&dmnades,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,

for offentliggérande den 21 april, kl. 08.00 CEST.
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