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SHAPING
THE FUTURE
OF SAFETY

Sakerhet har aldrig varit nagot statiskt. Den utvecklas
med vérlden den ska skydda. Det gér dven Troax Group.
Vi anpassar oss, men som marknadsledare s&tter vi ocksa
riktningen och standarderna. Ingen annan gor det jobbet.
Som den enda globala aktéren inom industriella sdker-
hetsldsningar har vi en unik position att definiera vad som
kommer hdrnast. Med marknadens bredaste erbjudande
och odvertraffad branschkunskap i kombination med
den mest avancerade forsérjningskedjan och den storsta
séljorganisationen &r vi pa en egen niva. Det ger oss inte
bara férmagan, utan dven ansvaret, att forma framtiden
inom sékerhet.
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KORT
OM TROAX

Troax Group ar en varldsledande leverantér av sakerhets-
[&sningar for industriell tillverkning, lagerhantering och
férvaring. Koncernen erbjuder ett omfattande sortiment
av produkter och tjanster som skapar sékra och effektiva
produktions- och lagerfldden fér kunder éver hela
varlden. Med narvaro i dver 40 lander, ett internationellt
forséljnings- och distributionsnatverk och en vaxande
produktportfolj moter Troax branschens behov av bade
avancerade och standardiserade sakerhetslsningar.
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- VART SYFTE:
ATT FORMA
FRAMTIDENS
SAKERHET




VART ENGAGEMANG FOR ATT FORMA FRAMTIDENS
SAKERHET DRIVER ALLT VI GOR. SOM EN PALITLIG
SAKERHETSPARTNER STOTTAR VI VARA KUNDER |
ATT SKAPA TRYGGARE ARBETSPLATSER GENOM ATT
ERBJUDA EXPERTIS, HOGKVALITATIVA LOSNINGAR
0CH KONSEKVENT VAGLEDNING GENOM HELA
SAKERHETSRESAN.
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VARA

PRODUKTIONSENHETER

Troax Groups produktionsenheter ar strategiskt placerade pa
vérldens viktigaste marknader, néra kunderna och i de miljéer
dar vara produkter och tjanster gor storst skillnad. Tillsam-

mans utgor vara fabriker ett natverk som sakerstaller kvalitet,
innovationskraft och leveranssékerhet. Sammanlagt omfattar
vara produktionsytor cirka 30 fotbollsplaner.

EMEA

SVERIGE

Hillerstorp
Produktion av hela
sortimentet inom
maskinskydd, lager-
och industrivaggar
samt forrad.

Yta (m?)

40,000

Varnamo

Produktion av framfor
allt rasskydd och
hyllplan.

Yta (m?)

22,000

DANMARK

Slangerup
Produktion av flexibla
sakerhetsbarriarer.

Yta (m?)

7,000

UK

Birmingham
Produktion av skiljevag-
gar som minimerar ljud
och damm fér kontor
och industrier.

Yta (m2)
4,100

ITALIEN

Bulciago

Produktion av moduléra
skyddslosningar for
maskinskydd.

Yta (m?)

20,000

Rubiera

Tillverkning av
sakerhetsbarriarer for
industri- och logistik-
miljéer.

Yta (m?)

4,200



APAC AMERICAS

KINA USA

Shanghai Chicago*
Produktion av nétpa- Lésningar for nat-
neler och produkter for paneler i metall for
maskinskydd. maskinskydd, lager

och forrad.

Yta (m2) Yta (m?)

15,500 15,400

Ningbo Portland**
Lésningar fér maskin- Lésningar for nat-
skydd, lagerhantering paneler i metall for
och datacenter. maskinskydd, lager

och férrad.

Yta (m?) Yta (m?)

59,000 28,500

* Stédngs ner i mitten av 2026
** | drift i mitten av 2026
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TROAX GROUP
| SIFFROR

262 8.7% 99%

FORSALJNING MEUR (2025) RORELSEMARGINAL (2025) CAGR (2020-2025)

REPRESENTERADE |

40+ ~1200 3

LANDER ANSTALLDA (2025) KONTINENTER



FORSALINING meur

2021 2022

MEUR MEUR

RORELSERESULTAT (EBITA) mEeur

2021 2022 2023

MEUR MEUR MEUR

ARET |
KORTHET

STABILA STRATEGISKA FRAMSTEG

TROTS SVAGARE EFTERFRAGAN

2025 préaglades av svag och oséker efterfragan pa flera
marknader, vilket resulterade i en minskad |6nsamhet till f6ljd
av lagre volymer, omstruktureringsatgéarder och engangskost-
nader. Troax starkte dock sin langsiktiga position genom tre
strategiskt viktiga férvarv och fortsatta effektiviseringsiniti-
ativ, bland annat konsolidering av den europeiska produk-
tionen och férberedelser fér en ny produktionsanlaggning i
USA. Tillsammans med en skérpt strategi och nya finansiella
mal skapar dessa atgarder en starkare plattform for forbattrad
konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.
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Resultatrdkning, MEUR 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016’
Nettoomsattning 262,4 2785 2643 2841 2823 163,6 1680 1610 1521 1158
Rérelsens kostnader —-239,7 -233,5 -214,4 -238,8 -199,9 -132,8 -135,0 -128,1 -121,5 -90,5
Rorelseresultat 227 450 499 496 524 308 330 329 306 253
Finansnetto -49 -43 -25 -14 -10 -07 -09 -08 -52 -39
Resultat fore skatt 179 40,7 474 482 514 301 320 321 254 21,4
Skatt -44 95 -11,7 -114 -16 -68 -77 -77 -84 51
Arets resultat 135 312 357 368 398 232 244 244 170 16,3
"I'’kolumnen 2016 ingér inte forvarvet utav Folding Guard.
Balansriakning, MEUR 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Anlaggningstillgangar 2571 211,8 207,5 1658 1629 1528 1353 119,6 1148 121,5
Ovriga kortfristiga fordringar 102,1 88,3 86,7 878 932 600 546 492 434 388
Likvida medel 397 295 332 375 352 325 303 227 141 12,2
Summa tillgangar 398,9 329,7 327,4 291,11 291,3 245,3 220,2 1915 172,3 1725
Eget kapital 177,4 180,1 172,3 1549 1426 1140 957 82,6 69,2 659
Langfristiga skulder och avsattningar 170,8 100,4 1039 888 982 1005 913 781 771 834
Ovriga kortfristiga skulder 508 492 512 474 505 308 332 308 260 232
Summa eget kapital och skulder 398,9 329,7 327,4 291,1 291,3 2453 220,2 191,5 172,3 1725
Kassafléde, MEUR 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 34,5 425 55,0 488 322 263 294 261 19,2 16,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41,0 -16,2 -451 -132 -146 -148 -87 90 -33 -27.3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16,7 -29,9 -143 -324 -153 95 -12,7 80 -149 129
Periodens kassafléde 10,2 -3,6 -4,4 3,2 2,3 2,0 8,0 9.1 1,0 1,7

NYCHEL

SIFFROR



VIKTIGA

HANDELSER
UNDER ARET

FORANDRINGAR | LEDNINGSGRUPPEN

For att ytterligare stérka organisationen och stédja
Troax Groups strategiska inriktning gjordes nagra
férandringar i koncernens ledningsgrupp.

Camilla Davidsson anslét till Troax i bérjan av
aret som Vice President Marketing, och tillférde
vérdefull erfarenhet till det kommersiella ledar-
skapet. | juni eftertrddde Jonas Lindqvist Mikael
Carlsson som Vice President Strategy and Offering,
medan Mikael Carlsson tog rollen som Vice Presi-
dent Sales and Marketing fér Americas-regionen,
for att ytterligare forstarka féretagets regionala
narvaro och kundrelationer.

| december meddelade Troax att CFO:n, Anders
EkI&f, efter nio ar lamnar féretaget for att anta
nya utmaningar. Rekryteringsprocessen for hans
eftertrddare pabodrjades omedelbart.

ANPASSNINGAR AV VERKSAMHETEN

TILL EN FORANDERLIG MARKNAD

Under forsta halvaret 2025 inledde Troax ett
omfattande omstruktureringsprogram for att
oka effektiviteten och anpassa verksamheten till
en langre period av svagare efterfragan. Detta

innebar en rationalisering av organisationsstruk-
turen, en minskning av antalet tjansteman och en
konsolidering av produktionen i Europa genom
tillverkningsanlaggningen i Polen stangdes och
produktionen flyttades till Sverige. Totalt berérdes
cirka 225 anstéllda av omstruktureringsprogram-
met under aret, vilket motsvarar ndstan 20 % av det
totala antalet anstéllda. Dessa initiativ &r en del av
Troax langsiktiga plan fér att optimera sin operativa
verksamhet, minska de fasta kostnaderna och
skapa en mer motstandskraftig och konkurrenskraf-
tig organisation foér framtiden.

Parallellt fortsatte Troax att férbereda flytten av
sin amerikanska verksamhet till en ny, mer automa-
tiserad anldggning i Tennessee — ett viktigt steg for
att Oka kapaciteten och férbattra servicenivan for
kunderna i Americas-regionen.

AVYTTRING AV LAGERMIX

Som en del av koncernens strategiska portfél;-
dversyn, med malet att renodla och fokusera
verksamheten, avyttrade Troax sitt dotterbolag
LagerMix Rullportar AB, pa grund av dess begrén-
sade koppling till kdrnverksamheten.

1
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Sedan LagerMix ansl6t sig till Troax 2015 har
féretaget utvecklat self-storage-l6sningar
fér den nordiska marknaden. Transaktionen
offentliggjordes den 9 september 2025.

KAPITALMARKNADSDAG OCH

FINANSIELLA MAL FOR 2030

Vid Troax forsta kapitalmarknadsdag presenterade
vi vara nya langsiktiga finansiella mal f6r 2030.

Mer detaljerad information om méalen och hur de
integreras i var langsiktiga strategiska agenda finns
i avsnittet om strategi (se s. 24).

STRATEGISK EXPANSION GENOM
VIKTIGA FORVARV

Utvidgning av vart produkt-

sortiment till flexibla barridrer

| november och december 2025 breddade Troax
sitt erbjudande inom industriell sdkerhet genom
férvérven av D-Flexx (tidigare en del av Dancop)
och det italienska féretaget Stommpy SpA. D-Flexx
tillfér en stark portfélj av flexibla sékerhetsbarriarer

for intralogistik och har en marknadsledande
position inom sékerhetsspeglar. Stommpy bidrar
med hogkvalitativ teknik for flexibla barridrer och
har en stark position inom sektorer med de hégsta
sdkerhetskraven, sasom livsmedels- och dryckesin-
dustrin samt l&kemedelsindustrin.

Tillsammans utdkar dessa féretag Troax
narvaro inom angrénsande sékerhetssegment
avsevart och stérker koncernens erbjudande
inom barridrprodukter.

Marknadsledarskap i APAC med Vichnet

Troax stérkte dven sin position i Asien-Stillahavs-

regionen (APAC) genom férvarvet av Vichnet,

en marknadsledare i Kina inom sékerhetslésningar

for produktion och lager samt kabelhanterings-

system. Vichnet, med huvudkontor i Ningbo,

har en omsé&ttning pa 26 MEUR och omkring 300

medarbetare (2024). Forvarvet ger attraktiv global

exponering mot datacenter och breddar Troax

portfdlj, sérskilt av kabel- och tradstegar.
Forvarvet av Vichnet offentliggjordes den 31

oktober 2025 och slutférdes den 5 januari 2026.
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VD HAR
ORDET

Kéra aktiedgare,

2025 var ett utmaningarnas ar som praglades av en
osaker och avvaktande efterfragan i vara huvud-
marknader. Vi har aktivt anpassat oss till situationen
samtidigt som vi gjort betydande framsteg och
satsningar for att starka koncernen inom omraden
som pa sikt ger oss hdgre tillvaxt- och [6nsamhets-
potential. Det har &r min sammanfattning av 2025.

LAGRE VOLYMER BIDROG

TILL LAGRE HELARSRESULTAT

Med ny organisation och ny strategi pa plats gick
vi in i aret med viss optimism om en férbattrad
efterfragan. Férhoppningen om att segmentet
for automatiserade varulager skulle bérja komma
tillbaka efter flera svaga ar, och att de uppskjutna
investeringarna inom fordonsindustrin i Nordame-
rika skulle bérja ta fart kom tyvérr pa skam. | stallet
var efterfradgan fortsatt avvaktande — vasentligt
ldgre i Europa och Nordamerika medan Asien
vaxte starkt.

Var organiska férsaljining minskade framfér allt
till féljd av svagare efterfragan inom bygg-, lager-,
och fordonsindustrin medan industriautomation
utvecklades positivt. Var bedémning ar att vi i stort
lyckats behalla vara marknadsandelar under aret,
men att vi behdvt anstrdnga oss mer an tidigare fér
att astadkomma det.

De lagre volymerna bidrog ocksa till minskad
utnyttjandegrad i vara fabriker. Detta, tillsammans
med satsningar pa férséljnings- och digitaliserings-
aktiviteter, paverkade Idnsamheten negativt.
Kostnadsutvecklingen varierade mellan vara
regioner. | Europa och Asien var nivaerna stabila,
medan Nordamerika hade 6kande material- och
fraktkostnader. Vi har i stort bibehallit den goda
prisdisciplinen, men mot slutet av aret lyckades vi
inte fullt ut kompensera for kostnadsokningarna
i USA. Dérfor blev bruttomarginalen fér helaret
nagot lagre an tidigare och under vartinofficiella
riktmarke.

Aven om resultatet ar lagre an tidigare ar bedé-
mer jag det stabilt givet osdkerheten och det svaga
konjunkturldget. Med hogre marknadsaktivitet och
lite medvind fran omvarlden kommer resultatet
forbattras framgent och vi &r val rustade for att ater
leverera i linje med vara finansiella mal.

MILSTOLPAR UNDER 2025
Aret har inneburit manga betydelsefulla steg
framat — nedan kommer ett axplock:

Genombrottsordrar inom aktiv sékerhet
Vifortsatte att fokusera pa tillvéxt inom var aktiva
sakerhetsaffar. Losningarna hjélper vara kunder att
férebygga incidenter innan de intraffar. Efter att ha
byggt upp var férméga i flera nyckelmarknader ser
vi fortsatt stort intresse fér dessa |dsningar. Under
aret har vi gjort stora framsteg inom omradet och
var tillvaxtresa har tagit flera viktiga kliv framat.

Digitala satsningar som férbattrar kundresan
Digitaliseringsresan har fortsatt med fokus pa att
férbattra kundupplevelsen och 6ka effektiviteten.
Arbetet med webbplattformen, konfigurerings-
verktygen och vara séljprocesser fortldper och
lanseras |[6pande med malet att hela tiden hoja
kvaliteten och effektiviteten.

Optimerad portfélj och férvarv

for fortsatt tillvaxt

Under aret genomférde vi en strategisk éversyn av
vara verksamheter. Som ett resultat beslutade vi att
avyttra Lagermix AB som fokuserar pa self-storage-
|&sningar. Detta eftersom vi inte ser afféren som en
del av var karnverksamhet.

Mot slutet av 2025 foérvarvade vi tre bolag, som
en del i var strategiska tillvaxt. Genom kdépen av
D-Flexx och Stommpy breddade vivart erbjudande
inom bland annat flexibla sékerhetsbarridrer samt
teknik som gér det mojligt att verka i sektorer med
hoga sdkerhetskrav, sasom livsmedel och [&keme-
del. Forvérvet av Vichnet ger oss en betydande
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forstarkning i Asien-Stillahavsregionen (APAC)
och en starkare position inom kabelhantering och
sakerhetslésningar fér datacenter. Sammantaget
stérker vivart erbjudande och det varde vi kan
leverera till vara kunder.

Kontinuerlig utveckling och

forbattring i var leverantérskedja

Aven inom leverantérskedjan har vi fortsatt var
férbattringsresa, med malet att vara kostnads- och
kvalitetsledare i samtliga regioner.

Arbetet med var nya fabrik i Nordamerika, som
ger hégre automationsgrad och effektivitet samt
hégre kapacitet, har fortsatt under aret. Den nya
anldggningen utanfor Nashville invigs i mitten pa
2026, samtidigt som var tidigare fabrik i Chicago
stangs ner.

Efter forvarven 2020 av polska Natom Logistics
och 2023 av svenska Garantell har vi genomfort en
sammanslagning och férenkling av produktsor-
timentet och flyttat produktion till Sverige. Det
gor vart erbjudande mer komplett, samtidigt som
kundservicen blir snabbare och kostnaderna lagre
fran och med 2026. Dessutom har var hégautoma-
tiserade fabrik i Kina, som invigdes 2024, rampats
upp och ytterligare effektiviserats.

Troax 70 ar

Under aret firade vi att koncernen fyllde 70 ar. Runt
om ivarlden uppmarksammade vi pa olika satt detta
mérkesar tillsammans med vara anstéllda och kunder.

Kapitalmarknadsdag och nya finansiella mal

| november genomférde Troax sin forsta kapital-
marknadsdag och vi presenterade var strategi och
lanserade samtidigt uppdaterade finansiella mal
fram till 2030. Las gérna mer om dessa langre fram
i rapporten.

HALLBARHET SOM EN UTHALLIG
KONKURRENSFORDEL

Inom héllbarhetsomradet har vi fortsatt vart
langsiktiga arbete for att bidra till trygga och
produktiva industriella miljder samtidigt som vart
miljdavtryck minimeras. Var storsta miljdpaverkan
kommer fran stal och transporter. Vi arbetar darfér
med att 6ka andelen atervunnet stal och att

optimera transportrutter och fylinadsgrader. Inom
produktionsmiljén utvarderar vi alla investeringar
utifran ett miljo- och héllbarhetsperspektiv. De
flesta av vara anlaggningar anvander redan grén
energi, eller planerar for till exempel solceller.
Att flera av vara verksamheter har fatt Ecovadis
Silver-medalj &r ett tydligt kvitto pa vara framsteg
och var ledande position.

Du kan ldsa mer om detta arbete i hallbarhets-
rapporten pa sidorna 42-117.

FORVANTNINGAR PA 2026

Koncernen siktar pa fortsatt [dnsam tillvéxt inom
alla vara regioner och I&sningsomraden. Sannolikt
kommer marknaden i inledningen av 2026 att
forbli avvaktande, men vi har manga tillvaxtfickor
att fokusera pa. Under 2025 har vi ocksa styrt om
delar av vart kommersiella fokus till segment dar vi
annu inte ar ledande men dar potentialen &r hog.
Utvecklingen mot ett mer komplett sdkerhetser-
bjudande, som tar ett helhetsgrepp om kundernas
sdkerhetsbehov, kdnns spédnnande och tydliggér
var framatsyftande inriktning. Med en bredare
portfdlj av produkter och tjénster kan vi erbjuda
mer varde och 'peace of mind’ fér bade befintliga
och nya kunder. Vi har gjort tydliga framsteg
under 2025 och jag ser med spanning fram emot
att vidareutveckla arbetet under 2026. Med vart
starka erbjudande, vara fantastiska medarbetare
och starka finanser &r Troax-koncernen val rustad
att ta sig an framtiden! Sist men inte minst vill jag
tacka alla vara medarbetare runtom i vérlden for
ert engagerade arbete med att mota kunderna och
deras behov. Med era insatser &r framtidsutsikterna
ljusa och tryggal

MARTIN NYSTROM
Vd och koncernchef
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I slutet av oktober 2025 kommunicerade Troax de nya
finansiella malen fér 2030. Martin Nystrém, vd och kon-
cernchef f6r Troax Group, kommenterade: “Fram till 2030
kommer Troax Groups fokus pa I6nsam tillvéxt fortsatta
och intensifieras. Genom att fortsétta vinna marknads-
andelar inom vara karnsegment samt komplettera med
utvalda forvarv siktar vi pa att nd en omséttning om minst
550 MEUR ar 2030, det vill sdga att dubbla omsattningen.
Viférnyar samtidigt vart I1énsamhetsmal om minst 20%

i justerad rérelsemarginal (justerad EBITA). Under de
kommande aren ar malet att starka och bredda verksam-
heten fran ett produktbolag till en ansedd partner fér
sakerhetslésningar. Vi kommer dven fortsatt att ha fokus
pa disciplinerad kapitalanvdndning och avkastning pa
investerat kapital.”

VAR STRATEGH
OCH VARA
FINANSIELLA
MAL




VARA FINANSIELLA MAL FOR 2030

TIDIGARE MAL

NYA FINANSIELLA MAL

> Tillvaxt dver

Forséljningstillvaxt konjunkturcykeln

Minst 550 MEUR i omséttning
Dvs. minst 15 % arlig férsalj-
ningstillvixt (CAGR)*

*2025 ars nettoomsattning som bas

o -
Lénsamhet > 20% over cykeln

Justerad EBITA-marginal

Minst 20 % 6ver cykeln
Justerad EBITA-marginal

< 2.5x
Kapitalstruktur
till EBITDA

Nettoskuldiférhallande

<2.5x
Nettoskuld i forhallande till
EBITDA 6ver tid

50%
Utdelningsandel

Utdelningspolicy

Féljande avsnitt beskriver de viktigaste strategiska
teman och prioriteringar som stédjer var lang-
siktiga ambition.

FORSALJNINGSTILLVAXT - DUBBLA
OMSATTNINGEN TILL 550 MEUR AR 2030

Troax har som mal att férdubbla sin verksamhet till
2030 och na en omséattning pa minst 550 MEUR.
Detta motsvarar en arlig tillvaxttakt (CAGR) pa cirka
15 % fran 2025 ars niva. Tillvaxten kommer att drivas
av geografisk expansion, sarskilt i Americas och
APAC dar marknadsandelarna fortfarande ar laga.
Den kommer ocksa fran dkade marknadsandelar
hos befintliga kunder samt en hogre penetration

i marknadssegment dar Troax i dag har en relativt
liten nérvaro. En stark M&A-pipeline och utvalda
forvarv kommer ocksa att stodja denna tillvaxt-
ambition.

LONSAMHET: MINST 20 % JUSTERAD EBITA
Koncernen behaller sin langsiktiga finansiella
ambition att uppna en EBITA-marginal pa minst
20 % &ver en konjunkturcykel.

For att na detta mal genomfér Troax flera
initiativ, sdsom att effektivisera och konsolidera
sin europeiska férsérjningskedja, 6ka automatise-
ringen och effektiviteten vid den nya anldaggningen
i Portland (Americas-regionen), optimera prissatt-

Intervall 40-60%
Utdelning justerat resultat
per aktie (EPS)

ning och produktmix samt minska overheadkostna-
der genom digitalisering. Nar marknadsvolymerna
aterhdmtar sig kommer dessa operativa férbatt-

ringar att bidra till ytterligare marginalforstarkning.

KAPITALSTRUKTUR -

NETTOSKULD/EBITDA UNDER 2,5X

Troax har som mal att uppratthalla en nettoskuld/
EBITDA-kvot under 2,5x for att sakerstalla en robust
och flexibel balansrakning.

Per balansdagen ligger koncernens skuldséatt-
ningsgrad under denna niva, vilket ger finansiellt
utrymme att accelerera tillvéxten genom forvarv.
Koncernen fortsatter att prioritera aterinves-
teringar i verksamheten, kompletterande och
angrénsande forvérv samt stabila utdelningar till
aktiedgarna genom en disciplinerad
kapitalallokering.

UTDELNINGSPOLICY -

40-60% AV JUSTERAD EPS

Den reviderade utdelningspolicyn syftar till att
dela ut40-60 % av justerat resultat per aktie. Detta
sakerstéller en attraktiv och férutsdgbar avkastning
for aktiedgarna samtidigt som tillrackliga medel
behalls fér organisk och férvarvsdriven tillvéxt.
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VARFOR OCH

HUR VI GOR DET

VI FORMAR FRAMTIDENS SAKERHET

Vart engagemang for att forma framtidens sakerhet
driver allt vi gér. Som en palitlig sékerhetspartner
stottar vivara kunder i att skapa tryggare arbets-
platser genom att erbjuda expertis, hdgkvalitativa
[&sningar och konsekvent vagledning genom hela
sakerhetsresan.

OKA MARKNADSANDELARNA

| KARNSEGMENTEN

Vi har som mal att starka var position som mark-
nadsledare genom att fortsatta éka vara mark-
nadsandelar inom vara kérnomraden: sédkerhets|os-
ningar fér produktion, lager och logistik, férvaring
samt datacenter. Med stdd av starka megatrender
och en solid global narvaro ser vi betydande
tillvaxtmajligheter bade hos befintliga kunder och
pa véxande marknader.

INNOVERA FOR ETT HALLBART LEDARSKAP
Innovation ar avgdérande for att behalla var ledande
position. Vi fokuserar pa kontinuerlig produkt-
utveckling —bade stegvisa forbattringar och
anvandning av mer hallbara material och konstruk-
tioner. Detta innebér att vi minskar komplexiteten,
férbattrar atervinningsbarheten och starker vara
[&sningars langsiktiga miljéprestanda.

SAKERSTALLA EN

KUNDUPPLEVELSE | TOPPKLASS

Var ambition &r att leverera en sémlés kundresa —
fran forsta kontakten till installation och support
efter férsaljning. Snabbare service, forbattrade
digitala verktyg och ett strukturerat arbete med
nyckelkunder hjdlper oss att bygga starkare
partnerskap och 6ka kundndjdheten i alla regioner.

FORVARVA OCH UTVECKLA EN
ANGRANSANDE SAKERHETSPORTFOLJ

Forvarv ar en naturlig del av var strategi. Vi genomfér
selektiva forvéry av féretag som starker var position

inom befintliga nischer, dppnar nya marknader
eller tillfér kompletterande sékerhetsteknik.

Detta breddar vart kundvérdeerbjudande och
stédjer samtidigt en langsiktigt Idnsam tillvéxt.

FORBATTRA KOSTNADS- OCH
KAPITALEFFEKTIVITETEN

Vi optimerar kontinuerligt var kostnadsbas och
vart kapitalutnyttjande. Arbetet omfattar att
effektivisera den europeiska verksamheten, 6ka
automatiseringen i Americas-regionen, forenkla
produktutbudet och minimera avfall. Dessa
insatser forbattrar motstdndskraften, [dnsamheten
och effektiviteten i var globala verksamhet.

SAKERHET OCH HALLBARHET | ALLT VI GOR
Var strategi vilar pa tva grundpelare: sdkerhet
och héllbarhet. Som sékerhetsféretag tillampar vi
samma standarder internt som vi rekommenderar
vara kunder. Vi har ett hallbarhetsengagemang
inom alla delar av var verksamhet — fran anvand-
ningen av ansvarsfulla material till minskade
utslépp genom regionaliserad produktion och
kontinuerliga effektiviseringar.

EN KULTUR PRAGLAD AV SNABBHET

OCH ANSVARSTAGANDE

Var decentraliserade verksamhetsmodell ger
teamen mandat att fatta beslut nara kunden,
vilket sdkerstaller snabbhet, ansvarstagande och
effektivt genomférande. Denna kultur praglad av
snabbhet, ansvar och integritet gér det mojligt for
Troax att férbli agilt samtidigt som vi fortsatter att
véxa globalt.



SHAPING THE
FUTURE OF SAFETY

Ledare inom sdkerhet

Oka T Sakerstilla Forvirva Forbattra
marknads- o o en kund- och utveckla en kostnads- och
. . for hallbart . " .
andelen i vara ledarska upplevelse i angransande kapitaleffek-
kdrnsegment P vérldsklass portfolj tivitet

Sékerhet och hallbarhet i allt vi gér

En kultur préglad av snabbhet och ansvarstagande
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l]MRAI]ESSKYI]I] HYLLOR, RASSKYDD, RADGIVNING, MONITORERING...



VARA

APPLIKATIONS-
OMRADEN

Troax Groups |&sningar anvands i miljder dér sakerhet,
struktur och driftsakerhet ar avgérande. Genom ett brett
erbjudande av produkter och tjanster stédjer vi nagra av
de mest kritiska applikationsomradena i verksamheter
vérlden over. Vart fokus ligger pa tillverkning, lager och
logistik, forrad samt datacenter. Har bidrar vara maskin-
skydd, flexibla barriérer, industrivaggar, omradesskydd,
hyllor och rasskydd, tillsammans med var radgivning och
monitorering, till sdkrare arbetsplatser och effektivare
fléden. Vi hjalper ocksa vara kunder att fa battre kontroll
Sver maskiner, utrustning och material. Det &r sdkerhet
helt enkelt — pa ett eller annat s&tt.
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HUR VI SKAPAR
RUNDVARDE

Att skapa vérde for vara kunder bérjar med att for-
sta deras sdkerhetsutmaningar och hjalpa dem att
uppfylla regler och branschpraxis. Resultatet blir
okad produktivitet genom att skydda manniskor,
processer och produktivitet. Vi gér detta genom
att kombinera var expertis, vara |6sningar och vara
arbetssatt. Vart vardeskapande bygger pa foljande
grundstenar:

SAKERHETSEXPERTIS SOM VAGLEDER
KUNDERNA TILL RATT LOSNING

Vistéttar kunderna genom hela deras sdkerhets-
resa — fran riskbeddémning och design till installa-
tion och eftermarknad. Genom att férsta specifika
branschkrav, produktionsupplédgg och regelverk
hjalper vi kunderna att fatta vélgrundade beslut
som forbéattrar sdkerheten och drifttiden.

ETT KOMPLETT OCH

SKALBART PRODUKTUTBUD

Vart breda utbud av sdkerhetslésningar for tillverk-
ning, lager och logistik, férvaring samt datacenter
g6r det mojligt for kunderna att técka alla sina
viktigaste sékerhetsbehov genom en enda palitlig
leverantér. Modular design och standardiserade
komponenter garanterar enkel installation, snabb
anpassning och langsiktig flexibilitet nar verksam-
heten vaxer eller férandras.

GLOBAL NARVARO OCH LOKAL SUPPORT

Med séljkontor, partners och produktion pa nyckel-
marknader i EMEA, APAC och Americas-regionen
kombinerar vi global rackvidd med snabb, lokal
support. Var decentraliserade affarsmodell

tar beslutsfattandet narmare kunden, vilket saker-
stéller kortare ledtider, hogre servicenivaer och
[&sningar som &r anpassade till lokala standarder.

TILLFORLITLIG KVALITET

OCH LANGSIKTIG PRESTANDA

Kunderna forlitar sig pa Troax [&sningar for att
skydda medarbetare och kritiska tillgangar. Vara
produkter testas enligt strikta standarder och &r
konstruerade for hég hallbarhet, vilket garanterar
jamn prestanda dven i krdvande industriella miljéer.
Detta minskar driftstopp, sénker underhallskostna-
der och férlanger produktens livscykelvérde.

INNOVATION SOM FORBATTRAR

SAKERHET OCH EFFEKTIVITET

Kontinuerlig innovation gér det mojligt for oss

att leverera sékrare, smartare och mer hallbara
[&sningar. Vi utvecklar produkter som férenklar
installationen, forbattrar slagtaligheten, minskar
miljopaverkan och gor det majligt fér kunderna
att 6ka produktiviteten utan att kompromissa med
sakerheten.

EN SOMLOS KUNDUPPLEVELSE

MED STOD AV DIGITALA VERKTYG

Viinvesterar i digitala plattformar som gér det
enklare att utforma, visualisera och konfigurera
sakerhetslésningar. Vara verktyg stédjer snabbare
offertprocesser, tydligare dokumentation och
smidigare projektledning — vilket férbattrar
effektiviteten for kunder, installatérer och partners.

EN PALITLIG PARTNER

GENOM HELA LIVSCYKELN

Fran radgivning och projektplanering till instal-
lationssupport och langsiktig service — vi bygger
varaktiga relationer. Var globala nérvaro och stabila
finansiella stallning ger kunderna fértroende for
Troax som en palitlig partner, bade idag och

i framtiden.
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Pa Troax arbetar vi for att alla ska kunna komma till
arbetet, utféra sina uppgifter och gad hem igen med en
kansla av trygghet. Det geri sin tur lugn och stabilitet &t
de féretag som forlitar sig pa vara l8sningar. Var uppgift
ar helt enkelt att géra vardagen sakrare och effektivare —
oavsett nér, var eller hur vara sdkerhetslésningar anvéands.
Genom ett omfattande erbjudande av produkter, tjanster
och digital funktionalitet stodjer vi vara kunder i ett brett
spektrum av applikationsomraden — fran tillverkning och
lager & logistik till férvaring och datacenter.

SAKERHET
FOR KUNDENS
VARDAG



APAC
19.3

Americas

39,3

262.4

FORSALJNING

PER REGION
2025
Datacenter Fordonsindustri
~<5% ~20%

Férrad Ovrig
~10% ~25%

Processindustri
- [
10 A’ Lager
& Logistik
Bygg- och ~35%
anlaggning

~10%

Lager
& logistik

~50%

100%

FORSALJNING FORSALJNING PER
PER APPLIKATIONSOMRADE MARKNADSSEGMENT

2025 2025

100%

w
-
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Troax fortsatter att ta en ledande roll i branschens
hallbarhetsarbete. Under 2025 har vi starkt vart
klimat- och miljdarbete, forbattrat datakvaliteten
i hela vardekedjan och utvecklat de strukturer
som krévs for att driva en langsiktigt hallbar och
konkurrenskraftig affér. Vi har dven infoért en ny
global plattform for medarbetarundersékningar.
Nedan kan du |dsa om nagra av arets
viktigaste framsteg.

FORSTARKT KLIMATSTYRNING -

KLIMATPLAN UNDER UTVECKLING

OCH PLANERAD SBTI-ANSLUTNING

Troax arbetar for att ansluta sig till Science

Based Targets initiative (SBTi) senast i november
2026, i enlighet med kraven i ESRS. Under

2025 pabdrjade koncernen utvecklingen av en
vetenskapsbaserad klimatplan, inklusive forbattrad
kartlaggning av scope 1, 2 och 3, starkta rutiner for
datainsamling och férberedelser fér att formulera
mal i linje med 1,5 °C-malsattningen.

FORBATTRAD ENERGI- OCH KLIMAT-
PRESTANDA | VERKSAMHETEN

Troax 6kade under 2025 andelen férnybar energi till
néstan 38 % och fortsatte investera i energieffektivi-
sering. Koncernen driver dessutom malet om 100 %
fornybar energi i produktionsenheterna ar 2030,
med manatlig uppféljning och forstarkta processer
for energidata och rapportering.

FRAMSTEG INOM CIRKULAR
RESURSANVANDNING

Troax har fortsatt stérka den cirkuldra materialhan-
teringen i produktionen. Under aret har vi vidare-
utvecklat closed-loop-systemet f6r pulverlack och
fortsatt optimera design och materialanvandning
for att minska resursatgangen. Koncernen planerar
ocksa att infora en gemensam modell fér att samla
in och atervinna allt stalskrot fran tillverkningen.
Dessa insatser bidrar till minskat avfall och lagre
klimatpaverkan i den stalintensiva vardekedjan.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN | VARDEKEDJAN
Under aret minskade Troax sina scope 3-utsléapp
med 19 % och totala utslapp med 17 % jamfort med
2024. Minskningen beror framst pa lagre forsalj-
ningsvolym och darmed minskade stalinkép, vilket
ar koncernens storsta utslappskalla. Samtidigt har
forbattrade berdkningsmetoder och dkad tillgang
till primérdata fran leverantorer resulterat i mer
tillforlitliga och vélgrundade klimatdata.

STARKT HALLBARHETSSTYRNING

GENOM DIGITALISERING OCH
STANDARDISERADE PROCESSER
Implementeringen av Position Green har etablerat
en enhetlig, sparbar och revisionssaker datamodell
for all ESG-rapportering inom koncernen. Med
tydliga kontroller, férbattrad intern styrning och
manatlig ESG-uppféljning har Troax markant stérkt
kvaliteten och robustheten i hallbarhetsstyrningen.

NY GLOBAL PLATTFORM FOR
MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Under 2025 lanserade Troax en global plattform fér
medarbetarundersékningar och genomférde den
forsta koncernomfattande enkéten bland tjénste-
man. Fran 2026 kommer alla medarbetare att delta,
och undersékningarna genomfors tva ganger per
ar for att stérka arbetet med den psykosociala
arbetsmiljon.

SAKRADE LEVNADSLONER GLOBALT

Troax genomférde 2025, inom ramen fér CSRD-
rapporteringen, en koncernévergripande analys

av lénenivaeri alla lander dér vi har anstéllda.
Analysen visade att inga medarbetarléner
underskrider lokala levnadslénenivaer enligt FN:s
rekommendationer. Arbetet foljs upp genom arliga
living-wage-granskningar fér att sakerstélla
fortsatt efterlevnad.

VARA HALLBARHETS-
MAL TILL 2030:

» Oka andelen atervunnet stal till
80% av allt stal vi képer in

» Anvénda enbart férnybar
elektricitet i samtliga produk-
tionsverksamheter

» Halvera antalet arbetsolyckor
som leder till franvaro

Mer information om mélen och resultaten finns
i den fullstdndiga hallbarhetsredovisningen pa
sidorna 42-117.
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LEDANDE INOM VAR NISCH
OCH DEN ENDA GLOBALA AKTOREN

Starkt erbjudande och hégt kundvarde

Troax behaller sin ledande position inom var nisch,
och vi ar fortfarande den enda verkligt globala
leverantéren inom sakerhetsbranschen. Detta ger
oss ett unikt starkt erbjudande och goér det méjligt
for oss att leverera dverlagset kundvarde pa alla

storre marknader. LDNSAMHETSMM. ﬂM
20 % EBITA OVER CYKELN

Foérbattringar genom konso-

VL POSITIONERADE derig o wvecin o
FOR ORGANISK TILLVAXT jningskedjan pig

Vart langsiktiga mal att na en
EBITA-marginal pa minst 20%

Marknadstrenderna gynnar oss ligger fast. Flera initiativ pagar for

att starka ldnsamheten, bland annat
De underliggande makrotrenderna konsolidering av férsérjningskedjan,
ar gynnsamma och marknadsfér- effektivitetsforbattringar och fortsatt
hallandena férbattras gradvis. Med optimering i Nordamerika.

var globala nérvaro, vara starka
varumarken och var konkurrenskraftiga
portfolj &r vi vél positionerade for att
driva organisk tillvaxt nar efterfragan
normaliseras.

STARK
FINANSIELL POSITION

SPANNANDE MOJLIGHETER Stark balansrékning
F']R FURVARV Troax uppratthaller en solid finansiell

grund och en stark balansrakning.

Detta ger stabilitet samt utrymme att
Var ambition &r att leda agera mer aktivt pa forvérvssidan nar
utvecklingen i branschen ratt mojligheter uppstar.

Viser en sund och vaxande pipeline
av férvarvsmojligheter. Med tydliga
strategiska grundvalar och stark
industriell passform &r var ambition att
leda utvecklingen i branschen —bade
inom vara kdrnnischer och genom att

driva‘fram sékrare |8sningar i I.ﬁQNGSIKTIGT
hela industrin HALLBARHETSENGAGEMANG

Vi ligger i framkant i var bransch och var
ambition &r att fortsatta leda utvecklingen

Hallbarhet &r en integrerad del av var strategi,

och vi ligger fortsatt i framkant inom var bransch.
Vi kommer att fortsatta investera i sakrare och
mer resurseffektiva |6sningar samt bibehalla vart
atagande for att vara ledande inom branschen nar
det géller ansvarsfullt agerande.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktéren for Troax
Group AB (publ) far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2025. Troax
Group AB koncernen (nedan benéamnt "Troax") aren
internationell koncern som tillhandahaller sakerhets-
|6sningar for tillverkning, lager och férrad. Vart fokus
ar |6sningar for sékrare inomhusmiljéer i tillverkning
och lagermiljder for att skydda produktiviteten i

de industriella processerna och de manniskor som
arbetar dér.

Troax-koncernen &r globalt marknadsledande och

har hog kundservice och innovationskraft. Koncernen
hari aratal haft samarbete med varldsledande

kunder inom fordons, lager, och byggindustrin.

Vara skyddslésningar aterfinns inom tillverkande
industrier inom robotceller och automationslésningar,
inom automatiserade lager med rasskydd, hyllplan,
vaggar fér avgransning och avdelning, sensorba-
serad dvervakning for minskade olyckor, polymera
sdkerhetsbarridrer samt férrad for férvaring.

Vifokuserar i huvudsak pa 5 industrivertikaler
» Fordonsindustri
» Lagerindustrin
» Bygg- och anldggningsindustrin
» Processindustrin

» Ovrig allménindustri

Inom varje industrivertikal finns flertalet applikationer
och bredden pa vart erbjudande och kundbas gér oss
relativt motstandskraftiga éver konjunkturcykeln.

Forsaljning, installation och radgivning sker till stérsta
del genom bolag i Europa, Nordamerika samt Asien.
For marknader dar vi inte har egna sélj- och service-
bolag har vi ett nat av distributérer, frémst i Asien

och Latinamerika.

Koncernens huvudkontor ligger i Hillerstorp (Sverige)
och har produktionsanlaggningar i Hillerstorp och
Véarnamo (Sverige), Birmingham (Storbritannien),
Changshu (Kina), Bulciago och Rubiera (Italien),
Chicago (USA), Slangerup (Danmark) samt i Sroda
(Polen). Vid halvarsskiftet 2025 beslutades det att
flytta befintlig verksamhet fran fabriken i Sroda till
fabriken i Varnamo, nagot som har genomférts under
andra halvaret 2025. Troax Group’s omséattning har
under 2025 minskat jamfért med féregaende ar, vilket,
i likhet med 2023 och 2024, framfér allt beror pa en
svag efterfragan inom lagersegmentet i Europa samt
férradssegmentet i Norden.

KONCERNSTRUKTUR

Troax Group AB (publ) ar moderbolagi koncernen
med 46 direkt och indirekt heldgda dotterbolag,
vilket framgar av not 34. Operativt arbetar koncernen
utifran ett rérelsesegment, men férséljning och
orderingang styrs utifran geografisk region (EMEA,
Americas, APAC) samt New Business samt att verk-
samheten delas in i produktomraden (Maskinskydd,
Lager och Industrivédggar, Forradslésningar, polymera
sakerhetsbarridrer samt Aktiv sakerhet).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret har tva férvarv genomférts, bada inom det
nya produktsegmentet polymera sékerhetsbarriarer.

I november forvarvade Troax det danska foretaget
Dancop A/S med tva tillhérande dotterféretag. Dancop
utvecklar och tillverkar flexibla sékerhetsbarriarer
och hégkvalitativa trafik-, observations- och saker-
hetsspeglar inom industriell sdkerhet. | december
férvarvade Troax det italienska féretaget Stommpy
SpA med ett tillhérande dotterféretag. Stommpy
utvecklar hogkvalitativa flexibla barriarer som skiljer
sig fran de storsta konkurrenterna och har en stark
position inom kundsegment med hdga krav, sdsom
livsmedel och Iékemedel. Under aret fattades beslut
om att stdnga bolagets Polska fabrik och flytta den
tillverkningen till Varnamo.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Troax tecknade i oktober 2025 avtal om férvarv av
det kinesiska bolaget Vichnet, ett forvarv som
fardigstalldes i borjan av januari 2026. Foretaget,
med huvudkontor i Ningbo, Kina, hade en omsattning
pa 26 miljoner euro och cirka 300 anstallda (2024)
Képeskillingen uppgick till ca 45SMEUR.

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Koncernens orderingang 2025 uppgick till 261,4
MEUR vilket innebar en minskning med 6 procent
jamfort med féregaende ar. Justerat for valuta och
férvarvade och avyttrade verksamheter minskade
orderingangen med 5 procent. Nettoomsattningen
2025 uppgick till 262,4 MEUR vilket innebér en
minskning med 6 procent jamfért féregaende ar.
Justerat for valuta och férvarvade och avyttrade
verksamheter minskade nettoomséattningen med 6
procent. APAC och Americas har 6kat sin omsattning
medan EMEA har minskat sin omsattning jamfért med
féregaende ar.

RESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) 2025 uppgick till 22,7 MEUR
vilket &r en minskning med 22,3 MEUR jamfort

med féregaende ar. Den negativa utvecklingen av
resultatet paverkas framfor allt av 1agre volymer

samt engangskostnader uppgaende till 10,2 MEUR
relaterat till kostnader vid stdngning av fabriken i
Polen, uppségningskostnader vid personalneddrag-
ningar samt dubblerade kostnader i samband med
flytt av verksamhet i USA fran Chicago till Nashville.
Utover detta sa har vi fortsatt gora stora investeringar
i digitala I6sningar som ska underlatta for vara kunder
och var saljkar. Okningen av finansiella kostnader
2025 beror framst pa en dkad belaning. Resultat efter
skatt 2025 uppgick till 13,5 MEUR vilket &r 17,8 MEUR
légre &n féregaende ar.

INVESTERINGAR

Troax-koncernen investerar fortlépande i underhall
av produktionsenheter och produktionsutrustning.

I tillagg till underhallsinvesteringar genomfors
investeringar for att expandera eller uppgradera
produktionsenheterna som syftar till att 6ka produk-
tiviteten och/eller kapaciteten. Under rakenskapsaret
2025 avser investeringar i materiella anlédggnings-
tillgdngar i huvudsak ett antal investeringar for att
utéka kapaciteten i USA. Utdver detta har Troax
férvarvat tva dotterforetag vilket ndmns ovan. Arets
investeringar i materiella, immateriella och finansiella
anléggningstillgangar uppgar till 35,9 (15,9) MEUR
for 2025.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2025
uppgick till 34,5 MEUR och arets totala kassaflode
uppgick till 10,2 MEUR. Differensen forklaras framst
av betald utdelning till aktiedgare samt diverse
investeringar vilka omndmnts ovan. Likvida medel per
31 december 2025 uppgick till 39,7 MEUR och den
rantebarande nettoskulden exklusive effekter fran
IFRS 16 uppgick till 75,3 MEUR. Rantebéarande net-
toskuld i férhallande till EBITDA uppgick till 1,7 ggr.
Detta ska jamféras med koncernens finansiella mal

pa mindre &n 2,5. Koncernens egna kapital uppgick
per 31 december 2025 till 177,4 MEUR och soliditeten
uppgick till 44,5 procent.

FLERARSJAMFORELSE
Koncernen, MEUR 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 262,4 2785 264,3 284,1 2523
Bruttoresultat 94,5 103,0 100,1 958 94,2

Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 49,1 60,1 622 61,2 62,3

Rorelseresultat fore
forvarvsrelaterade
avskrivningar (EBITA) 36,3 48,2 51,9 51,1 535

Rorelseresultat (EBIT) 22,7 450 499 496 524
Resultat efter skatt 13,5 31,3 357 368 398
Eget kapital 177,4 180,1 172,3 154,9 1426
Balansomslutning 398,9 329,7 3274 2911 2913

MEDARBETARE

Vid utgangen av 2025 hade koncernen 1 132 anstallda
jamfért med 1191 anstallda vid utgangen av 2024.
Mer detaljerad personalinformation framgar av not 7.

AKTIEN

Vid utgangen av 2025 fanns det 60 000 000 aktier i
bolaget. Vid arets slut var kursen pa aktien 149 SEK.
Antalet aktiedgare var vid utgangen av aret 5 895
stycken. Se not 20 fér ytterligare aktieinformation.

AGARFORHALLANDE

Den 31 december 2025 dgde Investment AB Latour
30,1 procent av aktierna och &r dédrmed den stérsta
aktiedgaren. Inga andra aktiedgare hade innehav
dverstigande 10 procent.

MODERBOLAGET

Troax Group AB (publ) org.nr. 556916-4030 &r
moderbolag fér verksamheten inom Troax koncernen.
Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemen-
samma funktioner. Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till 4,4 MEUR (2,7 MEUR) och moderbolagets
rorelseresultat uppgick till MEUR -3,8 (-1,5 MEUR).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1,1 MEUR
(-1,9 MEUR). Resultat efter skatt uppgick till 14,1 MEUR
(8,3 MEUR).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
MAKROEKONOMISKA FAKTORER

MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Kundbasen fér Troax |&sningar ar bred. Slutkun-
derna ar till exempel kinda OEMs, integratérer av
automatiserade produktionslinjer, logistikforetag,
detaljhandelsféretag, bostadsrattsféreningar och
fastighetsagare. Flera av Troax slutkunder paverkas
av férandringar i den allménna ekonomin inom de
marknader och geografiska omraden dar de &r
verksamma. Detta innebér att makroekonomiska
férandringar paverkar slutkundernas efterfragan pa
Troax |6sningar. Vidare kan fluktuationer i lokala eller
regionala ekonomiska férhallanden &ven paverka
Troax slutkunder och efterfragan pa bolagets
[&sningar.
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RAVARUPRISER

Koncernen &r exponerat fér variationer i priserna pa
de ravaror som anvands for att tillverka vara lsningar
och fér férandringar i priserna pa de ravaror som
anvands i tillverkningen av de komponenter som
Troax kdper fran externa leverantérer. Kop av ravaror
fér produktion av natpanelslésningar inkluderar
bland annat stalrér, trad och pulverférg for lackering.
De ravaror Troax anvander i sin tillverkning utgérs i
huvudsak av standardprodukter som anvands inom
ett flertal industrier.

OFORUTSEDDA PRODUKTIONSSTOPP

Troax verksamhet &r beroende av de huvudsakliga
produktionsenheterna i Hillerstorp och Varnamo
(Sverige) i Bulciago (Italien), i Chicago (USA) samt i
Shanghai (Kina). Om nagon av dessa produktions-
enheter helt eller delvis skulle férstoras, exempelvis
av brand eller naturkatastrof, behéva stangas eller
om nagon utrustning i anldggningarna skulle skadas
allvarligt, kan produktionen och distributionen av
bolagets produkter komma att hindras eller avbrytas.
I den utstrackning oférutsedda produktionsavbrott,
skador pa egendom eller andra handelser som stor
vérdekedjan inte fullt ut tacks av férsékring kan det
dven ha en vasentlig negativ effekt pa bolagets
verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

KONKURRENS

Troax verkar pa marknader som &r fragmenterade och
generellt praglas av hard konkurrens och férvantas
gdra sa aven i framtiden. Alternativa |[6sningar som
for nérvarande konkurrerar med Troax |&sningar ar till
exempel enklare trad- och n&tlésningar samt rorelse-
sensorer som registrerar nar manniskor befinner sig
nara maskiner. Det kan dven finnas alternativa produk-
ter eller produktionstekniker som har utvecklats

eller &r under utveckling som Bolaget inte kanner till.
Sadana produkter eller produktionstekniker kan &ven
komma att utvecklas i framtiden och kan, i ett eller
flera avseenden, konkurrera med eller overtraffa bola-
gets produkter eller produktionseffektivitet. Troax
har for narvarande en stark stallning som det ledande
foretaget pa bolagets huvudmarknader och en sadan
ledande position utgér i sig alltid en risk.

Om bolaget inte férmar att konkurrera pa ett
framgangsrikt satt kan det resultera i en férsamrad
marknadsposition vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat.

PRODUKTANSVAR OCH ANDRA
PRODUKTRELATERADE ANSPRAK

Koncernen ar exponerat mot produktansvar och
garantiansprak i den man bolagets produkter

ar bristfalliga eller orsakar skada pa person eller
egendom. Om en produkt ar bristféllig ansvarar
koncernen i normala fall for att atgarda eller ersatta
de defekta produkterna. Detta sker i relevanta fall pa
bade konsument- och industrimarknaderna. P& grund
av ovanstaende risk kan koncernen bli féremal for
produktansvar och andra ansprak om produkterna
koncernen tillverkar eller képer fran externa leve-
rantorer ar defekta, orsakar produktionsstopp eller
person- eller sakskada.

MILJORISKER

Verksamheten i Sverige ar sedan 2015 anmalningsplik-
tig. Troax framsta paverkan pa miljon ar kopplad till
att vara sékerhetslésningar i stor utstrackning bestar
av stalprodukter. Den stérsta negativa miljdpaverkan i
form av koldioxidutslapp sker vid framtagning av stal,
sarskilti samband med utvinning och bearbetning av
stalet. Var nast storsta paverkan kommer fran trans-
porter, och vi arbetar kontinuerligt med optimering
av fyllnadsgrad etc. Tillverkningen av produkter i

vara fabriker har en relativt liten miljdpaverkan och vi
arbetar aktivt med att optimera materialanvéndning,
effektivisera vara interna processer och samarbeta
med leverantdrer for att det material vi kdper in ska ha
sa liten negativ paverkan pa miljén som majligt. Mer
information finns i var hallbarhetsrapport.

KONCERNENS FINANSIERING

Koncernens huvudsakliga skuldsattning utgors

av lan fran kreditinstitut. Skulds&ttningsnivan har
konsekvenser for aktiedgarna, bland annat genom
att Troax maste avsatta en del av verksamhetens
kassaflode till sina ataganden harunder. Detta kan
leda till minskade resurser for Troax verksamhet samt
for bl.a. investeringar, rorelsekapital och utdelningar.
Troax férmaga att hantera sin skulds&ttning ar
beroende av framtida resultat, vilket i sin tur paverkas
av det rddande ekonomiska klimatet samt faktorer
som finansiella, affarsmassiga, regulatoriska och
andra faktorer. Om detta innebér att koncernen inte
kan generera tillrackligt med kassaflode for bolagets
skuldférbindelser, skulle det kunna ha en vasentlig
negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning samt verksamhetsresultat.

VALUTAKURSRISKER

Med valutarisk avses risken for att valutakursférand-
ringar kan ha en negativ inverkan pa koncernens
resultatrékning, balansrékning eller kassafléde.
Exponering for valutakursrisk forekommer vid kép
eller forsaljning av produkter eller tjanster i en annan
valuta &n de respektive dotterbolagens lokala valutor
(transaktionsexponering) samt vid omrakning av dot-
terbolagens balansrékningar och resultatrékningar

i utlandska valutor till EUR (omrékningsexponering).
Koncernens globala verksamhet ger upphouv till ett
betydande kassafléde i utlandsk valuta. Koncernen &r
frémst exponerat for férandringar i SEK i férhallande
till EUR.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen ar efter bolagsstdmman bolagets hégsta
beslutande organ. Styrelsens évergripande uppgift
ar att besluta om bolagets affarsinriktning, bolagets
resurser och kapitalstruktur samt bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angelégenheter.

I styrelsens allmé&nna ataganden ligger &ven att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation
samt att godkénna bolagets affarsplan. | det allmanna
atagandet ligger att det &r styrelsen som beslutar

i dvergripande fragor som till exempel bolagets
strategi, forvary, stérre investeringar, avyttringar,
avgivande av arsredovisning och delarsrapporter
samt tillséttning av verkstéllande direktoren

med mera.



Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet.
Arbetsordningen anger styrelsens aligganden,
beslutsférhet, ansvars-férdelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktéren med mera. Styrelsen
sammantrader efter en i forvég beslutad arsplan.
Utdver dessa moten kan ytterligare méten arrangeras
vid hdndelser av osedvanlig vikt. Vissa drenden
bereds i ndgot av de bada utskotten revisionsut-
skottet samt ersattningsutskottet.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren
har utéver styrelsemétena en [6pande dialog kring
férvaltningen av bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktéren regleras

i styrelsens arbetsordning och i en instruktion fér
verkstéllande direktoren. Verkstéllande direktoren ar
ansvarig fér genomférande av affarsplanen samt den
|6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter
liksom den dagliga verksamheten i bolaget. Detta
innebér att verkstallande direktoren dger ratt att fatta
beslut i de fragor vilka kan anses falla inom ramen for
den I6pande férvaltningen av bolaget.

Den verkstallande direktéren far dessutom vidta
atgard utan styrelsens bemyndigande som, med
hansyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet, r av osedvanlig beskaffenhet eller av
stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet.
Instruktionen till verkstéllande direktéren reglerar
dven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.

Styrelsen hade under 2025 elva protokollférda méten
och har hittills under 2026 haft tva protokollférda
moten. Troax styrelse har under 2025 bestatt av sju
ordinarie ledaméter valda av arsstamman april 2025.
Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nu géllande riktlinjer fran 2023 inkluderar méjlighet
for verkstéllande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare att erhalla langsiktiga rérliga
ersattningar. Riktlinjerna inkluderar dven ett forslag
om att ersattning ska kunna kompletteras med
aktierelaterade incitaments-program under férutsatt-
ning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget
fér verksamheten och forutsatt att det ges ut pa
marknadsmassiga villkor. Nasta gang riktlinjerna ska
faststéllas ar vid arsstdmman 2027.

IMMATERIELLA NYCKELRESURSER
Immateriella nyckelresurer ar resurser utan fysisk
form som koncernen ar beroende av och som ar
vardeskpande. Inom koncernen finns immateriella

nyckelresurser i form av de anstéllda och deras
samlade kompetens, erfarenheter och kapacitet.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Troax gor inga prognoser om framtiden. Déremot

uppréttar koncernen afférsplaner som styrker den

positiva installningen kring tillvaxt fér Troax under-
liggande marknad.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fritt eget kapital i moderbolaget &r i TEUR:

Overkursfond 16 842
Balanserade vinstmedel -

Arets resultat 14 067

Summa 30 909

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut EUR

0,24 (0,34) per aktie, totalt MEUR 14,4 (20,4). Den
féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
moderbolagets soliditet till 13,8 % och koncernens
soliditet till 42,4 %. Soliditeten ar mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med |6bnsamhet betryggande.

Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
uppratthallas pa en likaledes betryggande niva. Sty-
relsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingadende
bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, e heller att fullgéra erforderliga inves-
teringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed
férsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap
3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln). Avstamningsdag for
utbetalning ar 2026-04-24.
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FOR TROAX GROUP AiR SAKERHET 0CH
HALLBARHET TVA SIDOR AV SAMMA
MYNT. ALLT HOR IHOP. VARJE LOSNING
VI UTVECKLAR SKA VARA SAKER,

MEN OCKSA TEKNISKT GENOMTANKT,
RESURSEFFEKTIV OCH BYGGD FOR ATT
HALLA GVER TID. NAR SAKERHET 0CH
HALLBARHET SAMVERKAR SKAPAR

VI MER AN SKYDD - VI SKAPAR
FORTROENDE OCH LANGSIKTIGT VARDE
FOR ALLA SOM VALJER ATT ARBETA MED
TROAX GROUP.

EN RESA UTAN SLUT

Inom koncernen har vi en lang tradition av att utveckla sékra, inno-
vativa och ansvarsfulla I6sningar. Men vi néjer oss inte med att skapa
skyddssystem, vi vill ocksa bidra till en positiv utveckling fér manniskor,
foretag och de samhallen dar vi ar verkar. Darfor arbetar vi systematiskt
med att anvanda resurser ansvarsfullt, minska var klimatpaverkan och

utveckla I6sningar som ar sakra for bade ménniskor och miljo. Vi bryr
oss om vad som hander med varlden imorgon och ser samtidigt hall-
barhet som en stark konkurrensférdel idag. Folj med pa en resa utan
slut— det ar hela podngen med hallbarhetsarbetet inom Troax Group.

»
w
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ALLMANNA

UPPLYSNINGAR

GRUND FOR UPPRATTANDE

BP-1

RAMVERK OCH RAPPORTENS OMFATTNING
Hallbarhetsrapporten utgor Troax Group AB’s
lagstadgade hallbarhetsrapportienlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten har uppréttats
i enlighet med de europeiska standarderna fér
héllbarhetsrapportering (ESRS) och EU:s
taxonomiférordning.

Rapporten omfattar rékenskapsaret 2025 och
hela Troax Group AB (publ), inklusive moderbolaget
och alla heldgda dotterbolag (se not 34 i den
finansiella rapporten). Den baseras pa koncernens
dubbla vasentlighetsanalys och behandlar
vasentlig inverkan, risker och mojligheter i
hela vérdekedjan.

Upplysningar uppstréms inkluderar inkép av
material, upphandling och hantering av leveran-
torer, medan nedstroms omfattar distribution,
produktanvandning, slutbehandling samt anvén-

darsékerhet. Dessa delar aterspeglas i relevanta
ESRS-upplysningar om klimatféréandringar,
resursanvandning, cirkuldr ekonomi, arbetstagare i
vérdekedjan samt konsumenter och slutanvéndare.

Utslédpp av vaxthusgaser rapporteras i enlighet
med GHG-protokollet. Ingen information har
uteldmnats pa grund avimmateriella réttigheter
eller pagaende forhandlingar.

KONSOLIDERING

Uppgifternai hallbarhetsrapporten konsolideras
enligt samma principer som de finansiella rapport-
erna. Darmed anvands samma metod fér att
konsolidera alla kvantitativa uppgifter i hallbar-
hetsrapporten, om inte annat anges i de redovis-
ningsprinciper som redovisas under respektive
dmnesstandarder.



UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA
SARSKILDA OMSTANDIGHETER

BP-2

TIDSHORISONTER
Hallbarhetsrapporten féljer de tidshorisonter som
anges i ESRS-riktlinjerna, som ar:

» Kort sikt: upp till ett ar
» Medellang sikt: ett till fem ar

» Lang sikt: mer &n fem ar

OSAKERHET | UPPSKATTNING OCH UTFALL
Vistrévar efter att ha hég transparens géllande var
hallbarhetsdata. Vi & medvetna om att data-
mognad ar en pagaende process och vi arbetar
systematiskt for att sdkerstélla att vara klimatbe-
rakningar ar bade tillforlitliga och revisionsklara.
For de nyckeltal som presenteras i denna rapport
tillampar vi huvudsakligen en standardiserad
berdkningsmetod dar interna aktivitetsdata kombi-
neras med erkdnda sekundéra emissionsfaktorer.
For att sékerstélla en heltédckande inventering

av var klimatpaverkan inom Scope 3 har vi anvént
uppskattningsmetoder for foljande kategorier
i vérdekedjan dér primardata dannu inte ar fullt
tillgénglig.:

» Kategori 1: Inképta varor och tjanster.

» Kategori 4: Uppstréms transport och distribution.

» Kategori 9: Nedstroms transport och distribution.

» Kategori 12: Slutlig hantering av salda produkter.

Underlaget for dessa berdkningar bestar av
inkdpsvolymer, materialvikt och transportavstand
hamtade fran vara interna affarssystem. Dessa
siffror multipliceras med genomsnittliga emissions-
faktorer fran databaser for erkdnda sekundéra
utslappskallor, i enlighet med GHG Protocol
Corporate Value Chain (Scope 3) Standarden. For
kategori 12 baseras uppskattningarna pa den totala
massan av salda produkter och férpackningar, dar

vi applicerar genomsnittliga marknadsandelar for
avfallsbehandling, sdsom atervinning kontra deponi.

Aven om denna metodik féljer GHG-protokollets
standard, &r precisionen begrénsad jamfort med
leverantorsspecifika priméardata. Eftersom vi
forlitar oss pa schablonvarden fér branschen kan
dessa uppskattningar identifiera utslappstoppar
i var vérdekedja, men de aterspeglar énnu inte de
eventuella specifika effektivitetsférbattringar som
vara enskilda partners genomfér. Noggrannheten
beddms vara mattlig eftersom den bygger pa en
blandning av interna data och erkanda
sekundéra faktorer.

Att forbattra datakvaliteten férblir en prioritet
och viser det som en kontinuerlig process. Gradvis
infér vi metoder for att samla in primérdata, exem-
pelvis klimatavtryck pa produkt- eller aktivitetsniva,
direkt fran vara leverantérer och logistikpartners.
Detta minskar vart beroende av generiska
emissionsfaktorer. Dessutom férbéattrar vivara
interna rutiner for datainsamling for att ersatta
kostnadsbaserade berdkningar med mer exakta
fysiska data, sasom faktiska vikter och avstand, vid
alla produktionsanldggningar.

FORANDRINGAR | UPPRATTANDE
ELLER PRESENTATIONEN AV HALL-
BARHETSINFORMATION

Overgéng till CSRD och ESRS

Fran och med réakenskapsaret 2025 uppréattas Troax
Groups hallbarhetsrapportering i enlighet med
CSRD och ESRS. Denna hallbarhetsrapport mar-
kerar det officiella inférandet av CSRD/ESRS-ram-
verket, vilket innebar en betydande forbattring av
var rapporteringsmetodik jamfért med tidigare

ar. Processen och metodiken har reviderats for

att harmonisera med ESRS, GHG-protokollet och
SBTi, vilket sammantaget har medfért en vasentlig
férandring av var rapportering. Stor vikt har lagts
vid att sékerstélla att rapporteringen fokuserar mer
pa hela koncernen snarare &n pa specifika enheter
eller anldggningar.

For att stodja forbattrad datakvalitet och interna
kontroller har Troax implementerat hallbarhetsrap-
porteringssystemet Position Green, vilket m&jlig-
gor standardiserad datainsamling och sparbarhet
Sver samtliga enheter.

Jamférbarhet och baséar
Rapporteringen omfattar sedan 2024 samtliga
bolaginom koncernen. Pa grund av uppdaterade
berdkningsmetoder och utdkade avgransningar
(sérskilt inom Scope 3) &r full jamférbarhet med
tidigare perioder inte méjlig. Historiska siffror
har darfér uppskattats dar det varit nédvandigt,
och 2024 har faststallts som det nya basaret for
hallbarhetsmal och uppfdljning av klimatprestanda.
Inga ytterligare upplysningar som kravs enligt
annan lagstiftning har inkluderats i hallbarhets-
rapporten.

BESTAMMELSER FOR INFASNING

Troax tillampar de infasningsbestdmmelser som
anges i ESRS 1 bilaga C. Lattnaderna avser de
vasentliga omradena Arbetstagare i vardekedjan
(S2) och Konsumenter och slutanvandare (S4), samt
vissa upplysningskrav enligt &mnesstandarden Den
egna arbetskraften (S1).

Troax Group tillampar &ven de infasningsbe-
stdmmelser som anges i ESRS 1 bilaga C avseende
upplysningar om férvéntade finansiella konsekven-
ser kopplade till de vasentliga hallbarhetsfragorna
Begrénsning av klimatférandringar (E1) och
Resursanvandning och cirkulér ekonomi (E5).

Nodvandig datainsamling haller pa att etableras
for att mojliggdra inférandet av dessa upplysningar
i framtida hallbarhetsrapportering, i linje med den
tillampliga infasningstidplanen.

MINIMIKRAV FOR INFASADE
AMNESSTANDARDER

Arbetstagare i viardekedjan (S2)

Vésentlig inverkan och dess férhéllande

till affarsstrategi och affarsmodell

Troax Groups vardekedja strécker sig globalt dar

vi kdper in material och komponenter fran ett brett
natverk av leverantdrer och partners varlden éver.
Med hansyn till var leveranskedjas globala karaktér,
dar produktion och utvinning av ramaterial sker

dNOY¥YD XVOUL SC0Z ONINSIAOAIYSYY



dNOYD XVOYL SZ0Z ONINSIAOAIYSYHY

l&dngre upp i vardekedjan, har viidentifierat
potentiell indirekt negativ inverkan pa arbetstagare
i vérdekedjan. Denna inverkan &r kopplade till

vara afférsrelationer och ar sérskilt framtradande
nar leverantérer inte fullt ut foljer vara standarder
for afféarsetik, arbetsférhallanden och manskliga
rattigheter. Sarskilt h6g anses exponeringen bland
underleverantérer utanfér Europa, dér regelverk
och tillsyn kan skilja sig at.

Att sdkerstélla ansvarsfulla arbetsmetoder i var
vérdekedja ar grundlaggande for Troax afférs-
modell. For att uppratthalla affarsstrategin ar vi
beroende av att leverantérer uppratthaller starka
miljdméassiga, sociala och etiska standarder. Troax
samarbetar aktivt med leverantérer som delar
vara hallbarhetsambitioner inom omraden som
miljdprestanda, arbetsratt, manskliga rattigheter
och affarsetik - principer som &rilinje med FN:s
Global Compact. Detta inkluderar att framja och
kréva rattvisa arbetsmetoder, respekt fér manskliga
rattigheter samt att sékerstélla likabehandling och
lika mojligheter for alla i véardekedjan.

Som ettresultat av den dubbla vasentlighetsa-
nalys som genomférdes under 2025 blev arbetsta-
gare i vérdekedjan ett vasentligt 8mne kopplat till:

» Andra arbetsrelaterade rattigheter
» Likabehandling och lika méjligheter for alla
» Arbetsvillkor

Den dubbla vasentlighetsanalysen har baserats pa
ett I6pande leverantérsengagemang, revisioner

pa plats, strukturerade leverantdrsdialoger och
genomgang av de klagomalsmekanismer som &r
tillgéngliga fér alla arbetstagare i hela vardekedjan.

Policyer och atgérder relaterade till

arbetstagare i virdekedjan

Troax Group &r engagerat i att sakerstélla respekt
for ménskliga rattigheter, réttvisa arbetsvillkor och
likabehandling i hela vardekedjan. Dessa principer
integreras i var uppférandekod for leverantérer,
som &r en forutsattning for att inleda och uppratt-
halla afférsrelationer. Uppférandekoden ar i linje
med internationellt erkdanda standarder, inklusive
FN:s vagledande principer for foretag och ménsk-
liga rattigheter, och omfattar krav pa efterlevnad
av lagar, affarsetik samt skra och halsosamma
arbetsforhallanden. Den forbjuder diskriminering,
trakasserier, tvangsarbete och barnarbete, och
sakerstéller grundldggande rattigheter sasom
skriftliga anstallningsavtal, rattvis ersattning och
reglerad arbetstid. Leverantdrer férvéntas aven till-
|[&mpa motsvarande krav i sina egna leverantorsled.

Viarbetar stegvis med att integrera upp-
férandekoden ivara inkdpsprocesser. Under
rapporteringsaret técktes cirka 89 procent av den
totala inkdpskostnaden vid var stérsta produk-
tionsenhet i Hillerstorp, Sverige, av leverantérer
som har signerat uppférandekoden. Detta visar
pa framsteg, samtidigt som ytterligare implemen-
tering och uppfdljning kréavs for att uppna en mer
heltdckande téckning i hela verksamheten.

Som ett forsta kvantitativt steg har Troax Group
faststallt ett mal om att minst 80 procent av den
totala inképskostnaden fér material till vara produk-
tionsenheter ska omfattas av leverantérer som

har signerat uppférandekoden. Utdver detta ska
distributérer tillhandahalla certifieringar avseende
efterlevnad av regler inom antikorruption, export-
kontroll och sanktioner. Samtliga leverantérer och
entreprendrer férvantas dven bedriva sin verksam-
hetilinje med Troax milj6- och arbetsmiljopolicy.

For att starka styrning och transparens planerar
Troax Group att vidareutveckla metoder for sys-
tematisk uppfdljning av leverantérers efterlevnad
under 2026. | nuldget finns inga ytterligare policyer,
tidsbundna mal eller specifika méatetal relaterade
till arbetstagare i vardekedjan. Utveckling av dessa
utgor en del av det fortsatta arbetet.

Leverantérsriskbedémning

Under 2025 initierade Troax en leverantdrsrisk-
beddmning som grundades pa en strukturerad
kartldggning av dess leverantdrsbas, dar riskvarden
tillampades baserade péd internationellt erkdnda
index. Denna bedémning gor det mojligt fér
féretaget att identifiera och prioritera leverantorer
utifran deras exponering for hallbarhetsrisker,
vilket sdkerstaller att dvervaknings- och engage-
mangssatsningarna fokuseras dar de kan ha storst
paverkan.

Under 2026 kommer Troax att fortsatta att
utveckla och formalisera riskbedémningsmetoden
och relaterade processer, inklusive férdjupad
implementering, analys och férfining av kartlagg-
ningen av leverantdrsrisker. Dessa insatser syftar
till att stérka transparansen och férbéttra tillsynen i
hela vardekedjan.

Konsumenter och slutanvandare (S4)

Konsekventiell viasentlighet och dess samverkan
med afférsstrategi och afférsmodell

Att skydda ménniskor, processer och egendom
ar centralt for Troax Groups verksamhet. Vart
huvuduppdrag &r att garantera sékerhet och
tillférlitlighet. Troax Group designar och levererar
sékerhetslésningar som gor arbetsplatser dver
hela vérlden sékrare fér vara kunders anstallda
och bidrar till att minimera olyckor i industriella
verksamheter.

Eftersom Troax produkter anvands direkt i
miljoer dér sékerhet, tillforlitlighet och funktiona-
litet &r avgorande, har Troax ett positivt bidrag
pa konsumenters och slutanvandares hélsa och
sdkerhet. Foretagets affarsmodell, med fokus pa
riskférebyggande och sdkerhet, &r darfér néra
kopplad till vélbefinnandet hos de individer som &r
beroende av sékra industriella miljéer.

Baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen
har konsumenters halsa och sékerhet identifierats
som en vasentlig hallbarhetsfraga. Detta aterspeglar
Troax roll som en global leverantér av.

Troax skapar varde genom att utveckla,
tillverka och leverera hogkvalitativa sdkerhets-
[&sningar som férebygger olyckor och skyddar
slutanvéndare. Att skydda konsumenter och
slutanvéndare ar ett kdrnelement i foretagets
vérdeskapandemodell och langsiktiga strategi.
Vasentlig inverkan som identifierats enligt ESRS
S4 &rintegrerade i de strategiska prioriteringarna,
inklusive kontinuerlig produktinnovation,
sdkerhetstester samt sdkerstéllande av efterlevnad



av tilldmpliga internationella sékerhetsstandarder
och regelverk.

Policyer, atgérder och matt

avseende kundsédkerhet

Viarbetar ndra vara kunder for att leverera
produkter som kan sakerstalla att deras anlagg-
ningar kan halla en hég sakerhetsstandard. Ofta
sker detta genom néra samarbete dar vi designar
kundanpassade system utifran unika ritningar och
forutsattningar. Vi erbjuder &ven anvandarvanliga
konfigureringsverktyg som gér det majligt for
kunderna att snabbt skapa egna férslag.

Vara produkter genomgar rigordsa tester for att
sékerstélla att de uppfyller hdga kvalitetsstandarder.
Testmetoden har certifierats av TUV Rheinland, ett
oberoende testinstitut.

Fornarvarande har féretaget inga formaliserade
riktlinjer som styr arbetet med att framja saker-
hetsutfall f6r kunder genom anvéndningen av vara
produkter. Inga tidsbundna mal har faststéllts, och
inga ytterligare atgarder har vidtagits.

Under 2025 uppgick férséljningen av maskin-
skydd till 70% av koncernens totala omséattning (se
not 3iden finansiella rapporteringen).

TILLAMPNING AV EU:S

"QUICK-FIX” AVSEENDE ESRS S1

| enlighet med Europeiska kommissionens
végledning om férenklingar och tillfélliga lattnader
for foretag som redan forbereder hallbarhets-
rapportering har Troax Group valt att tillampa den
sé kallade "quick-fix" avseende ESRS S1 (Den egna
arbetskraften).

Baserat pa denna vagledning har Troax valt att
uteldmna vissa upplysningskrav enligt ESRS S1 fér
rakenskapsaret 2025. Dessa utelamnanden ater-
speglar dvergangslattnader och den nuvarande
mognaden hos interna datainsamlingsprocesser,
och kommer att omprévas i framtida rapporte-
ringsperioder i takt med att system och processer
fortsatter att utvecklas.

Féljande ESRS S1-upplysningar har uteléamnats
for rékenskapsaret 2025:

» Uppgifter om icke-anstéllda i den egna
arbetskraften (51-7)

» Kollektivavtalstackning och social dialog
i lander utanfor EES (S1-8)

» Socialt skydd (51-11)

» Andel anstéllda personer med
funktionsnedsattning (S1-12)

» Utbildning och kompetensutveckling (51-13)
» Fall av arbetsrelaterad ohélsa (51-14)

» Antal forlorade dagar till f6ljd av skador, olyckor,
dodsfall och arbetsrelaterad ohalsa (51-14)

» Hélsa och sdkerhet avseende
icke-anstallda (S1-14)

» Balans mellan arbete och privatliv (S1-15)
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AFFARSMODELL
OCH STRATEGH

TROAX GROUPS AFFARSMODELL,
VARDEKEDJA OCH STRATEGI

SBM-1

AFFARSMODELL

Troax Group ar en global ledare inom industriella
sakerhetslosningar, starkt engagerad i att skydda
manniskor, egendom och processer samtidigt som
vi tar hénsyn till och ansvar for hallbarhetspaverkan,
risker och méjligheter. Vi stravar efter sékra, rattvisa
och inkluderande arbetsforhallanden i alla regioner
och ivarvardekedja. Hallbarhet &r inbédddad i Troax
Groups dvergripande strategi, med fokus pa att
minska klimatpaverkan, férbattra resurseffektivite-
ten och uppratthalla héga standarder fér sékerhet
och etiki hela vérdekedjan.

Under 70 ar har vi erbjudit metallbaserade
natpanelslosningar som skapar sékrare férvaring,
effektivt maskinskydd och tydlig avskiljning i
lagerlokaler. Detta langvariga engagemang i kva-
litet och sdkerhet har hjalpt oss att bli en ledande
aktéribranschen. Idag finns vi representerade i
dver 40 lander och har cirka 1200 medarbetare.

Var afféarsidé ar att skapa sékrare inomhusmiljder
for saval industriella processer som for de
manniskor som arbetar dar. Genom var ledande
innovationskraft och héga kundservice har vi i
aratal samarbetat med vérldsledande kunder inom
bland annat fordons-, lager- och byggindustrin.

Vara skyddslésningar aterfinns inom tillverkande
industrier inom robotceller och automationsl&s-
ningar, inom automatiserade lager med rasskydd,
hyllplan, védggar fér avgransning och avdelning,
sensorbaserad dvervakning fér minskade olyckor
samt forrad for férvaring.

Vifokuserar i huvudsak pa fem industrivertikaler:

» Fordonsindustri

» Lagerindustrin

» Bygg- och anldggningsindustrin
» Processindustrin

» Ovrig allmanindustri

PRODUKTER OCH MARKNAD

Koncernen designar, tillverkar och séljer hogkva-
litativa natpanelsystem av metall som forbéattrar
sdkerheten och effektiviteten i industriella och
kommersiella miljder. Inga betydande féréndringar
av kérnprodukter eller tjanster intréffade under
rapporteringsperioden.

HALLBARHETSSTRATEGI OCH AMBITION

For att minska sin klimatpaverkan har Troax satt ett
langsiktigt mal att 6ka andelen atervunnet stal i
produktionen, eftersom stal &r en huvudfaktor for
verksamhetens vaxthusgasutslapp. Koncernen stréa-
var efter att ha 80% atervunnet stal 2030 och 100%
férnybar energi samma ar. Dessa mal hjalper till att



samordna verksamheten med hallbarhetsstrategin
och syftar till att minska det totala miljdavtrycket.

Koncernens starka marknadsposition stods av
okade globala sdkerhetsregleringar som driver
efterfragan pa dess produkter. Viktiga utmaningar
inkluderar att minska klimatpaverkan i en stalin-
tensiv leveranskedja, férbattra datakvaliteten i
enlighet med ESRS-kraven och sékerstalla relevant
kompetens inom den globala verksamheten. Paga-
ende initiativ inkluderar dialog och engagemang
med leverantérer kring Scope 3-utslépp, integre-
ring av cirkuléra principer i produktutvecklingen,
starkt due diligence av affarspartner och inférandet
av manatlig ESG-rapportering med férbattrade
interna kontroller.

HALLBARHETSAMBITIONER

Produktsékerhet

Vart framsta mal &r att férhindra industriolyckor
genom att leverera hogkvalitativa sékerhetslos-
ningar for industriella, kommersiella och bostads-
relaterade miljder. Genom att minska ansvarsrisker
och operativa driftstopp for kunder stédjer vi
langsiktigt vardeskapande och forblir engagerade i
att skydda bade arbetstagare och tredje parter.

Klimatpaverkan

Vistravar efter att minska koldioxidavtrycket fran
vara produkter genom att sénka den inbyggda
koldioxiden i stal och férbattra energieffektiviteten
i produktionen. Vart miljéfokus omfattar SBTi-an-
passade utsldppsminskningar, cirkulér design och
utdkade ISO-certifieringar.

Styrning av leverantérskedjan
Vitar ansvarivar leveranskedja genom var
uppférandekod for leverantérer, som alla leveran-
térer férvantas folja. Stark styrning,  nolltolerans
mot korruption och en skyddad visselblasarkanal
stédjer ansvarsfullt agerande pa alla marknader.
Under 2026 kommer Troax att vidareutveckla
mal inom sina aterstaende vasentliga hallbarhets-
omraden for att omsatta identifierade inverkan,
risker och méjligheter till métbara mal pa kort och
l&ang sikt. Detta ar viktigt for att mota forandrade
kundférvantningar, bibehalla konkurrenskraft
och stddja koncernens strategiska inriktning. Var
hallbarhetsstrategi och vara ambitioner bedéms
inuldgetinte vara relevanta att bryta ned per
vésentliga kundkategorier, geografiska omraden
eller intressentgrupper. Nagon systematisk
beddmning av Troax nuvarande produkter, markna-
der och kundgrupper i férhallande till strategin har
inte genomforts.

VARDEKEDJA

Uppstréms vardekedja

Vardekedjan uppstroms bestar framst av inkép och
bearbetning av ramaterial. Staltrad och stalrér som
képs in fran stalverk och metalldistributérer utgér
den storsta miljépaverkan, sérskilt nar det géller
Scope 3-utslapp.

Viktiga insatsfaktorer inkluderar stal och andra
ramaterial, energi som anvéands i produktionspro-
cesserna och humankapital inom teknik, frsaljning
och tillverkning. For att sékerstalla tillgdnglighet
och minska leveransrisker tillampar Troax en
diversifierad upphandlingsstrategi som omfattar
flera leverantérer, strategiska sdkerhetslager och
langsiktiga partnerskap for att sékerstalla kvalitet
och kontinuitet i leveranserna.

Troax storsta leverantérer ar geografiskt beldagna
inom Europa.

Egen verksamhet

Troax Groups egen verksamhet omfattar forskning
och utveckling, produktdesign och testning, inkép,
tillverkning (traddragning, svetsning, bockning och
pulverlackning) samt teknisk forséljning med stéd
av projektledning. Tillverkningen bedrivs inom
EMEA, APAC och Amerika.

Nedstréms vérdekedja

Var vérdekedja nedstréms omfattar global
distribution via ett natverk av distributérer samt
anvéndning av vara produkter av slutanvandare,
sasom fabriks- och lagerarbetare samt boende som
gynnas av forbattrad sékerhet.

Vara produkter tillverkas i huvudsak av stal, ett
material som &r fullt atervinningsbart. Detta ger
Troax en férdelaktig position i omstallningen till
en cirkular ekonomi. Samtidigt &r logistiken kring
atertagning av uttjanta natpaneler ett gemensamt
ansvar som vi delar med vara kunder.

INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER

SBM-2

Troax har ett strukturerat intressentengagemang
som &rintegrerat i féretagets styrning och verksam-
het. Syftet ar att identifiera och prioritera viktiga
hallbarhetsfragor, validera deras paverkan, risker
och mgjligheter, samt att sékerstalla att foretaget
foljer lagar och etiska riktlinjer. Detta arbete hjélper
ocksa till att bygga fértroende pa lang sikt.

Genom kartlédggning av intressenter kopplas
hallbarhetsfragor till relevanta intressentgrupper
och integreras i den strategiska planeringen, vilket
stodjer principen om dubbel vasentlighet och
hallbart vérdeskapande. Intressenters synpunkter
beaktas i beslutsfattande och kommuniceras till
lednings- och tillsynsorgan, i férsta hand genom
den dubbla vésentlighetsanalysen och etablerade
rapporteringsstrukturer.

Intressen, synpunkter och rattigheter hos
koncernens egen arbetsstyrka, arbetstagare i
vérdekedjan samt konsumenter och slutanvéndare,
inklusive respekten fér manskliga rattigheter,
beaktas som en del av processen baserat pa
den intressentdialog som har genomférts under
aret. Fragor som ar relevanta for dessa intres-
sentgrupper har beaktats i och bedémts i den
dubbla vasentlighetsanalysen. Resultaten av dessa
beddmningar bidrar till ledningens forstaelse av
central inverkan, risker och méjligheter. De har
dock inte lett till nagra féréndringar av koncernens
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grupp har genomférts under rapportperioden,

och bedémningen har inte haft nagon paverkan pa

koncernens strategi eller affarsmodell.
Processerna for kontakt beskrivs enligt féljande:

strategi eller affarsmodell under rapportperioden.
Intressen, synpunkter och réattigheter hos berérda
samhéllen bedéms ocksa inom processen genom
intern expertis och professionellt omdéme. Ingen
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direkt dialog med féretradare fér denna intressent-

Viktiga intressenter Kontakt

Intressen

Syfte

Resultat

» Arliga medarbetar-
undersékningar

Anstéllda (egen
arbetskraft)

» Prestationsutvar-
deringar

» Interna kommu-
nikationskanaler
och utbildning om

policyer och rutiner

»Visselblasarkanal

» Fokusgrupper
sasom arbetsmiljo-
kommittéer

Kunder och slutan-
vandare

» Regelbundna
saljmoten och
interaktioner

» Serviceavtal

» Kundnéjdhets-un-
dersékningar

» Projektsamarbete
(skraddarsydda

system)

» Aterkoppling om
produktsakerhet

Leverantérer och
entreprendrer uppférandekoden

for leverantorer

» Platsrevisioner,
granskning och
beddémningar

» Regelbunden dia-
log om efterlevnad

» Arliga hallbarhets-
rapporter

Investerare och
aktiedgare

» Delarsrapporter

» Kapitalmark-
nadsdagar

» Rapportering och
granskning av
efterlevnad

» Direkt dialog vid
inspektioner

Tillsynsmyndigheter
och myndigheter

» Undertecknande av

» Arbetsforhallanden
» Rattvis behandling
» Arbetssakerhet

» Produkters
miljépaverkan

» Personlig sékerhet

» Ansvarsfulla
metoder genom
hela var vardekedja

» Ansvarsfulla
metoder genom
hela var vardekedja

» Betonar efterlev-
nad, klimatam-
bitioner, korrup-
tionsbekdampning,
férebyggande
av mutor och
foretagskultur for
att uppratthalla
affarsmassigt
beteende.

» Finansiell risk kopp-
lad till hallbarhet.

» Betonar efter-
levnad inom
klimatférandringar,
korruptionsbe-
kédmpning, férebyg-
gande av mutor,
foretagskultur och
rapportering.

Attidentifiera
problem rérande
arbetsforhallanden,
halsa och sékerhet
och lika méjligheter
samt att sékerstalla
en saker och inklude-
rande arbetsmiljo.

Att sdkerstalla
produktsakerhet,
kvalitet och
funktionalitet samt
att anpassa
produktutveck-
lingen till kunders
hallbarhetsmal (t.ex.
cirkulédr ekonomi).

Att minska risker
kopplade till mansk-
liga rattigheter,
arbetsforhallanden
och korruption i
vardekedjan samt att
sakerstalla tillgangen
pa hallbara ravaror
(t.ex. atervunnet
stal).

Att visa pa langsik-
tigt vérdeskapande,
effektiv ESG-risk-
hantering (finansiell
vasentlighet) och
anpassning till
regelverk som CSRD
och EU:s taxonomi.

Att sakerstalla full-
standig efterlevnad
av rattsliga krav i
samtliga jurisdik-
tioner dar verksam-
heten bedrivs och
att forutse framtida
regulatoriska
féréandringar.

Analys pagar. Inga
atgarder har annu
faststallts.

Dessa fragor styr
vara insatser inom
forskning och
utveckling samt
vara strategier for
cirkular ekonomi.

Analys pagar. Inga
atgarder har annu
faststallts.

Deras intressen styr
utvecklingen och
den fortlopande
férbattringen av
vara regelefterlev-
nads-ramverk och
styrningsstrukturer

Anpassning av
interna policyer till
géllande och kom-
mande lagstiftning
foér att minimera
juridiska risker och
anseenderisker.

Intressentgruppen
utgoér grunden for
Troax Governance,
hallbarhetsramverk
och rapporterings-
strukturer.
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» Klagomalsme-
kanismer

» Lokala engage-
mangsinitiativ (i
tillampliga fall),
sasom partnerskap
med utbildningsin-
stitutioner

» Sponsring

» Miljskommunika-
tions-insatser

» Dialog vid lokal
rekrytering

» Proxydata-analys
(t.ex. livscykel-
beddmningar,
klimatberakningar)

» Vetenskaplig
forskning (t.ex.
SBTi-anpassning)

Att dvervaka

och hantera den
lokala paverkan
av verksamheten,
sarskilt avseende
féroreningar
eller stérningari
samhallet.

Att bedéma miljépa-
verkan dar "naturen”
inte kan tala for sig
sjalv, med fokus pa
biologisk mangfald,
klimatférandringar
och utarmning av
resurser.

Analys pagar. Inga
atgarder har annu
faststallts.

Atagande gentemot
Science Based
Targets (SBTi)

och noggrann
kartlaggning av
utslépp inom Scope
1,2 och 3.
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VASENTLIGA

HALLBARHETS-

FRAGOR

BESKRIVNING AV PROCESSEN FOR ATT
IDENTIFIERA OCH BEDOMA VASENTLIG
INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

IRO-1

Troax har genomfort sin forsta dubbelvasent-
lighetsanalys (DMA), som i ar utférdes internt av
koncernledningen och berérda centrala funktioner.

Beddmningen beaktade koncernens affarsmo-
dell, affarsférbindelser och geografisk nérvaro, och
baserades pa intern och extern data, genomgang
av regelverk samt input fran intressenter, inklusive
enkéater och workshops med anstéllda och
afférspartners.

Resultatet fran DMA:n sammanstélldesien
vésentlighetsmatris och granskades internt for att
sakerstélla dverensstémmelse med ESRS, foljt av
godkénnande av koncernledningen och styrelsen.

IDENTIFIERING OCH SCREENING

Arbetet inleds med en genomgang av samtliga
hallbarhetsfrdgor som definieras i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), sérskilt
de delomraden som anges i ESRS 1 General
Requirements, Appendix A.

Genomgangen omfattar koncernens egen
verksamhet samt den uppstréms och nedstroms
vérdekedjan och inkluderar dven foretagsspecifika
fragor kopplade till Troax tillverkningsverksamhet
och leverantdrskeda.

Identifieringen baseras pa intern kompetens och
erfarenhet fran flera funktioner inom organisatio-
nen och stdds av intern dokumentation, operativa
data, leverantdrsinformation samt insikter fran
intressentdialog. | enlighet med ESRS-riktlinjer
identifieras for varje delomrade faktisk och
potentiell negativa och positiva inverkan, risker och
mojligheter, (inklusive beroenden mellan miljé-
massiga, sociala och finansiella konsekvenser) vilka
utgdr grunden fér den kvantitativa bedémningen.
Denna bedémning ar dokumenterad i ett digitalt
verktyg for att sakerstélla transparens, sparbarhet
och granskningsberedskap.

Identifiering av inverkan, risker och mojligheter
kopplade till:

Klimatférandringar: Inom ramen f6r den dubbla
vasentlighetsanalysen har Troax identifierat och
beddmt vasentlig inverkan, risker och méjligheter
relaterade till klimatférandringar. Bedémningen
omfattar bolagets inverkan pé klimatférandringen
genom utsldpp av véxthusgaser samt klimatrelate-
rade fysiska risker och omstéllningsrisker.

De identifierade klimatrelaterade aspekterna har
dérefter anvants som utgangspunkt fér genom-
férandet av en klimatscenarioanalys, med syfte att
testa robustheten i bedémningarna och analysera
i vilken utstrackning féréndrade klimatforutsatt-
ningar kan paverka riskernas och méjligheternas
omfattning, tidsdimension och vasentlighet.



Klimatscenarioanalysen omfattar centrala delar

av vardekedjan, med undantag fér kundledet,

och utvérderar verksamhetens exponering och
kanslighet for klimatrelaterade handelser sa som
varmebdljor och vattenrelaterade risker under tva
klimatscenarier: ett hdgutslappsscenario (SSP5 8.5)
samt ett scenario forenligt med Parisavtalet (SSP1
1.9). Analysen anvénds for att préva de identifie-
rade klimatrelaterade fysiska riskerna, omstall-
ningsriskerna och méjligheterna pa kort, medellang
och lang sikt samt fér att bedéma om justeringar av
tidigare identifierade aspekter & motiverade.

Foér varje identifierad klimatrelaterad fysisk risk
beddms i vilken utstrackning bolagets tillgangar,
anldggningar och verksamheter &r exponerade och
kansliga for klimatrelaterade faror. Bedémningen
beaktar faktorer sasom geografiskt 1age, verksam-
hetens karaktér samt leverantérers lokalisering och
ligger till grund fér bedémningen av bolagets brut-
torisker kopplade till fysiska klimatféréndringar.
Resultatet fran klimatscenarioanalysen anvénds

for att beddma hur klimatrelaterade risker och
mojligheter kan paverka de identifierade aspek-
ternainom den dubbla vésentlighetsanalysen,
prioritera riskhanterings och anpassningsatgarder
samt informera bolagets strategi, investeringar
och uppféljning. Ytterligare information lédmnas i
amnesstandarden for klimatférandringar (E1) under
rubrik “Scenario och resiliensanalys” (se s. 69-70).

Féroreningar samt vatten- och marina resurser:
Identifieringen av inverkan, risker och méjligheter
relaterade till féroreningar samt vatten- och marina
resurser baserades pa anldggningarnas lokalisering
och verksamhetens art, men inga ytterligare
screeningatgarder genomférdes under
rapporteringsperioden.

Biologisk mangfald och ekosystem: For biologisk
mangfald och ekosystem beaktades potentiell
inverkan, risker och méjligheter vid den egna
verksamheten samt uppstroms och nedstréms i
vardekedjan. Bedémningen beaktade beroenden
av ekosystemtjanster, framst uppstréms i varde-
kedjan kopplat till rédvaruutvinning och energipro-
duktion. Inga scenarioanalyser avseende biologisk
mangfald eller ekosystem genomférdes for att
informera den dubbla vésentlighetsanalysen.
Foljaktligen utvarderades varken omstéllnings- och
fysiska risker och méjligheter eller systemiska risker
genom scenarioanalys.

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi: Inverkan,
risker och méjligheter kopplade till resursinfléden,
resursutfléden och avfall identifierades genom

en analys av infléden av material, sérskilt stal och
férpackningar, inom Troax egen verksamhet och
uppstroms i vardekedjan. Bedémningen beaktade
dven beroenden uppstréms och nedstréms,
inklusive input fran intressenter. Viktiga risker
inkluderar tillgang till ramaterial (inklusive volatilitet
i stalpriser), bredare prisfluktuationer och utveck-
ling av regelverk fér cirkulér ekonomi.

Trots hég atervinningsgrad har Troax for
narvarande begrénsad kontroll dver insamling och
atervinning vid livscykelns slut, vilket kan ge upp-
hov till inverkan nedstréms i vardekedjan. Forpack-

ningar och vissa processinsatser (t.ex. vatten och
lackering) &r annu inte fullt cirkuléra, vilket leder
till miljdinverkan inom den egna verksamheten
och nedstréoms i vérdekedjan. Ineffektiv hantering
vid livscykelns slut kan &ven 6ka avfallsrelaterade
kostnader och férsvaga konkurrenskraften.

Databegransningar, sérskilt nar det géller leve-
rantorers hallbarhetsdata, begransar mojligheterna
till fullt ansvarsfulla inkép, och den begrénsade
anvéndningen av férnybar energi vid anldgg-
ningarna okar det miljéavtryck som &r kopplat till
uppstréms materialbearbetning.

Identifierade méjligheter inkluderar att 6ka
andelen atervunnet material i stalinkdp, forbattra
avfallsfloden (s&rskilt atervinning av metallskrot)
samt stérka produkternas atervinningsbarhet for
att minska materialavfall. Dessa atgarder kan stérka
kundvérdet och konkurrenskraften i takt med att
regelverken for cirkular ekonomi skérps.

Ansvarsfullt féretagande: Risker kopplade till
ansvarsfullt foretagande analyserades utifran
faktorer som geografisk plats, verksamhetens
typ, afférsrelationer och hur affarstransaktioner
genomfors. Analysen omfattade alla bolag,
affarsenheter och vasentliga transaktioner inom
koncernen och lag till grund fér identifieringen av
vésentlig inverkan, risker och méjligheter.

METOD FOR FASTSTALLANDE AV
KONSEKVENTIELL VASENTLIGHET
Konsekventiell vésentlighet bedéms genom
tillampning av en standardiserad poéngsattnings-
metod som utvarderar allvarlighetsgraden och
sannolikheten for varje identifierad inverkan. Allvar-
lighetsgraden bestams utifran fyra parametrar:

» Skala: hur svar den negativa inverkan &r eller
hur férdelaktig den positiva inverkan ar fér
ménniskor eller miljén

» Omfattning: geografisk rackvidd eller antal
berdrda intressenter

» Irreversibilitet: mojligheten att aterstalla
drabbade méanniskor eller miljder

» Sannolikhet: sannolikheten for inverkan

For de identifierade finansiella riskerna och
mojligheterna har bedémningen i nuldget gjorts pa
kvalitativ grund, dar fokus har legat pa att identi-
fiera potentiellt vésentliga konsekvenser snarare &n
att kvantifiera de finansiella effekterna. Kvantitativa
uppskattningar av finansiella konsekvenser har
dvervégts, men bedéms i dagsléagetinte vara
dndamalsenliga. Detta beror pa att analysen som
inger forstaelse for hur hallbarhetsrelaterade

risker och mojligheter kan paverka Troax finansiellt
fortfarande befinner sigi ett tidigt skede, samt att
de férvantade effekterna i huvudsak realiseras forst
pa medellang till lang sikt. En kvantifiering skulle
darfor krava ett betydande antal antaganden, for-
enade med hdg osékerhet, avseende bland annat
framtida marknadsférhallanden, regelverksutveck-
ling och kostnadsstrukturer. Mot denna bakgrund
rapporteras risker och mojligheter kvalitativt i syfte
att ge en rattvisande och beslutsrelevant bild av
deras potentiella finansiella betydelse.
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METOD FOR FINANSIELL VASENTLIGHET
Risker och méjligheter utvarderas utifran deras
potentiella finansiella omfattning (dvs. paverkan pa
kassafloden, tillgéng till finansiering eller kapital-
kostnad) samt sannolikheten fér att de intréffar.
Den finansiella omfattningen kalibreras mot Troax
EBITA. Poster som 6verstiger den faststallda
troskeln i riskmatrisen klassificeras som finansiellt
vésentliga. Troax ser finansiell vasentlighet som ett
"outside-in"-perspektiv, dar externa miljémassiga
och sociala faktorer kan paverka koncernens kassa-
fléden, utveckling, resultat och kapitalkostnad.
Risker och mojligheter kartlaggs i en finansiell
riskmatris, dar poster som dverstiger faststéllda
troskelvéarden klassificeras som finansiellt
vasentliga. Troax prioriterar risker och méjligheter
med mycket hdg eller stor finansiell paverkan.
Poé&ngséattningsmetoden omfattar:

» Omfattning: bedéms pa en femgradig skala fran
mindre till betydande, kalibrerad mot EBITA.
Kalibreringen sékerstéller att hallbarhetsre-
laterade risker och méjligheter prioriteras pa
ett jamférbart sétt med andra operativa och
finansiella risker inom koncernens Enterprise
Risk Management (ERM).

» Sannolikhet: sannolikheten for att intraffa dver
definierade tidshorisonter.

ANTAGANDEN

Troax utgar fran att risker som identifieras i den
uppstroms vardekedjan (till exempel inom stal-
produktion) kan fa spridningseffekter och paverka
koncernens regelefterlevnad och anseende.

FASTSTALLANDE AV VASENTLIGHET

En hallbarhetsfraga klassificeras som vasentlig
om minst en underliggande inverkan, risk eller
mojlighet uppfyller kriterierna fér vasentlighet.

TIDSHORISONTER
Foéljande tidshorisonter tillampas konsekvent i bade
inverkan- och finansiella bedémningar:

» Kort sikt: upp till ett ar
» Medellang sikt: ett till fem ar

» Lang sikt: mer &n fem ar

RESULTAT, STYRNING OCH INTEGRATION
MED RISKHANTERING
Resultaten fran den dubbla vésentlighetsanalysen
sammanstalldes i en vasentlighetsmatris som
identifierar koncernens slutliga lista dver vasentliga
hallbarhetsfragor. Analysen har genomgatt intern
granskning och validering for att sakerstélla
metodologisk konsistens och full éverensstam-
melse med ESRS-kraven. Darefter har resultaten
granskats av bade koncernledningen och styrelsen.
Dessa styrande organ utvérderar arligen resultaten
fran analysen for att sékerstalla att Troax Groups
strategiska prioriteringar ar i linje med dess mest
betydande paverkan, risker och méjligheter.
Processen ar integrerad i koncernens évergri-
pande styrningsstruktur, vilket sékerstéller att de
insikter som genereras genom analysen (bade

avseende inverkan, risker och méjligheter) syste-
matiskt beaktas i beslutsfattande och strategisk
planering.

Aven om den dubbla vésentlighetsanalysen
dokumenteras som en sarskild regulatorisk process
behandlas identifierade risker inte isolerat. Risker
kopplade till affarsetik och regelefterlevnad
integreras fullt ut i Troax Groups Enterprise Risk
Management-ramverk genom de finansiella vésent-
lighetstrosklarna. Den finansiella omfattningen av
sadana risker (exempelvis boter, rattsliga kostnader
eller reputationsférluster) bedéms i relation till kon-
cernens EBITA. Risker som éverstiger definierade
troskelvérden eskaleras automatiskt till koncernens
dvergripande riskprofil.

Risker kopplade till affarsetik bedéms
tillsammans med traditionella finansiella och
marknadsrelaterade risker, vilket sakerstaller att
resurser prioriteras effektivt fér att hantera hot mot
féretagets integritet och finansiella stéllning.

Medlemmar i koncernledningen ansvarar fér
bade de dvergripande riskgenomgangarna och
hallbarhetsbedémningarna, vilket sékerstéller en
konsekvent prioritering och att hallbarhetsrisker
hanteras med samma noggrannhet som andra
affarsrisker.

UPPDATERING AV ANALYSEN

Troax genomfér en arlig dversyn av sin vasentlig-
hetsanalys. Den nuvarande metodiken faststélldes
fér rapporteringscykeln 2024 och vidareutveckla-
des infér 2025. Framtida uppdateringar kommer
att genomféras arligen eller tidigare om vasentliga
féréndringar sker i koncernens struktur, verksamhet
eller externa regulatoriska miljo.
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VASENTLIG INVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

SBM-3
All vasentlig inverkan, risker och méjligheter har

kartlagts gentemot ESRS upplysningskrav. De som

omfattas av ESRS &mnesstandarder rapporteras

enlighet med respektive standarder. Inga enhets-

specifika hallbarhetsfragor identifierades. Troax

féretagets vasentliga risker och mojligheter inte har

nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella

i stallning, finansiella resultat eller kassafloden.

presenteras nedan:

beddmer att de nuvarande finansiella effekterna av

ESG- Vésentliga
kategori fragor

IRO

Véardekedja Tidshorisont

Resultatet av de vasentliga hallbarhetsfragorna

Beskrivning

Anpassning
till klimatfor-
andringarna

Anpassning
till klimatfor-
andringarna

E1 Klimatfor-

e andringar

Begransning
av klimatfor-
andringarna

Energi

Potentiell
negativ
inverkan

Risk

Faktiskt nega-
tiv inverkan

Faktiskt nega-
tiv inverkan

Uppstroms,
Egen
verksamhet,
Nedstroms

Lang sikt

Uppstréms, Lang sikt
Egen

verksamhet,

Nedstroms

Uppstroms, Kort,

Egen medellang
verksamhet, och lang sikt
Nedstroms

Egen Kort, medell-
verksamhet ang och lang
sikt[FB1.1]

Klimatfor-
andringar
och extrema
vaderhandel-
ser medfor
risker for
potentiell
negativ inver-
kan genom
skador pa
ménniskor,
egendom och
verksamhet
om bered-
skapen ar
otillracklig.

Finansiella
risker ar
forknippade
med extrema
vaderhan-
delser, vilka
kan medfora
okade
operativa
kostnader,
sérskilti
klimatutsatta
delar av Troax
verksamhet
och leveran-
torsled.

Negativ inver-
kan genom
utslapp av
véxthusgaser
i foretagets
verksamhet
och vérde-
kedja, framst
kopplat till
inképta varor
och tjanster,
transporter
och produkt-
tillverkning.

Negativ
inverkan
pa klimatet
genom
energi-
anvandning
i foretagets
verksamhet
och vérde-
kedja.



Tabell forts.

ESG-
kategori

Viasentliga
fragor IRO Viardekedja

Tidshorisont

Beskrivning

E5 Cirkular

Milis ekonomi

Socialt S1Den egna
arbetskraften

Tabell fortsatter pa nasta sida

Resursfléden,  Faktisktnega-  Uppstroms
inklusive tiv inverkan

resursanvand-

ning

Potentiell Egen
negativ verksamhet,
inverkan Nedstroms

Resurs-

utfléden

relaterade Majlighet Nedstréms
till produkter

och tjdnster

Likabehand- Potentiell Egen

ling och lika negativ verksamhet
mojligheter inverkan

foralla

Arbetsvillkor Potentiell Egen
negativ verksamhet
inverkan

Medellang
sikt

Medelldng
sikt

Medellang
sikt

Medellang
sikt

Medellang
sikt

Negativ
inverkan

pa miljon
kopplad till
inkdp av
materialre-
surser, sasom
ramaterial, i
produktions-
processen.

Begrénsad
forméaga

att paverka
insamling och
atervinning
av produkter
och férpack-
ningsmaterial
i kundled

kan medféra
potentiell
negativ
miljéinverkan.

Okad atervin-
ningsbarhet
i produkter
och minskat
materialspill
skapar en
marknads-
mojlighet
genom &kat
kundvarde
och starkt
efterlevnad
avregelverk
for cirkular
ekonomi.

Forekomst
av diskrimi-
nering eller
bristande
inkludering
inom Troax
verksamhet
kan medféra
negativ
inverkan pa
anstallda.

Arbetsmil-
jorelaterade
konsekvenser
for Troax
anstallda

kan uppsta,
inklusive risk
for olyckor

i verksam-
heten, framst
kopplade till
produktions-
enheterna,
samt vid
perioder av
hég arbets-
belastning,
skiftarbete
och tidspress,
vilket kan
paverka
arbetstillfreds-
stéllelsen.
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Tabell forts.

ESG- Vasentliga
kategori fragor IRO

Virdekedja

Tidshorisont

Beskrivning

Likabehand- Potentiell
ling och lika negativ
mojligheter inverkan

Andra arbets-  Potentiell
relaterade negativ
rattigheter inverkan

S2 Arbets-
tagarei
vardekedjan

Socialt

Arbetsvillkor Potentiell
negativ
inverkan

Personlig Potentiell
sakerhet for positiv
konsumenter inverkan
och/eller

slutanvandare

S4 Konsu-
menter och
slutanvandare

Uppstroms,
Nedstroms

Uppstroms,
Nedstroms

Uppstroms,
Nedstroms

Uppstroms,
Nedstroms

Medellang
sikt

Medellang
sikt

Medellang
sikt

Medellang
sikt

Som global
organisation
identifieras
en risk
kopplad till
att leve-
rantorer ar
verksamma i
regioner med
skiftande
arbets-
rattsliga
standarder,
vilket kan
ge upphov
till ojamlik
behandling,
begrénsad
inkludering
samt diskri-
minerande
arbets-
metoder.

Som global
organisation
féreligger en
risk att vissa
leverantorer
inte fullt ut
efterlever
internatio-
nella arbets-
rattsliga
standarder,
inklusive
forbud mot
barn och
tvangsarbete,
ratten till
personlig
integritet
samt krav pa
anstandiga
levnadsfor-
hallanden.

Som global
organisation
identifieras
en risk att
leverantorer
idelarav
leverantor-
skedjan inte
uppratthaller
rattvisa

och sakra
arbetsvillkor,
sasom skaliga
[&ner, rimliga
arbetstider
och respekt
for férenings-
friheten.

Genom att
tillhandahalla
produkter
som bidrar
till 6kad
sakerhet och
skydd mot
fysisk skada
har Troax
identifierat
en poten-
tiell positiv
inverkan pa
kunder och
slutanvan-
dare.



Tabell forts.

ESG- Vasentliga
kategori fragor IRO Véardekedja Tidshorisont Beskrivning
Korruption Potentiell Egen Medellang Potentiell
och mutor negativ verksamhet sikt negativ
inverkan inverkan kan
uppsta om
incidenter
relaterade till
korruption
eller mutor
skulle
identifieras
inom organi-
Styrning G1 Styrning sationen.
Skydd av Potentiell Egen Medellang Otillrackligt
visselblasare negativ verksamhet sikt skydd for
inverkan visselblasare

MILJOASPEKTER

Troax Group miljéambitioner fokuserar pa SBTi-an-
passade utsldppsminskningar, cirkulér produktde-
sign och utékade ISO-certifieringar for att stodja
en koldioxidsnal och resurseffektiv verksamhet
samt sakerstélla langsiktig konkurrenskraft och
regelefterlevnad.

Troax har bedémt inverkan, risker och beroenden
kopplade till biologisk mangfald och ekosystem
baserat pa verksamhetens art och platserna
for dess anlaggningar. Bedémningen drog
slutsatsen attingen av koncernens anldggningar
ar beldgen inom biologiskt mangfaldskansliga
omraden, och ingen vasentlig negativ inverkan pa
biologisk méngfald eller omgivande ekosystem
identifierades. Vidare identifierade bedémningen
ingen vasentlig negativ inverkan relaterade till
markférstéring, Okenspridning eller markférsegling
och inte heller nagon verksamhet som paverkar
hotade arter.

Ingen vasentlig inverkan, risker eller mojligheter
kopplade till lokala samhéllen identifierades.
Eventuella potentiella paverkningar bedéms vara
indirekt och inte direkt kopplade till koncernens
affarsmodell och strategi.

Klimatférandringar

Koncernens verksamhet och vardekedja genererar
utslapp av véxthusgaser, framst fran inkdp av

stal, transporter och tillverkning, vilket bidrar till
klimatférandringar och understryker behovet av
fortsatta utslappsminskningar. Troax har identifie-
rat en vasentlig fysisk klimatrisk kopplad till 6kade
extrema vaderhandelser, vilka kan orsaka stor-
ningar i leverantdrskedjan samt 6kade kostnader,
dven om den kortsiktiga finansiella paverkan for
narvarande bedéms som begrénsad.

kan medféra
en negativ
paverkan pa
fortroende
och trans-
parens inom
organisatio-
nen.

Resursanvéndning och cirkulédr ekonomi
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi &r vasent-
liga fragor pa grund av koncernens beroende av
ramaterial och produkternas livscykelpaverkan.
Effektivare resursanvandning, 6kad atervinnings-
barhet och minskat materialavfall stérker kundvar-
det, stodjer nya cirkuldra regelverk och forbattrar
Troax konkurrenskraft.

Ytterligare information om hanteringen av
vasentliga miljérelaterade fragor presenteras i
relevanta avsnitt i denna hallbarhetsrapport.

SOCIALA ASPEKTER

Den egna arbetskraften
Troax Group har identifierat en potentiell negativ
inverkan pa den egna arbetskraften kopplad till
likabehandling och lika méjligheter dar diskrimine-
ring och begrédnsad mangfald kan paverka medar-
betares valbefinnande, kvarhallning och produk-
tivitet. Vidare har arbetsmiljo, inbegripet otydliga
anstallningsvillkor, hdg arbetsbelastning och
sakerhetsrisker identifierats som véasentligt. Dessa
fragor ar kopplade till koncernens verksamhet och
hanteras inom befintliga styrningsstrukturer, utan
att ha medfért nagra féréndringar i strategi eller
affarsmodell under rapporteringsperioden.
Ytterligare information om vasentlig inverkan,
risker och mojligheter kopplade till koncernens
egen arbetskraft, inklusive dess samspel med
koncernens strategi och affarsmodell, redovisas i
den relevanta &mnesspecifika standarden, ESRS S1
Egen arbetskraft, i denna rapport.

Arbetstagare i leverantérskedjan
En potentiell negativ inverkan har identifierats
koppladtill arbetstagare i leverantorskedjan,
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framst avseende arbetsforhallanden, likabehand-
ling och lika mojligheter samt andra arbetsre-
laterade rattigheter. Variationer i leverantérers
arbetsstandarder kan leda till diskriminering, barn-
eller tvangsarbete, otillréckliga [&ner eller ohallbara
arbetstider. Att aktivt framja rattvis behandling,
skydda manskliga rattigheter och stddja forbatt-
rade arbetsvillkor starker langsiktiga leverantdrs-
relationer och leverantérskedjans motstandskraft.
Vidare minskar risken fér indirekt negativ inverkan
pa arbetstagare i hela vérdekedjan.

Arbetstagare som omfattas av denna poten-
tiella inverkan harrér huvudsakligen uppstréms i
vardekedjan, till f6ljd av inkdp av ramaterial, men
dven nedstréms i vardekedjan. Den potentiella
inverkan bedéms vara systematisk och aterspeglar
de inneboende egenskaperna och omfattningen
av koncernens inkdpsverksamhet. Inga sarskilt
sarbara grupper av arbetstagare har identifierats
genom beddmningen, och ingen vasentlig inverkan
relaterat till barnarbete eller tvangsarbete har
identifierats. Den identifierade potentiella inverkan
och riskerna har sitt ursprung i och ar kopplade till
koncernens affarsmodell och operativa verksamhet
genom dess beroende av inképta material,
sarskilt stal, vilket ar avgérande for tillverkningen
av produkter. Hallbarhetsrelaterade aspekter
avseende arbetstagare i leverantérskedjan ar
integrerade i strategisk styrning och operativa
éverviganden. Aven om dessa aspekter inte har
lett till forandringar av koncernens affarsmodell
eller strategi, beaktas de fortlépande i utveck-
lingen och implementeringen av relevanta policyer
och processer.

Konsumenter och slutanvéndare
Troax Group har identifierat en potentiell positiv
inverkan nedstroms i vardekedjan kopplad till kon-
sumenters och slutanvandares personliga sékerhet
genom anvandningen av koncernens produkter.
Troax produkter for maskinskydd &r utformade
for att minska risken for fysiska skador genom att
skapa en fysisk separation mellan ménniskor och
farliga maskindelar i industriella miljéer. Systemen
bestar av robusta och modulara stalpaneler, dérrar
och lassystem som forhindrar obehorig atkomst
till riskomraden samtidigt som de mojliggér saker
drift och underhall. Vara maskinskyddssystem
ar konstruerade och tillverkade i enlighet med
kraven EU:s maskindirektiv, USA:s ANSI-/RIA-stan-
darder och Kanadas CSA-standarder. Vi arbetar
kontinuerligt for att optimera vara produkter och
systemldsningar och paneler, stolpar och fasten
testas i enlighet med rekommendationerna for
slagtestning. Genom att skydda operatérer fran
rorliga maskindelar och automatiserade processer
bidrar [6sningarna till en sékrare arbetsmiljo hos
vara kunder.

Den identifierade potentiella positiva inverkan
arfulltintegrerade i koncernens affarsmodell
och strategiska ramverk, eftersom de &r direkt
kopplade till de produkter som slépps ut pa
marknaden. Aven om dessa aspekter identifie-
rades och bedémdes som en del av den dubbla
vasentlighetsanalysen, har de inte resulteratinagra
anpassningar av koncernens affarsmodell eller
strategi under rapporteringsperioden.

BOLAGSSTYRNINGSASPEKTER

Ansvarsfullt féretagande

Troax Group har identifierat potentiella negativa
risker kopplade till ansvarsfullt féretagande,

sarskilt avseende korruption, mutor och skyddet av
visselblasare. Genom en etablerad etisk kultur och
styrning samt konfidentiella rapporteringskanaler
arbetar koncernen for att férebygga oegentligheter
och uppratthalla transparens och fortroende.

HANTERING AV VASENTLIGA
HALLBARHETSASPEKTER

Troax Group identifierar vasentlig inverkan, risker
och méjligheter baserat pa kdnnetecknen i sin
affarsmodell och integrerar dem i koncernens
hallbarhetsstrategi och beslutsprocesser. Vasent-
liga héllbarhetsfragor rapporteras regelbundet till
styrelsen och den verkstéllande ledningen, vilket
gor det mojligt att bedéma framsteg mot uppsatta
ambitioner, mal och matvarden samt att integrera
dessa insikter i den strategiska och operativa
planeringen.

For att stodja en effektiv hantering av de
vasentliga omradena investerar Troax i forstarkt
hallbarhetskapacitet, inklusive férbattrade rappor-
teringssystem, implementering av programvara
for tillborlig aktsamhet i leverantdrskedjan samt
fortldpande forbattringar av energieffektiviteten
i hela verksamheten. Dessa investeringar utgér
en del av en bredare évergang som kréavs for att
upprétthalla konkurrenskraft och regelefterlevnad i
en snabbt féranderlig affars- och regelmiljo.

Troax Group kommer att behdva paskynda
dvergangen till fornybara energikéllor, minska
sitt samlade klimatavtryck och sakerstélla en
motstandskraftig och ansvarsfull leverantérskedja
for att skydda langsiktigt vardeskapande. Att
upprétthalla hoga standarder fér ett ansvarsfullt
féretagande kommer att vara avgérande for att
mota intressenternas férvantningar, starka fortro-
endet och skydda koncernens marknadsposition.
Detta ligger i linje med Troax dvergripande strategi
som fokuserar pa att minska klimatpaverkan,
forbattra resurseffektiviteten och uppratthalla
hdga sékerhets- och etiska normer i hela vardeked-
jan. For ytterligare information om hanteringen av
vésentliga hallbarhetsfragor hanvisas till de avsnitt
som handlar om respektive amnesspecifik standard
i denna hallbarhetsrapport.

RESILIENSANALYS

Med utgangspunkt fran den dubbla vasentlighets-
analysen har Troax Group under rapporteringsaret
utvarderat motstandskraften i strategi och
affarsmodell i férhallande till vasentliga hallbar-
hetsrelaterade risker och méjligheter éver kort,
medellang och lang sikt. Analysen bygger pa en
klimatscenariobaserad ansats som genomforts i
enlighet med ESRS kraven och med utgangspunkt
i rekommendationerna fran Task Force on Climate
related Financial Disclosures (TCFD), i syfte att
integrera hallbarhetsaspekter i strategisk plane-
ring, riskhantering och kapitalallokering.



Slutsats av Resiliensanalysen

Troax Groups strategi och afférsmodell bedéms
vara motstandskraftiga éver kort, medellang och
l&ang sikt. Scenarioanalysen indikerar att de mest
vasentliga riskerna uppstar pa medellang till lang
sikt, framst kopplade till 6kad finansiell paverkan
fran fysiska klimatrisker. Riskerna &r sarskilt
framtradande under SSP5 8.5, ett hégt utslapps-
scenario med 6kande frekvens och intensitet av
klimatrelaterade handelser éver tid. De identifie-
rade riskerna bedéms samtidigt vara hanterbara
inom koncernens befintliga ramverk fér styrning,
riskhantering och investeringar, och inga grundléag-
gande forandringar av den strategiska inriktningen
eller affarsmodellen bedédms nédvéndiga éver de
analyserade tidshorisonterna.

For mer information om metod, riskidentifiering,
scenarier och resultat, se avsnittet “Scenario och
Resiliensanalys” under ESRS E1 (Klimatférand-
ringar) i denna rapport.

FORTECKNING OVER VASENTLIGA
UPPLYSNINGSKRAV

IRO-2

Troax Group kommer att inkludera en férteckning
dver de ESRS-upplysningskrav som tillampas i
denna hallbarhetsrapport, baserat pa resultatet
av den dubbla vasentlighetsanalysen, samt en
forteckning éver datapunkter som harrér fran
annan EU-lagstiftning. Dessa presenteras i bilagan
till denna rapport (se s. 107-113).

Icke-vésentliga hallbarhetsédmnen

» Féroreningar (E2): Inverkan och finansiella risker
kopplade till féroreningar har identifierats men
beddmts som icke vésentliga, med hénsyn
till deras begransade omfattning och skalai
forhallande till koncernens metallbaserade
produktportfélj och kontrollerade produktions-
miljoer.

Vatten och marina resurser (E3): Troax har
identifierat en inverkan kopplad till vattenan-
vandning i tillverkningsprocesser. Denna har
dock bedémts som icke vasentlig pa grund

av dess begransade omfattning och skala.
Slutsatsen speglar att Troax huvudsakligen
verkar i regioner med g vattenstress samt
har implementerat riskreducerande atgarder,
inklusive slutna system, vattensparande tekniker
och proaktiv beredskapsplanering vid anldgg-
ningen i Hillerstorp for att hantera potentiella
begrénsningar i vattenférsérjningen.

Biologisk mangfald och ekosystem (E4): Troax
har beddmt inverkan, risker och beroenden
kopplade till biologisk mangfald och ekosystem
baserat pa verksamhetens art och platserna for
dess anldggningar. Bedémningen indikerar att
ingen av koncernens anldggningar ar belédgen
inom biologiskt mangfaldskénsliga omraden.
Eventuella identifierade inverkan ar indirekt,
uppstar nedstréms i vardekedjan och har
begrénsad omfattning och skala. Féljaktligen
har 8mnet inte beddmts som vasentligt fér
rapporteringsperioden.

» Paverkade samhallen (S3): Baserat pa koncer-
nens affarsmodells karaktar och de produkter
som satts pa marknaden haringen inverkan,
risker eller méjligheter kopplade till lokala
samhéllen identifierats.

Den vésentliga information som redovisas i denna
rapport har faststéllts utifran resultaten av den
dubbla vésentlighetsanalysen och i enlighet med
de principer som anges i ESRS 1, avsnitt 3.2. Vid
faststéllandet av detaljnivan fér den information
som ska ldmnas tillampade koncernen professio-
nellt omddéme for att sdkerstalla att den informa-
tion som tillhandahalls ar relevant, beslutsnyttig
och proportionerlig. Endast information som
beddmts som vasentlig i denna process ingar i
hallbarhetsrapporten.
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HALLBARHETS-
STYRNING

FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
TILLSYNSORGANENS ROLL

GOV-1

STYRELSENS ROLL

Styrelsen ar det hogsta styrande organet for
hallbarhet inom Troax Group och har det yttersta
ansvaret for koncernens hallbarhetsstrategi, mal
och rapportering. Styrelsen beslutar om vésentliga
hallbarhetsdmnen och dvergripande strategiska
mal samt sékerstaller att hallbarhetsrapporten
upprattas i enlighet med arsredovisningslagen
och tillampliga standarder. Styrelsen har dven det
dvergripande ansvaret for att dvervaka koncernens
ramverk for ansvarsfullt féretagande, inklusive etik,
antikorruption, efterlevnad av tillampliga lagar och
regler samt integritet i affarsférbindelser.

Tillsynen utdvas av styrelsen som helhet, medan
den detaljerade uppfdljningen av rapporterings-
kvalitet, intern kontroll och regelefterlevnad har
delegerats till revisionskommittén. Framsteg
mot hallbarhetsmalen féljs regelbundet upp vid
styrelsemoten och beddms formellti samband
med godkannande av arsredovisningen. Styrelsen
sakerstéller att relevant kompetens och expertis
finns pa plats for att effektivt kunna utéva tillsyn
over hallbarhetsfragor. Sammantaget har styrelsen
en bred och évergripande kompetens inom
hallbarhetsfragor, men begransad férdjupad
specialistkompetens inom enskilda omraden.

Styrelsens struktur och sammanséttning
Troax tilldmpar en tvadelad styrningsmodell som
sakerstéller en tydlig ansvarsférdelning och obe-
roende tillsyn. Strukturen bestar av tva separata
organ med specifika roller:

» Styrelsen (Tillsynsorgan): Styrelsen har det
dvergripande ansvaret for bolagets organi-
sation, langsiktiga strategi och tillsyn av den
|6pande forvaltningen. For att garantera
objektivitet och god kontroll bestar styrelsen
i sin helhet avledamoter som inte ingari
bolagets operativa ledning.

Koncernledningen (Operativt organ):
Koncernledningen, under ledning av verkstall-
ande direktdren (VD), ansvarar fér den dagliga
verksamheten och genomférandet av de
strategier och beslut som styrelsen faststallt.

Den av arsstdmman valda styrelsen bestar av sju
ledamoter dér samtliga &r oberoende i férhéllande
till bolaget. Styrelsens ledaméter &r 43% kvinnor
och 57 % man. Utdver detta har styrelsen under
arets atta forsta manader innefattat en arbets-
tagarrepresentant.

Styrelsen besitter omfattande industriell och
internationell affarserfarenhet som ar relevant
for Troax verksambhet, tillsammans med gedigen
kompetens inom bolagsstyrning, regelefterlevnad
och hantering av etiska risker som ar relevanta for
koncernens verksamhet. Aven om styrelsen for nér-
varande inte inkluderar nagon sérskild hallbarhets-
specialist, utvarderar den hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter som en del av strategiskt
beslutsfattande och vasentliga féretagsatgérder,
baserat pa resultaten av den dubbla
vésentlighetsanalysen.

Revisionskommitténs tillsyn
Revisionskommittén stodjer styrelsen genom att
utéva tillsyn éver kvaliteten i hallbarhetsrapport-
eringen, den interna kontrollen och regelefter-
levnaden. Den féljer rapporteringsprocessen och



beredskapen for granskning av hallbarhetsdata
kvartalsvis samt eskalerar relevanta fragor till sty-
relsen. Det yttersta ansvaret kvarstar hos styrelsen
som helhet.

Koncernledning

Koncernledningen ansvarar f6r implementering av

styrelsens strategi och integrering av hallbarhet

i den operativa styrningen, riskhanteringen och

uppfoljningen av resultat. Ledningen dvervakar

efterlevnaden av policyer, inklusive uppférande-

policyer, dtgarder, métetal och mal kopplade till

vésentlig inverkan, risker och méjligheter.
Konsoliderad ESG-data granskas manadsvis

av ledningen, och vasentliga fragor eskaleras till

styrelsen vid behov. En sé kallad "fyrégonprincip”

tillampas bade pa enhets- och koncernniva for

att sdkerstélla dataintegritet. Vd har det formella

ansvaret for vasentlig inverkan, risker och moj-

ligheter, liksom for fragor som rér ansvarsfullt

féretagande, inklusive férebyggande av korruption

och mutor.

Operativ samordning och rapportering
HR-funktionen samordnar koncernens processer
for hallbarhetsrapportering, inklusive insamling,
validering, uppféljning och férberedelser fér
granskning av ESG-data. Lokala controllers

ska sorja for regelefterlevnad och datakvalitet.
Funktionen forser dven ledningen med analyser av
regulatorisk utveckling och stédjer bedémningar
av vasentliga hallbarhetseffekter.

HALLBARHETSFRAGOR SOM BEHANDLAS AV
STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN

GOV-2

Hallbarhetsfragor har regelbundet behandlats vid
Troax Groups styrelseméten under aret. Huvudfo-
kus har legat pa framdriften i rapporteringsproces-
sen enligt CSRD/ESRS, dar olika rapporterings- och
regelefterlevnadsrelaterade fragor har diskuterats.
Styrelsen behandlar dven sdkerhetsrelaterade
fragor och erhaller uppdateringar om olyckor

och tillbud. Under aret beslutade styrelsen att

den genomférda dubbla vésentlighetsanalysen
(DMA), inklusive identifierad inverkan, risker och
mojligheter, ska utgéra grunden for de strategiska
héllbarhetsfokusomraden som Troax kommer att
prioritera framat.

HALLBARHETSRELATERAD ERSATTNING

GOV-3

Troax-koncernen behdver implementera en robust
styrningsstruktur fér att kunna uppna sina ambi-
tioner att minska sin miljépaverkan. Ett omrade

ar incitamentsstrukturen, dar viss nyckelpersonal
inom och utanfér Troax Groups ledning har en del
av sin rorliga ersattning kopplad till uppnaendet av
héllbarhetsrelaterade mal. For 2025 har det héllbar-
hetsrelaterade kortsiktiga incitamentet varit att oka
andelen atervunnet stal i inkdpen, vilket indirekt
stodjer koncernens arbete med att minska utslap-
pen av vaxthusgaser. Andelen hallbarhetsrelaterat
innehall i den totala kortsiktiga rorliga ersattningen
varierar mellan 10 och 40 procent av den totala

potentiella rorliga ersattningen. Darutdver finns ett
langsiktigt incitamentsprogram fér vd, dar en del
av utfallet baseras pa en minskning av vaxthusgas-
utsléppen i enlighet med SBTi-atagandet. Villkoren
for incitamentsprogrammen fér Troax Groups
ledning faststélls arligen av styrelsen baserat pa
rekommendationer fran ersattningskommittén.
Koncernen fortsatter att utvérdera hur ytterli-
gare hallbarhetsindikatorer kan integreras i fram-
tida ersattningsstrukturer for att ytterligare starka
samstammigheten mellan ledningsincitament och
koncernens bredare strategiska ESG-prioriteringar.

REDOGORELSE FOR TILLBORLIG
AKTSAMHET (DUE DILIGENCE)

GOV-4

Troax genomfér tillbérlig aktsamhet (due diligence)
som en integrerad del av sitt hallbarhetsarbete

och operativa processer. Tillborlig aktsamhet
drintegreradihela koncernens verksamhet

och vérdekedja och anvands fér att identifiera,
forebygga, begrénsa och hantera faktisk och
potentiell inverkan, risker och méjligheter kopplade
till hallbarhet och ansvarsfullt féretagande. En kart-
l&ggning av Troax processer for tillborlig aktsamhet
i forhallande till kraven i ESRS presenteras i bilagan
till denna rapport (se s. 114-115).

RISKHANTERING OCH INTERNA KONTROLLER
AVSEENDE HALLBARHETSRAPPORTERING

GOV-5

Integration i koncernens riskhantering

Fragor som rér ansvarsfullt foretagande hanteras
som en integrerad del av koncernens riskhantering.
Vivarderar potentiella risker utifran hur de paverkar
var verksamhet och finansiella stéllning. Vasentliga
risker eskaleras till ledningsniva for att sakerstalla
att vi agerar snabbt och skyddar koncernens
integritet.

Internt kontrollsystem

for hallbarhetsrapportering

Troax interna kontroll ver hallbarhetsrappor-
tering genomférs genom stickprovsbaserade
granskningar i syfte att beddma rimligheten och
kvaliteten i rapporterade héllbarhetsdata. | de fall
rapporterad data fran koncernens enheter inte
uppfyller faststéllda kvalitetskrav vidtas korrige-
rande atgéarder.

Felaktig data, bristande datakvalitet samt svarig-
heter att spara och verifiera data utgor centrala
risker i rapporteringsprocessen. Framover avser
Troax att ytterligare stérka den interna kontrollen
dver hallbarhetsrapporteringen. Detta i syfte att
battre anpassa rapporteringen till koncernens
etablerade interna kontrollprocesser fér finansiell
rapportering.

Metod fér riskbedémning
Riskbedémningsprocessen omfattar bade
innehéllsrelaterade risker (identifierade genom den
dubbla vésentlighetsanalysen) och processrelate-
rade risker, inklusive dataintegritet. Risker priorite-
ras utifran potentialen for vésentliga felaktigheter,
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bristande efterlevnad av ESRS eller avvikelseri
forhallande till den finansiella rapporteringen.
En strukturerad trestegsmodell tillampas:

» Automatiserad validering: Rapporteringssyste-
met identifierar saknade uppgifter, avvikande
vérden och betydande avvikelser jamfért med
féregaende ar.

Kontroller av processernas tillforlitlighet:
Hallbarhets- och finansfunktionerna genomfér
analytiska granskningar for att sakerstalla
samstdmmighet mellan ESG-data och finansiella
métetal (t.ex. produktionsvolymer och

antal anstallda).

Férberedande granskningar infér extern
granskning: Interna "dry runs” och en logg for
granskningsfragor anvénds for att identifiera
och atgérda brister infér extern revision.

Kontinuerlig férbattring

| dagslédget rapporteras resultat fran riskbedém-
ningar och interna kontroller till ledningen pa ad
hoc-basis samt arligen i samband med upprattan-
det av hallbarhetsrapporten. Identifierade brister
leder till uppdateringar av metoder samt riktade
utbildningsinsatser till involverade funktioner.
Rapporteringens effektivitet och centrala iakttag-
elser kommuniceras genom koncernens
etablerade styrningsstruktur for att sakerstélla
kontinuerlig férbéattring.

HALLBARHETSPOLICYER

Troax Group har faststallt styrande policyer

for att effektivt hantera koncernens vasentliga
hallbarhetsfragor. Dessa beskrivs i ndrmare detalj
nedan. Information om tillhérande atgérder, mal
och méatetal presenteras |[6pande under respektive
avsnitti denna hallbarhetsrapport.

Ansvar for policyer
Vd har det 6vergripande ansvaret for koncernens
policyer. Funktionsansvariga ansvarar for att

utveckla, underhalla och implementera policyer
inom sina respektive omraden, och sdkerstaller att
dessa ar aktuella och tillampas konsekvent i hela
organisationen. Det operativa genomférandet har
delegerats till platschefer, med stéd av relevanta
koncernfunktioner, for att sakerstalla dverensstam-
melse med koncernens standarder.

Anpassning till internationella regelverk

Troax policyer kopplade till arbetskraft &rilinje
med internationellt erkdnda standarder for mansk-
liga réttigheter och arbetsvillkor och aterspeglar
féljande ramverk:

» FN:s vagledande principer om féretagande
och manskliga rattigheter (UNGP):
Koncernen integrerar UNGP i sina HR-policyer
och sin uppférandekod och inférlivar dérigenom
principer fran International Bill of Human Rights
samt grundldggande arbetsréttsliga standarder.
Policyerna aterspeglar ansvaret att undvika
och hantera paverkan pa ménskliga rattigheter,
inklusive férbud mot tvangsarbete och barn-
arbete samt ataganden om sékra och trygga
arbetsforhallanden.

ILO:s deklaration om grundldggande
principer och réattigheter i arbetslivet:

Troax policyer arilinje med ILO:s grund-
ldggande konventioner om féreningsfrihet,
kollektiva férhandlingar, icke-diskriminering
samt avskaffande av tvangsarbete och barn-
arbete. HR- och arbetsmiljopolicyer framjar
lika méjligheter, sékra arbetsplatser, réttvisa
arbetstider och respekt for fackliga rattigheter.

OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag
Koncernens policyer aterspeglar OECD:s
principer om ansvarsfullt féretagande och
omfattar omraden som manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, milj6 och antikorruption. Uppfé-
randekoder och rutiner frdmjar transparens,
etik, integritetsskydd och sdkra arbetsmetoder
i hela vardekedjan.
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Policy Huvudinnehall Omfattning

Uppférandekod Troax uppférandekod kraver att alla Var uppférandekod &r ett globalt
anstéllda arbetar pa ett satt som atagande och géller for alla verksam-
minimerar miljdpaverkan och stéder heter, regioner och enheter. Detta
hallbar verksamhet. Den formar inkluderar alla anstéllda, produk-
foretagets tillvagagangssatt for tionsanlaggningar och afférsenheter
produktutveckling, inkop, driftsruti- samt partner i tidigare och senare led
ner och kundinteraktioner. i vardekedjan.
Koden integrerar miljéprinciperna
i FN:s globala éverenskommelse
i det dagliga beslutsfattandet
och faststaller miljoskydd som en
grundldggande del av ansvarsfullt
féretagande.

Miljépolicy Troax miljépolicy ar ett atagande om Var miljépolicy omfattar alla Troax

Personalpolicy

Arbetsmiljépolicy

att hela Troax Group ska anvanda
resurser ansvarsfullt och framja en
cirkular ekonomi. Policyn syftar till

att minimera miljépaverkan i hela
vardekedjan genom att minska
beroendet av ny ravara, forbattra
energieffektivitet och resurseffektivi-
tet samt integrera cirkuléra principer i
produktdesign och driftsrutiner.

Den betonar férebyggande av
féroreningar, hallbar resurshantering,
minskad klimatpaverkan och cirkular
produktdesign som prioriterar
hallbarhet, reparerbarhet och atervin-
ningsbarhet.

Policyn ger végledning for produk-
tionsprocesser, produktutveckling,
logistik, resursanvéandning och
samarbete med intressenteri alla
regioner, med stod for ett enhetligt
och ansvarsfullt tillvdgagangssatt for
miljéledning.

Troax personalpolicy férbjuder alla
former av barnarbete, tvangsarbete
och diskriminering. Den uppréatthaller
de anstalldas féreningsfrihet och

ratt till kollektiva forhandlingar och
faststéller tydliga férvantningar

pa etiska rekryteringsmetoder,

rattvis ersattning och kontinuerlig
medarbetarutveckling.

Policyn framjar en kultur av respekt,
dppenhet, dppen kommunikation
och kontinuerlig férbattring.

Den tar ocksa upp viktiga anstall-
ningsrelaterade risker, inklusive
rattvis behandling, hélsa och sakerhet
pa arbetsplatsen och de anstalldas
overgripande vélbefinnande.

Troax arbetsmiljépolicy faststaller
sakra, halsosamma och inkluderande
arbetsforhallanden for alla anstallda.
Den kraver riskbedémningar pa
anldggningsniva, genomférande

av lampliga skyddsatgarder och
kontinuerlig 6vervakning av faror pa
arbetsplatsen.

Policyn framjar medarbetarnas aktiva
deltagande genom sékerhetskom-
mittéer och strukturerade processer
fér engagemang. Den behandlar
viktiga arbetsmiljorisker, inklusive
fysisk sakerhet, psykiskt valbefin-
nande och efterlevnad av tillampliga
tillsynskrav.

Groups anstéllda, verksamheter och
aktiviteter, inklusive leverantorer
och partner, som inverkar pa var
miljopaverkan

Denna policy géller for alla anstallda
i alla geografiska omraden och
arbetskategorier.

Omfattar alla egna anstéllda,
entreprendrer och besckare pa alla
verksamhetsplatser globalt.



Tabell forts.

Antikorruptionspolicy

Policy for visselblasare

Troax antikorruptionspolicy stipulerar
nolltolerans mot mutor och korrup-
tion. Den kréver att alla anstéllda
bedriver verksamhet pa ett etiskt
satt, uppratthaller Sppenhet och
sakerstaller korrekt och fullstandig
dokumentation av alla transaktioner.

I policyn méalsatts att 100% av alla
anstallda ska utbildas i principerna fér
korruptionsbekampning och kréaver
omfattande tillborlig aktsamhet hos
mellanhander och andra tredje parter
som agerar pa féretagets vagnar.

Den tar ocksa upp viktiga risker
relaterade till affarsintegritet, fore-
tagsrykte och rattslig efterlevnad.

Troax policy for visselblasare ger
sakra och anonyma kanaler for rap-
portering av missférhallanden eller
overtradelser av uppférandekoden.
Den garanterar att inga repressalier
tilldmpas och sakerstaller oberoende
drendehantering genom externa
rapporteringsmekanismer.

I policyn ingar ett kontinuerligt
arbete med att 6ka medvetenheten
inom hela organisationen. Detta
omfattar regelbundna kommuni-
kationsinsatser och inkludering av
dessa i den obligatoriska onboar-
ding-processen for att sakerstalla

att varje medarbetare ar uppdaterad
om rapporteringsriktlinjer och deras
rattigheter. Genom att aktivt inte-
grera dessa fragor i vardagen kan vi
proaktivt hantera etik- och regelefter-
levnadsrisker samt starka en 6ppen
och ansvarsfull féretagskultur.

Denna policy géller for alla anstallda,
chefer, styrelseledaméter och
externa affarspartner 6ver hela
varlden

Géller alla anstéllda och affarspartner
inom Troax Group
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E] — KLIMAI-
FORANDRINGAR

Viasentliga fragor kopplat
till klimatféréandringar

IRO

Beskrivning

Anpassning till klimatféréndringarna

Anpassning till klimatférandringarna

Begrénsning av klimatféréandringarna

Energi

Potentiell negativ inverkan

Risk

Faktiskt negativ inverkan

Faktiskt negativ inverkan

Klimatférandringar och extrema véaderhandelser
medfor risker for potentiell negativ inverkan
genom skador pa ménniskor, egendom och
verksamhet om beredskapen ar otillracklig.

Finansiella risker ar forknippade med extrema
véderhandelser, vilka kan medféra kade
operativa kostnader, sarskilt i klimatutsatta
delar av Troax verksamhet och leverantorsled.

Negativ inverkan genom utslapp av vaxthus-
gaser i foretagets verksamhet och vardekedja,
fréamst kopplat till inképta varor och tjanster,
transporter och produkttillverkning.

Negativ inverkan pa klimatet genom
energianvandning i foretagets verksamhet
och vardekedja.



Troax Groups verksamhet och vérdekedja gene-
rerar utsldpp av vaxthusgaser, framst fran inkop
av stal, transporter och tillverkning. Dessa utslapp
bidrar till klimatférandringar och understryker
behovet av fortsatta utslédppsminskningar i hela
vardekedjan.

Troax arbetar systematiskt for att minska
klimatavtrycket fran bade verksamhet och
produkter. Vart fokus ligger framst pa att reducera
det inbyggda koldioxidavtrycket i stalinsatsvaror
och att effektivisera energianvédndningen vid vara
produktionsanldggningar. Klimatarbetet baseras
pa vetenskapsbaserade mal, kontinuerliga férbatt-
ringar av vara miljéledningssystem samt riktade
initiativ for att minska utsldppen i den stalintensiva
leverantérskedjan.

Troax har identifierat en vésentlig fysisk
klimatrelaterad risk kopplad till behovet av att
anpassa verksamheten till nuvarande och framtida
klimatférandringar. En dkad frekvens och intensitet
av extrema vaderhandelser kan leda till stérningar
i leverantdrskedjan, 6kade reparations- och under-
hallskostnader samt hégre forsadkringspremier,
sérskiltiregioner dar koncernen och dess leveran-
toérer ar exponerade for férhojda klimatrisker. For
vidare information om analys av klimatrelaterade
risker, se avsnitt "Scenario och resiliensanalys”.

Under rapporteringsaret uppstod inga finan-
siella konsekvenser till f1jd av klimatrelaterade
héndelser. Pa kort sikt bedéms den finansiella
paverkan som begransad, men pa medellang
sikt kan 6kade rorelse- och kapitalkostnader
uppsta till féljd av mer frekventa och allvarliga
vaderhandelser.

OMSTALLNINGSPLAN

E1-1
Troax-koncernen initierade under aret arbetet
med att ta fram en omstéllningsplan for att hantera
klimatférandringar. Planen &r avsedd attvarai linje
med Science Based Targets initiative (SBTi) och
stodja malet att begransa den globala uppvéarm-
ningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet.
Eftersom omstéliningsplanen fortfarande
&r under utveckling och &nnu inte har slutforts
ellerimplementerats, har Troax Group i nuldget
inte mojlighet att offentliggdra dess detaljerade
innehall, inklusive planerade atgarder fér minskade
utslapp, deras férvantade bidrag till malen fér
minskning av véxthusgasutslapp eller relaterade
atgarder for begrénsning av klimatpaverkan.
Omstallningsplanen forvéntas fardigstéllas och
formellt godkéannas av koncernledningen och
styrelsen senast i november 2026. Var fardplan
omfattar féljande viktiga steg:

» Vetenskapsbaserade mal: Faststéllande och
validering av kort- och langsiktiga mal for
utslappsminskning i linje med vart SBTi-atag-
ande, som omfattar utslapp i scope 1 och 2
samt en 6kad anvéndning av stal med lagre
CO,-utslépp.

» Datakvalitet och metodik: Starka utslappsrap-
porteringen i linje med GHG-protokollet och
forbattra kartlaggningen av vardekedjan for att

faststalla hogkvalitativa, granskningsklara data
férscope 1,2 och 3.

» Strategisk integration: Integrera hallbarhetsmal
i affarsmodellen, inklusive ansvarsfulla materia-
linkép och férbattrad energieffektivitet.

» Tidslinje fér rapportering: Malformulering och
datainsamling fortgar, med planerat offentlig-
gbrande i ndsta rapport samt SBTi-valideringen
planerad fére tidsfristen i november 2026.

SCENARIO OCH RESILIENSANALYS

SBM-3

Troax har genomfort en klimatscenariobaserad
analys i syfte att préva robustheten i de bedom-
ningar som gjorts vid identifieringen av vasentliga
klimatrelaterade risker och méjligheter inom
ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen
(DMA). Analysen anvénds for att bedéma i vilken
utstrackning férandrade klimatférutsattningar kan
paverka riskernas och méjligheternas omfattning,
tidsdimension och vésentlighet.

Genom denna ansats mojliggors en fordjupad
beddmning av koncernens exponering mot
klimatrelaterade risker och méjligheter samt en
utvardering av motstandskraften i strategi och
affarsmodell dver kort, medellang och lang sikt.

Analysen har genomférts med végledning fran
Task Force on Climate related Financial Disclosures
(TCFD) rekommendationer och omfattar vasentliga
omraden inom koncernen, inklusive relevanta
delar av vérdekedjan. Bedémningen baseras pa
de identifierade fysiska riskerna och omstalinings-
riskerna inom ramen f6r den genomférda dubbel
vasentlighetsanalysen (DMA), samt pa identifierade
klimatrelaterade mojligheter.

Scenarioanalysen utgar fran tva framtida
klimatscenarier baserade pa IPCC:s (Intergo-
vernmental Panel on Climate Change) delade
socioekonomiska utvecklingsbanor (SSP), vilka
beskriver olika antaganden om samhallsutveckling,
utsléppsnivaer och koncentrationer av vaxthusga-
ser fram till &ar 2100.

Det forsta scenariot, SSP1-1.9, representerar en
utvecklingsbana i linje med malen i Parisavtalet,
dér de globala utsléppen minskar kraftigt till féljd
av en bred omstallning till en mer hallbar ekonomi.
Det andra scenariot, SSP5-8.5, representerar en
hogutsléppsbana baserad pa fortsatt fossilbrans-
ledriven ekonomisk utveckling och anvands for
attillustrera ett mer negativt utfall med forhdjda
fysiska klimatrelaterade risker och en begrénsad
global klimatomstalining.

De valda scenarierna, SSP1-1.9 och SSP5-8.5,
har valts for att representera tva kontrasterande
och mer extrema klimatutvecklingsbanor i syfte att
testa robustheten och motstandskraften i koncer-
nens strategi och affarsmodell under vasentligt
olika framtida foérutsattningar.

Tillsammans bedéms dessa scenarier ge ett
rimligt spann fér att fanga koncernens poten-
tiella klimatrelaterade risker och méjligheter,
da de speglar olika méjliga utvecklingsbanor for
samhalls- och ekonomisk utveckling. Genom att
analysera Troax Groups verksamhet och relevanta
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delar av vérdekedjan under dessa kontrasterande
scenarier mojliggdr analysen en bedémning av
hur klimatrelaterade risker kan utvecklas dver tid
samt en utvardering av koncernens langsiktiga
motstandskrafti ett foranderligt klimat.

METODIK

Scenarioanalysen har utgatt fran de klimatrelate-
rade risker och mojligheter som identifierats inom
ramen fér den genomférda dubbla vasentlighets-
analysen. Syftet har varit att analysera hur dessa
risker och mojligheter kan utvecklas éver tid genom
att bedéma i vilken utstrackning de férvéantas
forstarkas, kvarsta eller minska under olika framtida
klimatscenarier.

Analysen har genomférts med stéd av intern
expertis avseende vasentliga omraden inom
koncernens verksamhet, geografiska nérvaro
och marknadsférutsattningar, kompletterat med
externa, tillférlitliga kallor f6r bedémning av
klimatrelaterade utfall och riskutveckling 6ver
tid. De identifierade riskerna och méjligheterna
har kategoriserats som Policy- och legala risker,
marknadsrisker, ryktesrisker, fysiska risker och
mojligheter kopplat till stérkt klimatprestanda.

Under den aktuella rapporteringsperioden &r
scenarioanalysen huvudsakligen kvalitativ, och
ingen direkt koppling har identifierats mellan
de tillampade klimatscenarierna och de kritiska
antaganden som anvands i koncernens finansiella
rapporter. Analysen har inte indikerat nagra
effekter som skulle kréva justeringar av tillgédngars
vérdering, nyttjandeperioder, nedskrivnings-
prévningar eller andra centrala redovisningsan-
taganden. Analysen omfattar inte kvantifierade
intervall for ekonomiska effekter, saésom paverkan
pa EBITDA, produktionsbortfall eller tillgangsspe-
cifika exponeringsmatt. Den inkluderar inte heller
uttryckliga kénslighetsanalyser eller en fullstandig
kartlaggning av hur ESRS tidshorisonter relaterar till
tillgangars ekonomiska livslangd och investerings-
cykler. Analysen fokuserar darfér pa att beskriva
riktningen och den relativa férandringen i risker
och inverkan under olika scenarier, snarare an att
faststélla exakta monetara utfall. Troax Group avser
att successivt vidareutveckla metodiken i takt med
att hallbarhetsarbetet och tillgangen till relevant
data mognar.

RESULTAT

Likt resultatet fran den Dubbla vasentlighetsa-
nalysen, indikerar scenarioanalysen att de mest
vasentliga riskerna uppstar pa medellang till lang
sikt, kopplat till 6kad finansiell paverkan fran
fysiska klimatrisker. Risken ar sarskilt framtradande
under SSP5 8.5 scenariot, som representerar ett
hogt utsldppsscenario med dkande frekvens och
intensitet av klimatrelaterade héndelser 6ver tid,
inklusive vattenrelaterade risker, dversvamningar
och vérmebdljor.

Under SSP1 1.9 scenariot, som ar forenligt med
Parisavtalets mal, beddms inga 6kade risker uppsta
kopplat till klimatrelaterade handelser. Tvartom
indikerar analysen lagre risknivaer inom samtliga
analyserade parametrar jamfért med tidigare
beddmningar.

Troax Group har egna produktionsenheter
belédgnai geografiska omraden som bedéms ha
férhojd exponering for klimatrelaterade héndelser
pa medellang till lang sikt, framst avseende enheter
i USA och Kina, men aven i Polen. Det bér dock
noteras att anldggningen i Polen fér nérvarande
arunder avveckling, vilket innebér att koncernens
direkta exponering i denna region minskar.
Dérutdver identifieras dkade finansiella risker inom
leverantérskedjan under samma tidshorisonter,
da flera nyckelleverantorer &r lokaliserade i
omraden med férhjd fysisk klimatrisk, vilket
kan paverka leveransférmaga och
affarskontinuitet framat.

Ingen vasentlig omstéllningsrisk har iden-
tifierats. Scenarioanalysen indikerar dock att
SSP5-8.5-scenariot medfor en 6kad sannolikhet
fér hogre priser pa energi och ravaror, med ndgot
storre omfattning och langre varaktighet (framst
pa medellang till lang sikt) till f5ljd av kvarstaende
marknadsvolatilitet och méjliga politiska atgarder
i ett ldge dér den globala minskningen av GHG-ut-
slépp forsenas. Bedémningen &r dock att risken
inte ar vasentlig, eftersom den ligger under de
definierade vasentlighetstrosklarna.

SAMLAD BEDOMNING AV MOTSTANDSKRAFT
Trots de identifierade riskerna bedéms Troax
Group vara motstandskraftig framat. Bedémningen
grundas i koncernens starka operativa kassafloden
samt en konservativ skuldsattningsgrad (debt

to equity kvot), vilka sammantaget bedoms ge
tillracklig finansiell flexibilitet for att absorbera de
férvéntade effekterna av vasentliga hallbarhetsre-
laterade risker.

Mot denna bakgrund bedéms inga grundlag-
gande férandringar av den strategiska inriktningen
eller affarsmodellen kravas for att hantera de
identifierade riskerna éver de analyserade
tidshorisonterna. Identifierade risker bedéms vara
hanterbara inom befintliga ramverk fér styrning,
riskhantering och investeringar.

Koncernens produktionsstrategi "i regionen, fér
regionen” starker ytterligare motstandskraften:

» Strategisk motstandskraft: Decentraliserad
tillverkning i EMEA, APAC och Nord- och
Sydamerika minskar exponeringen fér regionala
klimatrelaterade stdrningar.

Tillgdngarnas anpassningsférmaga: Lopande
investeringar i férnybar energi och energieffek-
tivitet starker anldggningarnas motstandskraft
och minskar dvergangsrisker.

Finansiell kapacitet: Lag skulds&ttning stodjer
investeringar i klimatanpassning samtidigt som

likviditeten bibehalls.

Stabilitet i arbetskraft och portfélj: Ingen
betydande avveckling av tillgangar eller
storskalig kompetensomstallning forvéntas,
och koncernens sékerhetsfokuserade produkt-
portfdlj forblir relevant i en évergang till ett
koldioxidsnalt samhélle.

Troax Groups strategi syftar till att frikoppla
ekonomisk tillvaxt fran miljérisker samtidigt som
mojligheter kopplade till 8kade sékerhetskrav och



héllbara I&sningar tas tillvara. Hallbarhetsaspekter
arintegrerade i kapitalallokering, dar framtida
investeringar prioriterar:

» Energiresiliens: Utdkning av anvéndningen av
férnybara energi, inklusive solcellsinstallationer
och energieffektiva tillverkningsldsningar, for att
minska exponeringen mot volatilitet i energipri-
ser och koldioxidkostnader.

Innovation: Fortsatta investeringar i testcenter
och produktutveckling fér att uppratthalla
koncernens vardeerbjudande och sédkerstélla
efterlevnad av férénderliga sakerhets-
standarder.

Dessa initiativkommer i forsta hand att finansieras
genom starka operativa kassafléden. Koncernens
konservativa debt-to-equity-kvot ger finansiell
flexibilitet att absorbera kortsiktiga effekter av
vasentliga hallbarhetsrisker utan att dventyra
langsiktiga investeringar.

POLICYER

E1-2, MDR-P
Troax Groups hantering av vésentliga klimatrelate-
rade paverkan kopplade till material &r férankrad
i koncernens uppforandekod och miljépolicy.
Dessa dokument faststéller bindande principer
for verksamheten och vardekedjan i syfte att
motverka klimatféréandringar, inklusive ataganden
om miljdansvar, efterlevnad av tillampliga lagar
och regelverk, forbattrad energieffektivitet for att
minska klimatpaverkan samt hoga ambitioner for
minskning av véxthusgasutslédpp (GHG) inom scope
1,2 och 3. Aven om policyerna &r i linje med det
vésentliga hallbarhetsomradet klimatférandringar,
identifierat genom en vasentlighetsanalys med
intressentmedverkan, har de inte utformats med
uttryckliga intressehénsyn i atanke.
Miljdpolicyn finns tillganglig for intressenterna
pa Troax webbplats.

Var policy omfattar féljande omraden:

Begrénsning av klimatféréndringar: Vi staller
krav pa atgarder for att minska klimatpaverkan
och utslépp i linje med Parisavtalet. Klimat-
hénsyn integreras i produktion, logistik och
produktutveckling, med stdd av de ansvarsfor-
delningar som faststélls i uppférandekoden.

Anpassning till klimattférédndringar: Miljoled-
ningsprocesser kraver att verksamhetsplatser
beddmer fysiska klimatrisker och omstéllnings-
risker samt integrerar dessa i den operativa
planeringen och i malformuleringen.

Energieffektivitet och férnybar energi: Vi framjar
energieffektivitet och 8kad anvandning av
férnybar energi genom kontinuerliga forbatt-
ringar av produktionsprocesser och resursan-
vandning. Lokala initiativ, inklusive dgarandel i
en vindkraftspark, bidrar ocksa till produktionen
av férnybar energi.

Bredare milj6ansvar: Policyerna integrerar kli-
matarbete med forebyggande av féroreningar,
resurseffektivitet, skydd av biologisk mangfald
samt vattenférvaltning.

» Regelefterlevnad: Vi sékerstaller strikt efterlev-
nad av tillampliga miljdlagar och regelverk.

» Uppfdlining: Regelbunden uppféljnig av
policyefterlevnad sker genom feedback och
mé&tning av utfall.

For ytterligare information om policyn omfattning
och ansvarig fér implementering, se sid 66-67
under avsnitt hallbarhetsstyrning.

ATGARDER

E1-3, MDR-A

Under rapporteringsaret har Troax vidareutvecklat
sina metoder for insamling och berékning av
klimatdata i syfte att forbattra noggrannhet, full-
standighet och granskningsbarhet. Anvandningen
av primardata och leverantdrsspecifik information
(t.ex. miljodeklarationer och energicertifikat)

har okat, leverantérsengagemanget kring scope
3-utslapp har starkts och utsléppsfaktorer har upp-
daterats i linje med GHG-protokollet. Utslapp mats
nu éver hela organisationen (inklusive samtliga
operativa enheter, lager och forséljningskontor),
vilket ger ett mer heltédckande utsléppsinventarium
och en starkare grund for klimatmal och extern
granskning.

Utbver att initiera utvecklingen av en omstall-
ningsplan (sdsom beskrivs under “Omstéllnings-
plan”) samt att revidera berdkningsmetodiken, har
inga ytterligare atgarder genomférts under rappor-
teringsaret for att hantera klimatférandringar och
minska Troax Groups miljépaverkan. De atgarder
som hittills har vidtagits har &nnu inte resulterat
i matbara minskningar av utslapp inom scope 1,
scope 2 eller scope 3.

MAL AVSEENDE KLIMATFORANDRINGAR

E1-4, MDR-T

Troax har faststéallt ett langsiktigt mal att uppna
100% fornybar el i hela verksamheten (inom
scope 2) senast 2030. Méalet omfattar samtliga
produktionsanléggningar och syftar till att minska
marknadsbaserade scope 2-utslapp fran inkopt el.

Metoden foljer GHG-protokollet och anvénder
marknadsbaserad redovisning, med stéd av
elrdkningar och energicertifikat. Malet aterspeglar
intressenternas forvantningar sasom identifierade
i den dubbla vasentlighetsanalysen, dér energi-
anvéndning och begrénsning av klimatpaverkan
bedémdes som vasentliga. Uppfdljning av framsteg
sker ménadsvis. Per 2025 utgjorde férnybar el cirka
33% av den totala elanvandningen. Maluppfyllelsen
utvarderas inte formellt eftersom malet fér 2030
annu inte har brutits ned i arliga delmal. Intres-
senter har inte varit involverade i faststéllandet av
malet. Basaret ar 2025 och baslinjevérdet for malet
uppgar darmed till 33 %.

Vidare atar sig Troax att minska sin klimatpaver-
kan och att bidra till Parisavtalets malsattning att
begrénsa den globala uppvéarmningen till 1,5 °C.

I linje med koncernens SBTi-atagande ska mal fér
minskning av vaxthusgasutslapp i scope 1 och
scope 2 faststéllas senast i november 2026.
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MATVARDEN

E1-6, E1-7, E1-8, MDR-M

De redovisade matvérdena ar framtagna i enlighet
med kraven i ESRS E1 Klimatférandringar. Dessa
nyckeltal ger en transparent bild av Troax Group
energianvandning, utslépp och framsteg i
energiomstallningen.

Energianvédndning och energimixredovisningen
visar koncernens totala energikonsumtion férdelad
pa fossila, férnybara och karnkraftskéllor. Det
ar ett kritiskt matt for att forsta var exponering
mot fossila brénslen och takten i var évergang till
férnybar energi.

Under 2025 har Troax-koncernens totala
energianvandning uppgatt till 53 877,01 MWh,
vilket &r en 6kning jamfért med féregaende ar

(44 488,25 MWh). Denna forandring beror framst
pa d6kad produktion och externa faktorer, som till
exempel vader.

Viktiga observationer i energimixen:

» Fossila energikallor: Naturgas utgdr den storsta
delen av var fossila bransleférbrukning, framst
kopplad till uppvarmning och lackeringspro-
cesser. Vi arbetar aktivt med att identifiera
alternativ for att minska detta beroende.

Fornybar energi: Andelen férnybara kéllor uppgar
till 33%. Vi fortsatter att investera i egenproduce-
rad el via solcellsanlaggningar, vilket under 2025
bidrog med 187,63 MWh icke-brénsleenergi.

Energianvéndning
E1-5

Energianvéndning och energimix 2025 2024
(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0
(2) Bransleforbrukning frén réolja och petroleumprodukter (MWh) 2603,80 2472,03
(3) Bransleforbrukning frén naturgas (MWh) 27 699,40 18 076,68
(4) Bransleférbrukning fréan andra fossila kallor (MWh) 0 0
(5) Férbrukning av inkdpt eller erhéllen el, varme, &nga och kylning frén fossila kallor (MWh) 4235,82 3231,56
(6) Total fossil energiférbrukning (MWh) (beraknas som summan av raderna 1till 5) 34 539,04 23780,26
Andel fossila kéllor i den totala energianvandningen (%) 64,11 53,54
(7) Anvéndning fran karnkraftskallor (MWh) 1496,48 2966,01
Andel anvéndning fran kérnenergikéllor i den totala energianvéandningen (%) 2,78 6,67
(8) Bransleforbrukning for fornybara kallor, inklusive biomassa (dven industriellt och
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) 8818,96 9204,11
(9) Férbrukning av inképt eller férvarvad el, varme, anga och kylning fran férnybara
energikallor (MWh) 8834,90 8352,33
(10) Anvéndning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 187,63 185,55
(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (beréknas som summan av raderna 8 till

17 841,49 17 741,98
Andel fornybara kallor av total energianvéandning (%) 33,12 39,88

Total energianvandning (MWh) (berdknas som summan av raderna 6, 7 och 11) 53 877,01 44 488,25



Producerad energi [MWh]

Fornybar energi 8978,64
Icke-férnybar energi 25 293,38
Totalt 34 272,02

Redovisningsprinciper:

Viredovisar inkdpt respektive egenproducerad
férnybar energi separat for att undvika dubbelrak-
ning. Energidata omfattar uteslutande koncernens
egen verksamhet. Egenproducerad el fran egna
solcellsanlaggningar méts separat fran inkopt el.
Endast el som férbrukas i den egna driften inklu-

deras; 6verskottsel som séljs till elndtet exkluderas.

Uppgifter om CH, och N,O-utslapp kopplade till
fjarrvarme har inte varit tillgéngliga fran samtliga
leverantorer.

Utslapp fran stationar férbrénning avser
forbrénning av brénslen i stationér utrustning,
sasom pannor fér uppvarmning eller processfor-
brénning i exempelvis lackeringsanléggningar. | de

fall leverantérsspecifika emissionsfaktorer inte finns
tillgéngliga, beréknas utslappen genom att den
totala forbrukade branslevolymen multipliceras
med brénslespecifika emissionsfaktorer i enlighet
med GHG-protokollets riktlinjer. Detta omvandlar
energimangden till koldioxidekvivalenter fér att ge
en enhetlig bild av verksamhetens direkta utslapp
inom Scope 1.

Troax ar verksamt inom en sektor med hog
klimatpaverkan. | enlighet med tillampliga ESRS-
krav redovisar koncernen energiintensitet f6r denna
sektor (se tabell nedan). Eftersom hela koncernens
omsattning genereras inom denna sektor, klassifi-
ceras 100% av omsattningen i enlighet med denna
sektorsindelning.

Energiintensitet kopplad till verksamhet inom sektorer med hég klimatpaverkan 0,21
2025 2024
Andel energianvandning som omfattas av avtalsinstrument [%] 81,16 80,12
Andel energianvéndning som omfattas av paket med avtalsinstrument [%] 81,16 12,04
Andel energianvéndning som omfattas av fristdende avtalsinstrument [%] 0,00 0,00
2025 2024
Andel energianvandning som omfattas av certifikat fér fornybar energi (REC) [%] 0,00 0,00
Andel energianvandning som omfattas av ursprungsgarantier (GOs) [%] 67,58 68,08
Andel energianvéndning som omfattas av internationella certifikat fér fornybar energi
(I-REC) [%] 0,00 0,00
Andel energianvéndning som omfattas av ursprungsgarantier for fornybar energi
(REGO) [%] 0,00 0,00
Andel energianvandning som omfattas av andra certifikat [%] 13,57 12,04
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

E1-6

E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslapp

Retrospective Milstolpar och Malar
% 2025 / Arlig%

Basér (2024) Jamforelse 2025 2024 2025 2030 (2050) niva/Basar
Bruttovaxthusgasutslapp
inom scope 1 (tCO2eq) 4307,82 4307,82 6123,70 4%
Andel vaxthusgasutslapp
inom scope 1 fran reglerade
utslappshandelssystem (%) 0 0 0 =
Bruttovaxthusgasutslapp
platsbaserade scope 2 GHG
emissions (tCO2eq) 2562,65 2562,65 2279,50 -11%
Bruttovaxthusgasutsléapp
marknadsbaserade scope 2
GHG emissions (tCO2eq) 4168,91 4168,91 4074,18 2%
Total Gross indirect
(Scope 3) GHG
emissions (tCO2eq) 221012,98 221012,98 175 324,78 -19%
Kategori 1: Inképta varor
och tjanster 198874,86 198874,86 161566,95 -19%
Kategori 2: Kapitalvaror 8535,91 8535,91 1349,01 -84%
Kategori 3: Brénsle- och
energirelaterade aktiviteter,
utanfor scope 1 och 2 1655,52 1655,52 1959,45 18%
Kategori 4: Uppstroms
transporter och distribution 7883,45 7883,45 7347,46 7%
Kategori 5: Avfall fran den
egna verksamheten 175,80 175,80 112,94 -36%
Kategori 6: Tjansteresor 1399,99 1399,99 847,25 -39%
Kategori 7: Anstélldas
pendling 1764,42 1764,42 1690,26 -4%
Kategori 8: Uppstroms
leasade tillgangar 96,86 96,86 94,08 -3%
Kategori 9: Nedstréms
transporter och distribution 588,59 588,59 347,19 -41%
Kategori 12: Sluthantering av
salda produkter 10,20 38,37 10,2 -73%
Totala viaxthusgasutslapp
(platsbaserade) (tCO2eq) 227 883,45 227883,45 183727,98 -19%
Totala viaxthusgasutsldpp
(marknadsbaserade)
(tCO2eq) 229 489,72 229 489,72 185522,66 -19%
Biogena utsldpp (ton CO2e) 2025 2024
Biogena utslapp inom scope 1 2005,66 1948,94
Biogena (platsbaserade) utslapp inom scope 2 0,00 0,00
Biogena (marknadsbaserade) utslapp inom scope 2 0,00 0,00
Biogena utslédpp inom scope 3 0,00 0,00



Vaxthusgasintensitet per nettoomséttning

Totala Vaxthusgaser Vaxthusgasintensitet

Totala véxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettoomsattning

(tCO2eq/TEUR)

183 727,98 0,7001

Totala véxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettoomséattning

(tCO2eq/TEUR)

Avstamning mot resultatrékningen avseende
nettoomséattning som anvands for berékning av
vaxthusgasintensitet: sida 118

Redovisningsprinciper:

Rapporteringsramverk och avgrénsningar
Troax Group berdknar véxthusgasut slépp i enlighet
med GHG-protokollets Corporate Standard och
scope 3-standarden, med tilldmpning av konsoli-
deringsmetoden operativ kontroll. Rapporterings-
avgrénsningarna ari linje med den finansiella
konsolideringskretsen (1 januari — 31 december).
Inga vasentliga strukturella féréndringar har skett
under rapporteringsperioden.

Troax har inte faststéllt nagot nettonollmal.
Klimatstrategin fokuserar pa absoluta bruttominsk-
ningar av utslapp inom scope 1, 2 och 3.

Scope 1

Scope 1-utslapp beradknas med hjélp av primardata
for brénsleférbrukning (t.ex. fakturor) samt erkénda
databaser for utslappsfaktorer (t.ex. DEFRA).

Troax Group redovisar biogena CO,-utslépp fran
férbrénning av biologiska material separat fran vara
direkta brutto-utslapp av vaxthusgaser (Scope 1).
Viberéknar biogena Scope 1-utslapp med hjalp

av Average Data Method, dar standardiserade
biogena emissionsfaktorer tillampas pa de priméra
aktivitetsdata som samlas in fér Scope 1 Stationary
Combustion och Company Vehicles. Berékningen
isolerar de CO,-utslapp som genereras fran tva
huvudsakliga kallor:

» Biobrénsleblandningar: Den biogena andelen av
utslapp som uppstar vid férbrénning av flytande
branslen (t.ex. biodiesel, etanolblandningar och
HVO) i vér fordonsflotta.

» Biomassaférbranning: Utslapp kopplade till
direkt férbranning av organiska brénslen (t.ex.
trapellets och biogas) i vara anlaggningar.

Troax haringa scope 1-utsldpp som omfattas av
utsléppshandelssystem.

Scope 2
Troax tilldmpar dubbel rapportering:

» Platsbaserad: Nationella genomsnittliga
utsléppsfaktorer fér elnatet

185 522,66 0,7069

» Marknadsbaserad: Leverantérsspecifika
faktorer (t.ex ursprungsgarantier) eller residual-
mix-faktorer

Primar eldata pa anldggningsniva prioriteras. N&r
sadan data inte finns tillgénglig (t.ex. fér vissa hyrda
kontor) uppskattas elférbrukningen baserat pa
golvyta och standardiserade intensitetsfaktorer
och redovisas i scope 3 (uppstroms leasade
tillgangar).

Scope 3 (berdkningsmetoder per kategori)

1. Inképta varor och tjdnster

Omfattar vagga-till-grind-utslépp (cradle-to-gate)
fran inkdpta varor och tjanster. Viktbaserade
berdkningar och leverantérsspecifika utslappsfak-
torer prioriteras for nyckelmaterial saésom stal och
trad. Kostnadsbaserade uppskattningar anvénds
foricke-materiella varor eller nér primérdata inte ar
tillracklig. Inkép av stal utgdr den stérsta utslapp-
skéllan. Datakvaliteten fér stal &r fortsatt begrénsad
pa grund av systembegrénsningar och inkonse-
kvent rapportering fran leverantdrer; Troax arbetar
med att successivt 6ka andelen aktivitetsbaserad
och leverantérsspecifik data dver tid.

2. Kapitalvaror

Omfattar uppstromsutslapp fran inkdpta maskiner
och utrustning. Tillverkarens livcykeldata efterfra-
gas dar sadan finns tillganglig; i annat fall tillampas
utgiftsbaserade schabloner, med hansyn till
komplexiteten i engangsinvesteringar.

3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter
Omfattar uppstromsutslapp fran utvinning,
produktion och transport av brénslen samt férluster
i samband med dverforing av el. Berékningarna
baseras pa aktivitetsdata fran scope 1 och 2 samt
standardiserade uppstrémsutslappsfaktorer, vilket
ger ett livcykelsperspektiv pa energianvandningen.

4 och 9. Uppstréms och nedstréms transporter
Omfattar utsldpp fran tredjepartstransporter och
distribution. Troax prioriterar leverantérsspecifik
utslappsdata fran logistikleverantérer. Nar sadan
data saknas beraknas utsldppen med aktivitets-
baserade metoder (vikt x stracka x transportslag)
eller, i andra hand, genom utgiftsbaserade upp-
skattningar. Data hamtas fran ERP-system och delas
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upp efter transportslag (vég, sjd, luft). Leverantdrs-
dialog pagar fér att 6ka andelen priméardata.

5. Avfall som uppstér i den egna verksamheten
Baseras i huvudsak pa rapporter fran avfallsen-
treprendrer och avfallsdokumentation som anger
behandlingsmetod (dtervinning, deponering eller
férbranning). Utgiftsbaserade uppskattningar
anvands endast nar viktdata saknas.

6. Tjansteresor

Beréknas med hjélp av utsldppsrapporter fran
resebyraer dar sadana finns tillgéngliga; i annat fall
tillampas utgiftsbaserade uppskattningar.

7. Medarbetares pendling
Berdknas med hjélp av en avstandsbaserad metod
per transportslag fér samtliga verksamhetsplatser.

8. Uppstroms leasade tillgangar

Scope 1 och 2-metoder tillampas dar Troax har
operativ kontroll. | annat fall uppskattas utsléppen
med hjalp av data fran uthyrare, golvyta eller
standardiserade intensitetsfaktorer.

12. Slutanvéndning av salda produkter

Baseras pa den totala vikten av salda produkter
och marknadsspecifika behandlingsfaktorer.
Stalprodukter antas ha hég atervinningsgrad
(>90%). Datakvaliteten beddms i nuléget som
begransad till féljd av begrénsningar i systemstod
och inkonsekvent tillgang till leverantérsdata.

Féljande scope 3-kategorier exkluderas
eftersom de beddms som icke-vasentliga eller
inte tillampliga:
» Bearbetning av salda produkter (Kategori 10)
» Anvandning av salda produkter (Kategori 11)
» Franchiser (Kategori 14)

» Investeringar (Kategori 15)

Troax Group har inga joint ventures dver vilka
koncernen har operativ kontroll. Féljaktligen
inkluderas inga utslapp fran sddana verksamheter
i scope 3-redovisningen enligt den tilldmpade
konsolideringsmetoden.

Troax har inte kunnat redovisa biogena CO,-ut-
slapp fran férbrénning eller biologisk nedbrytning
av biomassa i vardekedjan separat fran brutto
Scope 3-utslapp. Leverantérer tillhandahaller inte
konsekvent emissionsfaktorer som skiljer mellan
biogen och fossil CO,, och de redovisar inte heller
CH,-, N,O- eller CO,-utslapp som uppstar vid
bearbetning och transport av biomassa.

BERAKNINGSMETOD OCH DATAKVALITET
Troax tillampar en hierarkisk hybridmetodik:

1.Primérdata (leverantorsspecifika utslappsfaktorer
och livscykelanalyser, LCA) - prioriteras

2.Aktivitetsbaserade berdkningar (vikt, stracka,
energi x utslappsfaktorer)

3.Utgiftsbaserade uppskattningar — anvénds
som sista utvag

75,6% av scope 3-utslappen berdknas med hjélp
av primardata.

Inkép av stal utgdr den storsta utslappskallan
inom scope 3. Troax prioriterar viktbaserade
berékningar och leverantérsspecifika utslappsfak-
torer. Datakvaliteten bedéms f6r ndrvarande som
begransad pa grund av systembegransningar och
brister i leverantdrsrapporteringen; férbattringsar-
bete pagar.

For transporter prioriterar Troax utslappsdata
fran logistikleverantérer. Nar sadan data saknas
berdknas utslédppen med hjalp av vikt x stracka x
transportmedel.

For sluthantering av produkter antas en hég
atervinningsgrad for stal (>90 %), baserat pa
branschgenomsnitt.

UTSLAPPSFAKTORER

Utslappsfaktorer hamtas fran erkénda databaser,
inklusive DEFRA, |IEA, IPCC, Exiobase, AIB, NTM
samt relevanta regionala myndigheter.
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- E5 — RESURS-
ANVANDNING
OCH GIRKULAR
EKONOMI




Visentliga fragor kopplat till
Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi IRO

Beskrivning

Resursfloden, inklusive
resursanvandning inverkan

Potentiell negativ

inverkan

Resursutfléden relaterade

till produkter och tjanster Majlighet

Resursanvandning och cirkulér ekonomi férblir
vasentliga hallbarhetsfragor pa grund av koncer-
nens beroende av ramaterial och produkternas
livscykelpaverkan.
Troax Group ser en betydande miljdméssig och
finansiell nytta i att integrera cirkuléra principer
i hela produktlivscykeln. Vi &r 6vertygade om att
en resurseffektiv design inte bara minskar var
miljdpaverkan utan dven starker var langsiktiga
[&nsamhet och motstandskraft mot resursbehov.
En mer effektiv resursanvéndning, ékad
atervinningsbarhet och minskat materialavfall utgor
finansiella och strategiska mojligheter genom
att starka kundvérdet, stodja efterlevnaden av
nya regler for cirkular ekonomi och stérka Troax
konkurrensposition pa marknader som alltmer
fokuserar pa hallbara materialfléden.

POLICYER AVSEENDE RESURSANVAND-
NING OCH CIRKULAR EKONOMI

ES5-1, MDR-P
Vart strategiska arbete med resursforvaltning styrs
av Troax Group uppférandekod och miljépolicy,
samt vara ataganden inom FN:s Global Compact.
Dessa ramverk satter tydliga principer for att mini-
mera vart miljdavtryck genom hela vardekedjan,
med sérskilt fokus pa ansvarsfull resursanvéndning.
Aven om resursfragorna idag hanteras inom véara
befintliga miljdledningssystem och produktfram-
tagningsprocesser, har Troax fér nérvarande ingen
separat policy som specifikt reglerar resursinfloden
och resursutfléden. Under 2026 avser vi att etablera
en dedikerad policy samt tillhérande styrnings-
strukturer for att ytterligare skdrpa hanteringen av
dessa omraden.

ATGARDER
E5-2, MDR-A

For att minska beroendet av ramaterial och
tillvarata identifierade méjligheter inom resursan-
véndning och cirkular ekonomibedéms det som
nédvandigt att integrera cirkuléra principer genom
hela produktlivscykeln, med sarskilt fokus pa
produktutvecklingsprocessen.

Faktiskt negativ

Negativ inverkan pa miljon kopplad till inkép
av materialresurser, saésom ramaterial, i
produktionsprocessen.

Begransad férmaga att paverka insamling och
atervinning av produkter och férpackningsma-
terial i kundled kan medféra potentiell negativ
miljdinverkan.

Okad &tervinningsbarhet i produkter och minskat
materialspill skapar en marknadsmojlighet
genom okat kundvarde och starkt efterlevnad
av regelverk for cirkular ekonomi.

Cirkuléra principer ar redan idag integrerade i
bolagets strategi genom ambitionen om minskad
klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet och
omsatts genom en riktad handlingsplan med
fokus pa de mest vasentliga materialflédena stal,
pulverlack och férpackningar. Under 2026 planerar
vi att vidareutveckla arbetet genom att starta ett
strategiskt projekt for att revidera vara design-
riktlinjer, med fokus pa att systematiskt bedéma
materialval, reparerbarhet och méjligheten till
atervinning i produktutvecklingsfasen. Genom att
starka tillampningen av cirkulédr design i produk-
tutvecklingen férvéntas materialanvéndningen
optimeras, samtidigt som produktionskostnader
och framtida risker relaterade till avfallsavgifter och
ravaruprisutveckling reduceras. Projektet befinner
sig fér narvarande i planeringsfasen, med planerad
start under 2026. En mer detaljerad tidsplan och
projektomfattning har &nnu inte faststéllts.

Troax Group har antagit en riktad handlingsplan
med fokus pa vara mest vasentliga materialfloden:
stal, pulverlacker och férpackningar.

BEFINTLIG HANDLINGSPLAN FOR
OKADE CIRKULARA FLODEN INOM STAL,
PULVERLACK OCH FORPACKNINGAR:

Atervinning av stalskrot

Stal &r vart viktigaste ramaterial. Vi planerar att
upprétta en koncernévergripande avfallshante-
ringshierarki for att sdkerstélla att allt stalskrot fran
tillverkningen, sasom bortkapat material, samlas
in, sorteras och skickas tillbaka till stalindustrin

for atervinning. Denna process ar en I6pande del
av var verksamhet som haller vardefulla material

i bruk. Under kort sikt (fram till 2026) fokuserar vi
pa att systematisera dessa insatser vid nyligen
tillkomna anldaggningar for att identifiera ytterligare
mojligheter till avfallsminskning i hela koncernen.

Closed loop-system fér pulverlackering

| vara produktionsanldggningar har vi implemen-
terat cirkuléra lackeringslinjer som en Iépande
standard. Med hjalp av ett "cyklon”-filtreringssys-
tem atervinner vi dverskottet av pulverlack som inte
fastnar pa produkten vid férsta strykningen. Det
atervunna pulvret recirkuleras och ateranvénds,
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vilket avsevért minskar mangden avfall och
férbrukningen av ramaterial.

Optimering av ramaterial i produktdesign

Var produktutveckling vilar pa principer fér
cirkular design. Vi optimerar [6pande dimensi-
onerna pa vara produkter for att uppratthalla
hogsta sdkerhetsstandarder med minsta mojliga
materialatgang per enhet. Denna strategi for
dematerialisering minskar direkt resursuttaget
uppstroms. Pa medellang sikt (mot 2030) bevakar
och utvérderar vi aktivt utvecklingen av fossilfritt
stal. Vart mal ar att integrera dessa alternativ i var
férsorjningskedja sa snart de blir kommersiellt
gangbara, for att ytterligare sénka vara produkters
inbyggda klimatavtryck.

Dessa atgarder omfattar samtliga av Troax
Groups tillverkningsanléggningar globalt, inklusive
all tillhérande operativ verksamhet langs vardeked-
jan, bade uppstréms- och nedstréms. Atervinning
av stalskrot och atervinning av pulverlack ar
etablerade som kontinuerliga standardiserade
operativa rutiner.

Viférvantar oss foljande resultat av var hand-
lingsplan:

» Minskad materialintensitet: Légre stalforbruk-
ning per kvadratmeter sékerhetsstédngsel, vilket
frémjar en mer hallbar anvéndning av resurser.

Minimering av avfall: Fortsatta anstréngningar
for att minska avfall och farligt avfall som
uppstar under lackeringsprocesser och for att
reducera méngden industriavfall som kasseras
pa deponier.

Kostnadseffektivitet: Uppna kostnadsbesparingar
genom att sénka inkdpskostnaderna fér pulverlack
och minska avgifterna fér avfallshantering, vilket
starker den operativa hallbarheten och den
dvergripande ekonomiska prestandan. Forbattrad
cirkularitet i produktdesignen for att minska kli-
matpaverkan, planerad férimplementering 2026.

Handlingsplanen omfattar &nnu inga vésentliga
uppskattningar av OPEX eller CAPEX.

MAL

E5-3, MDR-T

Troax Group har satt upp ett langsiktigt mal att
anvénda 80% atervunnet stal till &r 2030. Fér 2025
uppgar utfallet till 13% atervunnet stal.

Malet &rilinje med de dtaganden som fast-
stélls i koncernens miljépolicy avseende hallbar
resursanvandning och cirkuldr produktdesign. Det
aterspeglar dven Troax Group cirkuldra ambition,
sasom den definieras i interna hallbarhetsriktlinjer,
vilka omfattar minskad materialanvandning,
ansvarsfulla inkdp samt 6kad resurseffektivitet i
hela verksamheten.

Om berakningen baseras pa var tidigare
rapporteringsmetod och leverantérernas egna
uppskattningar, uppgar andelen atervunnet stal till
50,8%. Gapet mellan 13% och 50,8 % utgdrs i stor
utstrackning av stal som sannolikt &r atervunnet,
men dér den formella bevisbérdan dnnu inte méter
de nya kraven for hallbarhetsrapportering. Troax

tillampar har en forsiktighetsprincip och exkluderar
tills vidare data som bygger pa obekraftade
pastaenden.

Vibedriver nu ett aktivt arbete med att sékra
revisionssakert underlag for den resterande
volymen. Detta innebér en fordjupad dialog med
vara stalproducenter fér att transformera indikativa
data till revisionssékert underlag, vilket kommer att
férvéntas oka den officiellt rapporterade andelen i
takt med att dokumentationen sékras.

Malet omfattar allt stal som upphandlas globalt,
med kvartalsvis datainsamling fran samtliga
produktionsenheter. Uppféljningen baseras pa
leverantorscertifieringar, miljdvarudeklarationer
(EPD:er) samt teknisk dokumentation. Méalet har
inte faststallts pa vetenskaplig grund.



RESURSINFLODEN

E5-4

Resursinfléden 2025
Den totala vikten av produkter samt tekniska och biologiska material som anvants under

rapporteringsperioden kton 43 976,74
Andelen biologiska material (samt biobrénslen som anvands fér andra andamal &n energi) som

anvands for att tillverka féretagets produkter och tjanster (inklusive férpackningar) % 0*
Vikten sekundéara ateranvénda eller atervunna komponenter, sekundéra halvfabrikat och kton 4175,5
sekundara material som anvands for att tillverka foretagets produkter och tjanster (inklusive

férpackningar) % 13,2

* Det finns ingen méjlighet att verifiera férekomsten av biologiska material och de rapporterade uppgifterna

antas darférvara 0 %. Biologiskt innehall kan férekomma i férpackningsmaterial och eventuellt i komponenter

som ingar i levererade produkter.

Redovisningsprinciper:

Troax Groups huvudsakliga insatsvaror bestar av varudeklarationer (EPD:er). Ingen annan extern
staltrad, stalrér och plat. Cirkulariteten i dessa granskning har genomférts av de hallbarhetsdata
material (t.ex. andelen sekundért anvént eller som presenteras, utéver den lagstadgade
atervunnet stal) verifieras genom leverantérs- arliga revisionen.

deklarationer, "mill certificates” samt miljo-
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RESURSUTFLODEN

ES-5

Ekodesign och livscykelns slutskede (End-of-Life,
Eol): Troax utformar sina produkter i linje med
principerna for cirkular ekonomi, med fokus pa
bade resurseffektivitet och langsiktigt bevarande
av materialvarde. Troax-koncernen har implemen-
terat kriterier for ekodesign vid framtagning av
produkter, vilka integreras i processen for introduk-
tion av nya produkter (New Product Introduction,
NPI) i syfte att forbattra materialeffektiviteten
samt effektivisera demontering och sortering.

Vi utformar vara karnprodukter for lang livslangd
och arbetar med att férbéattra produkternas ater-

vinningsbarhet genom att tillhandahalla kunderna
instruktioner fér hantering vid livscykelns slut (EoL),
utan att dvervaka externa EoL-processer. Bolaget
har faststallt en ambition att &ka cirkulariteten
genom forbattrad produktdesign, med initiala
atgarder planerade attimplementeras fran och
med 2026. De rapporterade nivaerna av atervin-
ningsbart innehall i produkterna inkluderar inte
atervinningsbart innehall i férpackningar, eftersom
sadan data saknas. Troax atervinner inte férpack-
ningsmaterial, och det atervinningsbara innehallet i
férpackningar antas darfér uppga till 0%.

Produkt Produktattribut Hallbarhet*

Paneler Stal-, nat- och polycarbonatpaneleri Panelerna ar slagtaliga och produktens
ytbehandlingar som pulverlackerad, Send- livslangd styrs av ytslitage/korrosion.
zimir och varmforzinkad. Anvéands for olika Stal (pulverlackerat eller varmférzinkat) i
|8sningar sdsom maskinskydd, avskédrmning, inomhusmiljé C2: 25 ar. Sendzimirforzinkat:
ras-/nedfallsskydd och egendomsskydd. 40 ar i inomhusmiljé C2.

Polykarbonat: Upp till 20 ars funktion i
inomhusmiljé C2 med lag UV-exponering.

Stolpar Stalstolpar i ytbehandlingar som pulverlack- Stolparna &r slagtaliga, dar produktens
erad, Sendzimir och varmférzinkad. Anvands livslangd styrs av ytslitage/korrosion. Stal
for olika I6sningar saésom maskinskydd och (pulverlackerat eller varmférzinkat): 25 &r i
avskarmning. inomhusmiljé C2.

Sendzimirférzinkat: 40 &r i inomhusmiljo C2.

Fastdon Stalklammor och fastbeslag i ytbehandlingar  Produktens livsléangd for fastdon styrs av
som forforzinkad, elektrolytiskt forzinkad och  ytslitage/korrosion. Stél (pulverlackerat,
pulverlackerad. Anvands for olika I6sningar varmforzinkat/forforzinkat eller elektrolytiskt
sasom maskinskydd, avskdrmning och forzinkat): 20 &r i C2-miljo.
egendomsskydd.

Déorrar Gangjarnsférsedda, skjutbara och telesko- Ddérrarna inom koncernen &r slagtaliga och
piska dorrar i stal. Anvands for olika l6sningar  produktens livslangd styrs av ytslitage/
sasom maskinskydd och avskarmning. korrosion.

Stal (pulverlackerat eller varmférzinkat): 25 ar
i inomhusmiljo C2.
Sendzimirférzinkat: 40 ar i inomhusmiljé C2.

Tilloehor Tillbehor for paneler och stolpar sasom stol- Produktens livslangd fér tillbehor styrs av

Las och brytare

Hyllor och avdelare

Skyddsbarriarer

Elektroniska |6sningar

pstdd, rér, bottenplattor, skarvar, kantlister
och kabelstegar. Anvands for olika [6sningar
sasom maskinskydd, avskdrmning, rasskydd
och egendomsskydd. Huvudmaterialet ar
stal.

Olika typer av mekaniska och elektroniska
I&s. Anvéands for olika [6sningar sdsom
maskinskydd och avskérmning.

Stalhyllor och avdelare i Sendzimirforzinkat
utférande.

Pollare, barriarer, skyddsracken och pall-
stallsskydd i stél och polyeten for sakerhet i
lager- och maskinskydd.

Elektroniska sakerhetssystem for trafik-
styrning, larm och belysning. Inkluderar
komponenter sasom sensorer, taggar,
varningsljus och monitorer.

ytslitage/korrosion.

Stal (pulverlackerat, varmforzinkat/forfor-
zinkat eller elektrolytiskt forzinkat): 20 &r i
inomhusmiljé C2.

Produktens livslangd fér las baseras pa
anvandningsfrekvens. Mekaniska las testas
baserat pa 6ppningscykler, dar testerna
verifierar upp till 1 000 000 6ppningar.

Nar det galler elektroniska las och brytare
baseras deras livslangd pa elektriska cykler
om minst 1000000 cykler.

Produktens livslangd fér hyllor styrs av
ytslitage/korrosion. Stal i Sendzimirférzinkat
utférande: 40 ar i inomhusmiljo C2.

Beroende pa belastning kan produktens
livslangd uppga till 20 ar eller mer.

Elektroniska produkter har en férvantad
livslangd pa cirka 5-10 ar, baserat pa typiska
industriella livslangder for elektroniska
komponenter sasom sensorer, taggar,
varningsljus och monitorer som anvénds i
inomhusmiljo.

* Enligt den internationellt erkdnda standarden ISO 12944 definieras en C2-miljé som en atmosfar med lag

korrosiv paverkan.



Redovisningsprinciper:

Troax Group tillhandahaller data om vara produkters
livslangd fér att stddja vara kunders hallbarhetsar-
bete och vér egen cirkuléra strategi. Bedémningen
av produkternas livslangd baseras pa en kombina-
tion av tekniska specifikationer, materialegenskaper
och standardiserade klassificeringar.

» Stalprodukter (paneler, stolpar, fastelement,
tilloehor): Livslangden baseras pa korrosions-
klasser enligt ISO 12944 (C2/C3). Vi bedémer
livslangden utifran ytbehandlingens motstands-
kraft mot korrosion och slitage i de miljéer dar
vara produkter placeras.

Las och brytare: Livslangden faststélls genom
cykeltestning av mekaniska och elektriska
komponenter. Bedémningen utgar fran
tillverkarspecifikationer.

Skyddsbarriarer: Livslangden beréknas till 20 ar
baserat pa materialets utmattningsgréns och
férutsatt att produkten inte utsatts for mekanisk
belastning som overskrider dimensionerad
absorptionsférmaga.

Elektroniska I&sningar: Livslangden baseras pa
industristandard fér elektroniska komponenters
driftstid.

Standard for elektroniska komponenters driftstid
(MTBF). Vi tillampar en kortare teknisk livslangd
p.g.a. naturlig komponentdegradering och
teknologisk foraldring.

Hallbarhet hos produkter som sldpps ut pa
marknaden i férhallande till branschgenomsnitt
Troax produktportfolj bestar av stal-, nat- och
polykarbonatpaneler som &r utformade fér langva-
rig anvandning i industriella miljder. Produkternas
hallbarhet paverkas i hdg grad av materialval och
ytbehandling, sarskilt i relation till omgivningens
korrosivitetsklass. | typiska inomhusapplikationer
som motsvarar korrosivitetsklass C2 enligt ISO
12944 kannetecknas atmosfaren av lag korrosiv
paverkan, exempelvis i ouppvarmda eller latt upp-

varmda byggnader dar kondens kan forekomma.
Inom denna miljoklassificering uppvisar Troax
produkter prestanda i linje med branschstandard.

Pulverlackerade och varmférzinkade stallés-
ningar ar konstruerade fér att motsta langvarigt
slitage och korrosion i inomhusmiljéer med lag
korrosivitet, i linje med typiska anvédndningsforhal-
landen fér maskinskydd och industriella avskilj-
ningssystem. Sendzimirforzinkat stal erbjuder ett
forstérkt korrosionsskydd jamfért med standardfor-
zinkning, vilket bidrar till férlangd produktlivslangd
i C2-miljoer. Polykarbonatpaneler bibehaller full
funktionalitet i C2-miljéer och har dédrmed lang
hallbarhet.

Kombinationen av robust materialkonstruktion,
konstruerad slagtalighet samt branschgodkénda
ytbehandlingar bidrar till en hallbarhetsniva hos
produkten som fullt ut dverensstammer med den
férvantade livslangden for skyddande industriella
stangselsystem som anvands i tilldmpningar med
lag korrosivitet.

Reparerbarhet hos produkter som slapps ut pa
marknaden
Det finns ingen etablerad branschgemensam
metod for att bedéma reparerbarhet pa industriella
sakerhetsstangsel. Trots detta kan reparerbarheten
pa Troax produkter bedémas som hog, tack vare
deras moduléra konstruktion samt tillgangen till
standardiserade, utbytbara komponenter och
reservdelar. Systemen &r utformade sa att enskilda
delar, sésom paneler, stolpar, fasten och infést-
ningar, kan bytas ut oberoende av varandra utan
att hela installationen beh&ver demonteras. Denna
komponentbaserade utbytbarhet minskar avsevart
reparationstiden, minimerar driftstérningar och
bidrar till en férlangd produktlivslangd. Samman-
taget visar dessa egenskaper pa en hég grad av
praktisk reparerbarhet.

Ingen annan extern granskning har genomférts
av de hallbarhetsdata som presenteras ovan, utdver
den lagstadgade arliga revisionen.
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31 DEN
EGNA ARBETS-

RRAFTEN

Viasentliga fragor kopplat
till den egna arbetskraften

IRO

Beskrivning

Likabehandling och lika méjligheter
foralla

Arbetsvillkor

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan

Forekomst av diskriminering eller bristande
inkludering inom Troax verksamhet kan
medféra negativ inverkan pé anstéllda.

Arbetsmiljérelaterade konsekvenser for Troax
anstallda kan uppsts, inklusive risk for olyckor
i verksamheten, framst kopplade till produk-
tionsenheterna, samt vid perioder av hég
arbetsbelastning, skiftarbete och tidspress,
vilket kan paverka arbetstillfredsstallelsen.



Troax Group har identifierat en potentiell negativ
inverkan pa den egna arbetskraften kopplad till
likabehandling och lika méjligheter fér alla. Diskri-
minering och begrénsad mangfald kan undergréva
de anstélldas vélbefinnande, vilja att stanna kvar
och produktivitet. Aven arbetsvillkor har identifie-
rats som en vasentlig hallbarhetsfraga dar otydliga
anstallningsvillkor, dverdriven arbetsbelastning och
sakerhetsrisker riskerar ha en negativ inverkan pa
Troax anstallda.

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE
TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

SBM-3

Troax efterfragestyrda tillverkningsmodell &r
beroende av en stabil och engagerad arbetskraft.
En séker och rattvis arbetsplats mojliggor for
koncernen att attrahera, utveckla och behalla
nyckelkompetenser, samtidigt som risker relaterade
till franvaro, personalomsattning och arbets-
platsincidenter minskar. Genom att sakerstélla
langsiktig kompetensforsdrining och tillganglighet
i arbetskraften stérker Troax motstandskraften i sin
affarsmodell och stéder kontinuerligt vérdeska-
pande for kunder och andra intressenter.

Vasentlig negativ inverkan pa den egna
arbetskraften beddms inte vara av systemisk
karaktér, utan uppstar snarare till féljd av enskilda
incidenter. Identifierad negativ inverkan kopplat till
arbetsvillkor samt likabehandling och lika m&jlighe-
ter for alla géller samtliga medarbetare, oavsett roll
inom féretaget, medan negativ inverkan relaterat
till arbetsmiljé och sékerhet i huvudsak beror
medarbetare som arbetar i produktionsenheterna.

Den identifierade potentiella inverkan har
sitt ursprung i och ar kopplade till koncernens
affarsmodell och operativa verksamhet. Dessa
har beddmts i relation till koncernens strategi och
affarsmodell och beaktas i tillbérlig ordning inom
strategisk planering och riskhanteringsprocesser.
Aven om de identifierade aspekterna kopplade
till den egna arbetskraften bidrar till ledningens
forstaelse av centrala beroenden och operativa
overvaganden, har de inte lett till nagra anpass-
ningar av koncernens strategi eller affarsmodell
under rapporteringsperioden. Dessa aspekter
beddms vara stédjande for den nuvarande
strategin och afféarsmodellen och hanteras genom
befintliga styrningsstrukturer, policyer och
operativa arbetssatt.

For ytterligare information om vésentlig inverkan
hanvisas till sid 52

POLICYER AVSEENDE DEN
EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-1, MDR-P

Hanteringen av vasentlig inverkan kopplat till
Troax Groups egen arbetskraft, sasom beskrivs
nedan, styrs i huvudsak av Troax Groups upp-
férandekod, HR-policy och arbetsmiljépolicy.
Dérutéver kompletterar visselblasarpolicyn
dessa ramverk genom att tillhandahalla en séker
mekanism for rapportering av oegentligheter och
andra arbetsrelaterade fragor.

Troax arbetskraftsrelaterade policyer galler for
samtliga medarbetare inom Troax Group, oavsett
roll, anstéllningsform eller geografisk placering.

De omfattar hela organisationen och tillampas i alla
arbetsrelaterade situationer. Policyerna géller dven
vid interaktioner med tredje part i de fall dér Troax

har direkt inflytande &ver arbetsvillkoren.

Policyerna kommuniceras till samtliga
medarbetare genom introduktionsprogram,
interna kommunikationskanaler, HR-material
samt arbetsplatsmoten. De ar tillgangliga for
alla medarbetare och integrerade i koncernens
styrande dokument. Medarbetare uppmuntras
att rapportera eventuella avvikelser till ndrmaste
chef, HR eller via etablerade rapporteringskanaler.
Policyerna &r dven integrerade i koncernens
|[6pande arbetsmiljdarbete och &r vél kédnda av
ledning, chefer och annan nyckelpersonal med
ansvar for deras tillampning. Troax har inte beaktat
intressenters asikter vid faststéllande av policys.

For en beskrivning av Troax ataganden avseende
ménskliga réttighetsstandarder, inklusive att félja
ILO-konventioner och andra internationellt erkdnda
ramverk, hanvisas till sidan 65.

Troax har fér ndrvarande inga specifika policya-
taganden avseende inkludering eller positiva atgar-
der f6r personer fran grupper som |6per sarskild
risk f6r utsatthet. Vidare saknar Troax dagliga
rutiner for att sakerstélla att policyerna effektivt
implementeras i syfte att férebygga, begrénsa och
hantera diskriminering, eller for att frémja mangfald
och inkludering i bredare bemérkelse.

LIKABEHANDLING OCH LIKA

MOJLIGHETER FOR ALLA

Likabehandling och lika m&jligheter for alla
behandlas i Troax Groups HR-policy. Policyn syftar
till att sékerstalla en rattvis, inkluderande och
saker arbetsmiljo dér alla medarbetare behandlas
med vérdighet och respekt. Den fastslar att Troax
stravar efter att erbjuda lika arbetsvillkor, rattvisa
och transparenta rekryteringsprocesser samt
konkurrenskraftig och likvéardig ersattning. Alla
medarbetare bedéms utifran kompetens och
prestation, och diskriminering eller sdrbehandling
tolereras inte. Vidare faststéller policyn en nolltole-
rans mot trakasserier, mobbning och alla former av
vald. Var uppférandekod och HR-policy férbjuder
uttryckligen diskriminering pa féljande grunder
och sékerstéller ddrmed likabehandling och skydd
for samtliga medarbetare:

» Etniskt ursprung

» Kén och kénsidentitet
» Sexuell laggning

» Funktionsnedséattning
» Alder

» Religion

» Politisk dskadning

Den ovan ndmnda policyn behandlar inte uttryckli-
gen diskriminering eller likabehandling pa grund av
hudférg, nationellt ursprung eller socialt ursprung.
Dessa aspekter omfattas for ndrvarande inte
specifikt av policyns tillampningsomrade.
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Troax fréamjar mangfald och inkludering som
centrala mojliggdrare for en stark féretagskultur
och erké&nner att olika bakgrunder, perspektiv och
erfarenheter bidrar positivt till organisationen, sam-
tidigt som alla medarbetare ges lika méjligheter att
utvecklas och bidra. Genom vart visselblasarsystem
identifierar, dvervakar och hanterar Troax potenti-
ella avvikelser fran policyer om likabehandling och
lika mojligheter.

ARBETSVILLKOR

Troax Group har etablerat en koncernévergripande
arbetsmiljé- och halsopolicy som faststéller
koncernens dtaganden, principer och ansvar fér
att sakerstalla sakra, halsosamma och héallbara
arbetsforhallanden i samtliga verksamheter. Policyn
ar férankrad i koncernens karnvérden och ater-
speglar Troax Groups atagande om kontinuerliga
férbattringar av arbetsmiljon for sina medarbetare.
Policyn géller fér samtliga medarbetare, entre-
prendrer och besdkare inom Troax Group och

dess dotterbolag samt omfattar alla arbetsplatser
och anldggningar dar arbetsmiljé och hélsa kan
paverkas. Den ar tillamplig i alla arbetsrelaterade
situationer och &ri linje med tillamplig nationell
lagstiftning och relevanta internationella
standarder.

Arbetsmiljépolicyn bygger pa principen att
effektivt ledarskap, tydligt ansvarstagande och
férebyggande arbete ar avgérande for att uppratt-
hélla en saker och halsosam arbetsmiljé. Policyn
betonar proaktiv riskhantering genom regelbundna
riskbedémningar, arbetsplatsinspektioner och
inférande av forebyggande atgarder som
syftar till att minska olyckor, skador och arbets-
relaterad ohélsa.

Troax fréamjar dppen kommunikation och samar-
bete och anser att medarbetarnas delaktighet ar en
central forutsattning for ett effektivt arbetsmiljo-
och hélsoarbete. Medarbetare uppmuntras att
aktivt delta i sékerhetsrelaterade fragor samt att
rapportera riskfyllda situationer, incidenter eller
férbattringsmojligheter genom etablerade kanaler.
Formella samverkansstrukturer, sasom skyddsom-
bud och arbetsmiljokommittéer, anvands dar
sa ar lampligt.

Troax Group atar sig att sékerstalla att samtliga
medarbetare har tillgang till dmplig skyddsut-
rustning och att sadan utrustning anvands pa ett
korrekt satt. Policyn stodjer &ven medarbetare som
upplever hélsorelaterade utmaningar genom att
tillhandahalla tillgang till stédresurser, inklusive
rehabiliteringsatgarder dér sa ar relevant.

Koncernledningen ansvarar fér att implementera
och félja upp arbetsmiljépolicyn samt for att
sakerstélla att tillrackliga resurser finns tillgangliga.
Chefer och ledare ansvarar for att sékerstalla att
sdkerhetsrutiner féljs, att I1amplig skyddsutrustning
anvands samt att riskbedémningar genomférs
inom respektive ansvarsomrade. Medarbetare
ansvarar for att folja sdkerhetsrutiner, anvénda
skyddsutrustning och rapportera oséakra forhal-
landen eller incidenter. Policyn kommuniceras
till samtliga medarbetare genom distribution,
introduktionsprogram och I6pande intern
kommunikation, och entreprenérer informeras om
tillampliga krav.

Policyns effektivitet och fortsatta relevans
sakerstélls genom regelbunden éversyn och
uppdatering for att aterspegla féréndringar i
lagstiftning, operativa férhallanden och god praxis.
Utvecklingen féljs upp genom aterkopplingsmeka-
nismer, sdkerhetsrapportering och |6pande dialog,
med ett dtagande om transparens och kontinuer-
liga forbattringar.

RUTINER FOR KONTAKTER MED DEN
EGNA ARBETSKRAFTEN OCH ARBETSTA-
GARREPRESENTANTER OM INVERKAN

S1-2

Engagemang och dialog med

den egna arbetskraften

Troax Group tilldmpar en decentraliserad lednings-
struktur for att uppratthalla operativ flexibilitet och
lokal relevans. Medarbetarengagemang hanteras
dérfor pa lokal niva, dér varje enhet ansvarar fér

att etablera lampliga dialogkanaler anpassade

till den egna arbetskraften. Dialogen férs direkt
med medarbetarna och, dérsa ar tillampligt,

med arbetstagarrepresentanter sasom fackliga
organisationer eller féretagsrad.

Troax tilldmpar fr ndrvarande ingen formalise-
rad koncernévergripande metod for att systema-
tiskt integrera arbetskraftens perspektiv i beslut
som rér inverkan pa medarbetare. Arbetet med
engagemang och dialog bedrivs frémst pa lokal
niva och kan variera mellan olika verksamhetsen-
heter. Att etablera ett mer enhetligt angreppssatt
pa koncernniva har identifierats som ett potentiellt
omrade for framtida utveckling.

Ansvar och styrning

Vd har det évergripande ansvaret for medarbe-
tarengagemang inom koncernen och sékerstaller
att arbetskraftens perspektiv beaktas i strategi,
policyer och den operativa verksamheten. Pa lokal
niva ansvarar verkstéllande direktérer och HR-funk-
tioner for den operativa implementeringen,
inklusive arbetsrattsliga fragor, kollektivavtalsfor-
handlingar och I6pande dialog med medarbetare.
Troax har for nérvarande inget globalt ramavtal
med arbetstagarrepresentanter.

Under perioder av betydande organisatoriska
férandringar ansvarar lokal ledning fér att tillhanda-
halla tydlig och aktuell information till medarbetare
och deras representanter, med fokus pa att
uppratthalla sdkerhet och operativ kontinuitet.
Kommunikation kan variera mellan olika verksam-
hetsenheter och &r ofta huvudsakligen inriktad pa
informationsdelning.

Uppféljning av effektivitet och inkludering
Effektiviteten i engagemanget med den egna
arbetskraften utvérderas genom medarbe-
tarundersékningar, analys av aterkoppling,
deltagande i informationsméten (town halls) och
Sppen dialog med ledningen. Insikter granskas
av ledningen och har legat till grund fér uppdate-
ringar av policyer, forbattrad kommunikation samt
initiativ som stéder vélbefinnande och inkludering.
Troax Group &r engagerad i att sékerstélla att
alla medarbetare, oavsett bakgrund, har tillgang



till begriplig och transparent information. Ett
tydligt exempel pa detta ar en lokal enhet i USA,
dér det ar nédvéandigt att anvénda flera sprak

for att sékerstalla att alla férstar och inkluderas

i viktig kommunikation. Detta omfattar material
sasom sakerhetsrutiner, informationsanslag,
nyhetsbrev och utbildningar, vilka tillhandahalls pa
flera olika sprak. Féretaget tillampar flera riktade
tillvdgagangssatt for att férsta olika gruppers
erfarenheter:

» Resursgrupper och fokusgrupper fér medar-
betare: Tillhandahaller plattformar dér medar-
betare kan dela perspektiv och ge synpunkter
till ledningen om inkludering, vilket bidrar till
attidentifiera utmaningar och méjligheter till
férbattringar.

Inkluderande representation: | verksamheter
med formell arbetstagarrepresentation vidtas
atgarder for att sakerstélla att dessa organ
aterspeglar olika kategorier av medarbetare och
féretrader samtliga delar av anstéllda.

Anonyma aterkopplingskanaler: Regelbundna
anonyma undersokningar samlar in arlig
aterkoppling om arbetsplatsupplevelser och
inkludering, vilket mojliggér fér utsatta personer
att framfora sina asikter pa ett tryggt sétt .

Typen och mognadsgraden i genomférandet
av ovanstaende processer beror pa den lokala
verksamhetens behov och storlek.

RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR
NEGATIV INVERKAN OCH GENOM VILKA
KANALER DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
KAN RAPPORTERA PROBLEM

S1-3

Rapporterings- och atgdrdsmekanismer fér
fragor som rér den egna arbetskraften

Troax Group har etablerat mekanismer for att
rapportera och atgérda krankningar av manskliga
rattigheter och arbetstagarrattigheter inom den
egna arbetskraften. En global visselblasarkanal,
som drivs av en oberoende extern part och &r
tillgénglig anonymt fér anstéllda och externa
intressenter, mojliggor rapportering av oegentlig-
heter sasom trakasserier, diskriminering, brott mot
uppférandekoden eller annat oetiskt eller olagligt
beteende. Bekraftade drenden utreds skyndsamt
och lampliga korrigerande atgérder vidtas.

Alla drenden hanteras konfidentiellt i enlighet
med strikta rutiner som sékerstéller anonymitet,
opartiskhet och skydd mot repressalier. Rappor-
terade drenden registreras, utreds av oberoende
externa parter och féljs upp via sékra kommuni-
kationskanaler, med regelbundna uppdateringar
till den rapporterande personen. Under 2025
rapporterades och avslutades 2 visselblasar-
drenden av styrelsen eller opartiska ledande
befattningshavare.

Utdver visselblasarmekanismen kan medarbetare
framfora synpunkter direkt via ndrmaste chef,
HR-representanter eller lokala skyddsombud, vilket
sakerstéller en tillgénglig dialog pa flera organisa-
toriska nivaer.

Effektivitet, skydd mot repressa-

lier och atgardsprocesser

Troax Group arbetar proaktivt for att sakerstélla
hég kdnnedom om vara rapporteringsvagar och for
att bygga ett starkt fortroende for dessa kanaler.
Centralt i detta arbete &r vart strikta skydd mot
repressalier, vilket faststélls i var visselblasarpolicy.
Alla former av repressalier eller forsék att hindra
personer fran att i god tro framféra farhagor ar
strikt forbjudna. Overtradelser kan leda till disci-
plindra atgarder, inklusive uppsagning — en tydlig
markering som stddjer var kultur av ansvarstagande
och transparens.

| dagslaget finns ingen formellt strukturerad
process for att involvera anvandarna direkt
i utvérderingen av rapporteringskanalerna.
Specifika matvarden eller metoder for att bedéma
kanalernas effektivitet har &nnu inte definierats
eller redovisats. Vi ser dver hur vi kan stérka denna
uppféljning framat for att ytterligare kvalitetssékra
vara processer.

I de fall dér Troax har orsakat eller bidragit till
vésentliga negativa konsekvenser fér den egna
arbetskraften hanteras uppféljning och gottgorelse
i férsta hand pa lokal niva vid respektive verksam-
hetsenhet, vanligtvis genom direkt dialog mellan
ansvarig chef och den berérda medarbetaren.

Om en medarbetare inte anser att de vidtagna
atgarderna ar tillfredsstallande kan &rendet
eskaleras till koncernniva via féretagets visselbla-
sarfunktion. Vid eskalering évertar Troax Group
HR-funktion ansvaret fér &rendet och sakerstaller
attrelevant lokal ledning genomfér léampliga
korrigerande atgarder for att hantera fragan. Troax
Group har f6r nérvarande ingen formaliserad
process pa plats fér att systematiskt bedédma om
den vidtagna atgarden har varit effektiv.

ATGARDER AVSEENDE INVERKAN
PA TROAX EGEN ARBETSKRAFT

S$1-4, MDR-A

Under 2025 genomférde Troax Group bedém-
ningar av levnadsléner inom sin verksamhet for

att utvérdera om erséttningsnivaerna uppfyller
tillampliga riktvarden fér levnadslon. Déar brister
identifierades kommer lokala handlingsplaner fér
korrigerande atgérder att tas fram och genomféras
i linje med lokala arbetsmarknadsférhallanden och
tilldmpliga regulatoriska krav. Koncernen avser
attrapportera om vidtagna atgérder avseende
levnadslon i framtida hallbarhetsrapporter.

Utbver den atgérd som beskrivs ovan haringa
ytterligare specifika dtgarder definierats eller
genomforts under rapporteringsperioden for att
hantera vasentlig inverkan pa Troax Groups egen
arbetskraft. Detta beror frémst pa det tidiga skedet
i koncernens bedémnings- och prioriteringspro-
cess efter genomférandet av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen.

Under rapporteringsperioden fokuserade Troax
pa att etablera en grundlaggande forstaelse for
relevant inverkan, risker och mojligheter samt att
integrera omradet i sina styrnings- och riskhan-
teringsprocesser. Baserat pa denna bedémning
har utvecklingen av konkreta atgérder dnnu inte
slutforts. Koncernen avser att under nésta rappor-
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teringsperiod vidare utvardera lédmpliga atgarder
och, dér sa &r relevant, definiera och genomféra
handlingsplaner. Framsteg kommer att presenteras
i kommande hallbarhetsrapportering.

MAL AVSEENDE INVERKAN PA
TROAX EGEN ARBETSKRAFT

$1-5, MDR-T

100% bekraftelse av uppférandekoden

Troax Group strévar efter att 100% av vara medarbe-
tare globalt ska ha tagit del av och férbundit sig till var
uppforandekod. Under aret bekréftade 17% av med-
arbetarna koden, vilket innebér att det arliga malet
inte naddes. For att korrigera detta och sakerstalla
framsteg vidtar vi nu atgarder for att starka kon-
trollmiljén och uppféljningsrutinerna. Viimplemen-
terar en ny uppfoljningsprocess, 6ka transparensen
och majliggér en effektiv identifiering av utestaende
bekréftelser. Genom denna systemstédda Sversyn
skapar vi en mer robust struktur f6r [6pande kontroll
och styrning. De nuvarande malen &r faststallda av
ledningen utan direkt samrad med arbetstagarrepre-
sentanter eller den egna arbetskraften under aret,
men vi planerar att framdver integrera lardomar fran
den egna organisationen i uppfoljningsarbetet for
att &ka efterlevnaden. Inga centrala antaganden har
tillampats vid faststallandet av malen.
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MATVARDEN

MMDR-M, $1-6, $1-8, 51-9,
$1-10, S1-14, S1-16, S1-17

Antal anstéllda per kén

Kén Antal anstéllda
Man 979
Kvinna 269
Annat -
Ej redovisat =
Totalt antal anstéllda 1248

Antal anstéllda per region

Land Antal anstéllda
Sverige* 327
Finland 4
Norge 2
Danmark 7
England 90
Benelux 22
Kroatien 3
Sydkorea 3
Tjeckien 14
Tyskland 58
Frankrike 21
Italien* 137
Turkiet 4
Schweiz 1
USA* 252
Kina 70
Polen* 129
Japan 29
Indien 22
Australien 4
Spanien 54
Total 1248

(* representerar minst 10% av Troax totala antal anstallda)

Redovisningsprinciper:

Antal anstéllda rapporteras enligt metoden for heltidsekvivalenter (Full Time Equivalent, FTE). En FTE
motsvarar arbetsinsatsen for en heltidsanstalld i enlighet med lokal arbetsréattslig lagstiftning eller tillampliga
kollektivavtal. Fér deltidsanstéallda eller visstidsanstéllda berdknas FTE-varden proportionellt utifran avtalad
arbetstid i férhallande till heltidsmattet. De redovisade uppgifterna avser ett genomsnitt fér rapporterings-
perioden. Matetal for anstéllda har inte validerats externt utdver den granskning som utférts av koncernens

oberoende granskare.



Antal anstéllda per anstéllningsform och kén

2025

Kvinna Man Annat  Ej Redovisat Totalt
Antal anstéllda (FTE) 269 979 - - 1248
Antal tillsvidareanstallda (FTE) 244 879 - - 1123
Antal visstidsanstallda (FTE) 25 100 - - 125
Antal anstéllda med icke-garanterade
arbetstimmar (FTE) 0 0 0 0 0

Antal heltidsanstéllda (FTE)
Antal deltidsanstallda (FTE)

Antal anstéllda per anstéllningsform och region

2025

Antal anstillda

med icke-ga-

ranterade
Antal anstéllda Antal tillsvidare- Antal visstidsan- arbetstimmar Antal heltidsan- Antal deltidsan-
Region (FTE)  anstéllda (FTE) stillda (FTE) (FTE) stéllda (FTE) stéllda (FTE)
Sverige 327 300 27 0 - -
Finland 4 4 0 0 - -
Norge 2 2 0 0 = =
Danmark 7 7 0 0 - -
England 90 89 1 0 = =
Benelux 22 20 2 0 - =
Kroatien 3] 3 0 0 - =
Sydkorea 3 3 0 0 = =
Tjeckien 14 14 0 0 = =
Tyskland 53 53 0 0 = =
Frankrike 21 19 2 0 = =
Italien 137 122 15 0 = =
Turkiet 4 4 0 0 - -
Schweiz 1 1 0 0 = =
USA 252 197 55 0 = =
Kina 70 70 0 0 = =
Polen 129 115 14 0 - -
Japan 29 27 2 0 - -
Indien 22 17 5 0 = -
Australien 4 4 0 0 = -
Spanien 54 52 2 0 = =
Total 1248 1123 125 0 - -

Redovisningsprinciper:

Heltidsekvivalenter (Full-Time Equivalent, FTE)
ar den standardiserade enhet som Troax-koncer-
nen anvander fér att méta personalstyrkan. En FTE

motsvarar arbetsinsatsen for en heltidsanstalld i

enlighet med lokal arbetsréttslig lagstiftning eller
tillampliga kollektivavtal. For deltidsanstéllda eller

visstidsanstéallda beréknas FTE-vérden proportio-
nellt utifran avtalad arbetstid i férhallande till ett
heltidsmatt.
Denna definition sakerstéller tydlighet och
jamférbarhet samt ger en korrekt bild av var
personalkapacitet i hela verksamheten.
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Troax forlitar sig pa flera kategorier av icke-anstélld
personal for att stodja verksamheten. Dessa indi-
vider &r inte direktanstéllda av Troax Group men
utfor viktiga funktioner under olika avtalsformer.
De vanligaste typerna inkluderar:

» Inhyrd personal fran bemanningsféretag: Anlitas
for att mota kortvariga personalbehov, framst
inom produktion, lager, logistik och montering.

» Oberoende konsulter och entreprendrer:
Engageras for projektspecifik expertis, ofta
inom omréaden som konstruktion, IT, hallbarhet
och regelefterlevnad.

» Tjénsteleverantorer: Anstéallda hos tredjeparts-
foretag som arbetar under tjansteavtal (SLA) och
levererar funktioner som fastighetsférvaltning,
underhall, stddning och bevakning.

Dessa grupper bidrar med operativ flexibilitet och
teknisk kompetens, vilket gér att Troax effektivt
kan hantera variationer i arbetsbelastning och
samtidigt bibehalla en hég kvalitetsstandard.
Personalkategorier klassificeras utifran avtalsfor-
hallanden och anstallningsstatus. Personuppgifter
samlas in fran olika kallor beroende pa anlaggning
och lokal struktur. Lokala controllers utfér kon-
troller for att sékerstélla dverensstdmmelse med

Personalomsattning

finansiell och operativ rapportering. Data samlas in
kvartalsvis och konsolideras arligen fér rapporte-
ringsandamal.

Trots att vi strévar efter fullstdndig noggrannhet
finns vissa begrénsningar:

» Rapporteringen av inhyrd personal kan variera
beroende pa underlag fran externa beman-
ningsféretag.

» Nationell lagstiftning kring dataskydd och
variationer i avtal kan paverka tillgangen
till demografiska data eller information om
arbetsforhallanden.

» Skillnader i definitioner eller klassificeringar
mellan olika aktorer och lander kan medféra
inkonsekvenser i rapporteringen.

| de fall d&r komplexitet pa anlaggnings- eller
avtalsniva begrénsar méjligheten till detaljerad
uppdelning (disaggregering), ldmnas aggregerade
uppskattningar tillsammans med forklarande
kommentarer.

Det rapporterade antalet personer hénvisar
till de finansiella rapporterna, not 7. Matetal for
anstallda har inte validerats externt utéver den
granskning som utférts av koncernens
oberoende granskare.

Region Totalt 2025
Personalomséattning 22,9%
Antal anstallda som lamnat féretaget 286

Redovisningsprinciper:

Under 2025 var personalomséattningen 22,9 %. Denna siffra paverkas av naturliga personalomsattningar,
strukturella féréandringar i organisationen och nedléggningen av produktionsanléggningen i Polen.
Personalomsattningen beréknas som antalet anstéllda som ldmnat koncernen under aret dividerat med
det genomsnittliga antalet anstallda under samma period. Inkluderat i siffra n ar bade frivilliga uppségningar
och avslutade anstéllningar initierade av féretaget, men exkluderade &r visstidsanstallningar som 16pt ut
enligt plan. Personalomsattning har inte validerats externt utdver den granskning som utférts av koncernens

oberoende granskare.



KOLLEKTIVAVTALSTACKNING

OCH SOCIAL DIALOG

Troax Group respekterar och stodjer ratten till
féreningsfrihet och kollektivavtalsférhandlingar.
Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES) ar Troax part i kollektivavtal, vilket sakerstaller
att anstallningsvillkor férhandlas i enlighet med
nationell lagstiftning och branschpraxis.

44% av vara medarbetare tacks av kollektivavtal.

Troax Group har fér nérvarande inga avtal om
europeiskt foretagsrad (EWC), SE- eller SCE-rad.

Téackningsandel Kollektivavtalstickning Arbetsmarknads dialog

Anstiéllda - utanfér EES Arbetsplatsrepresentation
Anstéllda - EES (uppskattning for regioner - EES
(for lander med = 50 anstéllda med 2 50 anstéllda som (fér Iander med 2= 50 anstéllda
som motsvarar 2 10% av det motsvarar 2 10% av det totala som motsvarar 2 10% av det
totala antalet anstillda.) antalet anstillda) totala antalet anstillda.)

0-19% Polen, Tyskland England, USA, Kina Tyskland

20-39% - -

40-59% - -

60-79% - -

80-100% Sverige, Italien, Spanien Sverige, Italien, Spanien, Polen

Redovisningsprinciper:

Uppgifterna om kollektivavtalstackning sammanstélls av lokala enheter, som ombeds tillhandahalla doku-
mentation och information om lokala kollektivavtal och former for social dialog. En medarbetare anses vara
"omfattad” om dennes anstallningsvillkor bestdms av ett kollektivavtal, oavsett om avtalet &r pa bransch-,
nationell- eller foretagsniva. | enheter utan formella kollektivavtal uppratthalls social dialog genom direkta
samverkansformer, sasom féretagsrad eller ppna dialogmodeller. | enlighet med tillamplig integritets- och
dataskyddslagstiftning (t.ex. GDPR) efterfragar eller féljer Troax Group inte upp individuellt fackligt med-
lemskap. Rapporteringen ar darfér strikt begrénsad till antalet anstéllda som omfattas av kollektivavtal, inte
antalet fackféreningsmedlemmar. Kollektivavtalstackning har inte validerats externt utéver den granskning
som utférts av koncernens oberoende granskare.

Mangfaldsindikatorer

Antal anstéllda i koncernens ledningsgrupp uppdelat efter kén 2025 %
Man 8 80
Kvinnor 2 20
Totalt 10 100

Aldersférdelning

Region <30 30-50 >50 Totalt
Antal 218 671 359 1248
Andel (%) 17,5 53,8 28,8 100

Redovisningsprinciper:

Alder bersknas baserat pa fodelsedatum per den
31 december 2025. Medarbetarna kategoriseras
utifran sin alder vid detta datum. Omfattningen
inkluderar samtliga anstéllda vid arets slut,

i enlighet med avgrénsningarna fér den finansiella
rapporteringen.

Information hdmtas fran lokala HR- och |6nesys-
tem eller genom strukturerad manuell rapportering
per anléggning, beroende pa enhetens storlek och
lokala férutsattningar. Troax arbetar kontinuerligt
med att 6ka graden av automatisering i datain-
samlingen for att ytterligare minimera risken fér
manuella fel. Tillforlitligheten sakerstélls genom att
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den lokala rapporteringen dvervakas och valideras
via koncernens interna kontroller.

Hogsta ledningen omfattar de mest seniora
befattningshavarna med ansvar for strategisk
inriktning och évergripande resultat, inklusive
verkstéllande ledning och seniora chefer som
rapporterar direkt till styrelsen, i enlighet med
koncernens interna styrningsstrukturer.

P& koncernniva har méatvarden inte validerats
externt utdver den oberoende granskaren for hall-
barhetsredovisningen. Fér vissa juridiska enheter
kan de underliggande uppgifterna vara validerade
av nationella myndigheter. Mangfaldsindikatorerna
och aldersférdelningen har inte validerats externt
utéver den granskning som utforts av koncernens
oberoende granskare.

ADEKVATA LONER

Troax Group har atagit sig att sékerstalla att

alla medarbetare erhaller en rattvis och skélig
ersattning. Vid beddmningen av |6nenivaernas
tillracklighet tillampar koncernen det referensvérde
som tillhandahalls av Wagelndicator (Living Wage
Benchmark), vilket gar utéver begreppet adekvat
[6n och ar utformat for att aterspegla en levnads-
standard 6ver lagstadgade minimildner, tillamplig
lokal lagstiftning och kollektivavtal i de lander dar
koncernen &r verksam.

Under rapporteringsperioden identifierade
koncernen att 0% av arbetskraften erhdll ersattning
som understeg det tillampliga levnadslénerefe-
rensvérdet. Var metod har varit att anvénda den

data som produceras kvartalsvis av Wagelndicator.
Beddmningen genomfordes i december 2025
och baserades pa Wagelndicator-data fran tredje
kvartalet 2025.

Vad géller icke-anstéllda lamnar koncernen
fér narvarande inga specifika uppgifter om
[6netillrédcklighet men sakerstéller efterlevnad av
tillampliga avtalsvillkor och relevanta arbets- och
anstallningsregler.

Redovisningsprinciper:

I linje med vért dtagande om ersattning definieras
en "adekvat |6n"” som en garanterad grundlén och
fasta tillagg som uppgar till eller dverstiger Living
Wage Benchmark i respektive land.

En arligbeddmning genomférs genom
insamling och validering av [&6neuppgifter fran
samtliga enheter och jamférelse med relevanta
levnadslénetrésklar. Endast garanterade ersétt-
ningskomponenter (grundlén och fasta tillagg)
inkluderas. Rorlig ersattning exkluderas for att
sakerstalla konsekvens och trovérdighet.

Jémférbarheten kan paverkas av tillgangen till
och kvaliteten pa externa levnadsléneriktméarken
mellan olika regioner. Exkludering av rérlig
ersattning kan innebéra att den totala ersattningen
inte fullt ut aterspeglas, och uppgifternas riktighet
ar beroende av rapporteringen fran lokala enheter.

De rapporterade uppgifterna om adekvata
[6ner har inte validerats externt utdver koncernens
oberoende granskare.

Arbetsmiljé
2025
Andel anstéllda som omfattas av ledningssystemet fér arbetsmiljé baserat pa lagstadgade krav och/eller
erkanda standarder eller riktlinjer 35,90%
Antal arbetsrelaterade olyckor 59
Andel registrerbara arbetsrelaterade olyckor 27,45
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor och arbetsrelaterad ohélsa 0

Redovisningsprinciper:
Andelen anstallda som omfattas av ett arbetsmiljo-
ledningssystem, baserat pa tillampliga lagkrav och/
eller erké&nda standarder eller riktlinjer, beréknas
utifran det totala antalet anstéllda. Samtliga pro-
duktionsenheter foljer upp incidenter och olyckor
i enlighet med faststéllda KPl:er. Arbetsrelaterade
olyckor berdknas baserat pa det totala antalet
rapporterade incidenter inom hela Troax Group
och avser handelser som uppstar till foljd av eller
i samband med arbetet och som kan leda till eller
leder till personskada eller ohélsa.

Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor
berdknas som respektive antal fall dividerat med

det totala antalet arbetade timmar av den egna
arbetskraften, multiplicerat med 1000 000. Dessa
frekvensantal representerar ddrmed antalet
respektive fall per en miljon arbetade timmar.

Ett frekvenstal baserat pa 1000 000 arbetade
timmar motsvarar antalet arbetsrelaterade skador
per 500 heltidsanstéllda under en ettarsperiod.
Matetalen for anstéllda som omfattas av lednings-
system samt olyckor har inte validerats externt
utéver den granskning som utforts av koncernens
oberoende granskare.



Lika Ién

Léneskillnaden mellan kénen, %

2025

Skillnaden i genomsnittlig bruttolén mellan kénen

Redovisningsprinciper:

Loneskillnaden mellan kénen beréknas som
skillnaden mellan genomsnittlig 16n for man och
kvinnor, dividerat med genomsnittlig 16n f6r mén,
multiplicerat med 100:

Arlig total ersittningskvot

12,88%

(Genomsnittlig |6n f6r mén — Genomsnittlig 16n
for kvinnor) / Genomsnittlig [6n for mén * 100.

De rapporterade uppgifterna om Iéneskillnader
mellan kvinnor och mén har inte validerats externt
utéver koncernens oberoende granskare.

2025

Totala |6ner och ersattningar for koncernens vd i forhallande till de anstallda 10,9:1

Redovisningsprinciper:
Den arliga ersattningskvoten beréknas med en
bottom-up-metod (aggregering nerifran och
upp) och speglar férhallandet mellan VD:s arliga
fasta grundlén och medianen av den arliga fasta
grundlénen fér samtliga medarbetare i koncernen.
Medianlonen faststalls genom att identifiera det
mittersta vérdet av de arliga fasta grundlénerna
inom koncernen, exklusive den hégst betalda
personen, for att minska inverkan fran extremvér-
den och battre spegla den typiska erséttningen

for medarbetare. Genom att anvdnda medianen i
stéllet fér medelvardet sékerstéller Troax att kvoten
battre aterspeglar interna loneskillnader.

Ersattningsuppgifterna har inte validerats
externt utdver den granskning som utférts av
koncernens oberoende granskare.
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G1- STYRNING

Visentliga fragor
kopplat till styrning IRO

Beskrivning

Korruption och mutor

Skydd av visselblasare

Troax-gruppen har identifierat potentiell negativ
inverkan kopplat till ansvarsfullt féretagande
avseende korruption, mutor och skyddet av
visselblasare. Aven om korruption eller mutor kan
utgodra en risk, bidrar Troax etablerade etiska kultur
och styrning till att mildra dessa exponeringar. Ett
otillrackligt skydd for visselbldsare kan undergréva
fértroende, transparens och tidig upptéckt av
missfoérhallanden. Att sékerstalla robusta och konfi-
dentiella rapporteringskanaler &r darfér avgérande
for att uppratthalla organisatorisk integritet och
stérka intressenternas fortroende.

POLICYER KOPPLADE TILL ANSVARS-
FULLT FORETAGANDE

G1-1, G1-3, MDR-P

FOREBYGGANDE OCH UPPTACKT

AV KORRUPTION ELLER MUTOR

Korruption och mutor hanteras genom var
antikorruptionspolicy, som anger att Troax Group
tilldmpar en nolltolerans mot korruption och mutor
i hela verksamheten, i linje med FN:s konvention
mot korruption. Koncernens antikorruptionsram-
verk omfattar férebyggande kontroller, [6pande
dvervakning samt tydligt definierade atgérdspro-
cesser. Visékerstéller att samtliga rapporterade
incidenter utreds skyndsamt och objektivt aven
oberoende tredje part. Nar sa ar lampligt eskalerar
den oberoende parten allvarliga drenden till hogre

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan kan uppstéd om
incidenter relaterade till korruption eller mutor
skulle identifieras inom organisationen.

Otillrackligt skydd for visselblasare kan
medféra en negativ paverkan pa fértroende
och transparens inom organisationen.

ledning som star utanfér den berérda ledningsked-
jan eller, vid behov, till styrelsen.

Troax identifierar och minskar korruptionsrisker
genom rollbaserade riskbedémningar och riktade
férebyggande atgérder, inklusive:

» Férsaljning, marknadsféring och affarsutveck-
ling: riktad utbildning och forstérkt tillsyn av
kundnéra roller.

» InkSp: strikta krav pa leverantdrernas tillborliga
aktsamhet och robusta dokumentationskrav.

» Ekonomi och redovisning: forstérkta interna
kontroller och krav pa sparbarhet.

» Ledarskap: avancerad utbildning inom etik och
regelefterlevnad i kombination med férstarkt
tillsyn.

» Agenter och mellanhénder: grundliga bak-
grundskontroller och [6pande dvervakning
for att sakerstalla efterlevnad av koncernens
standarder.

Kontrollramverket omfattar:

» Férebyggande atgarder: due diligence, avtals-
méssiga antikorruptionsklausuler, finansiella
godkénnandegranser och rutiner fér dubbla
underskrifter.

» Upptéckt och évervakning: interna revisioner,
ledarskapsgranskningar, transaktionsdvervak-
ning och anonym visselblasarrapportering.



» Responsmekanismer: skyndsam utredning och
disciplindra atgarder nar sa kravs.

Korruptionsrelaterade incidenter hanteras i regel
pa den enhet dar de identifieras. Koncernen har
ingen gemensam eskalerings- eller dokumenta-
tionsprocess pa koncernniva. De &renden som
kommer till var kdnnedom &r de som rapporteras
via visselblasarsystemet eller som eskaleras

"ad hoc”.

Alla nyanstéllda maste genomga obligatorisk
utbildning i antikorruption som en del av intro-
duktionsprocessen, inklusive att fa kdnnedom om
uppférandekoden och antikorruptionspolicyn.
Befintliga medarbetare informeras om relevanta
policyer genom kommunikation fran sina respek-
tive chefer, som aven sakerstaller att medarbetarna
far tillrécklig utbildning inom antikorruption.
Efterlevnaden bekréftas arligen genom en
formell digital bekréftelseprocess. Styrelsen och
hogsta ledningen omfattas inte av utbildning om
antikorruptionsutbildning. Andelen anstéllda som
genomgatt utbildning uppgar 2025 till 35%.

SKYDD AV VISSELBLASARE

Troax Groups visselblasarpolicy beskriver vart
tillvdgagangsséatt for att skydda visselblasare. Ett
globalt system fér visselblasare, som inrattats i
enlighet med EU-direktiv 2019/1937 och drivs av
en oberoende extern part, méjliggdr fér anstéllda
och externa intressenter att anonymt rapportera

misstankar sasom brott mot uppférandekoden
eller annat oetiskt eller olagligt beteende. Tillsynen
Sver visselblasarfunktionen utdvas av styrelsen

och revisionsutskottet. Bekraftade drenden utreds
skyndsamt och féljs av Idmpliga korrigerande
atgarder.

Alla misstankar hanteras konfidentiellt i enlighet
med strikta rutiner som sakerstaller anonymitet,
opartiskhet och skydd mot repressalier. Rapporte-
rade misstankar registreras, utreds av oberoende
externa parter och féljs upp via sdkra kommunika-
tionskanaler, med regelbundna uppdateringar till
den rapporterande personen.

Troax Group beddmer proaktivt de anstalldas
medvetenhet om och fértroende fér sina kla-
gomaélsmekanismer och stérker tilliten till dessa
kanaler genom tydliga ataganden om skydd mot
repressalier i enlighet med visselblasarpolicyn.
Varje form av repressalier eller hindrande mot
personer som i god tro framfér oegentligheter
ar strangt forbjuden och kan leda till disciplinara
atgérder, inklusive uppsagning, vilket framjar en
kultur av ansvarstagande och transparens. Effektivi-
teten hos atgarder fér avhjalpande och klagomals-
mekanismer beddms genom uppféljningsrutiner
och 6vervakning av hur drenden avslutas.

Viktiga intressenters intressen beaktades inte
nar antikorruptionspolicyn, visselblasarpolicyn och
uppférandekoden uppréattades.
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ATGARDER AVSEENDE FOREBYGGANDE
OCH UPPTACKT AV KORRUPTION ELLER
MUTOR, SAMT SKYDD FOR VISSELBLASARE

MDR-A

Under aret har inga specifika atgarder eller
omfattande handlingsplaner kravts for att uppna
malen i Troax policy fér korruptionsbekdmpning,
visselblasarpolicy och uppférandekod, vilket inte
heller har resulterat i ndgra betydande |6pande
utgifter (OpEx) och/eller kapitalutgifter (CapEx).

MATVARDEN
MDR-M, G1-3

Skydd av visselblasare

MAL KOPPLADE TILL FOREBYGGANDE OCH
UPPTACKT AV KORRUPTION ELLER MUTOR,
SAMT SKYDD FOR VISSELBLASARE

MDR-T

Koncernen beddémer att dess nuvarande policyer,
utbildningsinitiativ och kontrollmekanismer ar
dndamalsenliga for att hantera identifierade risker.
Med hénsyn till detta har inga specifika mal kopp-
lade till ansvarsfullt féretagande faststéllts under
rapporteringsperioden. Fér nérvarande foljer Troax
Group inte upp effektiviteten i sina policyer for
ansvarsfullt féretagande. Behovet av att faststélla
mal kommer att omproévas nar sa ar lampligt.

2025

Andel koncernbolag som omfattas av visselblasarsystemet 100%
Fall av korruption och mutor

2025

Antal fallande domar for brott mot lagar mot korruption och mutor 0

Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor 0

Anstéllda pa riskutsatta avdelningar som far utbildning (%) 351%

Redovisningsprinciper:

Metoden for rapportering av incidenter relaterade till korruption och mutor baseras pa samtliga bekréftade
fall som identifierats genom omfattande interna eller externa utredningar som genomférts under rapporte-
ringsperioden. En incident anses vara “bekréaftad” forst nar en utredning har avslutats och har faststallt ett
brott mot Troax antikorruptionspolicy eller tillampliga lagkrav.

Datamaterialet omfattar Troax Group AB och samtliga dess dotterbolag och ger dérmed en heltackande
dversikt av koncernen. Informationen om incidenter relaterade till korruption och mutor har inte validerats av

nagon extern part utéver den oberoende granskaren.

Funktioner i riskzonen avser de funktioner som bedéms vara utsatta for risk for korruption och mutor
till f6ljd av sina arbetsuppgifter och sitt ansvar. Som funktioner i riskzonen betraktar vi framst funktioner
inom inkdps- och forséljningsavdelningar, dar risken fér korruption och mutor ar hég, sdsom funktioner som
férhandlar med leverantdrer av olika varor eller tjanster eller med vara kunder. Fér att sékerstélla att vi inte
oavsiktligt dubbelréknar individer i var bedémning har vi faststéllt ett systematiskt tillvédgagangssatt for
att utvérdera de kategorier som dessa individer tillhér. Vi kommer att genomféra denna utvéardering enligt

féljande hierarkiska ordning:

1. Administrations-, lednings- och tillsynsorgan
2. Chefer
3. Funktioner iriskzonen

4. Ovriga egna arbetstagare






 TAXONOMK
RAPPORTERING
905



EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) trédde

i kraft 2021 och Troax gjorde da en forsta analys
av vilka ekonomiska aktiviteter som faller inom
ramen fér EU:s taxonomi, s.k. taxonomitillampliga.
Troax har valt att tillampa EU 2020/852 aven for ar
2025 och har saledes inte valt att tilldmpa den nya
delegerade akten EU 2026/73. Vid en analys mot
de sektorer som definierats i taxonomin kan det
konstateras att fér inget av aren 2021-2025 ingar
nagon del av Troax omséttning, definierad sasom
nettoomsattningen i arsredovisningen for 2025,
av sadan verksamhet som taxonomiférordningen
definierar som vasentligt bidragande till den
gréna omstallningen. Avseende datainsamling
av driftsutgifter och kapitalutgifter har Troax valt
att gora ett fatal avgransningar. Avgrénsningarna
samt fortydligandet av definitionen for respektive
nyckeltal beskrivs i nasta stycke.

Driftsutgifter enligt taxonomin (OPEX) inkluderar
utgifter for tillgangar eller processer relaterade

till produktion av produkter och tjanster som i
sluténdan genererar verksamhetens omséattning.

| OPEX ingar utgifter for forskning & utveckling,
renovering av byggnader, korttidsleasing,
reparation och underhall samt andra direkta
kostnader nédvandiga fér den dagliga servicen

av materiella anléggningstillgangar. Troax har valt
att tilldmpa vasentlighetsundantaget for Opex da
totala Opex som belopp beddms vara ej vésentligt.
Troax rapporterar darfor inte pa tillamplighet eller
férenlighet for driftsutgifter.

Kapitalutgifter (CAPEX) enligt taxonomin
inkluderar alla typer av investeringar som aktiverats
under &ret, sdsom forvarv av materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar samt nyttjanderéatts-
tillgangar, med undantag fér sadana investeringar
som inte aktiveras som nyttjanderattstillgangar
enligt IFRS 16. For ytterligare information om arets
kapitalutgifter, se not 12 avseende immateriella

anldggningstillgangar, not 13 avseende materiella
anldggningstillgangar samt not 15 avseende nytt-
janderattstillgdngar. Goodwill ingar inte i CAPEX
eftersom den inte definieras som en immateriell
tillgang i enlighet med IAS 38. For ytterligare
information om vara redovisningsprinciper
avseende nettoomséattning (vilken i huvudsak avser
férsaljning av varor och tjanster) samt investerings-
utgifter, se not 1 arsredovisningen for 2025. Arets
nettoomséttning framgar av koncernens resulta-
trékning pa sidan 118. Troax taxonomitillampliga
kapitalutgifter avser investeringar i lokaler

och bilar dar 2025 ars taxonomitillampliga utgifter
vasentligt dverstiger motsvarande utgifter for 2024
beroende pa att Troax under 2025 har ingatt ett
leasingkontrakt avseende ny fabrik i USA. Dessa
investeringar anses vara ej férenliga pa grund av
avsaknad av tillforlitliga data for verifiering och
utvardering fér | vrigt har Troax inga investerings-
planer som direkt syftar till att skapa nya taxonomi-
forenliga aktiviteter. Darfér finns inte heller nagon
tillamplig eller férenlig OPEX eller CAPEX relaterad
till sddana planer redovisad utéver de kapitalutgif-
ter som namns ovan

Troax stodjer initiativet och grundtanken bakom
EU:s taxonomi. Det ar dock viktigt att framhalla

att verksamheter som inte direkt omfattas av

de sektorer som definieras i taxonomin inte per
automatik bér betraktas som ohallbara. Aven om
dessa verksamheter inte inkluderas i de kategorier
som EU identifierar som mest betydande fér den
gréna omstéliningen, kan de anda spela en viktig
och hallbar roll inom sina specifika branscher.
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TAXONOMITABELLER

TAX[]N[]MI UMSATTNING (Not 3i Arsredovisning for rakenskapsaret 2025)
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TAX[]N[]MI [:APEX (Not 12, 13 och 15 i Arsredovisning fér rakenskapsaret 2025)
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som omfattas i
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B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 16934 | 44%
TOTALT 38157 |100%
KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER JA/NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi fran kérnenergiprocesser med minimalt avfall
fran branslecykeln. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anléaggningar
fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgas-
produktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgéngliga teknik. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som
producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion
fran karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa. Nej
FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som
producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktions-
anldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen. Nej
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BILAGA

INNEHALLSFORTECKNING

ESRS 2 IRO-2
Férteckning &ver véasentliga upplysningskrav Sidnummer
ESRS 2 - Allmé&nna upplysningar
BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 44
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 45
GOV-1 Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens roll 62
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan 63
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 63
GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet 63
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 63
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 48
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 49
SBM-3 Vasentlig inverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 85
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkan, risker och mojligheter 52
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 61
E1 - Klimatférandringar
ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 63
E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 69
ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentliga inverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 69
ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig klimatrelaterad
inverkan, risker och méjligheter 52
E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 71
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 71
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 71
E1-5 Energianvandning och energimix 70
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véaxthusgasutslapp 74
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 72
E1-8 Intern koldioxidprissattning 72
E1-9 Forvantade finansiella konsekvenser genom vasentliga fysiska risker och omstéallningsrisker och
potentiella klimatrelaterade méjligheter Fasas in
E5 - Resursanvéndning och cirkulér ekonomi
ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentlig inverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 69



ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma véasentlig inverkan, risker och
mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-4 Resursinfléden

E5-5 Resursutfléden

E5-6 Forvantade finansiella konsekvenser av inverkan, risker och méjligheter som har att géra med resursan-
véndning och cirkular ekonomi

S1 - Egen arbetskraft
ESRS 2 SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter

ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentlig inverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmo-
dell

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angaende inverkan

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ inverkan och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmaéarksamma problem

S$1-4 Atgarder avseende vasentlig inverkan pa den egna arbetskraften och strategier fér att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet

S1-5 Mal fér hur véasentlig negativ inverkan ska hanteras, positiv inverkan starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-9 Méngfaldsindikatorer

S1-11 Socialt skydd

S1-12 Personer med funktionsnedséattning

S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Matt fér arbetsmiljo

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

S2 - Medarbetare i viardekedjan

ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenters intressen och synpunkter

ESRS 2 SBM-3-S2 Vasentlig inverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell
S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan

S2-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende inverkan

S2-3 Rutiner for att gottgéra for negativ inverkan och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

S2-4 Atgarder avseende vasentlig inverkan for medarbetare i vardekedjan och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller medarbetare i véardekedjan, och
dessa atgarders andamalsenlighet

S2-5Mal for hur vasentlig negativ inverkan ska hanteras, positiv inverkan starkas och véasentliga risker och
mojligheter hanteras
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79
80
81

82
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Fasas in
Fasas in
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S4 - Konsumenter och slutanvindare
ESRS 2 SBM-2-S4 — Intressenters intressen och synpunkter

ESRS 2 SBM-3-S4 - Vasentlig inverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmo-
dell

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéandare
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angaende inverkan

S4-3 Rutiner for att gottgora fér negativ inverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare
kan uppméarksamma problem

S4-4 Atgarder avseende vasentlig inverkan for konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera
de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare,
och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5Mal for hur vasentlig negativ inverkan ska hanteras, positiv inverkan starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

G1 - Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 SBM-3-G1 Vésentlig inverkan, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmo-
dell

ESRS 2 GOV-1-G1 Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens roll

ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentlig inverkan, risker och
mojligheter

G1-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och foretagskultur
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor

G1-4 Bekréaftade fall av korruption och mutor

Fasas in

Fasas in

Fasas in

Fasas in

Fasas in

Fasas in

Fasas in
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FORTECKNING OVER EU-DATAPUNKTER

ESRS 2 IRO-2
Referens
iférord- Referens i
Upplysningskrav ningen om referensvir- Referens
och relaterad hallbarhets- Referens i desférord- i EU:is Vésentlig/
datapunkt upplysningar  tredje pelaren  ningen klimatlag Ej vasentlig Sidnummer
ESRS 2 GOV-1 Indikator nr Kommis- Vasentlig 60
Jémnare 13itabell 1i sionens
kénsférdelning i bilaga 1 delegerade
styrelserna, punkt forordning
21d (EV)
2020/1816,
bilaga Il
ESRS GOV-1 Bilaga Il till Vésentlig 60
Procentandel delegerad
oberoende forordning
styrelseledamé- (EV)
ter, punkt 21 e 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Indikator nr Vasentlig, 56 - 59
Redogoérelse for 10 tabell 3
due diligence (till-  bilaga1
borlig aktsamhet),
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr Artikel 449a i Bilaga Il till Ej Vasentlig -
Inblandning i 4tabell 1i férordning (EU)  delegerad
verksamheter bilaga 1 nr 575/2013: férordning
kopplade till Kommissionens  (EV)
fossila branslen, genomforan- 2020/1816
punkt40di deférordning
(EU) 2022/2453
tabell 1: Kvalita-
tivinformation
om miljérisk
och tabell
2: Kvalitativ
information om
sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr Bilaga Il till Ej Vasentlig =
Inblandning i 9 tabell 2i delegerad
verksamheter bilaga 1 forordning
kopplade till (EV)
kemikalieproduk- 2020/1816
tion, punkt 40 dii
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr Artikel 12.1 Ej Vasentlig =
Deltagande i 14 tabell 1i i delegerad
verksamhet med bilaga 1 forordning
anknytning till (EV)
kontroversiella 2020/1818,
vapen, punkt 40 bilaga I till
diii delegerad
férordning
(EV)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Artikel 12.1 Ej Vasentlig =
Inblandning i i delegerad
verksamheter forordning
kopplade till (EV)
odling och pro- 2020/1818,
duktion av tobak, bilaga Il till
punkt40div delegerad
forordning
(EV)
2020/1816
ESRS E1-1 Foérordning Vésentlig 69-71
Omstillningsplan (EV)
for att uppna 2021/1119,

klimatneutralitet
senast 2050,
punkt 14

artikel 2.1
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Referens

i férord- Referens i
Upplysningskrav ningen om referensvir- Referens
och relaterad hallbarhets- Referens i desférord- i EU:s Vésentlig/
datapunkt upplysningar  tredje pelaren ningen klimatlag Ej vésentlig Sidnummer
ESRS E1-1 Foretag Artikel 449a i Delegerad Ej Vasentlig =
som ar uteslutna forordning (EU)  férordning
frén EU-refe- nr 575/2013, (EV)
rensvardena for kommissionens  2020/1818,
anpassning till genomforande-  artiklarna
Parisavtalet, punkt foérordning (EU)  12.1 d—g och
169 2022/2453, mall artikel 12.2
1: Verksamhet
utanfor
handelslagret
—klimatférand-
ringsrelaterad
omstéllnings-
risk: Expo-
neringarnas
kreditkvalitet
efter sektor,
utslépp och
aterstaende
|6ptid
ESRS E1-4 Indikator nr Artikel 449a i Delegerad Vasentlig 73-74
Minskningsmal 4 tabell 2 forordning (EU)  férordning
for utslapp av bilaga 1 nr575/2013, (EV)
vaxthusgaser, kommissionens 2020/1818,
punkt 34 genomforande-  artikel 6
forordning (EU)
2022/2453, mall
3: Verksamhet
utanfor
handelslagret
—klimatférand-
ringsrelaterad
omstallnings-
risk: anpass-
ningsmatt
ESRS E1-5 Indikator nr Vasentlig 72
Energianvéndning  5tabell 1 och
fran fossila kallor indikator nr
uppdelad efter 5tabell 2i
kallor (endast bilaga 1
sektorer med hég
klimatpaverkan),
punkt 38
ESRS E1-5 Indikator nr Vasentlig 73
Energianvéandning  5tabell 1i
och energimix, bilaga 1
punkt 37
ESRS E1-5 Indikator nr Vasentlig 73
Energiintensitet 6 tabell 11
forknippad med bilaga 1
verksamheter i
sektorer med hég
klimatpaverkan,
punkterna 40-43
ESRS E1-6 Indikator nr 1 Artikel 449a, Delegerad Vasentlig 74
Brutto och totala och 2tabell 11 férordning (EU)  férordning
vaxthusgasut- bilaga 1 nr 575/2013, (EV)
slépp scope 1, 2, kommissionens 2020/1818,
3, punkt 44 genomférande-  artiklarna 5.1,
férordning (EU) 6 0och 8.1

2022/2453, mall
1: Verksamhet
utanfor
handelslagret
—klimatférand-
ringsrelaterad
omstallnings-
risk: Expo-
neringarnas
kreditkvalitet
efter sektor,
utslépp och
aterstaende
|6ptid



Referens

iférord- Referens i
Upplysningskrav ningen om referensvér- Referens
och relaterad hallbarhets- Referens i desférord- i EU:s Viasentlig/
datapunkt upplysningar  tredje pelaren ningen klimatlag Ej vasentlig Sidnummer
ESRS E1-6 Indikator nr Artikel 449a i Delegerad Ej Vasentlig 74
Bruttoutslapp- 3tabell 1i forordning (EU) férordning
sintensitet for bilaga 1 nr575/2013, (EV)
vaxthusgasut- kommissionens 2020/1818,
slapp, punkterna genomférande-  artikel 8.1
53-55 forordning (EU)
2022/2453, mall
3: Verksamhet
utanfér
handelslagret
—klimatférand-
ringsrelaterad
omstéllnings-
risk: anpass-
ningsmatt
ESRS E1-7 Upptag Foérordning Ej Vasentlig =
av véxthusgaser (EV)
och koldioxidkre- 2021/1119,
diter, punkt 56 artikel 2.1
ESRS E1-9 Refe- Bilaga Il till Ej Vasentlig Fasas in
rensportféljens delegerad
exponering mot férordning
klimatrelaterade (EV)
fysiska risker, 2020/1818,
punkt 66 bilaga Il till
delegerad
férordning
(EV)
2020/1816
ESRS E1-9 Artikel 449a i Vésentlig Fasas in
Uppdelning av férordning (EU)
monetara belopp nr575/2013,
efter akut och kommissionens
kronisk fysisk genomforan-
risk, punkt 66 a deférordning
ESRS E1-9 Plats (EU) 2022/2453
fér betydande punkterna 46
tillgéngar utsatta och 47, mall
for vasentlig fysisk 5: Utanfor
risk, punkt 66 c. handelslagret
- Klimatférand-
ringsrelaterad
fysisk risk:
Exponeringar
utsatta for
fysisk risk.
ESRS E1-9 Artikel 449a i Vésentlig Fasas in
Uppdelning av det férordning (EU)
redovisade vardet nr 575/2013,
pa sina fastighets- kommissionens
tillgangar efter genomfoéran-
energieffektivi- deférordning
tetsklasser, punkt (EU) 2022/2453
67 c. punkt 34, mall
2: Klimatom-
stéllningsrisk
utanfoér han-
delslagret: Lan
mot sakerheti
fast egendom
—Sakerhetens
energieffekti-
vitet
ESRS E1-9 Bilaga Il till Vasentlig Fasas in
Portféljens grad delegerad
av exponering férordning
mot klimatrelate- (EV)
rade mojligheter, 2020/1818

punkt 69
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Referens

i forord- Referens i
Upplysningskrav ningen om referensvér- Referens
och relaterad hallbarhets- Referens i desférord- i EU:s Viasentlig/
datapunkt upplysningar  tredje pelaren  ningen klimatlag Ej véasentlig Sidnummer
ESRS E2-4 Indikator Ej vasentligt
Mangden av varje nr 8 tabell
férorening som 1ibilaga1
fortecknasibilaga  Indikator
[1till férordningen nr 2 tabell
om ett europeiskt  2ibilaga1
register over Indikator
utslépp och nr 1 tabell
overféringar som 2ibilaga1
slépps ut i luft, Indikator nr
vatten och mark, 3tabell 2i
punkt 28 bilaga 1
ESRS E3-1 Vat- Indikator nr Ej vasentligt
tenresurser och 7 tabell 2
marina resurser, bilaga 1
punkt 9
ESRS E3-1 Séarskild  Indikator nr Ejvasentligt
strategi, punkt 13 8tabell 2i
bilaga 1
ESRS E3-1 Indikator nr Ej vésentligt
Hallbara oceaner 12 tabell 2i
och hav, punkt 14 bilaga 1
ESRS E3-4 Totalt Indikator nr Ej vasentligt
atervunnet och 6.2 tabell 2
ateranvantvatten,  bilaga 1
punkt 28 (c)
ESRS E3-4 Total Indikator nr Ej vasentligt
vattenforbruk- 6.1tabell 2i
ningim3per bilaga 1
nettoinkomst av
egen verksamhet,
punkt 29
ESRS 2- SBM-3 - Indikator nr Ej vasentligt
E4 punkt16ai 7 tabell 1i
bilaga 1
ESRS 2- SBM-3 - Indikator nr Ej vasentligt
E4 punkt 16 b 10 tabell 2
bilaga 1
ESRS 2- SBM-3 - Indikator nr Ejvasentligt
E4 punkt 16 ¢ 14 tabell 2
bilaga 1
ESRS E4-2 Indikator nr Ejvasentlig
Hallbara mark-/ 11 tabell 2
jordbruksme- bilaga 1
toder/-policyer,
punkt 24 b
ESRS E4-2 Indikator nr Ejvasentlig
Hallbara metoder/ 12 tabell 2
policyer for bilaga 1
hallbarheti haven,
punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer  Indikator nr Ej vasentlig
fér att behandla 15 tabell 2i
avskogning, punkt  bilaga 1
24d
ESRS E5-5 Indikator nr Ejvasentlig
Icke-atervunnet 13 tabell 2i
avfall, punkt 37 d bilaga 1
ESRS E5-5 Indikator nr Ej vasentlig
Farligt avfall och 9 tabell 1i
radioaktivt avfall, bilaga 1

punkt 39



Referens

iférord- Referens i
Upplysningskrav ningen om referensvér- Referens
och relaterad hallbarhets- Referens i desférord- i EU:s Viasentlig/
datapunkt upplysningar  tredje pelaren ningen klimatlag Ej vasentlig Sidnummer
ESRS 2- SBM3 - S1 Indikator nr Ej vasentlig -
Risk att utsattas 13 tabell 31
for tvangsarbete, bilaga |
punkt 14
ESRS 2- SBM3 - S1 Indikator nr Ejvasentlig -
Risk att utsattas 12 tabell 3i
fér barnarbete, bilaga
punkt 14 g
ESRS S1-1 Atag- Indikator nr Vésentlig 67
anden i policy 9 tabell nr 3
for manskliga och indikator
rattigheter, punkt nr 11 tabell 1i
20 bilaga |
ESRS S1-1 Strate- Bilaga Il till Vasentlig 65
gier for tillborlig delegerad
aktsamhet i fragor férordning
som behandlas (EV)
i Internationella 2020/1816
arbetsorgani-
sationens (ILO)
grundléaggande
konventioner 1-8,
punkt 21
ESRS S1-1 Proces- Indikator nr Vasentlig 66-67
ser och atgérder 11 tabell 3i
for att forhindra bilaga |
manniskohandel,
punkt 22
ESRS S1-1 Strategi Indikator nr Vasentlig 66
fér forebyggande 1tabell 3i
av arbetsplats- bilaga |
olyckor eller ett
system for att
hantera sddana,
punkt 23
ESRS S1-3 Indikator nr Vasentlig 86
Mekanismer for 5tabell 3i
klagomalshante- bilaga |
ring i samband
med personalfra-
gor, punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal Indikator nr Bilaga Il till Vasentlig 94
dédsfall och 2 tabell 3i delegerad
antal och andel bilaga | férordning
arbetsrelaterade (EV)
olyckor, punkt 88 2020/1816
bochc
ESRS S1-14 Antal Indikator nr Ej Vasentlig =
dagar forlorade 3tabell 3i
pa grund av bilaga |
skador, olyckor,
dédsfall eller
sjukdom, punkt
88e
ESRS S1-16 Ojus- Indikator nr Bilaga Il till Vésentlig 95
terad |6neklyfta 12 tabell 1i delegerad
mellan kénen, bilagal forordning
punkt 97 a (EV)

2020/1816

ESRS S1-16 Indikator nr Vésentlig 95
Overdrivet hég 8 tabell 3i
vd-16n, punkt 97 b bilaga |
ESRS S1-17 Fall av Indikator nr Ej Vasentlig -
diskriminering, 7 tabell 3i
punkt 103 a bilagal
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Referens

i forord- Referens i
Upplysningskrav ningen om referensvér- Referens
och relaterad hallbarhets- Referens i desférord- i EU:s Viasentlig/
datapunkt upplysningar  tredje pelaren  ningen klimatlag Ej véasentlig Sidnummer
ESRS S1-17 Under-  Indikator nr Bilaga Il till Ej Vasentlig =
ladtenhet att iaktta 10 tabell 1 delegerad
FN:s vagledande och indikator férordning
principer for fore- nr 14 tabell 3i (EV)
tag och manskliga bilagal 2020/1816,
rattigheter och artikel 12.1
OECD:s riktlinjer, i delegerad
punkt 104 a forordning
(EV)
2020/1818
ESRS 2- SBM-3 - Indikatorer Vasentlig 46
S2 Betydande risk nr12 och nr
fér barnarbete 13 tabell 31
ellertvangsarbete  bilagal
i vardekedjan,
punkt11b
ESRS $2-1 Atag- Indikator nr 9 Vésentlig Fasas in
anden i policy tabell 3 och
fér manskliga indikator nr
rattigheter, punkt 11 tabell 1i
17 bilaga 1
ESRS S2-1 Policyer  Indikator nr 11 Vasentlig Fasas in
fér medarbetare och nr 4 tabell
i vardekedjan, 3ibilaga1
punkt 18
ESRS S2-1 Indikator nr Bilaga Il till Vésentlig Fasas in
Respekterar inte 10 tabell 11 delegerad
FN:s véagledande bilaga 1 forordning
principer for fore- (EV)
tag och manskliga 2020/1816,
rattigheter och artikel 12.1
OECD:s riktlinjer, i delegerad
punkt 19 férordning
(EV)
2020/1818
ESRS S2-1 Strate- Bilaga Il till Vésentlig Fasas in
gier for tillborlig delegerad
aktsamhet i frégor forordning
som behandlas (EV)
i Internationella 2020/1816
arbetsorgani-
sationens (ILO)
grundlédggande
konventioner 1-8,
punkt 19
ESRS S2-4 Indikator nr Vasentlig Fasas in
Ménniskoratts- 14 tabell 3i
fragor och bilaga 1
manniskorattsfall
kopplade till
féretagets varde-
kedja i tidigare
och senare led,
punkt 36
ESRS S3-1 Indikator nr Ej vasentlig
Ménniskorattsa- 9 tabell 3i
taganden, punkt bilaga 1 och
16 indikator nr
11 tabell 1i
bilaga 1
ESRS S3-1 Under- Indikator nr Bilaga Il till Ej vasentlig
latenhet att iaktta 10 tabell 1i delegerad
FN:s vagledande bilaga 1 férordning
principer for fore- (EV)
tag och manskliga 2020/1816,
rattigheter, ILO:s artikel 12.1
principer eller i delegerad
OECD:s riktlinjer, férordning
punkt 17 (EV)

2020/1818



Referens

iférord- Referens i
Upplysningskrav ningen om referensvér- Referens
och relaterad hallbarhets- Referens i desférord- i EU:s Viasentlig/
datapunkt upplysningar  tredje pelaren ningen klimatlag Ej vasentlig Sidnummer
ESRS S3-4 Indikator nr Ejvasentlig
Ménniskoratts- 14 tabell 3i
fragor och bilaga 1
manniskorattsinci-
denter, punkt 36
ESRS S4-1Policyer  Indikator nr 9 Vasentlig
fér konsumenter tabell 3 och
och slutanvén- indikator nr
dare, punkt 16 11 tabell 11

bilaga 1
ESRS S4-1 Under- Indikator nr Bilaga Il till Vasentlig Fasas in
latenhet att iaktta 10 tabell 1i delegerad
FN:s véagledande bilaga 1 férordning
principer for fore- (EV)
tag och manskliga 2020/1816,
rattigheter och artikel 12.1
OECD:s riktlinjer, i delegerad
punkt 17 férordning

(EV)
2020/1818

ESRS S4-4 Indikator nr Vasentlig Fasas in
Manniskoratts- 14 tabell 3i
fragor och bilaga 1
méanniskorattsinci-
denter, punkt 35
ESRS G1-1 FN:s Indikator nr Vésentlig 67,96
konvention mot 15 tabell 3i
korruption, punkt bilaga 1
10b
ESRS G1-1 Skydd Indikator nr Vasentlig 67,96
for visselblasare, 6 tabell 3i
punkt 10 d bilaga 1
ESRS G1-4 Boter Indikator nr Delegerad Vasentlig 96
forbrott motlagar 17 tabell 3 férordning
mot korruption bilaga 1 (EV)
och mutor, punkt 2020/1816,
24 a bilaga Il
ESRS G1-4 Indikator nr Vasentlig 98
Standarder for 16 tabell 3i
bekémpning av bilaga 1

korruption och
mutor, punkt 24 b
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REDOGORELSE FOR DUE DILIGENCE (TILLBORLIG AKTSAMHET)

ESRS 2 GOV-4

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Sidnummer

Har upplysningen med ménniskor

och/eller miljé att géra?

a) Att bygga in tillbérlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

b) Att samarbeta med paverkade
intressenter i alla huvudstegen

i tillborlig aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma

negativa konsekvenser

d) Att vidta atgarder for att behandla
dessa negativa konsekvenser

ESRS GOV-2, 63
ESRS 2 GOV-3, 63
ESRS 2 SBM-3, 56

ESRS 2 SBM-3-E1, 69
ESRS 2 SBM-3-E5, 69

ESRS 2 SBM-3-S1, 85
ESRS 2 SBM-3-S2, fasas in
ESRS 2 SBM-3-54, fasas in

ESRS 2 SBM-3-G1, 85

ESRS 2 GOV-2, 63
ESRS 2 SBM-2, 49
ESRS 2 IRO-1, 52

E1-2,71
E5-1,79

S1-1, 85
S2-1, fasas in
S4-1, fasas in

G1-1, 96
$1-2, 86

S2-2, fasas in
S4-2, fasas in

ESRS 2 IRO-1, 52
ESRS 2 SBM-3, 56

ESRS 2 SBM-3-E1, 69
ESRS 2 SBM-3-ES5, 69

ESRS 2 SBM-3-S2, fasas in
ESRS 2 SBM-3-54, fasas in

ESRS 2 SBM-3-G1, 96

E1-3,71
E5-2,79

S1-4, 87
S2-4, fasas in
S4-4, fasas in

E1-1, 69

G1-1, 96
G1-3, 96

Manniskor och miljé
Manniskor och miljé
Manniskor och miljé

Miljs

Manniskor

Ménniskor och miljé

Manniskor och miljé
Manniskor och miljé
Manniskor och miljé

Miljs

Manniskor

Ménniskor och miljé

Manniskor

Manniskor och miljé
Manniskor och miljé

Miljs

Manniskor

Manniskor och miljé

Miljs

Manniskor

Miljs

Ménniskor och miljé
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RESULTATRAKNING / ccncerrer

TEUR Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 262 440 278 544
Kostnad fér salda varor —-167 900 -175523
Bruttoresultat 94 540 103 021
Forsaljningskostnader —40 844 -39 833
Administrationskostnader —-20875 -19 030
Ovriga rérelseintakter 5 1719 1065
Ovriga rérelsekostnader 6 -11812 =195
Rérelseresultat 7.8,9 22728 45 028
Finansiella intakter 170 -
Finansiella kostnader -5032 -4 286
Finansnetto 10 -4 862 -4 286
Resultat fore skatt 17 866 40 742
Skatt 11 -4413 -9 450
Arets resultat 13453 31292
Resultat per aktie 20

Fore utspadning (EUR) 0,22 0,52
Efter utspadning (EUR) 0,22 0,52
Rapport éver koncernens totalresultat

Arets resultat 13453 31292
Ovrigt totalresultat 21

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser 3996 -1470
Poster som inte kan omféras till arets resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 187 117
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat =31 =20
Arets dvrigt totalresultat 4152 -1373
Arets totalresultat 17 605 29919

Arets resultat ar i sin helhet hanférlig till moderbolagets aktiedgare.



BALANSRAKNING / orcerver

TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar 4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 140578 120 454
Materiella anlaggningstillgangar 13 77 503 70 844
Nyttjanderéttstillgangar 15 28003 8983
Finansiella anldggningstillgangar 14 3421 6266
Uppskjuten skattefordran 11 7 640 5313
Summa anléggningstillgangar 257 145 211860
Omséttningstillgangar

Varulager 16 27 254 29 398
Kundfordringar 17 45 952 46 695
Ovriga fordringar 27 21946 5691
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6959 6507
Likvida medel 36 39741 29 506
Summa omséttningstillgangar 141 852 117 797
Summa tillgangar 398 997 329 656
Eget kapital och skulder 20,21

Aktiekapital 2574 2574
Ovrigt tillskjutet kapital 28 235 28120
Reserver =17 947 -21943
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 164 569 171 306
Summa eget kapital 177 431 180 057
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22 138 802 75552
Ovriga langfristiga skulder 28 6052 5541
Avsattningar till pensioner 23 4898 4877
Ovriga avsattningar 24 8852 3189
Uppskjutna skatteskulder 11 12162 11303
Summa langfristiga skulder 170 766 100 462
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 21808 22763
Skatteskulder 11 3565 3889
Ovriga skulder 26 12 317 9830
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 25 13110 12 655
Summa kortfristiga skulder 50 800 49 137
Summa skulder 221566 149 599
Summa eget kapital och skulder 398 997 329 656
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RAPPURT / Férandringar i eget kapital for koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet Reserver inkl arets eget
TEUR Not  kapital kapital resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 2574 29 920 -20473 160 264 172 285
Arets totalresultat
Arets resultat = = = 31292 31292
Arets 6vrigt totalresultat = = -1470 97 -1373
Summa totalresultat 0 0 -1470 31389 29919
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie = 162 = = 162
Aterkép egna aktier = -1962 = = -1962
Utdelning = = = -20 347 -20 347
Summa transaktioner med koncernens dgare = -1800 = -20 347 -22147
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2574 28120 -21943 171306 180 057
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2574 28120 -21943 171306 180 057
Arets totalresultat
Avrets resultat = = = 13453 13453
Arets 6vrigt totalresultat - - 3996 156 4152
Summa totalresultat 0 0 3996 13 610 17 605
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie - 115 - - 115
Aterkdp egna aktier = = = = =
Utdelning = = = —-20 347 —20 347
Summa transaktioner med koncernens dgare = 115 = —-20 347 —-20 232
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2574 28 235 -17 947 164 569 177 431

Samtliga delar i eget kapital &r till sin helhet hanforlig till moderbolagets aktiedgare.



KASSAFLODESANALYS / corcerner

TEUR Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 36

Rorelseresultat fére finansiella poster 22728 45028
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 23712 15 494
Erhallna réntor 170 0
Betalda rantor -5032 -4 286
Betald inkomstskatt -7873 -12 071
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 33705 44 165
Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager 4043 2779
Okning/minskning kundfordringar 3048 2399
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -5948 -4 229
Okning/minskning leverantérsskulder -2140 -1504
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 1838 = 115
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 34 546 42 495
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag 4 -29 202 =5 S
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -119 -41
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 970 -10741
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar 766 -54
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 057 -16 171
Finansieringsverksamheten

Erhallna optionspremier 115 162
Amortering av lan, avseende nyttjanderattstillgangar -5072 -4 468
Upptagande av lan 42 000 0
Amortering av lan 0 -3271
Aterkép aktier 0 -1962
Utbetald utdelning —-20 347 -20 347
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16 696 -29 887
Arets kassaflode 10185 -3563
Likvida medel vid arets borjan 29 506 33165
Omrékningsdifferens 50 -96
Likvida medel vid arets slut 39741 29 506
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RESULTATRAKNING / vocersoiger

TEUR Not 2025 2024
Nettoomsattning 5120 2710
Bruttoresultat 5120 2710
Administrationsomkostnader -8816 -4 047
Ovriga rérelseintakter 5 0 25
Ovriga rérelsekostnader 6 -61 —152
Rérelseresultat 7,8 -3757 -1464
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 39 9 200 0
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 0 0
Rénteintakter och liknande resultatposter fran koncernforetag 1102 2960
Rantekostnader och liknande resultatposter -5434 -3423
Summa resultat fran finansiella poster 10 4868 -463
Resultat efter finansiella poster 1111 -1927
Bokslutsdispositioner 19 14212 12 450
Skatt pa arets resultat 1 -1256 -2 269
Arets vinst 14067 8 254
Rapport éver moderbolagets totalresultat

Arets resultat 14067 8254
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 14 067 8254



BALANSRAKNING / vrocerboloce

TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 34 112 694 87 694

Fordringar hos koncernféretag 22151 24 935

Uppskjutna skattefordringar 1 228 179

Andra langfristiga fordringar 14 855 653

Summa anléggningstillgangar 135 928 113 461

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 18 040 12203

Ovriga kortfristiga fordringar 91 24

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 104 44
18 235 12 271

Kassa och bank 1251 5971

Summa omséttningstillgangar 19 486 18 242

Summa tillgdngar 155 414 131703
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BALANSRAKNING / vrocerbolece

TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21, 38

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2574 2574
Fritt eget kapital

Overkursfond 16 842 18 950
Balanserat resultat 0 9872
Arets vinst 14067 8252
Summa fritt eget kapital 30 909 37074
Summa eget kapital 33483 39 648
Obeskattade reserver 35 440 2 640
Avsattningar

Ovriga avsattningar 1071 874
Summa avséattningar 1071 874
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,28 112 000 70000
Summa langfristiga skulder 112 000 70 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 392 58
Skulder till koncernféretag 3983 15932
Aktuella skatteskulder 1615 1281
Ovriga kortfristiga skulder 1197 505
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1233 766
Summa kortfristiga skulder 8420 18 542
Summa eget kapital och skulder 155 414 131703



RAPPURT / Férandringar i eget kapital fér moderbolaget

Balanserade

. vinstmedel Summa
Aktie-  Overkurs- inkl &rets eget
TEUR Not kapital fond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 2574 18 788 32181 53543
Arets totalresultat
Arets resultat = = 8252 8252
Summa totalresultat 0 0 8 252 8 252
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie = 162 = 162
Aterkép egna aktier = = -1962 -1962
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -20 347 -20 347
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2574 18 950 18124 39 648
Ingaende eget kapital 2025-01-01 2574 18 950 18 124 39 648
Arets totalresultat
Arets resultat - - 14 067 14 067
Summa totalresultat 0 0 14 067 14 067
Transaktioner med koncernens &gare
Inbetald optionspremie - 115 - 115
Aterkép egna aktier = = = =
Utdelning till moderbolagets aktiedgare = -2223 -18124  -20 347
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2574 16 842 14 067 33483
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KASSAFLODESANALYS / vrocersotege

TEUR Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 34

Rérelseresultat fore finansiella poster -3757 -1464
Forandring i avsattningar 197 17
Erhallna réntor 1102 1585
Erhallna utdelningar 9 200 =
Betalda réntor -2 666 -3423
Betald inkomstskatt -971 -1664
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 3105 -4 949
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -4138 18 963
Okning/minskning av rérelseskulder -10 455 2892
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11488 16 906
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolagsaktier -25 000 0
Kassafléde fran Investeringsverksamheten -25 000 16 906
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag, erhallna 10 000 =
Erhallna optionspremier 115 162
Aterkép av egna aktier - -1962
Amortering av lan = =
Upptagande av lan 42 000 -
Utbetald utdelning -20 347 -20 347
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31768 -22147
Arets kassafléde -4720 -5241
Likvida medel vid arets bérjan 5971 11212
Likvida medel vid arets slut 1251 5971



NOTER

GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT I Redovisnings- och varderingsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sddana de antagits av EU och Arsredovisnings-
lagen (ARL). Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande
direktéren den 31 mars 2026. Koncernens resultat-
rakning och rapport 6ver totalresultat och koncernens
balansrdkning, samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 22 april 2026.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid
uppréattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta och tillika funktio-
nella valuta ar euro. Koncernens presentationsvaluta
ar euro. Det innebér att de finansiella rapporterna

fér moderbolaget och koncernen presenteras i EUR.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna
Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intadkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period dndringen gérs om &ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

(e) Nyttjanderattstillgangar

Koncernen leasar produktionslokaler, kontor, lager-
lokaler, maskiner och fordon. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 12 méanader till 8 ar
men méjligheter till forlangning kan finnas, detta
beskrivs i (i) nedan.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och inne-
haller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna
far inte anvandas som sékerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasing-
avtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag for eventuella formaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas

»

variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris, initialt varderade med hjélp av index
eller pris vid inledningsdatumet

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier

leasingbetalningar som kommer att géras for
rimligtvis sékra férlangningsoptioner ingar ocksa
i varderingen av skulden.

Koncernen har valt att klassificera nyttjanderattsavtal
kortare an 12 manader eller som upphérinom 12 mana-
der fran dvergangstidpunkten som korttidsavtal och
dessaingar darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. Identifierade lagvardesavtal ingar inte
heller i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasing-
avtalets implicita rénta. Om denna réntesats inte kan
faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens
leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerénta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda lease-
tagaren skulle fa betala for att lana de nédvéndiga
medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde som
nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sé&kerheter.

Koncernen bestdammer den marginella lanerantan pa
féljande satt:

» nar det &r mdjligt anvénds finansiering som nyligen
erhallits av en utomstaende part som en startpunkt
och justeras sedan fér att aterspegla férandringar i
finansieringsforutsattningarna sedan finansieringen
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Not 1 forts.

erhdlls. Om det inte nyligen har erhallits finansiering
av en utomstaende part berdknas den marginella
lanerantan utifran den basranta som finns i landeti
fraga justerat med den marginal som en extern part
beddms krava for finansiering.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar baserade
pa ettindex eller en rénta, som inte ingar i leasing-
skulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ettindex eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderéatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering
av skulden och rénta. Rantan redovisas i resultat-
rakningen over leasingperioden pa ett satt som
medfér en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderéatt varderas till anskaffnings-
vérde och inkluderar féljande:

» det belopp leasingskulden ursprungligen
vérderats till

» leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella
formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

» initiala direkta utgifter

» utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick
som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderéatter skrivs av linjart dver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om kon-
cernen ar rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption
skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende leasing-
avtal av mindre véarde kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar, men ar inte begransade, till IT-utrustning
och mindre kontorsmaébler.

(i) Optioner att férlinga och séga upp avtal
Optioner att férlanga och séga upp avtal finns inklu-
derade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande
byggnader och utrustning. Villkoren anvands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna
som anvands i koncernens verksamhet. Den ver-
végande delen av optionerna som ger mojlighet att
férldanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivarna.

(ii) Uppskattningar och bedémningar
géllande leasingavtalets langd
Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen
all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incita-
ment att utnyttja en férldangningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter
att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det &r rimligt sékert att avtalet forlangs.
Troax har identifierat avtal, framst rérande fastigheter
som Oppna, det vill séga, utan definierat slutdatum.
Lokala lagar och regler ger hyrestagaren i manga lander
besittningsskydd nar dylika avtal har ingatts. Det medfor
att Troax som hyrestagare sjalv maste faststalla vilken

kontraktsléangd som kan anses vara rimlig i stallet for
att évervaga uppsagningsklausulen i avtalen. Troax
har i dessa fall faststéllt kontraktsperioden genom
attbeddma faktorer som till exempel fastighetens
betydelse for affarsverksamheten, egna planerade
eller genomférda investeringar i den hyrda fastigheten,
marknadsléget for fastigheter och de kostnader och
avbrott i verksamheten som skulle krévas for att ersatta
den leasade tillgangen. Som en féljd av dessa dver-
véganden har manga leasingavtals kontraktsperioder
beddmts vara langre én avtalets minimiperiod.

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser
leasing av fordon har inte réknats med i leasingskulden
eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan
vésentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas
(eller inte utnyttjas). Beddmningen om det ar rimligt
sdkert omproévas endast om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller forandring i omstandigheter
som paverkar denna bedémning och férandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

(iii) Garanterade restvédrden

For att optimera leasingkostnaderna under avtals-
perioden gallande hyra av maskiner och fordon
garanterar koncernen ibland restvarden.

(iv) Uppskattning av férvéntade avgifter att

betala avseende garanterade restvédrden

Koncernen uppskattar initialt de belopp géllande garan-
terade restvarden som man férvéntas bli skyldig att
betala och redovisar dem som en del av leasingskulden.
Normalt &r det férvéntade restvérdet vid leasingavtalets
start lika med eller hdgre an det garanterade beloppet
och darfér férvantar sig koncernen inte att behéva
betala nagot for de garanterade restvardena.

(f) Klassificering

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader réknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vésentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

(g) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och adrar sig kostnader och for vilka det

finns fristaende finansiell information tillgénglig. Ett
rorelsesegments resultat féljs vidare upp av féretagets
hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Se not 3 fér ytterligare beskrivning
av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

(h) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterféretag ar féretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Troax Group AB (publ). Bestam-
mande inflytande féreligger om Troax Group AB (publ)
har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investe-
ringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberéttigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.



Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebér att férvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och éver-
tar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vérdet pa forvarvsdagen av forvéarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt eventuella mino-
riteter. En forvérvsanalys &r preliminér till dess den
faststélls. En preliminar férvarvsanalys &ndras sa fort ny
information avseende tillgangar/skulder vid férvarvstid-
punkten erhalls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet
faststélls den preliminéra forvéarvsanalysen. Transaktions-
utgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvary dar dverford ersattning dver-
stiger det verkliga vérdet av forvérvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

(i) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i
de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga éver- och under-
varden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, euro, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till euro till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendmnd reserver. Nar bestémmande
inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrék-
ningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

(iii) Koncerninterna fordringar och

skulder i utldndsk valuta

Koncerninterna fordringar och skulder i utlandsk valuta
som utgdr en del av nettoinvesteringen i en utlands-
verksamhet och dar omvérdering sker enligt IAS 21 far
effekt pa resultatrakningen och hanteras enligt foljande.
Omrékningsdifferenserna som uppstar vid valutaomrak-
ningen redovisas i dvrigt totalresultat och ackumulerasi
en separat komponent i eget kapital, bendmnd reserver.

(j) Férsiljning av varor och tjinster

Koncernens nettoomsattning avser i huvudsak
intakter fran férséljning av varor. Nettoomsattningen
har i férekommande fall reducerats med vardet av
l&mnade rabatter samt varureturer. Intékter fran
férséljning av varor redovisas i samband med att
kontrollen har éverférts till utomstaende parter vilket
normalt gors i samband med leverans till kund.

(k) Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter, kurs-
differenser samt évriga finansiella intakter.
Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rante-
kostnader pa Ian och férmansbestamda pensioner
samt av kursdifferenser.
Valutakursvinster och valutakursférluster redo-
visas netto.

() Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skatte-
satser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvary som
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte férvéntas bli
aterférda inom 6verskadlig framtid. Vérderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

(m) Finansiella instrument

Fran och med 1januari 2018 tillampas IFRS 9 vilken
hanterar klassificering, véardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, évriga fordringar, langfristiga
vardepappersinnehav samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, l&neskulder samt derivat.

(i) Redovisning i och borttagande frén

rapporten éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapport éver finansiell stallning nér bolaget blir part
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enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet féreligger fér motparten att betala, dven
om faktura @nnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport éver finansiell stéllning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
férfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller fér del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver
finansiell stéllning endast nar det féreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
attreglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redo-
visas pa afféarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da
bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

(ii) Klassificering och véardering
Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas
initialt till anskaffningsvérde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg fér transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument forutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet forvéarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel.

Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgangar som innehas fér handel och andra finansiella
tillgangar som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt den sa kallade Fair Value Option). Finan-
siella instrument i denna kategori varderas I6pande till
verkligt véarde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat. | den férsta undergruppen ingar derivat med
positivt verkligt varde med undantag fér derivat som &r
ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Kon-
cernen har inga instrument i den andra undergruppen.

Finansiella tillgangar vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgangar som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dar dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp
och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter

anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditférluster
som redovisats. Ranteintékter fran dessa finansiella
tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och
ingar i finansiella intakter. Tillgangar i denna kategori
bestar av langfristiga finansiella fordringar, kundford-
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar. De ingar i
omsattningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer @n 12 manader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.

Finansiella skulder vérderade till

verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella
skulder som innehas for handel och andra finansiella
skulder som féretaget valt att placera i denna kategori
(den sa kallade Fair Value Option), se beskrivning ovan
under “Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet”. | den forsta kategorin ingar koncernens
derivat med negativt verkligt varde. Férandringar i
verkligt varde redovisas i arets resultat. Koncernen har
inga instrument i den andra undergruppen.

Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvéarde

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel
leverantdrsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
vérderas till upplupet anskaffningsvéarde. Koncernens
upplaning i bank & amorteringsfri, darfér redovisas
inte nagon kortfristig del av den langfristiga skulden

i koncernens balansrékning.

(iii) Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att
ekonomiskt sakra de risker for valutakursexponeringar
som koncernen ar utsatt for. Troax tillampar inte
sakringsredovisning, vilket innebar att férandringar i
derivatens verkliga vérde redovisas direkt i resultat-
rakningen fér den period da de uppkommer. Féréand-
ringar i derivatens verkliga varden redovisas netto
som antingen dvrig rorelseintékt/-kostnad. Derivaten
varderas i niva 2 vilket da &r enligt marknadsmassiga
grunder med hjélp av observerbara marknadspriser
som finns tillgdngliga vid varje bokslutstidpunkt.

(n) Immateriella anldggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och provas minst arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill skrivs inte av.

(i) Licenser

Forvarvade licenser redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Licenserna skrivs av linjart dver

den avtalsreglerade nyttjandeperioden pa 5 ar.
Avskrivningarna ingar i kostnad fér salda varor.

(iii) Varumarken

Forvéarvade varumérken redovisas till anskaffnings-
varde minus eventuella nedskrivningar. De flesta av
koncernens varumérken anses ha en obestambar
livslangd och skrivs dérfér inte av. Dessa varumérken
provas minst arligen fér nedskrivningsbehov.



(iv) Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffnings-
vérde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Kundrelationerna skrivs av linjart
over den bedémda nyttjandeperioden pa 5-15ar.

(o) Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den

pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion

av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla for avsedd anvéndning eller férsaljning
ingar i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper fér
nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggnings-
tillgadng tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller
avyttring eller naringa framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens
redovisade véarde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig
rorelseintdkt/-kostnad.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

20-25 ar

» Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar

» Kontors- och industribyggnader

» Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Avskrivningarna fordelas i resultatrékningen pa
respektive funktion.

(p) Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager berdknas genom tilldmpning av férst in,
forst ut-metoden (FIFU). For egentillverkade varor
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader.

(g) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje
balansdag fér att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar &n finansiella
tillgadngar vilka redovisas enligt IFRS 9.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas
tillgdngens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill
och varumérken som ej skrivs av, beréknas atervinnings-
vardet dessutom arligen. En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i

forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet dr det hégsta av verkligt varde
minus férsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen tillampar den férenklade metoden for berék-
ning av forvantade kreditférluster. Metoden innebér att
férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands
som utgangspunkt fér kundfordringar och avtalstill-
gangar. For att berékna férvantade kreditforluster har
kundfordringar och avtalstillgangar grupperats baserat
pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal.
Avtalstillgangarna ar hanforliga till &nnu ej fakturerat
arbete och hariallt vasentligt samma riskkaraktéristika
som redan fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt.
Koncernen anser darfér att forlustnivaerna for kund-
fordringar ar en rimlig uppskattning av férlustnivaerna
for avtalstillgangar. De férvantade kreditforlustnivaerna
baserar sig pa kundernas betalningshistorik for en
period av 36 manader per 31 december 2024 respektive
1 januari 2024 tillsammans med férlusthistoriken for
samma period. Historiska forluster justeras sedan
fér att ta hansyn till nuvarande och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan
paverka kundernas mojligheter att betala fordran.
Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande
fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov
redovisas till nuvardet av férvéntade framtida kassafl6-
den. Fordringar med kort 16ptid diskonteras dock inte.

(iii) Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som lag till grund
fér berédkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre
féreligger och att full betalning fran kunden férvantas
erhallas.

(r) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstdmman godkant utdelningen.

(s) Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
dgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
stamaktier utestaende under aret.

(t) Optionsprogram

Vid &rsstamman 2022, 2023, 2024 och 2025 fattades
beslut om teckningsoptionsprogram fér ledande
befattningshavare i koncernen.
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Deltagarna i teckningsprogrammet har pa tilldelnings-
dagen erlagt verkligt varde pa teckningsoptionerna
vilket har beréknats med hjélp av en anpassad version
av Black Scholes varderingsmodell. Moderbolaget
har aterkdpt egna aktier i marknaden for att tacka sina
ataganden i optionsprogrammen.

| programmet 2022 tecknades 132 360 optioner
mot erlagd optionspremie om 18,0 kr/option dér
varje option ger en ratt att teckna tre aktier till en
teckningskurs om 231,25 kr per aktie under perioden
20 maj 2026 till 30 juni 2026.

I programmet 2023 tecknades 109 610 optioner
mot erlagd optionspremie om 17,07 kr/option
dar varje option ger ratt att teckna en aktie till en
teckningskurs om 229,33 kr under perioden 20 maj
2027 till 30 juni 2027.

| programmet 2024 tecknades 91765 optioner
mot erlagd optionspremie om 21,50 kr/option
dar varje option ger ratt att teckna en aktie till en
teckningskurs om 281,22 kr under perioden 20 maj
2028 till 30 juni 2028.

I programmet 2025 tecknades 89 500 optioner
mot erlagd optionspremie om 14,02 kr/option
dér varje option ger ratt att teckna en aktie till en
teckningskurs om 184,42 kr under perioden 20 maj
2029 till 30 juni 2029.

(u) Ersattningar till anstéllda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjansterna erhalls.

(ii) Pensionsférpliktelser

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras de
planer dar féretagets forpliktelse &r begrénsad till de
avgifter féretaget atagit sig att betala. Huvuddelen

av koncernens pensionsférpliktelser ar avgifts-
bestamda och har tryggats genom att férsakring
tecknats hos forsakringsféretag. For vd har delar

av den avgiftsbestdamda planen sékerstallts genom
direktpensionsldsning sékerstélld via kapitalforsakring.
Koncernen har dock ven vissa formansbestamda
planer. Férmansbestdamda planer &r andra planer én
avgiftsbestdmda planer. | Sverige utgérs de férmans-
bestédmda planerna av ITP 2. Darutdver har koncernen
dven vissa pensionsataganden i dotterbolagi Italien
och Frankrike som klassificeras som formansbestdmda
planer enligt IAS 19.

Koncernens forpliktelse avseende formans-
bestamda planer berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar
réntan pa balansdagen pa en férstklassig foretags-
obligation, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvéndande av den sa kallade Projected Unit
Credit Method.

Koncernens nettoférpliktelse utgérs av nuvardet
av forpliktelsen. Rantekostnaden pa den férmans-
bestdmda forpliktelsen redovisas i finansnettot.
Rantenettot ar baserat pa den rénta som uppkommer
vid diskontering av nettoférpliktelsen, det vill
séga ranta pa forpliktelsen. Ovriga komponenter

redovisas uppdelat pa respektive funktion i
resultatrdkningen.

Omvérderingseffekter utgors av aktuariella vinster
och férluster. Omvérderingseffekterna redovisas i
Svrigt totalresultat. Den sarskilda I6neskatten utgor
en del av de aktuariella antagandena och redovisas
darfér som en del av nettoforpliktelsen. Den del av
sarskild 16neskatt som &r berdknad utifran tryggande-
lagen i juridisk person redovisas av férenklingsskal
som upplupen kostnad i stéllet f6r som del av netto-
forpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |[6pande i resultat-
rakningen for den period skatten avser och ingar
darmed inte i skuldberdkningen.

(v) Avsattningar

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Déar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas
avséattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

(x) Statliga stéd

Statliga stéd ar ekonomiska bidrag fran statliga och
Sverstatliga organ som erhalls i utbyte mot att Troax-
koncernen uppfyller vissa uppstéllda villkor. De ekono-
miska bidragen redovisas i de finansiella rapporterna
nar rimlig sékerhet foreligger att villkoren kommer
uppfyllas och att bidragen kommer erhallas. Bidragen
redovisas i resultatrdkningen som &vrig rérelseintakt.

(y) Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intréffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida hédndelser utom koncernens kontroll
eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas
eller inte kan berdknas med tillrécklig tillférlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande
fér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolageti arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligtinom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.



Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redo-
visningsprinciper under 2025 férandrats i enlighet
med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrédkning och balansrékning

ar uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning
av finansiella intdkter och kostnader, anlaggnings-
tillgangar samt eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga

NOT?2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen
gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir

NOT 3 Rérelsesegment samt intdkternas férdelning

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intdkter och adra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
féretagets hogsta verkstallande beslutsfattare,
koncernledningen, for att utvardera resultatet
och kunna férdela resurser for rérelsesegmentet.
Troax koncernledning féljer upp den ekonomiska
utvecklingen i koncernen som en enhet. Darfor utgors
rorelsesegmentsrapporten endast av ett segment,
natpaneler. Segmentet sammanfaller dérmed med
koncernens finansiella information.

Anledningen till att koncernen fljs som ett
segment &r att resultatmatt endast féljs pa total niva
da produktion och andra évergripande kostnader
finns pa huvudkontoret, och férdelas inte ut pa vriga
omraden. Det som 6ljs upp pa lagre niva an rérelse-
segmentet ar endast regionernas férsaljning samt
orderingang i volym. Darmed finns inget resultatmatt

till dotterforetag direkt i resultatrdkningen nar dessa
uppkommer.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella
instrument och sakringsredovisning i IFRS 9 i moder-
bolaget som juridisk person.

Nya standarder och tolkningar som &nnu

inte har tillampats av koncernen

IASB har publicerat IFRS 18 Presentation and Disclosure
in Financial Statements med inférandedatum 1 januari
2027. Standarden har &nnu ej godkénts av EU. IFRS 18
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 18 beror frémst tre nyckelomraden

foér presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna, med fokus pa resultatrékningen och
rapportering av finansiell prestation. Bolaget har inte
slutfért sin utvardering av effekterna av IFRS 18.

foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet.

Den finansiella informationen i Arsredovisningen
beddms inte innehalla nagra vasentliga uppskattningar
ellerbedémningar.

som hdgsta verkstéllande beslutsfattare anvander fér
férdelning av resurser.

Internpris mellan koncernens olika regioner &r
satta utifran principen om "armléngds avstand”,
det vill séga mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomférs.

Geografiska omraden/Affarsomraden
Koncernens omsattning ar geografiskt fordelat
enligt nedan tabell samt i féljande tre affarsomraden:
Forradslésningar, Maskinskydd, Lager- och indus-
trivaggar.

Internforsaljning mellan geografiska omraden
forekommer inte, forutom mellan huvudkontoret
och 6vriga. Forséljning och installation sker huvud-
sakligen via egna séljbolag i Europa, USA och Kina,
samt genom ett mindre antal agenter i Asien och
Sydamerika.
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Not 3 forts.

Geografiska omraden

Omsiéttning 2025-12-31 2024-12-31
Norden exkl Sverige 13222 15 005
Sverige 37001 40 405
Storbritannien 25553 26 868
Kontinentaleuropa exkl Tyskland och Italien 58 981 61442
Tyskland 34568 36614
Italien 33433 33678
USA 39 328 41448
Nya marknader 20 354 23084
Summa 262 440 278 544
Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10 procent eller mer av omsattningen.

Affarsomraden

Forradslosningar 24522 26 035
Maskinskydd 184 223 178 338
Lager- och industrivéggar 53 695 74171
Summa 262 440 278 544
Immateriella, materiella anldggningstillgangar samt nyttjanderéttstillgangar

Norden exkl Sverige 7623 24
Sverige 126 169 126 045
Storbritannien 7081 2607
Kontinentaleuropa exkl Italien 37 455 34731
Italien 27088 28781
USA 36 995 16 596
Nya marknader 3673 3076
Summa 246 084 211 860

NI]T4 Férvarv av rorelse

Forvarv

Den 20 november forvarvade Troax det danska fore-
taget Dancop A/S med tva tillhérande dotterféretag.
Dancop utvecklar och tillverkar flexibla sakerhets-
barridrer och hogkvalitativa trafik-, observations- och
sdkerhetsspeglar inom industriell sdkerhet. Féretaget
grundades 1975 och har sitt huvudkontor i Slangerup,
Danmark. Den forvérvade verksamheten har interna-
tionell narvaro via europeiska férséljningsbolag och
distributérer. Dancop koncernen har 35 anstéllda och
omsatter cirka 6 MEUR.

Vid avlémnandet av arsredovisningen &r for-
delningen avimmateriellt dvervérde inte faststalld
varfér dvervardet i sin helhet hanforts till goodwill.
Forvarvsanalysen beréknas fardigstallas under kvartal
ett 2026.

Den 15 december 2025 férvarvade Troax det
italienska foretaget Stommpy SpA med ett tillho-
rande dotterforetag.

Stommpy utvecklar hogkvalitativa flexibla barriarer
som skiljer sig fran de stdrsta konkurrenterna och har
en stark position inom kundsegment med héga krav,
sasom livsmedel och lakemedel. Féretaget grunda-
des i ltalien 2000 och séljer sina produkter i egen regi
pa den italienska marknaden samt exporterar sina
produkter 6ver hela vérlden via externa distributorer.
Stommpy koncernen har 42 anstéllda och omsatter
cirka 8 MEUR. Vid avlamnandet av arsredovisningen &r
férdelningen avimmateriellt dvervarde inte faststalld
varfér dvervardet i sin helhet hanforts till goodwill.
Forvérvsanalysen berdknas fardigstallas under kvartal
ett 2026.

Den slutliga férvarvsanalysen fér St&L

gav féljande fordelning av 6vervérden (netto):
» Kundrelationer: MEUR 4,5
» Goodwill: MEUR1,1.



Dancop AS

Verkligt vérde

Redovisat virde Verkligt varde, redovisat i
TEUR fére forvarvet justering koncernen
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4131 4131
Varulager 1203 1203
Kundfordringar och &vriga fordringar 910 910
Likvida medel 1051 1051
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -4021 -4021
Nettotillgangar 3274 3274
Férvédrvade nettotillgangar 3274
Goodwill 3521
Képeskilling 6795
Avgar férvarvad kassa -1051
Holdback -300
Avgar tillaggskopeskilling -1500
Summa paverkan koncernens likvida medel 3944

SLCLUIT7EH 7 Verkligt virde
Redovisat virde Verkligt véarde, redovisat i
TEUR fére forvarvet justering koncernen
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8709 8709
Varulager 696 696
Kundfordringar och évriga fordringar 1826 1826
Likvida medel 359 359
Leverantérsskulder och évriga rorelseskulder -4 917 -4 917
Nettotillgdngar 6673 6673
Férvédrvade nettotillgdngar 6 673
Goodwill 7327
Képeskilling 14 000
Avgar forvarvad kassa —359
Avgar tillaggskopeskilling -3 000
Summa paverkan koncernens likvida medel 10 641
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NOTH Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid frséljning av materiella anléggningstillgangar = 219 = =
Forandring av verkligt varde pa valutaderivat 427 159 - -
Upplésning villkorad képeskilling 809 - - -
Statliga stod 115 492 = =
Ovrigt 368 195 = 25
Summa 1719 1065 - 25
NOT6 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Valutakursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -495 -38 -61 —152
Forvarvskostnader =717 - - -
Omstruktureringskostnader -4 661 = = =
Kostnader av engangskaraktar -1135 = = =
Nedskrivning av tillgangar -4 437 = = =
Realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar -205 = = =
Ovrigt =162 -157 = =
Summa -11812 -195 -61 -152
NOT7 Anstalida och personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2025 2024 2025 2024
Léner och ersattningar 56175 55017 1771 1899
Sociala avgifter 12814 1131 1108 579
Pensionskostnader, formansbestdmda (se vidare not 23) 195 805 - -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2 855 1876 611 383
Totalt 72039 69009 3490 2861

Av moderbolagets pensionskostnader avser TEUR 215,2 (85,8) gruppen styrelse och vd. Del av pensionskostnad
for vd har sékerstéllts med direktpensionslésning sakerstélld via kapitalforsékring. Nagra utestdende pensions-

forpliktelser till styrelsen féreligger ej.



Medelantalet anstéllda

Moderbolaget 2025 Varav mian 2024 Varav médn
Sverige 19 68 % 12 83%
Totalt moderbolaget 19 12

Dotterféretag

Sverige 308 78% 315 79%
Norge 2 50% 2 50%
Danmark 7 100% 9 89 %
Finland 4 0% 5 100%
Storbritannien 90 79% 91 86%
Benelux 22 77% 21 76%
Frankrike 21 71% 23 65%
Tyskland 53 79% 53 79 %
Schweiz 1 100% 1 100%
Italien 137 72% 143 73%
Spanien 54 80% 58 78%
Kina 70 71% 38 68%
USA 252 87% 182 78%
Polen 129 71% 188 71%
Japan 29 62% 24 67 %
Ovriga 50 94% 48 65%
Totalt i dotterféretag 1229 1201

Koncernen totalt 1248 78% 1213 77%
Konsférdelning i féretagsledningen 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 22% 20%
Koncernen

Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 22% 20%

Andelen kvinnor uppgar till 43 procent avseende den av bolagsstamman valda delen av styrelsen.

Avgangsvederlag
Vid uppségning fran vd:s sida galler en uppségnings-
tid om 6 manader. Avtal om avgangsvederlag eller
andra formaner finns varken for styrelsens ordférande
eller fér dvriga styrelseledaméter férutom for vd.
Vid uppségning av anstéllning fran bolagets sida &dger
vd ratt till motsvarande 6 manadsléner. De sista sex
manaderna med férbehall om ny anstéllning.

Med verkstéllande direktérer i dotterbolag fore-
kommer liknande avtal om 6—12 méanadsléner.

Ledande befattningshavares férmaner

Principer fér ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgar
arvode enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagar-

representanter i styrelsen erhaller inte styrelsearvode.

Arsstamman 2025 beslutade att arvoden till styrelsen
for arbetet under 2025/2026 intill nasta arsstamma
skulle utgd med TSEK 900 (820) till styrelsens
ordférande samt TSEK 350 (320) till vardera styrelse-
ledamot. For ordféranden i ersattningskommitté

och revisionskommitté utgar ytterligare TSEK 65 (60)
respektive 165 (150). For ledamot i ersattnings-
kommitté och revisionskommitté utgar ytterligare
TSEK 33 (30) respektive 110 (100).

Principer fér ersattning till vd och koncernchefen
Erséattning

Till vd och koncernchefen utgar ersattning i form av
grundlén, pension och rérlig ersattning. Under 2025
var grundlénen TEUR 402,6 (356,9). Den kortsiktiga ror-
liga ersattningen kan uppga till hégst 6 manadsléner.
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Not 7 forts.

Eventuella bonusutbetalningar faststalls pa grundval
av Troaxgruppens resultat och tillvéxt. Utdver detta
tillkommer en méjlig langsiktig rérlig ersattning som
ar kopplad till vissa nyckeltal fér rakenskapsaret 2025
vilket motsvarar maximalt TEUR 441, férdelat pa tre ar
och atta manader.

Under 2025 var ersattningen till vd och koncern-
chefen TEUR 600,7 (535,3), inklusive formaner
och pension varav TEUR 0 (79) utgjorde bonus for
rakenskapsaret 2025.

Pensionsersattningar

Under 2025 var premiekostnaderna TEUR 185,2 (86)
avseende vd inklusive en retroaktiv pensionsinbe-
talning for ar 2024.. Pensionsplanen &r ej férmans-
bestamd.

Principer fér ersattning till dvriga

medlemmar i koncernledningen

Erséattning

De medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i
andra bolag &n moderbolaget erhaller sin erséttning
fran respektive bolag. Ersattningen beslutas av
koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande
och utgdrs av grundlén, pension, rérlig ersattning och
dvriga formaner. Fér dvriga medlemmar i koncern-
ledningen kan den rérliga ersattningen uppga till
hogst 6 manadsléner. Eventuella bonusutbetalningar

och storleken pa dessa beslutas av styrelsen pa
grundval av Troaxgruppens resultat och tillvaxt.
Under 2025 var ersattningen till 6vriga medlemmar

av koncernledningen TEUR 2 043,9 (1651,9), varav
TEUR 53,0 (0) utgjorde bonus for rékenskapsaret 2025.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har sex till
tolv manaders uppsagningstid vid en uppségning fran
bolagens sida, och tre till sex manaders uppsagnings-
tid vid egen uppsagning. Under uppségningstiden har
dvriga medlemmar i koncernledningen ratt till full 16n
och &vriga anstéllningsférmaner. Ingen av de dvriga
medlemmarna i koncernledningen ar berattigad till
avgangsvederlag.

Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har ratt att
gaipension vid 65 ars alder. Pensionsbetalningarna
foljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP.

Bolagets atagande ar relaterat till slutlénen vid
pensionstillfélle. Under 2025 var premiekostnaderna
TEUR 376,9 (369,4) avseende 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Ersattningar och évriga Grundlén Rérlig Ovriga Pensions-

férmaner under aret, 2025 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Anders Mérck 87.2 - - - 87.2
Styrelseledamot Anna Stalenbring 46,5 - - - 46,5
Styrelseledamot Eva Nygren 34,6 - - - 34,6
Styrelseledamot Bertil Persson 41,6 - - - 41,6
Styrelseledamot Fredrik Hansson 31,6 - - - 31,6
Styrelseledamot Marie Landfors 31,6 - - - 31,6
Styrelseledamot Thomas Widstrand 31,6 = = = 31,6
Verkstéllande direktor Martin Nystrom 402,6 = 12,9 185,2 600,7
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 14714 53,0 142,6 376,9 20439
Summa 2178,7 53,0 155,5 562,1 2949,4
Varav fran moderbolaget 1115,0 0,0 82,4 375,6 1573,0
Ersattningar och vriga Grundlén Rérlig Ovriga Pensions-

férmaner under aret, 2024 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Anders Mérck 77 = = = 77
Styrelseledamot Anna Stalenbring 411 = - - 41,1
Styrelseledamot Eva Nygren 30,6 = = = 30,6
Styrelseledamot Bertil Persson 36,7 - - - 36,7
Styrelseledamot Fredrik Hansson 28,0 - - - 28,0
Styrelseledamot Marie Landfors 21,0 - - - 21,0
Styrelseledamot Thomas Widstrand 14,0 - - - 14,0
Verkstéllande direktér Martin Nystrém (frén juni) 208,2 - 6,4 33,2 247,8
Verkstallande direktér Thomas Widstrand (till maj) 148,7 79.4 6,8 52,6 287,5
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 1204,8 - 77,7 369,4 1651,9
Summa 1810,2 79.4 90,9 455,2 2435,6
Varav fran moderbolaget 936,7 79.4 40,4 222 1278,5



NOT8 Arvode och kostnadsersé&ttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

PwC 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 348 265 192 251
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 40 10 40 -
Skatteradgivning 29 10 29 10
Ovriga tjanster 385 = = =
Summa 802 285 262 261
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 165 122 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = = = =
Ovriga tjanster 22 16 - -
Summa 187 138 - -

Av 2025 ars ersattning till revisorerna i koncernen har till revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utgatt: Revisionsuppdraget TEUR 305 (254), revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget TEUR 40 (10), skatte-
rédgivning 29 (10) och évriga tjanster 105 (0).

NOT9 Rsrelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen

2025 2024

Materialkostnader -71859 -79 092
Forandring av lager och fardiga varor och produkter i arbete 1276 2135
Personalkostnader* -76 104 -71 349
Ovriga externa kostnader -75 362 -71143
Ovriga rérelseintakter och kostnader 858 870
Nedskrivning av tillgangar = =
Avskrivningar och nedskrivningar -18 527 -14 937
Summa kostnader -239718 -233516

* Personalkostnader innehaller dven kostnader fér inhyrd personal
NOT10 Finansnetto
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Utdelningar = = 9 200 0
Réanteintakter, koncernféretag - - 1102 1446
Réanteintakter 170 = = =
Netto Valutakursférandringar - - - 1514
Finansiella intdkter 170 = 10 302 2 960
Rantekostnader, kreditinstitut -2 678 -3526 -2 607 -3370
Rantekostnader, leasingskulder -165 -143 - -
Rantekostnader, pensionsskuld -120 -82 - -
Réantekostnader, 6vriga -161 -535 -59 -53
Netto valutakursférandringar -1908 = -2768 =
Finansiella kostnader -5032 -4 286 -5434 -3423

Finansnetto -4 862 -4 286 4 868 -463
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NOT 11 skatter

Redovisat i resultatrdkningen och rapport éver évrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 2025 2024 2025 2024
Periodens skattekostnad -7554 10868 -1256 -2 269

-7554 -10868 -1256 -2269
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintédkt (+)
Uppskjuten skatt vid omvérdering av redovisade varden 3141 1418 - -
Totalt redovisad skattekostnad -4 413 -9 450 -1256 -2 269

Avstiamning av effektiv skatt

Koncernen 2025 2024
Resultat fore skatt 17 866 40742
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6 % -3 679 20,6 % -8 393
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 3,88% -694 3.2% -1295
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter 2,38% -425 -0,0% -62
Justeringar avseende tidigare ar -0,1% 64 0,0% 144
Skatt pa underskott = — -0,1% -307
Ovriga effekter -21% 375 -0,1% 517
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,1% -54 -0,0% -54
Redovisad effektiv skatt 24,7% -4 413 23,6% -9 450
Moderbolaget
Resultat fore skatt 15323 10523
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -3 157 20,6% -2 168
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -0,0% 31 0,0% -8
Erhéllen utdelning -12,4% 1895 0,0% =
Justeringar avseende tidigare ar = = 0,0% -66
Schablonrénta pa periodiseringsfond -0,0% -25 -0,0% -27
Redovisad effektiv skatt 8,2% -1256 20,6% 2269
Koncernen
Skatt hanférlig till dvrigt totalresultat 2025 2024
Skatt hanférlig till omvérdering av férmansbestamda pensioner 31 20
Summa 31 20



Redovisat i resultatrdkningen

Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Forvarv/
Balans per Redovisat i i 6vrigt avyttring Balans per
1jan 2025  arets resultat totalresultat av rérelse 31 dec 2025
Materiella anldggningstillgangar -2 381 131 -148 = -2 398
Immateriella anlédggningstillgangar -2 854 69 =37 -1134 -3 969
Pensionsavsattningar 366 75 -45 = 396
Obeskattade reserver -3099 570 =161 = -2 690
Underskottsavdrag 1437 1170 -148 = 2459
IFRS 16 62 37 - - 99
Ovrigt 479 1103 - = 1581
Summa -5991 3141 -539 -1134 4522
Redovisat Férvarv/
Balans per Redovisat i i 6vrigt avyttring Balans per
1jan 2024  arets resultat totalresultat av rérelse 31 dec 2024
Materiella anldggningstillgangar -2 643 124 138 = -2 381
Immateriella anldggningstillgangar -404 346 48 2844 -2854
Pensionsavsattningar 423 3 -60 = 366
Obeskattade reserver -3796 606 90 = -3099
Underskottsavdrag 1231 156 50 = 1437
IFRS 16 29 33 62
Ovrigt 329 150 = = 479
Summa -4 831 1418 266 -2 844 -5 991
Redovisat i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:
Uppskjuten skatt 2025 Uppskjuten skatt 2024
Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar = -2 398 -2 398 3 -2 384 -2 381
Immateriella anléggningstillgangar 1630 =51599, -3969 2110 -4 964 -2 854
Pensionsavsattningar 396 - 396 366 - 366
Obeskattade reserver - -2 690 -2 690 -3099 -3099
Underskottsavdrag 2459 = 2459 1437 - 1437
Skatt IFRS 16 5924 -5825 99 1850 -1788 62
Kvittning uppskjuten skatt IFRS 16 -5825 5825 = -1788 1788 0
Ovrigt 3056 -1475 1581 1334 -856 478
Skattefordringar/-skulder 7 640 -12162 -4 522 5313 -11303 -5991
Skattefordringar/-skulder, netto 7 640 -12162 -4 522 5313 -11303 -5991

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt
att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
uppgéende till TEUR 2 459 (1437), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.
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NOT12 immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Licenser Varumirken Kundrelationer Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende balans 2024-01-01 1661 3911 12557 103 609 121738
Rorelseférvary = = 2495 4514 7 009
Ovriga investeringar 34 7 - - 41
Omklassificeringar 6252 3020 -9272 =
Okat anskaffningsvérde vid omklassificering 1621 784 2405
Arets valutakursdifferenser 3 -357 -181 -1273 -13808
Utgaende balans 2024-12-31 1698 11434 18 675 97578 129 385
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 -1440 -889 -4 157 - -6 486
Arets avskrivningar -143 - -2 290 - -2433
Arets valutakursdifferenser -4 8 -16 = -12
Utgaende balans 2024-12-31 -1587 -881 -6 463 = -8 931
Redovisade virden

Per 2024-01-01 221 3022 8400 103 609 115 208
Per 2024-12-31 111 10 553 12 212 97578 120 454
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 2025-01-01 1698 11434 18 675 97578 129 385
Rérelseférvary 1365 = = 17 927 19 292
Ovriga investeringar 119 = = = 119
Omklassificeringar = = 3400 -3400 =
Okat anskaffningsvérde vid omklassificering = = 1134 = 1134
Arets valutakursdifferenser -8 651 -123 2059 2579
Utgaende balans 2025-12-31 3174 12 085 23086 114 164 152 509
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2025-01-01 -1587 -881 -6 463 - -8 931
Arets avskrivningar -122 - -2 986 - -3108
Arets valutakursdifferenser = -47 155 108
Utgaende balans 2025-12-31 -1709 -928 -9 294 - -11931
Redovisade virden

Per 2025-01-01 111 10553 12212 97578 120 454
Per 2025-12-31 1465 11 157 13792 114 164 140 578

Inga internt upparbetade immateriella anldaggningstillgangar finns i koncernen.



Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatréakningen

Koncernen 2025-01-01 - 2025-12-31  2024-01-01 - 2024-12-31

Forsaljningskostnader =

Administrationskostnader -

Kostnad salda varor -3108 -2433
Summa -3108 -2433

Koncernens goodwillvérden bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid féretagsfoérvarv.

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enhet innehallande goodwill och varumarken

Foljande kassaflodesgenererande enheter innehaller goodwill och varumarken:

Redovisat viarde

Goodwill 2025 2024
Troax 51131 52994
Satech 18 932 18 932
Folding Guard 10 086 11352
Natom Logistic - -
Claitec 2508 2508
Garantell 12 509 7264
Safety, Technology & Legislation Limited 1062 4528
Dancop 3531 -
Stommpy 14 405 -
Summa 114 164 97 578
Varumérken
Troax 2448 2313
Satech 634 634
Garantell 8075 7 606
Summa 11157 10 553

Goodwill hanférlig till Natom Logistic ingar fran 2025 i den kassagenererande enheten Garantell och testas saleds

for nedskrivning inom den enheten. Utav koncernens varumarken ar TEUR 11 157 ej féremal fér avskrivning.

Vardet pa redovisad goodwill samt varumarken me&brandringar i véasentliga antaganden sasom:
obestambar livslangd provas minst en gang per ar
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet for den kassagenererande
enheten har baserats pa dess nyttjandevarde. » om den uppskattade tillvéxttakten under
Nyttjandevérdet baseras pa féretagsledningens prognosperioden hade varit halverad.
affarsprognos fér en tidsperiod av fem ar. Kassa-

flédet fér de darefter féljande aren har baserats  En foréndring av diskonteringsrantesatsen med 2 procent
pa en antagen arlig tillvéxttakt pa 2 procent (2).  skulle inte resultera i ndgot nedskrivningsbehov av
Viktiga antaganden i affarsprognosen som paverkaredovisad goodwill i koncernen. Koncernens budget
uppskattningen av kassaflédena &r marknadstillvéxoch affarsplaner under prognosperioden innehaller

och férvantad prisutveckling. Dessa dverens- dkningar av forsaljning, bruttomarginal, resultat
stdmmer med historiska erfarenheter och externa och kassaflode. Vid en halverad tillvéxttakt skulle
informationskallor. Féretagsledningen har utfért  nedskrivningsbehov av goodwillposten bli aktuell i
alternativa berékningar baserade pa rimliga méjlig&Garantell med 11,5m EUR.

» om diskonteringsréntan efter skatt hade varit
2 procentenheter hogre
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Not 12 forts.

Féljande diskonteringsrantor (efter skatt) har anvants vid berédkningen av nyttjandevirdet:

Diskonteringsrénta efter skatt 2025 2024
Troax 8,5% 8,5%
Satech 8,5% 8,5%
Folding Guard 10,5% 10,5%
Garantell 8,5% 8,5%
Safety, Technology & Legislation Limited 10,5 % -
NOT13 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader
Koncernen och mark Maskiner Inventarier Pagaende Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 2024-01-01 35928 41373 9901 14058 101 260
Arets investeringar 944 2370 1203 6224 10741
Rorelseforvary = = 456 = 456
Avyttringar och utrangeringar -99 -412 -734 = -1245
Omklassificeringar 4836 7712 1063 -13611 0
Arets valutakursdifferenser -1018 -496 -185 -163 -1862
Utgaende balans 2024-12-31 40 591 50 548 11703 6508 109 350
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2024-01-01 -7 582 -19 283 -5130 = -31995
Arets avskrivningar -1512 -4 935 -1390 = -7 837
Rorelseforvary = = -275 = -275
Avyttringar och utrangeringar 64 393 220 - 677
Omklassificeringar = = = = 0
Arets valutakursdifferenser 374 418 131 = 923
Utgaende balans 2024-12-31 -8 656 -23 407 -6 444 - -38 508
Redovisade virden
Per 2024-01-01 28 346 22 090 4771 14058 69 265
Per 2024-12-31 31935 27 140 5259 6508 70 844
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende balans 2025-01-01 40 591 50548 11703 6508 109 350
Arets investeringar 616 2076 539 7739 10 970
Rorelseforvary 3840 2919 286 = 7 045
Avyttringar och utrangeringar - -4 436 —-288 - -4724
Omklassificeringar 467 4272 537 -5276 =
Arets valutakursdifferenser 2285 1202 285 167 3939
Utgaende balans 2025-12-31 47 799 56 581 13 062 9138 126 580



Not 13 forts.

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2025-01-01 -8 656 -23 407 -6 444 - -38 508
Arets avskrivningar -1799 -5026 -1590 - -8 415
Rorelseforvary -594 -1971 - - -2 565
Avyttringar och utrangeringar - 2994 390 - 3384
Omklassificeringar - = = - _
Nedskrivning - -1090 - - -1090
Arets valutakursdifferenser -773 -856 -253 = -1882
Utgaende balans 2025-12-31 -11 822 -29 356 -7 897 - -49 075
Redovisade varden
Per 2025-01-01 31935 27140 5259 6508 70 844
Per 2025-12-31 35977 27 225 5165 9138 77 504
Av- och nedskrivningar
145
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i fljande rader i resultatrékningen.
Koncernen 2025 2024 >
Kostnad salda varor -9 495 -11132 %
Forsaljningskostnader -3 085 -2 631 2
Administrationskostnader -901 S (é
Ovriga rérelsekostnader -1090 = g
Summa -14 571 -14 738 i
2
Varav TEUR 5072 (4 468) avser avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar. %
S
NOT 14 Finansiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Pensionsplacering 2869 2437 855 653
Innehallen képeskilling 0 3611 = =
Ovrigt 522 218 = =
Summa 3421 6 266 855 653
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NOT 15 Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen

Redovisade belopp i balansrakningen

Tillgdngar med nyttjanderatt 2025 2024
Fastigeter 26 376 8 064
Maskiner och inventarier 1627 919
Redovisat virde 28003 8983
Leasingskulder
Kortfristiga 4616 3714
Langfristiga 23159 4964
Redovisat varde 27775 8678
Avskrivningar pa nyttjanderéatter
Fastigheter -4222 -3 647
Maskiner och inventarier -850 -821
Summa -5072 -4 468
Redovisade belopp i resultatrdkningen
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -4 222 -3 647
Maskiner och inventarier -850 -821
Rantekostnader -252 -86
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
(ingér i kostnad for salda varor och administrationskostnader) -110 -100
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde
som inte ar korttidsleasingavtal (ingér i kostnad fér sélda varor och administrationskostnader) -70 -65
Loptidsanalys for skulder relaterade till nyttjanderattstillgangar finns i not 27.
NOT 16 Varulager
Koncernen 2025 2024
Révaror och férnédenheter 8409 11015
Varor under tillverkning 6182 6372
Fardiga varor och handelsvaror 12 663 12011
Summa 27 254 29 398

| kostnad for sélda varor for koncernen ingér férandring av inkuransreserv med TEUR 1780 (-571).

Utgdende inkuransreserv i balansrékningen uppgér till TEUR 2 633 (4 413).



NOT 17 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till fran kunderna, utgdr en kundkreditrisk. Koncernens
under aret uppkomna kundférluster som uppgick tillkunder kreditkontrolleras varvid information om
TEUR 419 (186) i koncernen. Forlusten har uppstatti kundernas finansiella stéllning inhamtas fran kredit-
samband med hantering enligt koncernens finanspoligypplysningsféretag. Koncernen har i sin finanspolicy
och har bokférts som en kostnad i resultatrakningenriktlinjer fér hur kundkrediterna ska hanteras. Déri finns

under rékenskapsaret. angivet bland annat var beslut tas om kundkredit-
limiter av olika storlek, samt hur vardering av krediter
Kreditrisker i kundfordringar och forlustreserv ska hanteras.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina
ataganden, det vill séga att betalning inte erhalls

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ej férfallna kundfordringar 35 225 35707
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 6230 6382
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 2249 2953
Forfallna kundfordringar >90 dagar 2733 2422
Kreditforlustreserv -485 -769
Summa 45 952 46 695

Foérandring i reserv for forlustreserv

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende reserv -769 -885
Konstaterade forluster 419 186
Aterférda outnyttjade reserveringar 625 699
Arets reservering -794 -760
Omrakningsdifferenser 34 =
Utgaende reservering -485 -769

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har en begrénsad kreditrisk per kund. Genomsnittsképet per kund och tillfélle uppgar till TEUR 10,

och totalt per ar cirka TEUR 20.

NOT18 Fsrutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror/leasing 366 317
Forsakringar 222 189
Avtalstillgangar 2 356 2562
Forskott anlédggningstillgang 0 435
Energiskatt 180 566
Ovriga poster 3835 2438
Summa 6 959 6 507
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Nl]TIQ Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2024-12-31  2024-12-31
Koncernbidrag 12012 10 000
Forandring av periodiseringsfond 2200 2450
Summa 14 212 12 450

NOT20 Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie sker till vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (serie A). Med de tecknings-
optionsprogram som koncernen har finns det potentiellt utestaende stamaktier som kan medféra utspédnings-
effekter i framtiden.

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13453 31292

Resultat per aktie 0,22 0,52

Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier

Totalt antal stamaktier 1 januari 60 000000 60 000 000
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret, fére utspadning 59845332 59860110

Effekt av aktieoptioner - -

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret, efter utspadning 59845332 59860110

NOT 21 Eget kapital

Specifikation av eget kapitalposten reserver Koncernen

Omrakningsreserv 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende omrakningsreserv -21943 -20 473
Arets omrékningsreserv 3996 -1470
Utgdende omrékningsreserv -17 947 -21943

Aktiekapital och antal aktier

Anges i antal aktier

Emitterade per 1januari 60 000 000 60 000 000

Emitterade per 31 december - betalda 60 000000 60 000 000

Det registrerade aktiekapitalet fordelar sig enligt féljande:

Anges i antal aktier Réstratt vid bolagsstamma 2025 2024

A-aktier (stamaktier) 1rost per aktie 60 000 000 60 000 000
60000000 60 000 000

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 60000000 (60000000) stamaktier
och inga preferensaktier.

Innehavare av stamaktier (serie A) ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand.



Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har
ingar dverkurser som betalats i samband med emis-
sioner, optionspremier samt aterkdpta egna aktier.
Bolaget dger 154 668 egna aktier per 2025-12-31.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utléandska verksamheter som har uppréattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i euro.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterféretag.

Kapitalhantering

Koncernen strévar efter att bibehalla en god finansiell
stallning som bidrar till att behalla kreditgivares och

N[lT 22 Rantebarande skulder

marknadens fortroende och som utgér en grund fér
fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Koncernen
definierar hanterat kapital som totalt redovisat eget
kapital.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat
fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgéngligt for utdelning till aktieédgarna.

Overkursfond

Na&r aktier och andra egetkapitalinstrument
emitteras till dverkurs, fors erhallna premier och
belopp 6verskjutande aktiernas kvotvérde till
overkursfonden. Belopp som tillférts éverkurs-
fonden fran och med 20 december 2012 ingar i det
fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag
fér under aret ldamnad vinstutdelning.

Noten innehaller information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende rantebarande skulder.
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For mer information om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakurstérandringar hanvisas till not 27.

Koncernen Moderbolaget

Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banklan 115 000 70000 112 000 70 000
Leasingskulder och évriga skulder 23563 5192 = =
Statliga lan, rantebarande 239 360 - -
138 802 75552 112 000 70 000

Valuta Nom. rénta Forfall Nominellt virde Redovisat varde

Banklan EUR EURIBOR +0,85 % 2030-06-28 112000 112000
Totala rantebérande skulder 112 000

Koncernen &r finansierad via ett lan i bank. Lanet ari dagslaget amorteringsfritt men méjlighet till amortering finns
om koncernen sa énskar. Ranta utbetalas kvartalsvis till banken med en rénta pa balansdagen motsvarande EURIBOR
plus 0,85 procent. Avseende banklanet har koncernen sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot externa
langivare som omfattar relationen mellan rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar och finansnettot samt relationen
mellan rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar och nettoskuldsattning. Dessa lanevillkor har uppfyllts under
hela rakenskapsaret.
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NOT 23 Avséttningar till pensioner

Oversikt férmansbestamda planer De férmansbestamda planerna ar exponerade fér aktu-
Koncernen har férmansbestamda planer i Sverige ariella risker sasom livslangds-, valuta-, och ranterisker.
och Italien. Pensionsatagandet i Italien avser det

lagstadgade avgangsvederlag som erhalls for alla Nedanstdende upplysningar avser ovanstaende
anstallda vid pension. planer gemensamt.

Foéréndringar i nuvérdet av forpliktelsen f6r férmansbestdmda planer

Koncernen 2025 2024
Forpliktelse fér férmansbestamda planer per den 1januari 4877 4825
Kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period 264 241
Réntekostnad 172 149

Omvarderingar = =

Aktuariella vinster och férluster pa &ndrade finansiella antaganden -74 -112
Utbetalda ersattningar -329 =216
Valutakursdifferenser -12 -10
Forpliktelse fér formansbestidmda planer per 31 december 4898 43877

Férdelning av pensionsférpliktelser

2025 2024
Sverige 3440 3421
Italien 1458 1456
4 898 4877
Kostnad redovisad i resultatrikningen
Koncernen 2025 2024
Kostnader avseende tjénstgéring innevarande period -264 -241
Rantekostnad pa forpliktelsen -172 -149
Summa nettokostnad i resultatréakningen -436 -390
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Omvaérderingar:
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) 74 112
Netto redovisat i dvrigt totalresultat 74 112
Antaganden fér férmansbestdmda férpliktelser
De vésentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt) 2025 2024
Diskonteringsrénta per den 31 december 3,8% 3,6%
Framtida [6nedkning 2,4% 2,5%
Framtida 6kning av pensioner 1,7% 1,8%

Inflation 1,7% 1,8%



Effekter pa framtida kassafléden
Per 2025-12-31 anvénds kassaflédesbaserad duration
vid berédkning av forpliktelsen till 17 ar.

Koncernen uppskattar att TEUR 125 blir avsatta
under 2026 till ofonderade férmansbestamda planer
som redovisas som férmansbestamda. TEUR 1389
beraknas bli betalda under 2026 till f{érmansbestédmda
och avgiftsbestdmda planer i Sverige, vilket redovisas
som avgiftsbestdamda.

Ataganden fér alderspension och familjepension
for tjiansteman i Sverige tryggas genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2025 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det majligt att redovisa denna
plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar

NOT 24 Ovriga avsattningar

tecknade i Alecta uppgar till TEUR 812 (805). Alectas
6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller
de férsékrade. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 167 procent (162). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas férsakringstekniska berékningsantaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestdmda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner
fér arbetare som helt bekostas av féretagen. | utlandet
finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av
dotterféretagen och delvis técks genom avgifter som
de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker
|6pande enligt reglerna i respektive plan. Nasta ars
férvantade avgifter till férmansbestédmda planer som
omfattas av flera arbetsgivare men som redovisas som
om planen vore avgiftsbestamd uppgar till TEUR 44 (44).

Koncernen
2025 2024
Omstruktureringsreserver 4579 -
Garantireserver 206 211
Avsattning till pensioner, ej férmansbestéamda 3498 2963
Ovriga avséttningar 569 15
Summa 8 852 3189

NOT 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner och ersattningar 2783 2215
Upplupna semesterléner 2850 2 649
Upplupna sociala avgifter 2050 2037
Revisionsarvoden 329 276
Konsultarvoden 124 94
Hyror 38 114
Ovriga poster 4936 5270
Summa 13110 12 655

NOT26 Ovriga skulder

Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 2025 2024
Personalrelaterade skulder 3326 3220
Momsskulder 3178 718
Kortfristig skuld Nyttjanderattstillgangar 4616 3714
Ovriga skulder 1197 2178
Summa 12 317 9 830
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NOT 27 Ovriga fordringar

Koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar 2025 2024
Forskott avseende foretagsforvary 10 328 -
Aktuell skattefordan 6880 4007
Momsfordran 2159 =
Ovrigt 2579 1684
Summa 21946 5691

-




NOT 28 Langfristiga skulder

Langfristiga icke rantebarande skulder fordelar sig pa foljande satt.

2025-12-31 2024-12-31
Innehallen képeskilling = 3611
Tillaggskopeskilling 6052 1930
Summa 6 052 5541

Tillaggskopeskillingarna ar villkorad av att de férvérvade bolagen uppnar ett visst resultat fér aren 2026-2029.
Den i balansrakningen upptagna skulden fér villkorade tillaggsképeskillingar speglar ledningens basta bedédmning
om utfall. I det fall bolagen utvecklas battre eller samre an ledningens bedémning sa kommer mellanskillnaden att

redovisas i resultatrékningen.

NOT29 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finanspolicy och finansiell riskhantering
Koncernens hantering av finansiella risker bedrivs
utifran en av styrelsen faststélld finanspolicy, som
syftar till att uppna lag riskniva genom att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
valutarisk, ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk.

Valutarisk
Exponering for valutarisk kan delas in i transaktions-
exponering respektive omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for en negativ
paverkan pa koncernens resultat pa grund av
forandringar i valutakurser som paverkar vardet av en
kommersiell transaktion i en utlandsk valuta relativt
den funktionella valutan for det koncernféretag

som utfor transaktionen. Koncernens transaktions-
exponering hanteras i sa stor utstrackning som mgjligt
genom matchning av in- och utfléden i samma valuta.
Resterande exponering hanteras genom anvandning
av valutaderivat.

Enligt finanspolicyn bdr 60-80 procent av det prog-
nostiserade nettoinflodet eller utflodet i de valutor
med vésentlig paverkan fér koncernen valutasékras.
Sakringarna ska goras |6pande 6ver en horisont om
12 till 24 manader framat i tiden. Den valuta som
koncernen har en vasentlig transaktionsexponering
i ar SEK gentemot EUR. Koncernen har ett positivt
nettoinflédde i SEK och transaktionsexponeringen i
SEK och &vriga valutor bedéms endast ha en mindre
paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

Enligt finanspolicyn far valutaterminer och valuta-
optioner anvéandas som sakringsinstrument. Per balans-
dagen fanns endast utstadende valutaterminer.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning. Alla
féréndringar i det verkliga vardet for valutaterminerna
redovisas darmed direkt i resultatrékningen fér den
period da de uppstar.

Det verkliga vardet av utestaende valutaderivat
uppgick per balansdagen till netto TEUR 550 (117).
Nettovinst (+) / nettofrlust (<) pa terminerna uppgick
under rékenskapséaret till TEUR 433 (141) fore skatt.

Omré&kningsexponering

Omrékningsexponering uppkommer vid omrakning av
balans- och resultatrékning fér dotterbolag som inte har
EUR som funktionell valuta eftersom koncernen har EUR
som presentationsvaluta. Koncernen har framfor allt en
omrékningsexponering i SEK gentemot EUR eftersom
betydande delar av koncernens nettotillgangar ari
svenska kronor. Omrékningsexponeringen sékras inte.

Kanslighetsanalys valutarisk

En femprocentig forstarkning av den svenska kronan mot
euron skulle innebéra en negativ effekt pa koncernens
redovisade resultat med cirka TEUR =1 930 (-1640).

Rénterisk
Rénterisk utgdrs av risken att en féréndring av marknads-
rantor far en negativ paverkan pa resultatet. Troax har
sedan december 2021 lanat upp MEUR 70 i bank, per
2025-12-31 &r lanebeloppet MEUR 112. Lanet [6per
med rorlig rénta i form av EURIBOR 3 manader plus
en marginal om 0,75 procent. Om EURIBOR &r negativ
berdknas ranta endast pa marginalen. Féréandringar i
EURIBOR paverkar darmed koncernens finansnetto.
En 6kning EURIBOR med 100 réntepunkter skulle
medféra en 6kning av réntekostnaderna med TEUR 1
120 (700) fore skatt, givet den skuldséttning som fanns
pa balansdagen.
Koncernen tillampar inte sékringsredovisning.

Likviditet- och finansieringsrisk
Likviditets- och finansieringsrisk &r risken for att
koncernen inte har tillgang till finansiering for att klara
sina kontraktuella forpliktelser, eller att detta endast kan
goras till vasentligt forhéjd kostnad. Enligt finanspolicyn
ska koncerns likvida medel plus checkrékningskredit
uppga till totalt minst MEUR 5. Per balansdagen uppgick
likvida medel till MEUR 39,7 (29,5). Koncernen och
moderbolaget har en central checkrékningskredit till-
ganglig per balansdagen uppgaende till MEUR 10 (10).
Tabellen nedan visar forfallostrukturen fér koncernens
finansiella skulder inklusive derivatskulder. Fér varje
period visas forfall av kapitalbelopp samt betalning av
ranta. For skulder som |6per med rorlig rénta har de
framtida réntebetalningarna uppskattats utifran den
rorliga spotranta som forelag pa balansdagen.
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Not 29 forts.

Specifikation av langfristiga rantebarande skulder 2025 2024
Ingaende balans 73 55722 82242
Ingangna leasingavtal under aret 25636 616
Omvardering av leasingavtal under aret -1672 42
Amortering pa leasingavtal under aret -4 559 -4179
Under aret upptagna/amorterade och tillkommande lan fran férvarvade bolag 45 075 -3271
Valutakursdifferenser och évriga effekter fran leasingavtal -1230 186
Utgaende balans 138 802 75 552
2029 och
2025 2026 2027 2028 senare
Réntebarande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 75 115 000
Leasingskulder i enlighet med IFRS 16 4616 4012 2642 16 505
Ranta 4129 4499 4399 4333
Icke-réntebarande skulder
Leverantérsskulder 21808
Ovriga skulder
Valutaderivat
Skulder som inte &r derivat 12317 2045 1945 1800
Upplupna kostnader 13110
Totalt 55 980 10 631 8986 137 638
De réntebérande skulderna ovan avser koncernen. Moderbolagets réntebarande skulder uppgar till
TEUR 112 000.
2028 och
2024 2025 2026 2027 senare
Réantebarande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 100 70100 100 60
Leasingskulder i enlighet med IFRS 16 3714 2235 1451 1277
Ranta 3499 2749 68 32
Icke-réntebérande skulder
Leverantérsskulder 22763
Ovriga skulder
Valutaderivat
Skulder som inte ar derivat 8961 509 360
Upplupna kostnader 12 655
Totalt 51692 75593 1979 1369
De rantebarande skulderna ovan avser koncernen. Moderbolagets rantebarande skulder uppgar till
TEUR 112 000.
| arsredovisningen har vi anvént prognoser pa Euribor fér dren 2025-2026.
Ar 2026 2027
Euribor 2,10% 2,55%



NOT 30 Investeringsataganden

Troax investerar fortlépande i underhall av produktions-
enheter och produktionsutrustning. | tillagg till
underhallsinvesteringar genomfdrs investeringar

for att expandera eller uppgradera produktions-
enheterna som syftar till att 6ka produktiviteten

och/eller kapaciteten. Under rékenskapsaret 2025
avser investeringarna i huvudsak fabrikerna i Sverige
och USA samt maskiner i Sverige och USA. Samman-
lagt belopp paingangna investeringsataganden
uppgér till MEUR 3,6 (2,4).

NOT 31 stalida sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Vid rapportperiodens slut hade koncernen har inga
eventualforpliktelser eller eventualtillgangar. Moder-
bolaget har en eventualforpliktelse till forman for
dotterbolag.

Troax tidigare verksamhet har féranlett en férhéjd
niva av trikloretylen i grundvattnet vid egendomen
i Hillerstorp, Sverige. Under varen 2015 avslutades
utredningen dér borrning utférts, i syfte att bedéma
vilken miljépaverkan den tidigare verksamheten har
haft. | juni 2015 tog Samhéllsbyggnadsnamnden
i Gnosjo Kommun beslut om ett kontrollprogram
géllande klorerade 16sningsmedel i grundvattnet pa

utvalda provpunkter. Resultat av provtagningar har
redovisats i en skriftlig rapport till Samhallsbyggnads-
namnden i Gnosjé Kommun senast under 2018.
Testresultaten fran kontrollerna, som for narvarande
gors halvarsvis, visar for tillfallet nivder som i normala
fall inte foranleder vidare atgarder. Testresultaten
fran de tidigare borrningarna ar inte tillrackliga for att
med sékerhet forutse eller avgéra vad slutresultatet
kommer att bli. Vid tidpunkten for avgivande

av denna arsredovisning har Bolaget inte gjort

nagra avsattningar med anledning av den aktuella
miljéfragan.

Stéllda sidkerheter och eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget

| form av stéllda sékerheter fér egna skulder

och avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foéretagsinteckningar 1802 1742 = =
Stélld sékerhet for pension 855 653 855 653
Borgen till férman fér dotterbolag = = 3096 23843
Summa stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 2 657 2395 3951 3496

NDT 32 Narstdende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina
dotterféretag, se not 34. Moderbolagets férsaljning
har bade 2025 och 2024 uteslutande gjorts till
koncernféretag. Av totala inkdp har 31% gjorts fran
koncernféretag.

Transaktioner med nyckelpersoner

i ledande stillning

L6n och andra ersattningar till nyckelpersoner i
ledande stallning framgar av not 7.

NOT 33 Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets utgang

Troax tecknade i oktober 2025 avtal om forvarv av
det kinesiska bolaget Vichnet, ett férvarv som
fardigstélldes i borjan av januari 2026. Foretaget,

med huvudkontor i Ningbo, Kina, hade en omsattning
pa 26 miljoner euro och cirka 300 anstallda (2024)
Képeskillingen uppgick till ca 45SMEUR
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2025-12-31 2024-12-31

Innehav i koncernféretag Koncernféretagets site, land Agarandel Agarandel
Troax AB Gnosjd, Sverige 100,0% 100,0%
Troax Nordic AB Gnosjo, Sverige 100,0% 100,0%
Troax UK Ltd Swindon, UK 100,0% 100,0%
Troax Lee Manuf. Ltd Swindon, UK 100,0% 100,0%
Troax Italy SRL Genova, Italien 100,0% 100,0%
Troax Schweiz AG Warth, Schweiz 100,0% 100,0%
Troax Inc. Nashville, USA 100,0% 100,0%
Folding Guard Chicago, USA 100,0% 100,0%

Troax Nordic AS Oslo, Norge 100,0% 100,0%
Troax SAS Chambeéry, Frankrike 100,0% 100,0%
Troax BV Lisse, Nederlanderna 100,0% 100,0%
Troax GmbH Bad Camberg, Tyskland 100,0% 100,0%
Troax Glvenik Sistem Istanbul, Turkiet 100,0% 100,0%
Troax Shanghai System Shanghai, Kina 100,0% 100,0%
Troax Denmark A/S Ishaj, Danmark 100,0% 100,0%
Troax Systems SL Barcelona, Spanien 100,0% 100,0%
Troax Safety Systems Poland Sp.z o.0. Sroda, Polen 100,0% 100,0%
Satech Safety Technology SpA Milano, Italien 100,0% 100,0%
Satech Safety Technology SAS Lyon, Frankrike 100,0% 100,0%
Satech Safety Technology GmbH Stuttgart, Tyskland 100,0% 100,0%
Satech K.K Tokyo, Japan 100,0% 100,0%
Troax Safety Systems Co., Ltd. Tokyo, Japan 100,0% 100,0%
Troax Safety Systems India Bangalore, Indien 100,0% 100,0%
Natom Logistic Sroda, Polen 100,0% 100,0%
Terracotta Invein S.L.U Barcelona, Spain 100,0% 100,0%
Troax Safety Systems PTY LTD Rosehill, Australia 100,0% 100,0%
Claitec Solutions S.L.U Girona, Spanien 100,0% 100,0%
Troax Safety Systems Ltd. Seoul, Sydkorea 100,0% 100,0%
Troaks d.o.o Karlovac, Kroatien 100,0% 100,0%
Garantell Holding AB Vérnamo, Sverige 100,0% 100,0%
Garantell AB Varnamo, Sverige 100,0% 100,0%
Forradsmontage i Ost AB Varnamo, Sverige 100,0% 100,0%
Forradsmontage i Soder AB Varnamo, Sverige 100,0% 100,0%
Garantell Ltd Worcestershire, UK 100,0% 100,0%
Garantell GmbH Kelkheim, Tyskland 100,0% 100,0%
Troax Safety Systems Jiangsu Co., Ltd Shanghai, Kina 100,0% 100,0%
Svenska Cykelrum AB Stockholm, Sverige 100,0% 100,0%
Safety, Technology & Legislation Swindon, UK 100,0% 100,0%
Troax CZS.R.O Kladno, Tjeckien 100,0% 100,0%
Terra International Ltd Swindon, UK 100,0% 100,0%
Dancop AS Slangerup, Denmark 100,0% 0,0%
D-FLexx AB Limhman, Sverige 100,0% 0,0%
Dancop GmbH Peine, Germany 100,0% 0,0%
Stommpy SpA Rubiera, Italy 100,0% 0,0%
Stommpy GmbH Grédig, Austria 100,0% 0,0%

Troax Group AB (publ) &ger samtliga aktier i Troax AB. Ovriga koncernforetag ér direkt eller indirekt gda av Troax AB.



Not 34 forts.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 87 694 87 694
Ares férandring 25000 =
Redovisat varde den 31 december 112 694 87 694
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag
2025-12-31 2024-12-31
Dotterféretag / Org.nr. / Séte Antal andelar Andel Redovisat virde Redovisat virde
Troax AB / 556093-5719 / Gnosjo 1046 800 100% 112 694 87 694
112 694 87 694
NOT35 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfonder 440 2640
Summa 440 2 640
NOT 36 Specifikationer till rapport ver kassafléden
Likvida medel Koncernen Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 39741 29 506 1251 5971
Summa enligt kassaflédesanalysen 39741 29 506 1251 5971
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 16 595 14738 = =
Avséattningar till pensioner 21 51 = =
Ovriga avsattningar 5663 137 - -
Ovriga effekter 1433 568 — -
Summa 23712 15 494 - -

NOT 37 Uppgifter om moderbolaget

Troax Group AB (publ), organisationsnummer 556916-4030, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Gnosjo.
Adressen till huvudkontoret &r Box 89, 33504 Hillerstorp. Koncernredovisningen for &r 2025 bestar av moderbolaget

och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.
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NOT 38 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget &r i TEUR:

Overkursfond 16 842
Balanserat resultat =
Arets resultat 14 067
Summa 30 909

Styrelsens yttrande &ver den

foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut EUR 0.24
(0.34) per aktie, totalt MEUR 14.4 (20.4). Den foreslagna
utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets
soliditet till 13,8 procent och koncernens soliditet till
42,4 procent. Soliditeten ar mot bakgrund av att bola-
gets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
[6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en likaledes

NOT39 Resultat fran andelar i koncernféretag

betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och évriga
i koncernen ingédende bolag, fran att fullgéra sina
férpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i
ABL17 kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
Avstamningsdag fér utbetalning ar 2026-06-24.

Moderbolaget 2025 2024
Utdelningar 9 200 0
Summa 9 200 0
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FORSAKRAN

Harmed forsékras att, savitt vi kanner till, &r drsredovisningen uppréttad i Gverens-

stdmmelse med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av féretagets

stéllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt

dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Harmed forsékras dven savitt vi kanner till, att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncernférvaltningsberéattelsen

ger en rattvisande &versikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS) enligt kraven i den svenska &rsredovisningsla-
gen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen godkandes av styrelsen och daterades den 31 mars 2026.

HILLERSTORP 2026-03-31

FREDRIK HANSSON MARIE LANDFORS
Ledamot Ledamot

ANNA STALENBRING ANDERS MORCK
Ledamot Ordforande

EVA NYGREN THOMAS WIDSTRAND
Ledamot Ledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen den 31 mars 2026. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir féremal for faststéllande pa arsstdmman den 22 april 2026.

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse fér den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har ldmnats 2026-04-01.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN MALMQVIST

Auktoriserad revisor

MARTIN NYSTROM
Verkstillande direktir

BERTIL PERSSON
Ledamot



REVISIONS-
BERATTELSE

Till bolagsstimman i Troax Group AB (publ), ORG.NR. 556916-4030

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Troax Group AB (publ)
fér ar 2025 med undantag for héllbarhetsrapporten
pa sidorna 42-117. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 38160 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallining per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 42-117.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstédmman fast-
stéller resultatrékningen och balansrédkningen fér
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehalleti den kompletterande rapport som har

overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EUV)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU)

artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget

eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vésentlighetsniva och bedéma risken fér vasent-
liga felaktigheter i de finansiella rapporterna.

Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
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ningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéllande direktéren asidoséatter
den interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till
féljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en
&dndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedémning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi
vissa kvantitativa vésentlighetstal, déribland for den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp
av dessa och kvalitativa dvervéganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Under rubriken (n) i not 1 “Redovisnings- och
varderingsprinciper” samt not 12 i arsredovisningen
beskriver Troax Group AB (publ) varderingen av
immateriella tillgangar med obestdmbar livslangd
och goodwill. Immateriella tillgangar med obe-
stambar livslangd och goodwill utgér en véasentlig
del av koncernens balansomslutning. Da dessa
tillgédngar inte skrivs av [6pande skall Troax Group
AB (publ) i stallet, arligen, préva om nedskrivnings-
behov féreligger. Troax har genomfért nedskriv-
ningsprovningen under fjarde kvartalet 2025.
Nedskrivningsprévningen innehaller antaganden
om bland annat framtida omsé&ttning, marginaler,
kapitalbindning, inflation och diskonteringsrénta.
Det ar saldes komplexa bedémningar och upp-
skattningar som féretagsledning och styrelse maste
gdra. Troax Group AB (publ) har fér att bedéma
vérderingen ocksa genomfért simuleringar och
kanslighetsanalyser for att forsta hur en féréndring
av olika antaganden paverkar prévningen av ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Eftersom vérdet

av goodwill och immateriella tillgdngar utgor ett
vasentligt belopp samt att de antaganden som
krévs inkluderar bedémningar och uppskattningar,

som var fér sig kan ha en avgérande betydelse

fér varderingen, ar det ett sarskilt betydelsefullt
omrade for revisionen. Vara granskningsatgarder
inkluderade en bedémning av kassaflodesberak-
ningarnas matematiska riktighet och en avstdmning
av kassaflddesprognoserna mot budget och
affarsplan. Vi har utvarderat och bedémt att bola-
gets varderingsmodell ar forenlig med vedertagna
varderingstekniker. Vi har bedémt kansligheten och
paverkan pa nedskrivningstest i de antaganden
som har storst effekt pa nedskrivningsprovningen,
vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig
rorelsemarginal samt diskonteringsranta. Vi har
granskat genomférda kanslighetsanalyser och har
utmanat foretagsledningens antaganden och testat
de sékerhetsmarginaler som féreligger och bedémt
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.
Vihar dven utvarderat att bolaget lamnat tillréckliga
upplysningar i arsredovisningen om de antaganden
som vid en &ndring skulle kunna féranleda ned-
skrivning.




ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information
én arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-37 och 174-190 samt
den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
42-117. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datu-
met for denna revisionsberéattelse. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
dvervédga om informationen i vésentlig utstréckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven fér den interna kontroll som de bedémer &r
nédvéandig for att uppratta en arsredovisning och

koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella rap-
portering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
&ringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA
KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV
FORVALTNING OCH FORSLAG
TILL DISPOSITION AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Troax Group AB (publ) fér ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta

innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande s&tt. Den verkstéllande direktéren
ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som arnédvéandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sgkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

» panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.



REVISORNS GRANSKNING
AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som méjliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Troax
Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt majliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till Troax Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren bedémer nédvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad
i ett format som uppfyller kravenilé6 kap.4a §
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
&ringen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i ESEF- rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kréver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som méjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning.

Revisorn valjer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av
dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten éverensstdmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 11397 Stock-
holm, utsags till Troax Group ABs (publ) revisor av
bolagsstdmman den 29 april 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 12 december 2012. Under varen 2015 blev
bolaget ett féretag av allmént intresse.

Goteborg den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN MALMQVIST
Auktoriserad revisor

H%U%dﬂﬂﬂ}ﬂ}’ig revisor
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REVISORNS GRANSKNINGS-
BERATTELSE AV TROAX GROUP
AB (PUBL):S LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstimman i Troax Group AB (publ), ORG.NR. 556916-4030

SLUTSATS

Vi har utfort en éversiktlig granskning av hall-
barhetsrapporten fér Troax Group AB (publ) for
rékenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar
pa sidorna 42-117 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven
i ESRS,

om den process som foretaget har genomfort

for att identifiera rapporterad hallbarhetsinfor-
mation har utforts sasom den beskrivs i IRO-11i
hallbarhetsrapporten och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
gréna taxonomiférordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns &versiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for var slutsats.

OVRIG UPPLYSNING

Hallbarhetsrapporten fér foregaende rékenskapsar
har inte varit féremal for 6versiktlig granskning och
nagon granskning av jamférelsetalen i hallbarhets-

rapporten fér ar 2025 (rékenskapsaret) har ddrmed

inte utforts.

ANNAN INFORMATION

AN HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehéller dven annan information
an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna
1-41,118-160, 168-172 och 174-190. Det &r styrelsen

och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var éversiktliga granskning av
héllbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervéga
om informationen i vésentlig utstrackning &r
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under den dversiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har
upprattats i enlighet med 6 kap. 1212 f §§ arsredo-
visningslagen, och fér att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nédvéndig for att uppratta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar r att uttala en slutsats med begrénsad
sdkerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad
enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgarder for att uppna begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med
dessa krav.



De granskningsatgarder som har utférts for
attinhdmta bevis &r mer begrénsade an for ett
uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sékerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre
an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sdkerhet. Det innebér att det inte &r mojligt fér oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (Internatio-
nal Standard on Quality Management), som kréver
att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra férfattningar.

Viar oberoende i férhallande till Troax Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgérder inhdamta underlag till hallbarhetsrappor-
ten. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i héllbarhetsrapporten vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren uppréattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att géra forfragningar,

i forsta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversikt-
liga granskningsatgérder.

GRANSKNINGSATGARDERNA

OMFATTAR HUVUDSAKLIGEN:

Vara granskningsatgarder avseende den process
som féretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade,
men var inte begrénsade till féljande:

» Erhalla en férstaelse fér processen genom att:

— Genomfora forfragningar for att forsta
kallorna till den information som anvénds av
féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
afférsplaner och strategidokument), och

- Granska féretagets interna dokumentation av
sin process; och

Utvérdera om den information som erhallits fran
vara atgérder om den process som imple-
menterats av foretaget dverensstdmmer med
beskrivningen av processen i IRO-1i hallbarhets-
rapporten.

Véra granskningsatgérder avseende hallbarbets-
rapporten inkluderade, men var inte begransade
till féljande:

» Genom férfragningar erhalla en allmén
forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informations-

systemen som &r relevanta for uppréttandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

Utvérdera om information som identifierats
som vasentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar.

Utvardera om strukturen och presentationen
av héllbarhetsrapporten &r férenlig med kraven
i ESRS;

Genomféra forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa
ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

Genom férfragningar och analytiska gransk-
ningsatgarder inhdmta underlag pa metoderna
for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa hur dessa
metoder tillampades;

Erhalla forstaelse for processen fér att identi-
fiera ekonomiska verksamheter som ar tillamp-
liga med EU:s gréna taxonomi och de motsva-
rande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade men var inte begransade till
féljande granskningsatgarder:

— Utféra substansgranskningsatgarder pa
utvalda upplysningar som lé&mnas enligt EU:s
grona taxonomi.

- Genomfora férfragningar till foretagsled-
ningen och andra personer i féretaget for
att erhalla en férstaelse for processen och
kéllorna till den information som anvénts i
taxonomiupplysningarna.

— Utvérdera om presentationen av taxonomi-
upplysningarna ar férenlig med kraven i EU:s
taxonomiférordning.

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information

i enlighet med ESRS maste styrelsen och verk-
stallande direktoren for Troax Group AB (publ)
férbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intréffa
i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Troax
Group AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt
att vara annorlunda eftersom férvéntade héandelser
ofta inte intréffar som férvantat.

Goteborg den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN MALMQVIST
Aubktoriserad revisor
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BOLAGS-
STYRNING

BOLAGSSTYRNING

Troax Group AB (publ) (“Troax" eller "Bolaget”)

ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier
noterades pa Nasdag Stockholm den 27 mars 2015
och Bolaget tillampar sedan dess svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Riktlinjerna avseende
Koden finns att tillga pa hemsidan fér Kollegiet for
svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pa principen "f5lj eller férklara”
vilket innebar att féretag som tillampar koden

kan avvika fran enskilda regler men da ange en
forklaring till avvikelsen.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 2.574.618
EUR férdelat pa totalt 60 000 000 aktier. Samtliga
aktier har lika réstvarde. Vid utgadngen av 2025 dgde
Investmentaktiebolaget Latour 18060000 aktier

(18 060000) motsvarande 30,1% (30,1 %) av kapitalet
och résterna. De tio storsta aktiedgarna dgde
tillsammans 74,2% (73,5%) av aktierna i bolaget. For
ytterligare information om aktien och aktiedgare,
se www.troax.com.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) utgér bolags-
stdmman Bolagets hégsta beslutsfattande organ.
Vid bolagsstédmman utdvar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfrdgor som faststéllande av resultat- och
balansrakning, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter

och verkstallande direktér, val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna. Det finns inga sarskilda begréns-
ningar i bolagsordningen fér tillsattning eller
entledigande av styrelseledamot eller féréndring
av bolagsordningen. Vid nominering av styrelse-
ledaméter foljs den instruktion som utfardats av
arsstamman 2025.

Arsstamman maste hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets slut. Utdver arsstdmman
kan det kallas till extra bolagsstdmma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgénglig pa
Bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér kallelsen
ska information om att kallelse skett publiceras i
Svenska Dagbladet.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMOR
Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma maste
vara inférda i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pa dagen som infaller sex vardagar fére
stdmman och anmala sitt deltagande till Bolaget
senast pa dagen som anges i kallelsen till stmman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor per-
sonligen eller genom ombud och kan dven bitrédas
av hogst tva personer. Vanligtvis har aktiedgare
mojlighet att anmala sig till bolagsstédmman pa
flera olika satt, vilka anges i kallelsen. Aktiedgare
&r berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.



INITIATIV FRAN EN AKTIEAGARE

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste ld&mna in en skriftlig begéran
harom till styrelsen. En sddan begaran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

ARSSTAMMAN 2025

Arsstamman 2025 hélls den 29 april. P& denna
valdes sju styrelseledamé&ter inklusive ordférande
Anders Mérck och en valberedning utsags,

se nedan under "Valberedning”. Vid stdmman

var 75,88% (79,29 %) av samtliga aktier och roster
representerade. Vid stdmman framlades ocksa
arsredovisning med tillhérande revisionsberéattelse,
vilka ocksa godkandes tillika att styrelsen och
verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet.
Det beslutades ocksa att arvode till styrelsen skall
utgd med totalt 3000000 SEK (2840000 SEK) + 373
000SEK (340 000 SEK) for kommittéarbete samt

att valda revisorer skall arvoderas efter godkand
rakning. Beslut fattades om ett kdpoptionsprogram
riktat till ledande befattningshavare.

VALBEREDNING
Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning.
Fran och med 2019 utses valberedningen baserat
pa dgande i bolaget den sista bankdagen i augusti.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledamoter, av vilka en majoritet ska vara oberoende
i férhallande till Bolaget och Koncernens ledning.
Minst en av valberedningens ledamdter ska vara
oberoende till den i bolaget réstmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samver-
kar om bolagets ledning. Valberedningen skall, nar
den forbereder sina férslag, beakta att styrelsen
skall ha en, utifran Bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och andra relevanta omsténdigheter,
l&mplig sammanséattning. Styrelseledamoterna skall
sammantaget utvisa mangfald och bredd avseende
kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund.
Valberedning for arsstdmman 2026 bestar av
Ossian Ekdahl (representant for aktiedgaren Latour
och ordférande i valberedningen), Christian Lind-
strom (representant for aktiedgaren SEB Investment
management) Johan Skoglund (representant for
aktiedgaren AMF) samt Anders Mérck (adjung-
erad och styrelseordférande i Troax Group AB).
Valberedningens mandatperiod ska fortsatta tills en
ny valberedning har utsetts.

STYRELSEN

Styrelsen &r Bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagsla-
gen ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning
och organisation, vilket innebér att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och stra-
tegier, sékerstélla rutiner och system for utvardering
av faststallda mal, fortlépande utvérdera Bolagets
resultat och finansiella stalining samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sékerstélla att arsredovisningen och delarsrap-
porter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstéllande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av ars-
stdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till
den del den viljs av bolagsstamman, besta av
minst tre ledamoter och hdgst atta ledaméter.
Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar fér ledningen
av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete &r
vélorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt
Personer som valdes till styrelseledaméter vid 2025
ars bolagsstdamma framgar av sidorna 174-175. Det
arvalberedningens uppfattning att styrelsen har
en med hansyn till bolagets verksamhet, finansiella
stéllning, utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt
[&mplig sammanséattning. En viktig utgangspunkt
for forslaget av ledaméter har varit att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme fér
de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets
strategiska utveckling och styrning kan komma
att kréva. Valberedningen har sarskilt beaktat
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstrava en jamn konsfoérdelning.
Sammanséattningen ar enligt valberedningen
dndamalsenlig fér att kunna méta sddana behovi
bolagets verksamhet. Valberedningen har valt att
som mangfaldspolicy anvénda kodens regel 4.1.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststélls pa det konstitu-
erande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
férdelningen av arbete mellan styrelseledamoterna
och verkstallande direktér. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen
dven instruktionen for verkstéllande direktér
innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststéllt schema. Utdver dessa styrelseméten
kan ytterligare styrelsemdten sammankallas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelseméte. Utdver styrelsemoten har
styrelseordféranden och verkstallande direktoren
en fortlépande dialog rérande ledningen av Bola-
get. Under aret har styrelsen sammantratt 11ganger.
Fornarvaro under 2025, se separat tabell. Dagord-
ningar for styrelseméten, tillsammans med den
dokumentation som krévs enligt arbetsordningen
skickas ut till ledamé&terna ca en vecka fére motet.
Utdver denna dokumentation, far ledamoterna
manadsvis |[6pande uppféljning av den finansiella
utvecklingen samt annan relevant information.

Styrelsens ordférande samt verkstéllande
direktéren diskuterar och beslutar om arenden fér
respektive mote innan dessa dger rum. Bolagets
CFO deltar regelmassigt i bolagets styrelsemoten.
Utéver denna medlem av koncernledningen kan
dven andra deltagare vara med om detta sa 6nskas,
eller &r nédvandigt. .

Bolagets styrelse bestar for nérvarande av sju
ordinarie ledaméter vilka presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.
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REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att arbeta via ett revisions-
utskott med Anna Stalenbring som ordférande och
Bertil Persson som ledamot. Revisionsutskottet
har sammantréatt tre ganger under 2025. Utskottets
uppgifter bestar framst i att:

dvervaka Bolagets finansiella rapportering,
och hallbarhetsrapportering

dvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering,

halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen,

granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjélvstéandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjdnster an revisionstjanster,

och bitrdda vid uppréttandet av férslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att fér 2025 utse ett erséttnings-
utskott med Anders Mérck som ordférande och

Eva Nygren som ledamot. Ersattningsutskottet

har sammantratt 2 ganger under 2025. Vad galler
ersattningsfragor for 2025, innebéar detta att
utskottet har:

» berett forslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare,

granskat och utvarderat befintliga och slutférda
program betraffande rorliga ersattningar till
Bolagets ledning, och

granskat och utvarderat tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstdmman har beslutat om samt
ovriga ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer inom Bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen
av styrelsens arbete, inklusive bedémningar av
enskilda styrelseledamoters prestationer. Detta
gors pa arsbasis enligt en etablerad process.
Beddmningen fokuserar pa sddana faktorer som till-
ganglighet av och krav pa specifik kompetens inom
styrelsen, engagemang, styrelsematerialets kvalitet
och tid for inldsning av detsamma. Utvarderingen
avrapporteras till valberedningen och utgér grund
for valberedningens férslag pa styrelseledaméoter
och arvoden till styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktéren ar underordnad
styrelsen och ansvarar for Bolagets |6pande férvalt-
ning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktdren anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for verkstallande direktor. Verkstallande direktor
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstalla information fran ledningen infér
styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa
styrelsemdtena.

Enligt anvisningarna for finansiell rapportering
ansvarar verkstéllande direktor for Bolagets
finansiella rapportering och maste féljaktligen
sakerstélla att styrelsen far korrekt information fér
att den ska kunna utvardera Bolagets finansiella
stéllning.

Verkstéllande direktor ska kontinuerligt halla
styrelsen informerad om utvecklingen i Bolagets
verksamhet och férsaljning, resultat och finansiella
stéllning, kassaflode, kreditstatus, viktiga afférshan-
delser och alla andra héndelser, omsténdigheter
eller férhallanden som kan antas vara viktiga for
Bolagets aktiedgare. Verkstallande direktdr och
ledande befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”.



ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTERNA
Beslut om arvoden och annan ersattning till sty-
relseledamoterna, inklusive ordféranden, fattas av
arsstdmman. Ersattningen till styrelsens ordférande
faststalldes till 200000 (820 000) SEK och till 350000
(320000) SEK vardera for styrelseledamoterna Bertil
Persson, Anna Stalenbring, Eva Nygren, Fredrik
Hansson, Thomas Widstrand samt Marie Landfors.
Utdver detta utgar ersattning for arbete i revisions-
utskottet med 165000 (150000) SEK till ordféranden
samt 110000 (100000) SEK till dvrig ledamot samt
fér arbete i ersattningsutskottet med 65000

ERSATTNING UNDER RAKENSKAPSARET 2025

(60000) SEK till ordféranden och 33000 (30000) SEK
till 6vrig ledamot. Efter uppdragets slutférande har
styrelseledamot inte ratt till nagra férmaner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman som hélls i april 2023 fattade beslut
om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare. Under for-
utsdttning att inga féréndringar sker ska riktlinjerna
godkénnas av arsstdmman 2027.

Ersattningen till Bolagets ledning bestar av grundlon, rérlig ersattning, pensionsférmaner och
dvriga férmaner. | tabellen nedan visas en dversikt av ersattningar till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2025. Beloppen nedan &r angivna i KEUR.

Narvaro Ersattningar

Styrelse- Revisions- Erséttnings- Arvode/ Rérlig Ovriga
KONCERNEN méten utskott utskott  Grundlén ersattning  férmaner Pension
Anders Mérck (ordférande) 11/11 2/2 87,2 - - -
Anna Stalenbring 10/11 3/3 46,5 - - -
Eva Nygren 11/11 2/2 34,6 = = =
Bertil Persson 11/11 3/3 41,6 - - -
Fredrik Hansson 11/1 31,6 = = =
Marie Landfors 11/1 31,6 = = =
Thomas Widstrand 11/11 31,6 = = =
Martin Nystrém (vd) 11/11 402,6 = 12,9 185,2
Ovriga ledande befattnings-
havare (6 personer) 1471,4 53,0 142,6 376,9
Summa 2178,7 53,0 155,5 562,1

AKTUELLA ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Beslut om aktuella ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor fér verkstéllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen. Avtal som géller pensioner ska, dar sa ar
mojligt, baseras pa fasta premier och maste félja
nivaer, praxis och kollektivavtal som géller i det land
dér den berérda ledande befattningshavaren ar
anstalld.

Verkstallande direktoren har ratt till en fast arlig
16n pa 395 KEUR, en kortsiktig rorlig ersattning
som &r kopplad till vissa nyckeltal f6r rékenskaps-
aret 2025 vilket motsvarar maximalt 197 KEUR.
Utbver detta tillkommer en méjlig langsiktig rorlig
ersattning som &r kopplad till vissa nyckeltal fér
rakenskapsaret 2027 vilket motsvarar maximalt 480
KEUR, férdelat pa tre ar och atta manader. Under
2025 uppgick den totala ersattningen inkl. avsatt-
ning till pension till verkstallande direktoren till 601

KEUR inklusive en retroaktiv pensionsinbetalning
for ar 2024. Verkstéllande direktéren omfattas
utdver lagen om allman férsakring av ITP1-planen
pa léneandelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
Déarutdver utgdrs ersattningen av direktpension.

Per rékenskapsarets slut bestar kretsen av
ledande befattningshavare, koncernledningen,
av nio personer utdver den verkstallande direk-
téren. Utdver fast arlig 16n har dessa nio personer
en kortsiktig rérlig ersattning som &r kopplad till
vissa nyckeltal fér rékenskapséret 2025. Under
2025 uppgick den totala ersattningen till ledande
befattningshavare till 2043,9 KEUR varav 53 KEUR
avser kortsiktig rorlig ersattning. Fér ledande
befattningshavare bosatta i Sverige géller fér den
anstallde en uppségningstid om 3-6 méanaders
och fér arbetsgivaren en uppségningstid om 6-12
manader. Ledande befattningshavare omfattas
utéver lagen om allman férsékring av ITP-planen,
inklusive ratt till 10-taggarlosning.
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REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn [dmna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Under
2025 har revisorn deltagit i ett styrelsemote for

att ge kommentarer till IdGpande granskning samt
allmént upplégget for redovisningsaret. Revisorerna
arvalda fram till drsstdmman 2026.

I enlighet med Bolagets bolagsordning ska
Bolaget ha ldgst en och hégst tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Johan
Malmaqvist som huvudansvarig revisor. Ar 2025
uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisorer till 802 KEUR (423 KEUR) varav 105 KEUR (0
KEUR) avser ersattning i samband med férvarv av
dotterféretag.

INFORMATIONSPOLICY, INSIDERPOLICY

OCH LOGGBOKSANVISNINGAR

Bolaget har antagit en Informationspolicy i syfte att
félja informationskraven for ett bolag med aktier
noterade pa en reglerad marknad.

Bolaget har uppréttat policydokument i syfte
attinformera anstéllda och andra berérda inom
Troax om de tillampliga reglerna och foreskrifterna
fér Bolagets informationsgivning och de sarskilda
krav som géller f6r personer aktiva inom ett noterat
bolag, till exempel nér det géller kurspaverkande
information.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

FINANSIELL RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom
Troax ar att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken
kraven, malen och ramarna &r tydligt definierade.
Bolaget och ledningen arbetar med interna
kontrollsystem for att dvervaka verksamheten och
koncernens finansiella stallning.

KONTROLLMILJO
Grunden f6r den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av den dvergri-
pande kontrollmiljon. Troax kontrollmiljé bestar bl
aav en sund vardegrund, kompetens, ledarfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.
Troax interna instruktioner, policys, riktlinjer och
manualer vagleder medarbetarna. | kontrollmiljén
ingar dven lagar och externa regelverk.

| Troax sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker bl a genom arbetsordningar fér styrelse och
utskott, liksom genom instruktionen fér verkstal-
lande direktoren. | den [6pande verksamheten
ansvarar verkstéllande direktéren for det system
av interna kontroller som krévs for att skapa en
kontrollmiljé for vésentliga risker. | Troax finns dven
riktlinjer och policys om finansiell styrning och
uppfdljning, kommunikationsfragor och affarsetik.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
bland annat har som uppgift att sékerstélla att fast-
lagda principer fér den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen uppréatthalls.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen
kan féreligga i samband med bokféring och
vardering av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader eller avvikelser fran informationskrav.
Troax ekonomifunktion utfér varje ar en riskanalys
avseende koncernens balans- och resultatréknings-
poster utifran kvalitativa och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoav-
stdmningar och stodkontroller. Syftet med samtliga
kontrollaktiviteter &r att férebygga, upptéacka och
ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen. De i koncernens arbete med
intern kontroll identifierade vasentligaste riskerna
avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vésentligt
bygger pa avvikelserapportering fran faststéllda
mal eller normer.

UPPFOLJNING

Koncernen tillampar IFRS. Finansiella data rapporteras
manadsvis fran 40 rapporteringsenheter och skeri
enlighet med standardiserade rapporteringsrutiner.
Rapporteringen utgér grunden fér koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. Konsolidering
gbrs utifran ett legalt och operativt perspektiv, vilket
resulterar i kvartalsvisa legala rapporter och manatliga
operativa rapporter.

INTERNREVISION

Enligt Koden skall styrelsen arligen ta stéllning till
om Bolaget ska ha en internrevisionsfunktion som
utvarderar att intern styrning och kontroll fung-
erar som avsett, eller om styrelsen pa annat satt
forsékrar sig om att sa ar fallet.

P& koncernniva ansvarar vidare varje verkstallande
direktor per legal enhet tillsammans med den legala
och/eller operativa enhetens ekonomifunktion
samt koncernens finansdirektor for att en erfor-
derlig kontroll sékerstalls och att uppféljning sker.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver
bolagets och koncernens organisation, rutiner och
uppféljiningsatgérder. Syftet ar att sdkerstalla att en
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
bolagets och koncernens finansiella rapportering ar
upprattad i dverenstdammelse med lag och tillamp-
liga redovisningsstandarder samt att évriga krav
foljs. Systemet for intern kontroll syftar dven till att
dvervaka efterlevnaden av bolagets och koncernens
policys, principer och instruktioner. Darutéver
bevakas skyddet av bolagets tillgangar samt att
bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom
uppféljning avimplementerade informations- och
affarssystem samt genom analys av risker.

Bolagets storlek, i kombination med det ovan
beskrivna arbetet avseende intern styrning och
kontroll, innebér att styrelsen inte funnit anledning
attinratta en sarskild internrevisionsfunktion utan
denna fullgors av styrelsen i sin helhet. Ett effektivt
styrelsearbete dr ddrmed grunden for en god
intern kontroll och Troax styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt
arbete. Fragan om sarskild internrevisionsfunktion
kommer dock att prévas arligen.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | TROAX GROUP
AB (PUBL), ORG.NR. 556916-4030

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 168-172 och fér att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-

sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN MALMQVIST

Aubktoriserad revisor
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STYRELSE

AKTIEINNEHAV PER DATUM FOR FASTSTALLANDE

AV DENNA ARSREDOVISNING

ANDERS MORCK

Styrelseordférande sedan 2020. Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

FODD: 1963.
UTBILDNING: Civilekonom fran Hogskolan i Vixjo.
ARBETSLIVSERFARENHET: CFO for

Investment AB Latour.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i HMS Networks AB.

AKTIEINNEHAV: 19 000 aktier.

ANNA STALENBRING

Styrelseledamot sedan 2015. Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre akticigare.
FODD: 1961.

UTBILDNING: Civilekonom frin Hogskolan i Vixjé.

ARBETSLIVSERFARENHET: Erfarenhet frin
30 ar i ledningen f6r industribolag, varav merparten
inom Nefab-koncernen.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Lammhults Design Group AB,
VBG Group AB, engcon AB samt Investment AB
Chiffonjén.

AKTIEINNEHAV: 9000 akier.

THOMAS WIDSTRAND

Styrelseledamot sedan 2014. Oberoende i forhillande
till bolaget, bolagsledningen och stérre aktieigare.

FODD: 1957.

UTBILDNING: MBA fran Handelshgskolan,
Géteborgs universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd for Troax Group,
Boras Wifveri AB samt Cardo Pump AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Balco AB, Elco Group, Movidare
AB och Arlaplast AB. AB

AKTIEINNEHAV: 3 488 824 aktier och 12585
képoptioner vilket ger rite till att teckna 12 585
akeier.

EVA NYGREN

Styrelseledamot sedan 2016. Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.
FODD: 1955.

UTBILDNING: Arkitektur vid Chalmers

Tekniska Hégskola.

ARBETSLIVSERFARENHET: Dircktor for
Investering pa Trafikverket, vd och koncernchef

i Rejlerkoncernen AB, vd pa Sweco Sverige AB,
Sweco Russia AB samt Sweco FFNS Architects AB.
OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Swedavia AB och Brekke & Strand.

AKTIEINNEHAV: 1500 aktier.



FREDRIK HANSSON

Styrelseledamot sedan 2018. Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre akticigare.
FODD: 1971.

UTBILDNING: Civilekonom fran University of
North Alabama.

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Roxtec AB,

egenféretagare.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordférande i Scanbox Thermoproducts AB
och Anocca AB.

AKTIEINNEHAV: 16000 aktier.

MARIE LANDFORS

Styrelseledamot sedan 2024. Oberoende i
férhéllande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktieigare.

FODD: 1965.

UTBILDNING: Civilingenjor i Kemiteknik frin
KTH i Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET: Professionell bas
inom process- och kemiindustri, bland annat

SCA och AkzoNobel med kommersiellt fokus.
Kombinerar for nirvarande interimsledarskap med
styrelseuppdrag i teknikforetag.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Densiq AB och Blueland AB.

AKTIEINNEHAV: 3000 aktier.

BERTIL PERSSON

Styrelseledamot sedan 2018. Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre akticigare.
FODD: 1961.

UTBILDNING: Civilekonom frin Handelshégskolan
i Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Beijer Alma-
koncernen, ledande befattningar inom LGP Telecom,
Scania AB samt Investor AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Bufab AB.

AKTIEINNEHAV: 4500 aktier.
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LEDNING

AKTIEINNEHAV PER DATUM FOR FASTSTALLANDE
AV DENNA ARSREDOVISNING

MARTIN NYSTROM

President and CEO sedan 2024.
Anstilld i Troax Group sedan 2024.
FODD: 1984.

UTBILDNING: MSc Industrial Engineering
and Management, Linkdpings universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Flera
ledande positioner inom Sandvik Group.

AKTIEINNEHAV: 5300 aktier och
20000 kdpoptioner som ger ritt till att
teckna 20 000 aktier.

ANDERS EKLOF

CFO sedan juni 2017.
Anstilld i Troax Group sedan 2017. Avslutat
sin anstillning i mars 2026.

FODD: 1970.
UTBILDNING: Civilekonomexamen
vid Vixj universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Finans-
direktor for Stromsholmen AB, auktoriserad
revisor och director fér PwC.

AKTIEINNEHAV: 5 000 aktier och
21800 képoptioner som ger rite till att
teckna 21 800 aktier.

JAVIER GARCIA

President EMEA sedan 2025.
Anstilld i Troax Group sedan 2004.
FODD: 1972.

UTBILDNING: MBA Business Admini-
stration, IESE Business School och en
kandidatexamen i datateknik Politécnica
Catalunya Universitet i Spanien.

ARBETSLIVSERFARENHET: Olika
positioner inom marknad och férsiiljning pa
Fichet Bauche och Gunnebo.
AKTIEINNEHAV: 40 000 aktier och

18 804 képoptioner som ger ritt till att
teckna 15 204 aktier.

CHRISTIAN HELLMAN

Vice President Supply Chain sedan 2017.
Anstilld i Troax Group sedan 2017.

FODD: 1976.
UTBILDNING: Inom teknik, ledning,
logistik och ekonomi.

ARBETSLIVSERFARENHET: Site
Manager/Fabrikschef p4 Experts norden lager
och AQ Enclosures Systems AB.
AKTIEINNEHAV: 200 aktier och

6300 képoptioner som ger ritt till att
teckna 6300 aktier.

MICHAEL STANDAR

President Asia Pacific sedan 2019.
Anstilld i Troax Group sedan 2019.
FODD: 1963.

UTBILDNING: Civilingenjér Maskinteknik
fran Lunds Universitet (LTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Mingarig
erfarenhet fran svetsindustrin (ESAB och
voestalpine) med olika befattninngar i Europa
och framférallt Asien.

AKTIEINNEHAV: 6370 aktier och
19000 képoptioner som ger ritt till att
teckna 19 000 aktier.

MARTIN ASK

Vice President of Infomation Technology
sedan 2025.
Anstilld i Troax Group sedan 1999.

FODD: 1980.

UTBILDNING: Inom projekt samt
produktledning.

ARBETSLIVSERFARENHET: Olika
positioner inom produktion, produktutveckling
och marknad.

AKTIEINNEHAV: 115 aktier och
3200 kdpoptioner som ger rite till atc
teckna 3200 aktier.



MARIE-ASTRID LOFDAHL

Vice President of Human Resources sedan 2024.

Anstilld i Troax Group sedan 2024.
FODD: 1985.

UTBILDNING: Personal- och Arbetslivs-
programmet pa Linnéuniversitetet i Vixjo.

ARBETSLIVSERFARENHET:

HR Interimskonsult pa bland annat Stora
Enso Packaging AB och Troax AB, samt HR
Business Partner pa Husqvarna Group.

AKTIEINNEHAV: 50 aktier.

JOSE NUNEZ

President Americas sedan 2025.
Anstilld i Troax Group sedan 2022. Avslutat
sin anstillning i februari 2026.

FODD: 1965.

UTBILDNING: MBA frin Tecnoldgico
de Monterrey.

ARBETSLIVSERFARENHET: Flera tvir-
funktionella internationella ledarpositioner
pa Caterpillar

AKTIEINNEHAV: 0 aktier och

7030 képoptioner som ger ritt till att
teckna 7030 aktier.

CAMILLA DAVIDSSON

Vice President Marketing sedan 2025.
Anstilld i Troax Group sedan 2025.
FODD: 1975.

UTBILDNING: MBA frin Milardalens

Universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Ledande
position inom Marknadsféring och Ecommerce
inom Barnes, EFG European Furniture Group

och Staples.

AKTIEINNEHAV: 115 aktier och 3 600
kopoptioner som ger ritt till act teckna 3 600
aktier.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).

Johan Malmgqpvist (fsdd 1975).

Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB.
Torsgatan 21, 113 21 Stockholm.

JONAS LINDQVIST

President New Business and VP Stragegy &
Product offering sedan 2025.
Anstilld i Troax Group sedan 2025.

FODD: 1975.

UTBILDNING: MSc Industrial Engineering
and Management fran Linkdpings
Universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Olika
positioner inom Sandvik och Vestas Wind
Systems med fokus pA M&A och Strategi.

AKTIEINNEHAV: 729 aktier och 7000
kdpoptioner som ger ritt till att teckna 7000
aktier.
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KONGERNEN |

SAMMANDRAG

Resultatrdkning, MEUR 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016’
Nettoomsattning 262,4 2785 2643 2841 2823 163,6 168,0 1610 1521 1158
Rorelsens kostnader —239,7 -233,5 -214,4 -238,8 -199,9 -132,8 -135,0 -128,1 -121,5 -90,5
Rorelseresultat 22,7 450 499 496 524 308 330 329 306 253
Finansnetto -4,9 -4,3 -2,5 -1,4 -1,0 -0,7 -0,9 -0,8 -5,2 -3,9
Resultat fore skatt 179 40,7 474 482 514 301 320 321 254 214
Skatt -44 95 -11,7 -114 -116 -68 -77 -77 -84 51
Arets resultat 13,5 31,2 357 368 398 232 244 244 17,0 16,3
"I'’kolumnen 2016 ingar inte férvarvet utav Folding Guard.
Balansrakning, MEUR 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Anlaggningstillgdngar 257,17 211,8 207,5 1658 1629 1528 1353 1196 1148 1215
Ovriga kortfristiga fordringar 102,1 88,3 86,7 87,8 932 600 546 492 434 388
Likvida medel 397 295 332 375 352 325 303 227 141 122
Summa tillgangar 398,9 329,7 327,4 291,17 291,3 245,3 220,2 191,5 172,3 172,55
Eget kapital 177,4 1801 172,3 1549 1426 1140 957 826 692 659
Langfristiga skulder och avsattningar 170,8 1004 1039 888 982 1005 91,3 781 771 83,4
Ovriga kortfristiga skulder 50,8 492 512 474 505 308 332 308 260 232
Summa eget kapital och skulder 398,9 329,7 327,4 291,1 291,3 245,3 220,2 191,5 172,3 172,5
Kassafléde, MEUR 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 34,5 425 550 48,8 322 263 294 261 192 161
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41,0 -16,2 -451 -132 -146 -148 -87 90 -33 -27.3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16,7 -29,9 -143 -324 -153 -95 -12,7 -8,0 -149 129
Periodens kassafléde 10,2 -3,6 -44 3,2 2,3 2,0 8,0 9.1 1,0 1,7
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TROAX PA
BORSEN

Ovriga
Norden Suri
vriga
11420% vérlden
214%) | 0,09%
(0,09%)

Ovriga
Europa
9,04 %
(7,56 %)

Sverige
81,04 %
(80,69 %)

AGARFORDELNING

Per geografi 2025 (2024)

Notering: NASDAQ STOCKHOLM
Antal aktier: 60000000
Tickerkod: TROAX

ISIN-kod: SE0012729366



UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas EUR 0,24 per aktie
(foregadende ar EUR 0,34). Totalt MEUR 14,4. Utdelningen motsvarar
60 procent av resultatet efter skatt. Avstamningsdag for utbetalning

ar 24 april 2026.

Troax mal &r att betala cirka 50 procent av nettovinsten i utdelning.
Utdelningsforslaget ska beakta Troax langsiktiga utvecklingspotential,

finansiella position samt investeringsbehov.

Agare Andel
Investment AB Latour 30,10%
AMF Fonder och Pension 9,81%
SEB Investment Management 6,89 %
Widstrand, Thomas 5,80%
Svolder Aktiebolag 5,47 %
Spiltan Fonder AB 4,94%
JP Morgan 3,54%
State Street Bank and Trust Co, W9 2,96%
Forsta AP-Fonden 2,33%
Andra AP-Fonden 2,32%
Summa tio stérsta aktiedgarna 74,16%
Ovriga aktiedgare 25,84%
Innehav Antal dgare Andel
1-500 5025 0,78%
501-1000 354 0,45%
1001-5000 348 1,32%
5001-10000 43 0,52%
10001-15000 16 0,33%
15001-20000 13 0,37%
20001- 97 96,23%

5896 100%
Aktiedata 2025 2024
Resultat per aktie, EUR 0,22 0,60
Balansdagskurs, SEK/EUR 10,81 11,49
Foreslagen utdelning, EUR 0,24 0,34
Utdelningsandel 109 % 57 %
Bérskurs arets slut, SEK 149,0 225,0
Direkt avkastning pa slutkurs 1,74% 1,73%
Hégsta kurs 2024 (15 juli) = 262,0
Hégsta kurs 2025 (31 januari) 234,0 -
Lagsta kurs 2024 (24 oktober) - 204,5
Lagsta kurs 2025 (18 november) 131,8 -
Antal aktiedgare 5896 5878
Borsvarde vid arets slut, MSEK 8 940 13 500
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NYCKELTALSDEFINITIONER

ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal
arsarbetande.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat uttryckti

procent av nettoomsattningen

under perioden.

EBITDA
Resultat fore rantor, skatt,

avskrivningar pa anlaggnings-
tillgangar, férvérvsrelaterade
kostnader och intdkter samt
jamférelsestorande poster.

EBITDA MARGINAL, %
Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar uttryckti
procent av nettoomsattningen
under perioden.

JUSTERAD
NETTOMARGINAL, %
Justerat resultat efter
skatt uttryckt i procent
av nettoomsattningen
under perioden.

NETTOLANESKULD
Réntebarande skulder
minus likvida medel och
rantebarande tillgangar,
allt beradknat vid
periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat
dividerat med genom-

snittligt antal stamaktier.

RORELSEKAPITAL

Summa omséttningstillgangar minus
likvida medel minus kortfristiga ej
rantebarande skulder exklusive skuld
avseende tillaggskopeskilling, allt
beréknat vid periodens slut.

RORELSEMARGINAL, %
Rérelseresultat uttryckt i procent av
nettoomsattningen under perioden.

SKULDSATTNINGSGRAD, %
Nettolaneskuld dividerat med eget
kapital, allt beréknat vid periodens slut.

SOLIDITET, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala
tillgangar, allt berdknat vid periodens slut.




NY[:KELT{}\Ls

Troax anvander vissa nyckeltal som inte &r
definierade i de regler for finansiell rapportering
som Troax tillampar. Syftet med dessa nyckeltal &r
att skapa en béttre forstaelse fér hur verksamheten
utvecklas. Det skall sarskilt betonas att dessa
alternativa nyckeltal, sdésom de definieras, inte till
fullo kan jamféras med andra bolags nyckeltal med
samma bendmning.

NETTOSKULD / EBITDA
Nettoskuld i forhallande till EBITDA exkl IFRS 16

ORGANISK TILLVAXT

Eftersom Troax har verksamhet i manga lander med
olika valutor &r det vésentligt att skapa forstaelse
fér hur bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan
vid omrékning av utldndska dotterbolag. Till f5ljd av
detta redovisas tillvaxten exklusive valutapaverkan
vid omrékning av utldndska dotterbolag samt
exklusive forvérvade verksamheter inom begreppet
Organisk tillvéxt. Detta nyckeltal uttrycks i procent-
enheter av féregaende ars nettoomséttning.

12 man 12 man
Dec Dec Nettoomsé&ttning Jan-dec  Jan-dec
MEUR 2025 2024 MEUR 2025 2024
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 1,0 Organisk forsaljning/tillvaxt 262,0 254,6
Langfristiga rantebarande skulder 115,0 70,0 Valutaeffekt -1,8 0,8
Totala rantebarande skulder 115,0 76,0 Nettoomsattning fran forvarv 2,2 23,1
Likvida medel 39,7 29,5 Total Nettoomsattning 262,4 278,5
Nettoskuld 75,3 41,5 Rorelseresultat (EBIT) 22,8 45,0
12 manaders rullande EBITDA 44,9 555
NETTOSKULD
Nettoskuld / EBITDA 1,7 0,7

JUSTERAD VINST PER AKTIE
Resultat efter skatt exklusive avskrivningar
pa anldggningstillgangar, forvérvsrelaterade

Rantebarande lan exklusive avséttningar till
pensioner minus likvida medel.

kostnader och intdkter samt jamforelsestérande
poster i forhallande til végt genomsnittligt antal
utestaende aktier.

2025 2024
Arets resultat 13,5 31,3
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar 3,6 3.1
Forandring av tillaggsképeskillingar forvarvskostnader, och férséljning av dotterféretag -0,3 0,0
Jamférelsestérande poster 10,2 0,0
Skatteeffekt pa ovanstaende justeringar —3,3 -0,8
Justerad nettovinst 23,7 33,6
Antal aktier 60 000 000 60 000 000
Justerad vinst per aktie 0,4 0,56
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ARSSTAMMA
2026

185

Arsstamman i Troax Group AB (publ) halls tisdagen den 22 april kl 15.00.
Kallelsen till arsstdmman inférs i enlighet med bolagsordningen, som
en kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
tidigast sex och senast fyra veckor innan stdmman. Att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Nedanstaende information om
stdmman utgdrinte nagon legal kallelse.
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ANMALAN OM DELTAGANDE
Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstamman ska:

» vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 16 april 2026,

» anméla sig till bolaget senast den 24 april 2026 under adress
Troax Group AB (publ), Box 89, 33504 Hillerstorp, eller per
telefon 0370-828 00, eller via e-post arsstamma@troax.com
varvid antalet bitraden ska anges.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som ldmnas vid anmélan
kommer att databehandlas och anvandas enbart for arsstamman 2026.

For den som dnskar féretrédas av ombud tillhandahaller bolaget
fullmaktsformular som finns tillgéngligt pa troax.com. Om deltagandet
sker med stéd av fullmakt boér denna sdndas in till ovanstaende adress
sd att den nar bolaget fére stamman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare latit forvaltar-
registrera sina aktier maste for att fa delta i arsstdmman omregistrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per
avstamningsdagen den 16 april 2026. Sadan registrering begéars hos
férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i f6rvédg som férvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan tid
attregistreringen gjorts av férvaltaren senast den 24 april 2026 kommer
beaktas vid framstéliningen av aktieboken.
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SALIKONTOR/
DISTRIBUTORER

SALJKONTOR

Troax Safety Systems Pty Ltd.

Australien
+61426508725

Troax Belgium
Belgien
+3215281730

Troax Denmark A/S
Danmark
+4543710233

Troax Nordic AB
Finland
+358 103214210

Troax SAS
Frankrike
+33479522670

Satech Safety Tech. SAS
Frankrike
+33487650650

Troax Safety Systems India
Indien
+9129600249

Troax Italy SRL
Italien
+33800787005

Satech Safety Tech. SpA

Troax Safety Systems Co,, Ltd.

Japan
+810364503848

Satech KK
Japan
+8145476 8088

Troax Shanghai Safety
Systems Co. Ltd.

Kina

+86 2166278808

Ningbo Vichnet Technology
Co,, Ltd

Kina

+86 57487915975

Troaks d.o.o

Kroatien & Slovenien
+38547642071

Troax BV
Nederlénderna
+31252370154

Troax Nordic AS
Norge
+47 22804200

Troax Safety System
Poland Sp.zo.o.

Troax Schweiz AG
Schweiz
+41 5274003 36

Troax Systems SL
Spanien & Portugal
+34 935684000

Troax Active Safety
Spain, S.L.U.
Spanien

+34 972183225
Troax UK Ltd

Storbritannien & Irland
+441793542000

Troax Lee Manufact. Ltd
Storbritannien & Irland
+44.1384 277441

ST&L Ltd.
Storbritannien
+44 1473822922

Troax Nordic AB
Sverige
+46 37082800

Garantell AB
Sverige
+46 370692230

Troax Safety Systems Ltd.
Sydkorea
+82(2) 6956 3860

Troax CZs.r.o
Tjeckien & Ungern
+420 312246 820

Troax Guvenlik Sistemleri
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti
Turkiet

+90216 3442000

Troax GmbH
Tyskland
+49 6434 9090-0

Satech Safety Tech. GmbH
Tyskland
+49 57719139000

Troax, Inc.
USA
+16157307581

Folding Guard Inc.
USA
+1800622-2214

Troax GmbH
Osterrike
+43 6642041948

Italien Polen

+390318623011 48530944955

DISTRIBUTORER

Techvitas, OU Colsein SAS Proax Technologies Ltd. Troax SKs.r.o.

Estland, Lettland Colombia Kanada Slovakien

& Litauen +57 3173312424 +1905829 2006 +421903 655625

37256700702 PRAGO International Troax Safety Systems Mexico ~ Rubicon Electrical

Vecsa International Services S.A.S Mexiko & Automation

Brasilien Colombia +52 8113399119 Sydafrika

+55 115506 9307 +57 18767235 +27 414514359
Transworld Power

Rossima Ltd. SOFTECOM / Colombia SA and Telecom SAC

Bulgarien Colombia Peru

+35929717188 +57 3208569669 +51 16402260

Messo Consultores SPA Troax/Business Sweden Decorio Plus SRL

Chile Férenade Arabemiraten Ruménien

+56 944734576 +971 563569766 +40212693470
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