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TROAX AR LIKA MED

SAKERHET

FOR EN SAKRARE VARDAG
Sinnesfrid ar syftet som vi stravar mot varje dag.

Vart kundl6fte handlar om att skapa sinnesfrid. Genom att tillhandahalla sékerhetsl6sningar for industriella tillverknings-
och lagermiljéer bidrar vi till sinnesfrid genom att skydda de manniskor som jobbar har sa att de kommer hem oskadda
varje dag. Samtidigt skyddar vi foretagens tillgangar och processer och sakrar hog produktivitet sa vara kunder sover gott

om natten.

Vi har l6sningar inom passiv och aktiv sakerhet och vi ar tydlig global marknadsledare inom natpanelslésningar.
Troax Group AB (publ), organisationsnummer 556916—4030, ar en global organisation med kompetent saljstyrka och
effektiv supply chain. Med lokal narvaro méjliggér vi hdg kundservice och snabba leveranser. Vi finns representerade i
42 lander och sysselsatter ca 1 200 medarbetare. Bolagets huvudkontor ar belaget i Hillerstorp, Sverige. Under 2024

uppgick Troax nettoomsattning till 279 MEUR.

troax.com troaxgroup.org
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DELARSRAPPORT APRIL - JUNI 2025

APRIL - JUNI

Orderingangen for kvartalet minskade med 6 procent jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 65,3 (69,5) MEUR. Justerat for valuta och férvarv minskade orderingdngen med 6 procent.
Nettoomsattningen for kvartalet minskade med 4 procent jamfért med samma period féregaende ar och
uppgick till 68,7 (71,9) MEUR. Justerat for valuta och férvarv minskade omsattningen med 5 procent.
Under andra kvartalet har Troax beslutat om ett kostnadsoptimeringsprogram dar kostnaderna
relaterade till omstruktureringen forvantas uppga till ca 6 MEUR. Denna engangskostnad har redovisats
som en jamférelsestdérande post i resultatrdkningen fér det andra kvartalet. Programmet berdknas ge
arlig kostnadsbesparing om ca 10 MEUR.

Justerat rorelseresultatet (EBITA) minskade till 9,9 (12,1) MEUR.

Justerad rérelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 14,4 (16,8) procent.

Finansnetto var -1,1 (-1,5) MEUR.

Resultat efter skatt minskade till 1,4 (7,5) MEUR.

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,11 (0,14) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,02 (0,13) EUR.

JANUARI - JUNI

Orderingangen for perioden minskade med 5 procent jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 134,8 (141,8) MEUR. Justerat for valuta och forvarv minskade orderingangen med 6 procent.
Nettoomsattningen fér perioden minskade med 4 procent jamfért med samma period foregaende ar och
uppgick till 137,0 (142,8) MEUR. Justerat for valuta och férvarv minskade omsattningen med 5 procent.
Justerat rorelseresultat (EBITA) minskade till 19,4 (23,1) MEUR

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 14,2 (16,2) procent.

Finansnetto var -2,7 (-2,8) MEUR.

Resultat efter skatt minskade till 6,7 (14,2) MEUR.

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,21 (0,26) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,11 (0,24) EUR.

KONCERNEN | SIFFROR

3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
MEUR 2025 2024 2025 2024 2024 2023 2024/2025
Orderingang 65,3 69,5 134,8 141,8 276,9 258,2 269,9
Nettoomsattning 68,7 71,9 137,0 142,8 278,5 264,3 272,7
Bruttoresultat 26,2 27,2 51,8 52,9 106,0 102,0 104,9
Bruttomarginal % 38,1 37,8 37,8 37,0 38,1 38,6 38,5
Justerat rorelseresultat EBITA 9,9 12,1 19,4 231 48,2 51,9 44,5
Justerad rérelsemarginal EBITA % 14,4 16,8 14,2 16,2 17,3 19,6 16,3
Rorelseresultat EBIT 3,0 11,4 11,6 21,6 45,1 50,0 35,1
Roérelsemarginal EBIT % 4.4 15,9 8,5 15,1 16,2 18,9 12,9
Resultat efter skatt 1,4 7,5 6,7 14,2 31,3 35,8 23,8
EBITDA 12,9 15,0 25,4 28,9 60,1 62,2 56,6
EBITDA marginal % 18,8 20,9 18,5 20,2 21,6 23,5 20,8
Nettoupplaning / EBITDA 0,8 0,9
Justerat resultat per aktie efter utspadning i EUR 0,11 0,14 0,21 0,26 0,57 0,63 0,55
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VD KOMMENTAR

Nar jag summerar det andra kvartalet for 2025 kan jag konstatera att det har varit ytterligare ett handelserikt
kvartal. Monstret i marknadsefterfragan fortsatter att likna det férsta kvartalet med undantaget att Americas blivit
nagot mer avvaktande i kélvattnet av ’liberation day’. Marknadsefterfragan fortsatte blandat i Europa, med nagot
lagre orderintag inom lagersegmentet och fordonssegmentet men nagot hdgre inom allmanindustri och
processegmentet. Vi tycker oss dock notera en nagot hdgre aktivitet for forstudier inom lagersegmentet i Europa,
vilket badar gott fér 2026 och framat. | allmanhet kvarstar osakerheten kring timingen i vara kunders
beslutsprocesser. APAC fortsatte att vaxa nagot i lokal valuta men detta neutraliserades av valutaeffekter och
APAC-regionen kom darfor in pa ofdrandrad niva jamfort med jamforelsekvartalet 2024.

Under kvartalet har vi arbetat intensivt med att anpassa organisationen till det radande efterfragelaget samt
definiera var framtida produktportfolj samt fabriksstruktur. | slutet pa juni annonserade vi ett antal atgarder som
kommer att bidra till en enklare och mer kostnadseffektiv produktionsstruktur. Som ett resultat har vi under
kvartalet minskat antalet anstéllda med cirka 100 personer som en anpassning till marknadsefterfragan. Vidare
har vi ocksa annonserat att vi under andra halvaret kommer att flytta och stanga produktionen i Polen vilket
paverkar ytterligare cirka 125 medarbetare. Sammantaget innebar detta en betydande kostnadsminskning om ca
10 MEUR i arlig takt. De extraordindra engangskostnaderna som uppstar i samband med detta uppgar till ca 6
MEUR och belastar andra kvartalet som en engangskostnad. Parallellt med effektiviseringen i Europa fortsatter
var fabriksinvestering i Nordamerika enligt plan for att 6ka kapaciteten och forbattra kostnadseffektiviteten med
start under 2026.

Efterfragelaget fortsatter att vara dampat och vi rapporterar en total orderingdngsminskning om sex (6) procent
drivet av Nordeuropa och Nordamerika. Den svaga efterfragan fortsatter inom bygg och lagersegmenten, och har
aven mattats av nagot inom fordonsindustrin under kvartalet. | segmentet allmanindustri och processegmentet i
Europa har situationen forbattrats nagot sekventiellt.

Faktureringen minskade under kvartalet med fyra (4) procent. Europa utvecklades svagare som ett resultat av
lagre orderingang i tidigare kvartal medan Americas och APAC vaxte jamfort med féregaende ar.

De laga volymerna till trots ar var bruttomarginal pa en god niva och i linje med var informella malsattning. Med
fortsatt prisdisciplin, stabila relativt laga materialkostnader och anpassningar i var leveranskedja kompenserar vi
lejonparten av de underabsorptionseffekter som uppstar pa grund av de lagre volymerna i Europa.

Precis som i det férsta kvartalet fortsatter vara forsaljnings- och administrationskostnader att vara for hoga i
forhallande till var forsaljning. Under kvartalet har vi darfor sett dver var organisation och fran och med tredje
kvartalet kommer dessa kostnader att minska. Personalminskningen ar genomford pa ett sddant sétt att vara
strategiska prioriteringar inte drabbas vasentligt utan utvecklingen av en starkare férsaljningsorganisation, 6kad
digitalisering, och expansion inom nya marknader och segment ligger fast. Jag ar 6évertygad om att vi framgent
kommer bli belénade fran dessa riktade satsningar och att vi som ett resultat kommer se 6kad bade hogre
forsaljning och forsaljningseffektivitet.

Jag ar, trots goda resultat i manga av vara verksamheter, inte n6jd med var EBITA-marginal som landade pa
14,4% jamfort med 16,8% forra aret (exklusive jamforelsestérande engangsposter). Resultatet paverkas fortsatt
av laga volymer men ocksa av tilltagande negativa valutaomrakningseffekter. Exklusive valutaomrékningseffekter
ar EBITA-marginalen i kvartalet 15,1% jamfort med 16,5% i det andra kvartalet 2024. Detta innebar saledes en
sekventiell forbattring jamfért med det forsta kvartalets 14,0%.

Var nettoskuld i férhallande till EBITDA fortsatte att vara 1ag och uppgar till 1,1 (1,1). Sammantaget fortsatter
koncernen att ha en stabil och stark finansiell stallning som méjliggor ytterligare investeringar i IGnsam organisk
och férvarvad tillvaxt. | nuvarande makromiljon kan det mycket val innebara utokade méjligheter till goda forvarv.

Var nya mer decentraliserade organisation bérjar komma péa plats och jag ser goda framsteg i var snabbhet att
méta kundernas énskemal och anpassa oss till lokala och regionala forutsattningar. Aven arbetet med att
modernisera och digitalisera koncernen har fortskridit val. Troax Group ar den storsta aktéren i var nisch och den
enda globala aktéren som kan méta kunderna med regional forsaljning och leveranskedja till global standard.
Med en an mer trimmad decentraliserad organisation blir vi &n mer redo att védxa och vinna marknadsandelar
framgent.

Med siktet installt mot en sékrare och produktivare vardag,

Martin Nystrom, VD och koncernchef
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

APRIL - JUNI

Orderingangen for kvartalet minskade med 6 procent jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till
65,3 (69,6) MEUR. Justerat for valuta och forvarv minskade orderingangen med 6 procent. EMEA South och
APAC redovisade en 6kad orderingang jamfort med samma period féregaende ar, resterande regioner
redovisade en lagre orderingang an jamforelseperioden.

Nettoomséttningen uppgick till 68,7 (71,9) MEUR, en minskning med 4 procent jamfért med samma period
foregadende ar. Justerat for valuta och forvarv minskade omsattningen med 5 procent. Samtliga regioner férutom
North EMEA redovisade en 6kad omsattning jamfért med samma period féregaende ar.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 9,9 (12,1) MEUR, motsvarande en EBITA marginal om 14,4 (16,8)
procent.

Under andra kvartalet har Troax beslutat om ett kostnadsoptimeringsprogram dar kostnaderna relaterade till
omstruktureringen férvantas uppga till ca 6 MEUR varav ca 2 MEUR avser avskrivningar av tillgangar. Denna
engangskostnad har redovisats som en jamférelsestdrande post i resultatrakningen for det andra kvartalet. |
balansrékningen redovisas detta bland kortfristiga skulder och avsattningar. Kostnadsoptimeringsprogrammet
bestar av de tre huvudsakliga aktiviteterna generell minskning av personalstyrkan med ca 100 anstéllda,
nedstangning av fabriken i Polen dar ytterligare 125 anstéllda kommer att paverkas samt investering i en ny och
modern fabrik i USA. Initiativet berdknas generera arliga besparingar om ca 10 MEUR. Mer detaljer kring dessa
effektiviseringsprogram finns att 1asa i vart pressmeddelande fran den 25 juni 2025.

JANUARI - JUNI

Orderingangen uppgick till 134,8 (141,8) MEUR, en minskning med 5 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Justerat for valuta och forvarv minskade orderingdngen med 6 procent. Americas och APAC
redovisade en 6kad orderingang jamfért med samma period féregaende ar, resterande regioner redovisade en
lagre orderingang an jamforelseperioden.

Nettoomsattningen uppgick till 137,0 (142,8) MEUR, en minskning med 4 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Justerat for valuta och forvarv minskade omsattningen med 5 procent. Americas och APAC
redovisade en 6kad omséattning jAmfért med samma period foregaende ar medan &évriga regioner visade en
minskad nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 19,4 (23,1) MEUR, motsvarande en EBITA marginal om 14,2 (16,2)
procent.

FINANSNETTO
Under andra kvartalet 2025 uppgick finansnettot till -1,1 (-1,5) MEUR och till -2,7 (-2,8) MEUR for det forsta
halvaret 2025.

SKATT
Skattekostnaden var -0,5 (-2,4) MEUR for andra kvartalet 2025 och -2,2 (-4,6) MEUR for det forsta halvaret 2025.

NETTORESULTAT
Nettoresultatet for det andra kvartalet 2025 uppgick till 1,4 (7,5) MEUR och 6,7 (14,2) MEUR for det forsta
halvaret 2025.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var i det andra kvartalet 8,9 (10,2) och 12,5 (14,3) MEUR for det
forsta halvaret 2025. Nettoskulden var vid periodens slut 64,8 (66,1) MEUR. Nettoupplaning i férhallande till
EBITDA var 1,1 (1,1) att jAmfoéra med bolagets finansiella mal pa mindre an 2,5.

INVESTERINGAR

Under det andra kvartalet var investeringarna 2,3 (1,5) MEUR och 5,6 (4,2) MEUR fér det forsta halvaret 2025.
Investeringarna avser i huvudsak maskininvesteringar i Sverige och USA.
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UTVECKLING PER MARKNADSREGION

Troax verksamhet bedrivs och rapporteras som ett segment. Som en ytterligare upplysning rapporteras intékter
och orderingang baserat pa geografisk region enligt féljande:

EMEA North - Norden, Storbritannien och Centraleuropa

EMEA South - Sydeuropa, Mellandstern och Afrika

AMERICAS — Nord och Sydamerika
APAC — Asien exklusive mellandstern

3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Orderingang Apr-Jun Apr-Jun Jan-June  Jan-June Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
MEUR 2025 2024 Diff 2025 2024 Diff 2024 2023 Diff 2024/2025
EMEA North BE8 38,7 -14% 69,6 80,2 -13% 153,3 1384 11% 142,7
EMEA South 18,8 17,8 6% 34,0 351  -3% 66,1 64,7 2% 65,0
Americas 8,8 9,1 -3% 19,8 19,4 2% 43,2 42,0 3% 43,6
APAC 4,2 3,9 8% 10,4 7,1 46% 14,3 13,1 9% 17,6
Summa exkl valuta 65,1 69,5 -6% 133,8 141,8 6% 276,9 258,2 7% 268,9
Valutaeffekt -0,3 0,0 0% 0,2 0,0 0% 0,0 0,0 0% 0,2
Orderingang fonarv 0,5 0,0 1% 0,8 0,0 1% 0,0 0,0 0% 0,8
Total orderingang 65,3 69,5 6% 134,8 141,8 5% 276,9 258,2 7% 269,9

3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Nettoomsittning Apr-Jun Apr-Jun Jan-June  Jan-June Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
MEUR 2025 2024 Diff 2025 2024 Diff 2024 2023 Diff 2024/2025
EMEA North 33,9 40,5 -16% 71,6 79,8 -10% 155,7 138,1  16% 147,5
EMEA South 17,4 16,8 4% 31,7 339 -6% 67,3 67,3 0% 65,1
Americas 11,8 10,0 18% 22,9 20,5 12% 40,1 46,7 -14% 42,5
APAC 5,5 46  20% 9,8 8,6 14% 15,4 12,2 26% 16,6
Summa exkl valuta 68,6 71,9 5% 136,0 142,8 5% 278,5 264,3 5% 271,7
Valutaeffekt -0,4 00 1% 0,2 0,0 0% 0,0 0,0 0% 0,2
Nettoomsattning fornéarv 0,5 0,0 1% 0,8 0,0 1% 0,0 0,0 0% 0,8
Total Nettoomsittning 68,7 71,9 -4% 137,0 142,8 4% 278,5 264,3 5% 272,7

* Notera att organisk tillvéxt redovisas exklusive valuta effekt.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING
3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
MEUR 2025 2024 2025 2024 2024 2023 2024/2025
Nettoomsattning 68,7 71,9 137,0 142,8 278,5 264,3 272,7
Kostnad fér salda varor -42,5 -44,7 -85,2 -89,9 -172,5 -162,3 -167,8
Bruttoresultat 26,2 27,2 51,8 52,9 106,0 102,0 104,9
Forsaljiningskostnader -10,6 -10,7 -21,1 -20,6 -39,8 -33,4 -40,3
Administrativa kostnader -5,2 -4,6 -10,8 -9,3 -18,9 -16,9 -20,4
Owriga rérelseintékter och kostnader -0,5 0,2 -0,5 0,1 0,9 0,2 0,3
Justerat rorelseresultat (EBITA) 9,9 12,1 19,4 231 48,2 51,9 44,5
Avskrivningar fran férvarv samt jamférelsestérande poster -6,9 -0,7 -7,8 -1,5 -3,1 -1,9 -9,4
Rorelseresultat (EBIT) 3,0 11,4 11,6 21,6 45,1 50,0 35,1
Finansiella intdkter och kostnader -1,1 -1,56 -2,7 -2,8 -4,3 -2,6 -4,2
Resultat fore skatt 1,9 9,9 8,9 18,8 40,8 47,4 30,9
Skatt -0,5 -24 -2,2 -4,6 -9,5 -11,6 -7,1
Resultat efter skatt 1,4 7,5 6,7 14,2 31,3 35,8 23,8
Resultat per aktie fore / efter utspadning 0,02 € 0,13 € 0,11 € 0,24 € 0,52 € 0,60 € 0,40 €
Justerat resultat per aktie fore / efter utspadning 0,11 € 0,14 € 0,21 € 0,26 € 0,57 € 0,63 € 0,55 €
Antal snitt aktier i perioden fore / efter utspadning (1000-tal) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
TOTALRESULTAT
3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
2025 2024 2025 2024 2024 2023 2024/2025
Periodens resultat 1,4 7,5 6,7 14,2 31,3 35,8 23,8
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser -4,6 1,9 2,2 -11 -1,4 0,9 1,9
Skatt pa poster som kan omklassificeras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-4,6 1,9 2,2 -1,1 -1,4 0,9 1,9
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,2 0,1
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,2 0,1
Arets 6vriga totalresultat -4,6 1,9 2,2 -1,1 -1,3 0,7 2,0
Arets totalresultat -3,2 9,4 8,9 13,1 30,0 36,5 25,8
Arets totalresultat r i sin helhet hanférligt till moderbolagets
aktiedgare
3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man 12 Man
EBITDA Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
2025 2024 2025 2024 2024 2023 2024/2025
Redovisat rorelseresultat (EBIT) 3,0 11,4 11,6 21,6 45,1 50,0 35,1
Avskrivningar fran forvarv samt jamforelsestérande poster 6,9 0,7 7,8 1,5 3,1 1,9 94
Justerat rorelseresultat (EBITA) 9,9 12,1 19,4 23,1 48,2 51,9 44,5
Avskrivningar 3,0 2,9 6,0 5,8 11,9 10,3 12,1
EBITDA 12,9 15,0 25,4 28,9 60,1 62,2 56,6
7
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BALANSRAKNING

2025 2024 2024 2023
MEUR 30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
Tillgangar
Immateriella tillgangar 121,7 115,1 120,5 115,2
Materiella tillgangar 82,0 79,5 79,8 82,1
Finansiella tillgangar 10,5 6,7 10,9 6,9
Summa anléggningstillgangar 214,2 201,3 211,2 204,2
Varulager 30,0 30,9 29,4 30,8
Kortfristiga fordringar 60,4 63,5 58,6 55,9
Likvida medel 24,8 16,0 29,5 33,2
Summa omsattningstillgangar 115,2 110,4 117,5 119,9
SUMMA TILLGANGAR 329,4 311,7 328,7 3241
Eget kapital och skulder
Eget kapital 168,6 163,1 180,1 172,3
Langfristiga skulder 98,9 96,4 98,0 99,2
Kortfristiga skulder och avséttningar 61,9 52,2 50,6 52,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 329,4 311,7 328,7 3241
Nettoskuld 64,8 66,1 56,8 53,4
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2025 2024 2024 2023
30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
Ingaende eget kapital 180,1 172,3 172,3 154,9
Aktieutdelning -20,3 -20,3 -20,4 -19,3
Inbetalda optionspremier 0,0 0,0 0,2 0,2
Aterkop av aktier 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Arets totalresultat 8,9 13,1 30,0 36,5
Utgaende eget kapital 168,7 163,1 180,1 172,3
KASSAFLODE
3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man
2025 2024 2025 2024 2024 2023
MEUR 30-jun 30-jun 30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
Justerat rorelseresultat (EBITA) 9,9 12,1 19,4 23,1 48,2 51,9
Avskrivingar, betald och erhallen ranta, skatt samt justeringar -1,6 -0,4 -0,9 -0,6 -2,5 -9,4
Forandring av rorelsekapital 0,6 -1,5 -6,0 -8,2 -3,3 7,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8,9 10,2 12,5 14,3 42,4 50,3
Investeringar -2,3 -1,5 -5,6 -4,2 -15,9 -41,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten 6,6 8,7 6,9 10,1 26,5 9,2
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -10,5 -23,2 -11,6 -27,3 -30,2 -13,7
Periodens kassaflode -3,9 -14,5 -4,7 -17,2 -3,7 -4,5
Likvida medel vid periodens bérjan 28,7 30,5 29,5 33,2 33,2 37,5
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Likvida medel vid periodens slut 24,8 16,0 24,8 16,0 29,5 33,2
8
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man
Apr-Jdun Apr-Jun Jan-June Jan-June Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 2025 2024 2024 2023
Nettoomsittning 0,2 0,3 0,2 0,5 1,0 1,0
Kostnad for salda varor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruttoresultat 0,2 0,3 0,2 0,5 1,0 1,0
Administrativa kostnader 2,1 -11 -3,9 -2,1 -4,0 -3,7
Owriga rérelseintékter och rérelsekostnader 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 0,1
Rorelseresultat -1,9 -1,0 -3,8 -1,8 -3,1 -2,6
Finansiella intdkter och kostnader 7.1 -0,3 5,9 -0,2 11,2 29,7
Resultat efter finansiella intdkter 5,2 -1,3 21 -2,0 8,1 27,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,6
Resultat fore skatt 5,2 -1,3 21 -2,0 10,5 27,7
Skatt 0,8 0,3 1,4 0,4 -2,2 -0,6
Resultat efter skatt 6,0 -1,0 3,5 -1,6 8,3 271
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat 6,0 -1,0 3,5 -1,6 8,3 27,1
Owrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Totalresultat 6,0 -1,0 3,5 -1,6 8,3 27,1
30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
MEUR 2025 2024 2024 2023
Tillgangar
Andelar i koncernforetag 87,7 87,7 87,7 87,7
Fordringar hos koncernféretag 22,7 24,3 24,9 23,6
Owriga langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,9 0,8
Summa anldggningstillgangar 111,2 112,8 113,5 112,1
Fordringar hos koncernforetag 0,0 0,0 12,2 18,6
Kortfristiga fordringar 0,2 0,4 0,0 2,6
Likvida medel 3,8 0,3 6,0 11,2
Summa omsittningstillgdngar 4,0 0,7 18,2 32,4
SUMMA TILLGANGAR 115,2 113,5 131,7 144,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 22,9 29,7 39,6 53,5
Obeskattade reserver 2,6 51 2,6 5,1
Langfristiga skulder 80,9 70,8 70,9 70,9
Kortfristiga skulder 8,8 7,9 18,6 15,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115,2 113,5 131,7 144,5
KASSAFLODE 3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man
2025 2024 2025 2024 2024 2023
MEUR 30-jun 30-jun 30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
Rorelseresultat -1,9 -1,0 -3,8 -1,8 -3,1 -2,6
Betalad och erhallen ranta, skatt, justeringar 10,4 -0,2 9,6 0,5 0,8 20,5
Forandring av rérelsekapital 1,8 12,5 2,3 13,7 21 -7,2
Kassa flode fran den I6pande verksamheten 10,3 11,3 8,1 11,4 17,1 10,7
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa flode efter investeringsverksamheten 10,3 11,3 8,1 11,4 17,1 10,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,3 -20,3 -10,3 -22,3 -22,3 9,3
Periodens kassaflode 0,0 -9,0 -2,2 -10,9 -5,2 1,4
Likvida medel vid periodens borjan 3,8 9,3 6,0 11,2 11,2 9,8
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 3,8 0,3 3,8 0,3 6,0 11,2
9
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FINANSIELLA MAL

Bolaget har antagit finansiella mal, vilka presenteras nedan, som ar kopplade till Troax strategiska initiativ. Alla
uttalanden i detta avsnitt ar framéatriktade uttalanden.

Forsaljningstillvaxt Troax mal &r att Overtréffa tillvéaxten inom Bolagets befintliga marknader
genom organisk tillvaxt, kompletterat med selektiva forvarv.

Lonsamhet Troax mal ar att ha en rérelsemarginal (EBITA) som 6verstiger 20 procent.

Kapitalstruktur Nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive tillfalliga avvikelser, ska inte
overstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy Troax mal ar att betala cirka 50 procent av nettovinsten i utdelning.
Utdelningsforslaget ska beakta Troax langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella position samt investeringsbehov.

De finansiella malen representerar framatriktad information. Framatriktad information ska inte betraktas som
garantier for framtida resultat eller utveckling och de faktiska resultaten kan skilja sig vasentligt fran det som
uttrycks i den framatriktade informationen.

OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. De tillampade redovisningsprinciperna éverensstdmmer med de
redovisnings- och varderingsprinciper som presenteras i arsredovisningen for 2024 vilken finns tillganglig pa
www.troax.com

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Troax presenterar i denna delarsrapport vissa finansiella matt som inte definieras av IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de majliggor
en utvardering av bolagets resultat och stallning. Eftersom inte alla bolag beraknar finansiella matt pa samma satt
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands i andra bolag. Investerare bor betrakta dessa finansiella
matt som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Troax anvander féljande
alternativa nyckeltal:

Organisk tillvaxt
Da en stor andel av koncernens forsaljning sker i andra valutor an rapporteringsvalutan (Euro), utvarderas

koncernens férsaljning pa basis av dess organiska forsaljningstillvaxt, vilket mojliggér separata utvarderingar
kring effekten av forvarv / avyttringar samt kursférandringar.

3 Man 3 Man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man
Nettoomséttning Apr-Jun Apr-Jun Jan-June Jan-June Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024  Diff 2025 2024  Diff 2024 2023  Diff
Organisk forséljning / tillvaxt 68,6 71,9 5% 136,0 142,8 5% 278,5 264,3 5%
Valutaeffekt -0,4 00 -1% 0,2 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Nettoomséattning fran forvarv 0,5 0,0 1% 0,8 0,0 1% 0,0 0,0 0%
Total Nettoomsittning 68,7 71,9 4% 137,0 142,8 -4% 278,5 264,3 5%

Rorelseresultat (EBITA)
Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade
kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster.

Justerat resultat per aktie efter utspédning

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade anléaggningstillgangar, forvarvsrelaterade
kostnader och intakter samt jamforelsestdrande poster i forhallande till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
Inga av koncernens utestaende kdpoptionsprogram beddms kunna medféra vasentlig framtida utspadning.

TROAX GROUP AB (PUBL) Delarsrapport, JANUARI — JUNI 2025

10


https://www.troax.com/

OVRIG INFORMATION (FORTS.)

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 31-dec
2025 2024 2025 2024 2024

Resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 1,4 7,5 6,7 14,2 31,3
Resultat per aktie 0,02 0,13 0,11 0,24 0,52
Justerat resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 1,4 7,5 6,7 14,2 31,3
Justeringar
Jamforelsestdrande poster efter skatt 4.4 4.4
Avskrivingar fran forvarv 0,9 0,7 1,8 1,5 3,1
Justerat resultat per aktie 0,11 0,14 0,21 0,26 0,57
Antal aktier 60 000 000 | 60 000 000 | 60 000 000 | 60 000 000 | 60 000 000

Nettoskuld / EBITDA

Troax definition av nettoskuld &r summan av réntebarande skulder (inklusive leasingskulder enligt IFRS 16 men
exklusive pensionsskulder) minus likvida medel. Nettoskulden anvands av koncernledningen for att folja och
analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvardera koncernens refinansieringsbehov. Nettoskuld jamfort med
EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i rorelsen, vilket ger en
indikation pa verksamhetens formaga att betala sina skulder.

30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
MEUR 2025 2024 2024 2023
Kortfristiga réantebarande lan 0,9 1,1 0,0 4,0
Langfristiga rantebarande lan 80,0 70,0 70,0 70,0
Leasingskulder (IFRS 16) 8,7 11,0 9,3 12,6
Totala rantebarande skulder 89,6 82,1 79,3 86,6
Likvida medel 24,8 16,0 29,5 33,2
Nettoskuld inkl. IFRS 16 64,8 66,1 49,8 53,4
12 manaders rullande EBITDA inkl IFRS 16 56,5 60,4 62,2 62,2
Nettoskuld / EBITDA inkl. IFRS 16 1,1 1,1 0,8 0,9
Nettoskuld exkl. IFRS 16 56,1 55,1 40,5 40,8
12 manaders rullande EBITDA exkl. IFRS 16 52,0 56,0 55,5 57,8
Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16 1,1 1,0 0,7 0,7

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamhet och detta aterspeglar Troax installning till
riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt att begransa eventuella
skador fran dessa risker. De vasentligaste riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfragan. For vidare information se forvaltningsberattelsen samt not 27 i arsredovisningen for
2024.

SASONGSVARIATIONER

Troax verksamhet ar i viss utstréackning féremal for sdsongsvariationer. Troax férsaljning ar i allmanhet stabil fran
det ena kvartalet till det andra, men kan fluktuera manadsvis inom kvartalen. Férsaljningen kan vara nagot lagre
under semestermanaderna (juli-augusti) och fran december till januari. Under perioder med hdg produktion binder
Troax i normalfallet upp rorelsekapital. Likvida medel frigors fran rérelsekapitalet efter hdgsasongen, da de
producerade varorna har installerats i kundernas anlaggningar och fakturorna har betalats.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett under perioden.

EGNA AKTIER
Per den 30 Juni 2025 agde Troax Group AB (publ) 154 668 egna aktier.

ANSTALLDA
Vid utgangen av kvartalet hade Troaxkoncernen 1 164 (1 219) anstallda.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens slut.
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OVRIG INFORMATION (FORTS.)

UTVECKLING | MODERBOLAGET
Inga vésentliga handelser har skett i moderbolaget under kvartalet.

REVISORSGRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLE
Delarsrapport Q3 2025, 29 oktober 2025
Bokslutskommuniké Q4 2025, 5 februari 2026

TEAMS WEBINAR

Inbjudan — presentation av resultatet for senaste kvartalet:

Martin Nystrom, VD och koncernchef, samt Anders EkI6f, CFO, presenterar resultatet vid ett teams webinar 18 juli
2025, kl. 14:00 CET. Konferensen kommer héllas pa engelska. For att delta i konferensen se mer information pa
https://troax.com/sv/investerare/pressmeddelande/
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VD och koncernchef
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Denna information &r séddan information som Troax Group AB (publ) &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014 och lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden. Informationen Idmnades, genom ovanstéende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 18 juli 2025, kl. 12:30 CET.
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