dynavox group

En

varld dar

alla kan
kommunicera

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Det ar darfor
vi finns

P& Dynavox Group anser vi att alla har rétt till en rost och att
leva livet fullt ut. Dock kan tiotals miljoner manniskor runt om i
varlden inte kommunicera effektivt utan kommunikationshjalp-
medel, och endast en liten andel har fér narvarande tillgang till
den hjélp de behover.

Denna ojamlikhet ar orsaken till att vi arbetar outtrottligt med
att utveckla kommunikationshjalpmedel som gér det mojligt
for personer med funktionsnedséattningar gora det de tidigare
kunnat eller aldrig trodde var mojligt. Vi kallar detta for Power
to be You. Genom att skala upp vart arbete kan vi hjalpa dem
som behdver kommunikationshjalpmedel idag och i framtiden.

Kommunikation ar en grundlaggande méansklig rattighet. Att bli
mer sjélvstandig med hjélp av kommunikationshjalpmedel och
kunna leva fullt ut berikar livet for de manniskor som anvander
vara losningar och for deras familjer, natverk och de samhallen
dar de bor.

Var vision ar en varld dar alla kan kommunicera. Las vidare for
att se hur vi bidrar.
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Kapitel ett

Introduktion

Var mission ar att ge personer med funktions-
nedséttningar mojlighet att géra det de tidigare
kunnat eller aldrig trodde var mgjligt. 2025 var vart
mest framgangsrika ar hittills. Genom att skala
upp vart arbete kan vi hjdlpa dem som behdver
kommunikationshjdlpmedel idag och i framtiden.
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Tobii Dynavox — vart varldsledande varumarke

Dynavox Group, dess kommersiella enheter och dotterféretag driver
tillvaxten av marknaden fér kommunikationshjalpmedel, framst genom
Tobii Dynavox, vart varldsledande varumarke inom kommunikations-
hjalpmedel. Vara I6sningar hjalper manniskor med funktionsnedsétt-
ningar att kommunicera och ger dem méjlighet att leva sina liv fullt ut.

28 procent fler levererade I6sningar 2025

Vart syfte ar att driva kategorin kommunikationshjalpmedel framét
och samtidigt adressera en underforsorjd marknad. Vi utbildar och
tranar férskrivare i vara skraddarsydda I6sningar som ar anpassade
efter kundernas unika utmaningar och som aven kan anpassas il
deras kommunikationsresa.

1 063 medarbetare

Varje dag kommer vart team till jobbet redo att forandra livet for
manniskor med funktionsnedsattningar. Vi har en bred kompetens
som strécker sig fran logopeder och hardvaruingenjérer till mjukvaru-
utvecklare, finansieringskonsulter, forséljnings- och supportspecia-
lister samt administratorer. Vi har atagit oss att framja en arbetsplats
dar alla behandlas med rattvisa, respekt och vardighet.

Finns pa fler an 65 marknader

Som vérldens stdrsta leverantér av heltdckande kommunikationslés-

ningar finns vi pa fler &n 65 marknader. Cirka 90 procent av var totala
omsattning kommer fran elva marknader dar vi har en direkt narvaro.

Tre decennier av arbete

for att stédrka personer med
kommunikationsnedsattningar

Dynavox Groups vision &r en varld dar alla
kan kommunicera.

Som ett socialt héllbart foretag bidrar vi till

var vision genom att tillhandahélla heltackande
kommunikationsldsningar som ger personer
med kommunikationsnedsattning méjlighet att
vara sig sjélva — Power to be You. Vart helhets-
erbjudande hjalper forskrivare att utvéardera
behov, rekommendera och satta upp en 16sning,
identifiera och hitta ratt finansiellt stdd, och
stddja sina kunder pa deras kommunikations-
resa. P& s& satt gor vi det mojligt fér anvandare
av kommunikationshjélpmedel att aktivt delta i
och bidra till samhallet.

Vart arbete p& Dynavox Group ar inte bara till
nytta for forskrivare och anvéndare av kommuni-
kationshjalpmedel. Vi stédjer ocksé vardkretsar
och erbjuder vara medarbetare en unik mojlighet
att arbeta for ett verkligt hallbart féretag.

Var historia

Vér historia borjar med tva branschpionjarer
inom kommunikationshjalpmedel: Sverigebase-
rade Tobii Technology, som skapade den férsta
dgonstyrningen 2001 och upptéackte 6gonstyr-
ning for tillganglighet 2003, och USA-baserade
DynaVox Systems, som sélde landets forsta
pekskarmsstyrda kommunikationshjalpmedel
1991 och framgéngsrikt lobbade fér Medicare-
tackning av kommunikationshjalpmedel 2000.
2021 bérsnoterades Tobii Dynavox pa Nasdagq
Stockholm och 2024 &ndrade vi bolagets note-
rade enhet till Dynavox Group.

Sedan dess har Dynavox Group ofortrutet
fortsatt att utveckla kommunikationshjélpmedel

som ger en rost & manniskor med kommunika-
tionsnedséttningar.

Var historia omfattar ocksa otaliga interaktioner
med de manniskor som forskriver, anvander och
betalar for vara l8sningar, liksom deras familjer
och de manniskor som stéttar dem. Vi ar fast
beslutna att utveckla vart erbjudande och ¢ka
tillgangligheten for att sdkerstalla att s& manga
manniskor som mojligt ska ha en rost.

Tiotals miljoner ménniskor runt om i varlden
har kommunikationsnedsattningar och skulle
kunna dra nytta av kommunikationshjalpmedel,
men bara en liten andel av dem far den hjalp
de behdver. Denna underpenetrerade marknad
utgdr en langsiktig méjlighet, och vi hjélper till
att forverkliga denna potential genom organisk
tillvéxt och férvarv. Sedan vi bérsnoterades
2021 har vi genomfért fem forvary for att dka
var direkta narvaro pé viktiga marknader.

Framtiden

Vi strévar efter att skala upp var verksamhet
och ge fler manniskor med kommunikations-
nedsattning méjlighet att gora det de en géng
gjorde eller aldrig trodde var méjligt, och vi ar
fast beslutna att géra det pa ett ansvarsfullt satt
och sakerstalla langsiktig social, miljdméssig
och ekonomisk héllbarhet. Vi ar fast beslutna
att ta itu med globala utmaningar genom samar-
bete med andra fér att skapa meningsfulla 16s-
ningar. | linje med FN:s Agenda 2030 f6r hallbar
utveckling bidrar vi till att bygga en mer rattvis
och héllbar framtid. Dynavox Groups produkter
och tjanster bidrar direkt till arbetet med att n&
vara primara hallbarhetsmal (SDG).
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"Yiterligare ett ar av stabil till-
vaxt samtidigt som vi investerar

| en skalbar organisation”

Genom att fortsatta vdxa och skala upp var
verksamhet under 2025 gav vi tiotusentals
fler mé@nniskor runt om i varlden moéjlighet
att gora det de en gang gjorde eller aldrig
trodde var mojligt. Jag ar oerhort stolt over
vad vart team har astadkommit under aret,
samtidigt som vi arbetar for att bygga en
mer effektiv, skalbar och motstandskraftig
organisation som tar oss narmare var vision
om en varld dar alla kan kommunicera.

Omséttningen dkade aterigen starkt, med

34 procent jamfért med féregéende ar i lokal
valuta, tack vare fortsatt stark efterfragan pa
pekskarmshjalpmedel for yngre anvandare
med autism och en 6kning av bestéllningar av
dgonstyrda I6sningar. Den organiska tillvaxten
svarade for 32 procent av den totala omsatt-
ningen i lokal valuta.

Var rérelsemarginal pa 10,3 procent paverkades
av motvind fran valuta och investeringskostnader
av engangskaraktar, medan rérelseresultatet

6kade till 264 MSEK, en 6kning med 11 procent.

Mot denna bakgrund ar styrelsen stolt dver att
foresla bolagets forsta utdelning, vilket markerar
en viktig milstolpe pa var resa.

En underbetjanad marknad

Alltfér manga manniskor i varlden saknar férméaga
att kommunicera pa grund av att de fods med en
kommunikationsnedséttning eller far en funk-
tionsnedsattning senare i livet. Globalt uppskattas
att mer &n 50 miljoner ménniskor behdver kom-
munikationshjalpmedel, och att endast 2 procent
av de mer an 2 miljoner ménniskor som varje

ar diagnostiseras med en kommunikationsned-
sattning far tillgang till det stod de behdver for
att kommunicera.

Investera i medvetenhet hos férskrivare
Endast en liten andel av den vardpersonal som
arbetar med personer med kommunikations-
handikapp forskriver idag kommunikationshjalp-
medel. Det finns ingen genvég till 6kad med-
vetenhet och vi fortsétter att investera i att 6ka
antalet forskrivare med kunskap, fardigheter och
kompetens for att férskriva kommunikations-
hjalpmedel och stédja sina kunder.

Under 2025 fortsatte vi att 6ka antalet I6snings-
konsulter som aktivt arbetar med forskrivare
och hittar nya och innovativa satt att na ut till
dem. Det dkar antalet forskrivare av kommunika-
tionshjalpmedel och antalet recept som de
skriver ut.

Expansion av direkt narvaro

Vi vet att direkt narvaro pa marknaden driver
var tillvaxt och gor att vi kan skala upp var verk-
samhet. Mer &n 70 procent av var omsattning

i Europa och resten av varlden kommer nu fran
marknader déar vi har en direkt narvaro. Under
2025 slutforde vi forvarven av de tidigare ater-
forséljarna RehaMedia i Tyskland och Cenomy
i Frankrike, och i slutet av aret offentliggjorde vi
ett avtal om att férvarva vér italienska aterfor-
séljare SR Labs Healthcare.

Att ta in dessa framgangsrika foretag i Dynavox
Group stérker var forstéelse for respektive
marknad och stddjer fortsatt skalning genom att
resurser kan avsattas for att 6ka medvetenheten
och antalet kommunikationshjalpmedel som fér-
skrivs. Vi kan se de omedelbara férdelarna med
en direkt narvaro genom att den verksamhet vi
foérvéarvade i Australien och Nya Zeeland 2024
vaxte med 117 procent 2025. Vi raknar med att
fortsatta att gora forvarv som ger direkt mark-

Fredrik Ruben, vd f6r Dynavox Group.
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Aret i korthet

Forstarkt finansiering genom en utékning av kreditfaciliteten med 200 MSEK i
mars och en refinansiering av ett socialt 1an p& 1,2 miljarder SEK i september for
att stodja fortsatt [onsam tillvaxt, strategiska forvarv och langsiktig social paverkan.

| april ingicks avtal om att forvarva aterforséljarpartnern Cenomy i Frankrike.
Forvarvet slutfordes i juni och innebar att en direkt marknadsnérvaro
etablerades i Frankrike.

| maj slappte vi en ny landsstudie i serien med oberoende halsoekonomiska
studier "En undersdkning om fordelarna med kommunikationshjalpmedel”
som genomforts pa uppdrag av Dynavox Group. Resultaten, som fokuserar pa
Tyskland, fortsatter att visa p4 en meningsfull avkastning pa investeringar i
hdgteknologiska kommunikationshjalpmedel.

| juni férlangdes det befintliga leveransavtalet med Tobii AB med ytterligare
fem ar. Tobii &r ensam leverantor av 6gonstyrningskomponenter som anvénds
i nagra av Dynavox Groups marknadsledande kommunikationshjalpmedel.

| juli ingicks avtal om att forvarva aterforsaljarpartnern RehaMedia i Tyskland.
Forvarvet slutférdes i september och innebar att en direkt marknadsnérvaro
etablerades i Tyskland.

| december ingick vi ett avtal om att férvéarva den italienska aterférsaljaren SR
Labs Healthcare, vilket stérker narvaron i sédra Europa och férbattrar méjlig-
heten att stédja personer med kommunikationshandikapp pa denna marknad.

ORORORORONC

Viktiga nyckeltal, arsjamforelse

2 467 MSEK 10,3 % 254 MSEK 34 %

Nettoomsattning Rorelsemarginal Rorelseresultat Intaktstillvaxt
(1972) (11,6 %) (229) valutajusterad
(23 %)

nadstillgang dér det ar till fordel for Dynavox
Group och véra tillvaxtmal.

Finansieringen var fortsatt stabil

En viktig del av vara heltdckande kommunika-
tionsldsningar ar att hjalpa férskrivare, anvandare
och deras familjer att 4 tillgang till finansiering
av kommunikationshjalpmedel. Véra speciali-
serade interna finansieringsteam har den
kunskap och expertis som krévs for att hjalpa
fler manniskor att fa finansiering.

Cirka 90 procent av koncernens omsattning
kommer fran offentliga och privata betalare
som forsakringar och institutioner, vilket gor
dem till en viktig del av var affarsmodell och
vart kundlandskap. Vi fortsatter att se steg-
visa forbéattringar i tillgangen till finansiering
fér kommunikationshjalpmedel globalt, vilket
skapar fler mojligheter att ge manniskor en
rost. Och trots dkad osékerhet i varlden har det
hittills inte funnits n&gra indikationer pa att den
nuvarande tillg&ngen till finansiering avkommu-
nikationshjalpmedel kommer att férandras.

Strategiska investeringar

Under 2025 genomforde vi ett antal strate-
giska investeringar som kommer att starka

var organisation och gora var verksamhet mer
skalbar och motstandskraftig i framtiden. | juli
2025 lanserade vi vart nya affarssystem i Nord-
amerika, som star for cirka 76 procent av var
verksamhet. Detta system kommer att skapa en
digital ryggrad for hela foretaget, sa att vi kan
fortsatta att vaxa och skala upp utan att 6ka
komplexiteten. Vi férvantar oss att utrullningen
kommer att vara klar under 2026.

Under 2025 slutférde vi ocksé konsolideringen
av var produkt- och utvecklingsorganisation i
Stockholm. Som ett féretag med ett tydligt fokus
pé innovation ger det ytterligare skalbarhet och
motstandskraft att ha véra produkt- och ut-
vecklingsfunktioner koncentrerade till en plats.
Som en del av denna dvergéng tar vi farval av
ett antal kollegor runt om i vérlden, och jag vill
tacka dem f6r deras bidrag till Dynavox Group
och vér vision och mission.

Fortsatt fokus pa innovation

Under 2025 fokuserade vi pa att forbattra
anvandarupplevelsen genom stegvisa for-
battringar, med fokus pa att ge fler manniskor
tillgang till de spraksystem som de behover for
att kommunicera. Lés mer pé sidan 23.

Innovation for oss handlar ocksa om att géra
det enkelt for bade anvandare och partners att
integrera ny teknik med vara kommunikations-
hjalpmedel. Allt fler innovatorer som utvecklar
|6sningar fér personer med kommunikations-
nedséattningar séker aktivt samarbete med
0ss, inte bara for att ta del av var expertis och
infrastruktur, utan for att vi tillsammans kan na
anvandare som annars vore svéra att né. Detta
visar att ny teknik i sig inte racker for att méta
manniskors komplexa behov. Den far verklig
effekt forst nar den kombineras med Dynavox
Groups heltdckande ekosystem av produkter,
tjanster och marknadskannedom. Det ar just
denna kombination som gor att vi kan skapa
nya mojligheter for vara anvéndare och fortsatta
driva p& marknadens tillvaxt.

Tydliga fordelar for samhallet

Vi ar till var natur ett hallbart féretag. Ju mer vi ut-
vecklar var verksamhet, desto mer kan vara kom-
munikationshjélpmedel ge manniskor en rést. Vi
ar ocksé stolta Over att var verksamhet bidrar till
att uppna flera av FN:s héllbarhetsmal f6r 2030.
L&s mer om vart héllbarhetsarbete péa sidan 17
och var hallbarhetsrapport fran sidan 50.

Vart arbete med att utveckla och salja heltack-
ande kommunikationshjalpmedel ar en investe-
ring som gor det mojligt for manniskor att aktivt
delta i och bidra till samhéllet. Under 2025 slappte
vi den senaste landsstudien i "En undersokning
om fordelarna med kommunikationshjalpmedel”,
en serie oberoende halsoekonomiska studier
pé uppdrag av Dynavox Group som lanserades
forsta gangen 2024, Arets studie, som fokuse-
rade pa Tyskland, visade att investeringar i kom-
munikationshjalpmedel betalar sig 1,4 ganger
om och férdubblar anvéndarnas kansla av val-
befinnande under en feméarsperiod. Las mer

pa sidorna 14-15.
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Investera i vara medarbetare

Som en del av vér tillvaxtresa passerade

vi tusen kollegor under 2025. Det ar sarskilt
givande att se hur de néstan trehundra personer
som borjade hos oss under det gangna aret inte
bara har starkt var kapacitet utan ocksé pé ett
s6mldst satt anammat var kultur och vart gemen-
samma syfte. Deras bidrag skapar redan ett
meningsfullt varde for hela Dynavox Group.

For att stodja denna tillvéxt har vi investerat i
att sékerstélla att alla som arbetar inom verk-
samheten har en tydlig forstaelse for var stra-
tegi, och den roll de personligen spelar fér var
tillvaxtresa och néar det géller att ge personer
med kommunikationshandikapp Power to be
You. Det ar tack vare vara onboardingprocesser,
som leds av mina kollegor, som vi har kunnat
fortsatta vaxa samtidigt som vi har genomfort
forandringar i organisationen som gor oss mer
skalbara och motstandskraftiga.

Stabilitet i en dynamisk miljé

Under 2025 upplevde varlden en ékad osaker-
het och stdrningar i den globala handelsmil-

jon. Vissa medicintekniska produkter, sasom
kommunikationshjélpmedel, &r undantagna fran
tullar enligt Nairobiprotokollet, ett internationellt
avtal som medger tullfrinet for produkter for
personer med funktionsnedséttning. Det innebar
att tullhdjningarna inte har haft nagon direkt
inverkan pé vart foretag. Vi fortsatter att folja
utvecklingen noga och ar vél positionerade for
att hantera den dynamiska miljon om situationen
skulle férandras.

Vi avslutade 2025 som vi inledde det, med en
stabil tillvéxt och ett tydligt fértroende for kon-
cernens forméaga att leverera och méta kom-
mande utmaningar. Genom att skala upp och
vaxa kommer vi att fortsatta att ge ménniskor
med funktionsnedsattningar runt om i varlden
mojlighet att gora det de en gang gjorde eller
aldrig trodde var mojligt. Jag ser fram emot att
fa ha dig med pé& denna spannande resa.

— Fredrik Ruben, vd

Langsiktig och I6nsam tillvaxt

Intakter och bruttomarginal

EBIT och EBIT-marginal

MSEK % MSEK %
2700 100 270 27
» 400 0 o0 ot "Jag ar oerhort stolt over
den tillvaxt vart team
2100 80 210 | | 21 \ .
har astadkommit under
1800 70 180 18 3 1 .
——— B aret, samtidigt som vi
100 - - £ 128 - - o arbetar for att bygga en
1200 i B B B 120 N W | 12 mer effektiv, skalbar och
900 i B 1 40 %0 \/\ o motstandskraftig
8 g n
500 i 1 1 1 % o 1 11 1 . organisation.
300 | | | | | | | | 20 30 | | | | | | | | 3 - Fred”k Ruben, Vd
0 10 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Omsittning, MSEK EBIT, MSEK
—— Bruttomarginal, % —— EBIT-marginal, %
Tillvaxt av nya levererade I6sningar, Andel av nya I6sningar som levererats* Intékter per geografisk marknad 2025
arsbasis
%
50 5%
28 % 19 %
40
30
20 L T
0 /¥ 72% 76 %
7
0
2022 2023 2024 2025
—— Ogonstyrning = = = Total tillvaxt Ogonstyrning I Pekskarm Europa Ovriga lander
Pekskarm I Nordamerika

**Totalt levererade l6sningar star for cirka 80 procent av

koncernens omsattning.
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Dynavox Group
som Investering

Dynavox Group stravar efter att vara ett
socialt hallbart foretag med kontinuerlig
och I6nsam tillvaxt, som ger investerare
méjlighet till en positiv paverkan samtidigt
som de far en finansiell avkastning.

En foérdel fér ménniskor, samhallet

och planeten

Vara heltdckande kommunikationsldsningar ger
méanniskor med kommunikationsnedsattningar
en rost. Det forandrar liv, skapar samhéllsnytta
genom kostnadsbesparingar och bidrag till ar-
betskraften, och ligger i linje med FN:s globala
mal om inkludering.

Global ledare pa en vaxande marknad
Marknaden for kommunikationshjalpmedel

ar méangsidig och véxande, men kraftigt un-
derpenetrerad - vilket inte bara illustrerar ett
samhalleligt behov utan ocksé en langsiktig
marknadsmojlighet. Dynavox Group ar den enda
globala leverantéren av kommunikationshjélp-
medel som ocksé &ger alla tillgangar, inklusive
sprak, programvara, hardvara, finansiering

och support. Vart helhetserbjudande och var
langsiktiga strategi gor det méjligt for oss att an-
passa oss till de féranderliga behoven péa denna
vaxande marknad, som for nérvarande gynnar
individer och deras vardkretsar i fler &n 65 lander.

Kontinuerlig I6nsam tillvaxt

Sedan Tobii Dynavox borsnoterades 2021 har
vi levererat en kontinuerlig och lonsam tillvaxt
samtidigt som vi har investerat i en grund for
att sékerstélla ett skalbart och hallbart foretag.
Vi genererar starka kassafloden, vilket ater-
speglar var operativa effektivitet och finansiella
hélsa. Denna starka kassagenerering stoder
vara tillvaxtinitiativ och ger en stabil finansiell
grund for framtida expansion.

Genom organisk tillvaxt
och investeringar i direkt
narvaro har vi okat var
omsattning med i genom-
snitt 27 procent per ar
sedan 2021, justerat for
valutaeffekter.

Langsiktig tillvaxtstrategi

Dynavox Group utnyttjar styrkorna och expert-
kunskaperna i var organisation for att utbilda for-
skrivare och underlétta finansieringsprocessen
for véra slutanvandare. Vi fortsatter ocksa att
utoka var direkta narvaro genom nyckelrekry-
teringar och férvarv for att skala upp och dka
var verksamhet. | takt med att medvetenheten
Okar, finansieringsstrukturerna férbattras och
tillgangen Okar geografiskt, vaxer den adresser-
bara marknaden.

Stabil kalla till intékter

Var tillgang till offentlig och privat finansie-
ring sakerstaller langsiktig stabilitet for var
verksamhet. Vi har éver 675 avtal med privata
och offentliga betalare, och 90 procent av
vara intékter kommer fran dessa kéllor. Detta
sakerstéller att vara anvandare far hdgsta niva
av ekonomiskt stéd sa snabbt som méjligt.

Utdelningspolicy

Enligt var utdelningspolicy ska minst 40 procent
av tillganglig nettovinst delas ut till aktieagare,

i form av utdelningar, aterkdp av aktier eller
jamforbara atgarder.
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Dynavox Groups finansiella mal

Dynavox Group satte nya finansiella mal i februari 2024 med en tidshorisont pa tre till fyra ar. Vi kommer
att fortsatta att strdva efter att skapa varde for vara aktiedgare och for samhallet genom att uppfylla
och uppna vara finansiella mal om tillvéxt, Ionsamhet och en utdelningspolicy fér vara aktieagare.

Tillvaxt

Lonsamhet

Utdelningspolicy

Mal: 20 %

Mal: >15 procent

Mal: 40 %

| genomsnitt 6ka intédkterna med 20 procent per &r justerat for
valutaeffekter, inklusive bidrag fran forvarv.

Leverera en rorelsemarginal (EBIT-marginal) som uppnér och
dverstiger 15 procent.

Dela ut minst 40 procent av tillganglig nettovinst till aktiedgarna,
i form av utdelning, aterkdp av aktier eller jamforbara atgérder.

Utfall 2025: 34 %

Utfall 2025: 10,3 %

Total omsattning och intaktstillvaxt

EBIT och EBIT-marginal

MSEK % MSEK %
3600 45 270 27
3200 40 240 24
2800 35 210 || 21
2400 30 180 || 18
2000 25 0 15
1600 / ___________ 20 120 || || 12
1200 | || || 15 90 /\ 9
800 || || || 10 60 — || || || 6
400 || || || || 5 30 || || || || 3
0 0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Omsittning, MSEK Intéktstillvéaxt (valutajusterad) EBIT, MSEK —— EBIT-marginal, %

=== Mal, %

=== Mal, %

Forslag till arsstdmman 2026: Styrelsen foreslar arsstamman
en utdelning om 0,5 SEK per aktie.
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Vardeskapande

Tiotals miljoner ménniskor runt om i véarlden ar i
behov av kommunikationshjalpmedel. Endast en
liten andel har f6r narvarande tillgang till den hjalp
de behover. Grunden for vart vardeskapande ar
darfor att ge fler personer med funktionsnedsétt-
ningar mojlighet att géra det de tidigare kunnat
eller aldrig trodde var mgjligt.

dynavox group
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50 miljoner 2 miljoner ~2 %

Uppskattat antal personer som Antal ménniskor som arligen Uppskattad andel av dem
inte kan kommunicera effektivt utan diagnostiseras med behov av som arligen diagnostiseras som
kommunikationshjalpmedel. kommunikationshjalpmedel. beddms och far hjalp.

dynavox group
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Alla ska ha mgjlighet
att kommunicera

Tiotals miljoner manniskor med kommuni-
kationsnedséattningar kan inte delta fullt ut
i samhallet, utbilda sig, arbeta och leva till
sin fulla potential. Vi skapar varde genom
att ge fler personer med funktionsnedsatt-
ningar mojlighet att gora det de tidigare
kunnat eller aldrig trodde var mojligt. Vi
kallar detta for Power to be You.

De personer som behdver kommunikations-
hjalpmedel har spraksvarigheter eller motoriska
nedsattningar. De kan delas in i tv& huvud-
grupper: personer med medfédda funktions-
nedsattningar och personer med férvarvade
funktionsnedsattningar.

Personer som fods med medfédda kommuni-
kationsnedséttningar, som cerebral pares eller
autism, far i allménhet livslanga funktionsned-
sattningar som paverkar tal, sprék, las- och skriv-
formaga eller motorik. Personer med forvarvade
kommunikationsnedséattningar ar bland annat
de som diagnostiseras senare i livet med ALS,
multipel skleros, Parkinsons sjukdom eller som
fatt en stroke, hjarnskada eller ryggméargsskada.

Var och en av dessa grupper har sina egna be-
hov som kan féréndras 6ver tid. Personer med
medfédda funktionsnedséattningar utgoér den
stdrsta gruppen och behdver vanligtvis stod
fran tidig alder under lang tid.

Framja ett ekosystem
Kommunikationslésningar ger manniskor

med kommunikationsnedsattningar en rost.
Det kan handla om lésningar utan teknik eller
lagteknologiska resurser, eller hogteknologis-
ka talenheter som styrs med bara en persons
fingrar, 6gon eller andra kroppsdelar. Dynavox
Groups heltackande kommunikationslésningar

(se sidan 20) kan innehélla nagra eller alla
dessa element, baserat pé individens behov.

Det natverk av familj, vanner och vardgivare
som stdder slutanvandaren gynnas ocksa genom
Okad personlig kommunikation och anvandarens
férméga att bli mer sjalvstandig. Las mer om sam-
hallsnyttan och ekonomiska férdelar med kom-
munikationshjélpmedel p& sidorna 14-15. Och
genom att utbilda forskrivare kan vi hjalpa dem
ge béttre service till sina kunder och patienter.

Det enskilt storsta hindret for att f& tillgang

till kommunikationshjalpmedel ar kunskap och
utbildning. | USA uppskattar man att av de cirka
200 000 férskrivare som kan rekommendera
eller férskriva kommunikationshjalpmedel ar
det endast 5-10 procent som arbetar med kom-
munikationshjalpmedel. Av den gruppen ar det
bara b procent som gér flera forskrivningar per
ar, vilket visar pa en betydande langsiktig poten-
tial dven pa var mest avancerade marknad. For
att komma till ratta med detta satsar vi stort pa
att dka forskrivarnas kunskap och medveten-
het om kommunikationshjalpmedel och vart
erbjudande.

De flesta manniskor behdver nagon form av
ekonomiskt stod fran offentliga eller privata
betalare for att fa tillgang till kommunikations-
hjalpmedel, s& vart erbjudande omfattar aven
stod till familjer och forskrivare genom hela
finansieringsprocessen.

Genom vara heltdckande kommunikations-
|6sningar skapar vi varde inte bara for personer
med kommunikationsnedsattningar, utan aven
fér de manniskor som stodjer dem och for
samhallet omkring dem.

For enskilda personer

For larare

For forskrivare

—=

For vardkretsar
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Samhadllsnytta och
ekonomiska férdelar med
kommunikationshjalpmedel

2023 gav Dynavox Group undersoknings-
foretaget Augur i uppdrag att borja genom-
fora en serie oberoende studier med
namnet "En undersdkning om férdelarna
med kommunikationshjalpmedel”. Dessa
studier beskriver effekterna av alternativ
och kompletterande kommunikation i olika
lander ur ett hdlsoekonomiskt perspektiv.
Den senaste studien, som publicerades i
maj 2025, fokuserade pa Tyskland.

Kommunikation med hjalpmedel sker ofta med
hjalp av det som kallas alternativ och komplet-
terande kommunikation (AKK). Med AKK avses
ett verktyg, en strategj, ett stod eller ndgon annan
form av kommunikation som anvands i tillagg till
eller i stallet for det talade ordet. AKK bestéar av
olika kommunikationsmetoder som kan hjalpa
manniskor som inte kan anvanda verbalt tal att
kommunicera. | studien undersodktes hur kommu-
nikationshjalpmedel paverkar tre grupper:

Anvéndare: P4 vilket satt och i vilken utstrack-
ning kommunikationshjélpmedel kan férbattra
och forhéja livet for personer med kommunika-
tionsnedséattningar.

Natverk: Pa vilket satt kommunikationshjalp-
medel kan péverka livet for personer runt
anvandarna, till exempel familj och vardgivare.

Sambhalle: P4 vilket satt kommunikationshjalp-
medel kan leda till hdgre livskvalitet och 6kad
kostnadseffektivitet for samhallet i stort.

Precis som den svenska studien fran 2024
visade den tyska studien att hogteknologiska
kommunikationshjalpmedel ar en investering
med méatbar avkastning och tydliga ekonomiska
fordelar for samhallet. Investeringar i kommuni-

| Tyskland betalar sig
investeringar i hogtekno-
logiska kommunikations-
hjalpmedel 1,4 ganger
om och férdubblar
anvandarens livskvalitet
inom en femarsperiod.

kationshjalpmedel betalar sig 1,4 ganger under
en femérsperiod, tack vare 6kad arbetsformaga
och minskat utnyttjande av halso- och sjukvards-
systemet. Alla anvandare upplevde néstan en
fordubbling av sitt valbefinnande genom tillgang
till kommunikationshjalpmedel.

| Tyskland innebar tillgang till ett hégteknologiskt
kommunikationshjalpmedel en samhéllsbesparing
pé& mer &n 11 300 EUR per anvandare under en
femarsperiod, efter att kostnaden for hjalpmedlet
dragits av. De stérsta besparingarna kommer fran
vardgivarnas ¢kade arbetsférméga, sarskilt vid
vard av personer med autism (74 500 EUR).

Néar anvandarna ombeds uppskatta sitt
valbefinnande utan tillgang till sitt nuvarande
AKK-verktyg, beddmer de flesta att deras
valbefinnande skulle vara betydligt lagre — fran
5,9 i genomsnitt till 3,4. Anvandare med ALS
férvantar sig ett mycket lagt valbefinnande utan
verktyget och uppskattar att tillgangen till verk-
tyget mer &n férdubblar deras valbefinnande.

Investeringar i hégteknologisk tillgang till AKK ger meningsfull
avkastning for det tyska samhallet

EUR
20000

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2 000

0

15 300 EUR

11 300 EUR

3000 EUR

1100 EUR

8 000 EUR

Minskad anvandning av
sjukvard — anvandare

Okad arbetsformaga — anhériga

I Minskad sjukfranvaro — anvindare

Kostnader for
hégteknologisk AKK

Uppskattat valbefinnande néstan férdubblas med tillgang till hdgteknologisk AKK
Skala 1-10, 10= basta mojliga halsa, 1= samsta mojliga halsa, genomsnittlig poang

Niva av uppskattat valbefinnande
7 6,8
L J 6,2
6 5,9 .
@
5
41
4 [ ]
3 3.9
3,5 3,4
2
! 1,8
0
Alla anvindare CP Autism ALS

Uppskattad hélsa
utan hogteknologiskt AKK

I Nuvarande vilbefinnande
med hogteknologisk AKK
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Samhaéllsnytta och ekonomiska fordelar med kommunikationshjalpmedel

Avkastning

pa investering

Sverige 3 ggr

. Minskning av
Okad arbetsforméaga
for anhdriga

+75% -14%

sjukfranvaro for
AKK-anvandare

Minskat vardutnyttjande
for AKK-anvandare

-11%

Tyskland 1,4 ggr

"Hon kan beratta vad hon vill,
sa att jag kan ta battre hand om
henne. Hon kan tydliggora sina

onskeméal, vilket gynnar mig ocksa...

Det ar en enorm kanslomassig
lattnad att hon kan kommunicera

pa ett effektivt satt.”

— Anhorig till patient med ALS,
Tyskland

+79% -925%

"Tack vare verktyget kan
jag hjélpa till i familjelivet. Jag
planerar allt, skoter var kalender
och kommunicerar med skolan.”

— Anvandare med ALS, Tyskland

-6%

"Om en person inte kan tala
om att den har ont i magen
kanske man missar att upp-
tacka till exempel en blind-
tarmsinflammation eller andra
allvarliga problem i tid.”

- Logoped, Tyskland

Stark avkastning pa investeringen
Studierna i Sverige och Tyskland baseras pa
samma grundundersodkning, men data till analy-
sen och kontexten skiljer sig at mellan markna-
derna. B&da studierna visar p& samma monster,
dar respondenterna lyfter fram liknande férdelar
och hinder fér anvandning av hogteknologisk
AKK i bada landerna.

Studierna i bade Sverige och Tyskland visar att
hégteknologiska AKK-verktyg avsevart forbattrar
anvéandarnas livskvalitet genom att méjliggéra
effektivare kommunikation, sjélvuttryck, storre
sjalvstandighet, forbattrade halsoresultat och
starkare personliga relationer. Dessa forbéatt-
ringar bidrar till 6kad arbetsférméga for bade
anvéandare och vardgivare, samtidigt som sjuk-
vardskostnaderna minskar. Resultatet &r en
anmarkningsvard avkastning pé investeringen.

Utmaningar kvarstar i bada landerna
Svenska och tyska anvandare av kommunika-
tionshjalpmedel uppger att den stérsta utma-
ningen med hdgteknologiska AKK-verktyg ar
att de ar svara att anvénda i alla miljoer, sarskilt
utomhus. Anvéndarna blir begransade och
maste valja mellan tvé alternativ: att delta i en
aktivitet utan kommunikationshjalpmedel eller
att inte delta alls. Lagteknologiska AKK-verk-
tyg kan spela en roll i den har situationen, men
kan begréansa kommunikationsmojligheterna
och kréva stéd fran vardgivaren.

En annan utmaning med hégteknologisk
AKK-anvandning &ar underhallet. Detta gor
anvandaren mycket beroende av andra faktorer
som sakerstaller att alla delar av hjalpmedlet

ar pa plats for att det ska fungera. Utan stod
frén sin vardkrets kan anvandaren inte anvanda
sitt hjalpmedel. Detta ar sarskilt relevant ur de
svenska forskrivarnas perspektiv. De anger att
en viktig faktor for deras beslut att forskriva

ar att det finns ett motiverat natverk som ar
villigt att lagga ner tid och anstrangning for att
det hdgteknologiska AKK-verktyget ska bl
effektivt.

Las mer om studierna pa
https://assistivecommunication.com.
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Var affarsmodell

Vara heltackande kommunikationslésningar
utgdr grunden for var affarsmodell, driver
skalbar tillvédxt och bygger ett hallbart,
Ionsamt foretag som hjalper till att skapa
en varld dar alla kan kommunicera.

Var affarsidé

Dynavox Group utvecklar och saljer forskrivna
heltdckande kommunikationslésningar som be-
kostas av offentliga och privata betalare sdsom
forsékringar och institutioner. Vara l6sningar
omfattar spraksystem, programvara, hardvara,
hjalp med att fa tillgang till finansiering och
supporttjanster.

For att kunna leverera vara |6sningar samarbetar
vi direkt med en bred grupp av intressenter, in-
klusive dem som férskriver och rekommenderar
vara losningar och dem som finansierar kom-
munikationshjalpmedel. Vi samarbetar ocksa
med anvéndare och deras familjer, vardgivare,
andra yrkesverksamma inom vard och utbildning
samt grupper som bevakar funktionsnedsattas
intressen.

Dynavox Groups medarbetare drivs av ett tydligt
syfte: kraften att forandra liv. Denna kansla av
meningsfullhet gor ocksa hallbarhet till en cen-
tral del av var verksamhet.

Var affarsmodell

Dynavox Group driver tillvaxten p& marknaden
for kommunikationshjalpmedel och dess kom-
mersiella enheter och dotterbolag.

Véara kommunikationshjalpmedel levereras framst
genom Tobii Dynavox, vart varldsledande varu-
marke inom kommunikationshjalpmedel. Tobii
Dynavox integrerar de produkter, tjanster och
den expertis som finns inom Dynavox Group,
samt inom vara kommersiella dotterbolag Reha-
dapt och Acapela Group.

Vi utvecklar var verksamhet genom att
fokusera p& genomférandet av var strategi

(se sidan 18). Denna strategi gor det mojligt for
var verksamhet att vdxa genom att 6ka antalet
yrkesverksamma som forskriver vara losningar
och oka antalet I6sningar som var och en av
dem forskriver.

P& Dynavox Group satsar vi stort p& innovation.
Vi utvecklar banbrytande I6sningar som integre-
rar bade var egenutvecklade teknik och teknik
fran n&gra av varldens mest respekterade fére-
tag. Detta kombinerar vi sedan med innovation
inom var verksamhet, finansieringslésningar
och direkt marknadsnarvaro for att sékerstalla
att vi behéller vart globala ledarskap.

En underpenetrerad marknad

Vi verkar pa en underpenetrerad marknad

dar kommunikationshjalpmedel inte &r en
engangsprodukt utan en del av en resa. Vi ar
val positionerade for att oka antalet personer
som anvander kommunikationshjalpmedel for
forsta gdngen och méta de forandrade krav
som méanniskor har under sin livstid. For att 6ka
och penetrera denna marknad krévs skraddar-
sydda helhetsldsningar, eftersom ny och innova-
tiv teknik i sig inte kan driva marknadstillvaxten
eller tillgodose varje persons specifika behov.

Hur vi skapar varde

Var vision: En varld dar alla kan kommunicera

Var mission: Vi mojliggor for personer med funktionsned-
sattningar att géra det de tidigare kunnat eller aldrig trodde

var mojligt
v
Vara resurser: Var strategi:
; Vara heltackande Utbildning :
kommunikationslésningar Finansiering
E Tobii Dynavox — vart + Direkt narvaro E
| varldsledande varumarke ;
Vara medarbetare
E Innovation E
v

Vi skapar varde for samhillet i stort:

Anvandare av
kommunikationshjalpmedel

Partners och aterforsaljare

Medarbetare

Familjer och vardgivare Aktieagare

Forskrivare oo .
Ovriga paverkare

Andra yrkesverksamma
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Vart bidrag till en hallbar vérld

Pa Dynavox Group vill vi verkligen att alla ska kunna
kommunicera, och det ar darfor vi arbetar for att ge hundra-
tusentals manniskor med kommunikationsnedsattningar
majlighet att vara sig sjalva. Hallbarhet ar centralt i allt vi
g6r och en viktig del av var vision och vart uppdrag.

Utifran vara varderingar strévar vi efter att skapa en ansvarsfull
verksamhet som bidrar till ett hallbart vardeskapande. Hallbarhet
ar darfor ett gemensamt ansvar for hela Dynavox Group, inte bara
for ett specifikt team eller funktion. Vi stéller hdga krav pé oss
sjélva och tar ansvar for vara handlingar, vilket framjar ett verkligt
héllbart féretag.

Vivagleds av fyra strategiska pelare som integrerar hallbarhets-
fragorna i alla delar av var verksamhet — och som ska leda oss pa
vagen mot att bli ett verkligt héllbart féretag.

Leverera roster: Vi levererar roster till personer med kommunika-
tionsnedséattningar. Okad tillgang till kommunikationshjalpmedel
hjélper manniskor att leva sjalvstandigt och minskar samhéllets
kostnader.

Respekt fér planeten: Att varna om miljén innebér att véarna
om manniskor. Aven om var paverkan ar liten minskar vi vart fot-
avtryck genom att optimera var verksamhet och vara system.

Ge ménniskor egenmakt : Vara medarbetare ar den mest varde-
fulla delen av var verksamhet, och deras valbefinnande, sékerhet,
engagemang och utveckling ar grundlaggande for var framgang.

Agera med integritet: Vi uppratthaller integritet och etiska normer
och sakerstéller att vi foljer lagen och var uppférandekod for att
framja fortroende, 6ppenhet och samarbete.

De fyra strategiska pelarna inforlivar insikterna fran den dubbel
vasentlighetsanalysen (DMA), gap-analysen och baslinjestudierna
i beaktande och ligger helt i linje med var affarsstrategi. Vart inte-
grerade ramverk for styrning och ansvarstagande positionerar
Dynavox Group sé att vi ska uppna vara héllbarhetsmal samtidigt
som vi sakerstaller att vi uppfyller lagstadgade krav och driver
framsteg.

Minska miljopaverkan

Vid sidan av vart grundldggande samhallsbidrag ar miljé och
klimat viktiga delar i Dynavox Groups strévan att bli ett hallbart
féretag. Vi stravar efter att minimera var miljopaverkan genom att
infora hallbara metoder och optimera resursutnyttjandet i hela var
vardekedja och i alla vara verksamhetsprocesser — fran inkdp Hill
hantering av uttjanta produkter — fér att minimera miljopaverkan.

Manniskor i fokus

Dynavox Group skapar inte bara véarde for anvéandare av kommu-
nikationshjalpmedel och deras natverk, vi erbjuder ocksa vara
anstallda mojligheten att gora skillnad i manniskors liv och vara
en del av ett verkligt hallbart féretag. Vi uppnar detta genom

att skapa ett skalbart hdgpresterande team som kan vaxa med
var verksamhet, frdmja en kultur av larande samt attrahera och
utveckla nya talanger. Vi anser att mangfald berikar var arbets-
platskultur och ger oss en strategisk fordel. Vi stravar darfér efter
att attrahera hogt kvalificerade personer med olika bakgrund,
erfarenheter, kulturer, religioner, kon, alder, sexuell laggning och
personlighet.

Verksamhet med integritet
P& Dynavox Group vill vi ocksa bedriva en hallbar verksamhet,

s& att vi kan fortsatta att ge méanniskor en rost langt in i framtiden.

For att uppfylla var vision och var mission krévs ett etiskt upp-
forande i allt vi gor, pa alla nivaer i bolaget. Vi ar fast beslutna att
bedriva verksamheten med integritet, konkurrera rattvist och se
till att all verksamhet foljer hogsta etiska standard. Vara policyer
stodjer verksamhetens etiska uppférande och genom obligatorisk
utbildning, interna utvérderingar och rutiner for incidenthantering
minskar vi proaktivt riskerna och starker vart sékerhetsramverk.

Las mer om vart hallbarhetsarbete i var héllbarhetsrapport fran
sidan B0.

Vi &r fast beslutna att ta itu med globala utmaningar genom
samarbete med andra for att skapa meningsfulla I6sningar. | linje
med FN:s Agenda 2030 for héllbar utveckling bidrar vi

till att bygga en mer rattvis och hallbar framtid. Dynavox Groups
produkter och tjénster bidrar direkt till arbetet med att na flera
hallbarhetsmal (SDG).

Vara primara SDG-mal ar féljande:

GOOD HEALTH

AND WELL-BEING

4 QUALITY
EDUCATION

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

10 REDUGED
INEQUALITIES

A

=)

v

3. God hélsa och vélbefinnande:
Dynavox Groups heltdckande kommu-
nikationsldsningar forbattrar valbefin-
nandet for hundratusentals manniskor
med kommunikationsnedsattningar,
och potentiellt for miljontals fler. Véara
|6sningar forbattrar slutanvandarnas
formaga att kommunicera, dkar deras
och deras anhdrigas sjélvstandighet och
gynnar sjukvardssystemen och sam-
héllet i stort.

4. God utbildning for alla: Vara heltack-
ande kommunikationslésningar gor det
mojligt for studenter med funktionsned-
sattningar att delta i den vanliga under-
visningen. Vart specialutbildningsverktyg
Boardmaker hjélper miljoner studenter
med inléarningsutmaningar med hjélp av
fler an 85 000 PCS (Picture Communi-
cation Symbols) fér effektivt larande.

9. Industri, innovation och infrastruktur:
Tekniska framsteg ar nyckeln till att hitta
varaktiga I6sningar p& bédde ekonomiska
och miljmassiga utmaningar. P4 Dynavox
Group sker innovation i vara spraksys-
tem, hard- och mjukvara, i vart satt att
utbilda och stddja forskrivare och i vart
satt att driva var verksamhet.

10. Minskad ojamlikhet: Agenda 2030:s
princip om att "inte Iamna négon utan-
for" vagleder oss. Vara ldsningar ger
manniskor en rost och skapar forutsatt-
ningar for inkludering. Som arbetsgivare
strévar vi ocksé efter jamstélldhet och
mangfald inom var organisation.
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Var strateqi

Marknaden fér kommunikationshjalp-
medel ar kraftigt underbetjanad. Genom
att utnyttja de gemensamma resurserna i
Dynavox Group driver vi marknaden framat.
Det bidrar till var vision om en varld dar alla
kan kommunicera och till var mission att
ge manniskor med funktionsnedsattning
mojlighet att gora det de tidigare kunnat
eller aldrig trodde var maijligt.

De enheter och varumarken som ingar i Dynavox
Group anvénds for att 6ka storleken pa mark-
naden for kommunikationshjalpmedel och fér
att 6ka vardet och marknadspenetrationen for
vart varldsledande varumarke Tobii Dynavox.

Vi har identifierat tre strategiska tillvéaxtfaktorer
som gor att vi kan hjélpa fler manniskor pé ett
effektivt satt.

Utbildning

Att 6ka medvetenheten bland forskrivare ar
den storsta mojligheten att 6ka antalet perso-
ner som far mojlighet att anvanda kommunika-
tionshjalpmedel. Vi 6kar medvetenheten genom
att bidra med kunskap, resurser och expertkun-
skaper till forskrivare, sa att de kan skriva ut
kommunikationshjélpmedel till fler manniskor
och ge dem en rost.

Genom att utbilda férskrivare kan vi ocksé vaxa
var verksamhet. Vi utbildar grupper av forskrivare
som i sin tur, nér de fatt en bredare och djupare
forstaelse fér de kommunikationshjélpmedel
som finns tillgangliga for deras kunder, kan
forskriva I6sningar till fler personer varje ar.

Finansiering

De flesta som &r i behov av kommunikations-
hjalpmedel behover tillgang till finansiering.
Genom var interna expertis och operativa kom-
petens hjalper vi forskrivare att fa finansiering
for att manniskor ska f4 tillgang till kommunika-
tionshjalpmedel, oavsett om det ar fran offent-
liga eller privata betalare. Teamet arbetar med
forskrivare och anvéndare av kommunikations-
hjalpmedel genom alla steg pa resan, fran den

forsta konsultationen och férskrivning av en
|6sning till det nédvandiga pappersarbetet som
skickas till den offentliga eller privata betalaren.

Detta underlattar den administrativa bérdan

och gor att det gar snabbare for forskrivare att
erhélla finansiering. Det gor i sin tur att de kan
traffa och rekommendera I6sningar till fler kunder.
Det minskar ocksa stressen fér de personer som
ar i behov av kommunikationshjalpmedel och
deras familjer. | takt med att vi fortsatter att véxa
drar vi nytta av erfarenheter fran olika marknader
nér det galler hur vi bést kan hjélpa manniskor
att f& finansiering.

Direkt nérvaro

Att bygga upp en stark direkt narvaro ar
centralt fér hur Dynavox Group mer effektivt
kan betjana forskrivare och deras kunder. Det
driver ocksa tillvaxten for Tobii Dynavox erbju-
dande och marknaden fér kommunikations-
hjalpmedel. utanfér Nordamerika.

Genom en kombination av organisk expansion,
riktade rekryteringar och selektiva forvarv bygger
vi lokala team med stark lokalkdnnedom. Det
mojliggor for oss att stédja en langsiktig mark-
nadspenetration. Nar det &r relevant forvarvar vi
foretag som har en etablerad lokal nérvaro eller
formégor som kompletterar och forbattrar vart
erbjudande. Vanligtvis riktar vi in oss pa befint-
liga aterforsaljare pa marknader dar det redan
finns en infrastruktur fér kommunikationshjalp-
medel och ett valutvecklat finansieringssystem.

Vi forvarvar ocksé féretag som kompletterar
vart erbjudande, och férbattrar och utdkar véra
heltackande kommunikationslésningar. Forvar-
vet av Rehadapt innebar till exempel att vi kan
erbjuda monteringslésningar till anvéndare av
kommunikationshjalpmedel, s& att de kan kom-
municera pa fler platser bdde hemma och ute i
varlden. Mojligheter till kompletterande forvary
ar inte lika vanliga som forvarv av féretag som
erbjuder lokal narvaro.

©

Finansiering

(/

Utbildning

@)
A

OPNO)
O A

Direkt narvaro
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Vi &r inte bara hér for att sélja produkter. Vara hel-
tackande kommunikationslosningar omfattar sprak,
mjukvara, hardvara, finansiering, support och utbild-
ning. Genom att samarbeta med férskrivare skraddar-
syr vi I6sningar efter varje individs behov. Vi samar-
betar med vara kunder under hela deras resa.
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O

Kund
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Finansiering

0 O
(L]

Support

Vara heltiackande
kommunikations-
|6sningar

Vara unika heltackande kommunikationslésningar ger
manniskor med kommunikationsnedséattningar en rost.
Med vart stéd kan forskrivarna skraddarsy I6sningar som
passar deras kunders unika behov. Dessa I6sningar ar
tillgéngliga fér vara kunder, som héar definieras som for-
skrivare och anvdndare av kommunikationshjalpmedel.

Sprak

Vi utformar anpassningsbara I6sningar baserade pa var katalog
med syntetiska roster, vart symbolbibliotek och vara textbaserade
system. Vi anvander syntetiska roster, bland annat fran vart
dotterbolag Acapela Group.

Mjukvara

Genom var mjukvara kan anvandare av kommunikationshjalpmedel
fa atkomst till datorer, surfa pa webben, skriva texter och utveckla
sin |&s- och skrivférméaga.

Hardvara

Var hardvara omfattar pekskéarmar samt enheter som styrs genom
dgonstyrning som stéder den mjukvara och de spraksystem som
ar bast [ampade for varje slutanvandare. Vi anvander ocks& mon-
teringslosningar fran den varldsledande leverantéren Rehadapt,
som ocksé 8r ett dotterbolag till Dynavox Group.

Finansiering

Vart finansieringsteam hjalper familjer och forskrivare att navigera
i processen for att sdkra en kommunikationsldsning genom
offentliga eller privata betalare.

Stéd

Nar kunderna utforskar sin 18sning erbjuder vi utbildning, tester,
traning och en gemenskap som hjalper dem att bli sjalvstandiga
och uttrycka sig sjalva.
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Kunder

Paverkare

Vart kundlandskap

Vart kundlandskap bestar av ett antal
dynamiskt samverkande grupper. Genom
att forsta och tillgodose behoven hos varje
grupp kan vi utveckla var verksamhet och
marknaden for kommunikationshjalpmedel.

Forskrivare

| denna grupp ingér logopeder, arbetsterapeu-
ter, sjukgymnaster och andra yrkesgrupper. De
identifierar behovet av kommunikationshjalp-
medel och forskriver det kommunikationshjalp-
medel som bést tillgodoser kundens behov.
Forskrivare kopplar oss till de personer som
kan dra nytta av vara heltdckande kommunika-
tionsldsningar. Genom att erbjuda férskrivare
utbildning, resurser och expertis hjalper vi fler
av deras kunder att f& kommunikationshjalp-
medel. Vi hjalper ocksé férskrivare att ta fram
den dokumentation som krévs for att f& finan-
siering fran privata eller offentliga betalare.

Det enskilt stérsta hindret for att f& tillgang till
kommunikationshjalpmedel &r kunskap. Okad
medvetenhet bland férskrivare ar avgérande

for att 0ka antalet personer som anvéander vara
I6sningar och for att paskynda marknadstill-
vaxten. For att komma till ratta med detta satsar
vi stort pa att 6ka férskrivarnas kunskap och
medvetenhet om kommunikationshjalpmedel,
samt vardet av vara heltdckande kommunika-
tionsldsningar.

Anvandare av kommunikationshjalpmedel
Denna grupp bestér av de individer som behdver
och anvander vara heltackande kommunika-
tionslosningar. Genom att ge dem en rost méjlig-
gor vara lésningar for varje person att gora det
de tidigare kunnat eller aldrig trodde var méjligt.
Vid anvandarnas sida finns deras natverk, vilket
inkluderar vanner, familj och vardgivare som
hjalper anvéndarna att f& ut mesta mojliga av
sitt kommunikationshjalpmedel.

Finansiarer

Néstan alla slutanvéndare behdver ndgon

form av ekonomiskt stdd for att fa tillgang till
kommunikationshjalpmedel. Finansieringen
sker i allménhet via offentliga kallor eller privata
betalare, déribland férsakringsbolag. USA ar
varldsledande nar det géller finansiering av
kommunikationshjalpmedel. Finansieringen

i USA kommer fran privata forsakringsbolag
samt offentligt drivna delstatsbaserade betalare
eller nationella betalare, som Medicare. Det finns
cirka 1 600 finansiarer pa den amerikanska
marknaden och vi har ett ndra samarbete med
forsakringsbolag for att forsté vilka krav som
stalls for att fa finansiering. Som ett resultat

av detta har vi fler an 675 avtal pa plats for att
paskynda och férenkla processen for att fa till-
gang till finansiering. | andra lander med héga
finansieringsnivéer, till exempel Sverige, Tysk-
land, Norge och Australien, sker finansieringen
i allménhet av statliga betalare pa nationell eller
regional niva.

Paverkare

Det finns ett brett spektrum av grupper och
personer som paverkar vart kundlandskap.
Bland dessa finns intressegrupper som féretra-
der personer med olika sjukdomar och funk-
tionshinder, branschorganisationer och viktiga
opinionsbildare. Vi samarbetar kontinuerligt
med dessa paverkare for att forbattra villkoren
for méanniskor med kommunikationsnedsatt-
ningar. | USA ér vi aktivt engagerade i Assistive
Technology Industry Association, som &r en
ledande rést for branschen och personer med
kommunikationsnedséattningar. Vi har ocksa ett
néra samarbete med patientgrupper som Team
Gleason Foundation, som arbetar med personer
med ALS i USA.
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Vart
erbjudande
| praktiken

Miljontals manniskor varlden 6ver kdmpar
med kommunikationsnedsattningar och
behover kommunikationshjalpmedel fér
att kunna uttrycka sig. Power to be You ar
darfor unikt for varje individ.

Dynavox Group stodjer forskrivare, inklusive
logopeder och andra inom varden, som ar
intresserade av kommunikationshjalpmedel. Vi
har ett nara samarbete med forskrivare for att
utvardera kundens unika behov och utmaningar
och forskriva kommunikationshjalpmedel som
ar speciellt anpassade for dem.

En framgéangsrik kommunikationsresa handlar
om mer an att bara sékra ett hjalpmedel. Det
handlar om heltackande I6sningar som kan
anpassas for att uppfylla specifika kommunika-
tionsbehov, med hjalp av var senaste teknologi.
Med heltackande menas I6sningar som inklude-
rar sprék, mjukvara, hardvara, finansieringsex-
pertis och supportresurser. Personligt anpassad
innebér att man har verkliga valméjligheter fér
att matcha individuella 6nskemal och behov.

Vi &r stolta éver var roll nar det géller att hjéalpa
manniskor att upptacka Power to be You. Har ar
tre exempel pa vanliga diagnoser dar tillgang till
och anvandning av kommunikationshjalpmedel
dramatiskt kan forbattra kommunikationsfér-
méagan och den dvergripande livskvaliteten.
Eftersom varje diagnos paverkar kommunika-
tionsférmégan pé ett mycket individuellt satt ar
vara losningar inte bara en produkt utan sna-
rare ett brett utbud av hjalpmedel, verktyg och
utbildningar som kan anpassas efter slutanvéan-
darens individuella utmaningar, utveckling, miljé
och stodsystem.

ALS (amyotrofisk lateralskleros)
Typ av funktionsnedséttning: Ett forvarvat tillstand, aven ként som Lou Gehrigs sjukdom i USA
och motorneuronsjukdom i andra delar av varlden, som drabbar nervceller i hjarnan och ryggmargen.

Utmaningen: Muskelsvaghet och stambandsspasm gér kommunikationen utmanande och skapar
darmed ett behov av kommunikationshjalpmedel som kan kréva 6gonstyrning.

Lésningar fran Dynavox Group som méter denna utmaning: AKK pa papper i de fall da en
enhet inte ar praktiskt eller tillgangligt, den Windows-baserade talgenererande enheten TD I-Series,
den talgenererande enheten iTD Pilot pa iPadOS, TD Talk (en enkel text-till-tal-app), enhetsfasten,
réstanpassning, réstbank och meddelandebank samt Learning Hub for online kurser och utbildnings-
material for vara losningar.

Autism
Typ av funktionsnedsattning: Ett medfott tillstand som ofta kdnnetecknas av unika behov inom
talad kommunikation och social kommunikation/interaktion.

Utmaningen: Manga personer med autismdiagnos har begransat tal, inkonsekvent tal eller inget
tal alls, vilket skapar ett behov av kommunikationshjalpmedel dar man anvander en pekskérm, mus,
joystick eller switch.

Lésningar fran Dynavox Group som méter denna utmaning: PCS (Picture Communication
Symbols), AKK pa papper i de fall d& en enhet inte ar praktiskt eller tillgangligt, TD I-110 pekskarm
och en Windows-baserad talgenererande enhet med TD Snap-appen férinstallerad, TD Navio pek-
skarm och en iOS-baserad talgenererande enhet med kraftfulla AKK-appar férinstallerade, rost-
anpassning och Learning Hub for online kurser och utbildningsmaterial for vara I6sningar.

Cerebral pares
Typ av funktionsnedsattning: Ett medfott tillstand som orsakas av skador pa en eller flera
delar av hjarnan.

Utmaningen: Symtomen varierar fran person till person, men kommunikationsstérningarna beror
ofta pé relaterade motoriska utmaningar, vilket kraver kommunikationshjalpmedel dar man anvander
dgonstyrning.

Lésningar fran Dynavox Group som méter denna utmaning: PCS (Picture Communication
Symbols), AKK pa papper i de fall en enhet inte ar praktiskt eller tillgangligt, Windows-baserade
talgenererande enheten TD I|-Series , talgenererande enheten TD Pilot pa iPad, TD Talk (en enkel
text-till-tal-app), TD Snap-app (symbolstodd AKK-app), réstanpassning, enhetsfasten och Learning
Hub for online kurser och utbildningsmaterial for vara [6sningar.
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Innovation

Vi arbetar kontinuerligt med innovation i
hela vart erbjudande och var organisation
for att ge fler manniskor med kommunika-
tionsnedsattningar mojlighet att utvecklas
och for att skala upp var verksamhet.

Var innovationsfilosofi

Var innovation sker i vara spraksystem, hard- och
mjukvara, i vart satt att utbilda och stédja for-
skrivare och i vart satt att driva var verksamhet.

Eftersom personer med kommunikationsned-
sattningar ar beroende av vara spréksystem,
mjukvara och hardvara for att kunna kommuni-
cera lyssnar vi noga pé deras behov och pa
behoven hos deras férskrivare, familjer och
vardgivare. Anvandare av kommunikationshjalp-
medel ska ha mojlighet att dra nytta av vara
senaste innovationer och utforska nya sétt att
kommunicera.

Anvandare av vara heltdckande kommunika-
tionsldsningar drar ocksa nytta av véra partner-
skap med stora globala plattformsleverantérer
som Apple, Microsoft och Google. Som den
ledande leverantoren av heltdckande I6sningar
pa en nischmarknad integrerar vi teknik fran
dessa partners i vart erbjudande. Detta ger
vara partners tillgang till en marknad dar ny
och innovativ teknik inte ensam kan tillgodose
behoven hos anvandare av kommunikations-
hjalpmedel eller skapa tillvéxt p& marknaden.

Vi maste ocksé standigt fornya vart satt att
utbilda och stodja forskrivare. Genom att hitta
nya modeller for att 6ka medvetenheten om de
patagliga fordelarna med kommunikationshjalp-
medel kan vi na fler frskrivare. Ju fler forskrivare
vi kan na, desto fler manniskor kan fa en rost
med hjalp av kommunikationshjalpmedel. Vi
stoder ocksa forskrivare genom att hitta nya
satt att hjalpa dem att f& finansiering.

Innovation 2025

Produktférbattring: Vi lokaliserade var flagg-
skeppsprogramvara TD Snap, som omfattar
spréksystemen Core First och Express, ytter-
ligare for att betjana fler kunder. Dessutom
lanserade vi Core First High Contrast pa ameri-
kansk engelska, som ar utformad for att stédja
anvandare med nedsatt syn. Dessa produkt-
uppdateringar bidrog till att ge fler m&nniskor
tillgéng till de spraksystem som de behodver for
att kommunicera.

Organisatorisk excellens: Konsolideringen av
var produkt- och utvecklingsorganisation (R&D)
i Stockholm har gjort att vi kunnat samla kom-
petensen pé ett stalle, i stéllet for att ha den
utspridd éver USA och Europa. Att samla dessa
resurser underlattar 6kad innovation och sam-
arbete inom véart produkt- och utvecklingsteam,
samt ger battre stod for att skala verksamheten.

Forbattrad skalbarhet och effektivitet: Vi fort-
satte lanseringen av vart nya ERP-system. Det
nya systemet lanserades officiellt p& var storsta
marknad, Nordamerika, i juli 2025. Med vart
nya ERP-system har vi lagt grunden for forbatt-
rad effektivitet och dkad skalbarhet.

Kundupplevelse: Vi har fortsatt med nya tester
och laneprogram fér vara kommunikationshjalp-
medel. Det gor att bade anvandare av kommuni-
kationshjalpmedel och forskrivare kan uppleva
vara enheter pa plats. Vi har sett hur denna
erfarenhet leder till 6kad forskrivning av vara
|6sningar pé olika marknader.

Finansiering: Vi fortsatte att utveckla program-
met for finansieringscoacher i USA. Vi har dkat
antalet forskrivare som deltar i programmet med
mer &n 200 procent sedan 2024. Programmet
fokuserar framst pa att hjélpa talterapeuter att
navigera i finansieringsprocessen.
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"Det ger mig en kansla av
meningsfullhet att veta
att jag fortfarande kan

bidra med min kunskap.”

— Monique Green

Namn: Monique Green

Nationalitet: USA

Kommunikationshjalpmedel fran Tobii Dynavox : [-Series ger Monique majlighet
att konversera med manniskor i sin omgivning och fortsatta bidra till samhéllet och
den internationella sjukskdterskegemenskapen.
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Monique fortsétter att bidra
genom alla stadier av ALS

Monique ar sjukskoterska, mamma och en
person som fortsatt att utvecklas under
hela livet. Trots att hon fick en ALS-diag-
nos vid 32 ars alder kan hon tack vare

sin heltdckande kommunikationslésning
fortsatta bidra till samhallet.

Fran forsta symtom till diagnos

Medan Monique fortfarande Iaste till sjuksko-
terska markte hon att hon hade svart att tala
utomhus pé vintern. Till en bérjan avfardade hon
det som en okad kanslighet for kyla, men nar
symtomen fortsatte under varen sokte hon svar.
Lakare nummer tva bekréftade ALS-diagnosen.

Lyckligtvis har Monique haft en langsam ut-
veckling genom ALS-stadierna, vilket gjort att
hon och hennes dotter Lola kunnat njuta av bil-
resor och att baka tillsammans i flera ar efter di-
agnosen. Hon kunde ocksé avsluta sin examen
och fortsatta att arbeta. Nar ALS-symtomen
avsevart forsémrade hennes tal och rorlighet
slutade Monique att arbeta som sjukskoterska.

En 16sning som passade Monique

2022 introducerade Moniques logoped henne,
som en del av hennes pagéende ALS-behand-
ling, for Tobii Dynavox. Hon hade tidigare anvant
en talgenererande enhet som inte riktigt passade
henne och tyckte att I-Series var mer intuitiv
och kompatibel med hennes behov.

Precis som manga andra familjer som anvénder
kommunikationshjalpmedel var Monique tvungen
att hantera bade praktiska och ekonomiska
realiteter, bland annat kostnaden for utrustning.
Béde offentliga och privata betalare hjélpte till
att tacka kostnaden for hennes I-Series och
egenavgiften for hennes elrullstol. Detta under-
lattade den ekonomiska bordan fér henne och
hennes priméra vardgivare, hennes pensionera-
de foréldrar med en lag pension.

Egenmakt varje dag

For personer med kommunikationsnedséattningar
som ALS é&r ratt hjalpmedel inte bara till hjélp,
det kan vara avgérande for att de ska kunna
fortsétta gora det de en gang gjorde eller aldrig
trodde var mojligt.

Monique anvander sin |-Series inte bara for att
kommunicera med manniskor i sin omgivning,
utan ocksé for att bidra till den internationella
sjukskoterskegemenskapen genom att skapa
laroplaner for sjukskéterskor i utvecklingslan-
der. Hon anvéander en app for att slutféra sina
uppgifter och férbereda svar nar hon deltar i
paneldiskussioner.

Monique anvénder ocksa sin |-Series fér néjes
skull: surfar pa Internet, traffar vanner virtuellt,
shoppar p& natet och skickar sms. Nar hennes
hénder blir trotta av att anvanda en joystick for
att flytta rullstolen anvander hon en app for att
styra den med égonrorelser.

Langsiktigt stod

Monique har alltid kant ett starkt kall att ta
hand om socialt marginaliserade manniskor.
Dynavox Groups heltdckande kommunikations-
|6sningar gér det mojligt for Monique att fortsétta
vara en forkdmpe och utféra meningsfullt yrkes-
arbete, samtidigt som hon kan halla kontakt
med de méanniskor hon &lskar.

Monique héamtar styrka fran sin omgivning: sin
dotter, sina foraldrar och ett stérre natverk av
kvinnor som lever med ALS, dar hon stottar
andra och hjalper till att utmana stereotyper om
ALS-patienter. Med rétt verktyg och ratt stod
ar hon fortfarande narvarande — som mamma,
forkampe och yrkesarbetande.
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Dynavox Group

— den globala marknadsledaren

Dynavox Group har gjort det méjligt for hundratusentals
manniskor i fler an 65 lander att kunna kommunicera. Vi ar
den ledande globala leverantéren av heltickande kom-
munikationslésningar for kommunikationshjalpmedel och
kombinerar djup kunskap med ett fullskaligt ekosystem av
spraksystem, mjukvara, hardvara, finansiering och stéd.

En grundldggande aspekt for att férsta vara marknader och var
formaga att betjana dem ar att ha en lokal narvaro i utvalda regi-
oner. Beroende pa férskrivarpenetration och finansieringssystem i
respektive land saljer vi antingen direkt, eller via aterférséljarpart-
ners, eller svarar pa forfragningar och anbud.

Vi arbetar direkt med véra kunder pa elva marknader. Resten
betjanas av ett brett natverk av lokala aterférséljarpartners med
djupgéende lokal expertis, med stdd av Dynavox Groups operativa
kompetens och skalningsforméga. Det gor att vi kan leverera
heltdckande kommunikationslésningar pa global niva.

B Direkt narvaro

[] Partners

65+ 11

marknader betjanas direktmarknader
av Dynavox Group (Australien, Danmark,
Frankrike, Irland, Kanada,
Norge, Nya Zeeland,
Storbritannien, Sverige,
Tyskland, USA)
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Finansiering ar nyckeln
till marknadstillgang

En viktig drivkraft for marknadspotential
och utveckling ar tillgangen till offentlig
eller privat finansiering. Det beror pa att
finansieringen direkt paverkar mojligheten
att fa ersattning for kommunikationshjalp-
medel. Att forbattra tillgangen till finansie-
ring kommer inte bara att ge fler manniskor
Power to be You, utan ockséa stédja mark-
nadstillvaxten.

Nar det finns ett val upparbetat finansierings-
system fér kommunikationshjélpmedel pa en
marknad ger det flera férdelar for vart kund-
landskap och Dynavox Groups verksamhet.

Tillgang: Dynavox Groups finansieringsex-
perter har atagit sig att hjélpa férskrivare att
hittar ratt i lokala finansieringsstrukturer och
darmed oka sannolikheten for att deras kunder
ska f& ersattning. Mer ersattning innebar att
fler ménniskor far en rost, vilket i sin tur skapar
tillvaxt p4 marknaden.

Stabilitet: Vi stravar efter att arbeta inom
ramen for varje marknads unika finansierings-
struktur for att sékerstalla en tillforlitlig tackning
for vara heltdckande kommunikationslésningar
hos forskrivare och deras kunder. Véra finansi-
eringsexperter pé respektive marknad lagger
grunden for stabila intakter for Dynavox Group.

Acceptans: Beslutet att ett finansieringssystem
ska omfatta kommunikationshjalpmedel ar ett
erkannande av hur viktiga dessa |8sningar &ar
for att ge manniskor med kommunikationsned-
sattning en rést. Dynavox Group har atagit sig
att sprida kunskap om kommunikationshjalp-
medel for att bidra till att 6ka acceptansen och
sannolikheten for fortsatt finansiering, till nytta
for bade individer och samhaéllet i stort.

Den halsoekonomiska studien "En undersok-
ning om férdelarna med kommunikations-
hjalpmedel” illustrerar det positiva férhéllandet
mellan en solid finansieringsinfrastruktur,

Okad tillgang till hdgteknologiska kommunika-
tionshjalpmedel och en hégre livskvalitet for
anvandaren samt tydliga ekonomiska fordelar
for samhallet i stort. L&s mer pa sidorna 14-15.

Finansieringsnivaer i olika lander

Det finns stora skillnader mellan l&nder och olika
finansieringssystem, vilket paverkar tillgangliga
finansieringsnivéer och hur finansiering tillhanda-
halls. USA ér fortfarande varldsledande nar det
galler finansiering, och bland évriga vélfinansie-
rade marknader aterfinns lander som Tyskland,
Norge, Danmark, Nederlanderna, Australien
och Sverige. | lander med centraliserade finansi-
erings- eller inkdpssystem, daribland Norge, ar
det ofta lattare f6r anvéandare av kommunika-
tionshjalpmedel att f& ersattning. | de lander
dar finansieringen ar mer decentraliserad kan
kraven for att f& finansiering ofta variera.

Finansieringsstruktur i USA och ett urval av Iander med héga finansieringsnivaer

Region Struktur Tackning
USA - Nationell/regional Stark tackning for férsakrade, men komplexa
- Offentliga och privata system utan nationellt system. Upp till 50 procent
férsakringsgivare/ medbetalning kan kravas.
betalare
Norge - Nationell Starkaste ersattningssystemet i varlden, vissa
- Offentliga anvandare av kommunikationshjalpmedel far till
férsakringsgivare/ och med flera enheter.
betalare
Sverige - Regional Bland de starkare erséttningssystemen.
- Offentliga
forsakringsgivare/
betalare
Tyskland - Nationell/regional Starkt ersattningssystem, men varierar mellan

Finansieringsnivaer i olika lander

Niva

- Offentliga
forsakringsgivare/
betalare

Tackning

lagstadgade sjukforsékringsbolag beroende pa
budget och lista 6ver godkanda enheter.

Vilfinansierade

Australien, Danmark, Island, Kanada, Nederlanderna,
Norge, Nya Zeeland, Slovenien, Sverige, Tyskland, USA

Komplex
finansiering

Belgien, Frankrilke, Irland, Italien, Japan, Schweiz,
Storbritannien, Osterrike

Lagfinansierade

Argentina, Estland, Finland, Israel, Polen, Portugal, Spanien,
Sydafrika, Tjeckien

Ingen finansiering

Ovriga varlden
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Tara Rudnicki, President North America.

A

Nordamerika

Nordamerika ar Dynavox Groups viktigaste marknad

och svarar for cirka 76 procent av koncernens omsattning.
Under 2025 fortsatte vi att 6ka var verksamhet, vilket resul-
terade i 6kad omsattning, 6kad medvetenhet om kommu-
nikationshjalpmedel och vara I6sningar samt mer stéd till
forskrivare och familjer nar det galler att fa finansiering.

Okande omsittning i en skalbar organisation

Omsattningen i Nordamerika 6kade med 32 procent i lokal valuta
under 2025 samtidigt som vi fortsatte att skala upp var organisa-
tion. Mer an 150 personer bérjade hos oss under aret. Av dem var
35 |6sningskonsulter som arbetar direkt med forskrivare for att
Oka medvetenheten och antalet férskrivningar.

Under 2025 fortsatte vi att férfina var zonmodell f6r finansie-
ringsstéd i USA. Modellen gor det méjligt for véra finansierings-
coacher att fokusera pé specifika regionala krav for att battre
stédja forskrivare och anvandare. Under 2025 dkade vi antalet
foérsakringsbolag som vi har avtal med fran 600 till fler an 675,
vilket ytterligare férenklade processen for att erhélla finansiering.

En viktig utveckling under 2025 var flytten av vart amerikanska
huvudkontor och logistikcenter i Pittsburgh. Det nya special-
byggda logistikcentret har forbattrat tillgangligheten och vi ser
redan fordelarna med 6kad effektivitet och samarbete inom vart
team. Som ett svar p& nya mojligheter pa marknaden 6ppnade
vi 2025 &ven ett kontor i Mississauga i Kanada. Vi ar nu battre
positionerade for att stédja och interagera med férskrivare dver
hela Kanada samt tillhandahélla teknisk support och service av
enheter vid behov.

Okad medvetenhet och mer riktade 16sningar

Endast cirka 5-10 procent av forskrivarna i USA arbetar idag
med kommunikationshjalpmedel. Aven om vi ser en gradvis
6kning av medvetenheten varje ar, ar detta fortfarande var storsta
utmaning och méjlighet. Under 2025 sag vi tre viktiga faktorer
som bidrog till 6kad medvetenhet om kommunikationshjalpmedel
och véra ldsningar.

For det forsta 6kade antalet yrkesverksamma som férskriver fyra
eller fler av vara l6sningar per ar till cirka 1 200, en 6kning med
mer an 40 procent sedan 2024. Som ett resultat av detta har vi
6kat den genomsnittliga intdkten per I6sningskonsult med mer &n
10 procent.

"Under 2025 fortsatte vi att oka
omsattningen samtidigt som vi 6kade
kapaciteten och formagan i var
organisation avsevart.”

For det andra tog 6ver 12 000 nya deltagare varlden dver del av
Learning Hub och vara liveutbildningar for logopeder, larare och
personer i anvéndarnas vardkrets under 2025. Dessa insatser
bidrar till 6kad medvetenhet, marknadstillvaxt och kundframgéng.
Totalt registrerade deltagare i vart ekosystem dver 90 000 kurser
under 2025.

Slutligen har mer exakta diagnoser i tidigare aldrar eller stadier
av ett tillstand gjort det méjligt for vara I16sningar att bli mer mal-
inriktade och effektiva. Det har i kombination med véart effektiva
program for utprovningar och Ian gynnat bade barn och vuxna
med sjukdomar som autism och ALS.

Leda férandring

Vi &r stolta dver vart ledarskap nar det galler att framja fordelarna
med 6kad tillgang till kommunikationshjalpmedel och behoven
hos personer med kommunikationsnedsattning.

Utdver vart arbete med Assistive Technology Industry Associa-
tion, som leds av Tara Rudnicki, President North America, och
organisationer som Gleason Foundation, samarbetar vi med
tillsynsmyndigheterna i USA fér att underlatta processen for att
fa finansiering och tillgang till ett kommunikationshjélpmedel och
gora den mindre byrakratisk.

Nér vi blickar framét ligger fokus pa att dka medvetenheten

och stodja forskrivare och deras kunder i alla skeden av deras
kommunikationsresor. Samtidigt kommer vi att fortsatta att férnya
vara tjanster och hitta nya satt att ge fler personer med funktions-
nedsattning Power to be You.
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Europa och 6vriga varlden

| Europa och resten av varlden (Eurow) riktar vi in oss pa
marknader med utvecklad infrastruktur och finansiering
som stddjer tillgangen till kommunikationshjalpmedel.
Genom att 6ka antalet marknader dar vi har en direkt nar-
varo 6kar vi och skalar upp var verksamhet for att uppna
var vision om en vérld dar alla kan kommunicera.

Fordelar med direkt néarvaro

Under 2025 dkade Eurow sin omséattning med 29 procent. Cirka
70 procent av Eurows omsattning kommer fran marknader dér vi
har en direkt narvaro. Utanfér USA ar vara atta stérsta marknader
matt i omsattning de dar vi har en direkt nérvaro. Var tillvaxt 2025
visar pa férdelarna med var strategi att rikta in oss p& marknader
med en stark infrastruktur for kommunikationshjalpmedel och
sékra finansieringskallor.

Under 2025 gjorde vi tva viktiga forvarv av tidigare aterférsaljare.
| juni slutférde vi férvéarvet av Cenomy i Frankrike och i september
av Rehamedia i Tyskland. Bédda dessa marknader erbjuder betyd-
ande mojligheter att skala upp var verksamhet med starka natverk
av forskrivare av kommunikationshjalpmedel och mogna finan-
sieringsstrukturer. En direkt narvaro innebar att vi kan f& djupare
marknadsinsikter for att driva tillvaxt och skalbarhet. Vi kan ocksé
frigora resurser for att utbilda, engagera och tka medvetenheten
om kommunikationshjalpmedel bland lokala férskrivare, samt
hjalpa dem och deras kunder att f& finansiering fér kommunika-
tionshjélpmedel.

Vi ser hur snabbt dessa fordelar kan realiseras. 2024 forvarvade
vi Link Assistive i Australien och Nya Zeeland, som véxte kraftigt
under 2025. Vi har sett samma omedelbara och fortsatta fordelar
fran tidigare forvarv pa marknader som till exempel Storbritannien
och Irland.

Okad medvetenhet och tillgang till finansiering

Att 6ka medvetenheten om férdelarna med kommunikations-
hjalpmedel bland forskrivare ar var framsta drivkraft for tillvaxt.
Eftersom det laggs for lite vikt vid tillgang till kommunikations-
hjalpmedel i logopedutbildningen arbetar vi hart for att se till att
forskrivare far den kritiska kunskap och kompetens som kravs for
att arbeta med och forskriva I6sningar. Genom att fokusera pa
institutioner, till exempel Holy Family Special School pa Irland (se
sidorna 31-39), kan vi effektivt na fler férskrivare och 6ka antalet
forskrivningar som de gor.

Okad medvetenhet &r ocksa viktigt for att se till att tillsynsmyndig-
heterna dkar den tillgangliga finansieringen fér kommunikations-
hjalpmedel. Initiativ som serien av oberoende héalsoekonomiska
studier p& uppdrag av Dynavox Group, varav den forsta lanse-
rades 2024, ar viktiga for att 6ka forstaelsen fér de individuella
och samhalleliga férdelarna med kommunikationshjalpmedel.
Arets studie, som belyser fordelarna fér individer och samhéllet |
Tyskland, ligger i linje med den svenska studien som publicerades
2024. Las mer pé sidorna 14-15.

Innovationer inom tjéansteleverans

Pa vara Eurow-marknader fortsatter vi att leta efter nya satt

att ge battre service till anvandare av véra heltackande kom-
munikationsldsningar, deras vardkrets och férskrivare. Som ett
komplement till vér styrka inom dgonstyrningsteknik ser vi nu en
avkastning pé vara investeringar fér att utoka tillgangen till pek-
skarmsteknik och andra dsningar fér personer med lagre behoy,
till exempel personer med autism. Detta dkar valméjligheterna
for fler anvandare och forskrivarnas méjlighet att tillgodose fler
kunders behov.

Vi fortsatter att utdka vara program for utprovningar och lan som
gor det mojligt for manniskor att testa de heltdckande kommuni-
kationslésningar som fungerar bast for deras behov. Utprovnings-
och laneprogrammen ger ocksa forskrivarna viktiga insikter i hur
kommunikationshjalpmedel fungerar och kan gynna deras kunder.

2025 var ett spannande &r for Eurow, med vardefulla investeringar
i var direkta marknadsnarvaro, vilket lade grunden for en 16nsam
och mer skalbar framtid. Vi &r val positionerade for att fortsatta
var tillvaxtresa inom Eurow samtidigt som vi lar oss mer om mogna
marknader dar vi verkar genom &terforséljande partners.

"Vi fortsatte att generera stark organisk
tillvaxt och vara atta stérsta marknader
utanfor USA matt i omsattning ar dar
vi har en direkt néarvaro.”

Nils Normell, President Europe and the rest of the world.
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’Plotsligt tittar
man tillbaka och
ser hur langt
barnen har kommit.”

— Christianne, speciallarare

Fér Christianne, larare vid Holy Family Special School pa Irland, har inférandet av hégteknologiska
kommunikationshjalpmedel hjalpt henne att lara kénna sina elever annu battre.
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Tack vare insatserna fran Rachel, rektor pa Holy Family Special School, en logoped och Tobii Dynavox heltackande
kommunikationslésningar kunde fler elever fa stod i sin utbildning och lararna kunde samarbeta med dem pa ett mer
effektivt satt.

En inverkan pa hela skolan

Hogteknologiska kommunikationshjalp-
medel har inte bara gett eleverna pa
Holy Family Special School pa Irland mer
inflytande, utan ocksa forbattrat lararnas
upplevelse.

Holy Family tar hand om barn fran fyra till 18 ar
med funktionsnedsattningar och hjalper dem
att bli s& sjéalvstandiga som mojligt nar de géar ut
skolan. Over 100 av deras 179 elever befinner
sig inom autismspektrumet.

Nar rektor Rachel borjade 2002 s&g hon att de
nuvarande kommunikationsldsningarna hjélpte
eleverna att navigera bland grundlaggande
Oonskemal, behov och fragor, men begransade
deras mojligheter att uttrycka sig sjalva. Lérarna
Christianne och Sinead sag ofta hur deras
autistiska elever upplevde frustration och hade
svart att reglera sig sjalva, vilket skapade en
stressig miljé for bade larare och elever. Kom-
munikationshinder gjorde ocksa att eleverna
inte kunde visa sina férmagor och na sin hogsta
potential.

Vid deras sida hela vdgen

Rachel inledde ett samarbete med en logoped
som rekommenderade hégteknologiska kom-
munikationshjalpmedel som en 16sning fér barn
inom autismspektrumet. Fordelarna med blev
snart tydliga: hogteknologiska kommunikations-
hjalpmedel som integrerades i klassrummen
hjalpte eleverna att engagera sig djupare i
akademisk och praktisk inlarning, att delta i
undervisningen och att dela med sig av sina
intressen och personligheter.

Holy Familys logopeder kontaktade Tobii
Dynavox for att fa information om en heltack-
ande |6sning for att hjalpa fler elever samtidigt.
Véra medarbetare introducerade skolan till en
femstegsprocess som ar utformad for att hjalpa
eleverna att né langsiktig framgang. Efter att
eleverna hade utvarderats utifran kommuni-

kationsformaga och behov kunde de utforska
olika enheter och programvaror for att hitta den
bésta kombinationen fér dem, med hjalp av ett
innovativt upplagg med provperioder och lan.
For lararna innebar 18sningen att de bara be-
hévde lara sig ett enda granssnitt for att stodja
elevernas olika kommunikationsstilar och behov.

Tobii Dynavox hjélpte ocksé logopeder och
familjer att f& ekonomisk tackning for varje
elevs rekommenderade kommunikationslos-
ning. Nar enheterna anlande hjalpte vart team
terapeuter, larare och foréldrar med installation,
anpassning och utbildning for att se till att varje
elevs vardnadshavare kande sig s& bekvama som
mojligt med losningarna. Vart team fortsatter att
hélla regelbundna utbildningstillfallen for att
svara pé fragor, genomféra nya utvéarderingar
och ge hjalp med installationen

"Det ar en stor trygghet att veta att [Tobii Dyna-
vox] finns har och att vi bara kan vanda oss till
[dem] for att fa hjalp om vi far problem”, sager
Sinead.

Skalning av framgangar
Kommunikationshjalpmedel har inte bara gett
dussintals elever pa Holy Family Special School
mer kraft i sin utbildning, utan ocksé starkt 1a-
rarnas férmaga att stddja dem. | Christianes fall
hjalper hégteknologiska kommunikationshjalp-
medel henne att lara k&nna sina elever &nnu
battre. Med ett sa stort utbud av ord och fraser
till hands kan de dela med sig av sina person-
ligheter och intressen mer i detalj. Bade Sinead
och Christianne har sett en dkning av sjalv-
regleringen och en minskning av frustrationen,
vilket hjalper dem att undervisa mer effektivt.

Med hjalp av kommunikationshjalpmedlens djup
och flexibilitet kan eleverna dela med sig av sin
Power to be You mer an négonsin. "Plotsligt
tittar man tillbaka och ser hur langt barnen har
kommit”, sager Christianne.
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Under 2025 fortsatte Dynavox Group att stérka sin position genom mal-
medvetna satsningar pa organisationsutveckling och 6kad direkt nérvaro

pa vara karnmarknader. Dessa investeringar var centrala for att sékerstélla
fortsatt skalbarhet, robusta processer och en stabil Ionsamhet i takt med att
verksamheten vaxer. Den starka efterfragan pa vara produkter bidrog till en
tydlig omsattningsokning. Forsaljningen steg med 25 procent jamfort med
foregaende ar och rérelsemarginalen uppgick till 10,3 procent. for att saker-
stélla skalbarhet och stabil Ionsamhet. Samtidigt 6kade vi var férséljning med
en fortsatt stark efterfragan. Omséttningen 6kade med 25 procent och
rorelsemarginalen uppgick till 10,3 procent.

dynavox group
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Aktien

Dynavox Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm (MidCap)
sedan december 2021, dar den handlas under symbolen DYVOX.

Borsvérde

Avrets hogsta betalkurs var 130,10 SEK per aktie. Senast betalt
2025-12-31 var 102,00 SEK. Borsvardet vid arets slut var

10 766 MSEK.

Aktiekapitalet

Per 31 december 2025 uppgér det totala antalet aktier i Bolaget
till 106 880 235, av vilka 1 327 935 ar C-aktier och 105 5652 300
ar stamaktier. Syftet med C-aktierna ar att underlatta avrakningen
av bolagets langsiktiga incitamentsprogram. C-aktierna ingar alltid
i balansrakningen, och bolaget far inte utdva réstratten for dessa
aktier. | praktiken ar det darfor endast stamaktier som utdvar sina
rostrattigheter och ar tillgangliga for handel. Antalet roster i
Bolaget per 31 december 2025 uppgar till 105 685 093,50.

Aktieagarstruktur

Per 31 december 2025 hade Dynavox Group 19 800 aktie-
agare. De tio storsta aktiedgarnas andel uppgick till 38,8 procent.
Styrelsen och koncernledningen innehade 4,3 procent av aktierna
i bolaget. Andelen utlandsagda aktier var 35,8 procent och det
svenska dgandet var 64,2 procent.

Incitamentsprogram

Det finns fyra olika resultatbaserade aktieprogram utstallda,

LTI 2022, LTI 2023, LTI 2024 samt LTI 2025. Aktieprogrammen
erbjuds till ledande befattningshavare samt nyckelpersoner anstallda
i bolaget och bestéar av aktieratter. Deltagare i aktieprogrammen
erbjuds att vederlagsfritt erhalla prestationsaktieratter som kan
berattiga till erhallande av aktier under férutsattning att presta-
tionsvillkor uppfylls. Det maximala antalet utestdende aktieratter,

2 485 413 stycken, faststélldes av styrelsen i maj 2025. Utspad-
ningseffekten vantas uppga till maximalt 1,2 procent. Fér mer in-
formation om aktieprogrammen och villkor, se not 7 Anstéllda och
ersattningar sidan 125.

Utdelningspolicy och utdelning

| februari 2024 beslutades styrelsen att uppdatera den langsiktiga
utdelningspolicyn. Utdelningspolicyn lyder att bolaget ska distribu-
era minst 40 % av tillganglig nettovinst till aktieagare, i form av ut-
delningar, aterkdp av aktier eller jamforbara atgarder. De finansiella
malen och utdelningspolicyn ska ses dver 3—4 &rs sikt.

Styrelsen har beslutat féresl4 till arsstdmman att en utdelning pa
0,6 SEK per aktie lamnas for rakenskapsaret 2025.

Arsstamma
Arsstamma fér Dynavox Group AB &r den 8 maj 2026.

Kursutveckling 2025-01-01 till 2025-12-31

140 § 4200
3500
2800
2100

1400

40 700

kurs  jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec antal

Dynavox Group Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka

@ OMX Stockholm_PI

Agare,
31 december 2025

Swedbank Robur Fonder
SEB Funds
Handelsbanken Fonder
Carnegie Fonder

Capital Group

Henrik Eskilsson

Lannebo Kapitalforvaltning
Tredje AP-fonden

American Century Investment
Management

Case Kapitalforvaltning
10 storsta aktiedgarna
Ovriga

Totalt antal aktier

Innehav,
31 december 2025

1-500

501-1000

1001-10 000
10001-100 000

100 001-500 000
500 001-1 000 000
1000 001-5 000 000
5000 001~

Anonymt dgande

Totalt

Antal aktier
10351571
4912887
4520732
4243 649
4225 000
3605 952
3038623
2602 744

2185 394
1807 808
41 494 360
65 385 875
106 880 235

Antal dgare Andel, %

15 524 1,80 %
1893 1,38 %
2 095 5,49 %

200 5,66 %
50 10,87 %
16 10,92 %
21 44,56 %

1 9,69 %
= 9,73 %

19 800 100 %

Andel, %
9,69 %
4,60 %
4,93 %
397 %
395 %
3,37 %
2,84 %
2,44 %

2,04 %
1,69 %
38,82 %
61,18 %
100%

Antal aktier
1921108
1476372
5871772
5930 327

11596 679

11 675 662

47 621 325

10 351 671

10435 419

106 880 235
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Risk och
riskhantering

Dynavox Group &r exponerat for ett antal risker som en naturlig del
av att bedriva en verksamhet direkt i ett antal lander och tillhanda-
halla produkter och tjanster i ytterligare 6ver 65 marknader genom
distributérer.

Riskexponeringen kan péaverka koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning och Dynavox Group har darfér tagit fram
ett globalt ramverk som syftar till att identifiera, beddéma och hantera
dessa risker och 6ka medvetenheten om potentiella risker i hela
organisationen.

Den interna riskhanteringsprocessen som ags och hanteras av
koncernledningen innebér bland annat en arlig utvardering av
vasentliga risker, deras effekt pa verksamheten samt beslut om
atgarder for att minska riskerna och deras potentiella effekter.

Avrapportering av arbetet med riskprocessen goérs lopande till
styrelsen som i sin tur aterkopplar pa vilka riskfaktorer som bedéms
vara de mest vasentliga. Frén sida 36 och framat presenteras de
mest vasentliga risker som har identifierats inom ramen for Dynavox
Groups riskhanteringsprocess och de atgarder som vidtas for att
hantera riskerna.

Genomférande
av forebyggande
atgarder

Input
avseende risker
till affarsplanen

Statusuppdatering

av den arliga risk-

utvarderingen och
atgardsplan

Presentation
till styrelse och
koncernledning

Arlig riskutvirdering
Detaljerad sammanfattning av
den arliga riskutvarderingen.

Riskavsnitt i
arsredovisningen

Enkel presentation
av atgardsplan och
statusrapport

Genomfoérande
av forebyggande
atgarder
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Risk

Andrade marknadsférhallanden och samhillsstérningar

Dynavox Group ar I6pande exponerad mot bade lokala och globala makroekonomiska fluktuationer, oférutsedda
handelser och oroligheter (till exempel naturkatastrofer, politiska oroligheter och pandemier). Om Dynavox Group
&drar sig merkostnader och/eller far minskad omséattning pa grund av lokala fluktuationer vad galler tillgang,
efterfrdgan eller priser kan detta inverka negativt pa dess verksamhet, [Snsamhet och ekonomiska stéllining.

Trend

Hantering

Dynavox Group &r verksamt i mer &n 65 lander, med varierande marknadsmognad och
forutsattningar. For att minska paverkan av externa stérningar anpassar bolaget kontinuerligt
sin kommersiella och operativa strategi efter lokala marknadsférhallanden. Detta innefattar

att starka den digitala dialogen med anvéndare och férskrivare, 6ka robustheten i salj- och
utbildningsorganisationen samt sékerstélla flexibilitet i de lokala teamens arbetssatt.

Som svar pé osékerheter i leverantdrskedjan och variationer i tillgangen pa nyckelkomponenter
har bolaget héjt lagernivaerna fér att sakerstélla produktférsérjningen. Dynavox Group féljer
aven politiska utvecklingar pa den amerikanska marknaden noggrant. Aven om nuvarande
forandringar inte har haft ndgon vasentlig finansiell paverkan, kan férandringar i det politiska
ledarskapet i USA leda till breda samhéllseffekter som direkt eller indirekt kan péaverka verk-
samheten, d&ven om dessa effekter ar svara att kvantifiera. Hojda tullar pa varor som produceras
i Kina och importeras till USA har fér narvarande endast marginell indirekt paverkan pa Dynavox,
da bolagets produkter ar undantagna fran sadana tullar enligt Nairobi-protokollet. Sekundara
effekter, sdsom dkade fraktkostnader, kan dock paverka verksamheten.

Konkurrens

Dynavox Group méter konkurrens fran branschaktérer saval som konsumentelektronik.
Séadan konkurrens kan férsvaga var marknadsposition och leda till minskade intékter.

For att kunna konkurrera effektivt gérs lopande omvarldsbevakning av potentiella konkurrenter,
marknad och teknisk utveckling sdsom Al och Dynavox Group fortsétter att utveckla och an-
passa de produkter och tjanster som erbjuds. Dynavox Groups strategi &r att ytterligare starka
det heltackande erbjudandet men aven i kombination med att i erbjudandet stétta anvéndarna

i ersattningsprocessen, utbildning och support. Utdver detta arbetar Dynavox Group aktivt med
att expandera produktutbud och geografiska marknader. Férvarvsstrategin ar ett led i att starka
erbjudandet och konkurrensférdelen, men aven viktiga partnerskap med till exempel Microsoft,
Apple och Google.

Forvarv och integration

Dynavox Group har en strategi som delvis bygger pa férvarv. Genomférandet av dess forvarvsstrategi exponerar
Dynavox Group mot flera risker. Forvarv &r till sin natur riskabelt pa grund av svarigheterna att utvardera den
verksamhet som ska forvarvas, men ocksa nér det galler att kunna férverkliga synergier under integreringsfasen.

Forvarvsanalyser genomfors enligt en strukturerad och tydligt definierad process, stédd av en nog-
grant planerad integrationsstrategi. Dynavox Group bygger vidare pé insikter fran varje forvarv och
forbattrar kontinuerligt sina metoder for att minska risker och sakerstalla langsiktigt vardeskapande.

Produktkvalitet

Defekter i Dynavox Groups produkter kan leda till att produkterna helt eller delvis inte fungerar eller inte méter
kundernas forvantningar. Detta kan leda till kostsamma aterkallningsprogram och sénka fértroendet for Dynavox
Group och dess produkter.

Upprattande av kvalitetsstandarder och testning av produkter. Regelbunden interaktion och
samarbete med samt kvalitetsutvardering av leverantérer samt nara arbete med kunder for att
identifiera forbattringar och sékerstélla ndjda kunder.

Leveransproblem och bristande lagerhantering

Stérningar i produktion pa grund av komponentbrist ger dkad risk i produktion och kan ge 6kade kostnader.
Problem i logistikflodet som kan skapa dkade kostnader och forseningar i leverans till slutkund.

Dynavox Group bevakar noggrant forséljningsvolymerna och har néra samarbete med sina
leverantorer for att effektivisera produktion och lagerhantering och snabbt kunna anpassa dessa
till efterfragan. P4 sé satt minimeras risken for nedskrivningar av lager eller att behdva kopa
komponenter till hégre priser, &dra sig kostnader for expressleveranser eller forseningsavgifter.

Minskad risk Oférandrad risk Okad risk
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Risk

Leverantorsrisk

Dynavox Group &r beroende av ett mindre antal externa leverantérer for inkop av
komponenter och montering av produkter.

Trend

Hantering

Dynavox Group genomfor regelbundna utvarderingar och riskanalyser av affarskritiska kompo-
nenter som endast har en leverantor. Nér alternativa leverantérer finns tillgéngliga stravar kon-

cernen efter att kvalificera och sékerstalla en andra kalla. | de fall detta inte &r méjligt hanteras

riskerna genom att stérka leverantorsrelationerna, arbeta aktivt med kontinuitetsplanering samt
uppratthalla lampliga sékerhetslager av nyckelkomponenter.

Avbrott i verksamheten

Oférutsedda och plotsliga handelser sdsom brénder eller avbrott i el och internetférsérjning som medfor
storningar i den egna verksamhetens produktion eller leveranskedja. Eventuella avbrott i produktion eller
logistik kan leda till forsenade eller uteblivna leveranser till Dynavox Groups kunder.

Dynavox Group bedriver ett kontinuerligt arbete med skadeférebyggande atgarder samt att
starka dess beredskapsplan.

IT-relaterade risker

Externa eller interna intrang i Dynavox Groups dataskydd eller lokalerna dar bolaget verkar. Det kan exempel-
vis réra sig om immateriell egendom, ekonomisk information, affarsplaner, strategier eller anstélldas, kunders
och slutanvandares personuppgifter. Den dkade digitaliseringen och Al medfor ocksa en stérre exponering for
avbrott och stérningar i IT-systemen, som kan f& stora konsekvenser. Aven paverkan av avbrott i leverantérers
system kan fa stora konsekvenser fér Dynavox Group.

Dynavox Group arbetar kontinuerligt med att férbattra och utveckla system for hanteringen av
informationssakerhet. Dynavox Group genomfor konsekventa riskanalyser och évervakning av
hotbild for att férhindra intrdng och avbrott i systemen. Informationspolicy som &r framtagen

av Information Security Officer beskriver medarbetarnas ansvar samt en klassificeringsmodell
over hur data ska hanteras. Fortsatt arbete kring att forbattra och utveckla IT infrastruktur och
beredskapsarbete for att minimera skadeverkan vid eventuella driftsstdrningar. Dynavox Group
har utvecklat en strategi for dataskydd och sékerhet och kontinuerlig évervakning av Al-system
for att identifiera och atgérda potentiella hot samt anvander transparenta Al-modeller for att
sakerstalla att beslutsfattandet ar rattvist och korrekt. Dessutom investerar Dynavox Group i
utbildning och utveckling for att dka medvetenheten om Al-risker bland anstéllda.

Affarsetik

Efterlevnad av Dynavox Groups affarsetiska principer, samt lagar och bestammelser ar viktigt for bolagets fort-
satta framgang. Om dessa inte skulle efterlevas finns saval konkreta affarsrisker som risk for negativ paverkan
pa Dynavox Groups anseende.

Genom Dynavox Groups starka féretagskultur och genom dess uppférandekod som dven om-
fattar leverantdrspolicyn, skriver alla medarbetare och leverantorer under pa bolagets affarse-
tiska principer. Aterkommande utbildning for medarbetare, samt riskanalyser och granskning
av leverantorer. Implementering av effektiva kvalitets- och complianceprogram, genom hela
produkt- och utvecklingsprocessen.

Regulatoriska risker

Brister i Dynavox Groups regelefterlevnad och rutiner kan exponera bolaget fér betydande finansiella risker,
marknadsrisker eller operativa risker. Dynavox Group maste folja géllande lagar och standarder avseende bland
annat produktsakerhet, miljo, och personal i de marknader dar Dynavox Group ar verksamt. Flertalet av dess
produkter ar medicinskt klassade vilket staller sarskilda krav pé certifiering.

Lépande genomgéng av certifieringar och 6vriga lagar och regler inom de marknader dar
Dynavox Group ar verksamt. Vid tillkomst av nya regler ska dessa analyseras och om néd-
vandigt vidtas lampliga atgarder for att sékerstélla efterlevnad.

Personal och kompetens

Dynavox ar beroende av ett antal olika specialistkompetenser och nyckelpersoner. | en affarsmiljé med héard
konkurrens finns risk att inte kunna attrahera eller behalla medarbetare. Detta skapar en risk som kan férsvara
Dynavox Groups framtida expansion.

Dynavox Group erbjuder en stark féretagskultur i kombination med marknadsméssiga anstéll-
ningsvillkor och program fér fortbildning. Samtidigt har Dynavox Group en stark mission kopplad
till att hjalpa ménniskor med funktionsnedsattning att kommunicera och ge dem en rést.
Sammantaget utgor detta en stark grund for att vara en attraktiv arbetsplats. Dynavox Groups
uppfoérandekod ger riktlinjer for koncernens ataganden dar vikten av att alla medarbetare ska
behandlas pa ett rattvist och jamlikt satt tydliggors.

Minskad risk Oférandrad risk Okad risk
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Risk Trend

Finansiella- och skatterisker

Dynavox Group har som mél att langsiktigt ge en god och stabil avkastning. Den verksamhet som Dynavox
Group bedriver ar utsatt for ett antal olika finansiella risker, s& som bland annat likviditets-, valuta-, rante-,
skatte- och kreditrisker.

Hantering

Den finansiella riskhanteringen styrs av den finanspolicy som faststallts av styrelsen. Koncern-
ledningen och finansfunktionen har det évergripande ansvaret for att identifiera, hantera och
kontinuerligt utveckla koncernens ramverk fér riskhantering.

Under 2025 har ett sarskilt fokus lagts pa att begransa valutaexponering. Arbetet har intensi-
fierats for att battre balansera kassafléden i koncernens huvudvalutor, optimera méjligheterna
till naturliga valutasékringar samt stérka precisionen i prognoser. Finansfunktionen arbetar dven
proaktivt med intern kontroll, efterlevnad av policyer och att sékerstalla langsiktig finansiering,
samtidigt som transparent kommunikation med kapitalmarknaden och langivare upprétthélls.

Immateriella tillgangar

Mindre framtida kassafléden an vad som planerats kan leda till risk for nedskrivningar pa immateriella tillgangar
kopplade till produktutveckling och varumarkeslicenser.

Lépande prévning av nedskrivningsbehovet, s& kallade "impairment tests”, genomférs genom
att analysera framtida férvantade intakter relaterade till de projekt och varumérken som ar med-
réknade i balansrékningen. For ytterligare information, se not 2 vasentliga redovisningsprinciper.

Erséattnings- och forsakringssystem

Majoriteten av Dynavox Groups slutanvéndare ar beroende av erséttning frén offentliga och privata ersatt-
nings- och férsakringssystem for kép av Dynavox Groups produkter. Férandringar i sddana erséttnings- och
forsakringssystem, exempelvis till f6ljd av férandringar i gallande lagstiftning i upphandlingsforfaranden eller
skiften av styrande politiker, kan innebara andrade forutséttningar och begrénsningar fér anvandarna avseende
tillganglighet till bolagets produkter, vilket skulle ha en negativ paverkan pa Dynavox Groups verksamhet och
finansiella stéllning.

Ersattningsstrukturen varierar mellan olika lander och Dynavox Group arbetar standigt for

att erbjuda stor expertis i erséttningsprocessen. Dynavox Group har omkring 120 medarbetare
som arbetar med erséttningsprocessen och ett stort och etablerat natverk med olika erséatt-
ningsorgan och férsakringsbolag. Pa sa satt kan Dynavox Group inte bara paverka utan éven fa
tidiga indikationer pa kommande forandringar och darmed minimera risken att anvandarna inte
far tillgang till de produkter som erbjuds. Bolaget féljer noggrant utvecklingen av de politiska
forandringarna pa sin storsta marknad, USA. Givet den amerikanska marknadens storlek kan
forandringar i det politiska styret medféra breda samhaélleliga effekter som direkt eller indirekt
kan paverka verksamheten, dven om sadana effekter ar svéra att kvantifiera.

Tvister och skadestand

Det finns en risk att Dynavox Group involveras i oférutsedda tvister som resultat av exempelvis rattsliga
forfaranden som initierats av kunder, leverantérer eller andra motparter. Ett oférdelaktigt beslut skulle kunna
ha avgdérande betydelse for Dynavox Groups anseende, samt resultera i skadestand, boter, processkostnader,
negativ publicitet samt stérningar i verksamhetens kontinuitet.

Dynavox Group ingar skriftliga avtal med sina kunder och partners. Kunskapsspridning inom
organisationen for snabb rapportering till bolagsjurister for hantering av eventuella tvister och
meningsskiljaktigheter. Dynavox Group jobbar aktivt med forbattringsarbete inom kvalitets-
relaterade och regulatoriska fragor for att hantera dessa risker.

Forsakringsrisk
Risk att forsakringsskyddet for tillgangar och anstallda &r otillrackligt.

Verksamheten i koncernen &r exponerad for olika risker sasom skadegorelse, forluster och andra skador. Det

finns risk att Dynavox Groups férsakringsskydd inte ger ersattning fullt ut vid ansvarsskyldighet till foljd av den
verksamhet som bolaget bedriver. En forlust som inte tacks av foérsakringsskyddet kan f& negativ paverkan pa
Dynavox Groups verksamhet och finansiella stallning.

For att minimera forsékringsrisken utvecklar Dynavox Group sin avtalshantering med kunder
och leverantorer samt utbildar personal i kontraktshantering.

Dynavox Group har férsakrat sina verksamheter mot forlust och/eller eventuellt ansvar vid
ansprék fran tredje part relaterade till exempelvis egendomsskada, verksamhetsavbrott, arbets-
skador, produktansvar globalt och aterkallningsprogram for produkter och mjukvara. Upphand-
ling av sak- och ansvarsforsékringar, reseforsékringar och transportforsékringar gérs centralt
for att uppna skalférdelar. Detta kombineras/kompletteras med lokalt férsékringsskydd for att
sakerstalla ett vél avvagt férsékringsskydd. Ledningen har i uppdrag att genomféra en arlig
uppfdljning av férsakringsskyddet.

Minskad risk Oférandrad risk Okad risk
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Bolagsstyrning
é Dynavox Group AB ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterat
Valberedning pé& Nasdaq Stockholm.

Dynavox Group styrs och kontrolleras utifran ett bolagsstyrnings-
system som omfattar ett antal principer, policyer, riktlinjer, strukturer

> Bolagsstyrningsrapport 4\ — Utvardering J och processer som beskrivs i denna rapport. Bolagsstyrningen ar

Styrelse
Koncernledning

Hallbarhetsrapport Revisionsutskott Styrelse
Finansiell information 2025 é

en viktig komponent i att sékerstalla att Dynavox Group skéts pa

ett héllbart och ansvarsfullt satt i enlighet med tillampliga lagar och
e regler. Bolagsstyrningen och dess interna regelverk fungerar som
ett ramverk for att uppna ett vardeskapande och effektivt besluts-
fattande med tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan bolagets
aktiedgare, styrelsen, koncernledningen och évriga medarbetare.

Ersattningsutskott

4\ Den &r baserad pé externa regelverk och foreskrifter, som aktie-

Vvd

bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt andra relevanta lagar, férord-
Intern styrning ningar och regler. Bolaget féljer Kodens regler och redovisar i denna
och kontrollriskhantering rapport forklaringar dver i vilka vasentliga avseenden bolaget avvikit
fran Kodens regler under 2025. Interna regelverk och foreskrifter
som bolagsordningen, uppférandekoden, insider- och kommunika-

4\ tionspolicyer och styrelsens arbetsordning tillampas ocksa.

Utser Koncernledning

9 Rapporterar

Interna styrinstrument:
Affarsidé, mal, strategier, bolagsstyrning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, policyer, uppférandekod

dynavox group och karnvarden,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar och bestammelser,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning.
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Dynavox Group féljer Kodens princip om att "folja eller forklara”.
Enligt styrelsens uppfattning har bolaget i alla vasentliga avseen-
den foljt Koden under 2025, dock med en avvikelse fran Koden

da Henrik Eskilsson, som &r beroende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen var ledamot i ersattningsutskottet till och med den
5 maj 2025. Anledningen till att Henrik Eskilsson har varit ledamot
i ersattningsutskottet ar att Henrik Eskilsson har haft lang erfaren-
het av ersattnings fragor, bade i allmanhet men aven i férhallande
till Dynavox Group.

Aktien och aktiedgare

Bolagets aktier ar sedan 9 december 2021 upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm och aktien ingar i segmentet Nasdaq Nordic
Mid Cap och kortnamnet pé aktien &r DYVOX. Aktiekapitalet
uppgick den 31 december 2025 till 0,6 MSEK och totalt antal
aktier var 106 880 235, av vilka 1 327 935 ar C-aktier och 105
552 300 ar stamaktier. Syftet med C-aktierna ar att underlatta av-
rakningen av bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram. C-aktierna
ingér alltid i balansrakningen, och bolaget far inte utéva rostratten
for dessa aktier. | praktiken ar det darfor endast stamaktier som ut-
6var sina rostrattigheter och ar tillgangliga for handel. Antal roster i
Bolaget per 31 december 2025 uppgér till 105 685 093,50. Varje
stamaktie har en rost vid omréstning pa bolagets arsstammor.
Enligt aktieboken hade bolaget 19 800 kénda aktiedgare den 31
december 2025. Swedbank Robur Fonder var stérsta dgare med
9,7 procent av totala aktier. SEB Funds var nast stérsta dgare med
4,6 procent av aktierna. Vid arets slut var andelen utlandska égare
35,8 procent. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Styrelsen
kanner inte till nagra aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser
mellan aktiedgare i bolaget.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstdmman utévar aktie-
agarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviliande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt beslut
om erséttning till styrelsen och revisorerna, liksom andra fragor i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Ars-
stdmma halls inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Utover arsstamman kan det kallas till extraordinar bolagsstamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hélls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamman 2026

Arsstimman kommer att hallas 8 maj 2026

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken som fors av Euro-
clear Sweden AB ("Euroclear”) sex bankdagar fére stamman har
ratt att delta pa stdmman. Dessa aktiedgare méste ha informerat
bolaget om sin avsikt att delta senast det datum som anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor
personligen eller genom ombud och kan aven bitrddas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det méjligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstdamman pé flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Aktiedgare som dnskar f& ett a&rende behandlat pé bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begéran harom till styrelsen.
Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning vars uppgift ar att
lamna forslag pa ordférande for arsstamman, val av ordférande
och Ovriga ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till sty-
relse och revisor. Valberedningen ska aven vid behov lamna férslag
pa forandringar av valberedningens instruktioner. Enligt Koden ska
bolagsstdmman utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledamé&ter och en majoritet av dessa ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot

i valberedningen ska dérutdver vara oberoende i férhallande till
den réstmaéssigt storsta agaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning.

Valberedningen i Dynavox Group AB (publ) ska besté av en
ledamot utsedd av envar av de tre rostmassigt stérsta aktieagarna
noterade i den av Euroclear Sverige f6rda aktieboken per den 31
augusti varje ar och ovrig tillforlitlig garinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad medlem av valberedningen och sammankalla till val-
beredningens férsta sammantrade.

Om néagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin rétt att utse
en representant, évergar ratten i turordning till den aktiedgare som
darefter har det stérsta aktieinnehavet.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slut-
fort, ska aktiedgaren som utsett den avgéende ledamoten beredas
tillfalle att utse en ny ledamot av valberedningen. Aktiedgare som
har utsett en ledamot av valberedningen har ratt att entlediga
sadan ledamot och utse en ny ledamot av valberedningen. Om
aktiedgare som utsett ledamot inte langre tillhor de tre rostmassigt
storsta dgarna, ska den utsedde ledamoten erbjuda sig att Iamna
sitt uppdrag och ny ledamot ska utses i enlighet med ovan angiven
ordning.

Férandringar i valberedningens sammanséattning behdver inte ske
om &garférandringen sker mindre &n tre manader fore &rsstamman.

Den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren ska, om
inte valberedningen beslutar annorlunda, utses till ordférande i val-
beredningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstdmman. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska infor arsstdmma lamna forslag pa:
= ordférande vid arsstamman,

= antal styrelseledamoter,

= ledamoter i styrelsen,

= ordférande i styrelsen,

= arvoden till styrelseordférande, styrelseledamoter samt
ersattning till ordférande och ledamoéter i styrelsens utskott,

= revisor (vid behov) samt arvode till revisor, samt
= foérandringar i instruktionen for valberedningen, vid behov.

Valberedningens ledamoter ska inte erhalla nagon ersattning for
sitt arbete, men bolaget ska svara for skaliga kostnader forenade
med utférandet av valberedningens uppdrag.

Aktiedgare som vill Iamna forslag till valberedningen infor &rsstam-
man kan lamna dessa till valberedningens ordforande, i enlighet
med det forfarande som offentliggjorts pa bolagets webbplats infér
arsstamman. Férslagen kommer att bedémas av valberedningen
i enlighet med valberedningens instruktion och Koden. Valbered-
ningens forslag till styrelseledaméter, arvodering av styrelsen samt
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revisorsval och dvriga relevanta beslutsférslag samt motiverade
yttrande kommer att redovisas infor arsstamman.

Valberedningen infér arsstamman 2026

Valberedningen infér arsstamman 2026 utgors av:

= Joachim Spetz: ordférande i valberedningen och utsedd av
Swedbank Robur Fonder

* Gustaf Runius, utsedd av SEB Funds AB

= Helen Fasth Gillstedt: utsedd av Handelsbanken Fonder

= Gitte Pugholm Aabo: bolagets styrelseordférande

Ingen ersattning utgar till ledaméterna i valberedningen och
ledaméterna har faststéllt att det inte féreligger négra intresse-
konflikter som paverkar deras uppdrag.

Valberedningen har infér arsstdimman haft ett antal protokollférda
moten. Valberedningen har &ven traffat styrelsen for information
om bolagets verksamhet, styrelsearbete och fokusomraden.

Valberedningens forslag till styrelse lamnas i sin helhet for att
sakerstalla att kraven pé styrelsens kompetens, mangfald och obe-
roende uppfylls. Som méngfaldspolicy har valberedningen tillampat
avsnitt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning vid framtagandet av for-
slag till styrelse. Valberedningen har efterstravat en balans i kdns-
fordelningen bland de stdmmovalda ledamé&terna och att det finns
en mangfald och bredd vad galler &lder, erfarenhet och kompetens.
Styrelsen ar aven i hdg grad oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt storre aktiedgare, se tabell nedan.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hégsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdmman. Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamman,
bestd av lagst tre och hégst tio styrelseledaméter utan suppleanter.
Styrelsens uppgifter regleras framfér allt i aktiebolagslagen och
Koden. Darutover regleras styrelsens arbete i en av styrelsen arligen
faststalld arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar arbets-
och ansvarsfoérdelningen mellan styrelsens ledaméter, vd:n och
utskotten. Vidare styrs arbetsfordelningen mellan styrelsen och
vd:n av instruktionerna for vd:n som styrelsen arligen antar. Instruk-
tionerna for vd:n innehéller aven instruktioner for den finansiella
rapporteringen. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen
ar ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och strategier,

sakerstélla rutiner och system for utvardering av faststallda mél,
fortlopande utvéardera Bolagets resultat och finansiella stalining
samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar

ocksé for att sakerstélla att arsredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande
direktor. Slutligen fattar styrelsen beslut om betydande investeringar
och férandringar i bolagets organisation och verksamhet.

Styrelseordféranden &r ansvarig for att leda och férdela styrelsens
arbete och att tillse att detta arbete bedrivs pa s satt att den fullgér
sina aligganden. Detta ansvar innebar bland annat att sakerstélla
att styrelseledaméterna fortlopande far den information de behéver
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna utdvas med bibehéllen
kvalitet i enlighet med tillampliga regelverk. Styrelseordféranden ar
ocksa ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar sitt arbete.
Styrelseordféranden féretrader bolaget genom dess aktiedgare.

Styrelseledaméterna véljs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolagsstdmman, besta av lagst
tre ledamoter och hdgst tio ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Utdver styrelsemdtena har styrelseordféranden och verkstal-
lande direktdren en fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Styrelsens oberoende

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de
stdmmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i férhallande

till bolaget och koncernledning. Minst tva av dessa ledamoter ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
For att avgora en styrelseledamots oberoende ska i varje enskilt
fall en samlad bedémning goras av styrelseledamotens férhallande
till bolaget. Valberedningen har beddémt att styrelsens samman-
sattning i Dynavox Group AB under 2025 uppfyller de krav pa
oberoende som uppstalls i Koden.

Dynavox Group styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet
av arsstamman 2026. Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen,
nér de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i férhal-
lande till Bolaget och/eller de stérre aktieigarna. Aven ledaméters
narvaro vid styrelsemdéten och utskottsmoten presenteras i tabellen.

Styrelsens arbete under aret

Den nuvarande styrelsen utsé&gs vid arsstdmman 5 maj 2025 och
har haft totalt 17 sammantraden. Vd har deltagit vid alla styrelse-
sammantraden, utom i drenden dar hinder féreligger pa grund av
intressekonflikt. Varje styrelseledamots deltagande visas i tabellen
pé nedan.

Utvardering av styrelsens arbete gors for att sékerstalla kvaliteten
pé styrelsens arbete samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare

Oberoende i férhallande till

Ledamot i Néarvaro vid Narvaro vid Bolaget
Dynavox Group  Narvaro vid Revisions- Erséattnings- och bolags- Storre
Namn Befattning sedan styrelsemoéten utskottsmoten utskottsmoten ledningen aktiedgare
Gitte Pugholm Aabo  Styrelseordférande 2024 17/17 7/7 6/6 Ja Ja
Carl Bandhold Styrelseledamot 2021 16/17 6/7 = Ja Ja
Henrik Eskilsson Styrelseledamot 2021 16/17 = 2/62 Nej Ja
Charlotta Falvin Styrelseledamot 2021 16/17 /7 6/6 Ja Ja
Caroline Ingre Styrelseledamot 2021 17/17 = = Ja Ja
Maarten Barmentlo Styrelseledamot 2023 17/17 = 4/6! Ja Ja

'Maarten Barmentlo utsedd ledamot i Ersattningsutskottet fran 5 maj 2026. 2Henrik Eskilsson utsedd ledamot i Ersattningsutskottet till 5 maj 2025.

S.41/ 156



Innehall

Introduktion
Viardeskapande
Erbjudande
Var marknad

Arsredovisning

och 6vrig information
Aktien
Risk och riskhantering

» Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Hallbarhetsrapport

Finansiell information 2025

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

kompetens och erfarenhet genomférs arligen. Under 2025 skedde
utvarderingarna, som leddes av styrelsens ordfdrande, genom att
varje styrelseledamot anonymt fyllde i en webbaserad enkat. Ord-
foranden holl ocksa en gemensam utvarderingsdiskussion med
samtliga styrelseledaméter.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin
verksamhet uppfylla de krav som stlls i aktiebolagslagen samt i
EU:s revisionsférordning. Revisionsutskottet ar ett beredande organ
i kontakten mellan styrelse och revisorer och lamnar fortlépande
rapporter till styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
héaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstémmans val av revisor. Sedan
inférandet av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
har utskottets mandat forlangts for att &ven omfatta granskning av
bolagets hallbarhetsrapportering.

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
besta av minst tre ledaméter. Dynavox Group AB:s revisionsutskott
bestar av tre ledamoter: Carl Bandhold, Charlotta Falvin och Gitte
Pugholm Aabo, med Carl Bandhold som ordférande. Samtliga
medlemmar av revisionsutskottet ar oberoende i férhéllande till
séval bolaget som bolagsledningen samt till bolagets storre aktie-
agare. Enligt aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledamoter
inte vara anstallda av bolaget och minst en ledamot ska ha redo-
visnings- och revisionskompetens. Utskottets sammansattning ar
sédan att de kvalifikationskrav som uppstalls pa redovisnings- eller
revisionskompetens uppfylls.

Under 2025 holl revisionsutskottet sju moten. Respektive styrelse-
ledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 41.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i arenden av-
seende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-

villkor for ledande befattningshavare, ersattningsriktlinjer samt
ersattningsrapporten, évervaka och utvéardera program for rorlig er-
sattning, badde pagaende och sddana som har avslutats under aret
for de ledande befattningshavarna samt utvardera tillampningen av
ersattningsriktlinjerna for de ledande befattningshavarna antagna
vid &rsstamman, séval som de nuvarande ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivaerna i Bolaget. Ersattningsutskottet ansvarar
ocksé for att bisté styrelsen i dess arliga éversyn av ledande be-
fattningshavare, inklusive vd:n och for att utvardera vd:ns succes-
sionsplanering for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska |6pande, och alltid efter dess moten, rapportera dess beslut,
forslag, noteringar, slutsatser med mera skriftligt till styrelsen.

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
besta av minst tre ledaméter. Dynavox Group ersattningsutskott
bestar av tre ledamdter: Charlotta Falvin, Maarten Barmentlo och
Gitte Pugholm Aabo med Gitte Pugholm Aabo som ordférande.

Under 2025 héll ersattningsutskottet sex méten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 41. Fragor
som behandlats ar utvardering, granskning och beslut om féréand-
ring av ersattning till medlemmar i koncernledningen, uppfdljning
och dversyn av tidigare godkénda langsiktiga incitamentsprogram.
Utskottet har &ven under aret haft dialog med befintliga dgare och
proxy advisors for att ta in deras synpunkter och feedback kring
implementeringen av var ersattningspolicy och struktur for aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar, i syfte att sakerstalla att den
ar i linje med marknadspraxis och aktiedgarnas férvantningar

Verkstéllande direktdr och vriga

ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga driften.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktdren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verk-
stallande direktor. Verkstéllande direktéren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
motena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstallande
direktoren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhéller tillrackligt med infor-

mation for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Bolagets
finansiella stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omséattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stalining, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan handelse,
omstéandighet eller forhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare
presenteras pa sidan 47-49.

Ersattning till styrelseledamaéter, verkstallande
direktoér och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan erséattning till styrelseledaméterna, inklusive ord-
féranden, faststélls av bolagsstdmman. P4 bolagsstamman 5 maj
2025 beslutades att det arliga arvodet ska utgd med 1 000 000
kronor till styrelsens ordférande, med 325 000 kronor vardera

till 6vriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i bolaget, med
140 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 65 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet samt med
45 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och 28 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet, inneba-
rande att det beslutade arvodet for tiden 5 maj 2025 till arsstam-
man 2026 pa en arlig basis uppgar till hdgst 2 996 000 kronor.
Styrelsens ledaméter har inte rétt till nagra formaner efter att
deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktor

och ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland VD.
For det fall en styrelseledamot utfér arbete for bolaget, utéver
styrelsearbete, kan konsultarvode och annan erséattning utga

for s&dant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antagna vid arsstamman 2025 dverensstammer i allt vasentligt
med de riktlinjer som beslutades vid extra bolagsstdamman 2021.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Dynavox Group &r en global marknadsledare inom utveckling och
forséljning av kommunikationshjalpmedel. Dynavox Groups mission
ar att ge personer med funktionsnedsattningar méjlighet att géra vad
de tidigare kunnat eller aldrig trodde var méjligt. For ytterligare infor-
mation om bolagets affarsstrategi, se www.dynavoxgroup.com. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig er-
sattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Styrelsen har foreslagit
vid extra bolagsstdmma 5 november 2021 och som godkéndes av
stdmman att inrétta l1&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

i form av aktieratter. Efterféljande &rsstdmmor, 2022 till 2025, har
godkant ytterligare langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
for respektive ar. Eftersom incitamentsprogrammen beslutas av bo-
lagstdmman omfattas de féljaktligen inte av dessa riktlinjer. Program-
men omfattar bland annat vd och koncernledningen i bolaget. Utfallet
av programmen ar direkt kopplat till bolagets finansiella resultat och
darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Métbara kriterier kan
vara finansiella mal sa som tillvaxt, rorelseresultat och hallbarhet.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

P& bolagsstamman 5 maj 2025 bemyndigades styrelsen att kunna
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvéarva egna
aktier kopplat till incitamentsprogrammen.

Typ av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén samt rérlig kontanterséttning. Den
fasta mé&nadslénen baseras pé rollens ansvar, marknadsdata och
individens erfarenhet for att sékerstalla konkurrenskraft gentemot
marknaden och prestation. Den rérliga kontanterséttningen som ar
kopplad till bade bolagets resultat och individens prestation syftar
till att belona kortsiktiga mal som driver strategiska prioriteringar
under aret. Mélen ar tydligt definierade, matbara och kommuni-
ceras infor varje period. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-

och aktiekursrelaterade ersattningar. Tillsammans skapar dessa
tre delar en balanserad och konkurrenskraftig total kompensation,
dar prestation beldnas bade har och nu och samtidigt stéttar lang-
siktigt engagemang och resultat.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett eller flera &r. Den rorliga
kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden for sddana
kriterier. For verkstallande direktoren far den rorliga kontantersatt-
ningen uppga till hégst 100 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under métperioden for sddana kriterier. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinéra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar tidsbegrénsade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar
och per individ. Beslut om s&dan ersattning ska fattas av styrelsen
efter forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsforméner, innefattande sjukforsakring, ska vara premie-
bestamda. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férméaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvards-
forsékring och bilforman. Sddana formaner far sammanlagt uppga
till hégst 10 procent av den fasta &rliga kontantionen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande séddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande énda-
mal s& langt mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar
stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning
och andra férmaner utgé i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som é&r férknippade med séadan utlands-
stationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamaél sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Upphérande av anstélining

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for 18 manader. Vid uppségning fran befatt-
ningshavarens sida f&r uppséagningstiden vara hogst 12 manader,
utan réatt till avgangsvederlag. Darutover kan ersattning for eventuellt
&tagande om konkurrensbegransning utgé. S&dan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i

den utstréckning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt

till avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den anstalldes
genomsnittliga manatliga ersattning (innefattande saval fast som
rorlig ersattning) under de sista 12 manaderna av anstéllningen, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgé
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller,
vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéllningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och matbara kriterier som framférallt kan vara finansiella mal s&
som tillvaxt, rorelseresultat, operativt kassaflode eller icke-finansi-
ella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstallande direktoren faststélls arligen av styrelsens
ersattningsutskott med avsikt att de ska ligga i linje med bolagets
affarsstrategi och resultatmal. Malen for dvriga personer som
omfattas av dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande di-
rektoren, i enlighet med dessa riktlinjer, och utifrin mer detaljerade
ramverk som faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktoren for bedémningen.
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L6én och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och ékningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska &ven folja och utvardera program fér rérliga ersattningar

for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Intern kontroll

Med utgéngspunkt i det systematiska arbetet med att hantera
riskexponering ar Dynavox Groups process for intern kontroll av-
sedd att 6vervaka efterlevnaden av Koncernens policyer, principer
och instruktioner och bista verksamheten att né sina finansiella
mal genom att 6vervaka riskexponeringar pa ett strukturerat

séatt. Interna kontroller ska omfatta kontroller av organisationen,
policyer och forfaranden, och syftar till att ge rimlig sékerhet om

tillforlitligheten i den interna och externa finansiella rapporteringen
samt héallbarhetsrapporteringen, och att se till att den ar uppréattad
i enlighet med lagar, tillampliga redovisningsstandarder och andra
metoder och krav for noterade foretag.

Riskbeddmning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella
risker utfors arligen av CFO, bedémningen presenteras for revi-
sionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern
kontroll. Inom Koncernen ansvarar CFO for att sékerstalla en
tillfredsstallande intern kontrollmiljé.

En egen beddmning av minimikraven i definierade kontroller for
identifierade risker for varje affarsprocess ska éarligen utféras och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for
sjalvutvarderingsprocessen, vilken underléattas av att den interna
kontrollen fungerar.

Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekono-
miska redovisningen samt status pa arbetet med héllbarhetsarbetet
och far rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Dynavox Group har inte ndgon granskningsfunktion i form av
internrevision. Styrelsen har beslutat att den uppfdljning av den
interna kontrollen som utférs av styrelsen och féretagsledningen
utgdr en tillrdcklig granskningsfunktion med hansyn till bolagets
verksamhet och storlek.

Extern revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberéattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hogst
tva revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor samt,

i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag. P& arsstdmman 5 maj 2025
valdes Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB ("PwC”) till bolagets
externa revisor till och med &rsstamman 2026. PwC har varit bola-
gets utsedda revisionsbolag sedan 2012. PwC har utsett Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor.

Ut6ver ordinarie revisionsuppgifter har PwC tillhandahéllit med
radgivning till bolaget. Revisorn erhéller ersattning for sitt arbete i
enlighet med arsstammans beslut.
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Styrelse

Gitte Pugholm Aabo
STYRELSEORDFORANDE
Invald 2024. F6dd 1967.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Lang erfarenhet fran lakemedelsindustrin och inom medicin-
teknik. Tidigare VD for det danska horapparatforetaget GN
Hearing, VD och koncernchef for det danska lakemedelsforetaget
Leo Pharma. Styrelseledamot i ALK-ABELLO A/S och Rockwool
Foundation.

Utbildning: Civilekonom fran Copenhagen Business School,
Danmark.

Aktiedgande i Bolaget per 11 februari 2026:
6 079 stamaktier.

Carl Bandhold
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1974,

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

CFO for den danska varldsledaren inom professionell stadut-
rustning, Nilfisk a/s (publ.). Tidigare vice vd och CFO fér Profoto
AB (publ), CFO fér hjalpmedelsféretaget Permobil Group, CFO fér
fastighetsutvecklaren JM AB (publ.) och managementkonsult pa
Boston Consulting Group och Accenture.

Utbildning: MBA fran INSEAD och MSc i kemiteknik fran
Chalmers tekniska universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
150 000 stamaktier.

Maarten Barmentlo
STYRELSELEDAMOT
Invald 2023. Fodd 1967.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Omfattande erfarenhet av seniora ledande befattningar inom

den professionella och konsumentinriktade sjukvardssektorn
globalt, till exempel President pa OTC hearing aid och CMO pa
WSA Group, CEO och styrelsemedlem pa Euro-Diesel S.A. CMO
pa Sonova. General Manager pa Philips MRI Systems inom Philips
Healthcare, CEO pa Connected Care och CTO pa Consumer
Healthcare Solutions inom Philips Consumer Healthcare.

Utbildning: Doktor i fysik, Universitetet i Leiden, Nederlanderna.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
30 000 stamaktier.
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Styrelse

Henrik Eskilsson
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1974,

Nuvarande uppdrag och bakgrund:
Medgrundare och vd for Tobii fran 2001-2021. Vd f6r Vaja AB.
Styrelseledamot Tobii AB.

Utbildning: Magisterexamen i Industrial Engineering & Manage-
ment, International Profile, Linkdpings Universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
3 605 952 stamaktier.

Charlotta Falvin
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Omfattande erfarenhet fran ledande positioner inom IT och
telekom, t.ex. COO pa Axis, vd pa Decuma och TAT. Ordférande i
Internetstiftelsen och Science Village Scandinavia AB. Styrelse-
ledamot i Bure Equity, Nel ASA och Tobii AB. Tidigare styrelse-
ledamot i féretag som Axis, Boule Diagnostics, Doro, Invisio, Net
Insight, Sinch och den Malmdbaserade inkubatorn Minc.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Lunds universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
10 700 stamaktier.

Professor Caroline Ingre
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fédd 1977.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Specialist och dverlakare inom neurologi och neuromuskuléra
sjukdomar. Grundare och chef for Karolinska ALS Center. Grundare
och chef for det nationella ALS-registret i Sverige, samt Karolinska
ALS Treatment Center, som fokuserar pa kliniska prévningar av
ALS. Styrelseledamot i TRICALS och innehar flera vetenskapliga
styrelseuppdrag i ALS-relaterade organisationer, inklusive
lakemedelsféretag.

Utbildning: Lékare inom Neurologi och Doktor i neurovetenskap,
Professor vid Karolinska Institutet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
10 000 stamaktier.
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Koncernledning

Fredrik Ruben

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Medlem i koncernledningen sedan: 2014.
Fodd 1977.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Fredrik Ruben har varit Verkstéllande Direktor for Dynavox Group
och dess tidigare enheter sedan 2014. Innan dess arbetade han
som VD och koncernchef pa 3L System Group och Vitec Méklar-
system.

Utbildning: Fredrik har civilingenjorsexamen Industriell Ekonomi
fran Linkdpings universitet, Sverige samt Nanyang Technological
University i Singapore.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
404 393 stamaktier och 178 736 aktieratter.

Linda Tybring

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2018.
Fodd 1976.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Linda Tybring har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare en-
heter sedan 2018 for att leda funktionerna finans, affarsexcellens,
juridik och IT. Hon var innan dess CFO fér Hermes Medical Solu-
tions AB, 3L System Group AB och J Lindeberg AB. Hon har &ven
varit VD for Vitec Finans & Forsakring AB och Vitec Media AB.

Utbildning: Linda ar utbildad redovisningskonsult, Srf Kon-
sulternas Forbund och har studerat handelsrétt vid Linkdpings
universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
84 895 stamaktier och 68 526 aktieratter.

Mikael Backstrom

CHIEF PEOPLE & SUSTAINABILITY OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2021.
Fodd 1968.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Mikael Backstrém har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2021 for att leda People & Sustainability. Han har
tidigare arbetat i seniora HR-roller pa globala féretag sdsom
Spotify, Klarna och 3.

Utbildning: Mikael har en kandidatexamen i personal, arbete
och organisation med inriktning inom sociologi fran Stockholms

universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
42 810 stamaktier och 46 373 aktieratter.
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Koncernledning

|\ 1
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Markus Cederlund

CHIEF PRODUCT & DEVELOPMENT OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2022.
Fodd 1976.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Markus Cederlund har arbetat p&4 Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2022 for att leda produktutveckling. Han har
tidigare arbetat i seniora roller pa St. Jude Medical, samt pa Tobii
AB med att leda utvecklingen av mjukvara for tidiga 6gonstyrda
kommunikationshjalpmedel.

Utbildning: Markus har en civilingenjérsexamen inom datateknik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
15 284 stamaktier och 36 356 aktieratter.

Kristen Cook

CHIEF MARKETING OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2021.
Fodd 1979.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Kristen Cook har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2018 for att leda global marknadsféring och
kommunikation. Hon arbetade tidigare i senior marknadsférings-
roll p& Brunner.

Utbildning: Kristen har en kandidatexamen i integrerad
marknadsforing och en magisterexamen i féretagskommunikation
fran Duquesne University, USA.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
13 412 stamaktier och 33 488 aktieratter.

Caroline Henricson

CHIEF COMMERCIAL OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2024.
Fodd 1985.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Caroline Henricson har arbetat p4 Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2024 for att ansvara for dotterbolagen Acapela
Group och Rehadapt, samt for att leda foretagets vergripande
strategi samt fusioner och forvarv. Hon har tidigare arbetat i seniora
roller inom managementkonsulting pa McKinsey & Company.

Utbildning: Caroline har en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
17 678 stamaktier och 23 539 aktieratter.
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Koncernledning

Nils Normell

PRESIDENT EUROW
Medlem i koncernledningen sedan: 2018.
Fodd 1964.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Nils Normell har arbetat p& Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2018 for att leda forsaljiningsorganisationen i
Europa och évriga varlden, utanfor Nordamerika (Eurow). Han har
tidigare haft ledande befattningar pa Microsoft, Apple, Nokia och
Electrolux.

Utbildning: Nils har en civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm och en MBA-examen fran
Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
133 065 stamaktier och 35 705 aktieratter.

Tony Pavlik

CHIEF OPERATING OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2014.
Fodd 1960.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tony Pavlik har arbetat p&4 Dynavox Group och dess tidigare en-
heter sedan 2004 for att leda den globala operativa avdelningen
inklusive inkdp, organisationens distributionskedja, bestallnings-
uppfolining/logistik, samt kvalitets-/regulatorisk sékerstalining.

Utbildning: Tony har en kandidatexamen i Human Resources
Management fran Geneva College, USA.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
35 240 stamaktier och 33 488 aktieratter.

Tara Rudnicki

PRESIDENT NORTH AMERICA
Medlem i koncernledningen sedan: 2014,
Fodd 1966.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tara Rudnicki har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2001 for att leda saljorganisationen i Nordamerika.
Hon har tidigare arbetat i olika ledande befattningar p& Assistive
Technology Inc. i éver 20 &r och har varit ordfdrande for Assistive
Technology Industry Association (ATIA) sedan 2015 och medlem i
dess verkstéllande kommitté sedan 2010.

Utbildning: Tara studerade straffratt, Framingham State
University och Northeastern University, USA.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
492 589 stamaktier och 39 690 aktieratter.
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Hallbarhetsrapport

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsforklaringen |BP-1

Omfattning och avgransningar

Dynavox Group har uppréattat sin hallbarhetsrapport i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards (ESRS), efter
inforlivandet av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) i svensk lagstiftning.

Hallbarhetsrapporten omfattar koncernens hela vardekedja, in-
klusive inkdp, produktion, distribution, produktanvandning och
hantering av uttjanta produkter. Den information som presenteras i
héllbarhetsrapporten konsolideras pa samma satt som koncernens
finansiella rapporter.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket stipulerar att ESRS, CSRD (2022/2464) och
taxonomiférordningen (2020/852) ska féljas. Som tillverkare

av medicintekniska produkter ar Dynavox Groups ramverk for
héllbarhetsrapportering anpassat till lagstadgade krav enligt EU:s
férordning om medicintekniska produkter (EU MDR 2017/745),
FDA:s férordning om kvalitetsledningssystem (21 CFR Part 820)
och kvalitetsledningssystemet ISO 13485:2016, som reglerar hur
data samlas in, kontrolleras och valideras bade inom verksamheten
och efter att produkter sléappts ut pa marknaden.

Inga upplysningar har uteldmnats pa grund av sekretess, innova-
tion eller rattsliga begransningar. Rapporten ar transparent i fraga
om planer och férhandlingar. Vidare omfattas inget av koncernens
dotterbolag av krav pé att uppratta separata hallbarhetsrapporter
enligt EU-regelverket. Omfattningen och tillvagagangssattet ses
over regelbundet for att sakerstalla fortsatt anpassning till de nya
kraven i ESRS.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter |BP-2

Anvandning av uppskattningar

Vissa hallbarhetsnyckeltal i denna rapport baseras pa uppskatt-
ningar, sarskilt de som avser genomsnittlig anvandningstid for
produkter (scope 3, kategori 11) samt pa vilket satt och hur
ofta anstallda pendlar till och fran arbetet (scope 3, kategori 7).
Berakningarna bygger pé produktspecifikationer och medarbe-
tarundersokningar, med regelbundna uppdateringar for att 6ka
noggrannheten. Antaganden, till exempel om elférbrukning och
pendlingsmonster, valideras med operativa data och data om
produktanvandning, och osdkerhetsfaktorer hanteras genom trans-
parent rapportering och aterkoppling till intressenter.

Dynavox Group har integrerat sina hallbarhetsupplysningar i fér-
valtningsberattelsen i enlighet med den svenska arsredovisningsla-
gen. Eftersom detta ar vart forsta &r som vi rapporterar enligt
ESRS, ingar jamforelsetal endast dér s& uttryckligen krévs.

Infasning och forenklingsregler

Genom den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade Dynavox
Group S1 (Den egna arbetskraften) och S2 (Arbetstagare i varde-
kedjan) som vasentliga &mnen i enlighet med ESRS. Fér dessa
standarder utnyttjar vi tillgangliga infasningsregler ("quick fix") fér
den tematiska standarden som helhet eller for vissa underdmnen.

| enlighet med ESRS-végledningen kommer fullstandiga upp-
lysningar for de angivna omradena att lamnas forst efter undantags-
periodens slut. Dynavox Group har &tagit sig att darefter rapportera
fullt ut enligt ESRS och arbetar aktivt for att sakerstélla framtida
efterlevnad.

S1 — Den egna arbetskraften

For S1 utnyttjar vi det tillfalliga undantaget fér underamnena S1-
12 och S1-13. Vasentligheten i S1, de relevanta underamnena och
deras koppling till var affarsmodell och strategi beskrivs néarmare i
kapitlet S1 i denna rapport, som ocksa omfattar vara policyer, mal,
handlingsplaner och framtida nyckeltal.

S2 - Arbetstagare i vdrdekedjan

For S2 utnyttjar vi det tillfalliga undantaget fér den tematiska stan-
darden som helhet. Inom S2 har vi identifierat "Lika behandling och
mojligheter”, "Andra arbetsrelaterade rattigheter” och "Arbetsvillkor”
som vésentliga underamnen. Var uppférandekod for leverantorer,
som ér i linje med ILO:s konvention 138, omfattar arbetsrétt och
manskliga rattigheter, inklusive barnarbete och tvangsarbete,

och stdder skyddet av arbetstagarnas réattigheter i vardekedjan.

Vi 6vervakar kritiska leverantorer genom hallbarhetsenkater och
riskbedémningar och genomfor revisioner av hdgriskleverants-

rer. Vart mal ar att 100 procent av vara direktleverantérer ska ha
arbetsrelaterade policyer pa plats for sina anstéllda senast 2030.
Malet presenteras for forsta gangen och framstegen mats som
andelen direktleverantorer som formellt har antagit arbetsrela-
terade policyer.
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Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll |GOV-1

Styrelse Antal Andel Andel
och koncernledning medlemmar kvinnor, % man, %
Styrelse 6 50% 50%
Hantering 9 44% 56%

Styrning och ansvarsomraden

Bolagsstdmman ar det hdgsta forvaltningsorganet i bolaget och
under bolagsstamman finns styrelsen som bestar av sex ledamdter
inklusive styrelseordféranden. Under styrelsen finns koncernled-
ningen som bestar av nio ledande befattningshavare fran bolaget,
inklusive vd.

Det finns ingen formell representation av anstéllda eller andra
arbetstagare i styrelsen eller koncernledningen.

Styrning av hallbarhetsinitiativ

Styrelsen ar koncernens hdgsta beslutande organ fér hallbarhets-
fragor. Flera styrelseledaméter har haft ledande befattningar inom
sektorer som ar néra kopplade till kommunikationshjalpmedel,
halso- och sjukvard och digital innovation. Deras bakgrund innefatt-
ar erfarenhet av medicinteknik, konsumentelektronik och mjukva-
ruutveckling, vilket ger strategisk forstaelse for produktinnovation
och design. Darutover har ledamoterna suttit i styrelser eller haft
ledande befattningar i bolag verksamma i Nordamerika och Europa,
vilka &r Dynavox Groups huvudmarknader. Denna regionala expertis
stodjer valgrundade beslut inom omréden som marknadsexpansion,
efterlevnad av regelverk och ersattningssystem.

Styrelsens samlade erfarenhet omfattar ocksé styrning av bérsno-
terade foretag, finansiell tillsyn och ledarskap kopplat till hallbarhet,
vilket dverensstammer med forvantningarna pé en global, syftes-
driven organisation. Deras kunskap om intressentengagemang,
ESG-strategier och inkluderande affarsmodeller bidrar direkt till
bolagets langsiktiga vardeskapande och till att uppfylla FN:s mal
for héllbar utveckling.

Andel kvinnor Antal ledande Andel oberoende

i forhallande till man, % befattningshavare ledamoter, %
100% 0 83%
80% 9 0%

Faststéllande av mal och tillsyn

Hallbarhet ar helt integrerat i Dynavox Groups strategi, langsiktiga
planering, riskhantering och arliga handlingsplaner. Styrningsstruk-
turen sékerstaller att hallbarhetsansvaret ar tydligt definierat och
integrerat pa alla nivaer, fran styrelsen till operativa kontaktpunkter.
Denna struktur ger transparens och ansvarsskyldighet for utveck-
ling, implementering och évervakning av hallbarhetsinitiativ.

P& hogsta niva ar det styrelsen som har det yttersta ansvaret for
hallbarhetstillsynen. Styrelsen godkanner koncernens héllbar-
hetsstrategi och granskar den arliga hallbarhetsredovisningen for
att sékerstélla att den uppfyller kraven i ESRS, samt behandlar
vasentliga héllbarhetsfragor vid behov. Utover sitt héllbarhets-
mandat 6vervakar styrelsen ocksa viktiga regleringsomraden som
ror efterlevnad av medicintekniska produkter, inklusive produkt-
sakerhet, post-market-surveillance (PMS), klinisk utvardering

och efterlevnad av kraven i EU:s férordning om medicintekniska
produkter (MDR) och FDA:s férordning om kvalitetsledningssys-
tem (QMSR). De lagstadgade skyldigheterna sammanfaller med
centrala hallbarhetsrisker, inklusive produktsakerhet, tillganglighet
och leverantérskedjans motstandskraft, vilka behandlas inom
koncernens strategi- och riskarbete. Revisionsutskottet stodjer sty-
relsen genom att dvervaka ESG-relaterade risker och effektiviteten
i den interna kontrollen, och sakerstaller att bade héllbarhetsfragor
och regleringsfragor integreras i koncernens ramverk for styrning.
Roller och ansvarsomraden definieras i policyn for bolagsstyrning
och intern kontroll.

Koncernledningen ansvarar for att omvandla de mél som godkéants
av styrelsen till handlingsplaner och évervaka genomférandet av
dessa i hela organisationen. Aven om medlemmarna i koncernled-
ningen inte ar hallbarhetsspecialister har de omfattande erfarenhet
fran hélsosektorn och en djup forstaelse for kundernas behov.

Det sakerstaller att hallbarhetsinitiativen 6verensstammer med

koncernens uppdrag att framja inkludering och tillganglighet, vilket
ligger i linje med den identifierade positiva paverkan av social
inkludering enligt S4.

For att starka den strategiska inriktningen inrattades en styrgrupp
for hallbarhet 2024. Gruppen bestar av Chief Operating Officer,
Chief Financial Officer och Chief People and Sustainability Officer.
Dess framsta roll ar att utforma héllbarhetsstrategin for godkén-
nande av styrelsen och koncernledningen. Genom att placera
héllbarhetsfragorna i centrum for beslutsfattandet sékerstaller
styrgruppen att de strategiska prioriteringarna integreras i affars-
planeringen och riskhanteringen.

Det operativa genomférandet drivs av en arbetsgrupp for héllbar-
het, ett tvarfunktionellt team som leds av Global Head of Quality
and Regulatory. | arbetsgruppen ingar specialister inom ESG,
finans, personal, juridik, produktutveckling, inkdp och affarsex-
cellens. Medlemskapet roterar baserat pa vasentliga damnen for

att sakerstélla expertis inom omraden som dataintegritet (S4),
likabehandling (S1) och utslapp i produktutveckling (E1, EB). Roller
och ansvarsomraden inom gruppen ar uppdelade efter amnesstan-
darder och IRO, till exempel har Privacy Manager ansvar for S4
och paverkan, risker och mgjligheter (IRO) avseende datasékerhet.
Arbetsgruppen genomfér dubbla vasentlighetsanalyser, forbereder
héllbarhetsredovisningen, utvecklar hallbarhetsmal och foljer upp
framstegen mot malen. Det finns ocksé en stark koppling till den
hégsta ledningen genom Chief People and Sustainability Officer,
som dverbryggar strategiska och operativa perspektiv.

Under 2025 stéarkte Dynavox Group sin hallbarhetskapacitet ge-
nom riktade rekryteringar. Global Finance fick tillskott av hallbar-
hetsspecialister i syfte att integrera héllbarhet i finansiell planering
och rapportering, och Global Quality and Regulatory for att férbatt-
ra efterlevnaden och produktrelaterade hallbarhetsférbattringar.
personal och juridik har ocksa ékat sitt fokus pa sociala amnen,
inklusive mangfald, rattvisa och inkludering samt efterlevnad av
lagar och regler. Denna utveckling speglar ett skifte fran en efter-
levnadsdriven strategi till en proaktiv, integrerad héllbarhetsmodell.
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Framstegen évervakas och rapporteras kvartalsvis genom verk-
samhetsgenomgangar och minst en gang per ér till styrelsen och
revisionsutskottet, och omfattar férandringar i paverkan, risker,
mojligheter och policyimplementering. Dynavox har &nnu inte
anlitat externa experter, men ar 6ppen for att gora det i takt med
att komplexiteten okar. Detta styrningsramverk sakerstéller att
héallbarhet ar férankrat pa hogsta niva samtidigt som det méjliggor
operativ flexibilitet och expertis pa arbetsniva.

Riskhantering

Vi har en etablerad process for att hantera affarsrisker, med tydliga
rutiner for beslutsfattande och uppfoljning av revisionsutskottet
och styrelsen genom vart ERM-ramverk (Enterprise Risk Manage-
ment). De vasentliga risker som identifieras i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen integreras och beddms inom ramen for koncernens
sammansatta riskhorisonter som en del av affarsriskhanteringen.
Chief People and Sustainability Officer ar ansvarig for att hantera
héllbarhetsriskerna under ERM-processen.

I sin tillsynsroll sékerstaller styrelsen och koncernledningen ocksa
att de lagstadgade kraven for medicintekniska produkter efter-
levs, inklusive rapportering av sékerhetsévervakning, hantering av
klagomal och sparbarhetskray, vilka alla utgér en integrerad del av
koncernens ramverk for styrning och riskhantering.

Upplysningar avseende forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganens roll |GOV-2

Hallbarhet ar en stadende punkt pé styrelsemotena tva ganger per
&r. Under dessa moten presenterar representanter fran styrgrup-
pen, som bestar av medlemmar i koncernledningen, uppdateringar
om viktiga hallbarhetsfragor for att sakerstélla att styrelsen forblir
informerad och engagerad.

Hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter &r integrerade i var
Overgripande riskbeddmningsprocess. Detta tillvagagangssatt
sakerstaller att miljdhansyn, sociala hansyn och bolagsstyrning
systematiskt utvarderas tillsammans med finansiella méal i strate-
giska beslut, investeringsgodkannanden och riskdvervakning.

Under rapportperioden fokuserade styrelsen och koncernledning-
en pa den vasentliga paverkan, risker och mojligheter som iden-
tifierats genom den dubbla véasentlighetsanalysen (DMA). Dessa
diskussioner inforlivades i det strategiska beslutsfattandet och
formaliserades genom godkénnandet av DMA-resultaten. Social
héallbarhet var ett priméart fokus, vilket &terspeglar Dynavox Groups
grundldggande affarsmodell och syfte. Ledningsgruppen betonade
vikten av att bibehalla och starka var positiva paverkan pé social in-
kludering genom omfattande kommunikationslésningar, samtidigt
som vi ocksa beaktar hur vi uppfattas som arbetsgivare. Mangfald
och jamstalldhet sags som kritiska faktorer for att attrahera och
behalla talanger for att stddja tillvaxt och uppna framtida mél.

Ur ett miljéperspektiv granskade ledningen risker avseende leve-
rantorskedjans resiliens. Faktorer som beaktades var att minimera
miljépaverkan och samtidigt sakerstélla kontinuitet i verksamheten,
inklusive strategier for forpackning och distribution som balanse-
rar hallbarhet och kostnadseffektivitet. Diskussionerna handlade
ocksé om beredskapsplanering for geopolitiska stérningar eller
miljéhandelser som kan paverka leverantdrerna, for att sékerstalla
att alternativa inképsméjligheter finns pa plats. Ett annat viktigt
amne under aret var data- och informationssékerhet, sarskilt skyd-
det av kansliga kunddata. Behovet av certifieringar utvarderades
nar de ger ett tydligt affarsvarde och stodjer efterlevnad utan att
skapa onddig komplexitet.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem |GOV-3

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal ar for narvarande inte formellt
inbaddade i incitamentsstrukturen. Bolaget kan dvervaga att inte-
grera uttryckliga héllbarhetsnyckeltal i framtida ersattningspolicyer
for att anpassa incitamenten till hallbarhetsmalen mer direkt.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet |GOv-4

Oversikt 6ver processen for tillborlig aktsamhet
Véra metoder for tillbérlig aktsamhet, inklusive styrning, enga-
gemang fran intressenter, p&verkansanalys, begransning och
6vervakning, sammanfattas i tabellen nedan och refereras till i
denna rapport.

Grundlaggande delar
av tillbo6rlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsrapporten

1: Integration av tillbérlig = ESRS 2 GOV-2 sidan 52
aktsamhet i styrning, stra-  « ESRS 9 SBM-3 sidan 58-61

tegi och affarsmodell * SBM-3 i amnesstandarder pa sidorna 69
(E1),85-86 (S1),95-96 (S4)

2: Rutiner for kontakter = ESRS 2 SBM-2 sidan 57
med berorda intressenter » ESRS 2 IRO-1, sidan 62-63
= IRO-1 i &amnesstandarder pé sidorna 68-
69 (E1), 76 (ED), 103 (G1)
= Amnesstandarder ESRS 88 (S1-2), 97
(S4-2)

= ESRS 2 IRO-1, sidan 62-63
= ESRS 2 SBM-3 sidan 58-61

= SBM-3 i &mnesstandarder pa sidorna 69
(E1), 85-86 (S1), 95-96 (S4)

3: |dentifiering och
beddmning av negativ
paverkan

4: Vidta atgarder for att = MDR-A i damnesstandarder pa sidorna 70
hantera negativ paverkan (E1), sidorna 77-78 (Eb), 90 (S1), 99 (S4)

5: Uppfélining av effektivi-  * MDR-M i amnesstandarder pa sidorna
teten i dessa insatser och 71-75 (E1), 78-79 (EB), 91-94 (S1),
kommunikation 100-101 (S4), 106 (G1)
= MRD-T i &mnesstandarder pa sidorna 71
(E1),78-79 (Eb), 91-94 (S1), 100-101
(S4),106 (G1)

Riskhantering och intern kontroll ¢ver héllbarhetsrapportering |GOV-5

Hallbarhetsredovisningen bygger p4 samma principer som styr

var finansiella rapportering, riskhantering och interna kontroll. Vart
ramverk for intern kontroll betonar identifiering och analys av risker
och prioriterar de risker som anses vara mest vasentliga.

For att sakerstalla noggrannhet och minimera fel i rapporterade
eller konsoliderade uppgifter anvander Dynavox Group ett tred-
jepartssystem for datainsamling. Input fran olika funktioner och
anlaggningar hanteras och 6vervakas noggrant av Sustainability
Working Group. Var interna kontrollprocess speglar det finansiel-
la systemet och innehéller forebyggande atgarder som tydliga
instruktioner, standardiserade definitioner, tydlig arbetsfordelning
och robust systemdesign. Detektiva kontroller omfattar analytis-
ka granskningar och verifieringskontroller, till exempel analys av
avvikelser fran tidigare resultat. "Fyradgonprincipen” tillampas i
flera steg av datainsamling och konsolidering, vilket sakerstéller
noggranna kontroller genom hela processen.

Dynavox Group hanterar hallbarhetsrelaterade risker genom ett in-
tegrerat ramverk for riskhantering och internkontroll i linje med 1SO
13485:2016 och de regulatoriska krav som galler for medicintek-
niska produkter, inklusive EU:s MDR och FDA:s QMSR. Bland de
viktiga risker som identifierats finns klimatrelaterade utmaningar,
sarbarheter i leverantdrskedjan och social paverkan genom dis-
kriminering, dataintegritet och korruption. Dessa risker dvervakas
kontinuerligt genom etablerade rutiner och kontrollmekanismer.
Klimatrelaterade risker hanteras genom uppférandekoden for
leverantorer, som kraver att leverantdrerna foljer miljélagstiftning-
en, stéder utslappsminskningar, minimerar avfall och tillampar
resurseffektiva tillverkningsmetoder. Riskerna i leverantorskedjan
hanteras genom |oépande 6vervakning av leverantorer, inklusive
kvalitetsrevisioner, kvalitetsavtal och obligatorisk efterlevnad av var
uppférandekod for leverantérer som omfattar arbetsratt, halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen, ansvarsfulla inkdp och antikorruption.
Riskerna prioriteras utifran potentiell paverkan och sannolikhet,
och hogst risk far de mest brddskande och omfattande atgarderna
for att minska riskerna. Hallbarhetsrisker identifieras, bedoms och
integreras systematiskt i styrprocesserna.

Sociala och efterlevnadsrelaterade risker sasom likabehandling,
diskriminering, trakasserier och dataintegritet styrs genom kon-
cernens uppférandekod och dataintegritetspolicy. De sakerstéller
tydliga foérvantningar pa uppférande, nolltolerans mot oegentlig-
heter och ett starkt skydd av personuppgifter och halsorelaterade
uppgifter i enlighet med GDPR och specifika sekretesskrav for
medicintekniska produkter (till exempel hantering av patientuppgif-
ter, dokumentation av évervakning efter marknadsintroduktion).

Dynavox Group har rutiner for incident- och krishantering som

ar sarskilt utformade for medicinteknisk verksamhet, inklusive
produktsédkerhetsincidenter och sarbarheter i cybersékerheten,
dataintrang och etiska évertradelser. Policyn for incident- och
krishantering definierar roller, eskaleringsvéagar och tvarfunktionel-
la svarsteam, vilket sékerstéller snabba, korrekta och samordnade
atgarder. Dessa rutiner integreras med organisationens processer
for post-market-surveillance (PMS), vaksamhet och aterkallelse/
korrigerande sakerhetsatgarder for produkter pa4 marknaden
(FSCA) som kravs enligt MDR och FDA:s foreskrifter. Antikorrup-
tionsrisker hanteras genom en sérskild antikorruptionspolicy, obli-
gatorisk utbildning och ett visselblasarsystem som gor det méjligt
for anstéllda och externa intressenter att rapportera misstankta
Overtradelser.

Alla policyer och rutiner granskas arligen inom ramen for kvali-
tetsledningssystemet, och policyégarna ansvarar for att uppda-
tera kraven baserat pa nya risker, nya lagkrav eller férandringar i
verksamheten. Resultat fran riskanalyser avseende hallbarhet och
regelverk, inklusive leverantdrsrisker, miljohénsyn, signaler om pro-
duktsékerhet och efterlevnad, anvands for att starka interna pro-
cesser och kommuniceras till relevanta avdelningar fér att stddja
planering, rapportering och beslutsfattande. Detta sakerstaller att
héllbarhetsrelaterade risker férblir inkluderade i Dynavox Groups
évergripande ramverk fér riskhantering och intern kontroll.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja ISBM-1

Affarsmodell

Hallbarhet ar karnan i Dynavox Groups affarsmodell. Genom

vara produkter och |&sningar gor vi det méjligt for personer med
kommunikationsnedséattningar att gora det de tidigare kunnat eller
aldrig trodde var mojligt. Var affarsmodell har en direkt koppling

till social hallbarhet och vi strévar efter att vara i linje med FN:s
globala méal for hallbar utveckling, sarskilt de som ror god halsa,
utbildning av god kvalitet och minskad ojamlikhet.

Dynavox Group tillhandahéller heltdckande kommunikationslos-
ningar for personer med kommunikationsnedsattningar som ALS,
autism, cerebral pares och andra tillstand. Vart omfattande erbju-
dande hjalper forskrivare att utvardera, identifiera och sakra ratt
finansiellt stdd, sétta upp en [6sning och stddja sina kunder under
hela kommunikationsresan. Detta integrerade tillvdgagangssatt
kombinerar spraksystem, programvara, hardvara, finansiering och
|6pande support till en sémlds upplevelse.

2025 var Dynavox Group verksamt globalt och narvarade pa 65
marknader med heltdckande kommunikationslosningar. Av dessa
marknader var 11 direktmarknader, medan de aterstaende mark-
naderna naddes genom ett natverk av lokala aterforsaljarpartners.
Dynavox Group har under rapportperioden starkt den direkta mark-
nadsnarvaron i Europa genom forvarv av samtliga aktier i aterfor-
saljarpartnerna Cenomy i Frankrike och RehaMedia i Tyskland.
Inga marknader lamnades under aret.

Per den 31 december 2025 hade Dynavox Group 1063 anstéllda,
framst i Nordamerika och Sverige, med ytterligare anstéllda i andra
regioner dar koncernen &r verksam. En detaljerad uppdelning av
anstéllda per geografiskt omrade finns i S1-6 pa sidorna 91-92.
Den totala omséattningen for 2025 uppgick till 2 467 MSEK.

Strategi for hallbart vardeskapande

Dynavox Groups évergripande affarsstrategi ar djupt sammanfla-
tad med héllbarhet, vilket &terspeglar vart engagemang for att ska-
pa langsiktigt varde fér samhallet, kunder och intressenter. Social
hallbarhet ar kérnan i var verksamhet: vi anser att alla ska kunna
kommunicera, och vart syfte ar att méjliggora sjélvstandighet och
full delaktighet i samhallet for personer med kommunikationsned-
séattning.

Var héllbarhetsstrategi ar férankrad i fyra grundpelare:

1. Leverera réster

Vi 6kar tillgangen till kommunikationshjélpmedel fér underrepre-
senterade grupper, vilket minskar samhallets kostnader och fram-
jar inkludering. Det ar centralt i var strategi for produktutveckling
och kundengagemang.

2. Ge manniskor egenmakt

Vara medarbetare ar vara mest vardefulla tillgangar. Vi prioriterar
deras valbefinnande, sakerhet och utveckling och ser till att var
arbetskraft &r rustad for att driva innovation och uppfylla vara
héllbarhetsataganden.

3. Respekt for planeten

Vi ar inférstadda med att varna om miljon innebér att varna om
manniskor. | var strategi ingar att minska vart miljdavtryck genom
att optimera verksamheter och system samt att infora ansvarsfulla
inkdpsmetoder i enlighet med var uppférandekod for leverantorer.

4. Agera med integritet

Integritet och etiska normer styr alla aspekter av var verksamhet. Vi
sakerstéller att lagar och forordningar foljs och skapar fortroende
genom Oppenhet och samarbete.

Var bransch star infor betydande utmaningar, bland annat be-
gransad medvetenhet bland forskrivare och vardgivare, bristande
tillganglighet i underférsorjda regioner och det standiga behovet av
héllbara leverantorskedjor. For att hantera dessa fragor integrerar
vi hallbarhet i produktdesignen genom att prioritera inkluderande

och tillgangliga ldsningar som kan anpassas till olika férmagor och
miljder. Vi engagerar proaktivt intressenter for att 6ka medve-
tenheten och bredda tillgangen till vara produkter. Ansvarsfulla
inkdp genomfors for att sékerstélla att leverantérerna foljer etiska,
sociala och miljomassiga normer. Dessutom satter Dynavox Group
upp matbara mal som syftar till att minska miljopaverkan och 6ka
den sociala inkluderingen, och dessa insatser stéds av kontinuerlig
Overvakning och rapportering.

Genom att satta upp matbara mal, engagera intressenter och
integrera héllbarhet i var affarsstrategi sékerstaller vi att vara
erbjudanden inte bara ligger i linje med vara hallbarhetsmal utan
ocksé aktivt framjar dem.

Oversikt 6ver virdekedjan

Dynavox Group levererar heltdckande kommunikationslsningar
som ger personer med kommunikationsnedséattningar egenmakt.
Var vardekedja stracker sig fran ansvarsfulla inkép till produkthan-
tering vid slutet av livscykeln.

Vardekedjan uppstroms

Vi koper in specialiserade elektroniska komponenter, batterier och
material genom en omsorgsfullt utvald och héllbarhetsfokuserad
leveranskedja. Leverantorerna véljs ut och évervakas med avse-
ende pa kvalitet, efterlevnad, etiskt uppférande och miljéansvar.
Regelbundna utvarderingar hjélper oss att identifiera risker som
avbrott i leveranser, arbetsvillkor och miljopéverkan, vilket stodjer
kontinuerliga férbattringar och ansvarsfulla inkop. Var uppfs-
randekod for leverantdrer och relaterade processer, sdsom val av
leverantorer, Gvervakning och riskbed®mningar, ar i linje med véra
vasentliga héllbarhetsdmnen genom att ta upp ansvarsfulla inkdp,
etiska metoder och rattvisa arbetsvillkor, vilket beskrivs i avsnitt E 1
och Eb och aterspeglas i hela rapporten.

For var produktionsanléaggning for monteringslosningar képer vi i

forsta hand ravaror fran betrodda leverantorer, vilket sakerstaller
efterlevnad av héllbarhets- och kvalitetsstandarder.
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Egen verksamhet

Var egen verksamhet omfattar forskning och utveckling, till-
verkning, kvalitetssakring, direktforsaljning, marknadsféring,
finansiering och administration. Vi driver en komponentmonte-
ringsanlaggning i Kina for en del av vara enheter, med strikta
kvalitetskontroller och I6pande férbattringar av effektivitet och hall-
barhet. Vi har ocksé en fabrik for tillverkning av aluminiumfasten i
Kassel, Tyskland, som producerar héllbara fasten som ar utformade
for att stédja vara enheter och relaterad utrustning pa ett sakert
satt. Medarbetarnas vélbefinnande, halsa och sékerhet samt etiska
affarsmetoder &r centrala for vér verksamhet och framjar inno-
vation, mangfald och efterlevnad. Vi utvarderar systematiskt vara
processer, och identifierar och hanterar risker relaterade till milj6,
sociala fragor och bolagsstyrning.

Vardekedjan nedstroms

Efter en produkt producerats samarbetar vi med distributérer,
aterférséljare och tjansteleverantorer for att sakerstalla att vara
produkter nar slutanvandarna — daribland privatpersoner, vardgiva-
re, utbildare och vardpersonal — pa ett effektivt och tillforlitligt satt.
Vara talgenererande enheter och kommunikationsmjukvara ékar
sjélvstandigheten och livskvaliteten, skapar varde for investerare
och har en positiv social paverkan. Kundtjanst och servicepartners
ger l6pande hjalp, och vi samarbetar med avfallshanteringspartners
for att framja ansvarsfull avfallshantering och atervinning. Kunder
inom myndigheter och offentlig sektor spelar ocksa en nyckelroll i
storskalig implementering av vara dsningar.
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Ravaror Tillverkning av komponenter Inkommande transporter Produkt och utveckling
Direkta inkép av Omvandling av ravaror till kom- Transport av komponenter Produktdesign och innovation
ravaror.* ponenter. och ravaror* till Dynavox av nya lésningar av forsknings-

Groups verksamhetsplatser och utvecklingsteam.

Ink&p av ravaror
fran leverantérer/
komponenttillverkare.

Teknisk support, reparationer
och uppgraderingar.

Social information
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L

Avveckling
Bortskaffande av
produkter enligt lokala
avfallsbestammelser.

Minska
Ateranvand
Renovera

Regulatoriska krav f6r medicintekniska produkter, som omfattar produktsékerhet, kvalitetsstyrning samt

(o]

Slutanvandare
Anvindning av
kommunikationsh-
jalpmedel och mon-
teringslosningar.

Distribution
Via direktforséljning
och partners.

Transport av vara
produkter till kunder.

relevanta hallbarhets- och miljéstandarder, ar integrerade i samtliga led av vardekedjan.

*Komponenter laggs till i var befintliga vérdekedja genom Rehadapt monteringsldsningar.

Marknad och forséljning
Varumérkesstrategi, mark-
nadsféring och produkt-
forsaljning.

&

Produktions- och
servicesupport
Komponentmontering,
mjukvaruintegration
och kvalitetskontroll av
vara storsta produkter.

Tillverkning och
kvalitetskontroll av véra
monteringslésningar.*
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Intressenternas intressen och asikter |1SBM-2

Engagemang

Vi f6r en kontinuerlig och strukturerad dialog med véra viktigaste
intressenter: anstallda, investerare, tillsynsmyndigheter, intresseorga-
nisationer, personer med kommunikationsnedsattningar, vardgivare
och familiemedlemmar, vardpersonal (till exempel logopeder och
arbetsterapeuter), utbildningsinstitutioner, distributorer, aterférsal-
jare, tjansteleverantérer, lokalsamhallen och leverantérer. Ledningen
far regelbundna uppdateringar och valideringssessioner, vilket
sakerstaller medvetenhet om intressenternas prioriteringar och
problem.

Feedback fran intressenter anvands for att identifiera vasent-

liga hallbarhetséamnen, faststélla prioriteringar och utforma var
héllbarhetsstrategi. Bland annat har synpunkter fran anvandare
och intressegrupper lett till forbattringar av produkternas tillgang-
lighet, medan feedback fran anstallda har resulterat i nya initiativ
for valbefinnande och inkludering, till exempel flexibla arbetsvillkor
och tillgang till Calm-appen. Samarbetet med leverantorerna har
ocksa styrt utvecklingen av vart program for hallbar leverantérs-
styrning, inklusive stérkta leverantérsenkater och uppdateringar
av var uppforandekod for leverantorer. Dessa exempel visar hur
intressenternas insikter bidrar till standiga forbattringar av vara

Intressentgrupper
Medarbetare
Forskrivare och vardpersonal

Kunder (anvandare, familjer, Kundtjanst, produktfeedback,

forskrivare) anvandarutbildning, workshops, enkater

Leverantorer

Huvudsakliga kanaler for engagemang
Arlig medarbetarundersokning, teamméten,
intranat, utbildning, utvecklingssamtal
Utbildningstillfallen, utbildningsmaterial,

radgivande kommittéer, konferenser

Uppférandekod for leverantorer, ESG-

processer, aven om inga férandringar gjordes i var dvergripande
strategi under rapporteringsperioden for att specifikt ta hansyn till
intressenternas intressen och synpunkter.

| tabellen nedan (se fliken "ESRS 2-tabeller”) sammanfattas vara
viktigaste intressentgrupper, de primara kanalerna fér dialog och
de viktigaste hallbarhetsémnena som diskuterades under 2024.

Planerade framtida atgérder

Vi planerar att ytterligare starka integreringen av intressenter-
nas perspektiv i var process for dubbel vasentlighetsanalys. Det
kommer att innefatta att utveckla en mer strukturerad metod fér
att samarbeta med berérda och potentiellt berérda intressenter
och sakerstélla att deras synpunkter aterspeglas mer direkt i var
beddmning av paverkan, risker och mojligheter.

De planerade &tgarderna forvantas inte medféra nagra betydande
forandringar av var strategi, affarsmodell eller relationer med in-
tressenter. Snarare syftar de till att 6ka transparensen och lyhord-
heten, starka fortroendet och samstammigheten med vart uppdrag.
Lardomar fran padgadende uppdrag, som medarbetarundersdkningar
och aterkoppling fran verksamheten, kommer att fortsétta att ligga

Viktiga amnen och intressen inom hallbarhet

Medvetenhet, finansieringssystem, kliniska resultat, utbildning

Produktkvalitet, tillganglighet, social paverkan, innovation, anvandarstod

Ansvarsfulla inkdp, miljépaverkan, manskliga rattigheter, efterlevnad

utvarderingar, revisioner, regelbundna méten

Ars- och hallbarhetsrapporter,
investerarméten, fragestunder

Investerare och analytiker

Samhéllen/féresprakare

Langsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling, strategi, utmaningar, riskhantering,

Valbefinnande, mangfald och inkludering, professionell utveckling, arbetsmiljé

till grund for processforbattringar.

Information om intressenternas synpunkter och
intressen

Ledningen sékerstaller att den ar informerad om intressenternas
synpunkter genom en strukturerad process for styrning och intres-
sentengagemang. Dubbel vasentlighetsanalys (DMA) genomférs
och uppdateras arligen och omfattar workshops pa olika avdel-
ningar samt valideringssessioner med koncernledningen. Dessa
resultat forfinas ytterligare genom intervjuer med styrelseledamo-
ter och investerare, vilket sékerstaller att ledarskapsperspektivet
formas av bade intern expertis och externa intressenters synpunk-
ter.

Hallbarhetsamnen presenteras regelbundet for revisionsutskottet
av CFO och diskuteras formellt vid styrelseméten tva ganger per
ar. Alla beslut och diskussioner dokumenteras i motesprotokoll och
foljs upp genom interna processer.

Hur input anvands/integreras

Utformar personalpolicyer, Diversity Equity and Inclusion
(DE)) relaterade initiativ
och forbattringar pa arbetsplatsen

Informerar om utbildningsprogram och férespréakar
forbattrad finansiering/tiligang

Driver produktutveckling, tjansteforbattringar
och tillganglighetsinitiativ

Styr upphandlingsstrategi och val av leverantérer,
stodjer riskhantering

Péverkar transparensen i rapporteringen

klimatférandringar, miljépaverkan, biologisk mangfald, arbetsférhallanden, arbetsmiljo,  och faststéllandet av hallbarhetsmal

etik, uppférandekod (CoC), hallbara innovationer, regelverk

Partnerskap, gemensamma initiativ, evenemang,  Social inkludering, tillganglighet, regelutveckling, hallbarhetsmalen

feedbackmoten, branschforum, offentliga samrad

Stodjer strategier for opinionsbildning, offentlig politik
och samhéllsengagemang
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Véasentlig paverkan, risker och maéjligheter ISBM-3

Identifiering och hantering av paverkan,

risker och majligheter

Genom vér dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat fak-

tisk och potentiell, positiv och negativ paverkan och risker inom
produktutveckling, inkdp, distribution och support. Positiv paver-
kan omfattar social inkludering och férbattrad livskvalitet, medan
negativ paverkan omfattar utslépp och resursanvandning, som
hanteras I6pande genom policyer och dvervakning. Den identifiera-
de finansiella risken kopplas till var leverantorskedja. Paverkan och
risker fran bade verksamhet (direkt) och affarsrelationer (indirekt)
beddms utifran betydelse pa kort, medelldng och lang sikt.

Den vasentliga paverkan som identifierats ar direkt kopplad till
Dynavox Groups affarsmodell och strategiska prioriteringar. Som
leverantor av heltdckande kommunikationsldsningar skapar och
hanterar vara karnverksamheter — fran produktutveckling och
inkop till distribution och kundsupport — betydande hallbarhetspa-
verkan. Vart engagemang for social inkludering och tillgénglighet
formar till exempel var produktstrategi och ger en positiv paverkan
p& anvandare och samhallen, medan véra inkops- och tillverknings-
processer medfor miljomassiga och sociala risker som vi aktivt
hanterar genom ansvarsfulla inkdp och leverantdrsengagemang.
Vara héllbarhetsmal ar darfor integrerade i var affarsstrategi och
vagleder beslut om innovation, marknadsexpansion och enga-
gemang i intressenter for att sékerstalla att vi skapar langsiktigt
varde for bdde manniskor och miljo.

Strategins och affairsmodellens motstandskraft mot
vasentlig paverkan, risker och majligheter

Vi har beddmt hur motstandskraftig var strategi och affarsmodell
ar mot identifierad vasentlig paverkan, risker och méjligheter
genom att anvanda en proportionell, kvalitativ metod med selektiv
kvantifiering dér s& ar mojligt. Bedémningen beaktar tidshorison-
terna i enlighet med ESRS 1 och bygger péa etablerade processer
som beskrivs i denna rapport, inklusive metoder for lagertackning,
tillborlig aktsamhet avseende leverantorer, kontroller av integritet
och ansvarsfullt foretagande samt personalprocesser. Analysen
visar att strategin och affarsmodellen &r motstandskraftiga pa kort
till medellang sikt inom de identifierade &mnena. Langsiktig mot-
standskraft ar beroende av fortsatt genomforande av de atgarder
som beskrivs i denna rapport, inklusive diversifiering av leveran-
torer, framsteg med minskade koldioxidutslépp, uppratthallande
av integritet och ansvarsfullt féretagande samt tillracklig perso-
nalkapacitet under organisatorisk tillvaxt. Resultaten évervakas
genom befintliga indikatorer (till exempel lagertackning, leverans i
tid, resultat av leverantérsbeddmningar, genomférd utbildning och
trender for incidenter) och eskaleras genom koncernens riskhan-
tering.
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Underamne

Vasentlig
paverkan, risk
eller mojlighet

E1 Klimatfoérandringar

Anpassning
till klimatfor-
andringar

Begransning
av klimatfor-
andringar

Energi

Finansiell risk:
Driftstorningar till
foljd av klimat-
férandringar och
svara vaderhan-
delser

Negativ paverkan:

Scope 1-,2- och
3-utslapp

Negativ paverkan:

Utslapp av
vaxthusgaser fran
el- och bréansle-
anvandning i hela
verksamheten

E5 Cirkulér ekonomi

Inflode av
resurser,
inklusive
resursan-
vandning

Negativ paverkan:

Resursinflode —
anskaffning av
material

Beskrivning

Risk for 6kade transportpriser for fartyg
som tvingas ta omvagar for att undvika
ogynnsamma vaderférhallanden eller
klimatrelaterade hinder. Stérningar i
leverantérskedjan kan paverka den snabba
leveransen av varor till samhallen och fére-
tag. Eftersom vi tillhandahaller kommuni-
kationshjalpmedel kan s&dana férseningar
direkt paverka manniskors férmaga att
kommunicera, eftersom de kanske inte far
sina hjalpmedel i tid.

Utslapp fran var egen verksamhet, till
exempel fabriker, kontor, fordonsflottor
och affarsresor, samt fran var vardekedia,
bidrar till ackumulering av vaxthusgaser,
vilket driver pa den globala uppvarmningen
och dess effekter. Hogre utslapp driver

pé den globala uppvarmningen, vilket i sin
tur kan leda till extrema vaderhandelser,
negativa halsoeffekter som varmestress
och andningsproblem, forlust av biologisk
mangfald, férsurning av haven, avskogning
och okad belastning pa naturresurser.

Paverkan av koncernens energiforbruk-
ning, inklusive el, fjarrvarme och fjarrkyla
pé kontor och lager samt energi som
anvands for fordon, bidrar till utslapp

av vaxthusgaser, driver pa den globala
uppvarmningen och leder till extrema véa-
derhandelser, negativa halsoeffekter som
varmestress och andningsproblem, férlust
av biologisk mangfald och 6kat tryck pa
naturresurser.

Rématerial som anvéands i vara komponen-
ter kan paverka bade manniskor och miljo
genom resursutvinning, bearbetning och
leverantérskedjor som paverkar arbetsvill-
kor, samhallen och ekosystem.

Begransning/atgard

Férebyggande atgarder som att halla en lager-
reserv pa cirka fyra manader.

Detaljer kommer att tillhandahallas i planen for
utslappsminskningar, se sid. 71

Detaljer kommer att tillhandahéllas i planen for
utslappsminskningar, se sid. 71

Dynavox Group arbetar med "malet att minska
produkternas miljopaverkan under hela deras
livscykel, fran tillverkning till anvandning och
atervinning.” "Foljer de regler som finns for till-
verkning av konsumentelektronik och anvander
endast material och komponenter som ar god-
kanda enligt RoHS2 och REACH" (EU-direktiv
som forbjuder eller begrénsar anvandningen
av vissa tungmetaller och flamskyddsmedel

i elektriska och elektroniska produkter pa
marknaden).

Riktning for
Robusthet i strategi och affarsmodell

Strategins och affarsmodellens mot-
standskraft starks genom proaktivt lage-
runderhéll, konsekvent lagerdvervakning
och strategisk lagerhantering for att saker-
stélla kontinuitet vid leveransstorningar.
Geografisk diversifiering och regionali-
sering av leverantérer, i kombination med
integrering av klimatrisker i upphand-
lingsprocesser, minskar beroendet av
hogriskregioner och forbéttrar leverantor-
skedjans robusthet mot klimatrelaterade
och logistiska risker.

Uppstréms

Strategins och affarsmodellens mot- Uppstroms
standskraft starks genom en strukturerad ~ Nedstréms
plan for utslappsminskning som bygger pa  Egen verk-
fem viktiga atgarder for att minska koldiox- samhet
idutslappen (se E1-4), vilket méjliggér en

systematisk och langsiktig minskning av
klimatrelaterade risker. Detta omfattar en

gradvis 6vergang till el- och hybridfordon,

6kad anvandning av férnybar energi i

anlaggningarna samt férbattrad logistik

och planering av affarsresor fér att minska

utsldppen fran verksamheten. Dessutom

starker héllbar leverantérsstyrning varde-

kedjans motstandskraft genom att minska
utslappsexponeringen och samtidigt stodja
regelefterlevnad, kostnadseffektivitet och

langsiktig driftskontinuitet.

Strategins och affarsmodellens mot-
standskraft stods av en gradvis évergang
av alla anlaggningar till fornybar energi,
vilket minskar exponeringen for volatilitet
i energipriser och klimatrelaterade reg-
leringsrisker. Huvudkontoret i Stockholm
drivs redan till 100 procent med fornybar
energi, vilket visar att detta ar ett I6nsamt
tillvagagangssatt och fungerar som ett
riktmérke for en bredare implementering.

Egen verk-
samhet

Strategins och affarsmodellens mot-
standskraft starks genom efterlevnad av
RoHS- och REACH-kraven, med stéd

av en lista éver begransade &mnen fér
komponenttillverkare fér att minime-

ra miljopaverkan fran farliga material.
Metoder som ateranvandning av enheter,
hallbarhetsstandarder och produktstandar-
disering minskar férbrukningen av rdmate-
rial, férlanger produkternas livscykler och
minskar avfallsgenereringen.

Uppstroms
Egen verk-
samhet

vardekedjan Tidshorisont

Kort sikt
Medellang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Potentiell/
faktisk
paverkan

Potentiell

Faktisk

Faktisk

Faktisk

Direkt paverkan (egen
verksambhet) eller indirekt
paverkan (direkta eller
indirekta affarsrelationer)

Indirekt

Direkt

Direkt

Direkt

Relevans for
manskliga
rattigheter?

Nej

Nej

Nej

Nej
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Vasentlig
paverkan, risk

Underamne eller mojlighet

Avfall Negativ paverkan:
Ineffektivitet i han-
teringen av avfall

S1 Den egna arbetskraften

Lika be- Negativ paverkan:
handling och  Potentiell paverkan
mojligheter av diskriminering i
for alla den egna arbets-

kraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Lika be- Negativ paverkan:
handling och  Potentiell negativ
méjligheter paverkan pa

for alla grund av brist pa
likabehandling och
mojligheter i hela

vardekedjan.
Andra Negativ paverkan:
arbetsre- Potentiell paverkan
laterade pé den personliga
rattigheter integriteten.

Beskrivning

Felaktig hantering av avfallet kan leda till
miljopaverkan sasom férorening av mark
och vatten, 6kad anvandning av deponier
och bidrag till utarmning av resurser. Nar
det géller elektroniskt avfall finns det
ocksé en risk for att farliga amnen frigérs
om de inte hanteras pa ratt satt.

Potentiell paverkan pa véra anstalldas
valbefinnande, arbetstillfredsstéllelse och
arbetsmoral fran diskriminering genom
arbetsmiljon och den kultur som bolaget
framjar.

En del av Dynavox Groups vérdekedja
verkar i omraden med 6kad risk for
diskriminerande metoder, ojamlika I6ner,
begransad tillgang till utvecklingsméjlig-
heter och utestangning pa grund av kén,
etnicitet eller andra sociala faktorer.

Arbetstagare i vardekedjan kan utsattas
fér krankningar av sin personliga inte-
gritet, sarskilt i regioner med varierande
regelverk och kapacitet att kontrollera
efterlevnaden.

Begransning/atgard

Genom hallbar produktdesign, reparationsiniti-
ativ och deltagande i efterlevnadsprogram fér
WEEE, batterier och forpackningar minskar vi
aktivt mangden avfall som skickas till deponi.
Vara insatser bidrar till cirkularitet genom att
forlanga produkternas livslangd och stédja
atervinning och ateranvandning, vilket minime-
rar miljopéverkan och dverensstammer med
myndigheternas férvantningar.

Vi har implementerat robusta policyer, genom-
for regelbundna utbildningar om mangfald och
inkludering och har tydliga mekanismer for att
rapportera eventuella problem. Dessa atgarder
hjalper oss att sakerstélla att vi uppréatthéaller
en stédjande och inkluderande miljo for alla
medarbetare, vilket framjar en kultur av respekt
och jamlikhet.

Vi har planerat en robust héllbarhetsfokuserad
process for hantering av leverantérskedjan for
véra identifierade kritiska leverantorer. Aven
om viktiga fragor som arbetsvillkor, arbetsratt
och likabehandling redan behandlas i var upp-
forandekod for leverantorer, ar vi fast beslutna
att ga langre an efterlevnad. Dessa amnen
hanteras pé ett mer avancerat och proaktivt
satt genom en ékning av tillborlig aktsam-

het, riskbaserade beddmningar och I6pande
dialog med leverantérerna for att sékerstalla
att de foljer vara héllbarhetsstandarder och
varderingar.

Samma som ovan

Robusthet i strategi och affarsmodell

Hallbar design, reparationsinitiativ och del-
tagande | WEEE/batteri-/férpacknings-
system stoder motstandskraften pa kort
och medellang sikt. Langsiktig motstands-
kraft &r beroende av att atertagnings- och
reparationskapaciteten ékas och att nya
lagstadgade krav uppfylls. Overvakningen
omfattar reparations- och renoveringsfrek-
venser samt efterlevnadsresultat.

Globala policyer, obligatorisk DEI-utbild-
ning, klagomal/visselblasning och stod fér
vélbefinnande bidrar till att uppratthalla
motstandskraften pa kort och medell-

ang sikt under normal verksamhet. Den
langsiktiga motstandskraften beror p& om
den snabba expansionen Gverstiger perso-
nalens kapacitet. Overvakningen omfattar
slutford DEI-utbildning, falltrender och
negativ personalomséttning.

Programmet for hallbar leverantérsstyrning
(forbattrade frageformular, efterlevnad av
uppférandekoden, uppféljningar) stédjer
motstandskraften pa kort/medellang sikt
hos prioriterade leverantorer. Den langsik-
tiga motstandskraften beror pa hur effekti-
va tgérderna ar och hur stor paverkan de
har pa hogriskleverantsrer. Overvakningen
omfattar tackning av utvarderingar och
slutforande av CAP.

Tillborlig aktsamhet avseende sekretess,
icke-repressalier och méjlighet att klaga
hos leverantorer stéder motstandskraften
pa kort och medellang sikt. Langsiktig
motstandskraft &r villkorad i jurisdiktioner
med hogre risk utan ytterligare lokal tillsyn
och stéd. Overvakningen foljer utvarde-
ringsresultat och trender for underbyggda
klagomal.

Riktning for
vardekedjan

Egen verk-
samhet

Egen verk-
samhet

Uppstroms
Nedstroms

Uppstréms
Nedstroms

Potentiell/
faktisk
Tidshorisont  paverkan
Kort sikt Faktisk
Medellang sikt
Lang sikt
Kort sikt Potentiell
Medellang sikt
Lang sikt
Kort sikt Potentiell
Medellang sikt
Lang sikt
Kort sikt Potentiell
Medellang sikt
Lang sikt

Direkt paverkan (egen

verksambhet) eller indirekt Relevans fér
paverkan (direkta eller manskliga
indirekta affarsrelationer) rattigheter?

Direkt Nej
Direkt Ja
Direkta affarsrelationer Ja
Direkta affarsrelationer Ja
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Underamne

Arbetsvillkor

Vasentlig
paverkan, risk
eller mojlighet

Negativ paverkan:
Risk for daliga
arbetsférhallanden
i vardekedjan.

Beskrivning

Arbetstagare i vardekedjan kan utséttas
for daliga arbetsvillkor, sarskilt i regioner
med varierande regelverk och kapacitet att
kontrollera efterlevnaden.

S4 Konsumenter och slutanvandare

Informations-
relaterade
konsekven-
ser for
konsumenter
och/eller
slutanvan-
dare

Social in-
kludering av
konsumenter
och slutan-
vandare

G1 Styrning

Korruption
och mutor

Negativ paverkan
:Potentiell
paverkan om kéns-
liga uppgifter om
konsumenter och
slutanvandare
lacker ut.

Positiv paverkan:
Minska diskrimi-
nering och goéra
det mojligt for
manniskor att gora
sina roster horda

Negativ paverkan:
Potentiella fall av
korruption och
mutor.

Dynavox Group har halsouppgifter om sina
kunder som betraktas som privata.

Framja social inkludering for personer med
kommunikationssvarigheter.

Potentiell paverkan av att nagon i bolaget
skulle genomfora transaktioner som
strider mot gallande lagar och internatio-
nella normer.

Begransning/atgard

Samma som ovan

Dynavox Group har regelbundna utbildningar
om dataskydd for anstallda, inklusive regler och
kontroller for att sakerstalla att alla anstallda
genomgar dessa utbildningar.

Produkterna gor det méjligt for anvandarna att
delta i sociala interaktioner, bygga relationer
och vara aktiva medlemmar i samhallet. Genom
att ge anvandarna verktyg for att uttrycka sina
tankar och kénslor bidrar Dynavox Group till att
minska social isolering och framja en kansla av
samhdrighet. Detta har en positiv inverkan p&
anvéndarnas psykiska halsa och vélbefinnande.

Fullstandig information om rapportering av
korruption och mutor, inklusive instruktioner,
anvandning av WhistleB-plattformen och
interna rapporteringskontakter, finns pa var
investerarwebbplats, och nyanstallda far
utbildning i uppférandekoden for att starka god
bolagsstyrning och klargéra godtagbara och
oacceptabla metoder i samband med mutor
och korruption.

Riktning for
Robusthet i strategi och affarsmodell

Prioritering av kritiska leverantorer och
eskalering till bedémningar pa nasta niva
stoder motstandskraften pa kort och
medellang sikt. Langsiktig motstandskraft
kraver kontinuerlig uppbyggnad av héav-
stangseffekter och, vid behov, alternativa
inkép i fall av ihallande bristande efterlev-
nad. Overvakningen omfattar upprepade
awvikelser och status for atgarder.

Uppstréms
Nedstroms

Inbyggda integritetsskyddskontroller, Nedstroms
rollbaserad atkomst, kryptering, inciden-
trutiner och obligatorisk utbildning ger
mattlig till stark motstandskraft pa kort och
medellang sikt. Langsiktig motstandskraft
ar beroende av leverantérens riskhantering
och uthélliga utbildnings- och svarspre-
standa. Overvakningen omfattar fullgjord
utbildning och incidentnyckeltal.
Produktplan, utbildning av lakare/vardgi-  Nedstréms
vare och processer fér marknadstilltrade

stodjer positiva resultat pa kort och

medellang sikt. Langsiktig motstandskraft

beror pé finansieringsvagar, produkttill-

génglighet och servicekapacitet. Over-

vakningen sker med hjalp av volym- och
utfallsindikatorer som beskrivs i S4.

Introduktion till uppférandekoden, utbild-
ning i korruptionsbekampning, tillbérlig
aktsamhet vid hogrisktransaktioner och
revisionsutskottets tillsyn bidrar till mot-
standskraften pa kort och medellang sikt.
Langsiktig motstandskraft ar villkorad i
geografiska omraden med hégre risk utan
forstarkt tredjepartskontroll och lokala
resurser for efterlevnad. Overvakningen
omfattar slutférd utbildning, undantag fran
policyn och trender for visselblasning.

Uppstréms
Nedstroms
Egen verk-
samhet

vardekedjan

Direkt paverkan (egen

Potentiell/ verksambhet) eller indirekt
faktisk paverkan (direkta eller
Tidshorisont  paverkan indirekta affarsrelationer)
Kort sikt Potentiell Direkta affarsrelationer
Medellang sikt
Lang sikt
Kort sikt Potentiell Direkt
Medellang sikt
Lang sikt
Kort sikt Faktisk Direkt
Medellang sikt
Lang sikt
Kort sikt Potentiell Direkt
Medellang sikt
Lang sikt

Relevans for
manskliga
rattigheter?

Ja

Ja

Ja

Nej
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Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter |IRO-1

Processen for att genomfora var dubbla vésentlighetsanalys
(DMA) beskrivs nedan. Genom att identifiera de hallbarhetsamnen
som ar mest relevanta for var verksamhet, vara intressenter och
vart langsiktiga vardeskapande bidrar analysen till att sakerstalla
att vi fokuserar vara insatser dar de gor mest nytta.

Processutveckling

Avrets process skiljer sig fran féregaende rapporteringscykeln,
eftersom vi nu har full anpassning till ESRS, inklusive integrering
av den dubbla vasentlighetsanalysen. Metoden uppdaterades
senast under forsta kvartalet 2025 och ska enligt planerna ses
ver arligen.

Grunden for utvarderingen utgdrs av en serie workshops som led-
des av arbetsgruppen for hallbarhet. Alla &mnen och underamnen
i ESRS utvarderades grundligt inom arbetsgruppen fér hallbarhet
som en del av den arliga dversynen for att sakerstalla kontinuerlig
anpassning till nya héllbarhetsprioriteringar.

Separata workshops hélls for paverkan och finansiell vasentlighet,
foljt av en valideringssession med koncernledningen. Nar resulta-
ten hade validerats internt forfinades de ytterligare genom inter-
vjuer med intressenter, bland annat styrelseledaméter (inklusive
ordféranden) och en investerare.

Aven om vi inte har genomfért direkt validering med berérda
intressentgrupper, till exempel personer med kommunikations-
nedsattningar, anser vi att deras perspektiv ar val representerade
genom de interna intressenter som deltagit i processen. Medlem-
mar i koncernledningen och andra deltagare har djup och langvarig
kunskap om anvéndarnas behov, vardkontext och verkliga kommu-
nikationsutmaningar genom sitt dagliga arbete, direktkontakt med
kunder och engagemang i produktutveckling och regulatoriska
processer. De funktioner som deltar i utvarderingen, till exempel
produkt-, kvalitets- och kliniska team, kundsupport och férséljning,
kommunicerar kontinuerligt med anvandare, vardgivare och forskri-
vare pa olika marknader. P4 s& satt kan de bidra med valgrundade,

erfarenhetsbaserade insikter i héllbarhetsanalysen, d&ven om direkt
samréd med berdrda slutanvandare under rapporteringsperioden
inte genomforts.

Styrningsstrukturen for processen omfattar en arbetsgrupp som
leds av Global Head of Quality and Regulatory. Denna grupp rap-
porterar till en styrgrupp bestaende av ledande befattningshavare,
inklusive CFO, COO och CHRO & Sustainability. Nar arbetet har
granskats och godkéants av styrgruppen eskaleras det till revisions-
utskottet som sammantréder kvartalsvis. CHRO ansvarar for att
presentera hallbarhetsfragor vid dessa méten. Hallbarhet ingér
ocksé formellt som ett &mne pa styrelsemdten tvé génger per ar.
Under detta forsta rapporteringsar har Dynavox Group fokuserat
pé att starka och formalisera sin interna kontroll. Den strukturerade
metod som beskrivs i detta avsnitt innehaller flera granskningssteg
som utfors av olika funktioner for att sakerstalla noggrannhet och
transparens, och detta arbete kommer att fortsatta att utvecklas
ytterligare under 2026.

Metodik

Processen genomférdes i féljande steg:

1. Faststéllande av analysens omfattning

Vi faststéllde att analysen skulle omfatta hela var vardekedja, pro-
duktion, distribution och produktanvandning. De leverantorer som
omfattas ar for narvarande begransade till tier 1-leverantorer.

2. Identifiering och kategorisering av intressenter

Vi identifierade intressenter inom de tva huvudsakliga intressent-
grupperna, i enlighet med ESRS végledning. Berdrda intressenter
och anvéndare av héllbarhetsrapporten.

Berorda intressenter: Personer med kommunikationssvarighe-
ter, anhériga och nérstaende, halso- och sjukvardspersonal (tex.
logopeder och arbetsterapeuter), utbildningsinstitutioner, distribu-
torer, aterforséljare, tjansteleverantorer, anstéllda, lokalsamhallen
samt leverantorer.

Anvandare av finansiella rapporter: Investerare, tillsynsmyndighe-
ter och offentliga organ, finansiella institutioner, forsakringsbolag,
affarspartners, fackforeningar och arbetstagarrepresentanter, civil-
samhaéllesorganisationer med fokus pa funktionsréatt, tillganglighet
och hallbarhet, ideella organisationer som verkar for personer med
funktionsnedséttning och miljdansvar, statliga myndigheter samt
analytiker och forskare som studerar AAC-marknaden, funktions-
réatt eller ESG-prestanda.

For fullstandig information om viktiga intressenter och intressen-
tengagemang, se SBM-2 pé sidan 57.

3. Kartlaggning av viardekedjan

Vi kartlagger alla relevanta verksamheter som ar kopplade till
utveckling, produktion, leverans, eftermarknad och sluthantering av
vara heltackande kommunikationslésningar. Fér hela var vardeked-
ja se SBM-1 pa sidan 54-56.

For att genomfora denna kartlaggning holl vi en rad moten och
workshops i hela Dynavox Group. Under dessa sessioner samarbe-
tade vi med erfarna interna intressenter fran olika avdelningar fér
att tillsammans kartldgga och validera de viktigaste verksamheterna
och aktdrerna hela var vardekedja.

4. Dubbel vasentlighetsanalys

Varje hallbarhetsdamne beddmdes utifran omfattning, allvarlighets-
grad, sannolikhet och méjligheten att &tgarda problemen. Denna
beddémning stdddes av bade interna experter och externa kallor. En
justering av poangsattningsmetoderna tillampades om péverkan
hade relevans fér manskliga rattigheter. Ett ESG-amne ar vasent-
ligt baserat p& hur var verksamhet paverkar miljén och méanniskor
i hela vardekedjan. All paverkan beskrivs och poéngsatts obero-
ende av de berdrda intressenterna. Péverkan utvarderades och
poangsattes utifran hur allvarliga de var och hur sannolika de var.
Allvarlighetsgraden baseras p& omfattning, rackvidd och péver-
kans irreparabla karaktar enligt definitionen i ESRS 1. Paverkans
allvarlighetsgrad och sannolikhet poéngsattes fran ett till fem.

S.62/ 156



Innehall

Introduktion
Viardeskapande
Erbjudande
Var marknad

Arsredovisning

och 6vrig information
Aktien
Risk och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

» Hallbarhetsrapport
» Allmanna upplysningar
Miljupplysningar
Social information

Information om styrning

Finansiell information 2025

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Poangsattningen fér sannolikhet stracker sig fran mycket osanno-
lik till nastan saker och for faktisk paverkan ar poéngen alltid 100
procent. Vid bedémning av potentiell negativ paverkan p& méansk-

liga réttigheter prioriteras i linje med ESRS allvarlighetsgraden av

paverkan framfor dess sannolikhet.

5. Finansiell vasentlighetsanalys

Vi identifierade risker och méjligheter som inte bara uppstod till
foljd av den paverkan som kartlagts i var analys, utan ocksé fran
Dynavox Groups beroenden inom miljdmassiga och sociala fragor.
Sambandet mellan paverkan och finansiell vasentlighet bedémdes
genom att den hallbarhetsrelaterade paverkan identifierades forst
och sedan utvarderades om paverkan var férknippad med nagra
finansiella risker eller méjligheter. Detta tillvagagéngssatt saker-
stallde att vi fangade upp bade direkta och indirekta finansiella
konsekvenser. Dessutom granskades de risker som identifierats
genom var ERM-process (Enterprise Risk Management) med
avseende pa deras koppling till hallbarhetsfragor och inforlivades i
analysen dar s& var relevant.

Vi har en etablerad process for att hantera affarsrisker, med tydliga
rutiner for beslutsfattande och uppféljning av revisionsutskottet
och styrelsen. Det finns en enhetlig struktur for att identifiera, be-
déma och Overvaka alla typer av risker i hela organisationen. Den-
na struktur gor det mojligt att konsolidera viktiga risker — oavsett
ursprung — i en enda riskportfolj, vilket sékerstaller att koncernled-
ningen och styrelsen &r informerade och att héllbarhetsrelaterade
risker hanteras p& hogsta nivé. | processen anvands jamforbara
tidshorisonter och poangsystem for riskbedémningar inom olika
omraden. Risker som beddéms ha lagre allvarlighetsgrad hanteras
av respektive team inom deras verksamhetsomréaden.

For att bedéma den finansiella vasentligheten i hallbarhetsrelatera-
de risker och mojligheter har vi anvant en strukturerad metod som
ar anpassad till ESRS ramverk och grundad i var egen riskhante-
ringspraxis. | utvarderingen beaktades hur hallbarhetsfragor kan
paverka Dynavox Groups finansiella stéllning, [dnsamhet, kassaflo-
den, tillgang till kapital eller kapitalkostnader — antingen direkt eller
indirekt — pa kort, medellang eller lang sikt.

Varje identifierad risk eller mojlighet bedémdes utifran tva di-
mensioner: Storlek pa den finansiella effekten, poangsatt pa en
femgradig skala, vilket &terspeglar den potentiella omfattningen av

paverkan pa EBIT eller investeringsnivaer. Sannolikhet, podngsatt
pé en tregradig skala, som anger sannolikheten for att risken eller
mojligheten realiseras inom den relevanta tidshorisonten. Po-
angsattningen baseras pé expertbeddmningar, historiska data och
scenarioanalyser.

6. Specifika kriterier for ansvarsfullt féretagande

Fragor om ansvarsfullt féretagande kompletteras med ytterligare
kriterier som ar specifika for etik, korruption och mutor. Vi anvénde
oss av fyra obligatoriska kriterier: (1) platsen for verksamheten,
med tanke pa att jurisdiktioner med svagare regelverk eller tillsyn
eller stranga regler fr den offentliga sektorn innebar férhéjda
risker for korruption och efterlevnad; (2) verksamhetens art, inklu-
sive interaktioner som omfattar forsaljning, upphandling, offentliga
anbud, processer for finansieringsstéd och tredjepartsengage-
mang; (3) det sektoriella sammanhanget, som med tanke pa var
roll inom sektorn for medicintekniska produkter och kommunika-
tionshjalpmedel innefattar interaktioner med vardpersonal, kliniker,
inképare inom den offentliga sektorn och andra miljoer med hog
integritet och (4) transaktionens struktur, med beddémning av
riskfaktorer som anvéndning av mellanhander, distributérer, statliga
kontrakt, sponsring, gavor samt graden av diskretion eller inflytan-
de i godkannandefléden. Dessa kriterier tillampades under den
arliga dubbla vasentlighetsanalysen. Identifierade risker bedémdes
utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet och eskalerades till kon-
cernledningen och revisionsutskottet som en del av koncernens
integrerade riskhanteringscykel.

7. Screening av anlaggningar

Vi har genomfort en screening av bolagets anlaggningar, affars-
verksamhet och vardekedja for att beddma potentiell paverkan
relaterad till E2 - Miljoféroreningar, E3 - Vattenresurser och marina
resurser samt E4 - Biologisk mangfald och ekosystem.

Mot bakgrund av bolagets verksamhet, som inte omfattar resurs-
utvinning eller vattenintensiva aktiviteter, samt det faktum att bo-
lagets anlaggningar inte ar belagna i eller nara kansliga naturliga
eller marina ekosystem, identifierades ingen betydande direkt
paverkan. Potentiell indirekt paverkan inom vardekedjan beddmdes
som begrénsad och hanteras genom bolagets uppférandekod for
leverantorer.

Foljaktligen har E2, E3 och E4 bedémts som ej vasentliga vid
denna tidpunkt. Bolaget kommer att fortsatta att 6vervaka sin
verksamhet och vardekedja och ompréva vasentligheten om om-
standigheterna férandras.

8. Validering och prioritering

Resultaten validerades genom dialog med viktiga intressenter och
genomgick en intern granskning. Tréskelvéarden har tillampats for
att avgéra vilka amnen som anses vara vasentliga och som ska
redovisas.

Resultat

Analysen identifierade en rad vasentliga hallbarhetsfragor inom

milj6, sociala frAgor och bolagsstyrning. Viktiga omraden ar bland

annat:

= Social paverkan: Tillgang till kommunikationshjalpmedel, inklu-
dering, jamstélldhet, anvandarsékerhet och produktansvar.

= Miljopaverkan: Klimatpaverkan fran produktion och distribution
samt resurseffektivitet.

= Styrning: Affarsetik, regelefterlevnad och dataskydd ar fragor
som kan ha en betydande paverkan pé véra finansiella resultat.
Poang mellan 5 och 8 indikerar en medelstor finansiell paverkan
— markbar och relevant, men inte kritisk, poéng mellan 1 och 4
indikerar en lag finansiell paverkan, vilket innebar mindre paver-
kan som inte nar upp till troskeln fér vasentlighet.
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Upplysningskrav som omfattas av héllbarhetsrapporten |IRO-2

Index for innehall

| tabellen nedan beskrivs de upplysningskrav som presenteras i héllbarhetsredovisningen, inklusive
datapunkter som héarrér frén relevant EU-lagstiftning. Dessa krav och datapunkter har identifierats

genom en strukturerad bedémning, utford i enlighet med ESRS 1 avsnitt 3.2 om vésentliga fragor och

informationens vasentlighet, inklusive bilaga E, och med stéd av aktuell vagledning fran EFRAG.

Upplysningskrav och relaterade

ESRS 2 BP-1

ESRS 2 BP-2

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1 Styrelsens kénsférdelning punkt 21 (d)

ESRS 2 GOV-1 Procentandel av styrelseledaméterna som &r oberoende punkt 21 (e)
ESRS 2 GOV-2

ESRS 2 GOV-3

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 GOV-4 Redogdrelse for due diligence (tillbérlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 GOV-b

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen punkt 40 d i
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv
ESRS 2 SBM-2, S1 SBM-2, S4 SBM-2

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IRO-1

ESRS 2 IRO-2

ESRS E1 SBM-3

ESRS E1-1

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1 IRO-1
ESRSE1-2
ESRSE1-3

Plats i
hallbarhetsredovisningen

50
50
51
51
51
52
52
53
53
53
54-56

57
58-61
62-63
64-66

69

69

69

68-69
70
70

SFDR-referens

Hanvisning till referens- Referens till EU:s
Pelare 3-referens vardes forordningen klimatlagstiftning
X
X
X X
X
X
X
X
X X
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Upplysningskrav och relaterade

ESRSE1-4

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser punkt 34
ESRSE1-5

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hég klimatpaverkan)

punkt 38

ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet i samband med verksamhet i sektorer med hég klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44
ESRS E1-6 Bruttoutsléppsintensitet for vaxthusgasutslépp punkterna 53-55
ESRS E5 IRO-1

ESRS Eb-1

ESRS E5-2

ESRS E5-3

ESRS Eb-4

ESRS E5-5

ESRS EB-5 Icke atervunnet avfall punkt 37 (d)

ESRS EB-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS S1 SBM-3

ESRS 2 - SBMS3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forebygga manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi fér férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana punkt 23
ESRS S1-2

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-4

ESRS S1-5

ESRS S1-6

ESRS S1-9

ESRS S1-16

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen punkt 97 a

ESRS S1-16 Oproportionerligt hég VD-16n punkt 97 b

Plats i
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71
71
72

72
72
72
73-75
73-74
74
76
77
77-78
78
79
79
79
79
85-86
85-86
85-86
87
87

87
87
87
88
89
90
91
91-92
93
93
93
93
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Upplysningskrav och relaterade héllbarhetsredovisnFi’Lagt:r:
ESRS S1-17 94
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a 94
ESRS S1-17 Bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och

OECD:s riktlinjer punkt 104 a 94
ESRS S4 SBM-3 95-96
ESRS S4-1 97
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16 97
ESRS S4-1 Bristande efterlevnad av FN:s végledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och

OECD:s riktlinjer punkt 17 97
ESRS S4-2 97
ESRS S4-3 98
ESRS S4-4 99
ESRS S4-4 Méanniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 99
ESRS S4-5 100-101
ESRS G1 IRO-1 103
ESRS G1-1 104-105
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b 104
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d 104
ESRS G1-3 105
ESRS G1-4 106
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a 106
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a 106

SFDR-referens

Pelare 3-referens

Hanvisning till referens-
vardes forordningen

Referens till EU:s
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Miljbupplysningar

' BE B B A R R N N NN
EEREERENE N s
TR AN

Vid sidan av vara grundldggande sociala bidrag &r miljéansvar och klimatinsatser viktiga pelare
i Dynavox Groups resa mot héllbarhet. Vi strévar efter att minimera var miljdpaverkan genom
att inféra héllbara metoder, optimera resursanvandningen i alla vara verksamheter och bedriva
verksamheten med integritet.

Detta avsnitt innehaller upplysningar i enlighet med de europeiska standarderna fér hallbarhetsre-
dovisning (ESRS): E1 Klimatférandringar och E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi, samt EU:s

taxonomiférordning.
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E1 Klimatférandringar

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentlig

paverkan, risker och mojligheter |E1 IRO-1

Dynavox Group tillampar en strukturerad och
kontinuerlig process for att identifiera, bedéma
och hantera klimatrelaterad paverkan, risker och
moéjligheter i hela sin verksamhet och vardeked-
ja. Var dubbla vasentlighetsanalys uppdateras
arligen. | den arliga uppdateringen tar vi ocksa
hénsyn till viktiga affarshandelser som intraffat
under perioden, till exempel forvéry eller for-
andringar i var vardekedja, och utvérderar deras
péverkan for att sakerstélla att bedémningen
forblir i linje med var operativa utveckling och
vara strategiska prioriteringar.

Utvarderingsprocessen omfattar ett aktivt enga-
gemang i arbetsgruppen for hallbarhetsfragor,
som samlar olika interna och externa perspektiv
for att granska och uppdatera vasentliga fragor.
Dessa uppdateringar valideras och godkénns
sedan kontinuerligt av styrgruppen for hallbarhet
och koncernledningen, med slutlig tillsyn fran
styrelsen och stdd fran revisionsutskottet for
Overvakning av héllbarhetsrelaterade risker och
internkontroll.

Vi utvarderar péverkan av var affarsverksamhet
pa klimatférandringar framst genom att bedéma
utsléppen av vaxthusgaser inom scope 1, 2 och
3.1 enlighet med ESRS E1-6 6vervakar och
rapporterar vi vara utslapp varje ar och identifie-
rar viktiga utslappskallor inom var verksamhet,
leverantorskedja och produktlivscykel. Analysen
anvands for att identifiera och prioritera omra-
den med storst potential for utslappsminskning.
Baserat pa dessa insikter utvecklar vi riktade
minskningsplaner, definierar specifika initiativ

och identifierar de delar av var vardekedija dar
atgarder kan ge storst effekt.

Vi utvarderar paverkan av klimatrelaterade risker
och omstallningsrisker i var verksamhet och i var
vardekedja uppstroms och nedstroms med hjalp
av tva klimatscenarier: IPCC:s scenario med
hoga utslapp (RCP8.5), som representerar en
framtid dar utslappen fortsétter att oka till f6ljd
av begransade atgarder for att motverka klimat-
forandringarna, och IPCC:s scenario med laga
utslapp (RCP2.6), som representerar en framtid
med en temperaturokning pa 1,6 °C dar snabba
och kraftfulla globala atgarder for att begransa
klimatforandringarna kraftigt minskar utslappen
av vaxthusgaser. Vi utvarderade i vilken utstrack-
ning bolagets tillgangar och affarsverksamhet
ar exponerade och kansliga for de identifie-
rade handelserna, med vederbdrlig hansyn till
sannolikheten, omfattningen och varaktigheten
av s&dana handelser. N&r vi identifierar klimatre-
laterade risker och méjligheter granskar vi vara
aktiviteter i vardekedjan och tar hansyn till den
geografiska férdelningen av vara anlaggningar,
viktiga leverantdrers placering och betydelse
samt de viktigaste logistikvédgarna. Denna be-
démning kompletterades med en tvarfunktionell
process, inklusive diskussioner med experter
fran verksamheten, leverantérskedjan, anlagg-
ningschefer och andra relevanta team for att
identifiera viktiga problemomraden och potentiell
exponering. Darutover har relevanta branschjam-
forelser och sektorsrapporter anvants for att
validera interna insikter och sékerstélla dverens-
stdmmelse med vedertagna branschstandarder.

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change, Forenta nationernas organ med ansvar

for att utvardera vetenskaplig information om klimatférandringar.
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| scenariot med hoga utslapp framstod stérningar i leverantdrsked-
jan som den enda vasentliga fysiska risken fér var verksamhet. Vi
beddmde denna risk éver definierade tidshorisonter. P4 kort sikt
(0-1 ar) kan paverkan omfatta leverans- och logistikstorningar till
foljd av extremt vader, till exempel 6versvamningar eller stang-

da hamnar i hogriskomraden. Det leder till leveransforseningar,
hogre fraktkostnader och begrénsad tillgang till kritiska material.
Pa medellang sikt (1-5 &r) kan mer frekventa klimatrelaterade
héndelser 6ka drifts- och transportkostnaderna, 6ka instabilite-
ten i férsérjningen i viktiga regioner och skapa stérre volatilitet i
inkopsplaneringen. Dessa storningar kan ocksé driva upp ravaru-
kostnaderna, komplicera lagerhanteringen och utsatta inkdps- och
prissattningsstrategier for 6kade valuta- och marknadsfluktuatio-
ner. P4 lang sikt (mer &n 5 ar) kan ett ihallande klimattryck leda till
strukturella forandringar i logistikvagar, regionala driftsférhallanden
och leverantorslokaliseringar, vilket kan gora det nddvandigt att
justera inkopsstrategier och langsiktig planering. Denna analys
starker var forstéelse for hur fysiska klimatrisker kan paverka var
vardekedja Over tid och stdder ett mer valgrundat och framéatblick-
ande strategiskt beslutsfattande.

Vi utvarderar klimatrelaterade omstallningsrisker och méjligheter
som uppstar till féljd av forandrade regelverk, marknadsforvant-
ningar och intressentkrav i ett1,5 °C-scenario med laga utslapp.
Aven om klimatrelaterade omstaliningsrisker har identifierats

och deras potentiella paverkan beddms som lag till méttlig, ser vi
anda den pagéende bedémningen som en majlighet att proaktivt
anpassa var verksamhet och strategi for att starka verksamhetens
motstandskraft, framtidssékra var vardekedja och anpassa oss till
nya klimatrelaterade standarder och marknadsfoérvantningar.

Klimatrelaterade risker och affarsmodellers
motstandskraft |E1 SBM-3

Som en del av 2025 ars dubbla vasentlighetsanalys utvérderade
Dynavox Group viktiga klimatrelaterade fysiska risker och omstall-
ningsrisker och méjligheter i hela vardekedjan for att forsta po-
tentiella risker for verksamheten och den strategiska inriktningen.
Enligt var bedémning &ar den enda klimatrelaterade vasentliga risk
som vi har identifierat en potentiell storning i leverantérskedjan,
med tanke pa att de flesta av vara komponenttillverkare ar basera-

de i Asien, inklusive Kina och Taiwan. For att forsta den potentiella
paverkan pa var affarsmodell, vardekedja och finansiella stallning
har vi genomfort en klimatresiliensanalys.

For analysen anvandes tva klimatscenarier: ett scenario med laga
utslapp (IPCC RCP2.6) och ett scenario med héga utslapp (IPCC
RCP8.5). Genom denna analys bedémde vi motstandskraft och
begransningsatgarder pa kort sikt (0-1 &r), medellang sikt (1-5
ar) och lang sikt (mer &n 5 ar) och identifierade de anpassnings-
atgarder som behdvs for att stddja verksamhetens kontinuitet

och starka den langsiktiga motstandskraften. Resiliensanalysen
genomférdes parallellt med scenariobeddmningen for att saker-
stalla konsekvens och samstdmmighet. Vi utvérderade hela var
vardekedja, inklusive globala platser, kritiska leverantérsplatser och
viktiga logistikvagar, som en del av denna bedémning av mot-
standskraften. | bedémningen beaktades den potentiella paverkan
av klimatrelaterade stérningar i leverantorskedijan, inklusive 6kade
forsakrings- och anpassningskostnader, hdgre transportkostnader
till féljd av omledning eller férseningar samt langre leveranstider
som paverkar lagernivéer och operativ effektivitet.

| scenariot med héga utslapp (IPCC RCP8.5) har risken for stor-
ningar i leverantdrskedjan potentiellt bredare makroekonomiska
konsekvenser, inklusive hogre kostnader till foljd av komponent-
brist eller logistikstdrningar, och paverkan p& intakter till féljd av
produktionsférseningar, uteblivna leveranser eller forlorad forsalj-
ning. Pa kort sikt fokuserar vi pa att uppratthalla tillrdckliga lager
av kritiska material och évervaka lagernivaerna for att forhindra
omedelbara leveransstorningar. Pa4 medellang sikt stravar vi efter
geografisk diversifiering av leverantdrerna, strategisk lagerhan-
tering och integrering av klimatriskbeddmning i inkdpsbesluten
for att sakerstélla att leverantérerna inte bara utvéarderas utifran
kostnad och kvalitet utan aven utifrdn deras exponering for och
hantering av klimatrelaterade risker. P4 lang sikt stéarker vi buffert-
och beredskapsplaneringen genom robusta kontinuitetsplaner och
utvarderar mojligheter till regionala inkdp eller omlokalisering av
leverantdrsled till narregionen for att minska beroendet av lang-
distanslogistik och forbattra den évergripande motstandskraften i
leverantorskedjan.

Enligt scenariot med laga utslapp (IPCC RCP2.6) ar den po-
tentiella paverkan pa leverantdrskedjan begransad, aven om
vissa stérningar fortfarande kan uppsta pa grund av kvarvarande

klimatvariabilitet. Lag till medelhdg 6vergadngspaverkan forvéantas
dock, framst p& grund av strangare klimatpolitik, lagstadgade krav
och marknadsférandringar mot produkter och processer med laga
koldioxidutslapp. Som en kortsiktig atgard kommer vi att uppréatt-
hélla rutinméassig lagerdévervakning och mattliga lagerbuffertar

for att hantera tillfalliga extrema véderforhéllanden eller mindre
leveransstérningar, samtidigt som vi engagerar viktiga leverantérer
i koldioxidrapporteringskraven. Pa medellang sikt kommer vi att
utdka var leverantorsbas till att omfatta leverantérer som uppfyller
vara klimatkrav, kréva utslappsrapportering och justera inkpsstra-
tegierna for att méta utvecklingen av koldioxidprissattning och for-
andringar i lagstiftningen. Pa lang sikt kommer vi att flytta inkdpen
till leverantdrer som uppfyller férvantningarna om nettonollutslapp,
anvanda transporter med l&ga utslapp och héllbara material samt
kontinuerligt se éver klimatpolicyerna for att vid behov justera avtal,
leverantorsnatverk och begrénsningsatgarder. Baserat pa analysen
av varje scenario pa kort, medellang och lang sikt anser vi att var
affarsmodell ar motstandskraftig. Resultaten fran den scenarioba-
serade beddémningen av klimatpaverkan har ocksa inférlivats i vart
riskregister for att sékerstélla strukturerad évervakning, agarskap
och uppfdljning i hela organisationen. Var affarsmodell ger flexibi-
litet att kontinuerligt granska och anpassa finansiella, ménskliga
och operativa resurser, vilket sékerstéller en effektiv hantering och
begransning av identifierade risker i takt med att deras betydelse
och karaktar foréandras.

Omstéliningsplan |E1-1

Dynavox Group ar fast beslutna att uppné nettonollutslapp till
2050, i linje med Parisavtalet. Vi har tagit fram en omfattande kart-
laggning av véra utslapp for 2024, som utgér baslinje for var plan
for utslappsminskning. Baserat p& denna baslinje har vi identifierat
viktiga paverkansomréden och faststéllt langsiktiga minskningsmal
samt kritiska milstolpar. Med hjélp av denna information kommer vi
att utarbeta och genomfora var klimatomstallningsplan for 2026.
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Policyer |E1-2

Miljopolicy

Miljépolicyn géller globalt i hela Dynavox Groups
vardekedja och omfattar leverantorer, intern
verksamhet och produktanvandning. Chief
Operations Officer har det yttersta ansvaret for
Dynavox Groups miljopolicy och ser till att milj6-
ansvaret integreras i hela vardekedjan.

Dynavox Groups miljdpolicy beskriver véra atag-
anden for begrénsning av och anpassning till kli-
matférandringar, med betoning pa férebyggande
av féroreningar, minskning av koldioxidutslapp
och kontinuerlig férbattring av miljoprestanda i
hela var verksamhet och véardekedja. Den anger
tydliga forvantningar for att minska utslappen av
vaxthusgaser och utgoér grunden for att omvand-
la dessa ataganden till konkreta atgérder och
matbara mél.

Var miljépolicy utgdr grunden for var hallbar-
hetsstrategi och faststaller langsiktiga mal

for minskning av vaxthusgaser som styr det
operativa beslutsfattandet och prioriteringen

av initiativ. Denna strategi omsatts i konkreta
atgarder genom operativa handlingsplaner, som
definierar specifika projekt, ansvarsomréden och
tidsramar for att minska utslappen och hantera
vasentliga klimatrelaterad péaverkan, risker och
méjligheter i hela var vardekedja. Overvakningen
ar integrerad i Dynavox Groups styrningsstruk-
tur, dar styrelsen har det yttersta ansvaret med
stdd av revisionsutskottet, koncernledningen
och styrgruppen for héllbarhet, som sakerstaller
att klimatprioriteringarna omvandlas till hand-
lingsplaner och integreras i beslutsfattandet.
Kontinuerlig dvervakning och rapportering av
nyckelindikatorer mojliggdr datadrivna juste-
ringar av atgarder, medan regelbunden kommu-
nikation och engagemang med medarbetarna

framjar en klimatmedveten kultur som integrerar
miljdaspekter i det dagliga beslutsfattandet och
stodjer langsiktiga hallbarhetsmal.

Uppforandekod for leverantérer

Dynavox Groups uppférandekod for leverantorer
utgdr grunden for vart ramverk for leverantérer
och sékerstéller att alla partners arbetar i linje
med vara hallbarhetsrelaterade forvantning-

ar. Chief Operations Officer har det yttersta
ansvaret fér Dynavox Groups uppférandekod for
leverantorer, och ser till att ansvarsfulla inkop
och etiska metoder integreras i hela vardeked-
jan. Koden kraver att leverantdrerna bedriver sin
verksamhet pé ett satt som varnar om miljén och
minimerar utslapp av vaxthusgaser och energi-
forbrukning. Leverantdrerna forvantas visa att de
kontinuerligt forbattrar sig genom att minska re-
sursanvandningen, forbattra energieffektiviteten
och forhindra féroreningar i produkter, processer
och transporter. Dessutom maste leverantérerna
faststélla foretagsovergripande mal fér minsk-
ning av véxthusgaser, spara och dokumentera
sina scope 1- och scope 2-utslépp, offentligt
rapportera framsteg och arbeta aktivt for att
uppné matbara minskningar.

Néstan 70 procent av Dynavox Groups totala
utslapp kommer fran inkdpta varor och tjanster i
scope 3, vilket gor leverantorernas prestationer
till en central del for att uppné koncernens 6ver-
gripande mal for utslappsminskning. Var uppfo-
randekod for leverantorer utgdr darfér grunden
for en effektiv scope 3-hantering och stéder
vart bredare hallbarhetsprogram for leverantérer,
som faststéller tydliga forvantningar, évervakar
leverantorernas framsteg och driver pa utsléapps-
minskningar i hela vardekedjan.

Var uppférandekod for leverantérer bidrar ockséa
till att minska klimatrelaterade fysiska risker,
inklusive risken for stérningar i leverantdrsked-
jan till foljd av extrema vaderhandelser, genom

att krava att leverantérerna genomfor robusta
atgarder for riskhantering, nddberedskap och
miljdansvar. Leverantérer forvantas upprétthalla
ledningssystem som identifierar och hanterar
operativa risker, inklusive risker kopplade till
klimatrelaterade handelser. Koden féreskriver
ocksé beredskapsplaner och -atgarder samt
att det genomfors regelbundna dvningar for

att uppratthélla driftskontinuiteten under svéra
vaderforhallanden. Dessutom maste leveranto-
rerna ha rutiner for att sakra leverantérskedjan,
inklusive efterlevnad av internationella ramverk,
for att skydda mot logistiska stérningar. Slutligen
framjar koden samarbete och dppen kommuni-
kation med Dynavox Group, vilket sékerstaller
att leverantorer kan anpassa sig till forandrade
klimatrisker och uppratthélla kontinuiteten i
verksamheten.

Atgarder och resurser |E1-3

Koncernens férmaga att genomféra de beskriv-
na atgérderna ar framst beroende av tillgang till
och effektiv allokering av interna finansiella re-
surser samt tillgénglig kompetens och kapacitet
inom organisationen, samt externa faktorersom
marknadstillganglighet for teknik med laga
utslépp, tillgang till férnybara el och leverantor-
sengagemang i hela vérdekedjan.

Vi har infért en global bilpolicy for att styra ex-
pansion och férnyelse av vagnparken inom alla
enheter. Policyn prioriterar el- och hybridfordon
vid nyinkdp och langtidsleasing, medan forvar-
vade fordonsflottor byts ut éver tid for att stodja
en gradvis overgang till verksamheter med laga
utslapp. Genom detta initiativ strévar vi efter att
minska scope 1-utslappen fran var fordonsflotta
med 20 procent fram till 2030.

Fran och med rapporteringsaret omfattar Dy-
navox Groups fordonsflotta 15 helt elektriska
fordon och 22 hybridfordon. Fran och med 2025
utgor el- och hybridfordon tillsammans cirka
34% procent av koncernens totala féretags-
flotta. Sammanséttningen av flottan aterspeglar
den inledande implementeringen av koncernens
strategi for att minska utslappen fran scope
1-fordon genom en gradvis elektrifiering av
tjanstebilar i hela verksamheten.

Dynavox Groups strategi for minskade koldiox-
idutslapp prioriterar anvandningen av férnybar
el och energieffektiva byggnader i hela den
globala verksamheten. Under rapporteringsaret
har koncernen kopt fornybar el till den egna
verksamheten. Huvudkontorets verksamhet i
Sverige drivs uteslutande med el fran férnybara
energikéllor, vilket motsvarar cirka 51,5 MWh
av den totala elférbrukningen. Dessutom drivs
Link Assistives kontor i Adelaide i Australien
helt med el fran fornybara kallor, vilket motsvarar
cirka 22,08 MWh.

2025 avsattes ingen specifik CapEx- eller

OpEx-budget for den globala bilpolicyn eller
energieffektiviseringsinitiativ.
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Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna |E1-4

Dynavox Group har atagit sig att minska utslappen av véxthusga-
ser i linje med Parisavtalet, med mélet att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Vi har satt som mal att minska de
totala utslappen med 35 procent fram till 2030 jamfort med véar
baslinje 2024, med fokus p& nyckelomréden i vér verksamhet och
vardekedja. Under 2026 planerar vi ocksa att soka vetenskapligt
baserad verifiering av var omstéllningssplan och vara mal genom
Science Based Targets initiative (SBTi), for att sakerstélla att var
klimatstrategi dverensstammer med globalt erkédnda standarder.

Baserat pa den samlade bilden av utslapp for 2024 har Dynavox
Group identifierat sina viktigaste omraden for klimatpaverkan och
definierat ett antal prioriterade atgarder for att minska utslappen av
vaxthusgaser i hela verksamheten och vardekedjan. Dessa atgarder
stoder koncernens mél for att begransa klimatférandringarna och ar
utformade for att hantera utslapp i scope 1 och scope 2 samt och
relevanta kategorier i scope 3.

Vara fem viktigaste atgérder for att minska koldioxidutslappen ar
foljande:

Elektrifiering av fordonsflottan

Fornybar el for egen verksamhet

Héllbara affarsresor

Plan fér héllbar transport och logistik

S O

Program for hallbar leverantdrshantering

Elektrifiering av fordonsflottan

Vi har faststallt en global bilpolicy som ger tydlig vagledning till alla
vara interna organisationer om de rutiner och krav som ska foljas
nar vi utokar eller fornyar var fordonsflotta. Policyn innebar att alla
nya fordon som kops in och langtidsleasas méste vara el- eller
hybridfordon, medan den befintliga fordonsflottan successivt stélls
om for att mojliggéra en gradvis évergéng till en fordonsflotta med
laga utslapp i samtliga verksamheter.

Med detta styrmedel siktar vi pa en minskning med 20 procent av
scope 1-utslappen fran var fordonsflotta till 2030.

Fornybar el for egen verksamhet

Dynavox Group har atagit sig att évergé till 100 procent férnybar
el i hela den globala verksamheten, vilket gor detta till ett viktigt
fokus i var plan for att minska koldioxidutslappen. Vi prioriterar
energicertifierade byggnader och férnybar el nar vi etablerar eller
forvarvar nya anlaggningar och ser till att var verksamhet drivs med
hallbar energi dar det ar mgjligt.

Enligt detta mal ska vi minska scope 2-utslappen (marknadsbase-
rade) fran var egen verksamhet med 25 procent till 2030 genom
inkop av fornybar energi.

Hallbara afféarsresor

Dynavox Group lagger stor vikt vid héllbara affarsresor som en
viktig komponent i var strategi for minskade koldioxidutslapp. Vi
implementerar en gron resepolicy som uppmuntrar virtuella méten
som standard, medan fysiska resor kraver ytterligare granskning
for att sékerstalla att de ar nédvandiga och relevanta. Policyn fram-
jar ocksé anvéndningen av transportalternativ med laga koldioxid-
utslapp nar sa ar majligt, vilket bidrar till att minska de reserelatera-
de utslappen i hela var verksamhet.

Enligt detta mal ska vi minska utslappen fran affarsresor med 15
procent fram till 2030.

Plan for hallbar transport och logistik

Dynavox Group stravar efter att utveckla en héllbar transport- och
logistikplan for att minimera miljdpéverkan fran transporter och
leverantérskedjan. Den planerade strategin kommer att fokusera
pé hallbara transportsatt, ruttoptimering och sammanslagning av
férsandelser for att minska antalet resor och de totala utsléppen,
6ka effektiviteten och samtidigt stédja vart &tagande att minska
vart koldioxidavtryck i hela vardekedjan.

Vissa forbattringar av logistiken har gjorts i samarbete med véra
transportpartners, men vi avser att utforma ett omfattande logis-
tikprogram under de kommande aren for att ytterligare forbattra
effektiviteten och héllbarheten i alla delar av var leverantérskedja.

Enligt detta mal ska vi minska transportrelaterade utslapp med 15
procent fram till 2030.

Program for hallbar leverantérshantering

Dynavox Group har ett etablerat program for leverantérshantering
genom vilket vi prioriterar kritiska leverantorer, inklusive kompo-
nenttillverkare, férpackningsleverantorer, batteritillverkare och
viktiga ravaruleverantorer. Dessa leverantorer kommer successivt
att anslutas till var hallbarhetsplattform och uppmanas att fylla i
strukturerade, skraddarsydda frageformular som utformats for
varje leverantorstyp och som omfattar férpackningar, komponenter,
batterier och rdmaterial.

Leverantdrernas svar kommer att granskas och analyseras for att
identifiera hogriskleverantdrer, som kan bli féremal for utvarde-
ringar pa nasta nivé och specifika héllbarhetskrav. Dynavox Group
avser att uppmuntra leverantorer med stor paverkan att genomféra
planer for utslappsminskning och anta mer hallbara alternativ

dar sa ar mojligt, for att stodja arbetet med att minska de totala
utslappen och starka héllbarhetsprestandan i var leverantdrskedja
dver tid.

Enligt detta mal ska vi minska utslapp relaterade till inkdpta varor
och tjanster med 44 procent fram till 2030.

Majoriteten av Dynavox Groups utslapp (néstan 95 procent) kom-
mer fran scope 3-kéllor, framst aktiviteter i vardekedjan uppstréms
och nedstroms. For att uppna betydande minskningar av de totala
utsléppen fram till 2030 krévs darfor ett starkt fokus pé scope 3.

Vart dvergripande utslappsminskningsmal pa 35 procent till 2030

fordelas pa de tre omradena enligt féljande:

= Scope 1: bidrar med cirka 0,13 procent till den totala minsk-
ningen genom fleet management.

* Scope 2 (marknadsbaserat): bidrar med cirka 0,75 procent via
upphandling av férnybar energi.

= Scope 3: bidrar med resterande 34,12 procent, vilket aterspeglar
initiativ inom inkdpta varor och tjanster, logistik och affarsresor.
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Nyckeltal
Energiférbrukning och energimix |E1-5

Energiforbrukning och energimix
Total energiférbrukning relaterad till egen verksamhet (MWh)
Total energiférbrukning fran fossila kallor (MWh)
Andel fossila kallor av total energiférbrukning %.
Total energiférbrukning fran karnkraftskallor (MWh)
Andel forbrukning fran karnkraftskallor av total energiférbrukning %.
Total energiférbrukning fran fornybara kallor (MWh)
Bransleforbrukning fér férnybara kéllor (MWh)
Forbrukning av képt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran férnybara kallor (MWh)
Foérbrukning av egenproducerad fornybar energi som inte ar bransle

Andel férnybara kallor av total energiférbrukning %.

2025
334180
2 340,46
70,04 %

538,80
16,12 %
462,63
0
462,563
0

13,84 %
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Nyckeltal for vaxthusgaser |E1-6

Brutto och totala vaxthusgasutslépp scope 1, 2, 3

Scope 1 vaxthusgasutslapp
Scope 1 véaxthusgasutslapp, brutto ((CO2eq)
Andel scope 1 - vaxthusgasutslapp fran reglerade system

for utslappshandel (%)

Scope 2 vaxthusgasutslapp
Scope 2 platsbaserade vaxthusgasutslépp, brutto ({CO2eq)

Scope 2 marknadsbaserade vaxthusgasutslapp, brutto (tCO2eq)

Scope 3

1 Inképta varor och tjanster

2 Kapitalvaror

3 Brénsle- och energirelaterat

4 Transport och distribution i tidigare led
5 Avfall genererat i verksamheter
6 Tjansteresor

7 Anstélldas pendling

8 Leasade tillgangar uppstroms

9 Transport nedstréms

10 Bearbetning av sélda Iésningar
11 Anvandning av sélda I6sningar
12 Avveckling av sélda produkter
13 Leasade tillgangar nedstréms
14 Franchise

15 Investeringar

Totala vaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslapp (platshaserade) ({CO2eq)
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) ({CO2eq)

Basar och jamforelsear
(2024)

110,22

640,77
780,30

11 167,48

172,39
13,58
1352, 62
214,48

2 566,46
129841
10,26

17 546,67
17 686,20

Retrospektiv

2025

231,92

637,15
775,98

1292591

22227
10,63

1 489,36
275,61

277432
1341,40
14,06

19 922,63
20 061,46

(2025 - 2024)
/ 2024 (%)

110,41 %

-0,56 %
-0,65 %

15,75 %

28,93 %
-21,72 %
10,11 %
28,60 %

8,10 %
331 %
37,04 %

13,564 %
13,43 %

* Dynavox Group deltar inte i, och ar inte heller foremal fér, nagra reglerade system for handel med utslappsréatter. Féljaktligen omfattas O procent av koncernens utslapp av véxthusgaser av sadana system.

Milstolpar och malar

2030

480,68
585,23

6 220,29

114972
2181,49

11 405,34
11 496,03

Arligt mal i %/basar
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Basar och jamférelsear

Viaxthusgasintensitet per nettointakt (2024) 2025
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt (ton CO2e/monetar enhet) 8,83 8,08
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt (fon CO2e/monetér enhet) 8,82 8,13

Den nettointakt som anvénds for att berakna vaxthusgasintensite-
ten stammer éverens med resultatrékningen, raden Intékter (se not
5 — intakter pa sidan 122) i de publicerade finansiella rapporterna
for rapporteringsperioden.

Dynavox Group tillampar GHG-protokollets standarder for re-
dovisning av vaxthusgaser, inklusive Corporate Accounting and
Reporting Standard, Scope 2 Guidance och Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Vi tillampar
operativ kontroll som var metod fér konsolidering av vaxthusgaser
i enlighet med GHG-protokollet, och alla dotterbolag ingar i de
konsoliderade uppgifterna. Det sakerstéller att de rapportera-

de utslappen aterspeglar hela koncernens verksamhet. For nya
forvarv som genomforts under aret ingar endast utslappsdata fran
respektive forvarvsdatum och framét i koncernens konsoliderade
rapportering. Franska Cenomy ingar fran och med den 1 juni 2025
och tyska RehaMedia fran och med den 1 september 2025.

Dynavox Group genomfér en arlig kartlaggning av vaxthusgas-
granser for att definiera organisatoriska och operativa omfatt-
ningar, identifiera relevanta aktiviteter och faststélla regulatoriska
datakrav. Huvudkontoret i Stockholm samlar in all aktivitets- och
utgiftsdata for utslappsberakningar i tvé faser varje ar.

For redovisning av vaxthusgaser beréknas scope 1- och 2-utsléapp
med en aktivitetsbaserad metod, medan scope 3-utslapp uppskat-
tas med en kombination av aktivitetsbaserad, utgiftsbaserad och
leverantorsspecifik data, beroende pa kategori och datatillgang.

Utslappsfaktorer valjs i enlighet med globala standarder och ham-
tas framst frdn Department for Environment, Food & Rural Affairs
(DEFRA), Environmental Protection Agency (EPA), (Sverige och
USA), Ecolnvent (v3.8), Exiobase och andra erkénda databaser for
livscykelanalys (LCA).

Utgiftsbaserade faktorer anvands framst for inkdpta varor och
tjianster (scope 3, kategori 1).

For narvarande ingar kapitalvaror i scope 2 i berékningarna for
scope 3, kategori 1 inképta varor och tjanster, eftersom utgifts-
data fér dessa artiklar inte rapporteras separat.

For transporter och affarsresor anvands leverantorsspecifika
data dar sddana finns tillgéngliga, annars tillampas kostnadsba-
serade emissionsfaktorer.

Scope 3, kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter
(ingér inte i scope 1 eller scope 2): Utslappen beréknas med
hjalp av aktivitetsbaserade data som harrér fran den faktiska
energiférbrukningen.

Scope 3, kategori 5 — Avfall genererat i verksamheter:
Utslappen beréknas utifran faktiska avfallsdata som rapporteras
av enheterna, med hjalp av aktivitetsbaserade utslappsfaktorer.
Utslapp fran uppstréms (kategori 4) och nedstroms (kategori 9)
transporter, som baseras pa samma logistikdata, konsolideras
och rapporteras under Scope 3 kategori 9.

Scope 3, kategori 12 — Avveckling av salda produkter:
Utslappen beraknas med hjélp av aktivitetsbaserade data, base-
rade pa produktsammanséttning, vikt och tillampliga antaganden
om behandling i slutet av livscykeln.

Utslapp fran anvandarfasen (scope 3, kategori 11: Anvandning
av salda produkter) uppskattas utifran produktspecifikationer,
inklusive batterikapacitet, laddningseffektivitet och férbrukning
per laddning, tilsammans med antaganden om slutanvandarnas
genomsnittliga dagliga och veckovisa elférbrukning. Dessa anta-
ganden uppdateras regelbundet med hjalp av kliniska data och
data om produktanvandning for att forbattra noggrannheten och
éverensstammelsen med det faktiska anvéndarbeteendet.
Anstélldas pendling (scope 3, kategori 7) uppskattas med hjalp
av en unders6kning om anstéllda pendling i realtid som genom-
fors vartannat ar. For innevarande ar extrapoleras utslappen fran
den féregéende undersokningen, justerat for det aktuella anta-
let anstallda.

(2025 - 2024)
/ 2024 (%)

-8,54 %
-7,80 %

Uppgifter om inkommande transporter kan vara ofullstandiga for
vissa kategorier, eftersom leverantérskostnader inte alltid kan
sarskiljas.

For rapportperioden 2025 beréknade vi véra utslapp av vaxthus-
gaser med hjélp av hallbarhetsplattformen Position Green, som
tillampar en transparent metod for koldioxidredovisning i linje med
erkand praxis.

Baserat pa genomgangen av tillgangsgrénser och aktuell datatill-
ganglighet har foljande scope 3-kategorier uteslutits fran invente-
ringen:

Kategori 2 — Kapitalvaror: Utslappen ingar i kategori 1 -
Inkdpta varor och tjénster, eftersom utgifter for kapitalvaror inte
rapporteras separat.

Kategori 8 Leasade tillgangar uppstroms: Ej tillampligt; inga
leasade tillgangar uppstroms.

Kategori 10 — Bearbetning av sélda I6sningar: Ej tillampligt;
koncernen saljer inga mellanprodukter.

Kategori 13 — Leasade tillgangar nedstroms: Ej tillampligt; inga
leasade tillgangar nedstroms.

Kategori 14 — Franchise: Ej tillampligt; koncernen bedriver
ingen franchisingverksamhet.

Kategori 15 — Investeringar: Ej tillampligt; inga relevanta inves-
teringar.

Koncernens koldioxidberdkningar har inte validerats av nagot
externt organ utéver férsékringsgivaren.

DEFRA - Department for Environment, Food and Rural Affairs, brittisk myndighet som
tillhandahaller officiella omrakningsfaktorer for vaxthusgasutslapp vid utslappsrapportering.

EPA - Environmental Protection Agency, amerikansk myndighet som tillhandahéller
utslappsfaktorer for luftféroreningar och vaxthusgaser.
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Scope 1 och 2

1% 26 %

73 %

Scope 1 — Stationér férbrénning
Scope 1 — Mobil férbrénning
Scope 2 — Inképt elektricitet (platsbaserad metod)

Dynavox Groups utslapp inom Scope 1 och Scope 2 fordelade per
kategori, i procent av totala Scope 1- och Scope 2-utslapp.

Scope 1 och 2

Inom utslappen i Scope 1 och Scope 2 ar den stérsta andelen
hanforlig till Scope 2 — inképt energi, foljt av Scope 1 — mobila
utslépp. Utslapp fran Scope 1 - stationar férbranning utgér endast

en mindre andel av de totala utslappen inom Scope 1 och Scope 2.

I Avfall som genereras

Scope 3

' 7%
15 %

1%
8 %
1%

68 %

Inkdpta varor och tjanster Medarbetares pendling

Bréansle- och energi-
relaterade aktiviteter

Tjéansteresor

i verksamheten

Dynavox Groups utslédpp inom Scope 3 férdelade per kategori,
i procent av totala Scope 3-utslapp.

Scope 03

Utslappen inom Scope 3 drivs i huvudsak av inképta varor och
tjanster, som stér for 68 % av de totala Scope 3-utslappen. Ned-
stréms transporter och distribution bidrar med 15 %, medan tjan-
steresor star for 8 %. De aterstaende kategorierna — anvandning
av salda produkter, bransle- och energirelaterade aktiviteter, tjan-
steresor, Avfall som genereras i verksamheten och avfallshantering
vid slutet av livscykeln for sélda produkter utgor vardera relativt
mindre andelar av den totala utslappsprofilen inom Scope 3.

Transport och distribution

I Anvindning av salda produkter

Avfallshantering vid slutet av
livscykeln for salda produkter

Utslappsintensitet av vaxthusgaser (GHG) i relation till
nettoomsittning (platsbaserad metod) — (tCO2e/MSEK)

2024 2025

Emission intensity

Utsléppsintensiteten, matt som totala utslapp av vaxthusgaser
(GHG) per enhet nettoomsattning (CO2e/MSEK) minskade fran
8,83 tCO2e/MSEK ar 2024 till 8,08 tCO2e/MSEK ar 2025,
vilket motsvarar en arlig minskning om cirka 8,5 %. Minskningen
speglar forbattrad operativ effektivitet dar intékternas tillvaxt dver-
steg 6kningen av de totala utslédppen, vilket resulterade i en lagre
utsléppsintensitet i forhallande till ekonomisk utveckling.
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ESRS E5 — Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Identifiering och beddmning av vasentlig paverkan, risker och mojligheter

E5 IRO-1

Dynavox Group granskar systematiskt sina
tillgangar och aktiviteter i hela verksamheten
och i vardekedjan uppstréms och nedstroms for
att identifiera paverkan, risker och mojligheter

i samband med resurseffektivitet, cirkularitet
och avfallsminskning. Vi genomfor regelbundna
utvarderingar av materialfldden, till exempel ra-
varor och férpackningar, for att mata effektivite-
ten och identifiera mojligheter dar resurser kan
minskas, ateranvandas eller ersattas med mer
héllbara alternativ. Vi analyserar ocksé véra pro-
dukters hela livslangd for att identifiera potentiell
paverkan, risker och méjligheter i varje steg, fran
inkop och tillverkning av material till distribution,
anvandning och avveckling. Den har omfattande
beddémningen gor det mojligt for oss att forutse
var principerna for resurseffektivitet och cirkular
ekonomi kan tillampas och vagleda beslut for att
minska avfall, forbattra materialutnyttjandet och
forbattra hallbarhetsresultaten under produktens
hela livscykel.

Under kartlaggningsprocessen holls diskussio-
ner med intressenter och kartlaggningsdoku-
ment om material granskades for att identifiera
de material som anvands vid komponenttill-
verkning. Ravaruférsorjningen utvarderades
ocksa for att bedoma hallbarhet, efterlevnad och
potentiella mojligheter inom cirkular ekonomi.
For kritiska material har vi kontinuerlig korre-
spondens med nyckelleverantdrer, inklusive

de som levererar material med betydande
inkopsvolymer, for att sékerstalla transparens
och effektiv tillsyn. Mot bakgrund av att potenti-
ell paverkan framst beddms uppsta uppstroms
eller nedstréms i leverantdrskedjan har direkt

dialog med berdrda samhallen inte genomforts.
Vi bedémer i stallet potentiell paverkan genom
benchmarkstudier, akademisk forskning och
branschrapporter.

Mot bakgrund av krav fran affarsverksamheten,
regelefterlevnadsfunktioner och relevanta
intressenter har Dynavox Group tagit fram ett
internt styrdokument med titeln "Standard Policy
for Product Circularity”. Det har dokumentet
fungerar som en central referens for produkt-
ledningsteamet och samlar alla krav som rér
cirkular produktdesign, referensstandarder

och tillhérande tidshorisonter for integrering

av hallbarhet i produktutvecklingsprocesser.
Forberedelserna omfattade diskussioner med
relevanta interna intressenter och beaktande av
viktiga externa intressenters kray, inklusive krav
fran kunder, anbudsgivare, tillsynsmyndigheter
och investerare.

Dynavox Group framjar ett nara samarbete
mellan hallbarhetsteamet och produktteamet for
att sékerstalla att principerna fér héllbarhet och
cirkularitet effektivt integreras i produktutveck-
lingsprocessen. Representanter fér produktled-
ningsteamet i arbetsgruppen fér hallbarhet sa-
kerstéller att produktstrategier och designbeslut
ligger i linje med vara héllbarhetsmal. Dessutom
héller vi tvd ganger om aret méten med vara
hardvaruteam for att utvérdera designval, identi-
fiera mojligheter att férbattra cirkulariteten och
utforska innovativa I6sningar for att minimera
resursanvandning och avfall under produktens
hela livscykel.
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Policyer |E5-1

Miljopolicy

Miljépolicyn géller globalt i hela Dynavox Groups vardekedja och
omfattar leverantorer, intern verksamhet och produktanvéndning.
Chief Operations Officer har det yttersta ansvaret f6r Dynavox
Groups miljépolicy och ser till att miljdansvaret integreras i hela var-
dekedjan. Dynavox Groups miljépolicy beskriver viktiga ataganden
relaterade till resursanvandning och principer for cirkular ekonomi.

Policyn kraver att produkter utformas fér hallbarhet, tervinnings-
barhet och ateranvandning, med en prioritering av atervunna
material och minskad anvéndning av farliga &mnen, vilket stoder
resursinflode och cirkulér ekonomi. Den uppmuntrar ocksa till att
genomfora atgarder for att optimera energianvandningen, forbattra
produktionseffektiviteten och minimera avfall. Leverantorskraven
sakerstaller ansvarsfulla inkdp och engagemang for resurseffektivi-
tet och cirkulara metoder, vilket omfattar inflode av kritiska ravaror
och erséttning av jungfruliga material. Slutligen framjar policyn
minskning, &teranvandning och &tervinning av material i hela verk-
samheten och produktanvéndningen, vilket stdder malen for minsk-
ning av avfall, &teranvandning, &tervinning och cirkular ekonomi.

Uppférandekod for leverantorer

Uppforandekoden fér leverantorer géller for alla leverantérer och
underleverantérer dver hela varlden, vilket sékerstaller enhetliga
standarder i hela leverantorskedjan. Uppférandekoden for leve-
rantérer ligger ocksa hos Chief Operations Officer, som 6vervakar
efterlevnaden av etiska, juridiska och héllbarhetsrelaterade stan-
darder hos alla leverantérer och underleverantorer. Bade miljépo-
licyn och uppférandekoden for leverantérer finns tillgéngliga for
allménheten pa Dynavox Groups investerarwebbplats.

Uppférandekoden for leverantorer hanvisar uttryckligen till milj6-
policyn, gor den tillgénglig for alla leverantorer och kraver att de
granskar och foljer dess bestémmelser, vilket sékerstéller anpass-
ning till Dynavox Groups héllbarhetsstandarder i hela vardekedjan.
Som en del av introduktionsprocessen méste alla leverantdrer
formellt godkanna uppférandekoden for leverantdrer och lamna en
undertecknad forsakran om efterlevnad, dar de bekraftar att de har
last och forstatt policyn.

Uppférandekoden for leverantorer féreskriver att leverantorer-

na ska folja miljdlagar och framja en héllbar resursanvandning.
Leverantdrerna forvantas spara pé& naturresurser genom att byta
ut material, 6ka anvandningen av atervunnet eller atervinningsbart
material och implementera resurseffektiva produktionsprocesser
med l&g paverkan. Leverantorerna ska aven undvika oatervinnings-
bara eller problematiska material och, i tillampliga fall, tillhandahalla
héllbara komponenter som ar latta att demontera for att stédja
atervinning och ateranvandning i slutet av livscykeln. Dessa krav
bidrar till att sékerstalla att resursrelaterad paverkan, risker och
mojligheter hanteras pa ett konsekvent satt i hela Dynavox Groups
vardekedja uppstroms.

Atgarder och resurser |E5-2

Vara atgérder inom cirkular ekonomi omfattar ett brett spektrum
av @amnen, fran resurseffektivitet och anvandning av sekundéra
ravaror till maximering av vardebevarande och uttjanta produkter.

Foljande &tgarder relaterade till cirkular ekonomi vidtogs under 2025:

Férlangning av produkters livslangd genom
ateranvandning

Dynavox Group driver ett kontinuerligt testprogram aret runt som
gor det méjligt for potentiella kunder att uppleva véra enheter
innan de fattar ett kdpbeslut. Programmet bygger pa &teranvand-
ning av befintliga, tidigare anvanda enheter, som cirkulerar 6ver
nordamerikanska och utvalda europeiska marknader. Nar enhe-
terna atervander fran testverksamheten genomgar de en grundlig
inspektion och rengdring for att sakerstalla att de &r i utmarkt
skick. Alla enheter som behdver atgardas aterstalls av vara repara-
tionsteam sa att de kan sattas i omlopp igen. | genomsnitt anvands
varje enhet minst &tta ganger per ar for testandamél. Genom att
anvanda testutrustning som redan har varit i drift forlanger vi varje
enhets nyttjandeperiod genom flera kundkontakter innan den
avyttras. Denna modell gor att man slipper allokera nya enheter for
korttidsanvandning, vilket minskar resursférbrukningen, minimerar
avfallet och framjar principerna for en cirkulér ekonomi.

Kontinuerliga forbattringar av design och material for
o6kad hallbarhet och livslangd

Pa Dynavox Group ar vi medvetna om de utmanande miljéer som
vara enheter moter i den dagliga anvandningen. Féljaktligen ar
héllbarhet en central designprincip, och vara produktteam imple-
menterar och forfinar kontinuerligt strukturella forbattringar for att
forbattra taligheten och 6ka sannolikheten for att klara av fall och
hardhant hantering.

Vid utvecklingen av talenheten TD I-110 prioriterade Dynavox
Group langsiktig anvandbarhet genom att anvénda hogpresterande,
|atta material for att forbattra slagskyddet samt den strukturella
robustheten, utan att tillféra onddig volym. Materialvalet stoder vara
bredare hallbarhetsméal genom att férlanga produkternas livslangd,
minska antalet utbyten och minimera avfallet dver tid.

Standardisering av komponenter

Dynavox Group tillampar standardisering av komponenter som en
integrerad del av produktutvecklingsprocessen for att stédja prin-
ciperna for cirkular ekonomi. Genom att prioritera standardiserade
komponenter som anvands genom flera produktgenerationer effek-
tiviserar koncernen produktionen, optimerar resursanvandningen
och minskar materialspillet samtidigt som produkternas kvalitet och
héllbarhet sakerstalls.

Som en del av detta tillvagagangsséatt anvands hogtalarsystemet
som ar optimerat for taltydlighet i flera produktgenerationer, in-
klusive alla I-110/1-110.2-modeller. Aven inom Navio-serien, som
omfattar flera produktvarianter, ar de flesta elektroniska kompo-
nenterna standardiserade for hela serien. Denna praxis mojliggér
ateranvandning av komponenter mellan produktgenerationer,
bidrar till langre produktlivscykler och minskar behovet av aterkom-
mande materialutveckling.

Femarsplaner for ekodesign och férebyggande atgarder
Under rapportperioden 2025 férberedde Dynavox Group sin
femérsplan for Battery Eco-Design and Prevention i samarbe-

te med sina batteritillverkare. Planen definierar vart strategiska
tillvagagangssatt for att minska anvandningen av icke-fornybara
resurser, 6ka anvandningen av atervunnet material och forbattra
atervinningsbarheten for batteriprodukter. Initiativet ar utformat for
att minimera miljdpaverkan, framja principerna for cirkular ekonomi
och minska genereringen av farligt avfall.
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Dessutom utvecklade Dynavox Group en
sarskild femérsplan fér Packaging Eco-Design
and Prevention som syftar till en dvergang till
miljovénliga material i alla produktférpackningar.
Planen ska genomféras under de komman-

de aren och avser att minska férpackningars
miljopéverkan genom att minimera avfall, 6ka
atervinningsbarheten och framja cirkular ekono-
mi. Samtidigt ska produktsakerhet och varumar-
kesintegritet uppratthéallas.

Nyckeltal och mél |E5-3

For att utvardera véra etablerade IRO:er har Dy-
navox Group tagit fram miljoméal som aterspeglar
malen i var miljépolicy och uppférandekod fér
leverantorer.

Efter diskussioner med interna intressenter har
produkternas hallbarhet identifierats som ett
viktigt fokusomrade for att framja vara mal for
cirkular ekonomi. Vara enheter anvénds dagligen
i harda miljoer, vilket gor att hallbarhet ar ett vik-
tigt krav for att uppfylla kundernas forvéntningar.
Genom att férlanga produkternas livslangd kan
de anvéndas under en langre tid, vilket minskar
materialférbrukningen och framjar en hallbar
resursanvandning.

For att uppna detta har vi faststallt standarder
for produkthallbarhet som ska tillampas pa
samtliga nya produktgenerationer, med malsatt-
ningen att uppna full dverensstammelse med
dessa standarder. Product Management-tea-
met ansvarar for att regelbundet se dver och
uppdatera kraven och sékerstalla att vara mal
ligger i linje med utvecklingen av basta praxis
och héllbarhetsmal.

Dessa mél faststalldes 2025 och rapportering
av framsteg kommer att pabdrjas fran och med
rapporteringsperioden 2026.

Produkthallbarhet

Mal: 2030 ska 100 procent av alla nya produk-
ter uppfylla faststéllda hallbarhetsstandarder
genom erkanda testprotokoll och efterlevnad av
relevanta internationella riktmarken.

Nyckeltal: Procentandel (%) nya produkter som
uppfyller interna hallbarhetsstandarder och
internationella riktmarken.

Detta enhetsspecifika mél ligger i linje med av-
fallstrappans steg forebygga/minska, eftersom
det fokuserar p& att minimera avfall genom att
forlanga produkternas livslangd. Okad hallbarhet
stdder cirkularitet genom att minska antalet
utbyten, minska resursférbrukningen och framja
langsiktig anvandning av material.

Dynavox Group lagger stor vikt vid héllbarheten
hos sina férpackningsmaterial och har tagit fram
en femarsplan for att styra forbattringar inom
detta omréde. Som ett forsta steg utvarderar vi
den aktuella statusen for alla forpackningsma-
terial, inklusive deras &tervinningsbarhet och
andelen sekundéra révaror som anvands. Efter
denna analys kommer vi att samarbeta med
inkopsteamet for att engagera relevanta leve-
rantorer och valja ut dem som ligger i linje med
vara héllbarhetsmal, vilket underlattar en gradvis
Overgang till onskade resultat.

Ett viktigt antagande i denna metod ar att man
forlitar sig pa leverantdrscertifieringar for att
verifiera innehallet i sekundara révaror och
atervinningsbarheten hos férpackningsmaterial.
For att minska riskerna och sékerstalla tillforlit-
lighet kommer vi att prioritera samarbeten med
valrenommerade, certifierade leverantorer.

Plastforpackningar
Mal: 2030 ska alla plastférpackningar vara
tillverkade av atervinningsbara material.

Nyckeltal: Procentandel (%) av totala antalet
plastférpackningar som tillverkas av atervin-
ningsbara material.

Malet ar relaterat till avfallstrappans atervin-
ningssteg och betonar anvandningen av material

som kan &tervinnas och upparbetas i slutet

av sin livslangd. Genom att sékerstélla att alla
plastférpackningar ar atervinningsbara okar
den cirkulara materialanvandningen, vilket gor
att férpackningsmaterial kan aterintegreras i
nya produkter i stallet for att skickas till deponi.
Detta mal ar enhetsspecifikt och aterspeglar
organisationens syn pa plastférpackningar och
cirkularitet.

Kartongférpackningar

Mal: 2030 ska 80 procent av alla kartong-
férpackningar vara tillverkade av atervunnet
material.

Nyckeltal: Procentandel (%) av den totala mang-
den kartongférpackningar som kommer fran
atervunnet material.

Malet relaterar till avfallstrappans steg férebyg-
ga/minska, med fokus pa att minimera anvand-
ningen av primara ravaror och minska behovet
av utvinning av jungfruliga resurser.

Alla mél som Dynavox Group har faststéllt enligt
ESRS Eb ar frivilliga. De ar internt definierade
och inte lagstadgade, vilket aterspeglar bolagets
atagande att forbattra resurseffektiviteten och
framja cirkulér ekonomi i hela vardekedjan.
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Resursinfloden |E5-4

Dynavox Group bedriver inte direkt komponent-
tillverkning eller bearbetning av ramaterial. Istal-
let kops fardiga eller halvfardiga komponenter in
fran leverantorer i tidigare led och slutmontering
sker inom koncernens egna verksamheter. De
viktigaste kategorierna av resursinfléden ar
elektroniska komponenter, batterier, forpack-
ningsmaterial och tillbehor. Elektroniska kompo-
nenter bestar framst av kretskort, displayer, sen-
sorer och hogtalare. De batterier som anvands i
produkterna ar huvudsakligen uppladdningsbara
lititumbaserade batterier, och all produktion sker i
leverantorskedjan uppstroms. Férpackningsma-
terial bestar till stor del av kartong och plast som
anvands for att skydda och distribuera produk-
terna, medan tillbehor omfattar sadant som
kablar, laddare och andra kringkomponenter
som képs in externt. Materiella anlaggningstill-
gangar som anvands i koncernens verksamhet
ar begransade till monteringsverktyg, testutrust-
ning, IT-hardvara samt lager- och kontorslokaler,
och inga tunga tillverkningstillgangar anvands.

Elektroniska komponenter
Batterier
Plastférpackningar

Kartongforpackningar

Vikt (ton) komponenter

Total vikt av infléde av

produkter och material

Eftersom Dynavox Groups enheter inte ge-
nomgar nagra vasentliga omvandlings- eller
produktionsprocesser, baseras berakningarna av
resursinflédet pa de arliga volymerna av enheter
och tillbehor. Standardvikter fér komponenter,
batterier och férpackningar som hor till dessa
produkter anvands for att uppskatta det totala
materialinflodet, vilket ger ett direkt matt pa
materialanvandningen.

En begransning med de aktuella uppgifterna

ar att det inte gar att géra en mer detaljerad
kategorisering av produktkomponenterna. For
narvarande aggregeras och rapporteras darfor
produktdelar under bredare kategorier, till exem-
pel elektroniska komponenter.

For innevarande ar rapporterar vi endast produk-
trelaterade materialinfloden. Materiella infloden
relaterade till IT-utrustning, maskiner och andra
anlaggningstillgadngar redovisas inte pa grund

av begransningar i insamling och bearbetning av
detaljerad viktmétningsdata.

% av atervunna
eller ateranvanda
komponenter

Vikt av atervunna
eller ateranvanda

165,03 = =

17,55 = =
0,43 = =
27,84 = =

Avfall |[E5-5

Dynavox Group hanterar avfall pa ett ansvarsfullt
satt i hela sin verksamhet. Eftersom koncernens
verksamhet framst bestar av montering av kom-
ponenter snarare an tillverkning, genereras inget
betydande tillverkningsavfall. Monteringsverk-
samheten bedrivs huvudsakligen i koncernens
monteringsanlaggning i Kina. Defekta elektro-
niska komponenter som identifieras under mon-
teringen returneras till respektive komponenttill-
verkare, vilket innebar att avfall inte genereras
inom koncernens egen verksamhet.

Farligt avfall,
Avfallsstrom ton
Avlett fran deponi 0,95
Foérberedelse for ateranvandning
Atervinning 0,95
Ovrig atervinning
Avlett till deponi 0
Forbranning
Deponi
Ovriga avyttringar
Totalt avfall 0,95
Procent av avfall 0,00 %

som inte atervinns

Avfall som genereras inom Dynavox-koncernen
uppkommer huvudsakligen fran reparations-
och serviceaktiviteter som utfors i globala
reparationscenter. Detta avfall bestér framst av
elektronikdelar, férpackningsavfall och allmant
verksamhetsavfall. Avfallshanteringen pa dessa
platser skéts genom kontrakterade avfallshan-
teringspartner, som ser till att avfallet samlas

in, behandlas, atervinns eller omhandertas i
enlighet med gallande lokala bestammelser. Al
rapporterad avfallsdata baseras pa direkta mat-
ningar fran interna register och partners inom
avfallshantering.

Icke-farligt Radioaktivt Totalt genererat

avfall, ton avfall, ton avfall, ton
15,03 0 15,98

0

12,61 0 13,66
2,42 0 2,42
19,67 0 19,67
0 0

19,62 0 19,62
0,05 0 0,05
34,69 0 35,64
56,69 % 0,00 % 55,18 %
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Taxonomi

EU:s taxonomi ar ett ramverk som &r utformat for att vagleda
beslutsfattandet om hallbara investeringar och styra finansieringen
till omraden som ar avgérande for att paskynda omstallningen till
en hallbar ekonomi. P4 Dynavox Group stravar vi efter att forma en
héallbar framtid genom att bedriva var verksamhet pa ett miljomés-
sigt ansvarsfullt satt. Var taxonomirapportering ar helt integrerad i
vart bredare héllbarhets- och CSRD-arbete. Taxonomibeddmning-
en och upplysningarna utvecklas i nara samarbete med var héllbar-
hetsstrategi, riskhantering och arliga rapporteringsprocesser. Detta
sakerstaller att taxonomirelaterade verksamheter inte ar isolerade,
utan utgdr en naturlig del av vara padgaende anstrangningar for att
forbattra transparensen, driva pa utvecklingen och uppfylla bade
lagstiftarnas och intressenternas férvantningar. Precis som EU:s
taxonomi, som ger foretag, investerare och beslutsfattare tydliga
definitioner for att identifiera och skala upp grona investeringar,
strévar vi efter att framja transparens, férhindra "grontvatt” och sa-
kerstélla att vara ekonomiska verksamheter leder till minsta mojli-
ga miljopaverkan. Ramverket fungerar som en vardefull riktlinje for
vart pAgadende arbete med att driva hallbarhet inom var verksamhet
och véra investeringar.

Taxonomin identifierar specifika ekonomiska verksamheter, som
vasentligt bidrar till atminstone ett av EU:s klimatmal eller miljomal
samtidigt som de inte gor ndgon vasentlig skada pa nagot av de
andra méalen och moter samtliga minimiskyddsatgarder (taxonomi-
forenliga).

Analysen av de ekonomiska verksamheterna gors i forhallande till
EU:s sex miljomal:

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Omstéllning till en cirkular ekonomi

Forebyggande och begréansning av féroreningar

oo~ N -

Skydd och aterstallande av biologisk méngfald och ekosystem

Dynavox har valt att tillampa kommissionens delegerade férord-
ning (EU) 2026/73 av den 4 juli 2025 fér 2025 ars taxonomi-
rapportering. Detta innebar framst att presentationsformen har
forandrats jamfort med féregaende ar. Till foljd av tillampningen av
denna delegerade forordning innehéller rapporten dessutom verk-
samheter som inte har beddmts eftersom de anses vara icke-va-
sentliga. Icke-véasentliga ekonomiska verksamheter inom driftsut-
gifter bestar av en verksamhet inom sektorn Tillverkning (CE 1.2)
och icke-vasentliga ekonomiska verksamheter inom kapitalutgifter
bestar av en verksamhet inom sektorn Transport (CCM 6.5).

Omfattas av taxonomin

Vi har genomfért en uppdaterad granskning av var verksamhet
med avseende pa EU:s taxonomikriterier for rakenskapsaret 2025,
i syfte att sékerstalla efterlevnad av relevanta regelverk. Processen
pagér under hela aret och omfattar regelbundna genomgangar av
bade regelandringar och intern affarsutveckling som kan paverka
forenligheten med taxonomin.

Miljémal 1, Begransning av klimatférandringar (CCM):
Miljdmal 1, Begrénsning av klimatférandringar, i taxonomiférord-
ningen ar for narvarande inriktat pa verksamheter utanfér Dynavox
Groups verksamhetsomrade. Baserat pa 6versynen bedéms O
procent av Dynavox Groups nettoomséattning omfattas av rappor-
teringen enligt EU:s miljomal 1, Begransning av klimatférandringar.
Dynavox Group har dock vissa kapitalutgifter fran ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven avseende miljémal
1, sdsom:

CCM 7.7 Férvérv och dgande av byggnader
Dynavox Group har leasingavtal avseende byggnader.

Miljdmal 4, Omstallning till cirkuldr ekonomi:

Dynavox Group omfattas av miljomal 4, omstalining till en cirku-
l&ar ekonomi, i och med att Dynavox Group tillverkar elektronisk
utrustning fér konsumentrelaterad anvandning (ekonomisk verk-
samhet CE1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning).
Dynavox Group monterar och sétter ihop de kommunikationsen-
heter som ar en del av en heltdckande kommunikationsldsning
dar aven mjukvara, spraksystem och symboler ingér. Dynavox
Group har produktansvar fér kommunikationsenheten och har
gjort tolkningen att de tillverkar dessa produkter och traffas darfor
av definitionen i CE1.2. Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning. Andra delar av Dynavox Groups produkterbjudande
sédsom mjukvara, syntetiska roster samt monteringslésningar for
kommunikationsenheten traffas inte av definitionen for CE1.2.

Omsittning

Total omsattning

Total omsattning inkluderad i n&mnaren definieras som externt
rapporterad omsattning och aterfinns pé sidan 113 i Koncernens

rapport Over totalresultat pa rad nettoomséttning, samt i not 5 pa
sidan 122.

Tillamplig omséattning

Allokering av omséttning till ekonomisk verksamhet CE1.2 som
beddmts tillamplig i enlighet med taxonomin har gjorts baserat
péa produktkonton. Tillverkning av elektronisk utrustning (Dynavox
Groups kommunikationsenheter) utgér en stor del av koncernens
verksamhet vilken har bedémts omfattas av taxonomin.

Forenlig omséttning

For att beddéma var férenlighet med CE 1.2 har vi gjort en grundlig
genomgang av de tekniska granskningskriterierna bade avseende
vasentligt bidrag och principerna géllande att inte orsaka betydan-
de skada (DNSH) som anges i CE 1.2. Efter granskningen har vi
kommit fram till att vi inte uppfyller alla tekniska granskningskriteri-
er och att ingen forenlig omséattning rapporteras.
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Vi ar fast beslutna att kontinuerligt férbattra vara processer for
taxonomirapportering. Varje ar ser vi dver vart tillvdgagéngssatt

och identifierar méjligheter att férbattra datakvaliteten, starka vara
tolkningar och béttre anpassa véra upplysningar till nya lagkrav och
basta praxis. Den |6pande utvecklingen sakerstaller att var rappor-
tering forblir relevant, tillforlitlig och vardefull for bade interna och
externa intressenter.

Vi har gjort en grundlig omprévning av de tekniska granskningskri-
terierna for férenlighet med ekonomisk verksamhet CE1.2 Tillverk-
ning av elektronisk utrustning och har tagit fram en langsiktig plan
for att integrera dessa principer i var produktutveckling. Denna
strategi sakerstaller att vara produkter utformas med héllbarhet

i fokus och positionerar oss for framtida anpassning till tekniska
granskningskriterier for cirkular ekonomi.

CAPEX

Kapitalutgiftsindikatorn berdknas genom att den andel av kapi-
talutgifterna som avser verksamhet CCM 7.7 (Férvarv och dgande
av byggnader) samt CE1.2 (Tillverkning av elektronisk utrustning)
delas med totala kapitalutgifter for aret.

Total CAPEX:

Totala kapitalutgifter inbegriper tillagg till materiella och immateri-
ella tillgangar samt nyttjanderattstillgangar. Namnaren inbegriper
ocksa tillagg till materiella och immateriella tillgangar som harrér

fran rorelseférvarv. Goodwill &r inte inkluderad i kapitalutgiften.

Den totala kapitalutgiften &terfinns i not 15 samt not 16 rad fér
nyanskaffningar samt rérelseforvarv samt not 17 rad tillkommande
nyttjanderattstillgangar.

Tillamplig CAPEX:

Kapitalutgifter avseende verksamhet CE1.2 har tagits fram med
hjalp av allokeringsnycklar fér de olika tillgdngsslagen. Fordelning-
en av kapitalutgifter avseende materiella anlaggningstillgangar

ar baserad p& hur stor del av omsattningen som tillamplig utifran
verksamhet CE1.2. Kapitalutgifter avseende immateriella tillgangar
tar hansyn till andel av utvecklingen som fokuserar pa elektronisk
hardvara, vilket ar en mycket mindre del &n den utveckling som
laggs pa mjukvara. Ytterligare nyttjanderattstillgangar har fordelats
baserat pa hur stor del av utrymmet som anvands for lagring och
produktion av framfor allt elektronisk utrustning. Resterande andel

av tillkommande nyttjanderattstillgangar avseende lokaler har
allokerats till CCM 7.7.

Eftersom ingen omséattning avseende verksamhet CE 1.2 anses
vara forenlig kan ingen CAPEX rapporteras som férenlig avseende
denna aktivitet.

Dynavox Group har inte kunnat f& ut tillracklig information fran
leasegivarna for att kunna beddma om de kapitalutgifter som
harror fran 2025 avseende verksamhet CCM7.7 ar forenliga med
taxonomikraven eller inte. Darfor redovisar Dynavox Group dessa
kapitalutgifter som ej férenliga med taxonomin.

Foérandringen i tillamplig CAPEX under aret beror huvudsakligen
pé ett nytt leasingavtal fér huvudkontoret som ingicks under aret.
Avtalet omfattar ytterligare ett vaningsplan samt en férlangning av
leasingperioden for de befintliga vaningsplanen med tva ar, vilket
innebér att samtliga vaningsplan nu har en total avtalslangd om
tio ar. Dessa foréandringar har medfért en 6kning av aktiverade
nyttjanderatter.

Dynavox Group har granskat sina leasingavtal for lokaler och
inhamtat information fran leasegivare for att bedéma om de ar for-
enliga med de tekniska granskningskriterierna for vasentligt bidrag
och DNSH samt efterlevnad av minimiskyddsatgarder. Vara lokaler
har hallbarhetscertifieringar, men vi har identifierat att energicertifi-
katklassen inte uppfyller de kriterier som kravs for full efterlevnad.

OPEX

Total OPEX:

Totala driftsutgifter omfattar direkta kostnader som inte bokférs
som tillgangar och som avser forskning och utveckling, byggnads-
renovering, leasingavtal av l&gt vérde och kort 6ptid, underhall och
reparation samt alla andra direkta utgifter som rér det dagliga un-
derhallet av materiella anlaggningstillgangar som utfors av bolaget
eller en for detta &ndamal anlitad tredje part och som krévs for sa-
kerstéllandet av dessa tillgangars fortidpande och andamalsenliga
funktion. Dynavox Groups totala driftsutgifter bestar av forskning
och utveckling, reparationer och underhall samt leasingavtal av lagt
varde och kort l6ptid.
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Erbi n Verksamheter Andel av verk-
bJUda de Verksam- Andel av Icke-bedémda som &r férenliga samheter som
. Andel av heter som  verksamheten Andel Andel verksamheter med taxonomi-  &r forenliga med
Vé&r marknad Central verksamheter é&r férenliga som ar Begrinsning Anpassning av mojlig- av om- som anses kraven under taxonomikraven
o L. resultat- som omfattas med taxono- férenlig med av klimat- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk | goérande stéllnings- vara icke- foregaende under féregaende
Arsredovisning indikator Totalt avtaxonomin  mikraven taxonomikraven| férandringar forandringar Vatten ekonomi reningar mangfald | verksamhet verksamhet visentliga rakenskapsar rakenskapsar
och 6vrig information (1) 2 (3 C) (5) (6) @) ®) 9 (10) (11) (12) (13) (14 2024 (15) 2024 (16)
Aktien Text MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Risk och riskhantering Omsattning 2 467 77 % 0 0% 0% 0 0%
Bolagsstyrningsrapport Kapltalu’[glfter 364 63 % 0 0% 1% 0 0%
Styrelse Driftsutgifter 248 0% 0 0% 8 % 0 0%
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Rapporterade indikatorer nettoomséttning

Rékenskapsar 2025

Miljomal fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

KPI som
omfattas av KPI som &r Andel som &r
taxonomikraven forenliga med KPI som é&r férenliga Méjlig- férenlig med taxo-
(andel av omséttning taxonomikraven med taxonomikraven Begrénsning Anpassning gorande Omstall- nomikraven av den
Ekonomiska som omfattas av (monetéart varde (andel av taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkuldar Foéro- Biologisk | verksam- nings-verk- andel som omfattas
verksamheter Kod taxonomin) av omsattning) forenlig omsittning) férandringar forandringar Vatten ekonomi reningar mangfald heter samhet av taxonomikraven
Q) 2 (3) ¢) (5) (6) ) ®) €)) (10) (11) (12 (13) (14)
(Eitillamp- (T i tillamp-
Text % MSEK % % % % % % % liga fall) liga fall) %
Tillverkning
av elektrisk och
elektronisk utrustning  CE 1.2 77 % 0 0% 0%
Summan av
forenlighet per mal
KPI totalt (Omséttning) 77 % 0 0 % 0 %
Rapporterade indikatorer kapitalutgifter
Rékenskapsar 2025 Miljdmal fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
KPIl som
omfattas av KPI som &r Andel som ar
taxonomikraven férenliga med KPI som &r forenliga Mojlig- férenlig med taxo-
(andel av kapital- taxonomikraven med taxonomikraven Begréansning Anpassning gorande Omstall- nomikraven av den
Ekonomiska utgifter som omfat- (monetért varde (andel av taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk | verksam- nings-verk- andel som omfattas
verksamheter Kod tas av taxonomin) av kapitalutgifter) férenliga kapitalutgifter) | forandringar férdndringar Vatten ekonomi reningar mangfald heter samhet av taxonomikraven
) 2 (3) ¢) (5) (6) ) ®) ) (10) @11) (12) @13 (14)
(Eitillamp- (T i tillamp-
Text % MSEK % % % % % % % liga fall) liga fall) %
Tillverkning
av elektrisk och
elektronisk utrustning  CE 1.2 38 % 0 0% 0%
Forvarv och dgande
av byggnader CCM 7.7 25 % 0 0% 0%
Summan av
foérenlighet per mal
KPI totalt (Kapitalutgifter) 63 % 0 0% 0%
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Social information

Pa Dynavox Group har vi atagit oss att bygga en motstandskraftig och hégpresterande
organisation som satter ménniskor i centrum for var strategi. Vart sociala ansvar stracker sig bortom
var arbetskraft — vi strévar efter att skapa en inkluderande milj6 som framjar vélbefinnande och
starker individer. Genom att integrera héllbarhet i var verksamhet stréavar vi efter att sdkerstalla var
férmaga att ge ménniskor en rost fér kommande generationer.

Detta avsnitt innehéller upplysningar i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrap-

portering (ESRS): S1 Den egna arbetskraften och S4 Konsumenter och slutanvéndare.
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S1 — Den egna arbetskraften — lika behandling
och mdjligheter for alla

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell |S1 SBM-3

P& Dynavox Group anser vi att en inkluderande,
hégpresterande och vérderingsstyrd arbetsplats
ar avgorande for att vi ska kunna fullfélja vart
uppdrag och skapa varaktigt varde for vara an-
vandare, deras familjer och samhallet i stort.

| slutet av 2025 hade Dynavox Group 1 063
anstallda med olika roller och ansvarsomréden.
Var arbetskraft bestar av personal inom verksam-
hetsdrift och specialister, samt icke-anstallda som
bidrar inom olika funktioner. Alla personer som
paverkas vasentligt av var verksamhet, oavsett
anstéllningsform, ingar i dessa upplysningar.

Var arbetskraft omfattar bade anstéllda och
icke-anstallda. Arbetskraften inkluderar fast
anstalld personal samt visstidsanstéllda som
anstalls for specifika behov sédsom foréldra-
ledighet, tillfalliga projekt eller praktikplatser.
Studenter och praktikanter betraktas ocksa som
anstallda. | lander dar vi inte har nédgon juridisk
enhet kan personer ocksa anstéllas genom ett
avtal med en registrerad arbetsgivare. Forutom
vara anstéllda &r vi ocksé beroende av icke-an-
stallda som pé olika satt stoder var verksamhet. |
denna grupp ingar tillfalligt anstallda, till exempel
oberoende entreprendrer och konsulter.

| USA foljer anstéllningsklassificeringen Fair
Labor Standards Act (FLSA) och delstatslagar,
som skiljer mellan anstallda som &r undantag-
na (tjansteman, ej berattigade till Gvertid) och
anstéllda som inte ar undantagna (timanstallda,
berattigade till dvertid). Heltidsanstallda (30+
timmar/vecka) far fulla formaner, medan deltids-
anstallda och tillfalligt anstéllda har tillgang till
begransade férmaner. Studenter och praktikan-
ter utan anstéllning kan ges mojlighet att delta i
vara program inom ramen for sin utbildning.

Mangfald, réttvisa och inkludering (DEI)
samt antidiskriminering

Diskriminering har identifierats som den mest
relevanta paverkan p& méanskliga rattigheter for
var organisation. Vi har atagit oss att frémja en
arbetsplats dar alla behandlas med vardighet
och respekt. Diskriminering har en direkt negativ
paverkan pa vara medarbetares valbefinnande
och tolereras aldrig.

Diskriminering eller ojamlik behandling kan

ha negativ paverkan p& den drabbade perso-
nens eller de drabbade personernas psykiska
valbefinnande, fysiska hélsa och mojlighet att
utvecklas i arbetet. Utbredd diskriminering och
ojamlik behandling kan péverka arbetskraften
som helhet, skapa hinder, sanka arbetstillfreds-
stallelsen och arbetsmoralen, vilket paverkar
bade de anstéllda och arbetsgivaren. Den
negativa paverkan som vi har identifierat ar inte
utbredd till sin natur och inte kopplad till ett
geografiskt omréade, utan ar snarare relaterad till
potentiella enskilda incidenter for ett litet antal
anstéllda. Risken for diskriminering eller ojamlik
behandling kan férekomma oavsett bransch
eller geografiskt omréde.

Aven om vi inte registrerade nagra fall av
diskriminering under rapporteringsperioden

ar vi medvetna om att vissa grupper kan vara
mer exponerade for risker, daribland kvinnor
och kénsminoriteter, HBTQ+-personer, etniska
minoriteter, personer med funktionsnedséattning
eller neurodivergens samt anstallda i sarskilda
regioner eller funktioner.
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De grupper som anses |6pa hdgre risk for diskriminering definieras
i enlighet med etablerade internationella och nationella regelverk,
inklusive Internationella arbetsorganisationens (ILO) konventioner
100 och 111, EU:s likabehandlingsdirektiv och tillampliga natio-
nella antidiskrimineringslagar. | dessa ramverk anges skyddade
egenskaper som ras, etnicitet, kon, sexuell laggning, kdnsidentitet,
religion, politisk asikt, nationellt eller socialt ursprung, funktionshin-
der och alder. Genom att anpassa var praxis till dessa standarder
sakerstéller vi att vara riskbeddémningar och initiativ kopplat till
mangfald, jamlikhet och inkludering tillgodoser behoven hos de
medarbetare som I8per storst risk att utsattas for diskriminering.

For att minska riskerna utbildar vi regelbundet alla medarbetare
och rekryterande chefer i omedvetna férdomar, inkluderande
rekrytering och antidiskriminering, och vi granskar systematiskt
arbetsbeskrivningar och rekryteringsprocesser for att sékerstalla
lika mojligheter for alla. Vart engagemang omfattar riktade initiativ,
inklusive ledarskapsutveckling for underrepresenterade grupper,
utbildning i kulturell medvetenhet och tillganglighetsanpassning
av arbetsplatser. Med végledning av internationella och nationella
standarder dvervakar och forbéattrar vi kontinuerligt véra rutiner s&
att alla medarbetare, oavsett bakgrund eller identitet, kan trivas
och bidra till vir gemensamma vision och vart uppdrag.

Dynavox Group har robusta processer och policyer pa plats for
att hantera den vasentliga paverkan pa var egen arbetskraft. Var
nolltoleranspolicy mot diskriminering, som ar en del av var uppfé-
randekod, &r inbaddad i var kultur och dagliga praxis.

Den faktiska och potentiella paverkan pa var arbetskraft ar nara
kopplad till Dynavox Groups strategi och affarsmodell. Som en
snabbvéaxande organisation med geografiskt spridd arbetskraft
innebar vart strategiska fokus pa marknadsexpansion, integration
av forvéarvade verksamheter och en hdg andel kundnéra roller en
6kad exponering for risker, sdsom ojamlik tillgang till mojligheter
och inkonsekvent tillampning av personalprocesser. Denna pé-
verkan harror fran affarsmodellens egenskaper, till exempel hoga
rekryteringsvolymer, behovet av snabb introduktion och den kans-
loméssiga press det innebar att stddja personer med kommunika-
tionsnedsattning. Samtidigt ar den paverkan vi identifierar direkt
avgorande for hur vi anpassar och forfinar var strategi. Insikterna

fran medarbetarnas engagemang paverkar beslut om att bygga
upp ledarskapskapacitet, resursfordelning, strukturerad introduk-
tion och integrationsplanering samt prioritering av initiativ som maoj-
liggorare for hallbar tillvaxt. Det betyder att arbetskraftsrelaterad
paverkan bade uppstar ur och bidrar till utvecklingen av vér strategi
och affarsmodell, vilket sakerstaller att vara tillvaxtambitioner forblir
i linje med ansvarsfulla anstéllningsmetoder och vart uppdrag att
starka personer med kommunikationsnedséttningar.

Hur var egen arbetskraft paverkar var strategi

och affarsmodell

Dynavox Groups affarsmodell och strategiska prioriteringar formas
direkt av systematisk input fran véar egen arbetskraft. Vi fangar upp
arbetskraftens intressen och asikter genom flera kanaler under
hela medarbetarlivscykeln: Engagemangsundersékningar tva
ganger per ar (med analyser av bolaget, avdelningen och teamet),
strukturerade "Growth Talks” och halvarsavstdmningar, manatli-

ga informationsméten, regionala méten, moten med chefer och
forum f6r mangfald, jamstalldhet och inkludering. Det sakerstaller
att insikter om inkludering, utveckling, vélbefinnande och arbets-
satt flodar in i den verkstallande planeringen och de operativa
fardplanerna. Uppgifterna ligger till grund f6r prioriteringar, till
exempel inkluderande rekrytering, ledarskapsprogram, ergono-
miska anpassningar och tillganglighetsanpassningar, samt den
utbildning som kravs for att uppratthélla en saker, respektfull och
hogpresterande kultur. Respekt for arbetstagarnas rattigheter —
inklusive icke-diskriminering, frihet fran repressalier samt tillgang
till effektiva klagomals- och rattsmedelsmekanismer — ingar i var
uppférandekod, vara rutiner for klagomal och var anonyma vissel-
blésarkanal. De teman som framkommer i arenden och enkater
granskas av ledningen och styrelsen for att kalibrera policyinnehéll,
resurser och prioritering av initiativ. | praktiken paverkar denna
aterkopplingsloop beslut om organisationsstruktur, investeringar i
talang och kapacitetsuppbyggnad inom funktioner som ér kritiska
for var strategi, sdsom produktutveckling, kvalitet och regelefter-
levnad samt finansieringsstdd for forskrivare. Detta innebar att var
affarsmodell anpassas till forandrade forvantningar och réattigheter
hos de ménniskor som vi levererar varde till.
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Policyer |S1-1

Véra policyer géller universellt fér alla roller, regioner och anstall-
ningsformer, samtidigt som de kan anpassas efter lokala krav och
individuella omstandigheter. Alla anstéllda i forvarvade enheter
omfattas av Dynavox Groups globala uppférandekod, personal-
handboken och visselblasarpolicyn, vilket ger ett tydligt och konse-
kvent etiskt ramverk och sakra kanaler for att rapportera problem.
Allménna delar av vara personalhandbdcker gors tillgangliga for
alla, och ytterligare anpassningar gors i takt med att integrationen
fortskrider, vilket sékerstaller att bade koncerndvergripande stan-
darder och lokala behov respekteras. For att folja upp effektivite-
ten i policyerna och de atgarder som ar relaterade till dem, las mer
i S1-4 pé sidan 90.

Uppférandekod och personalhandbok

P& Dynavox Group ar vart engagemang for likabehandling och
icke-diskriminering karnan i var kultur och vara policyer. Vi har en
strikt nolltolerans mot diskriminering, trakasserier eller orattvis be-
handling och ser till att varje anstaliningsbeslut — fran anstallning
och ersattning till befordran och uppsagning — enbart baseras pa
objektiva kriterier och meriter. Dessa principer bygger pa interna-
tionella normer, bland annat FN:s végledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag samt ILO:s konventioner 100 och 111, och &terspeglas i
var uppférandekod och personalhandbok.

Vi forbjuder uttryckligen all form av diskriminering pa grund av ras,
etnicitet, kon, sexuell laggning, kdnsidentitet, religion, politisk asikt,
nationellt eller socialt ursprung, funktionshinder, &lder eller ndgon
annan skyddad diskrimineringsgrund. Detta &tagande omfattar alla
anstéllda, agenter, affarspartners och icke-anstéllda som paverkas
vasentligt av var verksamhet. Uppférandekoden anger ocksé att
anstéllning, ersattning, formaner, utbildning, befordran, uppség-
ning, pension, eller andra anstaliningsrelaterade beslut endast ska
baseras pé relevanta och objektiva kriterier. Det finns inga andra
specifika politiska ataganden som rér utsatta grupper.

Ansvaret for att sakerstélla likabehandling och lika méjligheter i
arbetslivet ligger pa hogsta ledningsnivé, vilket starker ansvars-
tagandet och integreringen av dessa principer i det strategiska
beslutsfattandet.

Dynavox Group hjélper sina anstallda att balansera arbete och
privatliv genom att erbjuda flexibla franvaropolicyer och skydda
foraldrar fran diskriminering. Vi erbjuder ocksé fysiska anpass-
ningar, till exempel ramper vid kontorsentréer, ergonomiska
arbetsstationer och toaletter anpassade for individer med funk-
tionsnedsattning, som en del av vart kontinuerliga engagemang for
inkludering, &ven om det &nnu inte har formaliserats i en skriftlig
tillganglighetspolicy.

Bristande efterlevnad av var uppférandekod kan leda till disciplina-
ra atgarder, till och med uppsagning eller rattsliga foljder. Vi gran-
skar och starker regelbundet vara policyer, genomfér tredjepartsre-
visioner och framjar en kultur av 6ppenhet och ansvarstagande foér
att sakerstélla att diskriminering férhindras och att likabehandling
uppratthalls inom hela Dynavox Group.

Alla anstéllda genomgar en utbildning i uppférandekoden under
introduktionen. Vi kompletterar detta med riktade utbildningar for
chefer och anstéllda om omedvetna férdomar. Vi héller uppdatera-
de register 6ver utbildningar och slutférda utbildningar genom vart
People-system.

Anstéllda och konsulter har tillgang till LinkedIn Learning, ledar-
skapsprogram samt introduktionskurser som ges bade fysiskt och
digitalt. Deltagandet i ledarskapsprogram féljs upp genom antalet
program som erbjuds, antalet deltagare och tackningen bland
cheferna. Var Self-Leadership Journey ar 6ppen for alla, medan
program som Our Leadership Voice ar utformade for chefer.

Genom dessa omfattande policyer och rutiner stravar vi efter att
skapa en arbetsplats dar varje individ respekteras, varderas och
ges mojlighet att lyckas, oavsett bakgrund eller identitet.

Klagomalsfoérfaranden

Dynavox Group har omfattande klagoméalsférfaranden som gor
det mojligt fér anstéllda att framféra klagomal, éverklaga beslut
och begéra rattelse nar nagot gar fel. Dessa rutiner omfattar flera
formella och informella kanaler, som beskrivs i S1-3 pé sidan 89,
till exempel direkt dialog med chefer, People Business Partners,
People-portalen och Whistle B-plattformen for konfidentiell eller
anonym rapportering. Aven om vissa enheter inledningsvis kan
sakna formella klagomélsforfaranden vid forvarvet prioriterar vi
inférandet av Dynavox Groups klagomalspolicy och stodjer lokala
People-team i att anpassa och integrera dessa processer.

Vi &r medvetna om att informella hinder, som radsla for repressa-
lier, bristande fértroende for processen eller kulturell tveksamhet,
kan avskracka medarbetare fran att séga vad de tycker. For att
hantera dessa problem har vi en strikt policy mot repressalier, som
tydligt kommuniceras i uppférandekoden och introduktionsut-
bildningen. Anonyma rapporteringsalternativ finns tillgéngliga via
Whistle B.

Inkludering av ménskliga rattigheter i policyer
Manskliga rattigheter ar en del av vart ramverk for styrning. Var
uppfoérandekod, som féljer FN:s allmanna férklaring om de mansk-
liga rattigheterna och ILO:s karnkonventioner, forbjuder barnarbe-
te, tvangsarbete, ofrivilligt arbete och manniskohandel. Vi férbjuder
alla former av tvangsarbete, ofrivilligt arbete och manniskohandel.
Arbete ska alltid utféras pa frivillig grund, och anstéllda ska ha

ratt att lamna bolaget i enlighet med tillampliga regler och avtal.
Att identifiera risker for att orsaka eller bidra till krankningar av de
manskliga rattigheterna ar en del av var dubbla vasentlighetsanalys
och var ERM-process.

Alla anstéllda genomgar en utbildning i uppférandekoden som
en del av introduktionsprocessen, och dvertradelser kan leda till
korrigerande eller disciplinara atgarder, inklusive rattsliga foljder i
tillampliga fall.
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan |S1-2

Dynavox Group samarbetar med de anstallda och, dar sa kravs
enligt lokala bestammelser, med deras representanter for att
sakerstalla en 6ppen dialog och efterlevnad av arbetsnormer. Var
strategi kombinerar formella processer, mekanismer fér regelbun-
den feedback och riktade initiativ for att framja inkludering och
kontinuerlig forbattring.

Vi uppfyller lokala krav i alla lander dar vi ar verksamma. | Sve-
rige samarbetar vi till exempel med fackliga representanter vid
omorganisationer och uppsagning under provanstallning. | USA
foljer vi relevanta federala och statliga bestdmmelser, samarbetar
med lampliga intressenter nar s& krévs och genomfor obligatoris-
ka revisioner. Detta inkluderar efterlevnad av bestdmmelser om
lika anstéllningsmojligheter och icke-diskriminering. Relaterade
efterlevnadsrevisioner genomfors av Office of Federal Contract
Compliance Programs (OFCCP), en del av det amerikanska ar-
betsmarknadsdepartement.

Feedback och undersékningar av
medarbetarengagemang

Kontakter med de anstallda sker under hela anstallningens
livscykel och inleds med en enkaét vid introduktionen och struktu-
rerade avstdmningar efter 2, 4, 8, 12 och 20 veckor for att félja
upp férvantningar och onboardingprocessen. Efter 90 dagar deltar
alla tillsvidareanstallda i en enkatundersokning som genomfors tva
ganger per ar och som syftar till att ge insikter om upplevelsen av
arbetsplatsen och det 6vergripande engagemanget. Resultaten
analyseras péa foretags-, avdelnings- och teamniva for att séker-
stalla att aterkopplingen leder till konkreta atgarder. Effektiviteten
mats genom medarbetarnas néjdhetsgrad och deltagande for att
framja inkludering. Head of People Operations and Partnerships
6vervakar undersdkningsprocessen, med stod av People Business
Partners, och sakerstéller ansvarsskyldighet och uppféljningséat-
garder.

Utvardering av prestation och utveckling ar en annan viktig del

av engagemanget. Varje ar inleds med ett "Growth Talk” under
forsta kvartalet, dar medarbetare och chefer stammer av bolagets
riktning, forvantningar och personliga utvecklingsmal. En formell
halvarsavstamning gérs for att ga igenom framsteg och justera
planer, och alla diskussioner dokumenteras. Utéver detta forvan-
tas chefer ha kontakt med teammedlemmarna varannan vecka for
att diskutera framsteg i arbetet, utmaningar och valbefinnande.
Medarbetarna uppmuntras att aktivt soka och ge feedback som
en del av vart gemensamma engagemang for tillvaxt och standiga
forbattringar.

Regelbundna forum och moten forstarker denna feedbackkultur
ytterligare. En g&ng i ménaden halls ett virtuellt informationsméte
for hela arbetskraften, dar inbjudningarna skickas via Microsoft
Teams. Regionala méten f6r Nordamerika och Europa & Asien/
Stillahavsomréadet &ger rum varannan vecka och fungerar som
informella sammankomster som medarbetarna kan delta i antingen
personligen eller pa distans. Cheferna uppmuntras att halla team-
moten varannan vecka och individuella avstémningar med varje
teammedlem, vilket skapar flera kontaktpunkter fér dialog och
feedback.

Riktade initiativ fér inkludering och utsatta grupper
For att battre forsta och stddja kollegor som kan vara mer sarbara
eller marginaliserade organiserar vi strukturerade initiativ kopplat
till méngfald, jamstalldhet och inkludering som skapar utrymme for
dialog och larande. Var kommitté fér mangfald, jamstélldhet och
inkludering (DEI) leder aktiviteter som till exempel lunch & learns
om inkluderande metoder och informella méten. Evenemangen
hélls p& kontoren och ar tillgangliga pa distans via Teams, ger
medarbetarna en plattform for att dela erfarenheter och diskutera
amnen som jamstalldhet, inkluderande kulturer och distansarbe-
tets paverkan pa flexibilitet och rattvisa.

Till exempel holls nyligen en informellt méte i Pittsburgh, mo-
dererad av DEI-kommittén, dar medarbetare berattade om sina
karridrresor och sina perspektiv pa jamstalldhet och inkludering
pé arbetsplatsen. Under internationella kvinnodagen samlades ett
50-tal kollegor pa vart Stockholmskontor fér en diskussion med
ledande befattningshavare om karriarutveckling, ledarskapser-
farenheter och atgérder for att 6ka jamstélldheten.

For medarbetare pa internationella uppdrag erbjuder vi sarskilt
stéd genom lokala omlokaliseringspartners och en global policy
som beskriver tillampliga formaner, inklusive resor fore utstatione-
ring, immigrationsstod, integrationsstdd samt hemresa.
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Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan

uppmarksamma problem |S1-3

Dynavox Group har atagit sig att framja en kultur av fortroende, 6p-
penhet och ansvarsskyldighet genom att tillhandahélla tydliga och
tillgéngliga kanaler for anstallda att ta upp problem och rapportera
missférhéllanden. Dessa mekanismer ar utformade for att hantera
fragor som diskriminering, trakasserier, oetiskt beteende eller
andra fragor pa arbetsplatsen pa ett snabbt och rattvist satt.

Formella processer for klagomal finns pa plats globalt, med ytter-
ligare landsspecifika forfaranden dar sa kravs. | Storbritannien har
de anstallda till exempel ratt att éverklaga beslut och att atf6ljas av
en facklig representant eller kollega under formella moten. Dessa
steg beskrivs i personalhandboken och stdds av People guidance.

Tillgéngliga rapporteringskanaler

Medarbetarna uppmuntras att tala direkt med sin chef, kontak-
ta sin People Business Partner eller lamna synpunkter via den
globala medarbetarportalen Halo. People-brevladan, som finns
pé intranatsidan People & Sustainability, fungerar ockséa som en
direktlinje till People-teamet. Forfragningar som skickas in via
brevladan loggas i Halo, dar medarbetarna kan folja statusen fér
sitt arende, kommunicera med det ansvariga teamet och fa auto-
matiska uppdateringar nar arendet har 10sts. Detta strukturerade
arendehanteringssystem sakerstéller transparens, snabb uppf6lj-
ning och kontinuerlig forbattring genom insamling av feedback.

For konfidentiell eller anonym rapportering erbjuder Dynavox
Group Whistle B, en saker tredjepartsplattform for visselblasning
som ar tillganglig for anstéllda och externa parter. | lander dar
det kravs enligt lag kan medarbetare ocksa rapportera direkt till
myndigheter.

Medvetenhet och tillganglighet

For att sakerstalla att medarbetarna vet hur de ska anvénda dessa
kanaler ingar information i introduktionen och férstarks genom
obligatorisk utbildning i uppférandekoden. P4 intranatet finns styr-
dokument, bland annat visselblasarpolicyn och uppférandekoden,
samt direktlankar till Whistle B. Regelbundna paminnelser skickas
ut via e-post och medarbetarundersokningar, som ockséa fungerar
som feedbackverktyg for att beddma fértroendet for systemet.

Antirepressalier och sekretess

Vi har en strikt policy mot repressalier, som forbjuder alla negativa
&tgarder mot personer som rapporterar problem eller deltar i utred-
ningar i god tro. Konfidentialitet garanteras under hela processen
och anonym rapportering ar alltid méjlig via Whistle B. Dessa
skyddsatgarder kommuniceras under introduktionen och galler for
alla rapporteringskanaler.

Overvakning och kontinuerlig forbattring

Effektiviteten i dessa processer dvervakas genom deltagande i
enkater och aterkopplingsmekanismer. Insikterna granskas pa
foretags-, avdelnings- och teamniva for att sakerstalla ansvarsta-
gande och forbattringar.
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Atgarder |s1-4

Atgarder for att férebygga och minska var identifierade vasentliga
paverkan beskrivs nedan. De atgarder som beskrivs i detta avsnitt
ar pagéende utan faststalld period eller slutdatum, om inte annat
anges i texten. De omfattar hela var koncern men ar begréansade
till var egen arbetskraft och tacker inte resten av var véardekedja.

Policy och utbildning i antidiskriminering

Alla nyanstéllda i koncernen deltar i ett standardiserat introduk-
tionsprogram, som omfattar en heltackande utbildning i efterlevnad
av vara antidiskrimineringsstandarder. Nya chefer far utbildningen
Manager 101 med fokus pé inkluderande ledarskap och uppf6-
randekoden, medan hogsta ledningen i forvarvade enheter deltar
i programmet Leadership Voice for att skapa en inkluderande
kultur. Varje utbildning har en faststalld tidsram fér genomférande
efter anstaliningen. Det forvantade resultatet av dessa atgarder ar
att skapa kunskap om det beteende som vi frémjar och det bete-
ende som inte accepteras i vart foretag.

Inkluderande rekrytering

Véra rekryterings- och befordringsprocesser ar utformade for att
eliminera partiskhet genom strukturerade intervjuer, tydliga jobb-
krav och regelbundna granskningar som frémjar rattvisa. Arbetsbe-
skrivningarna tas fram i samarbete med People Business Partners
och granskas av Talent Acquisition-teamet for att sakerstélla ett
inkluderande och kdnsneutralt sprék och for att undvika onddiga
utbildningskrav som kan missgynna vissa grupper. Alla annonser
pé Dynavox Groups karriarwebbplats genomgar denna gransk-
ningsprocess for att upprétthalla tillganglighet och rattvisa.

Inkluderande arbetsmiljoé

Vi anpassar arbetsfoérhallandena for att tillgodose alla medarbeta-
res behov genom att tillhandahalla 1amplig ergonomisk utrustning,
arbetsplatsanpassningar och annat stéd nar sa kréavs. Alla vara
lokaler ar fullt tillgangliga for rullstolar. Dessa atgarder utgér en
del av vart systematiska arbetsmiljdarbete i bade operativa och
kontorsbaserade roller, vilket sékerstaller att alla medarbetare

har en séker och anstandig arbetsmiljé. Detta arbete utfors pé ett
konsekvent satt i alla enheter inom koncernen.

Undersokning av medarbetarengagemang

Vi genomfor en medarbetarundersékning tva ganger om aret som
innehaller fragor om inkludering, lika méjligheter och erfarenheter
av trakasserier eller diskriminering. Unders6kningen bedémer om
medarbetarna kénner sig inkluderade, har lika tillgang till m&jlighe-
ter och om de har utsatts for krdnkande sarbehandling, mobbning,
trakasserier eller andra former av diskriminering p& arbetet. Un-
dersdkningen ar helt anonym och kan inte anvandas for att inleda
enskilda utredningar, men den gér det mojligt for oss att dvervaka
trender, identifiera riskomraden och avgéra var férebyggande
atgarder kan behdvas. Alla tillsvidareanstallda far enkéten, och in-
sikterna utgor en viktig input i vart kontinuerliga forbattringsarbete
och var forstaelse for hur vi presterar som arbetsgivare inom olika
nyckelomréden.

Overvakning och utvirdering

Vi féljer kontinuerligt upp hur effektiva véara atgarder ar genom
arliga undersokningar av medarbetarnas engagemang, regelbund-
na aterkopplingsmekanismer och nyckeltal som rér mangfald och
inkludering. Antalet fall av diskriminering och trakasserier och
utfallet av dessa foljs upp, och vi genomfor externa revisioner av
ersattningar och férmaner for att sakerstélla att de ar rattvisa, se
S1-17 pa sidan 94 for information om fall som rapporterats under
2025. Detta gor det mgjligt for oss att beddma effekterna av vara
atgarder och identifiera omréden for ytterligare forbéattringar.

Resurser och stéd

Vart People-team, som bestar av People Specialists, People Busi-
ness Partners och personal inom organisationsutveckling, ansvarar
for att évervaka processer for inkludering, véalbefinnande och ef-
terlevnad. Vi investerar arligen i utbildning och utveckling, inklusive
obligatoriska utbildningar i efterlevnad och ledarskapsprogram. For
att stodja rapportering och &rendehantering anvander vi digitala
verktyg, bland annat den globala medarbetarportalen (Halo) och
Whistle B-plattformen for konfidentiell eller anonym rapportering.
Baserat pa lopande 6vervakning, feedback fran medarbetare och
extern granskning anser vi att vara nuvarande resurser ar tillrackli-
ga, och vi granskar och justerar dem regelbundet for att sékerstélla
att de fortsatter att uppfylla forandrade behov och lagstadgade
krav.

Beslutsfattande och kontinuerlig forbattring

Nar en risk eller skada identifieras bestér var beslutsprocess av
strukturerade riskbedémningar, People Reviews och samarbete
med lokala chefer och People & Sustainability-teamet. Atgarderna
prioriteras utifran allvarlighetsgrad, juridiska krav och feedback
fran medarbetarna for att sakerstélla att atgarderna vidtas i ratt tid
och ar effektiva. Vi ser ocksé regelbundet dver och uppdaterar vara
policyer, utbildningsinnehall och rapporteringsmekanismer fér att
aterspegla utvecklingen av praxis och lagstadgade krav.

Positiva initiativ och medarbetarinflytande

Vi erbjuder flexibla arbetsformer, karriarutvecklingsmojligheter och
riktade vélbefinnandeprogram. Vi investerar till exempel i kompe-
tenshojning och intern rérlighet for att skapa positiva effekter for
medarbetarna och organisationen. Bland de senaste initiativen
finns ett skuggningsprogram i Nordamerika, som gor det méjligt
for medarbetarna att utforska andra avdelningar och roller, bygga
nya relationer och forbéattra sina kunskaper. Dessa program framjar
en hansynsfull, inkluderande och stédjande arbetsplats och bidrar
till att sékerstélla att alla medarbetare har lika tillgang till karriarut-
vecklingsméjligheter.
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Nyckeltal och mal |s1-5

Dynavox Group har inte faststéllt nagra tidsbe-
stadmda, matbara och resultatinriktade mal rela-
terade till likabehandling och diskriminering. Vi
anser inte att fasta kortsiktiga méal ar den mest
effektiva mekanismen for att hantera denna
vasentliga paverkan. Vart arbetssatt bygger pa
standiga forbattringar, forebyggande atgarder
och en stark organisationskultur som praglas av
inkludering. Under rapporteringsperioden regist-
rerade vi inga allvarliga incidenter relaterade till
diskriminering eller trakasserier, och var arbets-
kraft &r fortsatt méangfaldig i flera dimensioner.
Vi star vi inte infor omedelbara problem som
skulle krava tidsbestdmda korrigerande mal. Vart
fokus ligger pa att sakerstélla stabila, 1&ngsiktiga
framsteg och starka de system som garanterar
likabehandling i alla regioner.

Aven om vi inte har satt upp tidsbestamda mal
foljer vi systematiskt upp hur effektiva vara
policyer och atgarder ar. Detta gors genom pro-
cesser som bland annat var medarbetarunder-
s6kning som genomfors varje halvar och som
innehéller fragor om inkludering och upplevelser
av diskriminering, dvervakning av rapporter via
People-portalen och Whistle B-plattformen,
granskning av deltagande i och fullféljande av
utbildningar och utvardering av People-pro-
cesser, utfall av arenden och feedback fran
medarbetare. Dessa indikatorer gor det mojligt
for oss att identifiera trender, riskomraden och
forbattringsbehov over tid.

Var ambition ar att erbjuda en arbetsplats dar
alla medarbetare kénner sig respekterade,
trygga och inkluderade, och dér incidenter av
diskriminering ar séllsynta, hanteras snabbt och
kontinuerligt forebyggs. Framstegen bedéms
med hjalp av bade kvalitativa och kvantitativa
indikatorer, vilket hjalper oss att starka vara
metoder i en héllbar riktning utan att forlita oss
pé kortsiktiga resultatmal.

Det finns ingen formell process for att tillsam-
mans med medarbetarna ta fram atgérder eller
gdra gemensamma genomgangar, men genom
vara informella forum ger vi medarbetarna
mojlighet att paverka forbattringar och bidra till
att sakerstalla att vara arbetskraftsrelaterade
atgarder ar relevanta och effektiva. Lds mer om
dessa forum och véra rutiner for kontakter med
den egna arbetskraften under S1-2 pé sidan 88.

Nyckeltal

Alla nyckeltal nedan rapporteras efter antal
anstéllda per den 31 december 2025. Inga av
nedanstédende nyckeltal &r foremal for extern
validering utdver den granskning som utfors av
bolagets oberoende revisor. Nyckeltalen inklu-
derar Dynavox Groups anstéllda och anstéllda i
konsoliderade foretag.

Uppgifter om foretagets anstallda |S1-6

De nyckeltal som presenteras i detta kapitel
&terspeglar det totala antalet anstallda, redovisat
som antal anstallda och siffror vid periodens
slut. Uppgifterna ar uppdelade efter kén, land
och anstéllningsform (heltids- och deltidsan-
stélining). Deltidsanstéllda definieras som de
anstéllda som motsvarar mindre an en heltids-
ekvivalent.

Dynavox Groups stérsta verksamhet finns i USA,
dar b1 procent av vara anstallda &r baserade.
Sverige, vart huvudkontor, star f6r 22 procent av
arbetskraften. Utdver detta finns vara anstall-

da i flera lander, bland annat Irland, Tyskland,
Danmark, Norge, Australien, Nya Zeeland,
Storbritannien och ménga andra lander éver
hela vérlden.

Ungefar 20 procent av de anstéllda arbetar ute
pa faltet och fokuserar framst pa att utbilda de
som forskriver vara heltackande kommunika-
tionsldsningar. Ytterligare 15 procent arbetar
som finansieringsexperter och finansierings-
coacher for att hjalpa forskrivare och anvandare
navigera i den ofta komplexa processen att
erhélla finansiering fran offentliga och privata
betalare.

Under 2025 6kade Dynavox Group sin arbets-
kraft med 22 procent och fortsatte omstrukture-
ringen av produkt- och utvecklingsteamet, som
inleddes i november 2024, for att etablera en
central utvecklingshub i Stockholm, Sverige.

Forvary forblir en viktig pelare i var tillvaxtstra-
tegi. Under 2023 forvéarvade vi Rehadapt, den
varldsledande leverantéren av monteringslos-
ningar for kommunikationshjalpmedel. Under
2024 slutforde vi forvarvet av Link Assistive, en

ledande leverantdér av kommunikationshjalpme-
del och tjanster i Australien och Nya Zeeland.
Under 2025 fortsatte vi denna strategi genom
att forvarva Cenomy, var betrodda aterférsalja-
re i Frankrike, och RehaMedia, var langvariga
partner i Tyskland.

De mest representativa siffrorna i de finansiella
rapporterna presenteras i not 7 Anstéllda och
ersattningar. Nyckeltalen innehéller inga vasent-
liga antaganden eller begransningar.

Tabell A

Kon Antal anstéllda
Man 386
Kvinna 631
Valjer att inte uppge 17
Ej rapporterat 29
Totalt anstéllda 1063
Tabell B

Land Antal anstéllda
Sverige 238
USA 539
Tyskland 120
Ovrigt 166
Totalt anstéllda 1063

Det genomsnittliga antalet anstallda i lander
med mer &n 10 procent av den totala arbets-
kraften ar 299.
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Tabell C

Antal anstéllda
Tillsvidareanstéllda
Tillfalligt anstéllda
Heltidsanstallda
Styrelse

Deltidsanstallda

Antal anstallda
Tillsvidareanstallda
Tillfalligt anstéllda
Heltidsanstallda
Styrelse

Deltidsanstallda

Tabell D

Omsattning

Totalt antal tillsvidareanstéllda som lamnat
féretaget under 2025

Omsattning 2025

Kvinna
631
622

9
589
3
42

146
156.28%

Man

386

382

370

16

Viljer att inte
uppge

17
16

1
17

Europa och resten
av virlden (Eurow)

519
508
11
466
6
53

Ej rapporterat
29

29

0

19

0

10

Nordamerika
544

541

3

529

0

15

Summa
1063
1049

14
995

68

Summa
1063
1049

14
995

68
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Méangfaldsindikatorer |S1-9

Mangfaldsindikatorerna i detta avsnitt hjélper oss att 6vervaka
framstegen mot vara méal for konsférdelningen och ger en inblick i
kons- och éldersfordelningen pa viktiga beslutsnivaer inom Dyna-
vox Group. Dessa indikatorer ar en viktig del av vart engagemang
for transparens och inkludering.

Arsstamman &r det hégsta férvaltningsorganet i bolaget. Under
arsstdmman finns styrelsen, som bestar av sex ledaméter, inklusive
styrelsens ordférande. Ingen av styrelseledamoterna ar anstalld av
Dynavox Group.

Under styrelsen finns koncernledningen, som bestar av nio ledan-
de befattningshavare och vd.

Tabell E

Styrande Viljer att Ej
organ Kvinnor Man inte uppge rapporterat
Koncernledning 4 (44 %) 5 (56 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

Medarbetare 627 (60 %) 381 (36 %) 17 (2 %) 29 (3 %)

| méngfaldsrapporteringen definieras chefer som alla medarbe-
tare med direkt personalansvar, medan medarbetare omfattar all
personal oavsett kontraktstyp eller anstallningsform. Indikatorerna
for styrelsen, EMT, chefer och medarbetare baseras pa data fran
vart anstaliningssystem och inkluderar kéns- och aldersfordelning.
Alla siffror ar beréknade utifran antal anstéllda och antal i slutet
av perioden. Inga vésentliga antaganden eller begransningar har
tillampats, och inga av indikatorerna har validerats externt utéver
processen for bestyrkande av denna rapport.

Under Ej
20ar 21-30 31-40 41-50 51-60 61-64 >65 rapporterat

0 1 4 2 1 1 0
155 390 277 136 20 21 52

Ersattningsmatt (I6neskilinader och total
ersattning) 1S1-16

De ersattningsmétt som presenteras baseras for narvarande pé
fast grundlén. | denna rapportering har rérliga ersattningar och
andra ersattningskomponenter exkluderats, inklusive bonus, frisk-
vardsbidrag, bilférmaner samt langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
Detta innebér att redovisade ersattningsnivaer inte fullt ut speglar
den totala ersattning som definieras enligt ESRS.

Exkluderingen av dessa ersattningskomponenter bedéms inte

ha nagon vasentlig paverkan pa den redovisade l6neskillnaden
mellan kvinnor och man, da dessa ersattningsformer tillampas pa
ett jamforbart satt for bada kénen inom organisationen. Daremot
innebar nuvarande metod att forhallandet mellan den hogst betal-
da individens ersattning och medianersattningen &r underskattat,
eftersom rérliga och langsiktiga ersattningskomponenter i hogre
utstréackning forekommer i ledande befattningar.

Vi &r medvetna om denna begransning och arbetar med att vida-
reutveckla metodiken for att i kommande rapporteringsperioder
inkludera samtliga relevanta ersattningskomponenter i linje med
ESRS-kraven. For ytterligare information om ersattningsstruktur
och ersattningsprinciper hanvisas aven till noten om ersattningar i
koncernens finansiella rapportering.

Forhallandet mellan den hogst betalda individens ersattning och
medianlénen ar 5,80:1.

Tabell H
Resultat
Genomsnittlig arslén — kvinnor (SEK) 609 981
Genomsnittlig arslén — man (SEK) 710 233
Léneskillnad mellan kvinnor och méan (%) 14,1%
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Incidenter, anmélningar och allvarlig paverkan pa méanskliga rattigheter 15117

Dynavox Group stravar efter att uppratthélla ett éppet affarsklimat
och en hég etisk standard. Vi vardesétter sékerhet och respekt

for alla som péverkas av var verksamhet. Under rapportperioden
6vervakades incidenter som rérde diskriminering och trakasserier
genom flera olika rapporteringskanaler, bland annat var konfidenti-
ella Whistle B-plattform och interna People-rutiner. People-rutiner-
na omfattar arenden som rapporterats direkt till People eller till en
chef som eskalerat arendet till People for utredning.

Under 2025 mottogs inga arenden via Whistle B som beddmdes
utgora visselblasararenden. Darmed kravdes inga korrigerande
atgarder, och inga fall av trakasserier eller diskriminering identifie-
rades. Korrigerande atgarder och forebyggande atgarder beskrivs
under S1-4 Atgarder pa sidan 90.

Det finns en inneboende risk att inte alla incidenter fangas upp i
dessa nyckeltal, eftersom fall som inte rapporteras via Whistle B,
People eller en ansvarig chef inte kommer att aterspeglas i upp-
gifterna. For att atgérda detta forstarker Dynavox Group medve-
tenheten om rapporteringskanaler genom introduktion, utbildning i
uppférandekoden och regelbunden kommunikation.

Det totala beloppet for boter, paféljder eller ersattning relaterat till
diskriminering eller brott mot ménskliga rattigheter under rappor-
teringsperioden var noll och aterspeglas darfor inte i de finansiella
rapporterna.

Allvarliga manniskorattsincidenter évervakas genom interna efter-
levnadsprocesser, inklusive kvartalsvisa granskningar av rattstvister
och érliga efterlevnadsenkater for den hogsta ledningen. Inga
allvarliga manniskorattsincidenter har rapporterats under perioden.

Nyckeltalet inkluderar alla konsoliderade bolag inom Dynavox
Group. Inga véasentliga antaganden eller begransningar har till-
lampats, och inga av indikatorerna har validerats externt utéver
processen for bestyrkande av denna rapport.

Tabell |
Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan pa
manskliga rattigheter
Totalt antal fall av diskriminering, inklusive trakasserier
Varav klagoméal som rapporterats via Whistle B
Varav klagomél som rapporterats genom HR:s rutiner

Antal klagomal relaterade till den egna arbetskraften som rap-
porterats via Whistle B, exklusive trakasserier som presenteras
ovan

Antal klagoméal som lamnats in till nationella kontaktpunkter for
OECD:s multinationella foretag.

Totalt belopp for béter, pafélider och skadestand till f6ljd av de
incidenter och klagomal som redovisas ovan

Totalt antal allvarliga manniskoréttsincidenter kopplade till bola-
gets arbetskraft

Totalt belopp for boter, pafdljder och skadestand till foljd av
manniskorattsincidenter som redovisas ovan
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ESRS S4: Konsumenter och slutanvandare

_—

Pa Dynavox Group strécker sig vart engagemang for social héllbarhet bortom vér arbetskratft till de
individer, familjer och samhéllen som forlitar sig pa vara heltackande kommunikationslésningar. Vi anser
att det inte bara ar vart uppdrag att starka personer med kommunikationsnedsattningar, utan ocksé vart
ansvar att se till att alla anvandare, vardgivare och intressenter inkluderas, skyddas och kan utvecklas.
Vart férhallningssatt till konsumenter och slutanvandare bygger pa respekt fér manskliga rattigheter, da-
tasdkerhet och kontinuerligt engagemang, i enlighet med European Sustainability Reporting Standards.

Véasentlig paverkan, risker och mojligheter |S4 SBM-3

Identifiera vem som paverkas

Den dubbla véasentlighetsanalysen har visat p&
vikten av att vi fortsatter att driva social inklude-
ring genom vara produkter och tjanster for att
ge personer med kommunikationsnedséattningar
mojlighet att delta mer i samhallet, utbildning
och det dagliga livet. Samtidigt &r vi medvetna
om att det finns en risk for negativ paverkan

nér det géller integriteten och sakerheten for
kansliga personuppgifter som behandlas genom
vara heltdckande kommunikationslésningar. Om
négon av de kénsliga personuppgifter som vi har
om véra slutanvandare skulle lacka ut kan det
allvarligt paverka deras integritet. Den negativa
péverkan som vi har identifierat &r inte utbredd
till sin natur och inte kopplad till ett geografiskt
omrade, utan &r snarare relaterad till potentiella
enskilda incidenter for ett litet antal anvandare.

Det har inte forekommit nagon faktisk va-
sentlig paverkan under aret i samband med
dataskyddsovertradelser. Vi har ett proaktivt
forhaliningssatt till Idpande évervakning av
dataskyddsovertradelser, inklusive arliga poli-
cyoversyner, interna granskningar, regelbundna
riskbedémningar avseende dataskydd, obligato-
riska utbildningar i dataskydd och anvandning av
konsekvensbeddmningar avseende dataskydd

for nya funktioner och tjanster. Privacy Manager,
med stdd av en dedikerad Privacy Specialist och
Data Protection Officer (DPO), évervakar imple-
menteringen och den kontinuerliga forbattringen
av integritetsskyddet.

Vara produkter och tjanster ar utformade for
personer med kommunikationsnedsattningar,
till exempel cerebral pares, autism, ALS, stroke
eller férvarvade hjarnskador. Vi samarbetar
ocksa med familjer, vardkretsar, forskrivare,
utbildare och betalare, som utgor en viktig del av
det bredare kundlandskapet. Vara upplysningar
omfattar alla kategorier av konsumenter och
slutanvéndare som kan péverkas vésentligt av
var verksamhet, bade direkt och indirekt i hela
vardekedjan.
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Kontinuerlig innovation har forbéattrat tillgangligheten, anvanda-
rupplevelsen, den kliniska sakerheten och vélbefinnandet for ett
stort antal anvandare. Nya funktioner i enheterna och uppdatering-
ar av programvaran har férbattrat kommunikationen fér personer
med komplexa behov. Kundstdd och utbildningsprogram, som

ar anpassade till MDR- och FDA-kraven, starker en séker och
effektiv produktanvandning for vardgivare, kliniker och utbildare.
Oberoende halsoekonomiska studier i Sverige och Tyskland visar
att tillgang till hégteknologiska kommunikationshjalpmedel leder
till matbara forbattringar av livskvaliteten och betydande sociala
och ekonomiska fordelar. Genom att investera i forskning, kliniska
bevis efter marknadsintroduktion och partnerskap med vard- och
intresseorganisationer férbattrar Dynavox Group inte bara livet
for enskilda anvéndare utan framjar ocksa global forstaelse och
tillganglighet inom hjalpmedels- och medicintekniksektorerna.

Forutom kommunikationsenheter och programvara erbjuder vi
hogkvalitativa monteringsldsningar som placerar enheterna pa ett
sakert satt for optimal tillganglighet. Vara monteringslosningar spe-
lar en viktig roll nar det galler att dka tillgangligheten och framja
integration, oberoende och livskvalitet f6r personer med kommu-
nikationsnedsattningar. Inom omradet kommunikationshjalpmedel
strévar vi efter att utveckla losningar som forenklar livet for alla
intressenter. Genom att kontinuerligt forbattra och utdka vart mo-
duldra system med monteringskomponenter levererar vi innovativa
och anpassningsbara lésningar som ar utformade for att tillgodose
anvandarnas behov under hela dagen.

Risker och sarbara grupper

Som tillverkare av medicintekniska produkter enligt MDR beddmer
Dynavox Group att alla konsumenter och slutanvéndare utgér en
sarbar grupp, givet deras individuella férutsattningar, anvandnings-
sammanhang samt det hoga beroendet av vara produkter for
daglig kommunikation. Vara anvandare &r barn, aldre och perso-
ner med komplexa funktionsnedsattningar som ar beroende av
kommunikationshjélpmedel for att kunna delta i det dagliga livet.
Deras beroende av dessa |ésningar, i kombination med de kéansliga
personuppgifter som behandlas via vara enheter, innebar att varje
anvandare betraktas som sarbar fér bade sakerhets- och data-
skyddsrisker.

Vi har en systematisk forstaelse for anvandarnas riskprofiler under
produktens hela livscykel, med stdd av regulatoriska processer
som klinisk utvardering, riskhantering (ISO 1497 1), anvéandbar-
hetsteknik (IEC 62366) och évervakning efter marknadsintroduk-
tion.

Hur konsumenters och slutanvéndares intressen,
asikter och rattigheter paverkar var strategi och
affarsmodell

Som leverantdr av medicintekniska produkter som anvands av per-
soner med kommunikationsnedséattningar ar vara slutanvandares
behov och réttigheter avgoérande fér hur vi utformar, levererar och
kontinuerligt forbattrar vara produkter och tjanster.

Vi samlar in konsument- och slutanvandarperspektiv genom en
strukturerad och kontinuerlig process for dialog och uppféljning.
Det inkluderar dagliga interaktioner med anvéndare, vardkretsar
och férskrivare. Vi anvander flera kanaler fér uppféljning, dari-
bland registrerade klagomal och produktsékerhetsrapporter som
hanteras genom vért kvalitetssystem, Net Promoter Score-under-
sokningar, post-market-surveillance, anvandbarhetsstudier och
funktionsférfragningar som skickas in via vara supportkanaler.
Dessa insikter ger en stabil grund for att forsta anvandarnas for-
vantningar, funktionella behov, tillganglighetshinder och nya risker.
De granskas regelbundet av produktledning och kvalitet- och regu-
latoriska team och inférlivas i produktplaner, processer for klinisk
sékerhet och uppdateringar av programvara, monteringslosningar
och kommunikationsverktyg.

Respekt for vara konsumenters och slutanvandares manskliga
rattigheter — sasom ratten till integritet, sékerhet, tillganglighet
och yttrandefrihet — &ar en del av var strategiska och operativa
modell. Dataskyddsfragor som tas upp genom kundinteraktioner
eller formella kanaler ligger till grund for utvecklingen av inbyggda
funktioner for integritetsskydd, processer for hantering av sam-
tycke och sakerhetsforbattringar. Anvandarsékerhet och tillgang-
lighetsproblem som upptécks genom kundfeedback eller kliniska
utvarderingar styr beslut om produktforbattringar, testprotokoll,
dokumentationsuppdateringar och riskkontroller i enlighet med EU
MDR, FDA OMS-krav och ISO 14971 riskhanteringsprocesser.

Anvandarnas insikter paverkar ockséa den bredare affarsmodellen,
inklusive beslut om marknadsexpansion, stédstrukturer, utbildning
for lakare och vardgivare samt investeringar i digitala verktyg som
starker anvéndarnas oberoende och kommunikationsresultat.
Genom att omsétta konsument- och slutanvandarperspektiv i pri-
oriteringar for produktdesign, kvalitetsférbattringar av tjanster och
skyddsatgarder som uppfyller kraven i lagstiftningen, sakerstaller
Dynavox Group att dess langsiktiga strategi ligger i linje med
behoven och rattigheterna hos dem som péverkas mest av vara
|6sningar. Detta arbetssatt sakerstéller att vart uppdrag att starka
personer med kommunikationsnedsattningar finns med i varje steg
av den strategiska planeringen och det operativa beslutsfattandet.
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Policyer och styrning |S4-1

Vér strategi for att respektera och uppratthélla vara slutanvandares
dataintegritet styrs av var dataskyddspolicy och vart dataskydds-
meddelande, som anger tydliga krav pa laglig, rattvis och transpa-
rent behandling av personuppgifter, som tilldmpas i hela bolaget
och ses over arligen. Dessa bygger pa efterlevnad av General Data
Protection Regulation (GDPR), Health Insurance Portability and
Accountability Act (HIPAA) och andra tillampliga lagar och baseras
pé regelbundna riskbedémningar och synpunkter fran intressen-
ter. Policyerna finns tillgangliga for alla anstallda i vart intranét.
Det finns inga policyer som ar tillgangliga for konsumenter och
slutanvéndare.

Vi foljer FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rét-
tigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och relevanta
regelverk. Var uppférandekod och dataskyddspolicy férbjuder
diskriminering, sakerstaller yttrandefriheten och skyddar alla kon-
sumenters och slutanvéndares rattigheter. For vara medicinteknis-
ka produkter och digitala halsolésningar foljer vi ocksa tillampliga
regelverk och ramverk for dataskydd, till exempel EU:s f6rordning
om medicintekniska produkter (MDR 2017/745), Quality System
Regulation fran Food and Drug Administration (FDA) i USA och
Health Insurance Portability and Accountability Act (HIPAA) for
skydd av personlig halsoinformation

Nar det galler sekretess och sékerhet foljer vi var dataskyddspolicy
och det offentliga dataskyddsmeddelandet och tillampar CIS-kon-
troller. Vi genomfor riskbaserad due diligence av leverantorer, till-
handahéller riktad personalutbildning och har en visselblasarkanal
for att sékerstalla att incidenter rapporteras och hanteras.

Vi har formella och tillgéngliga klagomélsmekanismer for konsu-
menter och slutanvandare som kan ta upp fragor, klagomél eller
rapporter om potentiell skada i samband med vara produkter,
tjanster eller affarsmetoder. Dessa mekanismer hanteras av det
kvalitets- och regulatoriska teamet i samverkan med funktioner

for klinik, kundsupport och dataskydd, och sékerstaller en opartisk
utredning, noggrann dokumentation och snabb hantering. Bekraf-
tade fall hanteras genom korrigerande eller férebyggande atgarder
i enlighet med internationella manniskoréttsstandarder, inklusive
FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter.
Atgardernas effektivitet Gvervakas genom uppféljning, férebyggan-
de atgarder och integrering i vara risk- och kvalitetshanteringssys-
tem. Under rapporteringsperioden identifierades ingen vasentlig
paverkan pa méanskliga réttigheter som kravde systematiska
atgarder, och alla klagomal I&stes i enlighet med faststéllda rutiner
och tidsramar.

Engagemang med konsumenter och
slutanvandare 154-2

Engagemangsprocesser

Vi integrerar systematiskt konsumenternas och slutanvéndar-

nas perspektiv i beslutsfattandet. Engagemang sker direkt med
slutanvandarna och deras representanter, daribland logopeder,
terapeuter och institutioner via NPS-enkater (Net Promoter Score)
som skickas ut efter varje kundérende, en formell process fér kla-
gomalshantering som hanteras av vart kvalitetsteam samt I6pande
dagliga kontakter via telefon, e-post och personliga méten med
anvandare, vardkretsar och forskrivare. Funktionsférfragningar och
forslag samlas in och beaktas i produktutvecklingen, vilket saker-
staller att anvéndarnas behov ligger till grund for bade omedelbara
korrigeringar och langsiktiga innovationer.

All feedback som ror datasekretess kommer via dessa kanaler, och
insikterna eskaleras till vara kvalitets- och efterlevnadsteam och
beaktas i produktdesign och serviceprotokoll for att minska risker-
na. Anvandarnas synpunkter har till exempel lett till forbattringar av
processerna for hantering av samtycken, tydligare integritetsmed-
delanden och forbattrade sakerhetsfunktioner i var programvara.

Customer Service and Support Manager 6vervakar de dagliga
interaktionerna och ser till att feedback samlas in och hanteras,
medan kvalitetsteamet hanterar klagomélsprocessen och mark-
nadsteamet administrerar NPS-undersokningar. En Customer
Journey Lead sakerstéller att insikter fran alla engagemangska-
naler, inklusive de som &r relaterade till integritet, inforlivas i det
strategiska beslutsfattandet. Effektiviteten utvarderas med hjalp av
bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer, till exempel svarsfrek-
vensen pa NPS-undersdkningar och sparning av klagomal, med
sarskild uppmérksamhet pa integritetsrelaterad feedback och
resultat.
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Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler for klagomal 1S4-3

Dynavox Group har ett strukturerat, transparent och policydrivet
tillvagagangssatt for att atgarda potentiell och faktisk negativa
paverkan p& konsumenter och slutanvandare, inklusive inciden-
ter som ror personuppgifter, produktsakerhet, tillganglighet eller
missbruk av system. Rutinerna beskrivs i policyn och instruktionen
for incident- och krishantering och galler for hela Dynavox-koncer-
nen. De ar utformade for att sékerstalla att atgérderna ar rattvisa,
snabba och effektiva och att enskilda personer kan ta upp problem
pé ett sakert satt genom flera olika kanaler.

Allmén strategi fér korrigerande atgarder

Vi skiljer mellan incidenter (lokala, hanterbara handelser, till
exempel oavsiktliga datautiamnanden) och kriser (handelser med
betydande konsekvenser for verksamheten, sékerheten eller anse-
endet, till exempel stérre integritetsintrang eller cyberattacker). Nar
ett problem har rapporterats inleder incidenthanteringsgruppen
(IRT) en omedelbar utredning for att identifiera paverkans karak-
tar, ursprung och omfattning. Teamet arbetar med att begransa
problemet, aterstélla dataintegriteten eller systemfunktionaliteten
och genomféra korrigerande atgarder. | mer allvarliga situationer
eskalerar krishanteringsgruppen (CMT) atgarderna och engagerar
den hogsta ledningen och, vid behov, styrelsen.

Lagstiftningskray, till exempel enligt General Data Protection
Regulation (GDPR), Health Insurance Portability and Accountabi-
lity Act (HIPAA) eller Personal Information Protection Law (PIPL),
utvéarderas och foljs strikt. Berérda konsumenter eller slutan-
vandare informeras omedelbart och ppet om vad som intraffat,
vilka &tgarder som vidtas och vilka méjligheter till korrigerande
atgarder som finns. Atgarderna kan omfatta tekniska korrigeringar,
ytterligare skyddsatgarder, support eller kompensation, hjélp med
dataaterstalining eller andra atgéarder som behovs for att minska
pagéende skada. Varje arende avslutas med en analys av grund-
orsakerna och en utvardering efter incidenten for att sékerstélla att
de atgarder som vidtagits har varit effektiva och att systematiska
forbattringar identifieras.

Specifika kanaler for att rapportera klagomal
Konsumenter och slutanvandare kan ta upp klagomal eller s6ka
hjalp via flera olika kanaler. Det kan handla om kundtjanstlinjer,
kontaktformular online, sarskilda e-postadresser och personlig
support via lokala kontor och partnerrepresentanter. Kontakt-
uppgifterna fér CMT-medlemmarna upprétthalls och uppdateras
regelbundet for att stédja snabb eskalering.

Alla inkomna arenden dokumenteras, bedéms och tilldelas ratt
team. Kommunikationen med den person som tog upp problemet
fortsatter under hela atgardsprocessen sé att de hélls informerade
om framsteg och resultat.

Stéd for kanaler i afférsrelationer

Dynavox Group stéder tillgangen till mekanismer for att ta upp
problem i vara distributions- och partnernatverk. Lokala kontor och
representanter utbildas i att kdnna igen och eskalera problem pa
lampligt satt, och de féljer samma &vergripande policy fér incident-
och krishantering for att sakerstélla en konsekvent hantering av
problem globalt. Nar externa parter utgér den forsta kontaktpunkten
for slutanvandare eskaleras incidenter utan dréjsmal till relevanta
interna team inom Dynavox Group f6r beddmning och hantering.

Overvakning, sparning och effektiv utvardering
Effektiviteten i v&ra kanaler for rapportering av klagomal 6verva-
kas genom strukturerade utvarderingar som granskar antalet och
typen av fragor som tas upp, hur snabbt svaren kommer och hur
nojda de personer som anvant kanalerna &r. Alla problem registre-
ras i enlighet med interna rutiner och framstegen féljs upp under
hela utrednings- och atgardsarbetet. Dessa insikter anvands i
debriefingar efter incidenter och kriser, dar lardomarna ligger till
grund fér uppdateringar av rutiner, utbildning och kommunikations-
metoder.

Overvakningen skéts av Corporate Communications Director, med
stod av HR, Privacy Team samt Quality and Regulatory-funktioner-
na. Vid behov bistar externa experter, daribland cybersakerhets-
specialister eller juridiska radgivare, med att atgarda och utvardera.
Dessa 6vervakningsprocesser sékerstaller att kanalerna forblir
tillgangliga och effektiva och att de fortsatter att uppfylla konsu-
menternas och slutanvandarnas behov.

Kénnedom om och tillgang till kanaler

Information om kanaler kommuniceras via vara digitala plattfor-
mar, supportmaterial, kundtjénstinteraktioner och genom lokala
representanter.

Aven om vara nuvarande policyer inte innehaller nagon uttrycklig
klausul mot repressalier fér konsumenter och slutanvéndare, ar det
var etablerade praxis att behandla all feedback konfidentiellt, res-
pektfullt och professionellt. Individer férsakras om att en rapport inte
kommer att leda till nekad service, trakasserier eller minskat stod.
Alla fradgor beddms objektivt av de ansvariga teamen, och de som
rapporterat klagomalet halls informerade under hela processen.

Dynavox Group har flera fungerande mekanismer for att ta upp
problem for konsumenter och slutanvandare pé alla viktiga mark-
nader. Dessa mekanismer stdds av dokumenterade rutiner, tydliga
kontaktvagar och sarskild personal som ansvarar for uppféljning
och atgarder.
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Atgarder |S4-4

Atgarder for att forebygga och minska var identifierade vasentliga
paverkan beskrivs nedan. De &tgarder som beskrivs i detta avsnitt &r
pagéende utan faststalld period eller slutdatum, om inte annat anges
i texten. Dessa atgarder géller for hela Dynavox-koncernen och for
alla produkter som anvands av konsumenter och slutanvéndare.

Under perioden har det inte férekommit n&gra incidenter som rér
dataskydd eller manskliga rattigheter, s& de atgarder och Iésningar
som beskrivs nedan anges som exempel eller processer som vi har
i vara policyer.

Genomfdra konsekvensbedémning avseende
dataskydd (DPIA)

Konsekvensbeddmningar av dataskydd genomfordes for nya
produkter, funktioner och tjanster som en del av var strategi med
inbyggda integritetsskyddskontroller. Overvakningen skéts av
Privacy Manager, Privacy Specialist, Quality and Regulatory samt
det externa dataskyddsombudet (DPO). Det férvantade resultatet
av DPIA:erna ar att identifiera och minska integritetsriskerna pa
ett tidigt stadium och sakerstalla att nya I16sningar uppfyller bade
lagstadgade krav och véra interna standarder for anvandarsaker-
het och fortroende.

Obligatorisk integritetsutbildning och arlig
policygranskning

Integritetsutbildning fortsatte att vara obligatorisk for alla medarbe-
tare, vilket stodjer vart mal om att 95 procent av alla medarbetare
ska ha genomgatt utbildning i dataskydd. Parallellt med detta har
vara integritets- och sékerhetspolicyer genomgétt en arlig éversyn
och uppdatering for att spegla utvecklingen av regelverk och nya
risker. Det férvantade resultatet av detta ar att starka var interna
kapacitet och bidra till att sakerstélla att personuppgifter hanteras
pé ett ansvarsfullt satt inom hela organisationen.

Kvalitets-, sédkerhets- och tillganglighetshantering
enligt EU MDR och ISO 13485

Vart arbete med kvalitet, sékerhet och tillganglighet fortsatte att
vagledas av EU:s MDR- och ISO 13485-ramverk. Dedikerade
medarbetare inom Quality and Regulatory évervakar, med stéd av

tilldelade budgetar och digitala system, aktiviteter som riskhan-
tering, produktlivscykelprocesser, évervakning efter marknads-
introduktion samt korrigerande och férebyggande atgarder. Det
forvantade resultatet av denna atgard ar dkad produktsakerhet,
konsekvent efterlevnad av regelverk och kontinuerliga forbattring-
ar av vara losningars tillganglighet och tillforlitlighet under hela
deras livscykel.

Atgarder for att stodja positiva konsumentresultat
Utover direkta riskreducerande atgérder genomfor Dynavox Group
|6pande initiativ som syftar till att forbattra konsumenternas valbe-
finnande och den &vergripande anvéndarupplevelsen. Det handlar
bland annat om att forbattra tillganglighetsfunktioner, géra anvan-
dardokumentationen tydligare, stodja saker digital kommunikation
och forbattra produkternas anvandbarhet. Dessa initiativ bidrar il
positiva resultat genom att férbattra sakerheten, sjalvstandigheten
och inkluderingen i de ldsningar som tillhandahalls konsumenter
och slutanvéndare.

Processer for att avgora vilka atgarder som ar
nédvéndiga och hur de ska atgardas

Vi identifierar nddvéandiga forebyggande och begransande atgarder
genom flera processer, bland annat riskbedémningar, konsekvens-
beddmningar, dvervakning efter marknadsintroduktion, interna revi-
sioner och granskning av regelverksutvecklingen. Dessa processer
avgor vilka risker eller framvaxande fragor som kréver atgarder och
faststéller om justeringar av produktdesign, databehandlingsmeto-
der eller interna kontroller &r nddvandiga.

Vara DPIA-processer, policyramverk och fortlépande utbildning
sakerstéller att organisationen, om en vasentlig incident skulle
intraffa, har de system, kompetenser och strukturer som kravs for
att tillhandahalla eller méjliggora atgarder pa ett effektivt satt och i
ratt tid. For ytterligare beskrivning av atgarder vid faktiska inciden-
ter, se S4-3 pé sidan 98.

Overvakning av atgirdernas effektivitet
Effektiviteten i vara atgarder bedéms med hjélp av en kombination
av kvalitativa och kvantitativa indikatorer. Exempel p& detta &r hur

manga som slutfort utbildningen, anvandarnas engagemang och
feedback fran intressenter. Dedikerad personal, budgetar och sys-
tem stodjer kvalitet, sékerhet och tillganglighet, vilket sakerstaller
att konsumenternas valbefinnande forblir en integrerad del av var
verksamhet.

Bland den dedikerade personalen finns en Privacy Manager, en
Privacy Specialist, ett externt dataskyddsombud (DPO) samt
medarbetare fran Quality and Regulatory som ansvarar for att
sakerstalla efterlevnad av EU:s MDR, ISO 13485 och tillampliga
dataskyddslagar. Tilldelade budgetar stdder utbildning, revision-
er, produktutveckling och teknikplattformar som starker kvalitet,
sakerhet och tillganglighet.

Framtida planerade atgérder

Vi arbetar for nérvarande med att starka var dataintegritetsre-
laterade processer. Vart framtida arbete omfattar bland annat
formaliserade riskbedémningar av leverantorer for att sékerstalla
att de uppfyller vara krav pa integritet och informationssakerhet.
Arbetet inkluderar &ven att integrera dataskydd i kontinuitets- och
katastrofplanering, s& att kansliga anvéndardata forblir skyddade
aven under exceptionella omstandigheter. Vi utékar anvéandningen
av konsekvensbeddmningar av dataskydd och konsekvensbe-
démningar av éverforingar for nya produkter, tjanster och kon-
cerninterna avtal, samtidigt som vi harmonierar var plattform for
samtyckeshantering for att ge anvandarna storre kontroll ver sina
personuppgifter. Parallellt automatiserar vi lagringspolicyer och
revisionsloggning for att forbattra efterlevnaden och sparbarheten.

Fran och med 2026 kommer kvartalsvisa resultatindikatorer for
integritet att inféras, med stdd av koncernledningens engagemang
och en centraliserad styrning av dotterbolagen. Var fardplan tar
ocksé upp nya regelverk, inklusive forberedelser for nya lagar om
rapportering av dvertradelser i Kina och anpassning av regiona-

la planer for EU, Storbritannien, Kanada och Australien. Dessa
initiativ &r en del av var strategi for att skydda data och sékerstélla
att integriteten forblir en integrerad del av vart uppdrag att leverera
sakra, tillforlitliga och starkande kommunikationslosningar for alla
anvandare.
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Nyckeltal och mal |s4-5

Involvering av konsumenter och slutanvandare i
malformuleringen

Konsument- och slutanvandarperspektiv integreras i mélsatt-
nings- och utvecklingsprocesser, sarskilt inom omréden som rér
produktsékerhet, tillganglighet, integritet och anvéndarupplevelse.
Feedback samlas systematiskt in genom enkater och dagliga
kontakter. Vi har ocksa alternativ for direktkommunikation, till
exempel den sarskilda e-postadressen for integritetsansvarig. Vara
kundtjanst-, support- och framgéngsteam samlar in feedback kon-
tinuerligt genom dagliga interaktioner med anvéndare, vardkretsar
och forskrivare for att sékerstalla bade strukturerad och organisk
insamling av feedback.

Véra forséljnings- och produktteam spelar en central roll nar det
galler att samla in krav och feedback, till exempel om kunderna
efterfragar forbattrad sékerhet som multifaktorautentisering eller
SSO (single sign-on). Dessa insikter utvarderas gemensamt av
produktutvecklings-, IT- och dataskyddsteamen och ger direkt
underlag fér nya mal och prioriteringar.

Under 2025 starkte vi denna strategi ytterligare genom att inféra
en strukturerad process dar tvarfunktionella team granskar kon-
sumenternas feedback varannan vecka och anpassar anvandbara
insikter till design-, service- och tillganglighetsmal. Detta saker-
stéller att kundens rost konsekvent aterspeglas i var innovations-
strategi och véra operativa mal. Dessutom granskas NPS-resultat
och klagomélsanalyser varje vecka och delas med ledarskaps- och
utvecklingsteamen for att identifiera trender, hantera problem och
driva p& standiga forbattringar.

For att folja utvecklingen mot véara integritetsmal anvander vi
interna dvervakningssystem, inklusive nyckeltal som bland annat
hur ménga som slutfort integritetsutbildningen. Dessa granskas

i forsta hand internt, men resultaten sprids dven genom formella
ledningsgenomgangar och relevanta kommunikationskanaler. Inga
andra intressenter har inkluderats i denna process.

Feedback fran klagomal, 6vervakning efter marknadsintroduk-
tion och kundnéjdhetsundersokningar granskas systematiskt av
kvalitets-, efterlevnads- och kundtjanstfunktioner for att identifiera
grundorsaker och definiera korrigerande och férebyggande atgar-
der. Vi analyserar ocksa feedback fran produktférbattringar, an-
vandbarhetsstudier och interaktioner med var support for att forsta
vad som fungerade bra och vad som behdéver forbattras. Lardomar
kommuniceras mellan olika team, vilket sakerstaller transparens i
uppdateringar av véra enheter, tjanster och anvéndarstéd. Dynavox
Group vill gérna stanga feedback-loopen genom att dela férbatt-
ringar med anvandarna i tid och pa ett 6ppet satt.

Mal

Vi har faststallt tydliga och ambitiosa mal for att driva p& en
kontinuerlig forbattring av bade dataskydd och social paverkan.
Nar det galler dataskydd har vi satt som mal att 95 procent av all
relevant personal ska ha deltagit i den obligatoriska dataskydds-
utbildningen i slutet av andra kvartalet 2026. Detta méal speglar
vart engagemang for att bygga en stark kultur av medvetenhet om
integritet och sakerstélla att medarbetarna har aktuell kunskap
om kraven pé dataskydd. Uppféljningen sker arligen. Vi anvander
inte baslinjear eller baslinjevarde utan féljer noga var nuvarande
position i forhallande till vart mal.

Tabell A

Deltagande i utbildningar om dataskydd

Tabell B
Utfall 2025
Procent Varde isolerat Varde ackumulerat
Antal forbattrade liv 28 % 27 518 145 689

Nar det galler samhallspaverkan har Dynavox Group atagit sig att
utdka rackvidden och de positiva resultaten av vara I6sningar. Vart
mal ar att 2030 ha bidragit till att férbattra livet for minst 400 000
personer genom att fortsatta utveckla var verksamhet, kontinu-
erligt forbattra vara produkter och expandera till nya marknader.
Framstegen mot detta mal méts genom antalet sélda heltackande
kommunikationsldsningar, vilket fungerar som en indikator pa bade
marknadens réckvidd och antalet individer som far méjlighet att
kommunicera mer effektivt.

Uppféljiningen sker arligen. Vi anvénder inte baslinjeér eller baslin-
jevarde utan féljer den procentuella 6kningen fran féregaende ar.

Vart arliga mal ar en dkning med 25 procent jamfort med féregé-

ende ar.

Metodik

Malen har tagits fram genom en intern, tvéarfunktionell process for
att sékerstélla att de bade ar strategiskt valgrundade och operatio-
nellt genomférbara. Fér mélet om dataskydd fordes diskussioner
med Legal, Information Security, Learning & Development och
Business Excellence for att validera genomférbarhet, kapacitet

for utrullning av utbildning och anpassning till pAgaende efterlev-
nadskrav. Forslaget inférlivades sedan i Finance Operational Key
Results for 2026 och granskades och godkéndes darefter av kon-

Utfall 2025 Mal 2026
85 % 95 %

Mal 2025 Mal 2030

Procent Varde isolerat Varde ackumulerat Varde ackumulerat

25 % 26 996 145137 400 000
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cernledningen. Mélet baseras pa organisationens nuvarande nivéer
for deltagande i utbildningar och antagandet att tillgang, global
tillampbarhet och interna stédstrukturer ar tillrackliga for att n& en
slutférandegrad pa 95 procent i slutet av andra kvartalet 2026.

Malet att forbattra livet for 400 00O individer till 2030 togs fram av
en arbetsgrupp bestdende av medlemmar fran koncernledningen.
Tillsammans definierade gruppen vad som utgor en heltackande
kommunikationsldsning, granskade resultatbasen for 2024 och
beddmde den forvantade tillvaxten i linje med Dynavox Groups
langsiktiga strategi. Metoden bygger pa antagandet att fortsatt
produktutveckling, férbattrade tjansteerbjudanden och mark-
nadsexpansion kommer att stodja en uthéllig arlig tillvéxt. | denna
process drog arbetsgruppen slutsatsen att antalet sélda heltackan-
de kommunikationsldsningar ger den mest konsekventa indikatorn
for att uppskatta antalet individer vars kommunikationsférmaga
har forbattrats. Uppfoljningen gérs arligen och malet forutsatter

en genomsnittlig tillvaxttakt pa 25 procent per ar, baserat pa
orderdata som samlas in manadsvis. Berakningen fokuserar pa

det kumulativa antalet I6sningar som levererats inom definierade
produktkategorier, inklusive heltdckande pekskarmslosningar och
eyetracking-ldsningar.

Bada malen har formellt godkants av koncernledningen och
granskas som en del av koncernens bredare strategiska cykel

for att sékerstalla att de ligger i linje med var mission att starka
individer genom hdgkvalitativa, sékra och tillgangliga kommuni-
kationslosningar. Konsumenter eller slutanvandare har inte varit
direkt involverade i malformuleringsprocessen, men intern expertis
och strategiska dvervadganden har styrt tillvagagangssattet for att
sakerstalla att mélen forblir relevanta och trovérdiga.
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Information om styrning

Pa Dynavox Group &r vi fast beslutna att bedriva verksamheten med integritet, konkurrera réttvist
och se till att all verksamhet foljer etisk standard.

Detta avsnitt innehaller upplysningar i enlighet med de europeiska standarderna fér hallbarhetsrap-

portering (ESRS): G1 Ansvarsfullt féretagande
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ESRS G1 — Ansvarsfullt foretagande

]

Styrningsstruktur och ansvarsfullt féretagande |G1 IRO-1
Ledarskap och tillsyn av etiskt uppférande

Styrelsen faststéller Dynavox Groups etiska
forvantningar och normer fér bolagsstyrning
genom att godkanna uppférandekoden och ram-
verket for styrning och sakerstéller att integri-
tetshansyn beaktas i strategi, riskévervakning
och beslutsfattande.

Var policy for bolagsstyrning och intern kontroll
definierar ett policyramverk med tydligt forde-
lade roller och ansvarsomraden i koncernen,
som granskas arligen och lagras centralt for att
sakerstélla anpassning till férandrad paverkan,
risker och méjligheter.

Styrelsen och revisionsutskottet 6vervakar ef-
fektiviteten i den finansiella rapporteringen och
de interna kontrollerna. Vd och koncernledning-
en ansvarar for policyimplementering, riskstra-
tegi och halvarsvisa granskningar av foretags-
risker. CFO &ger policyn for bolagsstyrning och
intern kontroll och sakerstaller en tillfredsstal-
lande kontrollmiljé. Chief People & Sustainability
Officer ar ansvarig for uppférandekoden, som
galler for alla anstéllda och konsulter.

Kompetens och kontinuerlig utveckling
Ledningen arbetar inom ett ramverk fér styrning
som é&r férankrat i kraven for noterade bolag,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk och
Svensk kod fér bolagsstyrning. Koncernledning-
en tillfér expertis inom finansiell styrning, risk
och internkontroll, HR och hallbarhet, verk-
samhet, regulatoriska fragor, produktutveckling
och marknadskommunikation. Offentliggjorda
biografier éver ledningen visar att de tidigare
innehaft ledande befattningar inom global teknik
och halsovard, avancerad teknik, drift och mark-
nadsledarskap. Formella kvalifikationer starker
ytterligare kunskapen om styrning och intern
kontroll i hela ledningsgruppen.

Dynavox Group identifierar viktiga efterlevnads-
krav, kommunicerar dem i hela organisationen
och har I6pande diskussioner for att identifiera
utbildningsbehov, atgarda brister och genomfdra
planer for att sakerstélla att férvaltnings- och
ledningsorgan besitter och kontinuerligt utveck-
lar nédvéandig expertis och kunskap i fragor som
ror ansvarsfullt foretagande. Detta inkluderar till
exempel efterlevnadskrav kopplade till var status
som bdrsnoterat bolag, sdsom efterlevnad av
insiderpolicyn och den tillhérande obligatoriska
utbildningen om hantering av insiderinformation.

Dessa kvalifikationer och strukturer for styrning
stddjer organisationens formaga att sakerstal-
la ett etiskt affarsuppforande, efterlevnad av
tillampliga lagar och normer samt ett effektivt
forebyggande av oegentligheter, inklusive kor-
ruption och mutor.
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Policyer och kultur |G1-1
Viktiga policyer som styr etiskt beteende

Bolaget har ett strukturerat ramverk for styrning for att framja
etiskt affarsuppférande och sakerstélla efterlevnad i alla verksam-
heter. Var strategi for affarsetik styrs av en uppséttning viktiga
policyer som definierar férvantade beteenden, forhindrar oegent-
ligheter och stoder en transparent féretagskultur.

Uppférandekod for medarbetare

Dynavox Groups uppférandekod fér medarbetare anger tydliga
férvantningar pé etiskt beteende och ansvarsfullt beslutsfattande
inom alla verksamheter. Det innebér en strikt nolltolerans mot
korruption, mutor, utpressning och penningtvatt och kraver att
medarbetarna agerar med integritet i alla affarssammanhang. Ing-
en anstalld far erbjuda, ge, begara eller ta emot nadgon férman eller
vardeféremal som kan paverka eller forefalla paverka den professi-
onella bedémningen. Koden betonar ocksé vikten av att forsté och
folja tillampliga lagar, inklusive 6kat ansvar nar man arbetar med
statliga kunder. Alla medarbetare ar ansvariga for att kdnna igen
potentiella varningssignaler och rapportera problem omgéaende,
vilket bidrar till att uppréatthalla en transparent och ansvarstagande
foretagskultur.

Antikorruptionspolicy

Var antikorruptionspolicy forstarker bolagets &tagande att bedriva
verksamhet med integritet och i enlighet med gallande lagar.
Policyn géller for alla medarbetare, inklusive korttidskonsulter. Den
anger tydliga férvantningar pa att ingen person far erbjuda, tillhan-
dahélla, begara eller ta emot ndgot av varde som kan péverka ett
affarsbeslut pa ett otillborligt satt eller ge en otillborlig fordel. Detta
omfattar ekonomiska och icke-ekonomiska formaner som gavor,
representation, resor eller bidrag till valgérenhet.

Visselblasarpolicy

Dynavox Groups visselblasarpolicy tillhandahaller en strukturerad
och konfidentiell kanal fér rapportering av misstankta oegentlighe-
ter, vilket sékerstéller att fragor som ror juridiska, etiska eller regu-
latoriska Gvertradelser hanteras pé [ampligt satt. Policyn beskriver
tydliga férfaranden for att rapportera 6ppet, konfidentiellt eller ano-

nymt via ett oberoende tredjepartssystem, vilket gér det mojligt for
medarbetare och externa intressenter att uppmarksamma problem
utan radsla for repressalier.

P& Dynavox Group bygger, stddjer och utvarderar vi var foretags-
kultur genom tydliga véarderingar och praktiska metoder, som
forstarks av obligatorisk utbildning i etik, efterlevnad och antikor-
ruption, samt kommunikation om var uppférandekod och visselbla-
sarpolicy. Efterlevnaden évervakas genom utbildning om nyckeltal,
vilket sékerstéaller att medarbetarna férstér och foljer standarder
som uppréatthaller integritet och ansvarsfulla affarsmetoder.

Rapporteringsmekanismer

Dynavox Group tillhandahéller en saker och konfidentiell plattform
for rapportering av problem genom tredjepartstjansten WhistleB,
som gor det mojligt for anstéllda och externa parter att ta upp
problem anonymt eller dppet. Rapporterna granskas av utsedda
visselblasarutredare, som avgdér om en utredning ar motiverad och
vem som ska genomfdra den.

Skydd for visselblasare

Vi ar fast beslutna att skydda personer som rapporterar problem i
god tro. Policyn anger uttryckligen att ingen anstalld, chef, tjans-
teman, entreprendr eller ombud far avskeda, degradera, stanga av,
hota, trakassera eller p& annat satt vidta repressalier mot nagon
som lamnar in en rapport i god tro, &ven om anklagelserna inte ar
underbyggda.

For att sakerstélla detta skydd i praktiken hanteras alla visselbla-
sarrapporter uteslutande via den externa WhistleB-plattformen,
dar atkomsten &ar strikt begréansad till utsedda visselblasarutre-
dare. Deras atgarder i systemet loggas automatiskt, vilket skapar
en granskningsbar dokumentation som férhindrar manipulering,
missbruk eller repressalier. Rapporter kan lamnas in konfidentiellt
eller anonymt, och policyn forbjuder uttryckligen alla férsok att
identifiera en anonym visselblasare, sévida det inte kravs enligt
lag fér att genomfdra utredningen. Arenden som tas emot utanfor

plattformen 6verférs omedelbart till WhistleB for att sakerstélla en
konsekvent hantering, begransad atkomst och enhetliga sekre-
tessgarantier. Utredningar far endast utforas av personer som inte
ar inblandade i anklagelsen, och fall som ror ledande befattnings-
havare eskaleras till styrelsen for oberoende granskning.

Effektiviteten dvervakas genom strukturerad uppféljning och
formella kontrollmekanismer. Visselbl&sarutredarna fér detaljerade
register dver alla rapporter, vidtagna atgérder, utredningar och
resultat, vilket gor det mojligt att tidigt upptacka eventuella tecken
pé repressalier. Aggregerad statistik rapporteras arligen till styrel-
sen, som gor en oberoende granskning av systemets anvandning,
resultat och eventuella indikationer pa oegentligheter eller felaktig
behandling av visselblésare. Denna kombination av tekniska
kontroller, oberoende tillsyn och I6pande dvervakning sakerstéller
att personer som rapporterar problem i god tro skyddas och att
ramverket for visselblasning fungerar som avsett.

All'information om visselblasning, inklusive steg-for-steg-instruk-
tioner for att 1amna in klagomal, detaljer om hur rapporter hanteras,
specificerade tidsfrister for svar och rutiner for arkivering, finns
allmant tillganglig pé var investerarwebbplats. Detta sékerstaller
att medarbetare och intressenter enkelt kan fa tillgang till tydlig
vagledning om hur man rapporterar missférhallanden. Framover
planerar vi att infora sarskilda utbildningstillfallen om visselblasning
och rapportering for att ytterligare starka medvetenheten, férsta-
elsen och den effektiva anvandningen av ramverket for visselblas-
ning i hela organisationen.

Réttvisa och opartiska utredningar

Vi bekréaftar att alla fragor som rér ansvarsfullt foretagande utreds
snabbt, rattvist och opartiskt. Tillsyn ar en del av vart ramverk

for styrning, med tydliga processer for opartisk hantering av
utredningar via tredjepartsplattformen Whistle B. Utdver detta ar
EMT och cheferna skyldiga att genomgé sérskild utbildning om
partiskhet.
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Utbildningar

Obligatorisk utbildning i affarsetik och uppférandekoden for an-
stallda ges till alla anstallda och konsulter som en del av introduk-
tionen, samt uppdateras vartannat ar i form av en digital utbildning,
dar alla certifierings- och intygssteg genomfors och registreras i
systemet. Det inkluderar intressekonflikter och rattvis konkurrens,
samt standarder for korruptionsbekdmpning. Utbildningarna i
antikorruption och mutor &r inte fristdende utan ingér i ett bredare
program for uppforandekoden som anstallda och konsulter méste
intyga att de féljer. Vi har fér narvarande ingen sarskild utbildning
for koncernledningen eller styrelsen, utan de genomgar samma ut-
bildning i uppférandekoden som alla andra anstallda. Effektiviteten
dvervakas genom uppféljning av slutférandegraden, och bristande
efterlevnad kan leda till disciplinéra atgarder.

Hoégriskomraden for korruption eller mutor

Vi har &nnu inte identifierat hogriskomraden for mutor och kor-
ruption, och var nuvarande utbildning &r inte inriktad pa specifika
kategorier. | detta skede utbildar vi alla medarbetare i hur man kan
6ka medvetenheten for omraden s& som mutor, gavor, intresse-
konflikter och rapportering av korruption. Nasta ar planerar vi att
identifiera hogriskkategorier och tillhandahalla riktad utbildning
specifikt fér dessa grupper.

Alla nyanstallda méste genomga den obligatoriska utbildningen i
uppférandekoden, inklusive moduler om mutor och korruption.

Antikorruption och mutor |G1-3
Forebyggande, upptackt och atgarder

Flera rapporteringskanaler finns tillgangliga, inklusive en anonym
extern visselblasartjanst och direktkontakt med CFO och ordf6-
randen i revisionsutskottet. For att forhindra oegentligheter och
sakerstalla effektiv rapportering fér alla medarbetare obligatorisk
utbildning i etiskt uppférande och uppférandekoden, som tydligt
forbjuder repressalier eller inblandning i utredningar. Alla leveran-
térer maste ocksé underteckna och félja uppférandekoden for
leverantorer, vilket innebar att dessa forvantningar omfattar hela
var vardekedja.

For att effektivt kunna upptacka problem loggas alla rapporter i det
sakra tredjepartssystemet, vilket sakerstéller konsekvent regist-
rering, sekretess och begrénsad atkomst. Visselblasarutredarna
granskar varje drende omgéende med hjalp av standardiserade
beddmningskriterier.

Utredningar tilldelas endast personer som ar oberoende av aren-
det, och allvarliga eller kansliga fall eskaleras till revisionsutskottet
for tillsyn. Utredningsstegen féljer dokumenterade rutiner och
korrigerande atgéarder vidtas dar s& krévs. Konfidentialitet uppratt-
hélls under hela processen och personer som rapporterar i god tro
skyddas mot repressalier.

Utredningar

Visselblasarutredningar styrs av var visselblasarpolicy, som ar
godkénd av styrelsen. Utredningar om korruption eller mutor
genomférs oberoende av utsedda visselblasarutredare som inte ar
involverade i de omraden som utreds. Dessa utredare ar externa
People-partners eller generalister med befogenhet att hantera
visselblasararenden och ges tillgang till den sékra WhistleB-platt-
formen, dér alla rapporter hanteras konfidentiellt.

Utredarna fér en logg éver arendena och rapporterar arligen ag-
gregerad statistik till styrelsen. Vasentliga fall eskaleras till styrel-
sen, och revisionsutskottet dvervakar kontrollmiljon och rapporterar
|6pande till styrelsen.

S.105/ 156



Innehall

Introduktion
Viardeskapande
Erbjudande
Var marknad

Arsredovisning

och 6vrig information
Aktien
Risk och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

» Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
Miljoupplysningar
Social information

» Information om styrning

Finansiell information 2025

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Fallande domar och boter |G1-4

Dynavox Group har under aret inte démts for brott mot antikor-
ruptions- och mutlagstiftningen och inga béter for sadana fall har
betalats under aret.

Vi foljer upp lagakraftvunna domar och béter arligen, inget basar
eller varde anvands i denna uppf6ljning. Det har inte gjorts nagra
vasentliga antaganden i de nyckeltal som presenteras ovan och
ingen extern part har varit delaktig i valideringsprocessen.

Nyckeltal och mal

Vi har satt som mal att 95 procent av vara medarbetare ska delta

i utbildning i antikorruption och mutor senast 2030. Mélet galler
for alla anstallda och konsulter i hela koncernen. Det uttrycks som
en absolut procentandel av de personer som slutfér den relevanta
utbildningen under rapporteringséret. Malet stédjer mélen i var
uppférandekod och antikorruptionspolicy genom att sakerstélla att
alla anstallda och konsulter forstar sitt ansvar och kan identifiera
och férhindra oegentligheter.

Deltagandegraden berdknas som andelen anstéllda och konsulter
som under aret slutfort utbildningen i antikorruption och mutor
inom ramen for uppférandekoden. Inga vasentliga antaganden
paverkar nyckeltalet och ingen extern validering har anvants.

Tabell A

Utfall 2025 Mal 2030
Deltagarfrekvens i utbildningar om
antikorruption och mutor 83 % 95 %

Metodik

Mélet togs fram av en arbetsgrupp bestaende av medlemmar fran
koncernledningen. Processen omfattade samrad med relevan-

ta interna intressenter for att validera genomforbarhet, teknisk
beredskap och anpassning till Dynavox Groups ambitioner for
styrning och efterlevnad. Det resulterande forslaget presenterades
for och godkandes av koncernledningen, som har det évergripande
ansvaret for att sakerstélla att koncernen uppratthaller effektiva
forebyggande atgarder mot korruptionsrisker.

Metoden baseras pa organisationens nuvarande nivéer for delta-
gande i utbildningar och antagandet att tillgang till utbildningsplatt-
formen, interna stédstrukturer och uppfélining av ledningen réacker
for att na en slutférandegrad pa 95 procent i slutet av andra kvar-
talet 2026. Mélet bygger inte pa ett historiskt basér, utan Dynavox
Group utvarderar arligen framstegen jamfért med den angivna am-
bitionen, i enlighet med var bredare strategi for utbildningsrelate-
rade hallbarhetsmal. Detta tillvagagangssatt sakerstaller flexibilitet
och en tydlig vag mot kontinuerlig férbattring av organisationens
beredskap i korruptionsfragor.

EMT granskar malet som en del av koncernens bredare styrnings-
cykel, for att sakerstalla att forvantningarna forblir uppnéeliga och
ligger i linje med vart atagande att uppratthélla hoga standarder for
integritet och etik pa alla marknader déar vi ar verksamma.

Inga férandringar av mél eller metod har skett under rapporterings-
perioden. | takt med att vart efterlevnadsprogram utvecklas kan
framtida forbattringar, till exempel separat utbildning for identifie-
rade hogriskkategorier, inforlivas och kommer att offentliggdras i
enlighet med detta.
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Revisorns granskningsberattelse av Dynavox Group AB
(publ)'s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Dynavox Group AB (publ),
org.nr 5566914-7563

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Dynavox Group AB (publ) fér rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-
rapporten ingér pa sidorna 50-106 i detta dokument.

Grundat pa var déversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omsténdigheter

som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket

inbegriper

= om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

= om den process som foretaget har genomfért fér att identi-
fiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i héllbarhetsrapporten och

= efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomifor-
ordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsen-
liga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapséar har inte varit
foremal for oversiktlig granskning och nadgon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte
utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller aven annan information an héallbarhets-
rapporten och aterfinns pé sidorna 1-49, 109-148 samt 153-156.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med vér dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifierats ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar

vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den dversiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att héllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f 8§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer
nédvandig for att upprétta hallbarhetsrapporten utan véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar uppréttad enligt 6 kap. 12-12 f 8§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av vér granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versikt-
liga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara gransknings-
atgarder for att uppné begrénsad sékerhet att héllbarhetsrappor-
ten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sédan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISOM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Dynavox Group AB (publ), enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta under-

lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i héllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-

ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
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de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrel-
sen och verkstéllande direktéren uppréttar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvari-

ga for upprattandet av héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra déversiktliga granskningsatgérder.

Granskningsatgarderna omfattade huvudsakligen:
Véra granskningséatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rappor-
tera inkluderade, men var inte begransade till f6ljande:

= Erhalla en forstaelse for processen genom att:
— Genomfora férfragningar for att forsta kallorna till den infor-
mation som anvands av féretagsledningen (tex. intressentdialo-
ger, affarsplaner och strategidokument), och

- Granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

= Utvardera om den information som erhallits fran véra atgarder
om den process som implementerats av foretaget dverensstam-
mer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Véra granskningsétgarder avseende héllbarbetsrapporten inklude-
rade, men var inte begrénsade till féljande:

= Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informa-
tionssystemen som &r relevanta for upprattandet av informatio-
nen i hallbarhetsrapporten.

= Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehéllet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

= Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrap-
porten ar férenlig med kraven i ESRS;

= Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

= Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

= Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhamta underlag pa metoderna for att ta fram véasentliga upp-
skattningar och framétblickande information och pa hur dessa
metoder tillampades;

= Erhalla forstéelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga med EU:s grona taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

= Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begransade till féljande granskningsatgérder:
— Analytiska granskningséatgarder samt forfragningar till relevant
personal
— P& en urvalsbasis utfora granskningsatgarder pa vasentliga
upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxo-
nomi.

Begransningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med
ESRS méste styrelsen och verkstallande direktoéren f6r Dynavox
Group AB (publ), forbereda framatblickande information utifran an-
givna antaganden om handelser som kan intréffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Dynavox Group AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Verksamhetsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Dynavox Group AB (publ),
med organisationsnummer 556914-7563 och séte i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapséret 1 januari till 31 december 2025.

Information om verksamheten

Dynavox Group AB ar moderbolaget for Tobii Dynavox, varldsleda-
ren inom kommunikationshjalpmedel. Tobii Dynavox specialutveck-
lade l6sningar gér det méjligt fér manniskor med funktionsnedsatt-
ningar som cerebral pares, ALS, autism och ryggmérgsskada att

fa en egen rost, ara sig att ldsa och leva ett mer sjalvstandigt liv.
Hundratusentals manniskor 6ver hela varlden har dragit nytta av de
integrerade 16sningarna med hérdvara, mjukvara, kliniskt utvecklade
spréksystem, monteringslosningar, utbildning och engagerad sup-
port. Eftersom nedsatt rost och rorlighet ar vanligt hos anvandarna,
kan lésningarna anvandas genom alternativa dtkomstmetoder,
sasom ogonstyrning eller pekskarm.

De flesta l6sningarna ar medicinskt klassificerade och finansieras
oftast av offentliga eller privata erséattningssystem. Dynavox Group
erbjuder omfattande expertis inom finansiering for att kunna hjalpa
s& manga som mdjligt.

Dynavox Group har en lokal narvaro i éver 65 lander via direktfor-
saljning och &terforséljande partners. Bolagets huvudmarknader
utgors idag av ett tiotal lander dér det finns mer eller mindre val
fungerande system for erséttning och forskrivning.

Dynavox Group &r exponerat for ett antal risker som en naturlig del
av att bedriva verksamhet direkt i ett antal lander och att tillhanda-
hélla produkter och tjanster i ytterligare 6ver 65 marknader genom
distributérer. Bland de risker som Dynavox Group har identifierat
aterfinns risken for andrade marknadsforhallanden, samhallsstor-
ningar samt konkurrens. Mognadsgraden skiljer sig mellan de geo-
grafiska marknaderna dar Dynavox Group &r verksamt, vilket ger
bolaget en gynnsam underliggande riskdiversifiering. Bolaget har
aven Okat sina lagernivaer for att minimera risken kring eventuella
osakerheter rorande tillgang av produkter/komponenter pa grund av
tex. politiska oroligheter eller problem i inkdpsled.

Dynavox Group gor I6pande omvérldsbevakningar av potentiella
konkurrenter, marknad och teknisk utveckling fér att kunna kon-
kurrera effektivt. Dynavox Groups strategi ar att vara en heltackan-
de leverantor, vilket inkluderar att stotta anvandare och forskrivare
i ersattningsprocessorn, ge utbildning och support. Utdver detta
arbetar Dynavox Group aktivt med att expandera produktutbud
och geografiska marknader. Forvarvsstrategin ar aven ett led i att
starka erbjudandet och konkurrensfoérdelarna. Fér mer informa-
tion avseende risker och Dynavox Groups hantering av dessa se
sidorna 35-38.

Finansiella mal

Dynavox Groups finansiella mal, som kommunicerades i februari
2024, ar att i genomsnitt 6ka intdkterna med 20 % per ar, justerat
for valutaeffekter, inklusive bidrag fran forvarv samt att leverera en
rorelsemarginal som uppnar och dverstiger 15 %. Malen har en
tidshorisont pa 3-4 ar.

2025 har omsattningen dkat med 34 % valutajusterat jamfort med
féregdende ar. Rorelsemarginalen var 10,3 %.

Vasentliga héndelser under aret

Finansiering

Under 2025 har Dynavox Group tecknat ett nytt refinansieringsav-
tal med Swedbank om totalt 1,2 miljarder SEK, klassificerat som
ett socialt 1an enligt LMA:s principer for sociala lan (SLP). Avtalet
aterspeglar Dynavox Groups fortsatta engagemang for att framja
héllbara sociala initiativ som paverkar samhallet positivt.

Kreditfaciliteten bestar av ett [an om 900 miljoner kronor och

en revolverande kreditfacilitet om 300 miljoner kronor, som kan
anvandas for rorelsekapital och strategiska forvarv. Faciliteten har
en |6ptid pa tre &r med méjlighet till tva férlangningar pé ett ar.
Klassificeringen som ett socialt lan bekréftar att Dynavox Group
uppfyller SLP:s kriterier for foretag som bidrar meningsfullt till
samhallsutvecklingen. Villkoren ligger i stort sett i linje med det
tidigare finansieringsavtalet med Swedbank. Den finansiella
kovenanten testas kvartalsvis och innebér att forhéllandet mellan
nettoskuld och EBITDA inte far 6verstiga 3,50:1,00.

Férvarv

Dynavox Group AB har den 2 juni 2025 forvarvat samtliga aktier i
Cenomy, bolagets ater-forsaljningspartner i Frankrike. Den initiala
képeskillingen om 5,3 MEUR har betalats kontant och Cenomy
ar sedan juni en del av Dynavox Group. Ytterligare ersattning kan
komma att betalas ut efter ett respektive tva ar.

Den 1 september 2025 meddelades att Dynavox Group AB forvar-
vat 100 % av agarandelen i RehaMedia GmbH & Co. KG, bolagets
aterforsaljarpartner i Tyskland. | samband med detta uppldstes
kommanditbolaget, och dess tillgdngar och skulder éverférdes till
Tobii Dynavox GmbH, ett helagt dotterbolag till Dynavox Group AB.
Den initiala kdpeskillingen uppgar till 5,7 MEUR, varav 5,4 MEUR
har betalats kontant. Resterande 0,3 MEUR kommer att erlaggas
under forsta kvartalet 2026. Sedan 1 september ingar RehaMedia
i Dynavox Group. En eventuell tillaggskopeskilling kan komma att
betalas ut efter ett &r.

Den 23:e december 2025 ingick Dynavox Group avtal om att
forvarva samtliga aktier i sin italienska aterférsaljiningspartner
SR Labs Healthcare. Transaktionen férvantas slutféras under det
forsta halvaret 2026.

Som ett resultat av dessa férvarv forvantas Dynavox Group komma
narmare anvandaren i de lander dar de férvarvade bolagen ar akti-
va, vilket férhoppningsvis kan leda till att fler manniskor kan fa en
rost. Mer detaljerad information om férvarven aterfinns i not 14.

Produktutveckling

Under 2025 har Tobii Dynavox flaggskeppsprogramvara, TD Snap,
som inkluderar spraksystemen Core First & Express, genomgatt
ytterligare lokala anpassningar for att kunna anvéandas av fler kun-
der. Dessutom lanserades Core First High Contrast pa amerikansk
engelska, som ar utformad for att stddja anvandare med nedsatt
syn. Dessa produktuppdateringar hjalpte fler manniskor att f&
tillgang till de spraksystem de behdver for att kunna kommunicera.
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Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stallning

Omsiéttning

Koncernens intakter ékade 25% till 2 467 MSEK (1 972) jamfort
med samma period 2024. Den valutajusterade tillvaxten var 34%
medan organiska tillvéxten var 32%, férvérv bidrog med 2% och
valutaférandringar paverkade intékterna negativt med 9%. Liksom
under tidigare perioder var tillvéxten stark p& alla marknader,
liksom inom alla produkt- och anvandargrupper.

Resultat

Koncernens bruttovinst uppgick till 1 688 MSEK (1 356), motsva-
rande en bruttomarginal om 68% (69). Bruttomarginalen paverka-
des negativt av valutakursférandringar pa 31 MSEK. Detta var en
foljd av att varulager kopts i USD till en hégre vaxelkurs, vilket ledde
till en forlust vid forséljiningen nar SEK starktes. Samtidigt starktes
marginalen av tillkomsten av nya direktmarknader som bidrog med
ett extra lager av bruttomarginal.

Rorelseresultatet uppgick till 264 MSEK (229) och rérelsemargi-
nalen var 10,3% (11,6).

Rérelsekostnaderna vaxte organiskt med 27%. Okningen paverka-
des av fortsatta investeringar i personalférstarkningar framst inom
sélj- och marknadsorganisationen samt av nya avtal avseende
|6ner och férmaner som tradde i kraft den 1 april 2025. | perioden
har bolaget fortsatt investera i system och verktyg (ERP) for att
bygga skalbarhet, dessa engéngskostnader bidrog till kostnadsdk-
ningen med ca 28 MSEK| med en total kostnad i perioden om ca
46 MSEK. Rorelsekostnaderna paverkades av engéngskostnader
om cirka 41 MSEK relaterade till omstruktureringen av produkt-
och utvecklingsorganisationen. Kostnaden for de langsiktiga
incitamentsprogrammen 6kade med 18 MSEK drivet av aktiens
utveckling under aret, dar 5 MSEK avser engangskostnader for
historiska langsiktiga incitaments-kostnader. Sammanlagt uppgick
engangskostnaderna till 106 MSEK. Kostnader relaterade till forvéary
var i linje med férra aret. Ovriga rérelseintakter paverkades positivt
med 6 MSEK, hanforligt till justeringar av tillaggsképeskilling.

Kostnaderna avseende forskning och utveckling efter kapitalise-
ring och avskrivningar 6kade med 61 MSEK jamfért med samma
period foregaende ar. Detta inkluderar 29 MSEK i engangskostna-
der géllande omstrukturering av forsknings- och utvecklingsorga-
nisationen.

Finansiella poster uppgick till -47 MSEK (-51) och bestod i huvud-
sak av ranta pa externa lan. Resultatet fore skatt uppgick till 207
MSEK (177).

Periodens skatt uppgick till -42 MSEK (-31), varav 6 MSEK (14)
avsag uppskjuten skatt.

Periodens resultat uppgick till 166 MSEK (146). Resultatet per
aktie var 1,57 SEK (1,39) fore utspadning och 1,56 SEK (1,37)
efter utspadning.

Kassaflode, likviditet och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar i ro-
relsekapital uppgick till 416 MSEK (353). Frandring av rérelseka-
pitalet uppgick till -219 MSEK (-71) framst drivet av volymavtalet
med Tobii AB avseende eyetracking-komponenter fér 6gon-styr-
ning under det andra kvartalet 2025.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -316
MSEK (-281), varav -103 MSEK avsag forvarvet av Cenomy samt
RehaMedia och -108 MSEK (-115) var aktiveringar av FoU-kost-
nader. Under perioden har &ven en tillaggskopeskilling relaterad till
forvarvet av Link Assistive i Australien betalats ut pa -8 MSEK.

Periodens kassafléde var 78 MSEK (-35).

Vid utgangen av perioden hade koncernen 195 MSEK (133) i
likvida medel.

Koncernens nettoskuld uppgick till 909 MSEK (657), varav 207
MSEK (99) var IFRS 16 finansiell leasing. Total outnyttjad del av
kreditfaciliteten var 300 MSEK vid periodens slut.

Forskning och utveckling

Dynavox Group gor stora investeringar inom forskning och utveck-
ling av saval grundteknologi som olika produkter for att dka tillvax-
ten och for att méta kundernas krav samt bibehélla och starka sin
position. Dessutom investerar Dynavox Group i utveckling av tekno-
logi och produkter for att sénka produktionskostnaderna. Forskning
och utveckling har saledes avgdrande betydelse for att 6ka forsalj-
ning och bruttomarginaler, men innebar ocksa stora investeringar
och kostnader for koncernen. Koncernens utgifter for forskning och
utveckling uppgick till 232 MSEK (181) under 2025. Av dessa har
108 MSEK (115) aktiverats som immateriella tillgangar.

| enlighet med den strategiska inriktning som kommunicerades under
2024 har Dynavox Group under 2025 fullféljt omorganisationen av
produktutvecklingsverksamheten. Koncernens produktutveckling

i USA har per november 2025 avvecklats och samtliga funktioner
inom hérd- och mjukvaruutveckling har nu framgéangsrikt flyttats till
huvudkontoret i Stockholm, Sverige.

Denna centralisering starker koncernens innovationsférmaga och
forbattrar mojligheten att utveckla integrerade produkter och tjanster
som stodjer hela kundresan. Under 2025 har bolaget haft rekon-
struktions- och omstruktureringskostnader kopplade till flytten om
cirka 41 MSEK.

Aktien

Per 31 december 2025 uppgér det totala antalet aktier i Bolaget

till 106 880 235, av vilka 1 327 935 ar C-aktier och 105 552 300
ar stamaktier. Syftet med C-aktierna &r att underlatta avrékningen
av bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram. C-aktierna ingar alltid i
balansrakningen, och bolaget far inte utéva rostratten for dessa
aktier. | praktiken ar det darfor endast stamaktier som utévar sina
rostrattigheter och ar tillgangliga for handel. Antalet roster i Bola-
get per 31 december 2025 uppgéar till 105 685 093,560.

Anstéllda

Antal anstallda omraknat till heltidsekvivalenter var vid arets slut
1010 (855). Forvarvade bolag bidrog med en 6kning om 58
heltidsekvivalenter.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland VD.
For det fall en styrelseledamot utfér arbete for bolaget, utéver
styrelsearbete, kan konsultarvode och annan ersattning utga

for s&dant arbete. Riktlinjerna ska tilldmpas pé ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re infor arsstamman 2026 dverensstammer i allt vasentligt med de
riktlinjer som beslutades vid arsstdamman 2025. Ingen aktiedgare
har lamnat nagra kommentarer om riktlinjerna. Fér mer information
angéende dessa riktlinjer se sidorna 42-44.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Dynavox Group &r en global marknadsledare inom utveckling och
férsaljning av kommunikationshjalpmedel. Dynavox Groups mission
ar att ge personer med funktionsnedsattningar méjlighet att géra
vad de tidigare kunnat eller aldrig trodde var mojligt. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se www.dynavoxgroup.com.
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Styrelsen har foreslagit att bolagsstdmman 2026 ska besluta att in-
ratta langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, i form av aktie-
ratter. Eftersom incitamentsprogrammen beslutas av bolagstdmman
omfattas de foljaktligen inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
bl.a. VD och koncernledningen i bolaget. Utfallet av programmen ar
direkt kopplat till bolagets aktiekursutveckling eller resultatutveckling
och darmed till bolagets l&ngsiktiga vardeskapande. For mer infor-
mation om dessa program, se www.dynavoxgroup.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersattning med mera

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besté av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensions-
forméaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver

— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett eller flera &r. Den rérliga
kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantldnen under métperioden for sddana
kriterier. For verkstallande direktoren far den rorliga kontantersatt-
ningen uppga till hégst 100 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under métperioden for sddana kriterier. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara omstandighet-

er, férutsatt att sadana extraordinara arrangemang éar tidsbegran-
sade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraor-
dinéra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta &rliga kontantldnen samt ej utges mer én en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen efter forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsférméner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebe-
stamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring
och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande anda-
mal s& langt méjligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar
stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare ersattning
och andra férméaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som &r férknippade med sédan utlands-
stationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt
méjligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Upphorande av anstallning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara
hégst tolv ménader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantlonen fér 18 manader. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst tolv
manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den anstélldes genomsnittliga ménatliga

ersattning (innefattande saval fast som rérlig ersattning) under

de sista tolv manaderna av anstallningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket ska vara hogst
18 manader efter anstéliningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning med mera
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstéllande direktoren faststélls arligen av styrelsens
ersattningsutskott med avsikt att de ska ligga i linje med bolagets
afférsstrategi och resultatméal. Malen f6r évriga personer som om-
fattas av dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande direk-
toren, i enlighet med dessa riktlinjer, och utifrdn mer detaljerade
ramverk som faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér beddmningen
savitt avser rorlig kontanterséattning till verkstéllande direktéren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstéllande direktéren fér bedémningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har [6n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt dver tid
har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta

S. 111/ 166



Innehall

Introduktion
Viardeskapande
Erbjudande
Var marknad

Arsredovisning
och 6vrig information

Aktien
Risk och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Hallbarhetsrapport

» Finansiell information 2025

» Verksamhetsberittelse
Koncernens rapport éver totalresultat

Koncernens rapport éver
finansiell stéllning

Koncernens kassaflédesanalys
Rapport 6ver férandring av eget kapital
Noter — Koncernen

Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansréakning
Moderbolagets kassaflédesanalys

Forandring i moderbolagets
eget kapital

Noter — Moderbolaget
Styrelsens underskrifter
Revisionsberittelse
Nyckeltal

Definitioner av nyckeltal

Aktieagarinformation

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska &ven f6lja och utvardera program fér rérliga ersattningar

for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning il
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och
hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Styrelsen forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare infor arsstamman 2026 dverensstammer i allt vasentligt
med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2025, férutom
foljande foreslagna tillagg: Styrelsen rekommenderar att varje
medlem av koncernledningen (som &nnu inte innehar sadana
aktier), inklusive VD, under en femarsperiod fran det att de tilltratt
sin tjanst forvarvar aktier i Dynavox Group eller liknande instrument
motsvarande minst en arlig grundlon efter skatt och exklusive
annan erséattning. Ingen aktiedgare har framfort nagra specifika
synpunkter avseende de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2025.

Hallbarhetsrapport

Dynavox Group koncernen har, i enlighet med &rsredovisningsla-
gen (ARL) och EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD),
upprattat en héllbarhetsrapport i enlighet med de europeiska stan-
darderna fér hallbarhetsrapportering (ESRS). Hallbarhetsrapporten
utgor en integrerad del av denna arsredovisning och omfattar kon-
cernens vasentliga paverkan, risker, méjligheter och styrning inom
héllbarhet. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 50-106.

Moderbolaget

Moderbolaget, Dynavox Group AB (publ), har cirka 242 anstallda
och ar inriktat pa forskning, utveckling, férsaljning och adminis-
tration. Moderbolagets omsattning uppgick under helaret till 985
(806) MSEK och rérelseresultatet till 38 (48) MSEK. Vid arets slut
hade moderbolaget 27 (23) MSEK i likvida medel.

Handelser efter rapportperiodens slut

26 februari 2026 meddelade Dynavox Group att féretaget har
utsett tv& nya medlemmar till koncernledningen. Marie-Josée
Leblond tilltrader en nyinréttad roll som Chief Digitalization and
Information Officer, och Luis Mustafa eftertrader Tony Pavlik som
Chief Operating Officer infér hans kommande pensionering. Bada
tilltrader den 1 mars 2026.

20 mars 2026 meddelade Dynavox Group att Chief Financial
Officer Linda Tybring har beslutat att [amna sin befattning. Linda
kommer att fortsatta i sin roll till och med den 31 januari 2027 fér
att sékerstélla en smidig 6verlamning och stodja rekryteringen och
introduktionen av sin eftertradare. Rekryteringsprocessen inleds
omedelbart.

Framtidsutsikter

Dynavox Group beddmer att det finns god l&ngsiktig marknadspo-
tential med tanke p& den underpenetration som finns idag i
marknaden dar man i dag nar ca 2 % av de som har sa pass grav
funktionsnedséttning att man behéver kommunikationshjalpmedel.

Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar till &rsstdmman att en utdelning pa 0,5 SEK per
aktie lamnas for rakenskapsaret 2025.

Till &rsstammans forfogande star féljande fritt eget kapital
i moderbolaget (SEK).

SEK

Balanserat resultat 67 308 898
Arets resultat 54 060 730
Foreslagen Utdelning -52 776 150

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital skall disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rakning 68 593 478

Styrelsens motiverade yttrande

enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen i Dynavox Group har gjort en samlad bedémning av
forslaget till utdelning infér &rsstdmman den 8 maj 2026.

Styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning om 0,5 kronor per
aktie lamnas for rakenskapsaret 2025.

Vid beddmningen har styrelsen beaktat bolagets och koncernens
verksamhet, omfattning och risker, samt behovet av en god finan-
siell stallning. Styrelsen har aven tagit héansyn till bolagets likviditet,
kapitalstruktur och framtida investeringsbehov.

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens ekonomiska
stallining aven efter utdelningen ér tillrackligt stark for att mota
bade nuvarande och framtida &taganden. Den féreslagna utdel-
ningen beddms darfor vara forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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MSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor och tjanster

Bruttoresultat

Forséljningskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa finansiella intakter och kostnader

Resultat fére skatt (EBT)
Skatt

Arets resultat

Avrets resultat hanforligt till moderbolagets dgare

Not

10
5,6,7,8,9

2025

2 467,0
-778,8
1 688,2

-876,8
-245,0
-303,7
-8,6
2541

2,8
-49,6
-46,8

207,3
-41,6
165,7

165,7

2024

19721
-615,9
1 356,2

-709,8
-183,9
-241,9
79
2285

6,8
-568,4
-51,6

176,9
-31,1
145,8

1458

MSEK

Bvrigt totalresultat

Poster som senare kan komma
att omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat

Hanforligt till moderbolagets agare
Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Not

13
13

2025

-61,4
-61,4
104,3

104,3
1,57
1,66

2024

25,6
25,6
1714

171,4
1,39
1,37
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MSEK

Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Finansiella och évriga anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Varulager

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

15
16
17
12

18
19

20
21

2025-12-31

1040,1
106,1
178,7

58,8
13,7
1397,4

414,3
343,7
64,4
60,0
194,7
10771
2474,5

2024-12-31

937,8
74,2
91,6
67,6
13,3

1184,5

3879
203,8
39,2
48,9
133,5
813,3
1997,8

MSEK

Eget kapital
Aktiekapital

Reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder
Leasingskulder
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder

Leasingskulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

24
17,24
12

24
17,24
24

25

2025-12-31

0,5
-38,2
640,1
602,3

828,8
171,7
13,5
171,6

1 185,6

675
35,7
110,8
19,1
139,1
314,3
686,5
187211
2 474,5

2024-12-31

0,5
23,1
430,1
453,7

647,56
68,4
17,3
181,2
914,4

44,0
309
139,2
14,6
70,4
3306
629,7
1544,
1997,8
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Koncernens

kassaflodesanalys

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt (EBT)"

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet
Betalda skatter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Féréndring av rorelsekapital

Foérandring av lager

Forandring av rérelsefordringar

Foérandring av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Ovrigt

Lépande investeringar

Kassaflode efter I6pande investeringar
Rorelseforvarv

Kassaflode fran investeringsverksamheten

DFor information om erhallen och erlagd ranta, se not 27

Not 2025

207,3
27 269,56
-61,2

415,5

1544
11,2
467
-219,0
196,6

15 -111,6
16 -93,3
-0,3

-205,1

-8,5

14 -11,3
-316,4

2024

176,9
209,2
-32,7

353,4

-61,3
-104,7
95,1
-70,9
282,5

-121,6
-61,6
-0,7
-183,8
98,7
-96,9
-280,7

MSEK

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/Amortering
Amortering av leasingskuld
Mottagna hyresincitament

Forséljning av egna aktier

Ovrig finansieringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Kassaflode Gver aret

Valutakursomrékning likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

27

2025

202,4
-33,1
13,8
17,5
-2,5
198,2
78,4
133,56
78,4
=72
194,7

2024

17,6
-24,3

-30,5
-37,2
-35,4
161,1
-35,4
7.8
133,5
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MSEK

Ingédende balans, 1 januari 2024
Periodens totalresultat

Aktierelaterade ersattningar

Férvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2024

Ingéende balans, 1 januari 2025
Emission aktier

Periodens totalresultat

Aktierelaterade ersattningar

Forsaljning av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2025

Not

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital
0,5

0,5

0,5
0,0

0,5

Reserver
-2,5
25,6

23,1

23,1

-61,4

-38,2

Balanserat
resultat

299,8
145,8

12,9
-28,3
430,1

430,1
165,7
26,8
17,5
640,1

Summa eget
kapital

297,8
171,4
12,9
-28,3
453,7

453,7
0,0
104,3
26,8
17,5
602,3
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Belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Not 1. Allman information

Dynavox Group AB (publ) (Moderbolaget), org nr
556914-7563, med sate i Stockholm, Sverige, ar ett
svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till huvudkon-
toret ar Lojtnantsgatan 25, Stockholm. Bolagets aktie
ar sedan den 9 december 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Dynavox Group AB (publ) och dess dotter-
foretag (sammantaget koncernen) &r en global mark-
nadsledande leverantdr av hjalpmedel fér personer med
nedsatt kommunikationsférméga. For att mota anvandar-
nas varierande behov och férutsattningar erbjuds 6gon-
styrda kommunikationslésningar med inbyggda eyetrack-
ing-sensorer saval som pekskarmsstyrda I6sningar och
mjukvara i ett avancerat ekosystem med resurser och
stoéd. Mgjligheten till kommunikation och ett mer sjélv-
standigt liv har en dramatisk paverkan pa anvandarnas
och narstaendes livskvalitet.

Dynavox Group verkar globalt fran sina kontor i Sverige,
Norge, Danmark, Belgien, USA, Tyskland, Frankrike, Kina,
Storbritannien, Irland, Australien och Nya Zeeland.

Not 2. Vasentliga
redovisningsprinciper

Generell information
Begreppen "Dynavox Group', "Koncernen” eller "Bolaget”
ar, beroende av sammanhanget, hanvisningar till Dynavox
Group AB med org.nr 5566914-7563 eller till den kon-
cern som Dynavox Group och dess dotterbolag utgér.
Summerade belopp som presenteras i tabeller och
|6ptext dverensstammer inte alltid med den beréknade
summan av de separata delkomponenterna pa grund av
avrundningseffekter. Ambitionen ar att varje delkompo-
nent ska éverensstdmma med sin ursprungskalla och
darfor kan avrundningsdifferenser paverka totalen nar
samtliga delkomponenter summeras.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég
grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér de konsoliderade finansiella rapporterna
anges i not 4.

Grunder for upprattande av
redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkénts av EU-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har Rédet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 — Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner, tillampats.

Konsolideringsprinciper
och rorelseforvarv

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag d& det bestdammande
inflytandet upphér.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for ett férvarv utgors av verkligt
varde pa 6verlétna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en
féljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de upp-
star. Identifierbara forvarvade tillgngar och évertagna
skulder i ett rérelseforvarv vérderas inledningsvis till verk-
ligt varde pa forvarvsdagen.

Vid rérelseférvary dar anskaffningskostnaden 6ver-
stiger det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar och
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser som redo-
visas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i rapporten
dver totalresultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och omvarderas darefter vid varje
rapporttidpunkt. Forandringen redovisas i arets resultat.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov
justerats for att dverensstdmma med koncernens redo-
visningsprinciper.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Nya standarder och tolkningar som
annu inte har tillampats av koncernen
Nya eller &ndrade IFRS standarder och tolkningar sasom
andringen av "Klassificering av skulder samt upplysning
om lan med kovenanter” (IAS 1) som tratt i kraft 1 januari
2025 har inte vasentligen paverkat koncernen.

Nya och andrade IFRS som trader i kraft forst under
kommande rakenskapsar eller senare har inte fortidstil-
lampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
IFRS 18 tréder i kraft forst 1 januari 2027 och Dynavox
Group kommer att rapportera sin forsta arsredovisning
enligt IFRS18 fér perioden som avslutas 31 decem-
ber 2027. Kassaflédesanalysen kommer att paverkas,
eftersom denna ska utga ifran rorelseresultatet, samt
att ranteintékter och rantekostnader ska presenteras
inom investeringsverksamheten respektive finansie-
ringsverksamheten nér IFRS 18 borjar tillampas. Vad
det géller delsumma for rérelseresultatet i resultatrak-
ningen séa redovisar Dynavox Group redan en delsumma
for detta. Koncernen har genomfért en detaljerad analys
for att faststélla korrekt klassificering av poster sa att
denna delsumma uppfyller kraven i IFRS 18. Vidare s&
kommer finansnettot sdsom det nu presenteras att for-
svinna, och en ny delsumma presenteras som visar resul-
tat fore finansiering och inkomstskatt. Dessutom kan de
nya kraven pé aggregering och disaggregering leda till
forandringar for att rakningarna och noterna ska ge en
anvéandbar och strukterad sammanfattning. Koncernen
analyserar éven vilka méatt som for narvarande rappor-
teras utanfor de finansiella rapporterna for att avgora
om dessa uppfyller definitionen avseende av ledningen
definierade resultatmatt.

Segmentsrapportering
Bedémningen av vilka rorelsesegment som finns i kon-
cernen ska baseras pa den interna rapportering som

lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | Dynavox Group-koncernen
har denna funktion identifierats som koncernledningen.
Den finansiella information som lamnas till koncernled-
ningen inom Dynavox Group, som underlag for beslut om
férdelning av resurser, omfattar verksamheten i sin helhet
utan indelning i underliggande segment. Mot bakgrund
av detta har ledningen for Dynavox Group-koncernen
gjort beddmningen att verksamheten i sin helhet ska
betraktas som ett segment.

Omsattning per geografisk marknad fordelas pa fol-
jande marknader: Nordamerika, Europa och 6vriga vérlden.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor (SEK) som &ven utgér rapporteringsvaluta fér
Moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste
miljon kronor (MSEK).

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgangar och skul-
der som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen
dels i rorelseresultatet, dels i finansnettot beroende pa
underliggande transaktioners art.

Stangningskurs Snittkurs
31 dec, 31dec, 31dec, 31 dec,
MSEK 2025 2024 2025 2024
EUR 10,818 11,487 11,068 11,432
GBP 12,417 13,848 12,922 13,5605
NOK 0,915 0,970 0,944 0,983
usb 9,201 10,998 9,819 10,561
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Utlandska verksamheters

finansiella rapporter

Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska
miljer bolagen bedriver sin verksamhet. Tillgangar och
skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas
frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valuta-
kurs som réder pé balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt
totalresultat som en omrékningsreserv. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna i kon-
cernens rapport over totalresultat.

Intaktsredovisning

Allmént

Koncernen tillampar IFRS 15 "Intakter fran avtal med
kunder” dér grundprincipen ar att ett féretag ska redovisa
intakten pa det satt som aterspeglar éverfoéringen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden, till det belopp
foretaget forvantar sig ratt att erhalla i utbyte mot varan
eller tjiansten. En intakt redovisas da kunden erhéller
kontroll 6ver varan eller tjansten. Intakterna redovisas
baserat p& avtalet med kund och redovisas till transak-
tionspriset av den ersattning som Dynavox Group for-
vantar sig ha ratt till i utbyte mot varan eller tjansten, med
avdrag for omséattningsskatt, uppskattade kundreturer,
rabatter samt liknande avdrag. Majoriteten av koncer-
nens intékter bestar av produkter i paket av hardvara,
mjukvara och tjanster.

Forséljning av varor

Koncernens varuintakter bestar till évervagande del av
forsaljning av egentillverkade produkter till fasta priser.
Koncernen séljer bade hardvara och mjukvara. Intékter
fran forséljningen av varor redovisas nar kontrollen 6ver
produkterna 6verfors, vilket intraffar nar produkterna
levereras till kdparen och det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka koparens godkannande av
produkterna. Om det rader betydande osakerhet avse-
ende betalning, vidhdngande kostnader, eller risk for
returer sker ingen intéktsféring. Mjukvara séljs antingen
mot en engéngsavgift, dar kunden erhaller ratten att
anvanda mjukvaran i det format den levereras for evigt,
eller som ett abonnemang i vilket uppdateringar, sup-
port, service ingar. D& mjukvara séljs mot engéngsavgift

bokas intakten vid leverans. Nar mjukvaran i stallet saljs
som ett abonnemang fordelas intdkten dver den period
abonnemanget I6per.

Utforande av tjansteuppdrag

Intékter fran tjanster bestar i huvudsak av support, ser-
viceavtal, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjanster
tillhandahélls antingen baserat pa tid och material och
intaktsredovisas i den period da tjansten utfors, eller som
fastprisavtal under en viss period varvid intékten redo-
visas i den period da tjansterna levereras linjart fordelat
under avtalsperioden.

Forsaljning av produkter i paket
innefattande bade varor och tjanster
Majoriteten av produkter som séljs inom koncernen saljs
som paket bestdende av bade varor som hardvara och
mjukvara samt tjansteatagande i form av forhojd garanti
och kundsupport som levereras i framtida perioder efter
forséljningstidpunkten. Dynavox Groups produkter ar
nara integrerade med och definierade av standardiserade
kundkontrakt. Nar avtal omfattar bade varor och tjans-
ter allokeras transaktionspriset pa de separata presta-
tionsatagandena och intaktsredovisning sker nar varje
separat prestationsatagande uppfyllts. Intakten for varor
respektive tjanstedtagande redovisas enligt ovan angivna
modeller for respektive forsaljning.

Normalt tillampas analys baserat pé principer for olika
typer av paket inklusive service eller support:

1) Hardvara som inte inkluderar framtida
serviceforpliktelser

2) Hardvara inklusive framtida serviceforpliktelser

3) Evig programvara med begrénsat stéd och
begrénsade uppdateringar

4) Evig programvara inklusive support och
uppgraderingar

5) Prenumerationer, uthyrning och
andra tjansteerbjudanden

For sadan forsaljning sker fordelning av intékten pa varor
och tjanstedtaganden. Intékten fér varor respektive tjans-
teatagande redovisas sedan enligt modellen fér respek-
tive forsaljning.

Hyresintékter

En mindre del av koncernens intékter kommer fran uthyr-
ning av produkter. Produkterna hyrs ut under en kort
tid, for att kunden ska fa prova pa produkten, innan den
sedan kops ut av kunden. Redovisning av intakter och
motsvarande kostnader avseende uthyrningen av pro-
dukter sker i den period uthyrningen sker.

Royaltyintakter

Bolagets royaltyintakter avser framst intékter relaterat
till anvandning av bolagets egenutvecklade illustrerade
kommunikationssymboler samt réster. Bolagets kunder
far ratten att anvanda symbolerna samt rosterna i utbyte
mot royalty. Intakter fér royalty redovisas i enlighet med
faktisk anvandning.

Transaktionspris

Transaktionspris tilldelas varje prestationsforpliktelse
som utlovas i ett kundavtal. Priset for en prestationsfor-
pliktelse bestams antingen genom 1) att det finns ett fast
pris da prestationsférpliktelsen séljs separat, 2) en berdk-
ning av kostnaderna for att erbjuda prestationsforplik-
telsen plus en marginal s.k. "cost plus”, eller 3) i sista fall
genom residualmetoden. Bolaget séljer produkter ibland
med viss rabatt, intakter for sddan forséljning redovisas
baserat pa det pris som anges pa produkten med avdrag
for de berédknade rabatter. Rabatter beraknas och redovi-
sas baserat pa erfarenhet med hjalp av bedémningar av
det mest sannolika beloppet. Intékterna redovisas endast
i den utstrackning det &r hdgst sannolikt att en vasentlig
aterforing inte kommer intraffa. Den beraknade rabatten
revideras vid varje rapporteringstillfélle.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forut-
betald intakt nér det féreligger rimlig sékerhet att ett
bidrag kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och dver samma perioder som de kostnader
som bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
balansréakningen som férutbetalda intékter och periodi-
seras som ovriga rorelseintékter over tillgangens nytt-
jandeperiod.

Bidrag utan direkt koppling till kostnadsposter redo-
visas som Ovriga rorelseintakter.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intéktsredovisning, fakturering och inbe-
talningar leder till fakturerade kundfordringar, samt kund-
férskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncern-
balansrakningen. Dynavox Group-koncernen erhaller
ibland férskott eller inbetalningar av kunder, innan inték-
ter redovisas, vilket leder till avtalsskulder. Dessa avtals-
skulder redovisas i koncernbalansrékningen per slutet
av varje rapportperiod. Betalningsvillkoren varierar fran
kontrakt till kontrakt och beror p& vad som avtalats med
kunden. Koncernen har inga avtalstillgangar.

Leasing

Koncernen ér leasetagare inom ramen for alla befint-
liga leasingavtal. Leasingavtalen som leasetagare avser
huvudsakligen hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon
och viss annan utrustning.

Ett avtal utgér eller innehéller ett leasingavtal om det
medfor ratten att nyttja en identifierad tillgang under en
tidsbestamd period i utbyte mot ekonomisk ersattning.
En sadan bedémning sker vid avtalets ingang. Nar ett
avtal klassats som leasingavtal kan det vidare katego-
riseras som korttidsleasing, leasing av &gt varde eller
standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing
med en |0ptid p& hogst tolv méanader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och lea-
sing av lagt véarde redovisas linjart som rérelsekostna-
der dver hela [optiden. Koncernen tillampar definitionen
"standardleasing” pa all leasing som identifierats som
leasingavtal av annan typ an korttidsleasing och leasing
av lagt varde. Standardleasing ar saledes ett leasingavtal
dar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande lea-
singskuld redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgangar och skulder som uppstar i samband med
leasing méts utifrdn nuvardet. Leasingskulden faststalls
som nuvérdet av alla framtida leasingbetalningar fran
forsta dagen, med tillampning av den implicita rantan i
kontraktet, om denna kan faststallas. Om den implicita
rantan inte kan faststéllas med latthet, anvands koncer-
nens marginella l&neranta som aterspeglar Koncernens
kreditrating, med hansyn tagen till leasingavtalets 16ptid,
den underliggande tillgangen, de medel som fordras och
den ekonomiska omgivningen.

En nyttjanderattstillgang varderas till anskaffningsvar-
det, som omfattar beloppet for den initiala varderingen
av leasingskulden samt eventuella leasingavgifter som
gjorts vid eller fore forsta dagen, minus leasingincitament
som erhéllits och eventuella initiala direkta kostnader.
Nyttjanderattstillgdngen vérderas dérefter till anskaff-
ningsvardet minus ackumulerade avskrivningar, eventu-
ella nedskrivningar samt omvérdering av leasingskulden.
Avskrivning sker linjart éver den period som &r kortast
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Avskrivningen inleds pa den forsta leasingdagen.

Leasingavgifter kopplade till standardleasing redo-
visas dels som amortering av leasingskulden, dels som
rantekostnader i rapporten over totalresultat.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter
pa bankmedel och fordringar samt rantekostnader pa lan
och valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pé& finansiella placeringar inom den finansiella
verksamheten.
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Valutakursdifferenser som hanfér sig till finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser som hanfors
till operativa poster redovisas pa respektive rad i resul-
tatrakningen och ingér i rérelseresultatet.

Skatt

Inkomstskatt innefattar bade aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital eller i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i eget kapital respektive ovrigt totalre-
sultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsme-
toden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pé tillgangar och
skulder. Foljande temporéara skillnader beaktas inte: tem-
porér skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte &r rorelseforvarv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfor-
liga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte for-
véntas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Véarderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade vérden
péa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkom-
mer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering av finansiella
instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, &ven om fakturan annu inte har mot-
tagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.
Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en
finansiell tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde.
For en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte var-
deras till verkligt varde via resultatrékningen ingér trans-
aktionskostnader i anskaffningsvardet, medan transak-
tionskostnader for finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt véarde via resultatrak-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar den &r utslackt, det vill sdga nar
forpliktelserna i avtalet fullgors, annulleras eller upphér.

Finansiella anlaggningstillgangar

- klassificering och efterféljande véardering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i fol-
jande varderingskategorier:

= verkligt varde via resultatrakningen,
= verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller
= upplupet anskaffningsvérde.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordringars férvantade 6ptid ar kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och férvéntad f6rlust

Dynavox Group bedémer de forvantade kreditférlusterna
som ar kopplade till finansiella fordringar. En avsattning
for bedémda férluster redovisas vid varje rapporttillfélle.
For kundfordringar tillampas en metod som innebar att
avsattningen for osakra kundfordringar motsvarar for-
vantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Om en
avsattning anses otillracklig pa grund av individuella
beddmningar utokas avsattningen for att tdcka de fak-
tiska férvantade forlusterna.

Kassa och bank

Koncernens likvida medel bestar av kassa och bank-
tillgodohavanden hos finansinstitut och redovisas till
nominellt belopp.

Finansiella skulder — klassificering och
efterfoljande vardering

Réntebérande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt
varde av de medel som influtit efter avdrag for transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas
lanen till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling klassificeras som niva 3 i den var-
dehierarki som anvénds inom IFRS9. Detta betyder att
villkorad képeskilling varderas till verkligt varde baserat
pé tillgéngliga data sdsom avtalsvillkor samt aktuella
beddmningar avseende forvantad villkorsuppfylinad.

Ovriga finansiella skulder

For évriga finansiella skulder sker klassificering och
efterféljande vérdering till upplupet anskaffningsvarde.
| denna kategori ingér leverantorsskulder. Koncernens
leverantdrsskulder har kort férvantad dptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verk-
samheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att &stadkomma en forsaljning.
Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot
Kostnad salda varor.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom
tillampning av forst-in-férst-ut-metoden (FIFU) och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete,
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pé& en normal kapacitet.

I koncernredovisningen sker eliminering av internvinster
som uppkommit vid leveranser mellan koncernféretag.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar som ags av koncer-
nen redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvar-
det ar kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella tillgangar som &gs av koncernen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

= Inventarier, verktyg och installationer 3-bar
= Demonstrationsprodukter 2ar

= Leasehold improvements max 10 ar

Datorutrustning som anvénds inom koncernen kostnads-
fors Iopande. Bedémning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod goérs arligen och justeras vid behov.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvar-
det och koncernens andel av verkliga vardet av ett for-
varvat dotterfoéretags identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Goodwill har
en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter
avseende utvecklingsprojekt (hanférliga till konstruk-
tion och test av nya eller férbattrade produkter) akti-
veras i balansrékningen som immateriella tillgangar i
den omfattning som dessa utgifter forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts aktive-
ras inte som tillgang i balansrékningen i senare perio-
der. Direkta kostnader inkluderar personalkostnader for
utvecklingspersonal och andel av indirekta kostnader.
Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa
kallade kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av
tillgangens anskaffningsvérde. En kvalificerad tillgang ar
en tillgdng som med noédvandighet tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla. Koncernen tillampar 12 manader
som utgangspunkt fér bedémningen av betydande tid.
| férsta hand aktiveras laneutgifter for lan som ar upp-
tagna specifik for den kvalificerade tillgangen. | andra
hand aktiveras laneutgifter pa generella lan.
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Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart
och inleds nar produkten finns tillgénglig fér allmént bruk.
Nyttjandeperioden omprdvas arligen.

Varumarken och patent
Koncernens forvarvade varumérken har en obestambar
nyttjandeperiod och skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och
skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgérs av kundrelationer
och teknologi redovisas till anskaffningsvarde minus ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
immateriella tillgangar som ags av koncernen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

= Avskrivningstid aktiverade utvecklingsutgifter 2-5 ar

= Kundrelationer bar
= Teknologi 5-10 ar
= Patent bar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas
vid varje balansdag for att beddma om det finns indika-
tion p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas fér provning
av nedskrivningsbehov fér andra tillgéngar an finansiella
tillgangar, varulager och uppskjutna skattefordringar. Om
nagon indikation p& nedskrivningsbehov finns beréknas
tillg&ngens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning foér materiella
och immateriella tillgdngar samt
andelar i dotterforetag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas
enligt IAS 36 tillgangens atervinningsvarde (se nedan).
Foér immateriella tillgadngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som &nnu ej ar far-
diga for anvandning berdknas atervinningsvarde arligen.
Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lag-
sta niva dér det gér att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (s.k. kassagenererande enhet). En nedskriv-
ning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors om det har skett en férandring i
de antaganden som I&g till grund fér berdkningen av ater-
vinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om négon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
bolagsstdamman godként utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resul-
tat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare
och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under éret.

Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterande perioder harror
fran det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Ersattningar till anstéllda
Premiebestamda pensionsplaner
Forpliktelser avseende avgifter till premiebestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar. Som premiebestdmda pensions-
planer klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar
begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. |
sédant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen &r det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre &n férvantat) och inves-
teringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna).

Férmansbestamda pensionsplaner
For narvarande finns inga formansbestamda pensions-
planer inom koncernen.

Erséttningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar
av personal endast om féretaget ar formellt forpliktigat
att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Koncernen tillampar IFRS 2 for aktierelaterade erséatt-
ningsprogram. Kostnader fér personal- och teckningsop-
tioner varderas till verkligt varde vid varje rapportperi-
ods slut och periodiseras dver |6ptiden for programmet
och redovisas mot eget kapital. Koncernen redovisar en
reserv for upplupna sociala kostnader for programmet
baserade pa det berdknade formansvardet for delta-
garna. De langsiktiga incitamentsprogrammen bestar
av aktieratter.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det
réder ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets stor-
lek for att reglera avsattningen. En avséttning redovisas
i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
| de fall d& effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fére
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna eller tjansterna saljs. Den vanli-
gaste utékade garantiatgarden inom Dynavox Group
ar att ersétta felaktig vara eller reparera eventuella fel.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.
Garantiatagandet redovisas som en avsattning under
garantiperioden. Dynavox Group produkter har normalt
sett garantitider pa 1-2 ar for vilka garantiavsattningar
gors. Utdver detta s& erbjuder Dynavox Group, pa flera
av sina produkter, en utékad garanti och telefonsupport
i upp till fem &r. Fér denna utékade garanti gérs inga
garantiavsattningar d& det ar ett servicedtagande som
paverkar nar i tiden intakter redovisas.

Not 3. Finansiella risker
och riskhantering

Koncernen ar genom sin internationella verksamhet
utsatt for finansiella risker vilka hanteras i enlighet med
de policyer styrelsen har faststallt. Exponeringen utgors
framst av valutarisk, ranterisk, kreditrisk och finansie-
rings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakur-
ser far negativ effekt pa koncernens resultat och finan-
siella stallning. Valutaexponering uppstar nar produk-
ter och tjanster kdps eller séljs i andra valutor &n de
lokala valutor som anvénds av respektive dotterbolag
(transaktionsexponering), samt nér balans- och resul-
tatrakningar fran icke-svenska dotterbolag réknas om
till SEK (omrakningsexponering). Dynavox Group goér
regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de
viktigaste valutorna. Fér nérvarande anvander koncernen
sig inte av nagra valutasakringar.

Transaktionsexponering

Dynavox Group globala verksamheter ger upphov
till betydande kassafloden i andra valutor an SEK.
Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala
marknader med intékter och kostnader i lokal valuta,
vilket reducerar transaktionsexponeringen. Koncernen
exponeras huvudsakligen for forandringar i EUR och
USD i férhallande till SEK.

Nettoexponering per valuta i
koncernens balansrakning

MSEK 2025 2024
usb 200 106
EUR 23 0
NOK -4 ={
AUD 17 7
Ovriga -4 -9
Summa 234 103

Baserat pa nettoflédena under 2025 skulle koncernens
resultat efter skatt paverkas med +/- 2,2 (5,6) MSEK
om den svenska kronan skulle férandras med 10 % mot
samtliga valutor, alla andra variabler konstanta.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Omrakningsexponering
Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens resultat
till svenska kronor uppstéar en valutaexponering som vid
valutakursférandringar paverkar koncernens resultat. Vid
omrakning av de utlandska koncernbolagens nettotill-
gangar till svenska kronor uppstéar en valutaexponering
som paverkar koncernens 6vriga totalresultat.
Koncernens eget kapital skulle paverkas med +/-
93,9 (47,0) MSEK om den svenska kronan skulle for-
andras med 10 procent mot samtliga valutor.

Rénterisk

Rénterisk uppkommer genom att férandringar i det all-
manna rantelaget paverkar rénteintakterna fran kon-
cernens rantebarande tillgangar och réantekostnaderna
for koncernens rantebarande skulder, vilket paverkar
koncernens rantenetto och kassafléde.

Baserat p& de réntebarande tillgdngarna och skulderna
vid utgangen av december 2025 berdknas en héjning
av rantelaget med en procentenhet (100 rantepunkter)
ha haft en effekt pa resultatet med -6,1 (-5,2) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller nagon annan
part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sitt atagande. Kreditrisk uppstar ocksa
genom placering av likvida medel, 6vriga tillgodohavan-
den hos banker och finansinstitut samt kreditexponering
genom kundfordringar. Den maximala exponeringen for
kreditrisker avseende finansiella tillgangar motsvaras av
redovisat varde for varje kategori enligt not 23.

Finansiell kreditrisk

Koncernens kassa och bank uppgick den 31december
2025 till 194,7 (133,5) MSEK. Likvida medel placeras
i bankkonto enligt koncernens placeringspolicy som till
exempel kraver att ett maximum belopp placeras hos en
enda finansinstitution och bara hos hégansedda finan-
sinstitutioner med héga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

P4 de marknader dar koncernen har egna séljbolag &r bola-
get ansvarigt for marknadsféring och forsaljning till kund.
Pa 6vriga marknader samarbetar Dynavox Group med ett
natverk av aterférséljare och distributérer vars formaga att
bara kundforluster kan inverka pa koncernen. Storleken pa
kreditrisken bedéms individuellt fér varje kund och uppfélj-
ningen av utestdende kundfordringar sker [opande. Totala
kundfordringarna per 31 december 2025 uppgick till
414,3(387,9) MSEK. Ingen enskild kund svarar fér 10%
eller mer av koncernens totala kundfordringar. Utestdende
kundfordringars férfalloprofil framgéar av not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernens mél ar att ha en optimal kapitalstruktur som
tryggar dess férmaga att fortsatta sin verksamhet och
som héller kapitalkostnaderna nere. Under 2025 har
Dynavox Group tecknat ett nytt refinansieringsavtal med
Swedbank om totalt 1,2 miljarder SEK, klassificerat som
ett socialt lan enligt LMA:s principer for sociala lan (SLP).
Avtalet aterspeglar Dynavox Groups fortsatta engage-
mang for att framja héllbara sociala initiativ som paverkar
samhallet positivt. Kreditfaciliteten bestar av ett 1an om
900 miljoner kronor och en revolverande kreditfacilitet
om 300 miljoner kronor, som kan anvandas for rérelse-
kapital och strategiska forvarv. Faciliteten har en I6ptid
pa tre ar med mojlighet till tva forlangningar pa ett ar.
Klassificeringen som ett socialt lan bekraftar att Dynavox
Group uppfyller SLP:s kriterier for féretag som bidrar
meningsfullt till samhallsutvecklingen. Villkoren ligger i
stort sett i linje med det tidigare finansieringsavtalet med
Swedbank. Den finansiella konvenanten testas kvartals-
vis och innebar att férhallandet mellan nettoskuld och
EBITDA inte far dverstiga 3,560:1,00.

For det fall Dynavox Group behover tillgang till extern
finansiering ar koncernen beroende av faktorer som
marknadsforhallanden, allman kredittillgang och Dynavox
Groups kreditvéardighet. Det finns en risk for att Dynavox
Group inte lyckas sékra sadan finansiering till gynn-
samma villkor, men Dynavox Group beddmer att kon-
cernen har full finansiering for att kunna genomféra
nuvarande affarsplan och uppna de finansiella mélen.
Dynavox Group finansiella mal &r dels att i genomsnitt
6ka intakterna med 20 % per ar, justerat for valutaef-
fekter, inklusive bidrag fran forvéarv samt att leverera en
rorelsemarginal som uppnar och éverstiger 15 %.

Koncernen arbetar med att reducera sin kapitalrisk

genom att:

= Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid fér de
behov som kan forutses.

= Overvaka forfallotider fér den totala skulden med
syfte att matcha amortering mot forvantat kassafléde.

= Uppfylla nyckeltal enligt laneavtal. Nyckeltal i
kreditfaciliteten i Swedbank avrapporteras till
langivaren kvartalsvis. Aktuellt nyckeltal i detta avtal
ar nettoskuld (réantebérande skulder minus likvida
medel) i férhallande till EBITDA.

= Optimera rorelsekapitalet i koncernen.

= Folja upp skuldsattningsgraden.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna upp-
fylla betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig

likviditet eller svérighet att uppta externa lan. For att han-
tera dessa osakerheter och risker upprattar alla kon-
cernens rorelsedrivande foretag kassaflodesprognoser
som aggregeras till totala koncernvarden av ekonomi-
avdelningen. Prognoserna féljs upp I6pande for att saker-
stélla att koncernen har tillrackligt med likvida medel
for att tAcka det berdknade behovet i verksamheten.
Koncernen har ocksa mojlighet att i viss man andra den
takt med vilken investeringar genomfors for att forsoka
anpassa de arliga kapitalbehoven till koncernens faktiska
finansiella resurser.

Not 4. Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rappor-
terna i enlighet med IFRS kravs att féretagsledningen
gor bedémningar som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna. Ledningen gor ocksé uppskattningar
och antaganden om framtiden som ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhéllanden antas vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att faststalla de redovisade vardena pé tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt frén andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprovas regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period d& andringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gérs och fram-
tida perioder om &ndringen péaverkar bade aktuell period
och framtida perioder. De omréden dar uppskattningar
och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk
for justeringar i redovisade varden for tillgangar och skul-
der under kommande rakenskapsar ar framst féljande:

Balanserade utgifter for
produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den
omfattning som dessa kan forvantas generera eko-
nomiska fordelar. Aktiveringen pabdrjas nar ledningen
beddmer att produkten kommer att bli tekniskt eller eko-
nomiskt barkraftig. Aktiveringen upphdr och avskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter inleds nar produkten ar
fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingsutgifter ar
foremal for arlig nedskrivningsprévning da produktens
tekniska och ekonomiska varde faststalls.

Bed6émning nyttjandeperiod
immateriella och materiella tillgangar
Koncernledningen faststéller beddmd nyttjandepe-
riod och darmed sammanhéngande avskrivningar for
koncernens immateriella och materiella tillgangar.
Uppskattningar av de immateriella tillgangarnas nytt-
jandeperiod baseras pa férvantningar om hur lange till-
gangen forvantas ge ekonomiska fordelar. De materiella
tillgangarnas nyttjandeperiod baseras pa historik om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod
samt bedémda restvarden prévas vid slutet av varje
rakenskapsér och den uppskattade nyttjandeperioden
kan komma att &ndras, och, som ett resultat, kan perio-
dens resultat och den finansiella stéliningen paverkas.

Provning av nedskrivning for

goodwill, balanserade kostnader for
produktutveckling och varumarken
Koncernen prévar varje ar om det féreligger nagot
nedskrivningsbehov av balanserade kostnader for good-
will, produktutveckling och varumarken i enlighet med
foretagets redovisningsprinciper. Prévningen kraver en
uppskattning av parametrar som paverkar det framtida
kassaflodet samt faststallande av en diskonteringsfaktor.
Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta
moéjliga uppskattningar av framtida intakter och rérel-
sekostnader. F6r mer information om immateriella till-
gangar och beskrivning av nedskrivningsprévning och
antaganden, se not 15.

Rérelseférvarv

Véarderingen av identifierbara tillgangar och skulder
i samband med forvérv av dotterbolag eller verksam-
heter innefattar att saval poster i det férvarvade bola-
gets balansrékning, som poster som inte varit foremal
for redovisning i det férvarvade bolagets balansrékning
sésom kundrelationer och egenutvecklad programvara
ska varderas till verkligt varde. | normala fall foreligger
inte négra noterade priser for de tillgdngar och skulder
som ska vérderas, varvid olika varderingstekniker maste
tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal
olika antaganden. Kundfordringar &r ett annat exempel
pa en viktig post i balansrékningen dér det kan vara svart
att vardera i vilken utstrackning de ar osékra och darmed
i vilken utstrackning de foérvantas inflyta. Andra poster
som kan vara svara att saval identifiera som att vardera
ar eventualforpliktelser som kan ha uppstatt i det forvar-
vade bolaget i samband med till exempel tvister. Det kan
behdva ske anpassningar av de forvarvade féretagens
balansrakningar beroende pé enligt vilken redovisnings-
norm som finansiell rapportering skett tidigare. Det ar
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anpassningar till koncernens redovisningsprinciper, den
frekvens med vilken bokslut uppréttats samt tillgang
till data av olika slag som kan behdvas for att vardera
identifierbara tillgangar och skulder. Samtliga balanspos-
ter ar darmed féremal for uppskattningar och beddm-
ningar. Detta innebar ocksa att en preliminar vardering
kan behéva genomfoéras och darefter justeras. Samtliga
forvarvskalkyler ar foremal for slutjustering senast ett
ar efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisnings-
principer foér forvarv finns beskrivna ovan i not 2 och
ytterligare upplysningar om effekter av rorelseforvarven
finns i not 14.

Leasing

Vid faststéllandet av nyttjanderatt och leasingskuld for
aktuella avtal &r de mest vasentliga bedémningarna han-
forliga till huruvida ett avtal ar, eller innehaller ett lea-
singavtal, faststallandet av leasingperioderna och dis-
konteringsranta. Fér leasingredovisning enligt IFRS 16
faststalls leasingperioden baserat pa den information
som finns tillganglig i hyresavtalet och andra relevanta
omstandigheter enligt ledningens bedémning. Perioder
som omfattas av en méjlighet att forlanga hyresavtalet
ingar i leasingperioden om koncernen ar rimligt saker pa
att utnyttja denna mojlighet. Perioder som omfattas av
en uppsagningsoption ingér i leasingperioden om kon-
cernen sannolikt inte kommer att utnyttja méjligheten.
For avtal som saknar sarskilda klausuler om férlangning
eller uppséagning gors bedémningar utifran den infor-
mation som finns i avtalet tillsammans med ledningens
beddmning av relevanta omstandigheter.

Vid diskontering av leasingskuld anvands den implicita
rantan i kontraktet, om denna kan faststallas. Om den
inte kan faststéllas med latthet, anvands koncernens
marginella lanerdnta som aterspeglar Dynavox Group
kreditrating, med hansyn tagen till leasingavtalets [6p-
tid, den underliggande tillgangen och den ekonomiska
omgivningen.

Kundfordringar

Koncernen uppskattar risken for att fordringar inte blir
betalda och gor avsattningar for osakra fordringar base-
rat dels p& individuella bedémningar, historiska kredithan-
delser samt prognoser om framtida utveckling.

Intéktsredovisning
Ett villkor for intaktsredovisning ar att intakterna fran
forséljning ska skildra dverféringen av utlovade varor
och tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar
den ersattning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster. Bedémning om nar risk och
kontroll éverforts kraver granskning av varje kontraktstyp
och de omstandigheter under vilka respektive transak-
tionstyp genomfors. Dynavox Group-produkter ar nara
integrerade med och definierade av standardiserade
kundkontrakt. Nya produktutbud analyseras med avse-
ende pa prestationsforpliktelser och transaktionspris
och en beddmning om hur mycket av som utgor vara
respektive tjanst faststélls baserat pa produkterbjudande.
Vid en stor andel av forséljning till férsakringsbolag i
USA faststalls inte slutgiltiga rabatter forrén i samband
med slutbetalning. Dessa rabatter motsvarar 3-4 % av
koncernens amerikanska bolags reskontra, varfér en
reservering gors manadsvis som minskar intakterna
och kundfordringarna med motsvarande belopp. Vidare
har vissa aterférsaljare, framst i Europa, rabattavtal som
ger ratt till extra rabatter baserat pé férsaljning over ett
visst belopp. Dessa rabatter uppgar till ungefar 6 MSEK
varje ar och intékter och kundfordringar minskas dér-
for Idpande under aret med ca 0,6 MSEK varje manad.

Not 5. Intakter

Dynavox Group verksamhet hanteras som ett segment,
da det speglar koncernens verksamhet, dess finansiella
uppfoljning samt ledningsstruktur. Dynavox Groups kon-
cernledning, som hégste verkstéllande beslutsfattare,
foljer upp och analyserar resultat och finansiell stélining
for koncernen som helhet.

Koncernledningen fdljer inte upp resultatet pa en
disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed
beslutar koncernledningen aven om férdelningen av
resurser och fattar strategiska beslut utifran konsoli-
deringen som helhet. Baserat p& ovanstdende analys
utifran IFRS 8 konstateras Dynavox Group- koncernen
endast utgdras av ett rapporterande segment. Forsaljning
av varor star for den 6vervagande delen av koncernens
intékter. Tabellen nedan visar férdelningen mellan intak-
ter per produkttyp, samt hur intékterna redovisats med
avseende pa tidpunkt. Intdkter som redovisas dver tid
avser framst intakter fran tjanster for service och support.

Intékter per produkttyp

2025 2024
Varor 23499 18446
Tjanster 11,0 119,9
Royalty 6,2 7,6
Totalt 2 467,0 19721
Intékter per tidpunkt for
intaktsredovisning

2025 2024
Vid en viss tidpunkt 22412 1685,6
Over tid 295,8 286,5
Totalt 2 467,0 19721

Intakter per geografisk marknad

2025 2024
Europa 460,5 348,56
Nordamerika 1878,7 1539,1
Ovriga 127,8 84,4
Totalt 24670 1972,

USA stod fér 75% (76) av koncernens intékter.

Anlaggningstillgangar per geografisk
marknad

2025 2024
Europa 10941 895,8
Nordamerika 220,6 195,0
Ovriga 82,7 93,6
Totalt 13974 11845

Sverige och USA star for 45% (49) respektive 16% (16)
av koncernens totala anlaggningstillgéangar.

Kontraktsskulder

2025 2024
Ingéende balans 341,0 295,6
Bruttookning under aret 205,8 270,8
Intakter redovisade under aret -2925,8 -235,8
Kursdifferenser -4.1 10,4
Utgaende balans 316,9 341,0

Av den totala kontraktsskulden p& 316,9 MSEK per
2025-12-31 kommer 159,56 MSEK redovisas som intakt
under kommande 12 manader. Aterstdende kontrakts-
skuld, 157,3 MSEK kommer att redovisas som intakt
inom 13—-60 manader.
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Not 6. Ersattning till revisorer

2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 3,2 2,8
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1,2 0,1
Skattekonsult 0,0 0,1
Ovriga tjanster 0,1 0,8
Totalt 4,5 3,8
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 0,7 0,6
Skattekonsult 2.9 2,9
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Totalt 3,6 3,6
Totalt 8,1 7,3

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det
vill sdga sadant arbete som har varit nédvandigt fér att avge revisions-
berattelsen, samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser arvoden fér
utlatanden och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av externrevisorn
eller som ar i relativt hog grad forknippade med revision och som normalt
utfors av externrevisorn inkluderande konsultationer betréffande radgiv-
nings- och rapporteringskrav. Ovriga tjanster avser sadana kostnader som
inte klassas som revisionsuppdrag eller revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget sasom till exempel granskning av delérsrapport.

Not 7. Anstallda och ersattningar

Genomsnittligt antal anstéllda per land
2025 Varav kvinnor,% 2024  Varav kvinnor, %

Sverige 237 51 169 50
Norge 7 29 8 38
Danmark 3 67 4 75
Belgien 30 26 31 25
Tyskland 105 10 64 17
Irland 9 56 7 43
Storbritannien 14 71 12 67
Frankrike 32 Bl 1 61
Kina 29 7 26 81
USA 519 74 504 69
Kanada 4 50 3 67
Australien 19 68 17 74
Nya Zeeland 2 42 1 0
Totalt 1010 61 855 59

Konsfordelning inom koncernens styrelse och ledning
2025 Andel kvinnor, % 2024 Andel kvinnor, %

Styrelse 50 50
Ovriga ledande
befattningshavare 44 44

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Styrelse och vd 13,2 11,6
Ovriga anstallda 935,1 762,6
Totala I6ner och ersattningar 948,3 774,2
Pensionskostnader” 37,5 27,4
Ovriga sociala kostnader 127,8 99,6
Total pension och sociala kostnader 165,3 127,0
Totalt 1113,6 901,2
" Av koncernens pensionskostnader avser 0,9 (0,8) MSEK VD.
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Loner och Andra Ersattningar till styrelse och verkstéllande Ledning

Aktierelaterade

Styrelsearvode/ Rérlig ersattningar Pensions-
2025 Grundlén ersittning (Enligt IFRS 2) kostnad Totalt
Gitte Pugholm Aabo 1,1 - - - 1,1
Henrik Eskilsson 0,3 - - - 0,3
Caroline Ingre 0,3 - - - 0,3
Charlotta Falvin 0,4 - - - 0,4
Carl Bandhold 0,5 = - - 0,5
Maarten Barmentlo 0,3 - - - 0,3
Totalt styrelsen 2,9 - - - 2,9
Fredrik Ruben (vd) 36 1,8 4,9 09 111

Ovriga ledande
befattningshavare
(8 personer)? 18,7 2.1 9,2 2.7 38,1

Totalt styrelse, vd
och andra ledande
befattningshavare 25,2 3,9 14,1 3,6 46,9

V| slutet av 2025 bestod koncernledningen av VD, CFO, CMO, Chief People & Sustainability Officer, President EUROW, COO, Chief Product
and Development Officer, Chief Commercial Officer and President North America.

2024

Gitte Pugholm Aabo
Asa Hedin

Henrik Eskilsson
Caroline Ingre
Charlotta Falvin

Carl Bandhold
Maarten Barmentlo

Totalt styrelsen

Fredrik Ruben (vd)

Ovriga ledande
befattningshavare
(8 personer)"

Totalt styrelse, vd
och andra ledande
befattningshavare

Styrelsearvode/
GrundIén

0,7
03
03
03
0,4
0,4
0,3
2,7

3,3

17,1

23,1

Rorlig
ersattning

09

2,5

3.4

Tobii
Incitaments-
program?

25

0,3

2,8

Aktierelaterade
ersattningar
(Enligt IFRS 2)

22

29

51

Pensions-
kostnad

08

2,4

3,2

Totalt
0,7
03
03
03
0,4
0,4
03
2,7

9,7

252

37,6

| slutet av 2024 bestod koncernledningen av VD, CFO, CMO, Chief People & Sustainability Officer, President EUROW, COO, Chief Product
and Development Officer, Chief Commercial Officer and President North America.

2 Tobii Incitamentsprogram avser en kontant utbetalning som erséttning for att deltagaren i incitamentsprogrammet kopte teckningsoptioner
under 2019. Kostnader fér Tobii ABs incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar ar tagna i Tobii AB och har vidarefakturerats till
Dynavox Group under tidigare ar och paverkar inte Dynavox Groups resultat 2024.
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Incitamentsprogram

Dynavox Group har incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra utvalda nyckelpersoner i koncernen. En aktieratt i programmen ger
deltagaren ratten att, under forutsattning att vissa villkor, exempelvis aktie-
utveckling och fortsatt anstalining, ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en pre-
stationsaktie.

Serie LTI 2021 |6pte ut under &ret och gav de 39 programdeltagarna ratt
att kostnadsfritt omvandla aktieratter till prestationsaktier forutsatt att den
genomsnittliga aktiekursen under de tre manaderna som féregick varje intja-
nandedatum &versteg 26,70 SEK och att deltagarna fortfarande var anstallda
inom Dynavox Group-koncernen vid dessa tillfallen.

Serie LTI 2022 ger de 50 programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla
aktieratter till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025 och
31 maj 2026, férutsatt att de fortfarande ar anstallda inom Dynavox Group-
koncernen vid dessa tillfallen, samt att vissa tillvaxtkriterier ar uppfyllda. Fér
VD och ledningsgrupp krévs det att den arliga totalavkastningen pa Dynavox
Group aktie uppgar till minst 105 % av kursen vid tilldelningstidpunkten vid
relevant intjanandetidpunkt. Fér 6vriga svenska deltagare géller att den arliga
totalavkastningen p& Dynavox Group aktie &r positiv under tillamplig intjanan-
detidpunkt for att intjaning ska ske.

Sammanlagt, per den sista december 2025, var 132 519 aktieréatter till-
delade. Av dessa aktieratter ar VD berattigad 32 363 aktieratter, lednings-
gruppen 26 003 aktierétter och 6vriga deltagare 74 153.

Serie LTI 2023 ger de 69 programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla
aktieratter till prestationsaktier p& datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025, 31
maj 2026 och 31 maj 2027, forutsatt att de fortfarande ar anstallda inom
Dynavox Group-koncernen vid dessa tillfallen, samt att den arliga tillvaxten i
Roérelseresultat (EBIT) uppgar till minst 10 % per &r, raknat med rakenskapsar
2022 som basér till och med 2026.

Sammanlagt, per den sista december 2025, var 326 000 aktieratter till-
delade. Av dessa aktieratter ar VD berattigad 54 500 aktieratter, lednings-
gruppen 105 000 aktieratter och 6vriga deltagare 166 500.

Serie LTI 2024 ger de 79 programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla
aktieratter till prestationsaktier pa datumen 30 april 2025, 30 april 2026, 30
april 2027 och 30 april 2028, forutsatt att de fortfarande &r anstallda inom
Dynavox Group-koncernen vid dessa tillfallen, samt att den éarliga tillvaxten
i valutajusterad Rorelseresultat (EBIT) uppgar till minst 10 % per &r, raknat
med rakenskapsar 2023 som basar. Sammanlagt, per den sista december
2025, var 245 493 aktieréatter tilldelade. Av dessa aktieratter ar VD berat-
tigad 42 261 aktieratter, ledningsgruppen 80 736 aktieratter och évriga
deltagare 122 496.

Serie LTI 2025 ger de 97 programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla
aktieratter till prestationsaktier pa datumen 30 april 2026, 30 april 2027 30
april 2028 och 30 april 2029, forutsatt att de fortfarande &r anstallda inom
Dynavox Group-koncernen vid dessa tillfallen, samt att den arliga tillvaxten i
valutajusterad Rérelseresultat (EBIT) uppgar till minst 10 % per ar, raknat med
rékenskapsar 2024 som basar. For VD och 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen géller darutover att aktieratter endast kan erhallas om det faststéllda
finansiella prestationskravet uppnas. Prestationskravet baseras pa bolagets
EBIT CAGR under den relevanta intjanandeperioden, med linjar intjaning
mellan 10 % och 40 % EBIT CAGR (berakningsbasis: 2024). Sammanlagt,

per den sista december 2025, var 329 457 aktieratter tilldelade. Av dessa
aktieratter ar VD berattigad 49 612 aktierétter, ledningsgruppen 105 426
aktieratter och 6vriga deltagare 174 419.

Kostnaden for de utestaende LTI programmen var under 2025 totalt 27
MSEK.

Utspadning

Under aret uppgick medelantalet utestaende potentiella aktier till 1 240 163.
Vid berékning av medelantal utestdende potentiella aktier omfattas bara
medelantal potentiella aktier som har ett lagre krav pa total avkastning an den
genomsnittliga aktuella kursen under aret. Den genomsnittliga aktiekursen
under 2025 var 94,1 SEK. Genomsnittligt antal utestadende aktier under aret
var 105 256 494 och genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning
under aret var 106 496 657. Om samtliga utestdende incitamentsprogram i
bolaget inkluderas i berakningen uppgar den motsvarande maximala utspéad-
ningen till cirka 1,2 %.
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Not 8. Avskrivningar

Immateriella tillgangar (Not 15)
Materiella tillgangar (Not 16, 17)
Totalt

Immateriella

Aktiverade utvecklingskostnader
Foérvarvade immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar

Totala immateriella avskrivningar

Materiella

Agda

Nyttjanderattigheter

Totala materiella avskrivningar
Totalt

2025
138,0

89,8
227,8

2025

116,2
19,9
1,9
138,0

52,3
375
89,8
227,8

2024
132,3

67,6
199,9

2024

113,7
17,0
1,6
132,3

42,3
25,3
67,6
199,9

Not 9. Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2025
Kostnader for material
och lagerférandringar 563,8
Personalkostnader 1113,6
Ovriga externa kostnader 2991

Avskrivningar och nedskrivningar 2278
Totalt 2 204,3

2024

435,6
901,2
214,8
199,9
17515

Not 10. Ovriga rérelseintakter
och kostnader

2025
Bvriga rorelseintakter
Valutakursvinster 0,0
Erhéllna offentliga bidrag 3,8
Ovriga vinster 6,6
Totalt 10,5
Bvriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -19,0
Inventarier 0,0
Ovriga forluster -0,1
Totalt -19,1
Totalt -8,6

2024

3,1
0,0
8,2
11,3

-3,2
0,1
0,1
-3,4

79

Not 11. Finansiella intakter
och kostnader

2025
Finansiella intékter
Ranteintakter och liknande
resultatposter 1,2
Valutakursvinster 0,7
Uppléningskostnad
rantekapitalisering 0,9
Ovriga finansiella intakter 0,1
Totalt 2,8
Finansiella kostnader
Réntekostnader och
liknande resultatposter -33,4
Réntekostnad leasing -9,0
Valutakursforluster -1,4
Nedskrivning innehav
intresseforetag =
Ovriga finansiella kostnader -5,8
Totalt -49,6
Totalt -46,8

2024

-43,9
-5,9
-7,9

06
-0,1
-58,4

-51,6
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Not 12. Skatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Summa aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatt

Uppskjutna skattefordringar
Varulager

Anlaggningstillgangar
Forutbetalda intékter

Upplupna kostnader

Avskrivning av goodwill
Underskottsavdrag

Ovriga uppskjutna skattefordringar

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats

Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt kvittningsreglerna

Totalt

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar enligt kvittningsreglerna

Totalt

Totalt

2025
=477
0,4
-47,3
5,7
-41,6

4,7
3,5
29,9
99
3,3
25,0
15,3
-21,5
-11,3
58,8

-11,3
-13,5

11,3
-13,5

45,3

2024
-45,5
0,6
-45,0
13,9
-31,1

7,6
4,2
32,7
10,6
5,1
29,1
13,1
-26,4
-8,4
67,6

-8,6
-171
8,4
-17,3

50,3

En uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avraknas mot Gverskott vid
framtida beskattning. En omprévning av det belopp som
moter detta kriterium sker &tminstone en gang per ar.
Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skatteford-
ringar och uppskjutna skattefordringar kvittas mot upp-
skjutna skatteskulder nér bolaget har en laglig ratt att
kvitta dessa poster mot varandra och dessutom avser
att gora sa.

Avstamning av effektiv skatt

2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 207,3 176,9
Skatt enligt géllande skattesats -49,7 -36,4
Skillnad i skattesats i
utlandsk verksamhet -8,0 -6,3
Skatteeffekt av g
avdragsgilla kostnader -4,8 -6,2
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 15,1 18,5
Underskott utan motsvarande
skattefordran -2.1 -2,0
Nyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag for vilka
skattefordran inte redovisats 0,1 0,9
Justering av skatt hanférlig
till tidigare ar 0,4 0,6
Ovrigt 0,4 -0,2
Totalt redovisade
skattekostnader (-)/
skatteintakter (+) -41,6 -31,1
Effektiv skattesats, % 20,1 18,0

Not 13. Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie for respektive period
som presenteras baseras p& koncernens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
det genomsnittliga antalet utestadende aktier under aret.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamaktier
hanforliga till de LTI-program utgivna till anstallda.

Koncernens LTI-program &r prestationsbaserade och
anses potentiellt ge utspadningseffekt.

2025 2024

Resultat per aktie
fore utspadning

Periodens resultat
hanforligt till moder-
bolagets stamaktier 165,7 145,8

Vagt antal utestdende
stamaktier, fore

utspadning 105 256 494 104 851 201
Resultat per aktie
fore utspadning 1,57 1,39

Resultat per aktie
efter utspadning

Periodens resultat
hanforligt till moder-
bolagets stamaktier 165,7 145,8

Vagt antal utestdende
stamaktier, efter

utspadning 106 496 6567 106 196 863

Resultat per aktie

efter utspadning 1,56 1,37
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Not 14. Forvarv?

MSEK

Fordelning képeskilling
Kontant képeskilling
Villkorad kopeskilling
Képeskilling kortfristig skuld

Summa kopeskilling

Foérandring av forvarvade tillgangar och skulder
Kundrelationer/Kundkontrakt

Ovriga anlaggningstillgangar

Netto dvriga tillgangar och skulder

Likvida medel

Netto identifierbara tillgangar och skulder

Goodwill

Paverkan pa likvida medel

Kontant képeskilling (ingar i kassafléde
i investeringsverksamheten)

Likvida medel i férvarvade bolag (ingar i kassaflode
fran investeringsverksamheten)

Forvarvskostnader (ingar i kassafléde fran den
|6pande verksamheten)

Summa paverkan pa likvida medel

" Forvarvsanalysen ar preliminar.

Cenomy

57,5
24,7

82,2

78
1,7
-0,1
5,7
15,0

67,2

-57,5

5,7

-18
-53,6

RehaMedia

59,8
35,2

33
98,4

16,6
08
0,4
84

26,2

72,1

-69,8

84

-1,8
-53,2

MSEK

Paverkan pa omsattning och rorelseresultat
under innehavstiden

Omséttning

Rérelseresultat

Paverkan pa omsattning och rorelseresultat
som om forvarven hade skett 1 januari 2024

Omséttning

Rorelseresultat

Dynavox Group AB slutférde den 2 juni, 2025, férvarvet av
samtliga aktier i Cenomy, bolagets aterférsaljningspartner
i Frankrike. Den initiala kdpeskillingen om 5,3 MEUR har
erlagts kontant, och sedan juni ingar Cenomy i Dynavox
Group. Utdver detta kan en villkorad tillaggsképeskilling
inom intervallet O till 3,7 MEUR komma att utbetalas ut
efter ett respektive tva ar, forutsatt att definierade finan-
siella mél uppfylles. Vid forvarvstillfallet uppskattades den
villkorade tillaggsképeskillingen till cirka 2,5 MEUR med
planerade utbetalningar under det tredje kvartalet 2026
och 2027.Denna uppskattning kommer kontinuerligt
utvarderas och justeras 6ver tiden, se not 23 Finansiella
instrument.

Den 1 september 2025 meddelades att Dynavox Group
AB foérvarvat 100 % av dgarandelen i RehaMedia GmbH
& Co. KG, bolagets aterforsaljarpartner i Tyskland. | sam-
band med detta uppl6stes kommanditbolaget, och dess
tillgangar och skulder 6verfordes till Tobii Dynavox GmbH,
ett helagt dotterbolag till Dynavox Group AB. Den initiala
kopeskillingen uppgar till 5,7 MEUR, varav 5,4 MEUR
har betalats kontant. Resterande 0,3 MEUR kommer att
erlaggas under forsta kvartalet 2026. Sedan september
ingar RehaMedia i Dynavox Group. En villkorad tillaggsko-
peskilling inom intervallet O till 3,2 MEUR kan komma att
utbetalas efter ett ar, forutsatt att definierade finansiella
mal uppnés. Vid forvarvstillfallet uppskattades tillaggské-
peskillingen till cirka 3,2 MEUR, med planerad utbetal-
ning under det fjarde kvartalet 2026. Denna uppskattning
kommer kontinuerligt utvarderas och justeras over tiden,
se not 23 Finansiella instrument.

Cenomy RehaMedia

30,7 29,6
1,3 6,1
57,3 91,6
52 18,7

Dessa forvarv ar en del i Dynavox Groups langsiktiga
strategi och kommer att féra Tobii Dynavox néarmare sina
kunder i Frankrike och Tyskland och hjalpa personer med
funktionsnedsattningar att kommunicera mer effektivt.
Forvarvet férvantas ge synergieffekter som dkade intékter.

Tabellen till vanster sammanfattar kdpeskilling samt
preliminart verkligt varde pa forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder for forvarvet av Cenomy samt RehaMedia
2025.

De forvarvade bolagen har tidigare varit distributorer
till moderbolaget, vilket gor att paverkan pé koncernens
externa intékter blir mindre &n vad som specificeras i tabel-
len ovan.

Goodwillposten fran forvarvet av RehaMedia &r skatte-
massigt avdragsgill enligt lokal tysk skatteratt.
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Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar

Utveck-

lings- Varu-
2025 kostnader Patent marken
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 824.,4 3,6 395,0
Avrets anskaffningar! 109,0 0,9
Rorelseforvary - 0,0
Avyttringar och
utrangeringar = =
Omrakningsdifferenser -1,5 =
Utgaende balans
31 december 931,9 4,5 386,0
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans 1 januari -640,7 -0,9
Avyttringar och
utrangeringar = =
Avrets avskrivningar (Not 8) ' -116,2 -0,8
Omrékningsdifferenser 0,8 -
Utgaende balans
31december -756,1 -1,7
Redovisat varde vid
arets utgang 175,8 2,8 386,0

Kund- Ovriga

rela- Tekno- Good- immateriella
tioner logi will tilgdngar  Totalt
66,1 35,6 2847 44 16138
- - - 1,0 111,56
24,5 - 140,7 0,2 165,4
-4,7 21 -23,3 0,0 -411
85,9 33,6 402,11 5,6 1849,6
-21,6 -9,5 -0,8 -25  -676,1
-14,7 -b,2 - -1,1  -138,0
1,6 0,7 1,4 - 45
-34,7 -14,1 0,6 -3,6 -809,6

51,2 19,5 402,7 2,0 1040,1

112025 4rs anskaffningsvarde for Utvecklingskostnader ingér rénta till ett belopp av 0,9 MSEK. Arets avskrivning géllande rantan for utveck-
lingskostnader uppgar till 0,6 MSEK. Genomsnittlig rantesats for 2025 har varit 4,00 %.

Varumarkena ar kanda, etablerade och atnjuter varu-
markesréattsligt skydd for obestamd tid p& majoriteten
av marknader dar bolaget ar verksamt. Koncernen testar
varje &r, eller vid indikation om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for varumérken samt Goodwill.

Nedskrivningsprévning av varumérken
och goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov fér varuméarken och
goodwill med obestambar nyttjandeperiod gors arligen
eller da indikationer finns pé att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Atervinningsbart belopp for en kassagenere-
rande enhet faststélls baserat pa berékningar av nyttjan-
devarde. Berakningarna utgéar fran uppskattade framtida

kassafldden baserade pé av ledningen godkanda finan-
siella prognoser som técker en femarsperiod. | bedom-
ningen av framtida kassafléden sker antaganden om
i forsta hand omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och
diskonteringsranta (WACC). Den bedémda tillvaxttakten
liksom den prognostiserade rorelsemarginalen baseras
pa bolagets budget och prognoser fér respektive enhet.
Tillvaxttakt efter prognosperioden bedéms uppga till 2,0
% vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga anta-
gande om inflation. Bolaget anser att den kassagenere-
rande enheten bestar av etablerade produktkategorier
med starka och stabila kassafldden baserade pa befint-
liga affarsrelationer.

Utveck-

lings- Varu-
2024 kostnader Patent maérken
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Ingéende balans 1 januari 738,4 1,6 387,9
Arets anskaffningar 16,4 20
Rorelseforvary = =
Avyttringar och
utrangeringar -30,8 =
Omrakningsdifferenser 0,3 =
Utgaende balans
31 december 824,4 3,6 395,0
Ackumulerade
avskrivningar
Ingéende balans 1 januari -557,8 -0,3
Avyttringar och
utrangeringar 30,8 =
Arets avskrivningar (Not 8) ' -113,7 -0,6

Omrakningsdifferenser = =

Utgaende balans
31december -640,7 -0,9

Redovisat varde vid

arets utgang 183,7 2,7 395,0

Kund- Ovriga
rela- Tekno- Good- immateriella
tioner logi will tillgangar Totalt
53,8 34,4 2025 1,8 14205
- - - 2,6 123,0
10,6 - 75,8 - 86,4
- - - - -30,8
1,7 1,2 6,3 = 14,7
66,1 35,6 284,7 44 1613,8
-9,6 -4,0 -0,3 -6 -b73,6
- - - - 30,8
-11,6 -b,4 - -1,0 -132,3
-0,4 -0,2 -0,4 - -1,0
-21,6 -9,5 -0,8 -2,5 -676,1
44,5 26,1 2839 1,9 937,8

" arets anskaffningsvérde for Utvecklingskostnader ingar ranta till ett belopp av 1,5 MSEK. Arets avskrivning géllande rantan for utvecklings-
kostnader uppgar till 0,8 MSEK. Genomshnittlig rantesats fér 2024 har varit 5,88 %.

Diskonteringsranta om 13,69 % fére skatt aterspeglar
specifika risker knutna till den kassagenererande enhe-
ten.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan over-
stiger nyttjandevardet redovisat varde p& varumarken och
goodwill med god marginal for den kassagenererande
enheten, och slutsatsen ar att inget nedskrivningsbehov
foreligger avseende varumarke eller goodwill.

Nedskrivningsprévning av 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar

Det redovisade vardet pa koncernens 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar prévas narhelst handelser eller
andrade forutsattningar indikerar att det redovisade var-
det inte kan atervinnas. Vid varje rapportdatum gérs en
beddmning om sadana indikationer féreligger. Det redo-
visade vardet av immateriella tillgangar som annu inte
ar fardiga for anvandning prévas vid varje rapportdatum.
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Not 16. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
och andra
tekniska

2025 anlaggningar

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 50,8
Avrets anskaffningar 45,6
Rorelseforvary 1,5

Avyttringar och utrangeringar =

Omklassificering -29,4
Omrakningsdifferenser -1,2
Utgaende balans 67,3
31 december

Ackumulerade

avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -34,0
Avyttringar och utrangeringar =
Arets avskrivningar (Not 8) -7.2
Omklassificering -3,0
Omréakningsdifferenser 0,6
Utgaende balans -43,7

31 december

Redovisat varde 23,6
vid arets utgang

Inventarier,
verktyg och
installationer

25,0
2,7
0,4

5,3
-3,7
29,6

-20,6

-3,0
3,0
2,7

-17,8

11,8

Forbattrings-
utgifter pa
annans fastighet

19,2
7.4

307
-45
52,8

-12,4

-2,6
-6,7
2,1
-19,7

33,1

Egna produkter for

demo, uthyrning
och utlaning

169,3
37,6
0,4
-6,7
0,1
-26,6
1641

-113,1
6,6
-39,4

19,3
-126,6

37,5

Totalt

254,3
93,3
2,3
-6,7
6,7
-36,0
313,8

-180,1
6,6
-52,3
-6,7
24,7
-207,7

106,1

2024

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari
Arets anskaffningar
Roérelseforvary

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans
31 december

Ackumulerade
avskrivningar

Ingéende balans 1 januari
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar (Not 8)
Omklassificering
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans
31 december

Redovisat varde
vid arets utgang

Maskiner
och andra
tekniska
anlaggningar

45,6
12,6

-7,0
-1,0
0,7
50,8

-34,1
7,0
6,4

-0,5
-34,0

16,8

Inventarier,
verktyg och
installationer

24,7
1,8

-4,1
07
19

25,0

-19,4
4,1
-3,7

-1,6
-20,6

4,4

Forbattrings-
utgifter pa
annans fastighet

15,9
1,9
0,1

-0,2
0,3
1,2

19,2

-9,2
0,2
2,7

-09
-12,4

6,7

Egna produkter for

demo, uthyrning

och utlaning  Totalt
119,3 205,44
45,4 61,7

- 0,1

-171 -28,4

- 0,0

11,6 15,4
159,3 254,3
-91,9 -1645
16,4 277
-29,5 -49.3
-8,1 -11,0
-113,1 -180,1
46,2 74,2
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Not 17. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

2025 Lokaler

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 155,9
Tillkommande nyttjanderatt 11,8
Rorelseforvary 8,5
Avyttringar och utrangeringar 2,1
Omklassificeringar 0,9
Omrakningsdifferenser -18,2
Utgaende balans 31 december 256,9

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari =721
Avyttringar och utrangeringar 1,6
Arets avskrivningar (Not 8) -31,4
Omklassificeringar =
Omrakningsdifferenser 10,8
Utgaende balans 31 december -91.1
Redovisat varde vid arets utgang 165,8

Leasingskulder 2025 Lokaler
Langfristiga leasingskulder 165,3
Kortfristiga leasingskulder 29,1
Summa redovisat varde av leasingskulder 194,4

Loptidsanalys avseende e] diskonterade kontraktuella leasingbetalningar

1-12 manader 25,6
13-36 méanader 56,5
37-60 manader 48,4
>60 manader 109,0
Totalt 240,4

Fordon

12,4
6,2
23

-4,7

07

15,5

-6,1
45
-4,7

0,3
-5,9
9,5

Fordon
5,1
4,6
9,7

5,0
5,7
0,2

10,9

Ovriga maskiner
och utrustning

3,3
3,6

-0,4
6,6

-1,8

1,4
0,2
-3,1
3,4

Ovriga maskiner
och utrustning

1,3
2,0
3,3

2,1
1,4

3,5

Totalt

171,6
121,7
10,8
-6,8
0,9
-19,3
278,9

-80,1
6,2
-37,5

1,3
-100,2
178,7

Totalt
171,7
35,7
207,5

33,6
63,6
48,6
109,0
254,8

2024

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari
Tillkommande nyttjanderétt
Rérelseférvary

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar (Not 8)
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende balans 31 december

Redovisat varde vid arets utgang

Leasingskulder 2024
Langfristiga leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder

Summa redovisat varde av leasingskulder

Loptidsanalys avseende ej diskonterade kontraktuella leasingbetalningar

1-12 manader
13-36 manader
37-60 ménader
>60 manader
Totalt

Lokaler

1344
9,2
48
21
21
7.6
155,9

-48,6
Zyl
21,1

-4,6
-72,1
83,8

Lokaler
64,6
26,6
91,2

27,9
42,9
14,0
23,5
108,3

Fordon

72
5,6

-0,5
0,2
12,4

-3,4
056
-3,2

-6,1
6,3

Fordon
3,1
83
6,6

3,3
29
0,4
0,0
6,6

Ovriga maskiner
och utrustning

2,1
1,2

0,1
3,3

-1,8
1,5

Ovriga maskiner
och utrustning

0,6
0,9
1,4

0,9
0,9
0,0
0,0
1,8

Totalt

143,7
15,9
4,8
2
2,1
7.8
171,6

-62,7
201
-25,3

-4,7
-80,1
91,6

Totalt
68,4
30,9
99,3

32,1
46,7
14,4
23,5
116,6
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Not 17. Nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder (forts.)

Effekt pa koncernens rapport éver
totalresultat

2025 2024
Avskrivning av
nyttjanderéattstillgangar -37,5 -25,3
Leasing av tillgangar
med lagt varde -0,3 =
Leasing av tillgangar
med korttidsleasing -0,6 =
Totalt -38,4 -25,3
Ingér i rantekostnader -9,0 -5,9

Inga vésentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar
i leasingskulden har identifierats.

Effekt pa koncernens kassaflodesanalys

2025 2024
Ingar i kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Aterbetalning av leaseskulder -33,1 -24,3

Det totala kassautflodet avseende leasingavtal upp-
gick till -42,9 (-30,2).

Den uppskjutna skattefordran hanférlig till leasings-
kulden uppgér till 40,2 MSEK. Den uppskjutna
skatteskulden hanforlig till nyttjanderéattstillgangen ar
39,6 MSEK.

Kontrakt som har ingatts men som annu ej pabdrjats
uppgar till 76 MSEK.

Not 18. Kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 420,5 394,3
Reservering osakra

kundfordringar -6,2 -6,4
Totalt 414,3 3879

Aldersanalys av kundfordringar
som inte anses vara osdkra

Annu ej forfallna 315,0 274,0
Forfallet 1-30 dgr 23,3 32,6
Forfallet 31-60 dgr 14,4 17,8
Forfallet 61-90 dgr 10,2 9,8
Forfallet 6ver 90 dgr 57,5 60,2
Utgaende balans 420,5 394,3

Foérandringar i reserven for
osékra kundfordringar:

Per 1 januari -6,4 7,0

Reservering for osékra
fordringar -0,1 0,3

Fordringar som skrivits
bort under aret som ej

indrivningsbara 0,1 0,4
Aterforda outnyttjade

belopp 0,0 0,1
Valutakurseffekt 0,2 -0,2
Utgaende balans,

31 december -6,2 -6,4

Avséttningen for férvantad kreditforlust &r dels baserad
pa individuella beddémningar, historiska kredithandel-
ser samt prognoser om framtida utveckling. For kund-
fordringar férfalina med mindre &n 90 dagar har ingen
reservering gjorts.

Not 19. Varulager

2025-12-31 2024-12-31

Ravaror och

fornddenheter 14,7 40,3
Fardiga varor 293,3 162,6
Pagaende arbete 35,0 0,2
Forskott fran

leverantor 0,6 0,7
Totalt 343,7 203,8

Not 20. Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetald leasing 3,9 1,4
Férutbetald forsékring 10,1 15,9
Forutbetald licensavgift 0,4 0,1
Forutbetald

marknadsféring 2,2 28
Forutbetald IT kostnad 21,5 13,1
Forutbetalda

personalkostnader 3,2 5,8
Upplupna intakter 1,2 1,3
Ovriga poster 17,5 8,5
Totalt 60,0 48,9

Not 21. Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga

investeringar - 0,5
Kassa och bank 1947 132,9
Totalt 194,7 133,5
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Not 22. Aktiekapital och antal aktier

Beslutstid-
punkt

2018-01-01
2021-11-05
2021-11-05
2021-11-05
2025-05-09

Héandelse

Nyemission
Sammanslagning av aktier
Uppdelning av aktier

Nyemission av C-aktier

Forandring i
Foérandring i aktiekapitalet

antal aktier (SEK)
450 000 450 000
-499 999 -
104 851 201 -
2029 034 9676

Totalt

Totalt antal aktiekapital

aktier

50 000

500 000

1

104 851 201
106 880 235

(SEK)
50 000
500 000
500 000
500 000
509 676

Kvot-
varde

1,0
1,0
0,005
0,005

Not 23. Finansiella instrument per kategori

Tabellen nedan visar redovisat och verkligt varde fér Koncernens finansiella tillgangar

och skulder uppdelat per kategori.

Finansiella tillgangar

Till upplupet anskaffningsvérde:
Ovriga finansiella tillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Totalt

Finansiella skulder

Till upplupet anskaffningsvarde:
Leverantdrsskulder

Rantebarande lan

Leasingskulder

Ovriga finansiella skulder,
icke rantebérande

Till verkligt varde via resultatrakningen
Villkorad képeskilling (niva 3)
Totalt

Not Bokfort varde

21

24
17,24

24

24

2025-12-31 2024-12-31
Verkligt Verkligt
viarde Bokfort varde varde
13,7 13,7 11343 188
414,3 414,3 3879 3879
64,4 64,4 39,2 39,2
1947 1947 133,5 133,5
687,1 687,1 573,8 573,8
110,8 110,8 139,2 139,2
896,2 896,2 691,5 691,5
207,5 207,5 99,3 99,3
33,6 33,6 59,6 59,6
76,2 76,2 31,6 31,6
1324,3 1324,3 1021,2 1021,2

Forandring av villkorade tillaggskopeskillingar

2025
Ingéende balans 31,6
Diskonteringseffekt som
redovisas i resultatrakningen 1,8

Tillkommande tillaggskopeskillingar 59,9

Aterforda ej reglerade

tillaggskopeskillingar -5,8
Valutakursdifferenser -3,5
Betalda tillaggskopeskillingar -7,6
Utgaende vérde 76,2

2024
39,0

0,1
32,5

-40,0
31,6

Koncernen kategoriserar finansiella tillgangar och finan-
siella skulder som vérderas till verkligt varde i en verkligt
varde-hierarki baserat pa den information som anvands
for att vardera varje tillgang eller skuld.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras till niva
3 vilket betyder att information som &r vasentlig for till-
gangens eller skuldens verkliga varde inte ar observer-
bar, utan koncernens egna bedémningar tillampas. Mer
detaljerad information om de villkorade tillaggskopeskil-
lingarna aterfinns i not 14.
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Not 24. Finansiella skulders forfalloprofil — ej diskonterade betalningar

2025-12-31
Réntebarande 1an
Leasingskulder
Leverantdrsskulder
Villkorade képeskillingar
Ovrigt

Totalt

2024-12-31
Réntebarande lan
Leasingskulder
Leverantdrsskulder
Villkorade képeskillingar
Ovrigt

Totalt

Under 2025 har Dynavox Group AB tecknat ett nytt refi-
nansieringsavtal med Swedbank om totalt 1,2 miljarder
SEK. Kreditfaciliteten bestar av ett lan om 900 MSEK
och en revolverande kreditfacilitet om 300 MSEK,
som kan anvéndas for rérelsekapital och strategiska
forvarv. Faciliteten har en 16ptid pa tre ar med mojlig-
het till tva férlangningar pé ett ar.

Lanet [dper med en rantebas om Stibor och ett
rantetillagg. Faciliteten omfattas av en rantekovenant
som testas kvartalsvis och innebar att férhallandet
mellan nettoskuld (rAntebarande skulder minus likvida
medel) och de senaste 12 manaders EBITDA inte

far dverstiga 3,5:1,00. | laneavtalet finns en klausul
om att amortering inte behdver géras om kovenanten
uppfyller uppsatta villkor. Dynavox Group AB kommer
att beropa denna klausul infér Q1 2026 och inte
gora nagon amortering pa lanet.

>1 ar
<1ar <5ar >5ar Summa
67,5 828,8 = 896,2
33,6 12,2 109,0 254,8
110,8 = = 110,8
64,6 11,6 = 76,2
33,6 - - 33,6
310,1 952,6 109,0 1371,6

>1ar
<1ar <5ar >5ar Summa
44,0 6475 = 691,5
32,1 61,1 23,5 116,6
139,2 ® > 139,2
171 14,4 = 31,6
59,6 - - 59,6
292,0 723,0 23,5 1038,5

Klassificeringen som ett socialt |&n bekraftar att Dy-
navox Group uppfyller SLP:s kriterier fér verksamheter
som bedéms bidra vasentligt till samhallsutvecklingen.
Om de sociala kriterierna inte langre uppfylls kommer
rantetillagget att justeras uppat.

Not 25. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31

Periodiserade intékter,

kortfristig del 159,5 184,0
Upplupna

personalkostnader 108,7 947
Upplupen ranta 0,5 1,3
Ovriga upplupna

kostnader 45,5 50,7
Totalt 314,3 330,6

Not 26. Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter 2025-12-31
Foretagshypotek 50
Totalt 50

Koncernen har inga eventualforpliktelser.

2024-12-31
50
50
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Not 27. Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Betald och erhallen rénta

Erhallen ranta
Betald ranta
Totalt

Skulder
hanférliga till
finansierings-
verksamheten
2025

Leasingskuld

Rantebarande
laneskuld

Totalt

Skulder
héanforliga till
finansierings-
verksamheten
2024

Leasingskuld

Rantebarande
laneskuld

Totalt

Inga-
ende
balans,

1 januari

99,3

691,5
790,8

Inga-
ende
balans,

1 januari

98,2

672,3
770,4

Kassa-
floden

-33,1

202,4
169,3

Kassa-
fléden

-24,3

17,6
-6,7

2025 2024

1,2 1,8
-334 -439
-32,2 -421

Ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar

Av- och nedskrivningar pa materiella
tillgangar och nyttjanderattstillgangar

Orealiserade kursdifferenser

Avsattning for aktierelaterade
ersattningar

Ovriga ej kassaflddespaverkande
poster

Totalt

Ej kassaflodespaverkande poster

Nya Foérandringar
leasingavtal i valutakurser kostnader

1414

141,4

Avslutade
Rante- leasing-

=T 9,0 =

-7.1 9,0 > P

Ej kassaflodespaverkande poster

Nya Foérandringar

Avslutade
Rante- leasing-

leasingavtal i valutakurser kostnader kontrakt Ovrigt

13,9

13,9

5,6 59 = =

- - - 16
5,6 5,9 00 16

kontrakt Ovrigt 31 december

2025 2024
137,8 1322
89,9 67,8
0,7 45
26,8 12,9
4,9 -8,2
259,5 209,2
Utgaende
balans,
207,5
893,8
1101,3
Utgaende
balans,

31 december
99,3

691,56
790,8

Not 28. Vasentliga handelser
efter balansdagen

26 februari 2026 meddelade Dynavox Group att
foretaget har utsett tva nya medlemmar till kon-
cernledningen. Marie-Josée Leblond tilltrader
en nyinrattad roll som Chief Digitalization and
Information Officer, och Luis Mustafa eftertrader
Tony Pavlik som Chief Operating Officer infor
hans kommande pensionering. Bada tilltrader
den 1 mars 2026.

20 mars 2026 meddelade Dynavox Group

att Chief Financial Officer Linda Tybring har
beslutat att Iamna sin befattning. Linda kommer
att fortsatta i sin roll till och med den 31 januari
2027 for att sékerstalla en smidig 6verlamning
och stddja rekryteringen och introduktionen av
sin eftertradare. Rekryteringsprocessen inleds
omedelbart.

Not 29. Transaktioner med
narstaende

Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran
Dynavox Group till ledande befattningshavare eller styrel-
seledaméter har férekommit. Fér information om ersétt-
ningar till ledande befattningshavare och styrelseledamé-
ter hanvisas till not 7. Inga transaktioner med narstadende
har skett under vare sig 2025 eller 2024.
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Moderbolagets

MSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor och tjanster

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Rérelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag
Resultat fére skatt (EBT)

Skatter

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat

Not

A2

A3
A7
A4, Ab, A6

A8
A8

A9

2025

985,0
4460
539,0

-157,6
-210,4
-256,2
1232
38,0

60,1
-41,7
56,4

56,4

-2,4
54,1

54,1

resultatrakning

2024

806,2
-384,3
421,9

-119,7
-165,1
-204,4
1053
48,0

71,9
-55,6
64,3

64,3

-2,1
62,2

62,2
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Moderbolagets balansrédkning

MSEK

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Langfristig fordran koncernforetag
Ovriga finansiella fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Fordringar pa koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

A10
A1
A12

Al4
A13

A15
A16

2025-12-31

2133
15,4
684,0
28,5
14,1
955,2

169,7
21,1
2289
15,8
239
27,2
476,6

14318

2024-12-31

278,0
16,6
541,7
9,2
13,7
859,2

425
24,0
140,2
8,6
15,4
23,1
253,8

1113,0

MSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga laneskulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

A7
A21
A7

A17
A1T7

A19

2025-12-31

0,5
161,2

67,3
54,1

283,0

0,0

8288
54,9
34,1

917,8

67,5
382
14,4
22,3
88,6
230,9

11487
1431,8

2024-12-31

05
164,0

-42,0
62,2

184,7

0,0

647,5
56,3
22,1

725,9

440
67,3
6,8
85
758
202,4
928,3

1113,0
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt (EBT)»

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betalda skatter

Kassafléde fore forandringar i rérelsekapital

Fdréndring av rérelsekapital
Varulager

Roérelsefordringar
Rorelseskulder

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella tillgangar
Ovrigt

Rérelseforvary

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Upptagna lan koncernbolag
Forsalining egna aktier

Ovrig finansieringsverksamhet

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

DFor information om erhéllen och erlagd rénta, se not A21

Not

A21

A10
Al

A21

2025

56,4
216,6

273,0

-1172
-85,3
-33,8

-236,3

36,8

-103,8
-8,1
-2,0

-121,2

-235,2

202,4
-20,7
17,5
34
202,6

4,2

23,1
27,2

2024

64,2
189,1

253,3

4,7
-38,4
39,6
-3,5

249,8

-116,5
-15,0
-00
-100,3
-231,8

17,6
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Forandring

MSEK

Ingéende balans, 1 januari 2024
Periodens totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter
Aktierelaterade ersattningar

Forvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2024

Ingéende balans, 1 januari 2025
Emission aktier

Periodens totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter
Aktierelaterade ersattningar

Forsaljning av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2025

moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Not  Aktiekapital
0,5

0,5

0,5
0,0

0,5

Fond for utvecklingsutgifter
159,0

5,0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat Summa eget kapital

-21,6
62,2
-5,0
12,9
-28,3
20,2

20,2
54,1
2,8
26,8
17,5
1214

137,9
62,2
12,9

-28,3

184,7

184,7
0,0
54,1
26,8
17,5
283,0
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Noter — Moderbolaget

Belopp &ar i MSEK om inte annat anges.

Not A1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (ARL) och rekommendation RFR
2 Redovisning for juridisk person fran Radet for hall-
barhets- och finansiell rapportering. RFR 2 innebar
att Moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden s& langt detta &r méjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska géras.

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning
ar uppstéllda enligt arsredovisningslagens format.
Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella rap-
porter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapi-
tal samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik
i balansrékningen.

Varumérke med obestambar nyttjandetid, som ar
redovisad i Moderbolaget skrivs av linjart under fem
ar. Alla leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
redovisas som operationella leasingavtal, oavsett om
avtalen r finansiella eller operationella leasingavtal.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart under
leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmeto-
den, vilket innebér att i balansrékningen redovisas inne-
haven till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition enligt alternativregeln i RFR 2.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man da nedskrivning ej erfordras.

Not A2. Intakter

Intékter per produkttyp

2025 2024
Varor 956,0 779,0
Tjanster 29,0 27,2
Totalt 985,0 806,2
Intékter per tidpunkt for
intaktsredovisning
MSEK 2025 2024
Vid en viss tidpunkt 971,4 766,9
Over tid 13,6 39,3
Totalt 985,0 806,2

Intakter per geografisk marknad

2025 2024
Europa 303,2 220,7
Nordamerika 607,1 528,0
Ovriga 747 57,4
Totalt 985,0 806,2

Forsaljning och inkop till och fran
koncernforetag

Av nettoomsattningen avser 77 (74) % andra koncern-
foretag. Av rérelsekostnaderna avser 24 (31) % inkop
fran andra koncernféretag.

Kontraktsskulder

Ingadende balans
Bruttodkning under aret
Intékter redovisade under aret
Kursdifferanser

Utgaende balans

2025

44,3
14,2
136
34
41,5

2024

39,9
43,6
-39,3

44,3
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Not A3. Ersattning till revisorer

2025
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers, Sverige
Revisionsuppdraget 3,1
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 1,2
Skattekonsult 0,0
Ovriga tjanster 0,0
Totalt 4,3
Ovriga revisorer
Skattekonsult 0,1
Totalt 0,1

2024

2,7

0,1
0,1
0,8
3,6

0,1
0,1

Not A4. Anstéllda och erséattningar

Medelantal anstéllda

2025 2024
Varav Varav
Medelantal kvinnor kvinnor
anstéllda Antal (%) Antal %)
Sverige 235 50 170 48
Frankrike 4 43 3 =
Totalt 239 61 173 48
Konsfordelning inom styrelse och
ledning
2025 Andel 2024 Andel
kvinnor, % kvinnor, %
Styrelse 50 50
VD 0 0
Ovriga ledande
befattningshavare 33 33
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader
2025 2024
Styrelse 2,9 2,7
VD 10,2 89
Ovriga ledande be-
fattningshavare 17,2 12,5
Ovriga anstallda 159,56 102,7
Totala I6ner och
ersattningar 189,9 126,8
Pensionskostnader” 19,9 139
Sociala kostnader 67,5 45,8
Total pension och
sociala kostnader 87,5 59,7
Totalt 277,3 186,5

Y Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9 (0,8) MSEK VD.

Not A5. Avskrivningar

Immateriella tillgangar (Not A10)
Materiella tillgangar (Not A11)
Totalt

Totalt avskrivningar/
nedskrivningar

Immateriella:
Utvecklingskostnader
Varumarke

Ovriga

Totalt

Materiella:

Agda

Totalt

Totalt

2025
168,56

9,2
177,7

177,7

2025

109,3
57,4
1,8
168,5

9,2
9,2

177,7

2024
165,4

7.7
173,2

173,2

2024

106,8
57,2
1,4
165,4

77
7,7

173,2

Not A6. Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2025 2024

Kostnader for material
och lagerforandringar 3526 326,56
Personalkostnader 277,3 186,5
C)vriga externa kostnader 262,5 1775
Avskrivningar och nedskrivningar 1777 173,2
Totalt 1070,2 863,6
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Not A7. Ovriga rérelseintékter

och kostnader

Rorelsevinster
Valutakursvinster
Ovriga intékter
Totalt

Rorelseforluster
Valutakursforluster
Totalt

Totalt

2025

138,2
138,2

-15,0
-15,0

123,2

2024

3,2
103,4
106,6

-1,3
1,3

105,3

Not A8. Finansiella intakter

och kostnader

Finansiella intakter
Ranteintakter externa

Réanteintékter fran koncern-
foretag

Utdelning fran koncernbolag
Valutakursvinster
Totalt

Finansiella kostnader

Réntekostnader
fran koncernféretag

Réntekostnader
6vriga externa lan

Valutakursforluster
Totalt

Totalt

2025

0,6

1,4
55,7
2,4
60,1

-375
1,4
-4,7

18,4

2024

0,9
65,1
4,5
71,9

-4,6

-43,0
-7,9
-55,6

16,3

Not A9. Skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats,
20,6 % (20,6)

Skatteeffekt ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt ej skattepliktiga
intakter

Nyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag for vilka
skattefordran inte redovisas

Totalt

2025
-0,7
17
-2,4
56,4
16

-2,2

11,5

-2,4

2024

-2,1

-2,1

64,3

-13,2

-3,1

13,6

0,7
-2,1
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Not A10. Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings-
2025 kostnader
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 799,3
Arets anskaffningar 101,2
Omklassificering =
Utgaende balans 31 december 900,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari -628,7

Avrets avskrivningar (Not AB) -109,3
Omklassificering -

Utgaende balans 31 december -738,0

Redovisat varde vid arets utgang 162,6

Nedskrivningsprovning av immateriella
anlaggningstillgangar

Det redovisade vérdet p4 moderbolagets immateriella
anlaggningstillgangar provas narhelst handelser eller
andrade férutsattningar indikerar att det redovisade var-
det inte kan &tervinnas. Vid varje rapportdatum gérs en
beddmning om sadana indikationer féreligger. Det redo-
visade vérdet av immateriella tillgdngar som annu inte
ar fardiga for anvandning prévas vid varje rapportdatum.

Patent

3,6
0,9

4,5

-0,9
-0,8

-1,7

2,8

Varu-
marken

336,4
0,6

337,0

-233,4
-67,4

-290,8

46,1

Ovriga
immateriella
tillgangar

4,0
1,0

5,1

-2,3
-1,0

-3,3

1,8

Totalt

1143,3
103,8

12471

-865,3
-168,5

-1 033,8

213,3

2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari

Arets anskaffningar
Omklassificering

Utgaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari
Arets avskrivningar (Not AB)
Omklassificering

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde vid arets utgang

Utvecklings-
kostnader

689,4
109,9

799,3

-521,8
-106,8

-628,7

170,6

Patent

1,6
2,0

3,6

-0,3
-0,6

-0,9

2,7

Varu-
marken

334,4
2,0

336,4

-176,2
-67,2

-233,4

103,0

Ovriga
immateriella
tillgangar

1,6
2,6

4,0

-1,5
-0,9

-2,3

1,7

Totalt

1026,8
116,56

1143,3

-699,9
-165,4

-865,3

278,0
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Not A11. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
och andra
tekniska
2025 anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 41,3
Avrets anskaffningar 4,6
Avyttringar och utrangeringar =
Omklassificering =
Utgaende balans 31 december 45,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari -30,8

Avyttringar och utrangeringar =
Arets avskrivningar (Not AB) -5,8
Omklassificering =

Utgaende balans 31 december -36,5

Redovisat varde vid arets utgang 9,5

Inventarier,
verktyg

och installa-
tioner

0,2
0,0

0,2

-0,2

-0,0

-0,2

0,0

Forbatt-
rings-
utgifter

pa annans
fastighet

39
0,2

41

-1,0

-0,4

-1,5

2,6

Egna
produkter
for demo,

uthyrning och
utlaning

18,5
3,3
-5,2

16,6

-15,4
5,1
-3,0

-13,3

3,3

Totalt

63,9
8,1
-5,2

66,8

-47,3
5,1
-9,2

-51,4

15,4

2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari
Arets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Utgaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar (Not AB)
Omklassificering

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde vid arets utgang

Maskiner
och andra
tekniska
anlaggningar

31,9
9,5

41,3

-25,6
0,0
-5,2

-30,8

10,5

Inventarier,
verktyg

och installa-
tioner

0,2
0,0

0,2

-0,1

0,0

-0,2

0,0

Forbatt-
rings-
utgifter

pa annans
fastighet

2,7
1,4
-0,2

3,9

08
02
04

-1,0

2,8

Egna
produkter
for demo,
uthyrning och

utlaning Totalt

15,0 49,8

414 15,0

-0,6 -0,9

18,5 63,9

-13,5 -40,0

0,2 0,4

-2,0 =77

-15,4 -47,3

3,2 16,6
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Not A12. Andelar i dotterforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari

Férvarv dotterbolag

Aktiedgartillskott

Utgaende balans 31 december

Dotterforetag/Org nr/Sate

Tobii Dynavox AS, 834962322, NO

Tobii Assistive Technology Inc, 04-3284593, MA, USA, US
Tobii Dynavox LLC, 52-2280045, US
DynaVox International Holdings Inc, 90-0168162, US
Eye Response Technologies, Inc,, 54-1681867, US
Tobii Dynavox, Canada Inc., 622680-9, CA
Tobii Dynavox Ltd., 056091720, UK

TD Acapela Group Germany GmbH, HRB 122247, DE

Tobii Dynavox(Suzhou) Co., Ltd, MA26WMCOQ7, CN

Tobii Dynavox Trading (Suzhou) Co., Ltd, MA272PGLX, CN

Acapela Group Babel Technologies SA, 0460. 125.240, BE

Acapela Group Sweden AB, 556599-4745, SE
Acapela Group France, 442842977, FR
Obear Technologies Ltd 512871, IR
Tobii Dynavox Aps. 43357360, DK
Rehadapt GmbH HRB14828
REHA LLC, 7292146, US
Tobii Dynavox Pty Ltd 675905469, AU
Link Assistive New Zealand Ltd, 9429051285326, NZ
Cenomy, 839143757000020, FR
Tobii Dynavox GmbH, HRB 302871, DE

Redovisat varde vid arets utgang

Antal
aktier

51
1

25 000
150

160

7 237 092

1000 000
40
25 000

100
120
1600
25 000

Andel, %
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

2025-12-31

541,7
142,4

684,0

2025-12-31

Bokfort
véarde

8,5
130,7

03
20
07

101,0

83
4.4
2295

63,3
0,1
84,0
58,4
684,0

2024-12-31

478,3
63,4

541,7

2024-12-31

Bokfort
vérde

8,6
130,7

0,3
2,0
0,7
101,0

8,3
4.4
2005

63,3
0,1

541,7

Not A13. Kundfordringar

Kundfordringar

Fordringar,
narstadende bolag

Reservering osakra
kundfordringar

Totalt
Aldersanalys av

kundfordringar som
inte anses vara osédkra

Annu ej forfallna
Forfallet 1-30 dgr
Forfallet 31-60 dgr
Forfallet 61-90 dgr
Forfallet over 90 dgr
Utgaende balans
Forandringar i reserven
for kreditférluster

Vid arets ingéng

Arets reservering

Arets aterforda
reserveringar

Vid arets utgang

2025-12-31

21,1

157,6

178,7

177,1
1,5
0,1

178,7

0,0

0,0

2024-12-31

24,0

115,1

0,0
139,1

136,8
2,2
0,1
0,0
0,0

139,1

0,1
0,0

Not A14. Varulager

Fardiga varor
Pagaende arbete
Forskott leverantorer
Totalt

2025-12-31
169,1

0,5

159,7

2024-12-31
41,7

0,8

42,5

Not A15. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Férutbetald hyra
Forutbetald forsakring

Forutbetald Marketing
kostnader

Forutbetald IT kostnad

Forutbetald personal-
kostnader

Ovriga poster
Totalt

2025-12-31
3,7
2,6

0,5
9,0

3,0
5,1
23,9

2024-12-31
1,2
2,4

0,4
3,4

5,5
2,4
15,4
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Not A16. Kassa och bank

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Totalt

2025-12-31

27,2
27,2

2024-12-31

23,1
23,1

Not A17. Finansiella skulders
forfalloprofil — ej diskonterade
betalningar

2025-12-31 <1ar >1ar<5ar >5ar Totalt

Rantebarande

lan 67,5 828,8 - 896,2
Leverantors-

skulder 38,2 - - 382
Ovrigt 29,9 11,0 - 409
Totalt 135,5 839,8 - 9753

2024-12-31 <1ar >t1ar<5ar >5ar Totalt

Rantebarande

lan 44,0 6475 - 6915
Leverantors-

skulder 67,3 - - 67,3
Ovrigt 32,7 - - 32,7
Totalt 144,0 647,5 - 7915

Under 2025 har Dynavox Group AB tecknat ett nytt refi-
nansieringsavtal med Swedbank om totalt 1,2 miljarder
SEK. Kreditfaciliteten bestar av ett Ian om 900 MSEK
och en revolverande kreditfacilitet om 300 MSEK,
som kan anvandas for rorelsekapital och strategiska
forvarv. Faciliteten har en 16ptid pa tre ar med méjlig-
het till tva férlangningar pa ett ar.

Lanet I6per med en rantebas om Stibor och ett
rantetillagg. Faciliteten omfattas av en rantekovenant
som testas kvartalsvis och innebar att férhallandet
mellan nettoskuld (rantebarande skulder minus likvida
medel) och de senaste 12 manaders EBITDA inte

far éverstiga 3,5:1,00. | laneavtalet finns en klausul
om att amortering inte behdver géras om kovenanten
uppfyller uppsatta villkor. Dynavox Group AB kommer
att aberopa denna klausul infér Q1 2026 och inte
gdra ndgon amortering pa lanet.

Not A18. Operationella leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella, detta
innebér att leasingavgifterna fordelas linjért dver perio-
den. Moderbolagets kostnadsférda leasingavgifter for
aret uppgick till 14,1 (6,6) MSEK. Det mest relevanta
leasingatagandet for moderbolaget under 2025 ar kon-
torshyra for huvudkontoret i Stockholm.

Loptidsanalys av-
seende ej diskonte-
rade kontraktuella

leasingbetalningar 2025-12-31 2024-12-31

1-12 manader 15,0 6,5
13-36 manader 29,3 19,7
37-60 manader 29,0 12,4
>60 manader 60,6 21,6
Totalt 134,0 53,1

Not A19. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31

Periodiserade intakter,

kortfristig del 20,4 22,2
Upplupna

personalkostnader 41,6 28,8
Upplupen ranta 0,5 13
Ovriga upplupna kost-

nader 26,1 23,5
Totalt 88,6 75,8
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Not A20. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Foretagshypotek 50 50
Totalt 50 50

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not A21. Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Ej kassaflodespaverkande poster

2025 2024
Av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar 168,5 165,4
Av- och nedskrivningar pa
materiella tillgangar 9,2 77
Orealiserade kursdifferenser -1,1 383
Avsattning for aktierelaterade
ersattningar 26,8 12,9
Ovriga ej
kassaflddespaverkande poster 13,1 -0,2
Totalt 216,6 189,1

Betald och erhallen ranta

Erhallen ranta
Betald ranta

Totalt

2025 2024

0,6 1,3
-33,0 -43,3
-32,5 -42,1

Avstamning av skulder och fordringar hanférliga till finansieringsverksamheten

Ingédende balans

2025-01-01 Kassafloden

Skulder till koncernféretag 56,3
Fodringar till koncernféretag 2
Réantebarande laneskuld 691,5
Totalt 738,6

Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster

14 -
-19,3 =
202,4 =
181,7 =

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ingdende balans

2024-01-01 Kassafléden

Skulder till koncernféretag 62,5
Fodringar till koncernforetag -6,5
Réantebarande laneskuld 675,2
Totalt 731,3

Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster

-6,2 -
07 -
16,3 =
74 -

Utgéaende balans
2025-12-31

54,9
-28,5
893,8
920,2

Utgaende balans
2024-12-31

56,3
-9,2
691,5
738,6

Not A22. Vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets

vinst eller férlust

Styrelsen foreslar till arsstdmman att en utdelning om

0,5 SEK per aktie lamnas for rékenskapsaret 2025.
Till arsstammans férfogande star foljande fritt eget

kapital i moderbolaget (SEK).

SEK

Balanserat resultat 67 308 898
Avrets resultat 54 060 730
Foreslagen utdelning 52 776 160

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital skall disponeras
enligt féljande

Balanseras i ny rékning 68 593 478

Not A23. Narstaende
transaktioner

Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran
Dynavox Group AB till ledande befattningshavare eller
styrelseledaméter har forekommit. Fér information om
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter hanvisas till not A4. Inga transaktioner med
narstaende har skett under vare sig 2025 eller 2024.
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Styrelsens
underskrifter

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har

upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder (IFRS), Gitte Pugholm Aabo Carl Bandhold
sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed Styrelseordférande Styrelseledamot
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och bola-
gets verksamhet, finansiella stéllning och finansiella resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Maarten Barmentlo Henrik Eskilsson
Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med de europeiska Styrelseledamot Styrelseledamot
standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraven i
den svenska arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomi-
forordning.
Arsredovisningen godkandes av styrelsen den 31 mars 2026.
Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 31 mars Charlotta Falvin el name
2026, Stockholm

Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Ruben
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse respektive var granskningsberattelse for den
lagstadgade héllbarhetsrapporten har avgivits den 31 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Dynavox Group AB (publ), org.nr 556914-7563

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Dynavox Group AB (publ) fér ar 2025 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
39-49 respektive 50-106. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 33-106 och 109-148 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning

per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
39-49 respektive 50-106. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver totalre-
sultat och rapport dver finansiell stallining for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphouv till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamaélsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hénsyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
négra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-

nomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervédganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att beddéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrédden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréaden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av balanserade utvecklingskostnader,

varumérken och goodwill

Balanserade utvecklingskostnader om 175,8 MSEK, varumarken
om 386 MSEK samt goodwill om 402,7 MSEK utgér en vasentlig
del av koncernens balansrékning per 31 december 20256.

Enligt koncernens rutin testas vardet av balanserade utvecklings-
kostnader, varuméarken och goodwill arligen fér nedskrivningsbe-
hov. Testet baseras pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vardet
av diskonterade kassafldden for de identifierade tillgangarna.

Det beraknade atervinningsvérdet baseras pé av styrelsen
godkand budget for 2026 samt pa prognoser for de narmaste
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fyra aren. Kassaflédena for aren bortom de fem narmaste aren
extrapoleras med utgangspunkt i en beddmd langsiktig tillvaxt-
takt. Kassaflodena bygger pa antaganden som far en véasentlig
betydelse for beddmningen av nedskrivningsbehovet, inklusive
antaganden om forsaljningstillvaxt, marginalutveckling samt dis-
konteringsrantan.

Vardering av balanserade utvecklingskostnader, varuméarken

och goodwill beddms som ett sarskilt betydelsefullt omréde i var
revision d& det finns en risk att de framtida beddmda kassaflédena
inte motsvarar det bokforda vardet av tillgangarna och darmed att
ett nedskrivningsbehov foreligger.

Vi hénvisar till noterna 2 Vasentliga redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar, och 15 Immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

For att beakta varderingen av balanserade utvecklingskostnader,

varumarken och goodwill har vi utfért bland annat féljande revi-

sionsatgarder:

= Beddmning av metod fér nedskrivningstest

= Vihar provat och utvérderat ledningens antaganden om dis-
konteringsrénta, tillvaxt samt marginaler. Vi provar antagan-
dena utifran vad som ingar i budget och affarsplan, var kunskap
om koncernens utveckling samt annan verifierbar information.
Avseende diskonteringsranta baseras detta pa var genomgéang
av bolagets berékning och beddémning av den inneboende ris-
ken av att bedriva verksamhet i nu aktuella marknader.

= | samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov har vi
aven kontrollerat kansligheten i varderingen genom kanslig-
hetsanalys, for att beddma om negativa férandringar i vasentliga
parametrar pa individuell eller kollektiv basis skulle kunna med-
fora att ett nedskrivningsbehov féreligger.

= Vihar bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar
som ges i arsredovisningen ar rattvisande.

Redovisning av intékter

Koncernens redovisade omsattning uppgér till 2 467 MSEK for
2025. Merparten av koncernens intakter avser forsaljining av
produkter som ett paket av bade vara och tjanst, dar transak-
tionspriset allokeras till respektive prestationsatagande i enlighet
med IFRS15 och intaktsredovisas nar varje separat prestations-

atagande uppfyllts. Varuférséljningen intaktsfors nar kontroll
Overforts till koparen i enlighet med kontraktets villkor och intakter
fran tjanster redovisas i den period som tjansten utfors.

Vi ser detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision d&
det finns en risk att det finns en skillnad i nar Dynavox Group leve-
rerar en vara eller en tjanst mot nér kontrollen évergar till kunden
eller att allokeringen till prestationsataganden inte ar rattvisande.

Vi hanvisar till noterna 2 Vasentliga redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar, b Intékter, 18 Kundfordringar
och 25 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter.

Hur vaér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Utvéardering av processer och relevanta kontroller avseende
redovisning, periodisering och allokering av intékter.

= Analytisk granskning av intakterna.

= Vi har genom stickprov testat redovisade intéakter mot avtal,
faktura samt leveransorder och betalning for att sakerstalla att
intdkterna har redovisats med ratt belopp och i ratt period.

= Vi har genom stickprov granskat allokeringen av intakter till pre-
stationsataganden.

= Vi har genom stickprov testat att forutbetalda intékter har redo-
visats med ratt belopp.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplys-
ningar som ges i &rsredovisningen ar réttvisande.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-32,
163-156 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 50-106. Den andra
informationen bestar dven av erséttningsrapporten for ar 2025
som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vésentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren an-
svarar dven for den interna kontroll som de beddémer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-

det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara méal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse
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som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning fér Dynavox Group AB (publ) fér ar 2025 samt

av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-

en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat

att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &ar utformad s&
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

= pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér Dynavox Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till Dynavox Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § la-
gen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutodvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av

att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflé-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten

pé sidorna 39-49 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar
i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Dynavox Group
AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 5 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan Dynavox Group AB (publ) noterades
pa Nasdaq Stockholm den 9 december 2021.

Stockholm, 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Intakter MSEK

Okning valutajusterade intakter %,
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

EBITDA, MSEK
Rérelseresultat (EBIT), MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK

Kassaflode efter Iopande investeringar, MSEK

Rérelsekapital, MSEK
Balansomslutning, MSEK
Nettoskuld, MSEK
Nettoskuld/EBITDA LTM
Eget kapital, MSEK

2022
12164
22,0
0,46
0,46
2,0

206,3
82,3
96,2

-25,8

-85,0
13225
521,6
2,5
210,6

2023
16133
27,1
0,99
0,98
2,8

316,9
164,8
2774
144,9

-108,5
1689,7
612,3
1,9
2979

2024
19721
22,6
1,39
1,37
4,3

428,5
228,5
282,56

98,6

-26,0
19978
657,3
1,6
453,7

2025
24670
34,4
157
1,66
5.7

4819
2541
196,6

-85

146,3
2 4745
909,0
1,9
602,3

Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, faktor

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Rérelsemarginal, %

Medelantal utestaende aktier, milj.

Medelantal utestdende aktier efter utspadn., milj.

Antal utestaende aktier vid periodens slut, milj.

Antal utestaende aktier efter utspadn.
vid periodens slut, milj.

Medelantal anstallda

2022
15,9
3,0

64,8
17,0
6,8

104,9
105,3
104,9

105,4
525

2023
17,6
2,6

67,8
19,6
9,6

104,9
106,3
104,9

106,6
629

2024
22,7
1,7

68,8
21,7
11,6

104,9
106,1
104,9

106,2
770

2025
24,3
1,8

68,4
19,5
10,3

105,3
106,5
105,6

106,8
932
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Medelantal anstéllda
Medelantalet tillsvidareanstéllda under perioden, inklusive
deltidsanstéllda omréknade till heltidsanstéllda.

Bruttomarginal, %
Bruttoresultatet i forhallande till rérelsens nettoomséttning.

EBITDA

Roérelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %

Roérelseresultatet fore avskrivningar i férhallande till rérelsens
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgéng dividerat med medelantal
utestdende aktier.

Kassaflode efter I6pande investeringar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Nettoskuld

Réantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vid periodens utgéng i férhallande till rullande 12
manaders EBITDA.

Organisk tillvaxt, %
Periodens férandring av totala intékter justerat for forvary, avytt-
ringar och valuta, jamfort med jamférelseperiodens totala intakter.

Rorelsekapital
Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus
leverantorsskulder och 6vriga skulder.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad, faktor

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet, %

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Aktiedgarinformation

Arsstamma den 8 maj 2026

Arsstamman kommer att hallas den 8 maj 2026 kl. 09.30

i Advokatfirman Vinges lokaler p4 Sméalandsgatan 20 i Stockholm.
Inregistrering bérjar kl. 9.00.

Dynavox Group vélkomnar alla aktiedgare att utéva sin rostratt vid
denna arsstdmma, antingen genom att narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud eller genom att férhandsrosta.
Information om de beslut som fattas p& arsstdmman kommer att
publiceras den 8 maj 2026 s& snart som méjligt efter att &rsstam-
man &r avslutad. Kallelse till &rsstdmma har offentliggjorts genom
pressmeddelande och pa Bolagets webbplats. Kallelse har &ven
publicerats i Post och Inrikes Tidningar och notis om att kallelse
skett har samtidigt annonserats i Svenska Dagbladet.

Deltagande i stammolokalen
Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstamman ska

(i) vara inférd som aktiedgare i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB per den 29 april 2026 och

(i) senast den 4 maj 2026 anméla sig per post till Dynavox Group
AB, c/0 Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller per
telefon 08-402 91 33.

Deltagande genom forhandsrostning

Aktiedgare som Onskar delta pa bolagsstdmman via férhandsrést-

ning ska

(i) varainford som aktiedgare i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB per den 29 april 2026, och

(i) senast den 4 maj 2026 avge sin férhandsrost sa att den ar
Euroclear Sweden tillhanda senast den dagen.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av kallelsen och for-
handsrostningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller annan forvaltare maste, for att ha ratt att delta i stamman och
utdva sin rostratt, genom forvaltares forsorg lata registrera aktierna
i eget namn s& att aktiedgaren blir inford i aktieboken avseende
férhallandena per onsdagen den 29 april 2026. Rostrattsregist-
reringar som gjorts senast den andra bankdagen efter onsdagen
den 29 april 2026 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Kalender

Delarsrapport Q1 2026 24 april 2026
Arsstamma 2026 8 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 22 juli 2026

Delarsrapport Q3 2026
Bokslutskommuniké Q4 2026

21 oktober 2026
4 februari 2027

Aktiedgarkontakt
Linda Tybring, CFO & IR
linda.tybring@dynavoxgroup.com

Elisabeth Manzi, Corporate Communications Director
Elisabeth.Manzi@dynavoxgroup.com

Dynavox Group AB (publ)

Organisationsnummer: 556914-7563

Postadress: Lojtnantsgatan 25, 115 50 Stockholm Sweden
Tel. 08-5622 950 20

www.dynavoxgroup.com
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