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Kallelse till arsstamma i Dynavox Group AB

Dynavox Group AB, org.nr 556914-7563, kallar till arsstamma den 8 maj 2026 kl. 09.30 i
Advokatfirman Vinges lokaler pa4 Smalandsgatan 20, 114 46 Stockholm. Inregistrering till arsstamman
borjar kl. 09.00.

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den 29
april 2026 och (ii) senast den 4 maj 2026 anmala sig per post till Dynavox Group AB, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller
per telefon 08-402 91 33. Vid anmalan ska aktieagaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva) samt i
férekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktieagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, https://dynavoxgroup.com/sv. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas. For
att underlatta registreringen vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behodrighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress senast den 7 maj 2026.

Deltagande genom férhandsrdstning

Den som vill delta i arsstamman genom foérhandsrdstning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den 29 april 2026 och (ii)
senast den 4 maj 2026 anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan sa att
forhandsrdsten ar Euroclear Sweden tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt vad
som anges under "Deltagande i stdmmolokalen” ovan. Det betyder att en anmalan genom endast
forhandsréstning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For férhandsrdstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, https://dynavoxgroup.com/sv.

Det ifyllda och undertecknade formularet ska vara Euroclear (som administrerar formularen for
Dynavox Group AB:s rakning) tillhanda senast den 4 maj 2026. Det ifyllda och undertecknade
forhandsrostningsformularet kan skickas med post till Dynavox Group AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare
kan aven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar férhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
https://dynavoxgroup.com/sv. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
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motsvarande behdrighetshandling bifogas formularet. Om aktiedgare férhandsrostat, och darefter
deltar i arsstamman personligen eller genom ombud, ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stdmman eller annars aterkallar avgiven férhandsrost.
Om aktiedgaren under stdmmans gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att
ersatta tidigare inskickad férhandsrést pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som Iatit férvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i
aktieboken per onsdagen den 29 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter
onsdagen den 29 april 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ratt att begéara upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstdamman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktieagare som vill skicka in
fragor i forvag kan gora det per post till Dynavox Group AB, att. Linda Tybring, "AGM”, Léjtnantsgatan
25, 115 50 Stockholm, eller via e-post till linda.tybring@dynavoxgroup.com.

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 106 880 235 aktier, varav 105 552 300 stamaktier
och 1 327 935 C-aktier, motsvarande totalt 105 685 093,5 réster. Bolagets egna innehav av aktier
uppgar till 1 327 935 C-aktier.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid bolagsstamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordningen.

4. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.

5. Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b. disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.

8. Faststallande av:
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a. antalet styrelseledamoéter, och

b. antalet revisorer.
9. Faststallande av arvoden at:

a. styrelsen, och

b. revisorerna.
10.  Val av styrelseledamoter:

a. Gitte Pugholm Aabo (omval),

b. Carl Bandhold (omval),

c. Maarten Barmentlo (omval),

d. Henrik Eskilsson (omval),

e. Caroline Ingre (omval), och

f. Ingrid Bojner (nyval).
11.  Val av styrelseordférande.
12.  Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter.
13. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
14.  Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15.  Forslag till beslut om Executive LTI 2026:

a) beslut om antagande av Executive LTI 2026,

b) beslut om leverans av aktier samt sakringsarrangemang inklusive bemyndigande att
emittera och aterkdpa C-aktier samt att éverlata och salja egna stamaktier, och

c) beslut om aktieswapavtal med tredje part.
16. Forslag till beslut om LTI 2026:
a) beslut om antagande av LTI 2026,

b) beslut om leverans av aktier samt sakringsarrangemang inklusive bemyndigande att
emittera och aterkdpa C-aktier samt att dverlata och salja egna stamaktier, och

c) beslut om aktieswapavtal med tredje part.

17.  Forslag till beslut om leverans av aktier och sakringsarrangemang for det utestaende
incitamentsprogrammet Executive LTI 2025.

18.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier.
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19.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva och éverlata egna stamaktier.

Beslut om disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststillda balansriakningen
(arende 7b)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning till aktieagarna om 0,5 kronor per
stamaktie for rakenskapsaret 2025. Avstamningsdag for utdelningen foreslas vara tisdagen den 12
maj 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med férslaget beraknas utdelningen sandas ut genom
Euroclear Sweden AB:s férsorg mandagen den 18 maj 2026.

Val av ordférande vid bolagsstimman samt faststallande av antal styrelseledamoéter, antal
revisorer, arvodet at styrelsen och revisorerna samt val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter (drende 1, 8, 9,
10, 11 och 12)

Valberedningen, som utsags enligt den procedur som beslutades av arsstamman den 5 maj 2025,
utgors av Joachim Spetz (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Helen Fasth Gillstedt (utsedd av
Handelsbanken Fonder), Gustaf Runius (utsedd av SEB Fonder) samt Gitte Pugholm Aabo
(styrelsens ordférande). Valberedningen har utsett Joachim Spetz till valberedningens ordférande.
Valberedningen foreslar att:

e Amanda Knutsson, ledamot i advokatsamfundet, eller den som valberedningen féreslar vid
hennes forhinder, ska utses till ordférande vid arsstamman (&rende 1).

o Antalet styrelseledaméter ska vara sex utan suppleanter (drende 8a).
e Antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag (arende 8b).

e Styrelsearvode ska utga med 1 100 000 kronor (1 000 000) till styrelsens ordférande, med 350
000 kronor (325 000) vardera till dvriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget, med
150 000 kronor (140 000) till revisionsutskottets ordférande och 70 000 kronor (65 000) vardera
till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet samt med 50 000 kronor (45 000) till ersattningsutskottets
ordférande och 30 000 kronor (28 000) vardera till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet (arende
9a).

e Arvode till revisorerna utgar enligt godkand rakning (arende 9b).

e Styrelseledamoéterna Gitte Pugholm Aabo, Carl Bandhold, Maarten Barmentlo, Henrik Eskilsson,
och Caroline Ingre omvaljs till styrelseledaméter, och Ingrid Bojner valjs som ny styrelseledamot
(érende 10a—f).

e Gitte Pugholm Aabo omvéljs till styrelseordférande (arende 11).

e Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB véljs som revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Valberedningen noterar att Camilla Samuelsson kommer att utses till
huvudansvarig revisor om Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB véljs till revisor. Férslaget
oOverensstammer med revisionsutskottets rekommendation (arende 12).

Upplysningar om styrelseledaméterna foreslagna for omval finns pa https://dynavoxgroup.com/sv.
Ingrid Bojner presenteras nedan.
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Ingrid Bojner ar fodd 1973 och ar civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm. Ingrid Bojner har
en bred erfarenhet franolika styrelseuppdrag och har aven haft ledande operativa befattningar i bade
onoterade och noterade bolag, bland annat i Storytel. Ingrid Bojner ar oberoende i férhallande till
bolaget och foéretagsledningen samt i forhallande till storre aktiedgare. Ingrid Bojner innehar 400
stamaktier i Dynavox Group AB.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (arende 14)
Styrelsen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland VD. Fér det fall en styrelseledamot utfor
arbete for bolaget, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode och annan erséattning utga fér sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare infér arsstamman 2026 éverensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2025, med undantag for ett tillagg av en rekommendation for
koncernledningen, daribland VD, att dver en feméarsperiod forvarva aktier i bolaget motsvarande minst
ett ars grundlon.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afféarsstrateqi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Dynavox Group ar en global marknadsledare inom utveckling och férsaljning av
kommunikationshjalpmedel. Dynavox Group mission ar att ge personer med funktionsnedsattningar
mojlighet att gora vad de tidigare kunnat eller aldrig trodde var majligt. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se www.dynavoxgroup.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2026 ska besluta att inratta langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Eftersom incitamentsprogrammen beslutas av arsstdamman omfattas de
foljaktligen inte av dessa riktlinjer. Om nagot sadant program avslutas eller andras kommer effekterna
for befintliga deltagare att behandlas genom ett separat beslut av bolagsstdmman.
Incitamentsprogrammen omfattar bl.a. VD och koncernledningen i bolaget. Utfallet av programmen ar
direkt kopplat till bolagets aktiekursutveckling eller resultatutveckling och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande. For mer information om dessa program, se www.dynavoxgroup.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrateqgi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig
kontantersattning, pensionsféormaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Sadana aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar far hogst uppga till 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen, om inte bolagsstdmma beslutar annorlunda.
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Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den sammanlagda
fasta kontantldnen under matperioden for sadana kriterier. For verkstallande direktéren far den rorliga
kontantersattningen uppga till hégst 100 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden for sddana kriterier.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, varmed avses att
behalla medarbetare vid konkurrerande erbjudanden, oférutsedda marknadsférhallanden eller
engangsprojekt som kraver sarskild kompetens, forutsatt att sadana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen efter forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestdmda. Roérlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hoégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilféorman. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande andamal sa langt magjligt ska
tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som &r férknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
Overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana féormaner far sammanlagt uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Erséattningen ska baseras pa den anstélldes
genomsnittliga manatliga ersattning (innefattande saval fast som roérlig ersattning) under de sista tolv
manaderna av anstallningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 18 manader
efter anstallningens upphdrande. Bolagets tillampning av konkurrensklausuler ska folja tvingande
kollektivavtal och tillampliga lokala lagar. Eventuell kompensation for konkurrensklausuler ska anses
vara rimlig mot bakgrund av lokal praxis och lagkrav.
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Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstallande direktéren faststalls arligen av styrelsens ersattningsutskott med avsikt att de
ska ligga i linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Méalen for dvriga personer som omfattas
av dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande direktoren, i enlighet med dessa riktlinjer, och
utifran mer detaljerade ramverk som faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktdren fér bedémningen.

Rekommendation att férvérva aktier i Dynavox Group AB

Styrelsen rekommenderar att varje medlem av koncernledningen (som inte redan innehar ett sadant
innehav), inklusive VD, under en femarsperiod fran det att personen tilltratt sin befattning, férvarvar

aktier i Dynavox Group AB eller liknande instrument motsvarande minst ett ars grundion, efter skatt

och exklusive annan ersattning.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
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ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om Executive LTI 2026 (arende 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
den verkstallande direktéren och ledningsgruppen i Dynavox Group AB i enlighet med arende 15a
("Executive LTI 2026"). Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om sakringsarrangemang i
enlighet med arende 15b eller, for det fall att majoritetskravet enligt arende 15b inte uppfylls, arende
15c. Besluten enligt arendena 15a-15b foreslas vara villkorade av varandra. Skulle majoritetskravet
for arende 15b nedan inte uppnas, foreslar styrelsen att Dynavox Group AB ska kunna inga ett
aktieswap-avtal med en tredje part i enlighet med arende 15c och beslut enligt drendena 15a och 15¢
ska vara villkorade av varandra.

Beslut om antagande av Executive LTI 2026 (drende 15a)

Programmet i sammandrag

Executive LTI 2026 foreslas omfatta den verkstallande direktéren och ledningsgruppen i Dynavox
Group AB. Executive LTI 2026 féreslas omfatta maximalt 14 personer som fér narvarande eller fore
arsstamman 2027 ar anstallda inom Dynavox Group.

Deltagarna kommer att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier ("Prestationsaktier”) enligt
de villkor som anges nedan. Inom ramen fér Executive LTI 2026 kommer bolaget att tilldela deltagare
aktieratter, innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt
erhalla en Prestationsaktie ("Aktieratter”).

Motiv fér férslaget

Syftet med forslaget ar att skapa férutsattningar for att i hogre utstrackning behéalla och 6ka
motivationen hos den verkstallande direktéren och ledningsgruppen samt att 6ka koncernens
moéjligheter att rekrytera topptalanger till strategiska befattningar. Executive LTI 2026 beldnar
anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Genom att
erbjuda Aktieratter, vilka ar baserade pa uppfyllandet av vissa definierade finansiella och icke-
finansiella nyckeltal (KPlI:er), belénas deltagarna fér 6kat aktiedgarvarde. Som framgar nedan
intjanas Aktieratterna i sin helhet per 30 april 2029 (dvs. efter en trearig cliff vesting-period)

vilket styrelsen anser skapar en lamplig incitamentsstruktur under I6ptiden for Executive LTI 2026.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Executive LTI 2026 kommer att fa en positiv effekt

pa Dynavox-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade
bolaget och dess aktiedgare.

Intjdnandevillkor

Sista dag for tilldelning av Aktieratter enligt Executive LTI 2026 ska vara dagen fére arsstdmman
2027 i Dynavox Group AB. De tilldelade Aktieratterna kommer att intjanas i sin helhet per 30 april
2029 ("Intjanandetidpunkten”) (dvs. efter en trearig cliff vesting-period). Ingen delvis intjaning ska
ske fore Intjanandetidpunkten. Aktieratter kommer att intjanas forutsatt att deltagaren, med vissa
undantag, fran starten av Executive LTI 2026 for respektive deltagare till och med
Intjanandetidpunkten, fortfarande ar anstalld inom Dynavox-koncernen.
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Avkastningsvillkor

Utbver kravet pa deltagarens fortsatta anstallning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier
aven vara villkorat av uppfyllandet av vissa finansiella och icke-finansiella nyckeltal i enlighet med (i)—
(iii) nedan (tillsammans "Avkastningsvillkoren”), faststallda med rakenskapsaret 2025 som basar till
och med réakenskapsaret 2028 ("Prestationsperioden”).

(i) EBIT CAGR (67 procent av Aktieratterna):

e 67 procent av de tilldelade Aktieratterna ska vara foremal for intjaning baserat pa arlig
sammanraknad tillvaxttakt (eng. compounded growth) i valutakursjusterat Rorelseresultat
(EBIT) under Prestationsperioden. Entry-nivan ska vara 20 procent arlig sammanraknad
tillvaxttakt i valutakursjusterat Rorelseresultat (EBIT) och stretch-nivan ska vara 45 procent
arlig sammanraknad tillvaxttakt i valutakursjusterat Rorelseresultat (EBIT).

(i) Arlig genomsnittlig EBIT-marginal (28 procent av Aktieratterna):

e 28 procent av de tilldelade Aktieratterna ska vara foremal for intjaning baserat pa den arliga
genomsnittliga EBIT-marginalen under Prestationsperioden. Entry-nivan ska vara en arlig
genomsnittlig EBIT-marginal om 14 procent och stretch-nivan ska vara en arlig genomsnittlig
EBIT-marginal om 17 procent.

(iii) ESG-mal (5 procent av Aktieratterna):

e 5 procent av de tilldelade Aktieratterna ska vara féremal for intjaning baserat pa uppfyllandet
av féljande ESG-mal. Det genomsnittliga antalet levererade AKK-Idsningar’ (alternativ och
kompletterande kommunikation) ska ha 6kat med minst 15 procent per ar under
Prestationsperioden.

Avseende Avkastningsvillkor (i) och (ii) ovan galler att om entry-nivan inte uppnas for ett visst
Avkastningsvillkor ska inga Aktieratter hanférliga till sadant Avkastningsvillkor intjanas. Om stretch-
nivan uppnas for ett visst Avkastningsvillkor ska samtliga Aktieratter hanforliga till sadant
Avkastningsvillkor intjanas. Aktieratterna intjanas linjart mellan entry- och stretch-nivaerna. Avseende
ESG-malet i Avkastningsvillkor (iii) ovan ska Aktieratter hanforliga till Avkastningsvillkoret intjanas i sin
helhet om Avkastningsvillkoret uppfylls, och i annat fall inte alls.

Aktierétterna
For Aktieratterna ska, utéver vad som anges ovan, féljande villkor galla:
e Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt senast dagen fore arsstamman 2027 i Dynavox Group AB.

e Aktieratterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

" AKK ar varje form av kommunikation som anvands som tillagg till eller i stéllet for tal fér personer
med olika funktionsnedsattningar. Det kallas darfér ibland aven for hjalpmedelskommunikation. Det
kan besta av ingen teknik, lagteknologiska resurser eller hogteknologiska talhjalpmedel som styrs
med enbart en persons fingrar, 6gon eller andra kroppsdelar. Ofta bestar det av alla tre. AKK kan
stddjas med symboler och text, eller enbart med text.
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o For att likstalla deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen kommer bolaget att
kompensera deltagarna for lAmnade utdelningar under perioden fran tilldelning till och med
Intjanandetidpunkten genom omrakning av det antal Prestationsaktier som respektive
Aktieratt berattigar till.

Tilldelning

Deltagarna ar indelade i tva kategorier: Verkstéllande direktér samt Ledningsgruppen. Antalet
Aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad bestams utifran deltagarens arliga grundién och far inte
Overstiga ett varde motsvarande 100 procent av den arliga grundlénen, baserat pa férhallandena per
kallelsen till arsstdmman 2026. Tilldelning inom respektive kategori framgar av tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
deltagare Aktieratter per Aktieratter
deltagare
Verkstéllande direktor 1 44 000 44 000
Ledningsgruppen 13 25000 165 000

Totalt kan maximalt 209 000 Aktieratter komma att tilldelas deltagarna i Executive LTI 2026. Det totala
maximala antalet Aktieratter per deltagare i kategorin Ledningsgruppen ar hégre an det totala
maximala antalet Aktieratter som ar mojligt att tilldela inom kategorin i syfte att astadkomma flexibilitet
i den narmare tilldelningen inom kategorin, samt att avspegla de olika I6nenivaerna. Saledes kan inte
det ovan beskrivha maximala antalet Aktieratter tilldelas och tabellen ovan beskriver enbart det
maximala utfallet, men inom Executive LTI 2026 kommer inte fler &n maximalt 209 000 Aktieratter
tilldelas. Aktieratter kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

| enlighet med riktlinjer fran styrelsen har Executive LTI 2026 utarbetats av bolagets ersattningsutskott
tillsammans med externa radgivare samt behandlats vid styrelsesammantrade i mars 2026.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Executive LTI 2026, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestdmmelser om omrakning i handelse av
forandringar i Dynavox Group AB:s kapitalstruktur sasom mellanliggande fondemission,
sammanlaggning, split, féretrddesemission och/eller andra liknande handelser. Den ndrmare
utformningen ska avseende den verkstéllande direktéren och CFO i Dynavox Group AB innefatta en
clawback om 1 ar efter Intjdnandetidpunkten. Clawback-bestammelsen ska utldsas vid otillborligt
beteende eller vasentliga omrakningar av finansiella rapporter. | samband med den narmare
utformningen och hanteringen av Executive LTI 2026 ska styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar. Om det sker betydande
forandringar i Dynavox-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for
tilldelning och intjaning av Aktieratter enligt Executive LTI 2026 inte langre &r andamalsenliga, ska
styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat justeringar avseende villkoren
for matning av Avkastningsvillkoren enligt ovan. Innan styrelsen beslutar om intjaning av och
utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen prova om utfallet fran Executive LTI 2026 ar
rimligt. Denna prévning gors i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena
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pa aktiemarknaden och i évrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal stamaktier som ska tilldelas.

Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 80,98 kronor vid tilldelning och maximalt utfall for
Executive LTI 2026 samt uppskattade kostnader for sociala avgifter baserat pa aktiens marknadspris
och kostnader hanférliga till sdkringsarrangemang, beraknas den totala kostnaden uppga till cirka
26,2 miljoner kronor under hela trearsperioden. Den sammanlagda maximala kostnaden for bolaget
beror pa vardeutvecklingen pa Dynavox Groups aktiekurs.

Executive LTI 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att Aktieratterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras éver perioden till och med
Intjanandetidpunkten.

Utspéadning av befintliga aktier och réster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 209 000 stamaktier komma att tilldelas
deltagare enligt Executive LTI 2026 och 62 428 stamaktier kan anvandas for att tdcka sociala avgifter
som uppstar till féljd av Executive LTI 2026, vilket skulle medféra en maximal utspadningseffekt om
cirka 0,20 procent av det befintliga antalet utestdende aktier i bolaget. Vid maximal mgjlig tilldelning
av stamaktier enligt samtliga utestdende incitamentsprogram i bolaget (som levereras till deltagarna
enligt tidigare stdmmobeslut och drende 17 samt inkluderande av aktier for att skra sociala avgifter
darav) och LTI 2026 (inklusive aktier for att sakra sociala avgifter darav), uppgar den maximala
utspadningen till 1,26 procent av antalet utestdende aktier i bolaget.

Utestaende incitamentsprogram

Dynavox Group AB har fér narvarande sex utestdende langsiktiga incitamentsprogram, som alla ar
baserade pa prestationsbaserade aktieratter. Information om de utestdende incitamentsprogrammen
finns tillganglig i Dynavox Groups arsredovisning 2025 och pa bolagets hemsida,
https://dynavoxgroup.com. Styrelsen har aven féreslagit att arsstdmman 2026 beslutar om ett
incitamentsprogram enligt &rende 16.

Beslut om leverans av aktier samt sédkringsarrangemang inklusive bemyndigande att emittera och
aterkbpa C-aktier samt att 6verlata och sélja egna stamaktier (drende 15b)

For att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med Executive LTI 2026 féreslar styrelsen, i enlighet
med arende 15b, att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier
till medverkande bank samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta om att aterkdpa C-aktierna
frdn medverkande bank. C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer
erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att éverlatas till deltagarna i enlighet med
Executive LTI 2026.

For detta andamal foreslar styrelsen att arsstamman, i enlighet med arende 15b, beslutar om
vederlagsfri Overlatelse av hogst 209 000 stamaktier till deltagare i Executive LTI 2026, och att hogst
62 428 stamaktier ska kunna Overlatas for att sakerstélla Dynavox Groups ataganden, inklusive
sociala avgifter, i samband med leverans av aktier till deltagare i Executive LTI 2026. Antalet aktier
som kan komma att emitteras, aterkdpas eller 6verlatas ar foremal fér omrakning i enlighet med
marknadspraxis, bland annat vid fondemission, nyemission av aktier, konvertering av konvertibler,
uppdelning eller sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.
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Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill &rsstdmman
2027 emittera hogst 271 428 C-aktier till kvotvardet. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomférandet av emissionen ar att sakerstalla leverans av stamaktier till deltagare samt att tacka
kontantutbetalningar, sociala avgifter och/eller andra kostnader med anledning av Executive LTI
2026. Antalet aktier som kan komma att emitteras ar féremal for omrakning i enlighet med
marknadspraxis, bland annat i handelse av fondemission, nyemission av aktier, konvertering av
konvertibler, uppdelning eller sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Bemyndigande att besluta om aterkép av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill &rsstdmman
2027 besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett férvarvserbjudande som
riktats till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestadende C-aktier. Forvarv ska ske till
ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for férvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med
aterkopet ar att sékerstalla leverans av stamaktier i enlighet med Executive LTI 2026. Antalet aktier
som kan komma att aterkopas ar féremal for omrakning i enlighet med marknadspraxis, bland annat i
handelse av fondemission, nyemission av aktier, konvertering av konvertibler, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Beslut om dverlatelse av eqgna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier, efter omvandling till stamaktier, kan éverlatas till
deltagare i Executive LTI 2026 i enlighet med de godkanda villkoren samt séljas pa Nasdaq
Stockholm, inklusive genom en finansiell fdrmedlare, till ett pris inom det registrerade
aktiekursintervallet vid den tidpunkten for att tacka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren
for Executive LTI 2026. Antalet aktier som kan komma att 6verlatas ar foremal fér omrakning i
enlighet med marknadspraxis, bland annat i handelse av fondemission, nyemission av aktier,
konvertering av konvertibler, uppdelning eller sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Beslut om aktieswapavtal med tredje part (drende 15¢)

For det fall att erforderlig majoritet enligt arende 15b inte uppnas foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar att Dynavox Group AB pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och dverlata stamaktier i Dynavox
Group AB till deltagare i Executive LTI 2026.

Forslag till beslut om LTI 2026 (drende 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférandet av ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram for
anstallda inom Dynavox Group-koncernen, dock inte VD och ledningsgruppen i Dynavox Group AB
vilka omfattas av Executive LTI 2026 i enlighet med drende 15a ("LTI 2026”). Styrelsen foreslar vidare
att arsstdmman beslutar om sakringsarrangemang i enlighet med arende 16b eller, for det fall att
maijoritetskravet enligt arende 16b inte uppfylls, arende 16c¢. Besluten enligt arendena 16a-16b
foreslas vara villkorade av varandra. Skulle majoritetskravet for arende 16b nedan inte uppnas,
foreslar styrelsen att Dynavox Group AB ska kunna inga ett aktieswap-avtal med en tredje part i
enlighet med arende 16¢ och beslut enligt arendena 16a och 16¢ ska vara villkorade av varandra.
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Beslut om antagande av LTI| 2026 (drende 16a)

Programmet i sammandrag

LTI 2026 foreslas omfatta anstéllda inom Dynavox Group-koncernen, dock inte VD och
ledningsgruppen i Dynavox Group AB vilka omfattas av Executive LTI 2026. LTI 2026 foreslas
omfatta maximalt cirka 100 personer som for narvarande eller fére arsstamman 2027 ar anstallda
inom Dynavox Group-koncernen.

Deltagarna kommer att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier ("Prestationsaktier”) enligt
de villkor som anges nedan. Inom ramen fér LTI 2026 kommer bolaget att tilldela deltagare aktieratter,
innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfylida, vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie ("Aktieratter”).

Motiv fér férslaget

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att i hogre utstrackning behalla och 6ka
motivationen hos anstallda inom koncernen samt att 6ka koncernens mdjligheter att rekrytera
topptalanger till strategiska befattningar. LTI 2026 beldnar anstélldas fortsatta lojalitet och darigenom
den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Genom att erbjuda Aktieratter, vilka ar baserade pa
uppfyllandet av vissa definierade finansiella och icke-finansiella nyckeltal (KPI:er),

belonas deltagarna for 6kat aktiedgarvarde. Som framgar nedan intjanas Aktieratterna i sin helhet
per 30 april 2029 (dvs. efter en trearig cliff vesting-period) vilket styrelsen anser skapar en lamplig
incitamentsstruktur under 16ptiden for LTI 2026. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att LTI 2026
kommer att fa en positiv effekt pa Dynavox-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen
att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Intidnandevillkor

Sista dag for tilldelning av Aktieratter enligt LTI 2026 ska vara dagen fére arsstamman 2027 i
Dynavox Group AB. De tilldelade Aktieratterna kommer att intjdnas i sin helhet per 30 april 2029
("Intjanandetidpunkten”) (dvs. efter en trearig cliff vesting-period). Ingen delvis intjaning ska ske fére
Intjdnandetidpunkten. Aktieratter kommer att intjanas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag,
fran starten av LTI 2026 for respektive deltagare till och med Intjanandetidpunkten, fortfarande ar
anstalld inom Dynavox-koncernen.

Avkastningsvillkor

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier
aven vara villkorat av uppfyllandet av vissa finansiella och icke-finansiella nyckeltal i enlighet med (i)—
(iii) nedan (tillsammans "Avkastningsvillkoren”), faststéllda med rakenskapsaret 2025 som basar till
och med rakenskapsaret 2028 ("Prestationsperioden”).

(i) EBIT CAGR (67 procent av Aktieratterna):

e 67 procent av de tilldelade Aktieratterna ska vara féremal for intjaning baserat pa arlig
sammanraknad tillvaxttakt (eng. compounded growth) i valutakursjusterat Rorelseresultat
(EBIT) under Prestationsperioden. Den arliga sammanraknade tillvaxttakten i
valutakursjusterat Rorelseresultat (EBIT) ska uppga till minst 20 procent.

(i) Arlig genomsnittlig EBIT-marginal (28 procent av Aktieratterna):
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e 28 procent av de tilldelade Aktieratterna ska vara féremal for intjaning baserat pa den arliga
genomsnittliga EBIT-marginalen under Prestationsperioden. Entry-nivan ska vara en arlig
genomsnittlig EBIT-marginal om 14 procent och stretch-nivan ska vara en arlig genomsnittlig
EBIT-marginal om 17 procent.

(iii) ESG-mal (5 procent av Aktieratterna):

e 5 procent av de tilldelade Aktieratterna ska vara féremal for intjaning baserat pa uppfyllandet
av féljande ESG-mal. Det genomsnittliga antalet levererade AKK-lésningar? (alternativ och
kompletterande kommunikation) ska ha 6kat med minst 15 procent per ar under
Prestationsperioden.

Avseende Avkastningsvillkor (i) och (iii) ovan galler att Aktieratter hanforliga till sadant
Avkastningsvillkor intjdnas i sin helhet om sadant Avkastningsvillkor uppfylls, och i annat fall inte alls.
Avseende Avkastningsvillkor (ii) ovan géaller att om entry-nivan inte uppnas for Avkastningsvillkoret
ska inga Aktieratter hanforliga till Avkastningsvillkoret intjanas. Om stretch-nivan uppnas for
Avkastningsvillkoret ska samtliga Aktieratter hanfoérliga till Avkastningsvillkoret intjdnas. Aktieratterna
intjanas linjart mellan entry- och stretch-nivaerna.

Aktierétterna

For Aktieratterna ska, utbver vad som anges ovan, féljande villkor galla:
e Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt senast dagen fore arsstamman i Dynavox Group AB 2027.
e Aktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

o For att likstalla deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen kommer bolaget att
kompensera deltagarna for Iamnade utdelningar under perioden fran tilldelning till och med
Intjdnandetidpunkten genom omrakning av det antal Prestationsaktier som respektive
Aktieratt berattigar till.

Tilldelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier: Senior Leaders, Experts & Managers samt Professionals &
Specialists. Antalet Aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende av kategoritillhérighet.
Tilldelning inom respektive kategori framgar av tabellen nedan.

2 AKK ar varje form av kommunikation som anvands som tillagg till eller i stallet for tal for personer
med olika funktionsnedsattningar. Det kallas darfér ibland aven for hjalpmedelskommunikation. Det
kan besta av ingen teknik, lagteknologiska resurser eller hogteknologiska talhjalpmedel som styrs
med enbart en persons fingrar, 6gon eller andra kroppsdelar. Ofta bestar det av alla tre. AKK kan
stddjas med symboler och text, eller enbart med text.
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Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
deltagare (cirka) | Aktieratter per Aktieratter
deltagare
Senior Leaders 35 8 000 91 000
Experts & Managers 41 8 000 59 000
Professionals & Specialists 23 8 000 15 000

Totalt kan maximalt 165 000 Aktieratter komma att tilldelas deltagarna i LTI 2026. Det totala maximala
antalet Aktieratter per deltagare i kategorierna Experts & Managers och Professionals & Specialists ar
hégre an det totala maximala antalet Aktieratter som ar magjligt att tilldela inom respektive kategori i
syfte att astadkomma flexibilitet i den narmare tilldelningen inom respektive kategori. Saledes kan inte
det beskrivha maximala antalet Aktieratter tilldelas och tabellen ovan beskriver enbart det maximala
utfallet, men inom LTI 2026 kommer inte fler an maximalt 165 000 Aktieratter tilldelas. Aktieratter kan
stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

LTI 2026 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ersattningsutskott tillsammans med
externa radgivare samt behandlats vid styrelsesammantrade i mars 2026.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026, inom ramen fér
angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestdmmelser om omrakning i handelse av férandringar i
Dynavox Group AB:s kapitalstruktur sasom mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande handelser. | samband dadrmed ska styrelsen &ga ratt att
g6ra anpassningar for att uppfylla sarskilda utldndska regler eller marknadsférutsattningar. Om det
sker betydande férandringar i Dynavox Group eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade
villkor for tilldelning och intjaning av Aktieratter enligt LTI 2026 inte langre ar &ndamalsenliga, ska
styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat justeringar avseende villkoren
for matning av Avkastningsvillkoren enligt ovan. Innan styrelsen beslutar om intjaning av och
utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen préva om utfallet fran LTI 2026 ar rimligt. Denna
provning gors i férhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa
aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin provning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal stamaktier som ska tilldelas.

Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 80,98 kronor vid tilldelning och maximalt utfall fér LTI
2026 samt uppskattade kostnader for sociala avgifter baserat pa aktiens marknadspris och kostnader
hanforliga till sdkringsarrangemang, beraknas den totala kostnaden uppga till cirka 20,8 miljoner
kronor under hela trearsperioden. Den sammanlagda maximala kostnaden fér bolaget beror pa
vardeutvecklingen pa Dynavox Groups aktiekurs.
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LTI 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att Aktieratterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras éver perioden till och med
Intjdnandetidpunkten.

Utspédning av befintliga aktier och réster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 165 000 stamaktier komma att tilldelas
deltagare enligt LTI 2026 och 49 772 stamaktier kan anvandas for att tdcka sociala avgifter som
uppstar till foljd av LTI 2026, vilket skulle medféra en maximal utspadningseffekt om cirka 0,16
procent av det befintliga antalet utestaende aktier i bolaget. Vid maximal mgjlig tilldelning av
stamaktier enligt samtliga utestdende incitamentsprogram i bolaget (som levereras till deltagarna
enligt tidigare stdmmobeslut och drende 17 samt inkluderande av aktier for att sékra sociala avgifter
darav) och Executive LTI 2026 (inklusive aktier for att sakra sociala avgifter darav), uppgar den
maximala utspadningen till 1,26 procent av antalet utestaende aktier i bolaget.

Utestaende incitamentsprogram

Dynavox Group AB har for narvarande sex utestaende langsiktiga incitamentsprogram, som alla ar
baserade pa prestationsbaserade aktieratter. Information om de utestdende incitamentsprogrammen
finns tillganglig i Dynavox Groups arsredovisning 2025 och pé& bolagets hemsida,
https://dynavoxgroup.com/sv. Styrelsen har aven foreslagit att arsstdmman 2026 beslutar om ett
incitamentsprogram enligt &rende 15.

Beslut om leverans av aktier samt sédkringsarrangemang inklusive bemyndigande att emittera och
aterkbpa C-aktier samt att 6verlata och sélja egna stamaktier (drende 16b)

For att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med LTI 2026 foreslar styrelsen, i enlighet med arende
16b, att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till
medverkande bank samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta om att aterképa C-aktierna fran
medverkande bank. C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer erforderligt
antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att 6verlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2026.

For detta andamal foreslar styrelsen att arsstamman, i enlighet med @rende 16b, beslutar om
vederlagsfri 6verlatelse av hogst 165 000 stamaktier till deltagare i LTI 2026, och att hogst 49 772
stamaktier ska kunna dverlatas for att sékerstalla Dynavox Groups ataganden, inklusive sociala
avgifter, i samband med leverans av aktier till deltagare i LTI 2026. Antalet aktier som kan komma att
emitteras, aterkopas eller dverlatas ar foremal fér omrakning i enlighet med marknadspraxis, bland
annat vid fondemission, nyemission av aktier, konvertering av konvertibler, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill &rsstdmman
2027 emittera hogst 214 772 C-aktier till kvotvardet. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foéretradesratt vid
genomférandet av emissionen ar att sakerstalla leverans av stamaktier till deltagare samt att tacka
kontantutbetalningar, sociala avgifter och/eller andra kostnader med anledning av LTI 2026. Antalet
aktier som kan komma att emitteras ar foremal fér omrakning i enlighet med marknadspraxis, bland
annat i handelse av fondemission, nyemission av aktier, konvertering av konvertibler, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.
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Bemyndigande att besluta om aterkép av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill &rsstdmman
2027 besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett férvarvserbjudande som
riktats till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till
ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med
aterkopet ar att sakerstalla leverans av stamaktier i enlighet med LTI 2026. Antalet aktier som kan
komma att aterkdpas ar foremal fér omrakning i enlighet med marknadspraxis, bland annat i handelse
av fondemission, nyemission av aktier, konvertering av konvertibler, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Beslut om dverlatelse av eqgna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier, efter omvandling till stamaktier, kan éverlatas till
deltagare i LTI 2026 i enlighet med de godkanda villkoren samt saljas pa Nasdaq Stockholm,
inklusive genom en finansiell férmedlare, till ett pris inom det registrerade aktiekursintervallet vid den
tidpunkten for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTI 2026. Antalet aktier
som kan komma att éverlatas ar foremal fér omrakning i enlighet med marknadspraxis, bland annat i
handelse av fondemission, nyemission av aktier, konvertering av konvertibler, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Beslut om aktieswapavtal med tredje part (drende 16¢)

For det fall att erforderlig majoritet enligt arende 16b inte uppnas foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar att Dynavox Group AB pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och Overlata stamaktier i Dynavox
Group AB till deltagare i LTI 2026.

Forslag till beslut om leverans av aktier och sakringsarrangemang for det utestaende
incitamentsprogrammet Executive LTI 2025 (drende 17)

Vid arsstamman 2025 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram for den verkstallande direktéren, ledningsgruppen och andra nyckelpersoner
inom Dynavox Group ("Executive LTI 2025”). Styrelsens huvudsakliga férslag om
sakringsarrangemang for Executive LTI 2025, inklusive bemyndigande att emittera och aterkdpa C-
aktier samt att dverlata och sélja egna stamaktier, erhdll dock inte erforderlig majoritet. Arsstamman
2025 beslutade, i enlighet med styrelsens alternativa férslag, att Executive LTI 2025 ska kunna
sakras genom att Dynavox Group AB pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal
med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och dverlata stamaktier i
Dynavox Group AB till deltagare i Executive LTI 2025.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att arsstamman 2026 bemyndigar styrelsen att besluta om
en riktad emission av C-aktier till medverkande bank samt att styrelsen bemyndigas att darefter
besluta om att aterkdpa C-aktierna fran medverkande bank. C-aktierna kommer sedan innehas av
bolaget och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att dverlatas
till deltagarna i enlighet med Executive LTI 2025.

For detta andamal foreslar styrelsen att arsstdmman, i enlighet med arende 17, beslutar om
vederlagsfri 6verlatelse av hdgst 206 000 stamaktier till deltagare i Executive LTI 2025, och att hogst
61 800 stamaktier ska kunna overlatas for att sékerstalla Dynavox Groups ataganden, inklusive
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sociala avgifter, i samband med leverans av aktier till deltagare i Executive LTI 2025. Antalet aktier
som kan komma att emitteras, aterkopas eller dverlatas ar foremal for omrakning i enlighet med
marknadspraxis, bland annat vid fondemission, nyemission av aktier, konvertering av konvertibler,
uppdelning eller sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill &rsstdmman
2027 emittera hogst 267 800 C-aktier till kvotvardet. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomférandet av emissionen ar att sakerstalla leverans av stamaktier till deltagare samt att tacka
kontantutbetalningar, sociala avgifter och/eller andra kostnader med anledning av Executive LTI
2025. Antalet aktier som kan komma att emitteras ar féremal for omrakning i enlighet med
marknadspraxis, bland annat i handelse av fondemission, nyemission av aktier, konvertering av
konvertibler, uppdelning eller sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Bemyndigande att besluta om aterk6p av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstdmman
2027 besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett férvarvserbjudande som
riktats till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Férvarv ska ske fill
ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning fér forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med
aterkopet ar att sékerstalla leverans av stamaktier i enlighet med Executive LTI 2025. Antalet aktier
som kan komma att aterkopas ar féremal for omrakning i enlighet med marknadspraxis, bland annat i
handelse av fondemission, nyemission av aktier, konvertering av konvertibler, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Beslut om éverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier, efter omvandling till stamaktier, kan éverlatas till
deltagare i Executive LTI 2025 i enlighet med de godkanda villkoren samt saljas pa Nasdaq
Stockholm, inklusive genom en finansiell fdrmedlare, till ett pris inom det registrerade
aktiekursintervallet vid den tidpunkten for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren
for Executive LTI 2025. Antalet aktier som kan komma att 6verlatas ar féremal for omréakning i
enlighet med marknadspraxis, bland annat i handelse av fondemission, nyemission av aktier,
konvertering av konvertibler, uppdelning eller sammanlaggning av aktier samt i vissa andra fall.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier
(arende 18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till arsstdmman 2027, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av
nya stamaktier, dock att sddana emissioner inte far medféra att bolagets registrerade aktiekapital eller
antal aktier i bolaget 6kas med mer an totalt 10 procent. Syftet med bemyndigandet ar att dka
bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme, att potentiellt utéka bolagets
aktieagarkrets samt att genomfora forvarv.
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att férvdrva och éverlata egna stamaktier
(arende 19)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till arsstdmman 2027, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om férvarv av s& manga egna stamaktier att bolagets innehav vid var
tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv far endast ske pa Nasdaq
Stockholm och far inte genomféras till ett pris som dverstiger det hdgsta av priset vid det senast
genomférda oberoende avslutet och det hogsta vid var tid gallande oberoende kdépbudet pé Nasdaq
Stockholm. Forvarv far inte ske till ett lagre pris @n det lagsta pris ill vilket ett oberoende forvarv kan
ske.

Vidare foreslas att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till arsstdmman 2027, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om éverlatelse av egna stamaktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse far ocksa ske pa annat satt, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan Overlatelse pa annat satt ska priset faststallas sa
att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i
forhallande till bérskurs far tillampas. Overlatelse av egna stamaktier far ske av hdgst sa manga
stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelse.

Bemyndigandet att férvarva egna stamaktier syftar till att dels ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, dels skapa flexibilitet betraffande bolagets méjligheter att
distribuera kapital till aktieadgarna. Bemyndigandet att dverlata egna aktier syftar till att mojliggora for
styrelsen att genomfora foretagsférvarv, inga samarbetsavtal samt anskaffa rérelsekapital.

Majoritetskrav

For giltiga beslut enligt arende 15b, 16b och 17 ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval
de avgivna rdsterna som de vid stdmman féretradda aktierna. For giltiga beslut enligt arende 18 och
19 kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Bemyndigande

Verkstallande direktoren, eller den som den verkstallande direktoren férordnar, ska ha ratt att géra de
mindre justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen
vid Bolagsverket eller till féljd av andra krav.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisionsberéttelsen, ersattningsrapporten och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen samt styrelsens motiverande yttranden enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen kommer senast fran och med den 17 april 2026 att hallas tillgangliga pa Dynavox
Groups kontor pa Lojtnantsgatan 25, 115 50 Stockholm och pa bolagets hemsida,
https://dynavoxgroup.com/sv, samt séndas till aktieadgare som sa begar och som uppger sin
postadress. Valberedningens fullstdndiga forslag och motiverade yttrande finns tillgéngliga pa den
ovan namnda adressen och pa hemsidan. Dynavox Group AB har sitt sate i Stockholms kommun och
bolagets registreringsnummer ar 556914-7563.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda
dig till oss via e-post pa dataprivacyteam@tobiidynavox.com.

Stockholm i mars 2026
Dynavox Group AB

Styrelsen
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