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Det ar darfor
vi finns

Tiotals miljoner manniskor runt om i varlden &r i behov av
kommunikationshjélpmedel, men endast en liten andel har
for narvarande tillgang till den hjalp de behover.

P& Dynavox Group anser vi att alla har ratt till en rést och att
leva livet fullt ut. Darfor arbetar vi outtréttligt med att utveckla
kommunikationshjalpmedel som gor det mojligt fér personer
med funktionsnedsattningar gora det de tidigare kunnat eller
aldrig trodde var méjligt. Vi kallar detta for Power to be You.
Genom att skala vart arbete kan vi hjalpa dem som behdver
kommunikationshjalpmedel idag och i framtiden.

Att bli mer sjalvstandig och kunna leva fullt ut berikar livet fér
de manniskor som anvander vara |dsningar, deras familjer och
de samhallen dar de bor. Var vision ar att skapa en vérld dar
alla kan kommunicera. Las vidare for att se hur vi bidrar.

dynavox group
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Introduktion

Var mission ar att ge personer med funktions-
nedséttningar mojlighet att géra det de tidigare
kunnat eller aldrig trodde var mgjligt. 2024 var vart
mest framgangsrika ar hittills. Genom att skala
upp vart arbete kan vi hjdlpa dem som behd&ver
kommunikationshjdlpmedel idag och i framtiden.
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Vi ger méanniskor med
kommunikationsnedséttningar
en rost

Dynavox Group tillhandahaller hallbara, heltackande kommunikationslésningar for
personer med kommunikationsnedsattningar. Vart helhetserbjudande hjélper férskrivare
att utvardera, identifiera och hitta ratt finansiellt stéd, séatta upp en I6sning och stédja
sina kunder pa deras kommunikationsresa.

&

Tobii Dynavox — vart vérldsledande varumarke

Med var heltackande kommunikationslosning kan férskrivare tryggt stodja sina
kunder med kommunikationsnedséattningar dven nér deras behov och mal férandras,
vilket gor oss till en langsiktig partner i forhallande till vara kunder.

25 procent fler I6sningar levererades 2024

Vart syfte ar att ge manniskor med kommunikationsnedsattningar en rost och
mojlighet att uttrycka sig sjélva. Pa s& satt méjliggor vi for personer med funktions-
nedsattningar att géra det de tidigare kunnat eller aldrig trodde var méjligt.

Vi kallar detta for Power to be You.

874 anstéllda 6ver hela véarlden

Vihar en bred kompetens som stracker sig fran logopeder och hardvaruingenjérer
till mjukvaruutvecklare och finansieringskonsulter, férsaljnings- och supportspecia-
lister, administratoérer och kommunikatérer. Varje dag kommer vart team till jobbet

redo att forandra livet fér manniskor med funktionsnedsattningar.

65+ marknader som betjanas

Som vérldens stdrsta leverantdr av heltdckande kommunikationslésningar har
vi for narvarande mer an 600 aktiva avtal med offentliga och privata finansiarer.
Cirka 90 procent av vara intédkter kommer fran dessa aktérer.
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Vi har gett manniskor en rost
| tre decennier

Sedan var historia bérjade med tva branschpionjéarer inom kommunikationshjalpmedel

- Tobii Technology fran Sverige och DynaVox Systems fran USA - har Dynavox Group
ofdrtrutet fortsatt att utveckla kommunikationshjalpmedel for att ge en rdst at méanniskor
med kommunikationsnedséattningar.

Var historia omfattar ocksé otaliga interaktioner med de manniskor som forskriver, anvander och
betalar for vara Iosningar, liksom deras familjer och de manniskor som stottar dem. An idag &r vi
fast beslutna att skriva historia genom att utveckla vart erbjudande och dka tillgangligheten for

att sékerstélla att s& manga ménniskor som méjligt ska ha en rost.

1991

Forsta pekskarmshjalpmedlet
for AKK saljs i USA av
Sentient Systems (snart
DynaVox-system)

Svenska Tobii
skapar forsta
dgonstyrningen

2001

2000

DynaVox lobbar fram-
gangsrikt for Medicare-
ersattning for AKK-
produkter i USA

Tobii upptacker
égonstyrning for
tillganglighet

2003

2014

Tobii forvarvar
Dynavox och skapar
Tobii Dynavox

Tobii Dynavox
forvarvar Acapela,
Safecare, ASK

2021 2022

Tobii Dynavox
noteras pa Nasdaq
Stockholm

Tobii Dynavox
forvarvar
Rehadapt

2023

Dynavox Group
férvarvar Link
Assistive

2024

Namnbyte till
Dynavox Group,
verksam i 65+ lander
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"Vara investeringar for att skala
var verksamhet har inneburit en
fortsatt stark tillvaxt”

Jag ar oerhort stolt 6ver annu ett fantas-
tiskt ar for Dynavox Group med stark och
jamn tillvaxt i hela var verksamhet. Un-
der 2024 kunde vi aterigen ge tusentals
fler manniskor runt om i varlden en rést,
vilket aterspeglar var tydliga malsattning,
styrkan i vara heltédckande I6sningar och
var bevisade formaga att skala upp var
verksamhet. Men miljontals fler behéver
var hjalp. Genom att fortsatta investera i
vara lésningar och vart team kommer vi
varje dag narmare var vision om en varld
dar alla kan kommunicera.

Under 2024 6kade intékterna med 23 procent
i lokal valuta, varav organisk tillvaxt stod for 18
procent av den 6kade forséljningen. Vi hade

en intéktstillvaxt i alla geografiska omraden
och segment, med kraftiga 6kningar i USA
och bland yngre personer med funktionsned-
sattning, i synnerhet personer med diagnosen
autism. Resultatet per aktie 6kade under 2024
med 40 procent till 1,39 SEK per aktie, jamfort
med 0,99 SEK per aktie under 2023.

Vi forbéttrade var rorelsemarginal till 11,6 procent
under 2024, en 6kning fran 9,6 procent under
2023. Den dkade EBIT-marginalen kom fran ett
rorelseresultat som vaxte med 48 procent ill
229 MSEK under 2024. Dessa okningar kom
samtidigt som vi fortsétter att investera i den for-
saljningskapacitet och de backoffice-system som
kravs for att 6ka och skala upp var verksamhet.

Uppdaterade finansiella mal och ett

nytt namn pa den bérsnoterade enheten

| februari 2024 tillkdnnagav vi nya finansiella
mal fér omséttningstillvaxt och [énsamhet som

ska uppnas under en period pa tre till fyra ar.

Vi tillk&nnagav ocksa en utdelningspolicy som
&terspeglar den mognadsfas vi har natt som
féretag. Som ett féretag som genererar kassa
genom stabil organisk driven tillvaxt ar det viktigt
att véra investerare nu far ta del av Dynavox
Groups framgéngar.

Under 2024 &ndrade vi ocksa namnet pa var
bérsnoterade enhet till Dynavox Group. Det
mojliggdr for investerare att tydligt identifiera
vart féretag och ar en naturlig utveckling efter
var bérsnotering och separation fran Tobii under
2021. Vara heltackande kommunikationshjalp-
medel marknadsfors &ven fortsattningsvis
under det respekterade och varldsledande
varumarket Tobii Dynavox.

En underbetjanad marknad

Vi verkar pa en marknad som fortfarande ar
synnerligen underbetjanad. Det uppskattas
att endast 2 procent av de mer &n 2 miljoner
manniskor som diagnostiserats med behov

av kommunikationshjalpmedel far det st6d de
behover. Dessa siffror visar de utmaningar och
mojligheter vi har nar det galler att uppna var
vision om en varld dar alla kan kommunicera.

Véra heltackande losningar gor stor skillnad

i livet for manniskor med kommunikations-
nedsattningar. Vi sag denna fordel tydligt i en
hélsoekonomisk studie som publicerades 2024
med titeln "En undersdkning om férdelarna
med kommunikationshjalpmedel”, som du kan
lasa mer om pa sidorna 14-15.

Victor Kaiser, anstalld och anvandare av TD |-Series, med Fredrik Ruben, vd for Dynavox Group.
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Okad medvetenhet ar nyckeln till att skala
Lag medvetenhet om kommunikationshjalp-
medel ar fortfarande det enskilt storsta hindret
for att 6ka antalet personer som anvander vara
[6sningar. | USA rekommenderas kommunika-
tionshjalpmedel endast av 510 procent av de
forskrivare som arbetar med manniskor i behov
av en rost.

Vi har tydligt sett att nar vi utbildar fler férskrivare,
sa forskriver fler av dem vara ldsningar. Under
2024 okade vi antalet I6sningskonsulter som
arbetar direkt med forskrivare och anvande lar-
domar fran USA och andra marknader for att
forbattra och skala upp var verksamhet. Bara

i USA resulterade detta i en 6kning av antalet
forskrivare som vi hade kontakt med under

aret med 30 procent.

Stoéd till férskrivare och familjer

for att fa finansiering

Att fa den finansiering som de flesta behdver
for att skaffa ett kommunikationshjalpmedel
kan vara en komplicerad process. Vi stodjer
forskrivare och familjer i denna process genom
vart interna finansieringsteam. Det &r nagot
som utmarker oss, och under 2024 ¢kade vi
vara investeringar i finansieringsstdéd som en
viktig plattform for att vi ska kunna skala upp
var verksamhet ytterligare.

Utanfér de marknader som redan har vélfinansi-
erade ersattningssystem fortsatter vi att se
stegvisa forbattringar i tillgangen till finansiering.

| takt med att medvetenheten ékar satts storre
press pa lagstiftare att forbattra finansieringen.

| takt med att finansieringssystemen forbéattras
kan fler manniskor fa tillgang till kommunikations-
hjalpmedel som hjalper dem att fa en rést.

Direkt tillgang till marknader driver tillvaxt
genom uppskalning

Under 2024 slutforde vi forvarvet av Link Assis-
tive, var aterforsaljarpartner i Australien och Nya
Zeeland. Vi har sett att direkt narvaro driver till-
vaxt och innebar skalfordelar. Vart féretag pa
Irland har haft en tresiffrig arlig omséattningstill-
vaxt sedan det férvarvades 2022. Direkt nar-
varo ger oss marknadsinsikter och mojliggér

uppskalning genom att frigdra resurser som
fokuseras pé att dka medvetenheten. Vi réknar
med att fortsatta att géra forvarv som ger
direkt marknadstillgang dar det ar till fordel for
Dynavox Group och véra tillvaxtmal.

Utdver forvarv som ger oss direkt tillgang till
marknader gor vi d& och da éven forvarv som
stéarker vart erbjudande. Under de senaste aren
har vi férvéarvat Rehadapt, en vérldsledande
leverantdr av monteringslosningar for kommu-
nikationshjalpmedel, och Acapela Group, en
leverantor av 10sningar for syntetiska réster.
Dessa bada foretag skalar upp var verksamhet
och driver fortsatta innovationer inom vara
heltackande kommunikationslosningar (Ias mer
om Rehadapt pa sidan 34). Eventuella framtida
forvarv av kompletterande verksamheter kom-
mer att ske dar det ar strategiskt meningsfullt
fér Dynavox Group.

Innovation som ett kdrnelement

Vi fortsatter att fornya var hardvara, mjukvara
och véra tjanster. Nar vi utvecklar vara heltack-
ande kommunikationslésningar integrerar vi var
egen teknik och teknik som utvecklats av nagra
av de mest respekterade foretagen i varlden.
Detta tillvagagéngssétt innebar att vi kan erbjuda
de basta produkterna till manniskor som behdver
en rost. Under 2024 inkluderade detta nya pro-
dukter som den iPadOS-baserad talgenererande
enheten TD Navio, en ny och férbattrad modell
av den Microsoft Windows-baserade TD I-110,

samt ett nytt See Through-lage for TD Talk-appen.

Inom tjanster och verksamheter inforde vi 2024
en prenumerationsmodell for personer som
anvander TD Snap-appen pé sina egna enheter.
P4 sa satt kan vi utoka de tjanster vi tillhanda-
héller och battre stédja TD Snap-anvandare
under hela deras produktanvandning.

Viintroducerade ocksa rollen som finansierings-
coach i USA for att hjalpa férskrivare, sarskilt
nyutexaminerade logopeder, att navigera i den
ofta komplexa processen att skaffa finansiering
at sina klienter.

Aret i korthet

OEORORORONO

Reviderade finansiella mal under de kommande tre till fyra &ren. De uppdaterade
mélen ar en intaktstillvaxt p& 20 procent per ar, justerat for valutaeffekter inklusive
bidra fran forvary, och en EBIT-marginal pa 15 procent eller mer.

Gitte Pugholm Aabo vald till styrelsens ordférande. Caroline Henricson utsedd
till Chief Commercial Officer (CCO) och medlem i koncernledningen med ansvar
for Acapela Group, Rehadapt, strategi, fusioner och férvarv.

Tobii Dynavox AB (publ) andrade sitt bolagsnamn till Dynavox Group AB (publ).
Vara heltackande kommunikationslésningar marknadsfors aven fortsattnings-
vis under det varldsledande varumarket Tobii Dynavox.

Forvarv av Link Assistive, vilket ger direkt marknadsnarvaro i Australien
och Nya Zeeland.

Lansering av TD Navio, en ny iPadOS-baserad heltdckande kommunikations-
|6sning for personer med autism, samt uppgradering av den Windows-baserade
TD I-110.

Konsolidering av det USA- och Sverigebaserade produkt- och utvecklings-
teamet i Stockholm.

Viktiga nyckeltal, arsjamforelse

1 972 msEK

Nettoomséttning
(1613) (9,60 %) (155)

11,60 %

Rérelsemarginal

229 MSEK 23 %

Rorelseresultat Intaktstillvaxt

valutajusterad (27 %)

S.87129
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Langsiktig och I6nsam tillvaxt

Intakter och bruttomarginal

MSEK %
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"Att vara kommersiellt
framgangsrik ar viktigt
for att sakerstalla att vi

kan fortsatta att hjalpa
manniskor att gora det
de tidigare kunnat eller
aldrig trodde var mojligt
langt in i framtiden.”

— Fredrik Ruben, vd

Tillvéxt av nya levererade I6sningar,
arsbasis
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—— Ogonstyrning = — = Total tillvaxt

Pekskarm

Andel av nya I6sningar som levererats*

33 %

67 %

Ogonstyrning Peksk&arm

*Totalt levererade I6sningar star fér mer &n 70 procent
av koncernens omséttning.

Intékter per geografisk marknad 2024

4 %

18 %

78 %

Europa Ovriga lander

Nordamerika

Forstarkning av var organisation

| maj valkomnade vi Gitte Pugholm Aabo som ny
styrelseordférande, efter Asa Hedin som medde-
lat att hon inte staller upp f6r omval till styrelsen.
Jag vill tacka Asa fér hennes stéd genom aren,
inte minst under borsnoteringen 2021.

Vi vélkomnade ocksé& Caroline Henricson till

den nyinrattade rollen som Chief Commercial
Officer. Caroline &r ansvarig for vara dotterbolag
Acapela Group och Rehadapt samt for strategi,
fusioner och forvarv. | december 2024 meddelade
vi att vi konsoliderar var produkt- och utvecklings-
organisation. Det innebar att vi koncentrerar
kompetenser som tidigare varit utspridda i USA
och Europa till vart huvudkontor i Stockholm.

Hallbarhet i hela verksamheten

Séaval var vision som var mission satter social
héllbarhet i centrum for allt vi gér. Genom att
ge manniskor med kommunikationssvérigheter
en rost bidrar vi aktivt till att uppna FN:s hall-
barhetsmal for 2030 om god hélsa och vélbe-
finnande, god utbildning for alla och minskad
ojamlikhet. Ju mer var verksamhet vaxer, desto
mer Okar vart bidrag for att uppna dessa mal.

Under 2024 vidtog vi ocksa ytterligare konkreta
atgarder for att minska vart miljdavtryck, till ex-
empel genom att minimera mangden plast och
forpackningar som vi anvander nar vi skickar
vara produkter. Vi har ocksé forstarkt vart hall-
barhetsteam med ytterligare specialister for att
battre forst& var nuvarande hallbarhetsposition
och driva péa ytterligare atgarder.

Dynavox Groups vision och mission ger vart
foretag en mycket tydlig kansla av syfte. Detta
syfte ger oss ockséa en stark anledning och
motivation att bli kommersiellt framgéangsrika.
Genom att fortsétta investera i och skala upp
var verksamhet kan vi ge en rost at de miljontals
manniskor runt om i varlden som har kommu-
nikationssvarigheter. P& s vis mojliggor vi for
personer med funktionsnedsattningar att géra
det de tidigare kunnat eller aldrig trodde var
mojligt — under en lang tid framover.

— Fredrik Ruben, vd

S.9/7129
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Dynavox Group som investering

Fler @n 50 miljoner méanniskor runt om i
varlden ar i behov av kommunikationshjalp-
medel, men endast en liten andel har for
néarvarande tillgang till den hjélp de behéver.
Dynavox Group stravar efter att vara ett
socialt hallbart foretag med kontinuerlig
och Iénsam tillvaxt, som ger investerare
mojlighet till en positiv paverkan samtidigt
som de far en finansiell avkastning.

Bra fér manniskor, samhaéllet och planeten
Véra heltadckande kommunikationsldsningar ger
manniskor med kommunikationsnedsattningar
en rost och Power to be You. Det forandrar liv,
skapar samhallsnytta genom kostnadsbespa-
ringar och bidrag till arbetskraften, och ligger i
linje med FN:s globala mal om inkludering.

Global ledare pa en vaxande marknad
Dynavox Group &r den enda globala leverantéren
av en heltdckande kommunikationsldsning for
personer med kommunikationsnedséattningar
som &ger alla tillgangar: sprék, mjukvara, hard-
vara, finansiering och support. Tack vare var
helomfattande strategi kan vi anpassa oss till

de féranderliga behoven pa var marknad, och fér
narvarande betjanar vi personer i éver 65 lander.

Kontinuerlig och I6nsam tillvaxt

Sedan Tobii Dynavox borsnoterades 2021 har vi
levererat en kontinuerlig och l6nsam tillvaxt. Var
strategi med ihéllande organisk tillvaxt, komplet-
terad med strategiska forvary, har resulterat i en
6kning av omsattningen med 126 procent (89
procent valutajusterat) sedan 2021 och vi har
nastan fyrdubblat EBIT-marginalen, fran 60 MSEK
2021 till 229 MSEK 2024. Vi har ocksa konse-
kvent genererat starka kassafloden, vilket ater-
speglar var operativa effektivitet och finansiella
hélsa. Denna starka kassagenerering stoder
vara tillvaxtinitiativ och ger en stabil finansiell
grund fér framtida expansion.

"Var strategi fokuserar
pa uthallig organisk till-
vaxt kompletterad med
strategiska forvarv. Som
ett resultat av detta har
bolaget nastan fyrdubblat
EBIT-marginalen.”

Langsiktig tillvaxtstrategi

Dynavox Group utnyttjar styrkorna och expert-
kunskaperna i var organisation for att utbilda
forskrivare och fa finansiering fér de manniskor
som anvander vara |ésningar. Dessutom strévar
vi kontinuerligt efter att ka var lokala nérvaro
genom nyckelrekryteringar och férvarv for att
organiskt skala och utdka var verksamhet.

Stabil kalla till intakter

Var tillgang till offentlig och privat finansiering
sakerstaller langsiktig stabilitet och sakerhet for
var verksamhet. Vart natverk spanner éver fler
an 600 avtal med privata och offentliga forsak-
ringsgivare och betalare, och 90 procent av vara
intakter kommer fran dessa kallor. Detta bidrar
till att sékerstalla att vara anvandare far basta
méjliga ekonomiska stod s& snabbt som mgjligt.

Uppdaterad utdelningspolicy

Enligt den uppdaterade utdelningspolicyn fran
2024 ska minst 40 procent av tillganglig netto-
vinst delas ut till aktieagare, i form av utdelningar,
aterkop av aktier eller jamférbara atgérder.
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Vardeskapande

Tiotals miljoner ménniskor runt om i varlden &r i behov
av kommunikationshjdlpmedel. Endast en liten andel
har fér nérvarande tillgang till den hjélp de behover.
Vart vardeskapande grundar sig i en strévan att ge
fler manniskor en rost.
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Véar marknad
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50 miljoner 2 miljoner ~2 %

Uppskattat antal personer som inte kan Antal ménniskor som arligen Uppskattad andel av dem
kommunicera effektivt utan kommunika- diagnostiseras med behov av avancerat som arligen diagnostiseras som
tionshjélpmedel kommunikationshjélpmedel beddms och far hjalp

dynavox group
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De vanligaste medfodda och férvarvade funktionsnedsattningarna
som kan dra nytta av kommunikationshjalpmedel

Downs
syndrom

ALS/
MNS

Medfédda
funktionsned-
sattningar

Cerebral Autism Retts
pares syndrom

Forvarvade
funktionsned-
sattningar

Multipel Parkinsons Ryggmargs- Muskel-
skleros sjukdom skada dystrofi

De personer som behéver kommunikationshjalpmedel har sprakliga eller motoriska nedsattningar.
De kan delas in i tva huvudgrupper: personer med medfédda funktionsnedsattningar och personer
med forvarvade funktionsnedsattningar — var och en med sina egna olika behov. Diagrammet ovan
visar de vanligaste medfodda och forvarvade funktionsnedsattningarna.

muskeldystrofi

Alla ska ha mgjlighet
att kommunicera

Vara l6sningar hjalper ménniskor som har funktionsned-
sattningar som paverkar deras férmaga att kommunicera.
Personer som behdver kommunikationshjalpmedel fods
antingen med en funktionsnedsattning eller férvarvar en
funktionsnedséattning under sin livstid.

De personer som behdver kommunikationshjalpmedel har
sprakliga eller motoriska nedséttningar. De kan delas in i tva
stérre grupper med olika behov:

Medfédd nedsattning:

Manniskor fédda med kommunikationssvarigheter, dvs. nedsatt
tal- och sprakférméaga, Ias- och skrivsvarigheter och/eller motoriska
svarigheter. Exempel pa diagnoser ar cerebral pares och autism.

Forvarvad funktionsnedsattning:

Detta inkluderar personer med spréknedsattning eller motorisk
funktionsnedsattning som gradvis férsémras pa grund av bland
annat ALS, multipel skleros (MS) eller Parkinsons sjukdom.
Stroke, hjarnskada eller ryggméargsskada kan ocksé leda till en
forvarvad funktionsnedsattning.

Av alla som behéver kommunikationshjalpmedel har de allra flesta
medfodda funktionsnedsattningar. Denna grupp utgér mer an halften
av alla personer som behéver kommunikationshjalpmedel. De be-
hover i allménhet hjalpmedlen fran tidig alder och under lang tid.

S.137129
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Samhallsnytta och
ekonomiska férdelar med
kommunikationshjalpmedel

Den oberoende studien "En undersékning
om fordelarna med kommunikationshjalp-
medel”, publicerad 2024 av Augur pa upp-
drag av Tobii Dynavox, beskriver effekterna
av alternativ och kompletterande kom-
munikation (AKK) ur ett hilsoekonomiskt
perspektiv. Studien genomférdes i Sverige.

Kommunikation med hjalpmedel sker ofta med
hjalp av det som kallas alternativ och komplet-
terande kommunikation (AKK). Med AKK avses
ett verktyg, en strategi, ett stdd eller nagon
annan form av kommunikation som anvands i
tillagg till eller i stallet for det talade ordet. AKK
bestar av olika kommunikationsmetoder som
kan hjalpa manniskor som inte kan anvénda
verbalt tal att kommunicera.

| studien undersoktes hur kommunikations-
hjalpmedel paverkar tre grupper:

Anvéndare: Pa vilket s&tt och i vilken utstrack-
ning kommunikationshjalpmedel kan forbattra

och forhéja livet for personer med kommunika-
tionsnedséattningar.

Natverk: P4 vilket satt kommunikationshjalp-
medel kan paverka livet for personer runt
anvandarna, till exempel familj och vardgivare.

Samhdlle: P4 vilket satt kommunikationshjalp-
medel kan leda till hogre livskvalitet och 6kad
kostnadseffektivitet for samhallet i stort.

Studien visade att hégteknologiska kommunika-
tionshjélpmedel &r en investering med méatbar
avkastning och tydliga ekonomiska fordelar for
samhallet. Den visade ocksé att investeringar

i hogteknologiska kommunikationshjélpmedel

for personer med funktionsnedsattning betalar
sig tre ganger om och férdubblar anvéndarens
livskvalitet inom en femérsperiod.

| Sverige innebar tillgang till ett hogteknologiskt
kommunikationshjalpmedel en samhallsbespa-
ring pa mer an 320 000 SEK per anvéndare
under en femarsperiod, efter att kostnaden for
hjalpmedlet dragits av. De storsta besparingarna
kommer fran vardgivarnas ékade arbetsférmaga,
sarskilt vid vard av personer med ALS.

P& fragan om hur kommunikationshjélpmedel
paverkar det allménna vélbefinnandet upp-
skattar de flesta anvandare en férdubbling

av vélbefinnandet - fran 3,3 i genomsnitt

utan kommunikationshjalpmedel till 6,4 med
kommunikationshjalpmedel. Anvandare med
cerebral pares (CP), ALS och autism bedémde
alla att kommunikationshjalpmedel skulle f& en
positiv inverkan pa deras liv, sarskilt de med
CP och ALS. Anvéandare med ALS uppskattar
att deras vélbefinnande skulle minska med
cirka tva tredjedelar utan ett hogteknologiskt
kommunikationshjalpmedel.

Las hela studien har:
https://www.assistivecommunication.com/rapport

"Investeringar i hogtekno-
logisk AKK betalar sig tre
ganger om och férdubblar
livskvaliteten inom fem ar.”

Att investera i tillgang till hogteknologisk AKK ger en trefaldig
avkastning for samhallet och fordubblar livskvaliteten

SEK

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

319 493 SEK

327 434 SEK

59 483 SEK

48 458 SEK

100 000 SEK

Minskat vardutnyttjande
Okad arbetsformaga — anhériga

Okad arbetsformaga — anvandare

Kostnader for
hogteknologisk AKK

Uppskattad 6kning av vélbefinnande med tillgang till AKK
Skala 1-10, 10= basta majliga hélsa, 1= sdmsta mojliga hélsa, genomsnittlig podng

Niva av uppskattat
vélbefinnande
7,2
6 6,4 6,8
5
4 4,8
3
4,6
2
3,4 3,3
1
2,3
0
Alla Anvandare Anvandare Anvandare
anvandare med CP med autism med ALS

Uppskattad hélsa utan hogteknologiskt AKK

Nuvarande hélsa
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Sambhallsnytta och ekonomiska fordelar med kommunikationshjilpmedel

Hor vad experterna har att sdga

"Mojligheten att kommunicera ar en grundldggande mansklig réttighet. Den halsoekonomiska
studien visar att kommunikationshjélpmedel &r avgérande for ménga personer med funktions-
nedsattningar for att kunna uttrycka sig, samtidigt som det aven bidrar till kostnadsbesparingar
for samhallet.”

— Lisa Lidbeck, ordférande i Neuroférbundet

"Den har halsoekonomiska studien visar att det finns stora positiva effekter av att anvanda
kommunikationshjalpmedel, i form av 6kad livskvalitet fér sévél anvandare som personer i deras
narhet, samt att samhallet for varje anvandare som far tillgang till ett hégteknologiskt kommunika-
tionshjalpmedel kan spara upp till tre ganger kostnaden fér hjalpmedlet. Det ar ovanligt att en
samhallsekonomisk analys visar s& hog avkastning pa en investering.”

— Tove Lindén, intdktsanalytiker pa Augur

"Tack vare den har rapporten finns férdelarna med kommunikationshjalpmedel dokumenterade

i skrift och underbyggs av data. Vi har nu mojlighet att lyfta fram nédgot mer substantiellt &n bara
vara kanslor nar vi talar med politiker och beslutsfattare. Diskussionerna blir mer meningsfulla
nar vara kanslor stods av konkreta bevis.”

— Caroline Ingre, grundare och chef for Karolinska ALS Center, det nationella ALS-registret
i Sverige och Karolinska Treatment Center, samt styrelseledamot i Dynavox Group

Den oberoende studien "En undersdkning om
fordelarna med kommunikationshjélpmedel”
publicerades den 28 maj 2024 och &tfoljdes
av ett seminarium och en paneldiskussion i
Stockholm den 16 oktober 2024,

Lisa Lidbeck (ordférande i Neurofdérbundet,

en organisation for personer med neurologiska
funktionsnedsattningar), Tove Lindén (intakts-
analytiker pa Agur, som publicerade rapporten)
och Caroline Ingre (grundare och chef for
Karolinska ALS Center, det nationella ALS-
registret i Sverige och Karolinska ALS Treat-
ment Center, styrelseledamot i Dynavox Group),
ger sina kommentarer om rapporten och om vad
som behover goras for att fler personer med en
kommunikationsnedsattning ska kunna f& en rost.
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Var affarsmodell

Introduktion

Vérdeskapande . . o L .
Vara heltackande kommunikationslosningar utgér grunden
Vart sammanhang for var affarsmodell, driver skalbar tillvaxt och bygger ett
for att skapa virde hallbart, Ionsamt foretag som hjalper till att skapa en vérld

Fallstudie: Samhallsnytta och ddr alla kan kommunicera.

ekonomiska férdelar med

Dynavox Group ska stérka flaggskeppsvarumarket Tobii Dynavox,
kommunikationshjalpmedel

som tillhandahaller heltdckande kommunikationsldsningar for per-

» Var affarsmodell soner med kommunikationsnedsattningar. Dynavox Group stoder
Uppna social hallbarhet ocksa tillvaxten pa marknaden for kommunikationshjalpmedel.

Vér strategi

Finansiella mal

Erbjudande
Véar marknad
Hallbarhet

Arsredovisning

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Var vision
En varld dar alla
kan kommunicera

Var mission
Vi mojliggor for personer
med funktionsnedsattningar
att gora det de tidigare kunnat
eller aldrig trodde var mgjligt

S.16/ 129
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En varld dar alla
kan kommunicera

Dynavox Group finns fér att géra Power to be You mojligt
for hundratusentals manniskor med kommunikationsned-
sattningar. Okad tillgang till kommunikationshjdlpmedel gér
det inte bara majligt for fler manniskor att arbeta, studera,
utveckla nya fardigheter och leva ett mer sjalvstéandigt liv,
utan innebar betydande kostnadsbesparingar for samhallet.

Under 2024 bestéllde Tobii Dynavox en halsoekonomisk studie i
Sverige som genomfordes av Augur. Studien visade att tillgang till
ett hogteknologiskt kommunikationshjélpmedel under en femérs-
period kan minska samhéllskostnaderna med cirka 320 000 SEK
per anvandare, efter avdrag fér hjalpmedelskostnaden.

Kostnadsbesparingarna i férhéllande till vardutnyttjandet kan
dessutom uppga till cirka 50 000 SEK per anvéndare under en
femarsperiod. For personer med cerebral pares (CP) innebar till-
gang till ett hogteknologiskt kommunikationshjélpmedel att de pa
ett mer exakt satt kan kommunicera sina symtom, vilket gor att de
snabbare kan fa ratt behandling for medicinska problem. Las mer
om denna studie pa sidorna 14-15.

Genom att investera i 6kad kunskap och medvetenhet om
Dynavox Groups kommunikationshjalpmedel ser vi till att &nnu
fler ménniskor far tillgang till vara Iésningar. Vara I0sningar spelar
aven en viktig roll nar det galler att utdka anvandarnas formaga
att kommunicera och uttrycka sig — s att de kan géra det de
tidigare kunnat eller aldrig trodde var mojligt. Nar dessa individer
aktivt deltar i och bidrar till samhéllet gynnas alla.

Ett ansvarsfullt foretag

Med de varderingar vi har ar det naturligt for oss att strava efter
att skapa en ansvarsfull verksamhet som bidrar till ett hallbart
vardeskapande. Det innebér att vi ska bedriva verksamheten pa
ett etiskt satt, respektera ménniskor, samhélle och miljo samt
uppfylla férvantningarna fran bdde samhaélle och intressenter.

Las mer om Dynavox Groups hallbarhetsarbete pa sidorna 35-62.

\

o
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|
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God hélsa och vélbefinnande

Dynavox Groups heltdckande kommunikationslosningar forbattrar
valbefinnandet for hundratusentals manniskor med kommunika-
tionsnedsattningar, och potentiellt fér miljontals fler. Vara |6sningar
forbattrar anvandarnas férmaga att kommunicera, ékar deras och
deras anhdrigas sjélvstandighet och gynnar sjukvardssystemen
och samhéllet i stort.

God utbildning for alla

Véra omfattande kommunikationslésningar goér det mojligt for
studenter med funktionsnedsattningar att delta i den vanliga
undervisningen. Vart specialutbildningsverktyg Boardmaker hjélper
miljoner studenter med inlarningsutmaningar med hjélp av 89 000
PCS (Picture Communication Symbols) for effektivt larande.

Minskad ojamlikhet

Agenda 2030:s princip om att "inte lamna nagon utanfér” vagleder
oss. Nar vi ger manniskor tillgang till en rost skapas forutsattning
for inkludering. Som arbetsgivare strévar vi ocksé efter jamstalld-
het och méangfald inom var organisation.

S. 177129
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Var strateqi

Genom att utnyttja Dynavox Groups samlade resurser
ger vi fler manniskor med kommunikationsnedséattningar
en rost. Det bidrar till var vision om en vérld dar alla kan
kommunicera och till var mission att ge manniskor med
funktionsnedsattning majlighet att gora det de tidigare
kunnat eller aldrig trodde var maéjligt.

De enheter och varumarken som ingér i Dynavox Group kommer
att anvandas for att 6ka storleken p& marknaden fér kommunika-
tionshjalpmedel och for att 6ka vardet och marknadspenetrationen
for Tobii Dynavox.

Tobii Dynavox organiska tillvaxt kommer att drivas av att vi fort-
satter att skala upp var verksamhet genom att utbilda de personer
som forskriver kommunikationshjalpmedel och férenkla processen
for att erhélla finansiering fér dessa lsningar. Ju fler personer som
far utskrivet och tillgang till kommunikationshjalpmedel, desto fler
personer som behéver det kan fa en rést genom oss.

Dynavox Group ska skapa partnerskap genom horisontella
forvarv som stédjer utvecklingen av Tobii Dynavox erbjudande
samt vertikala forvarv pa olika geografiska marknader som gor att
vi kommer narmare dem och kan forsté olika lokala behov. P4 s&
satt kommer vi bade att starka vart erbjudande och ge ménniskor
mojlighet att férverkliga Power to be You.

Utbildning

Att 6ka medvetenheten bland forskrivare ar den stérsta mojlig-
heten att 6ka antalet personer som far méjlighet att anvanda
kommunikationshjalpmedel. Vi 6kar medvetenheten genom att
bidra med kunskap, resurser och expertkunskaper till forskrivare,
s& att de kan skriva ut kommunikationshjalpmedel till fler
manniskor och ge dem en rost.

Genom att utbilda forskrivare kan vi ocksé dka var verksamhet.
Vi utbildar grupper av forskrivare som i sin tur, nar de fatt en
bredare och djupare férstaelse for de kommunikationshjalpmedel
som finns tillgéngliga for deras kunder, kan rekommendera 16s-
ningar till ett flertal personer varje ar.

Finansiering

De flesta som &r i behov av kommunikationshjalpmedel behover
tillg&ng till finansiering. Genom vér interna expertis och operativa
kompetens hjélper vi forskrivare att f& finansiering for att manniskor
ska fa tillgang till kommunikationshjalpmedel, oavsett om det &r fran
offentliga eller privata finansiérer. Teamet arbetar med férskrivare
och anvéndare genom alla steg pa resan, fran den forsta konsulta-
tionen och forskrivning av en 16sning till det nddvandiga pappers-
arbetet som skickas till den offentliga eller privata finansiaren.

Detta underlattar den administrativa bérdan och gor att det gar
snabbare for forskrivare att erhalla finansiering. Det gor i sin tur
att de kan tréffa och rekommendera I6sningar till fler kunder. Det
minskar ocksé stressen for de personer som &r i behov av kom-
munikationshjélpmedel och deras familjer. | takt med att vi fort-
satter att vaxa drar vi nytta av erfarenheter fran olika marknader
nar det galler hur vi bést kan hjélpa manniskor att fa finansiering.

Partnerskap

Genom att forvarva kompletterande verksamheter och en direkt
lokal nérvaro kan Dynavox Group utdka Tobii Dynavox erbjudande
och battre betjana forskrivare och deras kunder med kommunika-
tionsnedséattningar.

For att f4 en direkt nérvaro i landet férvarvar vi féretag dar vi ser
en mojlighet till organisk tillvaxt p& marknaden. En direkt lokal
nérvaro gor det mojligt fér oss att komma nara férskrivare och
deras kunder som anvander kommunikationshjalpmedel, samt
att battre forsta finansieringssystem och lokala behov. Vanligtvis
riktar vi in oss pa befintliga aterforsaljare pa marknader dar det
redan finns en infrastruktur fér kommunikationshjalpmedel och
ett vélutvecklat finansieringssystem.

Genom att forvérva verksamheter som kompletterar Tobii Dynavox
erbjudande kan vi férbattra och utdka vi de kommunikationslos-
ningar vi tillhandahaller. Mjligheter till kompletterande férvary ar
inte lika vanliga som férvary av féretag som har en narvaro i landet.

Ee

Utbildning

Eo

Finansiering

Q
0

QAQ
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Partnerskap
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Dynavox Groups finansiella mal

Introduktion

Véardeskapande N - . . . s .
Dynavox Group satte nya finansiella mal i februari 2024 med en tidshorisont pa tre till fyra ar. Vi kommer
Vart sammanhang att fortsatta att strava efter att skapa varde for vara aktiedgare och for samhallet genom att uppfylla
for att skapa varde och uppna vara finansiella mal om tillvéxt, Ionsamhet och en utdelningspolicy fér vara aktieagare.

Fallstudie: Samhallsnytta och
ekonomiska fordelar med
kommunikationshjalpmedel

Var affarsmodell Tillvaxt Lonsamhet Utdelningspolicy

Uppna social hallbarhet

Var strategi

Mal: 20 procent Mal: >15 procent
» Finansiella mal
Erbjudande
| genomsnitt 6ka intédkterna med 20 procent per ar justerat for Leverera en rérelsemarginal (EBIT-marginal) som uppnar och Dela ut minst 40 procent av tillganglig nettovinst till aktieagarna,
Var marknad valutaeffekter, inklusive bidrag fran férvarv. dverstiger 15 procent. i form av utdelning, aterkop av aktier eller jamforbara atgérder.
Hallbarhet
A isni : . " I e
rsredovisning Utfall 2024: 23 procent Utfall 2024: 11,6 procent Forslag till Arsstamman 2025: Styrelsen foreslar till ars-
stdmman att ingen utdelning Iamnas for rakenskapsaret 2024.
Total omsattning och intaktstillvaxt EBIT och EBIT-marginal
MSEK % MSEK %
2100 70 245 21
1800 60 210 18
1500 50 175 15

1200 40 140 \ 12

900 30 105 \ 9

600 20 70 || || 6
300 10 35 || || || || 3
0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Omsittning, MSEK Intéktstillvéxt (valutajusterad) EBIT, MSEK —— EBIT-marginal, %

dynavox group - == Mal, % —— = Mal, %
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Kapitel tre

Erbjudande

Vi ar inte bara har for att sélja produkter. Vara heltdckande
kommunikationslésningar omfattar sprak, mjukvara, hard-
vara, finansiering, support och utbildning. Genom att
samarbeta med forskrivare skraddarsyr vi |6sningar efter
varje individs behov. Vi samarbetar med véra kunder
under hela deras resa.

dynavox group
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Mjukvara

©

Spraksystem

0

Héardvara

O

Kund

(&)

Finansiering

o¥e!
(20

Support

Vara heltiackande
kommunikations-
|6sningar

Vara unika heltackande kommunikationslésningar ger
manniskor med kommunikationsnedsattningar Power to
be You. Med vart stod kan férskrivarna skraddarsy l6sningar
som passar deras kunders unika behov.

Sprak

Vi utformar anpassningsbara I6sningar baserade pa var katalog
med syntetiska roster, vart symbolbibliotek och vara textbaserade
system.

Mjukvara
Genom var mjukvara kan anvandarna f4 tillgang till datorer, surfa
pa webben, skriva texter och utveckla sin las- och skrivférmaga.

Hardvara

Var hardvara omfattar touch-enheter samt enheter som styrs
genom ogonstyrning och montering som stéder den mjukvara
och de spraksystem som &r bast [ampade for varje kund.

Finansiering

Vart finansieringsteam hjalper familjer och forskrivare att navigera
i processen for att 4 till stind en kommunikationslésning genom
offentliga eller privata finansiarer.

Support

Nar kunderna utforskar sin 18sning erbjuder vi utbildning, tester,
traning och en gemenskap som hjélper dem att bli sjalvstandiga
och uttrycka sig sjalva.
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Vart kundlandskap

Vart kundlandskap bestar av ett antal
dynamiskt samverkande grupper. Genom
att forsta och tillgodose behoven hos varje
grupp kan vi utveckla var verksamhet och
marknaden for kommunikationshjalpmedel.

Forskrivare

Gruppen inkluderar logopeder, arbetsterapeuter,
fysioterapeuter eller andra yrkesgrupper som
identifierar behovet av ett kommunikations-
hjalpmedel och rekommenderar eller forskriver
det hjalpmedel som uppfyller individens krav.
Forskrivare ar ovarderliga partners som kopplar
ihop oss med de manniskor som kan dra nytta
av vara heltdckande kommunikationsldsningar.
Vi har ett nara samarbete med forskrivare och
ger dem den utbildning, de resurser och den
expertis de behdver for att kunna hjélpa fler av
sina kunder att f& kommunikationshjalpmedel.
Vi hjélper ocksa forskrivare att ta fram den
dokumentation som kravs for att f& finansiering
frén privata eller offentliga betalare.

Okad medvetenhet bland forskrivare &r avgérande
for att 0ka antalet personer som anvander vara
I6sningar och for att paskynda tillvaxten p& mark-
naden for kommunikationshjalpmedel. | USA, som
ar varldens mest avancerade marknad for AKK,
uppskattas att endast 5-10 procent av de cirka
200 000 férskrivarna arbetar med kommunika-
tionshjélpmedel och att endast 5 procent av
dessa forskrivare gor flera férskrivningar per ar.

Anvandare av kommunikationshjalpmedel
Denna grupp bestéar av de individer som be-
héver och anvénder véra heltdckande kommu-
nikationsldsningar. Genom att ge dem en rost
ger vi varje person méjlighet att géra det de
tidigare kunnat eller aldrig trodde var mojligt.
Vid anvéndarnas sida finns deras vardkrets,
vilken inkluderar vanner, familj och vardgivare
som hjélper anvandarna att f& ut mesta méjliga
av sitt kommunikationshjalpmedel.

Finansiérer

Néstan alla slutanvéndare behdver nagon

form av ekonomiskt stdd for att fa tillgang till
kommunikationshjalpmedel. Finansieringen
sker i allménhet via offentliga kallor eller privata
betalare, déribland férsakringsbolag. USA ar
varldsledande nar det géller finansiering av
kommunikationshjalpmedel. Finansieringen i
USA kommer fran privata forsakringsbolag samt
offentligt drivna delstatsbaserade betalare eller
nationella betalare, som Medicare. Vi har ett
néra samarbete med forsakringsbolag i USA
for att forsta kraven for att f& finansiering och vi
har avtal med fler an 600 f6rsakringsbolag for
att paskynda och férenkla processen for att fa
tillgang till finansiering.

| andra lander med héga finansieringsnivéer, till

exempel Sverige, Tyskland, Norge och Australien,
sker finansieringen i allménhet av statliga finan-
siarer pa nationell eller regional niva.

Paverkare

Det finns ett brett spektrum av grupper och
personer som paverkar vart kundlandskap.
Bland dessa finns intressegrupper som fére-
tréader personer med olika sjukdomar och funk-
tionshinder, branschorganisationer och viktiga
opinionsbildare. Vi samarbetar kontinuerligt
med dessa paverkare for att férbattra villkoren
for manniskor med kommunikationsnedsatt-
ningar och skapa en vérld dar alla manniskor
kan kommunicera. | USA ar vi aktivt engagerade
i Assistive Technology Industry Association,
som ar en ledande rost for branschen och
personer med kommunikationsnedsattningar.
Vi har ocksé ett nara samarbete med patient-
grupper som Team Gleason Foundation, som
arbetar med personer med ALS i USA.

Forskrivare

- -
~
—

_ -

| Kunder |

—_—

\ Anvandare

\
\ \/ /
\ /

~ Paverkare 7

Finansiarer /

Det finns cirka 200 000 forskrivare i USA, som ar den stérsta marknaden. 5—10
procent av dem arbetar med kommunikationshjalpmedel och cirka b procent av dem
gor flera forskrivningar per ar. Det finns cirka 1 500 finansiarer pa den amerikanska
marknaden och Tobii Dynavox har fler an 600 avtal pa plats for att sékerstalla att
finansieringen godkanns.
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Vart
erbjudande
| praktiken

Power to be You ar unikt foér varje individ.
Dynavox Group stoédjer forskrivare, inklusive
logopeder och andra inom varden, som

ar intresserade av kommunikationshjalp-
medel for sina klienter.

Miljontals manniskor varlden éver kdmpar med
kommunikationsnedséattningar och behéver
kommunikationshjalpmedel for att kunna ut-
trycka sig. Vi pa Dynavox Group stravar efter att
vara en nara partner till férskrivare nar det galler
att utvardera deras kunders unika behov och ut-
maningar, samt att rekommendera kommunika-
tionshjalpmedel som ar sarskilt anpassade for
att hantera dem. Vi &r stolta 6ver var roll nar det
galler att hjalpa dessa manniskor att 6vervinna
sina funktionsnedsattningar och upptécka deras
Power to be You.

Hér ar tre vanliga diagnoser dér tillgang till och
anvandning av kommunikationshjalpmedel dra-
matiskt kan férbattra kommunikationsférmagan
och den Gvergripande livskvaliteten.

ALS (amyotrofisk lateralskleros)
Typ av funktionsnedséttning: Ett forvarvat tillstand, aven kant som Lou Gehrigs sjukdom i USA
och motorneuronsjukdom i andra delar av varlden, som drabbar nervceller i hjarnan och ryggmargen.

Utmaningen: Muskelsvaghet och stdmbandsspasm gér kommunikationen utmanande och skapar
darmed ett behov av kommunikationshjalpmedel som anvander 6gonstyrning.

Lésningar fran Dynavox Group som méter denna utmaning: AKK pa papper i de fall da en
enhet inte ar praktiskt eller tillgangligt, den Windows-baserade talgenererande enheten TD I-Series,
den talgenererande enheten iTD Pilot pa iPadOS, TD Talk (en enkel text-till-tal-app), enhetsfasten,
réstanpassning, réstbank och meddelandebank samt Learning Hub for sjalvstyrd enhetsutbildning.

Autism
Typ av funktionsnedsattning: Ett medfétt tillstand som ofta kédnnetecknas av unika behov inom
talad kommunikation och social kommunikation/interaktion.

Utmaningen: Manga personer med autismdiagnos har begrénsat tal, inkonsekvent tal eller inget
tal alls, vilket skapar ett behov av kommunikationshjalpmedel déar man anvander en pekskérm, mus,
joystick eller switch.

Lésningar fran Dynavox Group som méter denna utmaning: PCS (Picture Communication
Symbols), AKK pa papper i de fall d& en enhet inte ar praktiskt eller tillgangligt, TD I-110 pekskarm
och en Windows-baserad talgenererande enhet med TD Snap-appen férinstallerad, TD Navio pek-
skarm och en iOS-baserad talgenererande enhet med kraftfulla AKK-appar férinstallerade, rost-
anpassning och Learning Hub for sjalvstyrd enhetsutbildning.

Cerebral pares
Typ av funktionsnedsattning: Ett medfott tillstand som orsakas av skador pa en eller flera delar av
hjarnan.

Utmaningen: Symtomen varierar fran person till person, men kommunikationsstérningarna beror
ofta pé relaterade motoriska utmaningar, vilket kraver kommunikationshjalpmedel dar man anvander
dgonstyrning.

Lésningar fran Dynavox Group som méter denna utmaning: PCS (Picture Communication
Symbols), AKK pa papper i fall da en enhet inte &r praktiskt eller tillgangligt, Windows-baserade tal-
genererande enheten TD I-Series , talgenererande enheten TD Pilot pa iPad, TD Talk (en enkel text-
till-tal-app), TD Snap-app (symbolstédd AKK-app), réstanpassning, enhetsfasten och Learning Hub
for sjalvstyrd enhetsutbildning.
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Brock med sin TD I-110.

Innovation

Vi arbetar innovativt med vart erbjudande
och var verksamhet for att sakerstalla att
forskrivare kan ge battre service till sina
kunder och att slutanvandare av vara hel-
tdckande kommunikationslosningar kan
uttrycka sin Power to be You genom den
senaste tekniken.

Var innovationsfilosofi

Viinnoverar med ett syfte. Innovation sker i var
hard- och mjukvara, i vart satt att utbilda och
stddja forskrivare och i vart satt att driva var
verksamhet.

Eftersom personer med kommunikationsned-
sattningar ar beroende av var mjukvara och
hardvara for att kommunicera méste vi lyssna
noga pa dem, samt deras vardnadshavare och
de personer som forskriver vara heltdckande
kommunikationsldsningar. Ibland kan personer
som har anvant ett kommunikationshjalpmedel
under en langre tid vara ovilliga att byta. Vi
forstar det. Samtidigt forstar vi ocksa att det &ar
viktigt att de far méjlighet att dra nytta av véara
senaste innovationer fér att kunna halla jamna
steg med en foérénderlig varld och utforska nya
séatt att kommunicera.

Vi maste ocksa standigt férnya vart satt att
utbilda och stddja forskrivare. Genom att hitta
nya modeller for att 6ka medvetenheten om
kommunikationshjélpmedel kan vi na fler for-
skrivare. Ju fler forskrivare vi kan na, desto fler
manniskor kan f& en rést med hjalp av kommu-
nikationshjalpmedel. Vi stéder ocksa férskrivare
genom att hitta nya satt att hjalpa dem att f&
finansiering.

Innovation inom hardvara,

mjukvara och var verksamhet

Vart produkt- och utvecklingsteam har strate-
giska samarbeten med de stora globala platt-
formsleverantérerna, daribland Apple, Microsoft
och Google, for att géra vara heltdckande

kommunikationsldsningar mer lattillgangliga
fér anvandarna. Under 2024 gjorde vi ett antal
tillagg till, och uppgraderingar av, var hard-
och mjukvara.

TD Navio: En ny, mycket anpassningsbar,
specialbyggd iOS-baserad talgenererande
enhet. TD Navio har utvecklats fér personer
med kommunikationsnedsattningar som
autism, afasi eller Downs syndrom.

TD 1-110: En uppgradering av var Windows-
baserade talgenererande enhet med pekskarms-
kontroll, specialbyggd for personer med tillstand
som autism.

See Through-lage for TD Talk: Med See
Through-laget kan personer som anvénder TD
Talk-appen kommunicera ansikte mot ansikte
genom att géra skarmen transparent. TD Talk ar
utformat fér vuxna personer med ALS, multipel
skleros, muskeldystrofi och cerebral pares som
kan lasa och skriva.

Under 2024 gjorde vi dven ett antal viktiga
innovationer nar det galler hur vi stédjer for-
skrivare och personer som anvander vara
kommunikationsldsningar, samt i andra delar
av var verksamhet.

TD Snap-abonnemang: Introduktion av en
abonnemangsmodell for personer som anvander
TD Snap pé sin egen enhet. TD Snap ar forin-
stallerat pa alla véra heltdckande I6sningar och
inget abonnemang kravs. For personer som
anvander sin egen enhet finns en testversion
med endast pekskarmstillgang tillganglig.

Finansieringscoacher: Inférande av befatt-
ningen finansieringscoach i var verksamhet i
USA. Dessa coacher fokuserar framst pa att
hjélpa logopeder som nyligen har kommit ut p&
arbetsmarknaden att forsta hur finansierings-
systemen fungerar och hur de kan fa finansiering
for sina klienter.
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— Krista, Kris mamma

Namn: Kris
Nationalitet: USA

Kommunikationshjalpmedel fran Tobii Dynavox: En TD Navio Midi. TD
Snap-mjukvaran gér det méjligt for Kris att kommunicera med symboler, spela upp

ord fran sina favoritlatar och hora sin mammas rést med en knapptryckning.
dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Kris kan sdga fler ord
an han nagonsin har gjort

Som litet barn hade Kris svart att kom-
municera sina behov. Efter att han fatt en
autismdiagnos hittade familjen en logoped,
Amanda, som introducerade dem till Tobii
Dynavox heltdckande kommunikations-
l6sning. Med tiden har Kris borjat anvdnda
sin TD Navio for att uttrycka sig i allt storre
utstrackning och Tobii Dynavox teammed-
lemmar har funnits vid hans vardgivares
sida varje steg pa vagen.

Utvardering och rekommendation

Nér Kris var fyra manader gammal fick han
diagnosen Williams syndrom, en sallsynt gene-
tisk funktionsnedsattning som leder till utveck-
lingsférseningar. Aven om diagnosen férklarade
en del av Kris tillstand kunde den inte fullt ut
forklara hans kommunikationssvarigheter. Hans
psykiater diagnostiserade till slut Kris med ASD
(diagnos inom autismspektrum).

Nastan sa fort Kris mamma Krista klev in
genom dorren till den lokala logopedmottag-
ningen fattade hon tycke for Amanda. Amanda
ar en passionerad foresprékare for alternativ
och kompletterande kommunikation (AKK) och
hon introducerade Krista fér AKK samt Tobii
Dynavox I6sningar. Amanda rekommenderade
ett kommunikationshjalpmedel som skulle géra
det mojligt for Kris att réra vid symboler for att

uttrycka sina kénslor och han reagerade positivt.

Finansiering

Néar Amanda sag att Kris hade potential att
utveckla sprék- och lasférmaga med hjalp av
AKK kontaktade hon sin I6sningskonsult pa Tobii
Dynavox, Erin, for att fa rad om finansiering av
hjalpmedel. Pa Erins uppmaning skickade hon
in rapporten som dokumenterade Kris behov av
AKK till Tobii Dynavox eFunding-sajt.

De skickade feedback till Amanda som revi-
derade rapporten fér att maximera chanserna
att sékra ekonomiskt stod till Kris familj. Inom
nagra veckor anlande den nya enheten till
Amandas talterapicenter.

Konfigurering

Amanda anvande Tobii Dynavox bibliotek med
resurser for enhetsinstéliningar samt Erins
expertkunskaper for att anpassa Kris TD Navio
s& att den passade just honom. Hon ville ocksa
att Kris karlek till musik skulle avspeglas i hans
AKK-l8sning, s& hon skapade sidor i TD Snap
som innehdll ord fran hans favoritlatar.

Support

Kris TD Navio ar elegant, talig och latt fér honom
att bara med sig Overallt. Den skraddarsydda
konfigurationen som integrerar hans karlek till
musik har gett positiva resultat: Kris séger fler
ord &n han gjorde innan han fick hjalpmedlet.

Kris vardkrets ar nu inriktad p& att sakerstalla
fortsatt framgang. Amanda fortsatter att hjélpa
Kris och hans familj med I6pande support, till
exempel évervakning och anpassning av en-
heten for att halla jamna steg med Kris férand-
rade behov. Och hans mamma Krista tar vara
pé varje minut for att starka kontakten med

sin son tack vare hans forbattrade formaga att
kommunicera. "Att kunna vara sin egen person
ar det basta som finns i livet”, sager hon.

Utvardering och
rekommendation

Konfigurering

Finansiering

Support
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Det uppskattas att endast 2 procent av de tva miljoner
méanniskor som varje ar diagnostiseras med behov av
kommunikationshjalpmedel far tillgang till detta. Som
global leverantdr av kommunikationslésningar har vi
hjalpt hundratusentals ménniskor i mer dn 65 lander.
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Dynavox Group
— den globala
marknadsledaren

Dynavox Group har hjalpt hundratusentals manniskor i fler
an 65 lander att kunna vara sig sjdlva genom att ge dem

en rost och mojlighet att kommunicera. Vi ar den globala
leverantéren av heltackande I16sningar fér kommunikations-
hjalpmedel.

Véra partnerskap ar en viktig framgangsfaktor for kategoritillvaxt,
forvarv av kompletterande produkter, geografisk expansion,
utveckling av en skalbar infrastruktur och for att skapa vérde
genom social héllbarhet.

En grundlaggande aspekt for att férsta vara marknader och var
formaga att betjana dem ar att ha en lokal narvaro i olika regioner.
Beroende p& mognadsgrad och finansieringssystem i respektive
land saljer vi antingen direkt, via partners och aterforsaljare, eller
svarar pa férfragningar och anbud.

Av de fler &n 65 marknader vi betjénar &r nio direktmarknader.
Resten betjanas av ett lokalt natverk av aterforsaljarpartners med
lokal expertis, med stéd av Dynavox Groups operativa kompetens
och skalningsférmaga.

B Partner

B Direkt och
lokal narvaro

65+

marknader betjanas
av Dynavox Group

9

direktmarknader (Australien, Danmark,
Irland, Kanada, Norge, Nya Zeeland,
Storbritannien, Sverige, USA)
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Finansiering

En viktig drivkraft for marknadspotential
och utveckling ar tillgangen till offentlig
eller privat finansiering. Det beror pa att
finansieringen direkt paverkar mojligheten
att fa erséattning for kommunikationshjalp-
medel. Att forbattra tillgangen till finansie-
ring kommer inte bara att ge fler manniskor
en rost och Power to be You, utan ocksa
stodja marknadstillvaxten.

Nér det finns ett val upparbetat finansierings-
system for kommunikationshjalpmedel pé& en
marknad ger det flera fordelar for vart kund-
landskap och Dynavox Groups verksamhet.

Tillgang: Dynavox Groups finansierings-
experter har &tagit sig att hjalpa férskrivare att
hittar ratt i lokala finansieringsstrukturer och
darmed oka sannolikheten for att deras kunder
ska fa ersattning. Mer ersattning innebar att fler
manniskor far en rést, samtidigt som det skapar
tillvaxt pa4 marknaden.

Stabilitet: Vi stravar efter att arbeta inom
ramen for varje marknads unika finansierings-
struktur for att sakerstalla en tillforlitlig tackning
for vara heltackande kommunikationslésningar
hos forskrivare och deras kunder. Véra finansi-
eringsexperter pé respektive marknad lagger
grunden for stabila intékter fér Dynavox Group.

Acceptans: Beslutet att ett finansieringssystem
ska omfatta kommunikationshjalpmedel ar ett
tecken pa att marknaden inser hur viktiga dessa
|6sningar ar for vara kunder. Dynavox Group har
atagit sig att sprida kunskap om kommunikations-
hjalpmedel for att bidra till att 6ka acceptansen
och sannolikheten for fortsatt finansiering, till
nytta for bade individer och samhallet i stort.

Finansieringsnivaer i olika lander

Det finns stora skillnader mellan lander och olika
finansieringssystem, vilket paverkar tillgangliga
finansieringsnivaer och hur finansiering tillhanda-
halls. USA ar fortfarande varldsledande nar det
galler finansiering, och bland 6vriga valfinansie-
rade marknader aterfinns lander som Tyskland,
Norge, Danmark, Nederlanderna, Australien

och Sverige.

Den vaxande globala trenden att tillgodose
behoven hos personer med kommunikations-
nedséttningar har aven lett till férandringar pa
en del marknader som tidigare inte varit s&
valfinansierade, daribland Osteuropa.

| lander med centraliserade finansierings-

eller inkdpssystem, daribland Norge, ar det

ofta lattare for vara anvandare att f& ersattning.
| de lander dér finansieringen ar mer decentrali-
serad kan kraven for att anvandarna ska fa
finansiering ofta variera.

Finansieringsstruktur i USA och ett urval av lander med hoga finansieringsnivaer

Region Struktur

USA - Nationell/regional

- Offentliga och
privata
forsakringsgivare/
betalare

Norge - Nationell
- Offentliga
forsakringsgivare/
betalare

Sverige - Regional
- Offentliga
forsakringsgivare/
betalare

Tyskland - Nationell/regional
- Offentliga
forsakringsgivare/
betalare

Finansieringsnivaer i olika lander

Niva Tackning

Vélfinansierade

Téackning

Stark tackning for férsakrade, men komplexa

system utan nationellt system. Upp till 50 procent

medbetalning kan kravas.

Starkaste ersattningssystemet i varlden, vissa
anvéandare far till och med flera enheter.

Bland de starkare ersattningssystemen.

Starkt ersattningssystem, men varierar mellan
lagstadgade sjukforsakringsbolag beroende pa
budget och lista 6ver godkéanda enheter.

Australien, Danmark, Island, Kanada, Nederlanderna, Norge,

Slovenien, Sverige, Tyskland, USA

Komplex Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Japan, Schweiz, Storbritannien,

finansiering Osterrike

Lagfinansierade

Argentina, Estland, Finland, Israel, Nya Zeeland, Polen, Portugal,

Spanien, Sydafrika, Tjeckien

Ingen finansiering

Ovriga vérlden
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Nordamerika

Nordamerika ar Dynavox Groups storsta marknad och star
for nastan 80 procent av koncernens intakter. Under 2024
o6kade intakterna enbart i USA med 21 procent och vi kunde
skapa nya moéjligheter att skala upp och vdaxa genom viktiga
initiativ inom vara tillvaxtomraden utbildning, finansiering
och partnerskap.

Na ut till och utbilda fler férskrivare

Trots en tradition av att stddja behoven hos personer med funktions-
nedsattning ar det bara 510 procent av forskrivarna i USA som
arbetar med AKK (alternativ och kompletterande kommunikation).
Vivet att det finns en koppling mellan antalet forskrivare som vi ut-
bildar och antalet férskrivna [6sningar. Genom att 6ka omfattningen
och takten i vart utbildningsarbete under 2024 ¢kade vi antalet
forskrivarinteraktioner med mer an 30 procent. Det innebar att annu
fler forskrivare fick information om férdelarna med kommunikations-
hjalpmedel och hur vara I8sningar kan ge deras kunder en rést.

For att 6ka rackvidden och effektiviteten i vart utbildningsarbete
har vi 6kat antalet I6sningskonsulter som arbetar direkt med
forskrivare med mer &n 30 procent. Genom att analysera olika
geografiska omraden och behov har vi dessutom dkat antalet
yrkesverksamma som férskriver flera kommunikationshjalpmedel
per &r till fler an 1 500. Denna 6kning har skett samtidigt som vi
har ékat intakterna per l6sningskonsult med upp till 45 procent.

Fokus pa basta mojliga finansiering

Som en del av vart Funding Excellence-program har vi utokat vart
finansieringsteam i USA med fler &n 50 personer under 2024
och vi identifierar mojligheter till automatisering sé& att manniskor
kan fa snabbare tillgang till en enhet. Och eftersom kraven pa
finansiering kan skilja sig fran delstat till delstat och férsékrings-
givare till férsékringsgivare har vi omorganiserat vart team efter
geografiska linjer sa att det stdd vi ger, framst till forskrivare, ar
bade relevant och specifikt.

Ett annat viktigt initiativ under 2024 var inrattandet av sa kallade
finansieringscoacher. De flesta forskrivare, till exempel logopeder,
far mycket lite eller ingen information alls om kommunikations-
hjélpmedel eller hur finansieringssystemet fungerar under sin
utbildning. Rollen som finansieringscoach bidrar till att fylla detta
kunskapsgap. Under 2024, som var det férsta aret, utbildade vara
finansieringscoacher fler &n 395 nyutexaminerade studenter i att
skaffa finansiering och hur vi kan stédja dem nér de utvarderar,
rekommenderar och forskriver kommunikationshjalpmedel.

Tillvarata funktionsnedsattas intressen

och dka tillgangligheten

De partnerskap som vi har skapat i USA spelar en viktig roll for
att stddja och sakerstélla behoven hos personer med funktions-
nedsattning. Genom Assistive Technology Industry Association
(ATIA), som leds av North America President Tara Rudnicki, har
vi arbetat for att faststalla och genomdriva bésta praxis inom
branschen. Vi arbetar ocksa aktivt genom ATIA och organisationer
som Gleason Foundation for att ge stéd i form av prévningar och
andra tjanster som gor det mojligt fér manniskor att gora det
tidigare kunnat, eller aldrig trodde var mgjligt.

Genom att fokusera pé att utbilda &nnu fler forskrivare, samt var
support och vara tjanster kommer vi att kunna fortsétta skala var
verksambhet, stédja Dynavox Groups langsiktiga tillvaxt och uppna
en varld dar alla kan kommunicera.

"Vi samarbetar med logopeder, familjer
och anvandare av vara losningar for att
gora resan sa smidig som mojligt.”

Tara Rudnicki, President North America.
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"Med AKK kan
patienterna se fler
alternativ och
uttrycka sig pa ett
mer varierat satt.”

— Amanda Daly, logoped

~

-

Amanda Daly ar logoped och driver en privat mottagning i norra Kalifornien.
Hon ar logoped at Kris, vars historia berattas pa sidorna 25-26 i denna rapport.
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"AKK kan utoka

kommunikationsmgjligheterna”

Amanda Daly ar logoped och driver en privat mottagning
i norra Kalifornien. Hon ar logoped at Kris, vars historia
beréattas pa sidorna 25-26 i denna rapport.

Minska patientens frustration

Diagnosen autism innebar ofta kommunikationsutmaningar.
Amandas patienter kan till exempel ha svart att uttrycka sig
verbalt pa ett satt som andra kan férsté. Enligt Amanda spelar
kommunikationshjalpmedel en viktig roll nar det géller att hjalpa
méanniskor att kommunicera och minska eller eliminera den
frustration som de ofta upplever.

"Om du vill beratta nagot fér nagon och inte kan kommunicera verbalt
kan kommunikationshjalpmedel hjélpa dig att interagera med andra
och hjalpa dem att forsté vad du pratar om," séger hon.

Avlivar myter om kommunikationshjalpmedel

Amanda diskuterar ofta kommunikationshjalpmedel och AKK
(alternativ och kompletterande kommunikation) med familjer och
har stott pa flera myter under resans gang.

En myt &r att barnet kommer att féredra att anvanda sitt kommuni-
kationshjalpmedel och inte utveckla verbala fardigheter. Amandas
svar: "Kommunikationshjalpmedel &r ett verktyg fér att hjélpa dem
att komma till en plats dar de vill kommunicera verbalt.”

En annan myt ar att barn kan vara for unga eller sakna de fardig-
heter som krévs for kommunikation med hjalpmedel. Enligt Amanda
kan vi inte kan veta vad ett barn férstér eller kan kommunicera
forran vi ger det ratt stod.

En tredje myt ar att barn som har "tillrackligt” med ord inte behover
kommunikationshjalpmedel. Amanda forklarar att AKK kan utoka
kommunikationsméjligheterna. De kanske vill sdga: "Det dar var
jatteroligt,” men bara har orden for "Ha ha”. "Med AKK kan de se
fler alternativ och uttrycka sig pa ett mer varierat satt.”

En dag i en logopeds liv
Amandas klinik éppnar tidigt varje dag fér att kunna ta emot sa
manga patienter som mdjligt. De har vanligtvis tre behandlingsrum

i gang samtidigt och varje behandlingssession varar i cirka en timme.

Néar Amanda inte deltar i behandlingen brukar hon &gna sig at
pappersarbete. Manga logopeder vill gérna arbeta direkt med
barnen, men i verkligheten tar utvarderingar, godkannanden och
ansokningar om finansiering upp en stor del av dagen. "Tid ar en
stor bristvara som logoped,” sdger Amanda.

Stédet fran Tobii Dynavox har gjort skillnad fér Amandas klinik.
"[Losningskonsulten] Erin svarar pa sa manga fragor at mig som
jag annars skulle behova hitta svar p& online. Hon har ockséa gétt
med pé att hjalpa oss med uppsokande verksamhet och att enga-
gera sig i samhallet for att sprida kunskap,” sager hon. Amandas
finansieringskonsult Bailey hjalper ocksa till att hantera finansie-
ringsprocessen, fran inlamning av rapport till sakerstallande av
kommunikationshjalpmedel.

"Kris kan ta med sig den hér apparaten

till skolan och séga "Jag gillar den har”

eller "Nej, tack”. Att kunna féra sin egen
talan ar sa viktigt”

"Vi forsékte bygga upp de héar resurserna och verktygen sjélva tills
jag insag att Tobii Dynavox redan hade skapat dem at mig. Genom
att integrera dem i min praktik sparar vi tid och kan hjélpa fler barn
att fa tillgéng till sprék och kommunikation,” séger Amanda.

Amanda och Kris

Nar Amanda traffade Kris visste hon att hon hade traffat nagon
speciell. "Kris valkomnar social interaktion och kommunikation.
Han kommer fram till dig, tar tag i ditt ansikte och ser in i din sjal,”
séger hon.

Innan Kris fick sitt kommunikationshjélpmedel hade han aldrig
kunnat saga: "Jag gillar det har.” Nu kan han det. "Han kan ta med
sig den har apparaten till skolan och s&ga "Jag gillar den har” eller
"Nej, tack”. Att kunna féra sin egen talan ar sa viktigt.”

Amanda Daly, logoped.
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Europa och 6vriga varlden

Vi riktar in oss pa marknader dér vi kan expandera och
anvander var expertis for att engagera férskrivare och opini-
onsbildare och fa kategorin att véxa. | Europa och resten av
varlden vaxer vi genom direkt och lokal narvaro pa marknader
som st6ds av en stark infrastruktur. Det har &r var vag till att
ge fler manniskor i dessa regioner en rost.

En solid grund for att var verksamhet ska kunna vaxa

Under 2024 6kade intékterna i Europa med 20 procent och i
resten av varlden med 19 procent. Det berodde p4 att vi 6kade vart
fokus pa en grupp prioriterade marknader dar vi har kapacitet att
snabbt skala upp var verksamhet och fa kategorin att vaxa. Dessa
marknader kannetecknas av en stark infrastruktur fér kommunika-
tionshjélpmedel och sakra finansieringskallor, och omfattar Sverige,
Irland, Storbritannien, Tyskland, Frankrike och Australien (se tabell i
"Finansiering’, sidan 29).

"Genom att investera i vara prioriterade
marknader kan vi anvanda var globala
expertis och vara muskler for att skala
upp verksamheten i lander som
kan stodja intaktstillvaxten.”

Nér vi beddmer infrastrukturen letar vi efter tvé viktiga element.
Det forsta ar starka natverk av yrkesverksamma som forskriver
kommunikationshjalpmedel. Genom dessa natverk kan vi utbilda
forskrivare om férdelarna med véara heltdckande kommunikations-
|6sningar for deras kunder.

Det andra elementet i infrastrukturen fér kommunikationshjalp-
medel &r tillgang till starka finansieringsstrukturer. Det &r en viktig
komponent, eftersom de flesta personer som vill ha tillgang till ett
kommunikationshjalpmedel behdver ndgon form av ekonomiskt
stod for att lyckas. Var férméga att hjalpa till med finansiering &r
avgorande for att vi ska kunna skala upp var verksamhet pa dessa
marknader.

Direkt narvaro som ett satt att skala upp

Aven om vi inte har direkt narvaro pa alla vara prioriterade mark-
nader har vi lart oss att agande och kontroll av alla aspekter av
verksamheten ger oss ovérderliga insikter i vad som gor forskrivare
framgéngsrika och de unika kraven fér att f& finansiering pa olika
marknader.

Var expertis och styrka som ett globalt féretag gor det ocksa
mojligt for oss att vaxa inom kategorin kommunikationshjalpmedel.
Vi anvénder kunskap frdn marknader i en del av varlden for att se
om den kan tillampas i andra delar av varlden, vilket gor att vi kan
skala upp var verksamhet. Ett exempel pa detta ar vara utprov-
nings- och lanepooler fér kommunikationsutrustning. Vi har sett
hur den praktiska erfarenheten av att ge och ha en rést ar viktig
for att fa forskrivare att rekommendera oss.

Under 2024 slutforde vi forvarvet av var aterférsaljarpartner Link
Assistive i Australien och Nya Zeeland, vilket ger oss tillgang till
dessa snabbvaxande marknader. Det innebér att vi nu har direkt
narvaro i nio lander dver hela varlden.

Vi séljer inte bara en produkt

Samarbetet med férskrivare, opinionsbildare och finansiarer ar
viktigt pa alla marknader dar vi ar verksamma. Det bidrar till att
utveckla kategorin och ge fler personer med kommunikations-
nedsattningar en rést.

Vi s&g fordelarna med detta engagemang under 2024. 1 till exempel
Nederlanderna gick forsakringsbolagen med pé att finansiera hela
kommunikationsldsningar, snarare &n bara enskilda delar, efter att
vi samtalat med férskrivare, viktiga opinionsbildare och grupper
som representerar personer med funktionsnedséattning.

Maojligheter till fortsatt tillvaxt

Det finns spannande méjligheterna pa vara marknader utanfér USA.
Vi ser en sarskilt stark potential i Europa och de stora marknaderna
Storbritannien, Frankrike och Tyskland, dar den sistnamnda &r den
nést storsta marknaden for kommunikationshjalpmedel i varlden.

Vikommer att férverkliga potentialen pa dessa marknader genom véar
bevisade férmaga att skala upp, var innovationsférméga vad galler
att utbilda forskrivare och hjalpa till att erhélla finansiering, samt
genom att bibehélla vart ledarskap inom kommunikationshjalpmedel.

Nils Normell, President Europe and the rest of the world.
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"Vara monteringslésningar gér kommunika-
tionshjdlpmedel mer tillgangliga”

Dynavox Group férvarvade Rehadapt, den varldsledande
leverantéren av monteringslésningar for kommunikations-
hjalpmedel, under 2023. Rehadapt drivs som ett sjélvstandigt
dotterbolag till Dynavox Group och har under 2024 visat pa
fordelarna med mojligheten till ett narmare samarbete.

Kvaliteten pa monteringslésningarna gor skillnaden
Rehadapts monteringslésningar kan fastas pé rullstolar, sangar,
skrivbord, fatéljer eller var som helst dar en anvéndare av kommu-
nikationshjalpmedel behdver komma &t sin enhet. Sedan Rehadapt
grundades for nastan tjugofem ar sedan har féretaget byggt upp
ett gott rykte for kvaliteten pa sina monteringslésningar. Frén sin
produktionsanlaggning i Kassel i Tyskland levererar Rehadapt till
leverantorer av kommunikationshjalpmedel éver hela varlden. Den
stérsta marknaden fér Rehadapts monteringslosningar ar USA,
och andra viktiga marknader ar Europa samt Australien och

Nya Zeeland.

Aven om Rehadapt nu ingar i Dynavox Group fortsatter foretaget

att verka sjalvstandigt som leverantor till en rad olika leverantorer
av kommunikationshjélpmedel. Under 2025 kommer Rehadapt att
lansera en serie monteringsanordningar fér hemvéardssektorn och
darmed bredda sin produktportfdlj och kundbas.

Fa nya insikter om kunderna

Bade Dynavox Group och Rehadapt drar nytta av det nérmare
samarbete som blivit en f6ljd av forvarvet. En av férdelarna for
Rehadapt ar att fa storre insikt i de behov som anvandare av kom-
munikationshjélpmedel har. Nar Rehadapt fortsatter att utveckla
och forfina sin produktportfélj kommer dessa insikter att vara
viktiga for att sékerstalla att anvandarna far ut mesta méjliga av
sina kommunikationshjalpmedel genom att kunna fa tillgang till
dem pa sina egna villkor, var de an befinner sig.

Samtidigt kan Rehadapt férbattra upplevelsen fér anvandare
av Tobii Dynavox-16sningar. Under 2024 utvecklade Rehadapt
till exempel en ny monteringsplatta for anvandning med Tobii
Dynavox-enheterna. Den har gjort enheterna mer stabila och
minskat skakningarna, vilket ar sarskilt viktigt for dem som
anvéander 6gonstyrning.

"Man kan verkligen kanna hur
engagerade manniskor inom Dynavox
Group ar i att ge méanniskor en rost.”

Det finns ocksa andra fordelar for Rehadapt med att vara en

del av Dynavox Group. Genom att f& tillgang till viktiga gemen-
samma funktioner som personal, ekonomi och IT kan Rehadapt
fokusera mer av sina resurser pa karnfunktioner som forsaljning,
marknadsforing och produktutveckling.

Inspirerad av Dynavox Groups engagemang

Rehadapts vd Michael Jakobi borjade pa foretaget i maj 2024.
Han blev inspirerad att ta rollen efter att ha sett Dynavox Groups
lednings och medarbetares tydliga engagemang fér att uppfylla
foretagets mal om en véarld dar alla kan kommunicera.

Med nya insikter om anvéndarnas behov och ett ndrmare sam-
arbete inom Dynavox Group ar Rehadapt nu battre positionerat
for att utveckla nya och forbattrade monteringslosningar som
hjalper personer med kommunikationsnedséttningar att férverkliga
sin Power to be You.

Michael Jakobi, vd Rehadapt.
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Social hdllbarhet &r var karnverksamhet. Var hogsta
onskan &r att alla ska kunna kommunicera. Vara med-
arbetare tror pa det vi gor, och vi tror att de har férméagan
att féréndra liv. Vi stéller hoga krav pa oss sjélva och
tar ansvar for vara handlingar, vilket framjar ett verkligt
hallbart foretag.
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Vart bidrag
till en hallbar varld

Dynavox Groups vision &r en varld dar alla kan kommunicera.
Vi bidrar till visionen genom att tillhandahalla heltdckande
I6sningar som ger manniskor med kommunikationssvarig-
heter mojlighet att vara sig sjalva — Power to be You. Vi ger
inte bara individer méjlighet att géra det de en gang kunnat
eller aldrig trodde var maéjligt, utan gor det ocksa méjligt for
dem att aktivt delta i och bidra till samhallet.

Hallbarhet ar karnan i allt vi gor

Var tydliga vision och mission satter social hallbarhet i centrum for
allt vi gor. Hallbarhet ar ett gemensamt ansvar for hela Dynavox
Group, inte bara for ett specifikt team eller funktion.

Vart bidrag till héllbarhet blev tydligt genom en hélsoekonomisk
studie som genomfordes i Sverige 2024. Studien, "En undersékning
om fordelarna med kommunikationshjalpmedel”, som genomférdes
pé uppdrag av Tobii Dynavox, visade att personer som anvander
kommunikationshjalpmedel uppskattar att deras valbefinnande
fordubblas. Dessutom finns det tydliga ekonomiska fordelar for
samhallet i stort: investeringar i kommunikationshjalpmedel
betalar sig tre ganger om inom en femarsperiod.

Var affarsmodell

Dynavox Group, dess kommersiella enheter och dotterforetag
driver tillvaxten av marknaden fér kommunikationshjalpmedel,
framst genom Tobii Dynavox, vart varldsledande varumarke inom
kommunikationshjalpmedel. Vi ar fast beslutna att 6ka var verk-
samhet pa ett ansvarsfullt satt och sakerstalla langsiktig social,
miljdméassig och ekonomisk héllbarhet.

Dynavox Group integrerar sina produkter, tjanster och expertis

i hela organisationen med ett starkt fokus p& hallbar innovation.
Vi prioriterar utvecklingen av tillgangliga, hallbara och energi-
effektiva hjalpmedel, som minskar vart miljdavtryck medan vi
ocksa maximerar effekten.

For att ge manniskor en rdst har vi en tredelad strategi for att
skala upp och oka var verksamhet, samtidigt som vi ger &nnu
fler ménniskor en rést. Den forsta delen ar utbildning, dar vi ger
yrkesverksamma, framst logopeder, hogkvalitativ utbildning i
inkluderande kommunikation, hallbar produktanvandning och

etisk forskrivning. Den andra delen ar finansiering, dar vi foresprékar
ett rattvist finansiellt stod fran offentliga och privata betalare for
att utdka finansieringsméjligheterna och sakerstalla éverkomliga
priser och ekonomisk héllbarhet. Den tredje delen &r hallbara
partnerskap, dar vi samarbetar med aterforséljare, leverantorer
och intressenter for att uppratthalla etiska inkop, cirkular ekonomi
och miljdansvar samtidigt som vi 6kar var paverkan.

Var hallbarhetspaverkan

Vi ar fast beslutna att ta itu med globala utmaningar genom
samarbete med andra for att skapa meningsfulla I6sningar.

| linje med FN:s Agenda 2030 f6r hallbar utveckling bidrar vi

till att bygga en mer rattvis och héllbar framtid. Dynavox Groups
produkter och tjanster bidrar direkt till arbetet med att né vara
priméara hallbarhetsmal (SDG):

Vara primara hallbarhetsmal
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"Att skapa positiv
paverkan och att stodja
FN:s Agenda 2030 ar

karnan i var verksamhet.”

— Mikael Béckstrom,
Chief People & Sustainability Officer
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Var hallbarhetsstrateg

Under 2024 vidareutvecklade Dynavox Group sitt hallbar-
hetsarbete genom att starka efterlevnaden av CSRD, f6r-
battra styrningen och infora ansvarsfulla metoder. Med en
sarskild arbetsgrupp, forbattringar av datahanteringen och
strategiska initiativ bygger vi en hallbar framtid.

Hallbarhet ar ett dynamiskt och féranderligt fokusomrade for
Dynavox Group. Under 2024 koncentrerade vi oss pa att forbe-
reda oss for EU:s direktiv om foretagens héllbarhetsrapportering
(CSRD). Med en hallbarhetsstrategi pa plats har vi definierat
foljande:

= Ge ménniskor en rost: Vi utdkar vara anstrangningar
for att ge fler manniskor en rést.

= Ge méanniskor egenmakt: Tillhandahalla anstéandiga och
produktiva sysselsattningsmojligheter.

= Frémja ansvarstagande: Uppmuntra till ansvarsfull konsumtion,
produktion och miljomedvetna handlingar.

= Uppratthélla standarder: Foérbinda oss att folja striktare regler.

Med dessa prioriteringar som ledstjarna kommer vi att integrera
héllbarhetsfragorna i alla delar av var verksamhet och strava efter
att bli ett verkligt hallbart féretag.

Driva hallbarhet 2024

2024 inrattade vi en sarskild arbetsgrupp for héllbarhet, med
representanter fran Operations, Finance, Product Management,
Sourcing, Marketing & Communication och Human Resources.
Denna grupp har till uppgift att faststalla och félja upp vara kort-
och langsiktiga hallbarhetsmal samt att 6vervaka véra rappor-
teringsprocesser.

Som ett led i vara férberedelser for att uppfylla kraven i CSRD
till 2025 slutforde vi flera viktiga initiativ som ska starka vart
héllbarhetsramverk:

= En omfattande dubbel vasentlighetsanalys
(Double Materiality Assessment, DMA).

= En detaljerad gap-analys for att identifiera omraden
som kréver forbattringar.

= En utslappsprofil och en baslinjestudie for att mata
och minska véart miljdavtryck.

Intern utbildning och kapacitetsuppbyggnad

Ett internt utbildningsprogram har varit en av hérnstenarna i

var plan fér CSRD-implementeringen. Medarbetare frén olika
avdelningar, daribland Finance, Legal och Global Operations, har
utbildats i de nya rapporteringsstandarderna och -kraven. Detta
ar ett pAgéende arbete for att sékerstalla en smidig efterlevnad
och framja en hallbarhetsmedveten kultur i hela organisationen.

Insamling och hantering av data

Vi haller pa att inféra ett centraliserat datahanteringssystem fér
att effektivt kunna évervaka och folja upp héllbarhetsarbetet.
Externa konsulter hjélper oss att anpassa data till EU:s standarder
for hallbarhetsredovisning, inklusive European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS). Dessutom utvecklar vi en robust intern
kontrollprocess for att validera kvaliteten pa vara hallbarhetsdata.

Huvudpunkterna i initiativen for 2024

= En styrgrupp samt en arbetsgrupp for hallbarhet bildades
och pabérjade sitt arbete.

= Overvakning pa styrelseniva inrittades genom en
revisionskommitté.

= Ett omfattande internt utbildningsprogram om
rapporteringsstandarder utvecklades och lanserades.

= Processer for tredjepartskontroll fér att validera
héllbarhetsdata inleddes.

= Ett centraliserat datahanteringssystem fér uppféljning
av héllbarhetsresultat implementerades.

Dessa initiativ bygger pa vara meriter inom héllbarhet och kommer
att ligga till grund fér en uppdatering av var befintliga strategi till
ett nytt, langsiktigt hallbarhetsramverk. Den uppdaterade strategin
kommer att ligga i linje med var affarsstrategi 2025-2029 och
tar aven insikterna fran den dubbel vasentlighetsanalysen (DMA),
gap-analysen och baslinjestudierna i beaktande.

Med det integrerade ramverket for styrning och ansvarstagande
kan vi uppné véra hallbarhetsméal samtidigt som vi sakerstaller att
vi uppfyller lagstadgade krav och driver strategiska framsteg.

- =

Ge manniskor Ge manniskor
en rost egenmakt

~

Ett verkligt

hallbart foretag

—-— - -

-

Uppratthalla Framja an-
standarder svarstagande
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Dubbel
vasentlighetsanalys

Under 2024 gjordes en uppdaterad dubbel vasentlighets-
analys (DMA) fér hela Dynavox Group.

Den genomférdes i enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) och vi férde dven en omfattade dialog med olika
koncernfunktioner och dotterforetag samt externa intressenter.
Resultatet av DMA:n kommer att ligga till grund for foréandringar
av var héllbarhetsstrategi och rapportering. Syftet ar att séker-
stélla att social, miljdmassig och styrningsmassig paverkan &r
helt integrerat i var verksamhet och vara mal framover.

Under DMA:n f6r 2024 beddmde vi kriterierna p& underavdelnings-
niva for att f& en mer grundlig och detaljerad analys.

Vi skapar socialt varde

Genom att ge ménniskor med kommunikationsnedsattningar en
rést ar Dynavox Group unikt positionerat for att skapa socialt
varde. Vara heltackande kommunikationslésningar skapar varde
genom att ge de manniskor som anvander dem méjlighet att
gora det de en gang kunnat eller aldrig trodde var mojligt. Detta
framjar dkad inkludering och socialt deltagande samt stéarker den
personliga integriteten och yttrandefriheten. Det bidrar ocksa till
en bredare samhallsnytta genom att minska bordan for anhoriga,
berika samhallen och generera kostnadsbesparingar i hela sam-
héallet, vilket den halsoekonomiska studien "En undersokning om
férdelarna med kommunikationshjalpmedel” visar.

Hogriskomraden

Dynavox Group vet att avfall, materialinfldde och materialutflode
utgodr betydande hégriskomraden, bade ur ett finansiellt perspektiv
och ur ett héllbarhetsperspektiv. Dessa risker ar nara kopplade till
miljopaverkan fran var verksamhet och effektiviteten i var resurs-
anvandning. DMA:n identifierade klimatférandringar, energifor-
brukning och férlust av biologisk mangfald som vasentliga fragor
med stor paverkan, relevanta fér bade Dynavox Groups verksamhet
och dess vardekedja.

_ Medarbetarnas
arbetsvillkor Avfall Materialinfldde
Forvarv
o
0
: ©
= Korruption och mutor
g P Materialutflode
° _—
& Anpassning till
= klimatférandringar
: |
©
c
3 !
o
8 Arbetstagare i vardekedjan
B :g’
8 | = ’
- ]
3 |3
o Klimatatgarder
S = Intressenters o
g r?.glerintggr och |
> orvantningar Réattvisa for alla
et medarbetare
°
S — Energi
i \
‘ Fororeningar
E’ Anvéndares
rattigheter och ‘
sakerhet
Biologisk mangfald
och ekosystem
Lag Medelhog Hog

Paverkan pa visentlighet (Dynavox Groups paverkan pa hallbarhet)

Milj

. Styrning . Ovriga faktorer

Dynavox Groups huvudsakliga intressenter ar vara medarbetare, kunder (inklusive forskrivare,
anvandare och deras vardkrets, finansiarer), aktieagare och potentiella investerare, banker,
leverantorer, tillsynsmyndigheter, paverkare och samhallet i stort (inklusive partners,
branschorganisationer, media, viktiga opinionsbildare, konkurrenter).
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Styrningsramverket visar tydligt ansvars-
omraden for utveckling, implementering
och uppféljning av Dynavox Groups hall-
barhetsstrategi och initiativ. Den saker-
stéller att strategin ar integrerad i vara
beslutsfattande ramverk pa operativ niva,
ledningsniva och styrelseniva.

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
for genomforandet av hallbarhetsstrategin och
stédjande initiativ. De har stod av koncernled-
ningen. Chief People and Sustainability Officer
leder Dynavox Groups hallbarhetsarbete och ar
medlem i koncernledningen.

2024 bildades en styrgrupp for hallbarhet som
en del av koncernledningen, bestaende av Chief
Operating Officer (COQ), Chief Financial Officer
(CFO) och Chief People and Sustainability Officer
(CS0). Styrgruppen for hallbarhet utformar
strategin fér godkénnande av styrelsen och
koncernledningen.

Styrgruppen for héllbarhet méjliggdér den opera-
tiva tillsynen over héllbarhetsstrategin. Till stod
for styrgruppen finns en tvarfunktionell arbets-
grupp for héllbarhet, som bestar av represen-
tanter fran funktionerna Operations, Finance,
Product Management, Sourcing, Marketing &
Communication och Human Resources. Denna
struktur gor det méjligt att integrera héllbar-
hetsfragor i den finansiella rapporteringen och

i foretagets overgripande verksamhet.

2024 implementerades en ny organisations-
struktur for att driva Dynavox Groups hallbar-
hetsarbete. En nyinrattad Global Head of Quality
and Regulatory med operativt hallbarhetsansvar
fokuserar pa att driva initiativ genom hela varde-
kedjan. Global Head of Quality and Regulatory
leder arbetsgruppen for hallbarhet och fungerar
som kontaktperson for styrgruppen.

Styrelsens 6versyn

Styrelsen godkanner och foljer upp Dynavox
Groups hallbarhetsstrategi. Styrgruppen for
héllbarhet utformar strategin fér godk&nnande
av styrelsen och koncernens ledningsgrupp,
dvervakar efterlevnaden av CSRD och saker-
staller att hallbarhet integreras i strategiskt
beslutsfattande och genomférande av initiativ.

Revisionskommittén rapporterar till styrelsen
om hallbarhetsredovisningens riktighet och
transparens, och sakerstéller att ESG-regler
och ramverk efterlevs. De informerar om interna
kontroller, riskhantering och foretagets hallbar-
hetsprestanda, vilket hjalper styrelsen att fatta
valgrundade beslut for att hantera hallbarhets-
utmaningar och -méjligheter.

Interna revisioner bedémer foretagets ESG-
resultat och utvarderar hallbarhetsmalens
effektivitet, riskhanteringen och efterlevnaden
av interna policyer och bestammelser.

Externa revisioner som utférs av oberoende
tredje parter verifierar riktigheten och trovardig-
heten i féretagets hallbarhetsrapporter. De ger
intressenterna en forsakran om att féretagets
héllbarhetsinformation ar sanningsenlig, till-
forlitlig och uppfyller relevanta standarder.

Struktur for hallbarhetsstyrning

Styrelse

>

Revisionskommittén

N N

Externa Interna
revisioner revisioner

N N

Koncernledning

)

Styrgrupp for hallbarhet

>

Arbetsgrupp for hallbarhet

S.39/ 129



Innehall

Introduktion
Vardeskapande
Erbjudande
Var marknad
Hallbarhet
Vart bidrag
till en hallbar varld
Var hallbarhetsstrategi
Dubbel véasentlighetsanalys
» Styrning
Kundnytta
Medarbetare
Milj6 och klimat
Affarsetik

Rapportering enligt EU:s
taxonomiférordning

Arsredovisning

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Styrning

Vart atagande om kvalitet

Hos Dynavox Group &r kvalitet mer an
ett krav. Det &@r grunden i allt vi gor.

Vart fokus pa patientcentrerade, sékra och
hogkvalitativa kommunikationshjalpmedel
driver fram standiga férbattringar i hela var
organisation. Med ett starkt ramverk for styr-
ning, proaktiv riskhantering och transparent
kvalitetsdvervakning séakerstaller vi efterlevnad
av lagstadgade standarder samtidigt som vi
levererar tillforlitliga produkter som starker
manniskor dver hela varlden.

Ett kvalitetstdankande hos Dynavox Group
Att sakerstélla vara produkters sékerhet, till-
forlitlighet och kvalitet &r grundlaggande for
Dynavox Groups mission att hjalpa manniskor
med innovativa kommunikationshjalpmedel.
Kvalitet ar inte bara ett krav, utan ett tankesatt
som genomsyrar hela var organisation.

2024 implementerades en ny organisations-
struktur for att driva kvalitets- och efterlevnads-
arbetet. Denna struktur leds av Global Head

of Quality and Regulatory, som rapporterar till
COO och tillhandahaller strategiskt ledarskap
inom kvalitetshantering, regelefterlevnad och
riskreducering i hela foretaget.

Vart kvalitetsledningssystem (QMS) visar var
forméaga att leverera medicintekniska produkter
som konsekvent uppfyller kundernas behov och

myndigheternas krav. Vi utfor tillforlitlighetstest-

ning pa komponent-, monterings- och produkt-
niva for att sakerstélla sakerhet och effektivitet
under produktens hela livslangd.

For att uppratthélla hogsta standard far alla
medarbetare utbildning i relevanta kvalitets-
processer. Dessutom omfattas vi av regel-
bundna inspektioner av anmalda organ for
att sakerstélla att vi féljer gallande regler.

Som en del av detta atagande ser vi till att
allvarliga incidenter rapporteras till berérda
myndigheter inom de tidsramar som krévs.
Under 2024 fick vi inga rapporter om inci-
denter som ledde till produktaterkallelser.

Riskhantering och kontinuerlig férbattring
Riskhantering &r integrerad i varje fas av en
medicinteknisk produkts livscykel, fran ut-
veckling och tillverkning till dvervakning efter
marknadsintroduktion. Riskerna utvarderas och
reduceras regelbundet for att sakerstalla hdgsta
mojliga sakerhets- och prestandastandard.

Genom att framja en kultur av ansvarstagande
och forbattra kvalitetsstyrningen forstarker vi vart

atagande om sakerhet, efterlevnad och innovation.
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Kundnytta

Vara kommunikationshjalpmedel ger en
rost at manniskor som har svart att kom-
municera. Detta inkluderar bade de som
fotts med en kommunikationsnedsattning
och de som har férvéarvat en funktionsned-
sattning under sin livstid. Manniskor som
anvander vara kommunikationshjalpmedel
kanner ett 6kat véalbefinnande och kan
gora saker som de tidigare kunnat eller
aldrig trodde var mojligt.

Méanniskor med ett behov

Vi uppskattar att 50 miljoner manniskor i varlden
ar i behov av kommunikationshjalpmedel. Varje
&r diagnostiseras cirka tva miljoner manniskor
med ett medfott eller forvarvat funktionshinder
som kraver kommunikationsstéd. Av de som
diagnostiseras beraknas endast cirka 2 procent
fa tillgang till kommunikationshjélpmedel varje ar.

Exempel p4 ménniskor som ar fédda med

en kommunikationsnedsattning ar de som
diagnostiserats med cerebral pares och autism,
vilka ofta kénnetecknas av tal-, sprak- och

las- eller skrivsvarigheter och/eller motoriska
funktionsnedsattningar. Exempel pa manniskor
med en férvarvad kommunikationsnedsattning
ar de som diagnostiserats med ALS, multipel
skleros eller Parkinsons sjukdom, dar det sker
en gradvis férsamring av tal eller motorik.

Tillgang till en rost

Det storsta hindret for att méanniskor ska fa till-
gang till kommunikationshjélpmedel ar kanne-
dom. For att dvervinna detta hinder fokuserar vi
pé att utbilda de personer som forskriver kom-
munikationshjalpmedel, daribland logopeder,
om fordelarna med kommunikationshjalpmedel.
Eftersom de flesta manniskor ockséa behover
finansiering fran en privat eller offentlig betalare
for att f& tillgang till ett kommunikationshjalp-
medel, hjalper vi forskrivare, anvandare och
deras familjer med att fa finansiering.

Vi samarbetar ocksa med externa organisa-
tioner och andra branschaktorer for att 6ka
medvetenheten. Ett exempel ar det arbete vi
gor med Team Gleason, en intresseorganisation
som arbetar med och fér personer med ALS i
USA. Vi stottar aven personer med kommunika-
tionsnedséttningar, och branschen, genom ett
samarbete med Assistive Technology Industry
Association (ATIA) i USA.

2024 uppnadde vi en 6kning med 25 procent
av antalet levererade heltdckande kommunika-
tionslésningar. Vi 6kade antalet symboler i vart
PCS-bibliotek med cirka 6 400. Det gor vara
kommunikationshjalpmedel mer tillgéngliga.

Fordelar for anvédndare och samhille

Under 2024 genomférdes en halsoekonomisk
studie pa uppdrag av Tobii Dynavox om anvéand-
ningen av kommunikationshjalpmedel i Sverige.
| studien framkom att personer med kommuni-
kationssvarigheter uppskattade att deras kéansla
av véalbefinnande skulle férdubblas om de fick
tillgang till ett hogteknologiskt kommunikations-
hjalpmedel. Anvéandare med ALS uppskattade
att deras kénsla av valbefinnande skulle minska
med nastan tva tredjedelar utan ett hogtekno-
logiskt kommunikationshjalpmedel.

Vi genomfor ocksé arliga undersékningar av
anvéndarndjdheten med hjalp av metoden cNPS
(Customer Net Promoter Score). Under 2024
tillfragade vi 8 608 respondenter, och nadde
resultatet 45 (2023: 47) pa en skala fran -100
till 100. Motsvarande benchmark for Healthcare-
sektorn ar 46 (retently.com, maj 2024).

Sammanfattning av vara langsiktiga mal och resultat 2024

For att uppfylla vara priméra hallbarhetsméal om god hélsa och véalbefinnande,

god utbildning for alla och minskad ojamlikhet har Dynavox Group flera langsiktiga
méal som vi strévar efter att uppné och félja upp.

Mal: Antalet I6sningar som levereras per ar bor 6ka med mer an 25 procent.

Utfall: Vi uppnadde vi en 6kning med 25 procent av antalet levererade
heltackande kommunikationslésningar.

Mal: Oka antalet symboler i vart PCS-bibliotek, och géra vara
kommunikationshjalpmedel mer tillgéngliga.

Utfall: Over 6 400 PCS lades till i biblioteket.

Mal: Okad representation ur ett mangfaldsperspektiv sa att fler
kan kénna igen sig i vara produkter oavsett bakgrund och vi darmed kan
né fler studenter med speciella behov.

Utfall: Okad mangfald, inklusive personer i rullstol, personer med Downs
syndrom, seniorer och icke-binara personer.
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Praktiska exempel

Vi fortsatter att utveckla var PCS-stil (Picture Communi-
cation Symbols) baserat pa vart atagande om globala
kulturer, tillgénglighet och mangfald. Genom att férnya och
samarbeta med internationella partners sakerstaller vi att
symbolerna forblir inkluderande, relevanta och verknings-
fulla. Det @r pa detta satt som vi arbetar mot en varld dar
alla kan kommunicera.

Atagande for anvandare

2024 slappte vi tusentals nya kulturellt relevanta symboler, lade
till landspecifika bibliotek fér Bulgarien, Estland, Slovenien och
Sydafrika och utékade dem for Tyskland, Sverige och Frankrike.
Dessa inkluderade relevanta kulturella bilder av hdgtider, mat och
traditioner. For att 0ka den globala tillgéngligheten har vi lagt till
tiotusentals nya dversattningar av symbolméarken pa flera sprak.

Atagande om att utveckla vart bibliotek

Vi &r fast beslutna att férbéttra vara PCS-bibliotek for att mota
nya behov. Under 2024 lanserade vi dver 6 400 nya symboler.
Det totala antalet PCS uppgar darmed till fler &n 89 000. Dessa
symboler finns tillgangliga pa fler an 20 sprak. Under 2024 kom-
pletterade vi PCS High Contrast-biblioteket med motsvarigheter
for varje symbol i TD Snap Core First-siduppsattningen. Detta
okar tillgangligheten for personer med synnedsattning.

Under 2024 lade vi till cirka 600 nya PCS om sakerhet for att
anvandarna ska kunna uttrycka oro. Dessa symboler representerar
begrepp som cybertrakasserier, klickbete, samtycke, deepfake
och gromning. Symbolerna har utvecklats i samarbete med pro-
grammet "Be Safe Online” som finansieras av PCS partner eSafety
Commissioner, den australiska regeringens oberoende tillsyns-
myndighet for sakerhet pa webben.

Atagande om eget uttryck

Vi stravar efter att spegla mangfalden hos de ménniskor som
anvander vara kommunikationshjalpmedel, deras familjer och
samhallen. Under 2024 skapade vi tusentals nya symboler som
visar personer i rullstol, personer med Downs syndrom, seniorer
och icke-binara personer. Vi har bland annat tagit fram 54 kultu-
rellt anpassade versioner av symbolen for "familj” och erbjuder
flera versioner av olika symboler for olika aldrar, kon, etnicitet,
religion och férméaga.

Design for att 6ka representativiteten och tillgangligheten

PCS fortsatter att utvecklas och erbjuder uppdateringar som utékar &mnen,
koncept och inkludering. Under 2024 har vi genomfort initiativ som sakerstéller
att PCS-biblioteket vaxer meningsfullt och effektivt, och mojliggor fér anvandare
éver hela varlden att utvecklas.

Var PCS eSafety-samling innehéller nastan 600 symboler PCS utékar sitt utbud av landspecifika symboler som
som hjalper personer som inte ar las- och skrivkunniga att representerar ett annu bredare spektrum av kulturer, tradi-
navigera i digitala interaktioner och framjar medvetenhet, tioner och samhallen till stéd for olika globala anvandare.

sjalvférsvar och sakerhet.

= o <)1) ok
' & ||fer &
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PCS High Contrast-symboler f6r personer med synned- PCS har nu en utdkad representation med symboler f6r
sattning forbattrar synligheten och férstaelsen genom personer som anvander hjalpmedel, rullstolsburna och
forbattrad design och kontrast. personer med Downs syndrom. Detta sakerstaller storre

inkludering och rattvisa i hela PCS-ekosystemet.
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Medarbetare

Pa Dynavox Group stravar vi efter att vara ett hégpreste-
rande team. Vi uppnar detta genom att skapa ett skalbart
team som kan véxa med var verksamhet, framja en kultur
av larande samt attrahera och utveckla nya talanger. Vi vill
ocksa vara hallbara i vart satt att bedriva verksamhet, sa att

vi kan fortsatta att ge manniskor en rést langt in i framtiden.

En global organisation

Dynavox Group ar en global organisation. Den storsta delen av
Dynavox Groups verksamhet finns i USA dar 58 procent av vara
medarbetare finns. Vi har 19 procent av vara anstallda i Sverige,
dar Dynavox Group har sitt huvudkontor. Vara medarbetare finns
i flera lander, bland annat Irland, Tyskland, Danmark, Norge,
Australien, Nya Zeeland, Storbritannien och ménga andra lander
over hela varlden.

Nyckelroller i var organisation

| slutet av 2024 hade Dynavox Group 874 dedikerade medarbetare
med olika specialisering. Ungefér en femtedel av vara medarbetare
arbetar ute pé& faltet och fokuserar framst pa att utbilda de som
forskriver vara heltdckande kommunikationsldsningar. Ytterligare
15 procent arbetar som finansieringsexperter och finansierings-
coacher for att hjélpa férskrivare och anvandare av vara I6sningar
navigera i den ofta komplexa processen att erhélla finansiering
fran offentliga och privata betalare.

| november 2024 meddelade vi att vi omstrukturerar vart
produktutvecklingsteam och etablerar ett centralt utvecklingsnav
i Stockholm. Denna férandring paverkar 6 procent av var totala
personalstyrka. Som en del av detta initiativ har vi prioriterat
transparent och 16pande kommunikation med medarbetarna for
att sakerstélla en smidig évergéang.

Bli ett hogpresterande team

For att stddja vér tillvéxt har Dynavox Group etablerat en
strategi som fokuserar pé fyra viktiga pelare for att bli ett
hégpresterande team:

Skalbart hogpresterande team — bygga en samarbetskultur som
vardesatter inkludering, ledarskap och tydliga mal.

Larande kultur — skapa en milj6 som stoéder kompetensutveckling
och standiga forbattringar.

Attrahera och utveckla talanger — forbéattra vara rekryterings- och
introduktionsprocesser samtidigt som vi erbjuder professionella
utvecklingsmojligheter.

Framja ett verkligt hallbart foretag — arbeta for langsiktiga mal,
stddja méangfald och minimera miljopaverkan fér att bidra till FN:s
hallbarhetsmal till 2030.

Hur néjd ar du med att arbeta pa Dynavox Group?
(Medarbetarundersékning, oktober 2024) (Skala 0 till 100)

83 % 14 %

Nojd Neutral

3 %

Missnojd

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

eSAT=78 i

Employee Satisfaction Score

Medarbetare per geografiskt omrade

USA

Sverige

Ovriga lander

167

201

Medarbetare i olika roller globalt

Marknad och forsiljning*

Affarsstod

Produktutveckling
(R&D)

Kundservice (och
teknisk support)

Logistik och
verksamhetsdrift

Finansieringsstod
for kunder**

Utbildning

Link Assistive
& Rehadapt

95

76

59

30

82

203

196

133

* Logopeder ingar i Marknad och forsaljning.

** Finansieringsexperter och finansieringscoacher ingar i
Finansieringsstéd for kunder.

506
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Mangfalds- och inkluderingsinitiativ

Vi anser att mangfald berikar var arbetsplatskultur och ger
oss en strategisk fordel. Vi stravar efter att attrahera hogt
kvalificerade medarbetare med olika bakgrund, erfarenheter,
kultur, etnicitet och religion, av olika kon, alder, sexuell lagg-
ning och personlighet, genom att bygga en inkluderande
kultur och ett inkluderande ledarskap.

P& Dynavox Group har vi atagit oss att frimja en arbetsplats

dar alla anstallda behandlas rattvist, med respekt och vardighet,
oavsett titel eller befattning. Vi uppratthaller en strikt nolltolerans-
policy mot trakasserier eller diskriminering pa grund av ras, hud-
farg, kon, sexuell laggning, kdnsidentitet, religion, politisk asikt,
nationellt eller socialt ursprung, funktionshinder, &lder eller nagon
annan egenskap. Detta atagande f6ljer principerna i ILO-konven-
tionerna 100 och 111. Vi granskas regelbundet av tredje part for
att sékerstélla att vi uppfyller vara skyldigheter, i egenskap av
leverantor till USA:s regering, att inte diskriminera vara anstéllda
eller kandidater i rekryteringsprocessen.

Jamn konsfordelning i ledningen

Var koncernledning bestar av 44 procent kvinnor och 56 procent
man. Den jamna kdnsfordelningen aterspeglas i hela Dynavox
Group, med en kénsfordelning bland ledare motsvarande 48
procent kvinnor, 48 procent mén och 4 procent som foredrar att
inte uppge sitt kén. Vi fortsatter att starka vara ledare genom
vara ledarskapsverktyg och utbildningar inom Leadership Voice
(se Tillvaxt och utveckling pa sidan 45). Pa styrelseniva har vi

tre kvinnliga ledamaéter, inklusive ordféranden, och tre manliga
ledaméter.

Jamn alders- och kénsférdelning

Under 2024 6kade vi antalet anstéllda med 23 procent. Vi val-
komnade nya medarbetare fran alla aldersgrupper till vara team,
och 6kade Generation Z och Alpha (0-30 ar) med 41 procent.

Dynavox Group ar en arbetsplats med jamn kénsférdelning:
58 procent kvinnor, 39 procent mén och 3 procent som foredrar
att inte uppge sitt kon.

Okad tillgénglighet vid rekrytering

P& Dynavox Group framjar vi en inkluderande och rattvis rekry-
teringsprocess. For att sakerstalla att alla kandidater far en rattvis
och tillganglig upplevelse har vi uppdaterat vart ansdkningsformular.
Uppdateringen innehaller sérskilda bestammelser for att identifiera
och tillgodose eventuella sarskilda behov som kandidater kan ha
under intervjuprocessen.

Kannedom och utbildning inom méangfald

Ar 2024 coachade vi vara chefer i att battre férsta neurodiversitet
och behoven hos neurodivergenta medarbetare. Dessutom organi-
serade var mangfaldskommitté en rad interna utbildningstillfallen
for att 6ka kdnnedom om och ge utbildning i &mnen som neuro-
diversitet och forstéelse for ableism tillsammans med personliga
beréattelser fran manniskor som anvander kommunikationshjalp-
medel for att fira AAC Awareness Month.

Vara mal 2025

Vi ska:

= Stréva efter att bygga en arbetskraft som ater-
speglar de marknader dar vi &r verksamma.

= Lansera ett program fér att bli erkdnda som en bra
arbetsplats for medarbetare med funktions- och
neurovariationer.

Medarbetarnas kénsférdelning globalt

3 %
58 %

39 %

Kvinnor Foredrar att inte uppge

Man
Medarbetarnas aldersférdelning globalt

309
245
130 131
22 21

<20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-64

>65
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Tillvéxt och utveckling

Dynavox Group stravar efter att bygga en
larande kultur dar vi delar kunskap bade
som individer och som organisation. Som
ett led i att attrahera och utveckla vara
talanger stravar vi ocksa efter att erbjuda
tillvaxt och utveckling fér vara medarbetare
genom successionsplanering och mdjlighe-

ter att férandra sin roll inom Dynavox Group.

Tillvaxt boérjar med introduktionen

Under 2024 vélkomnade Dynavox Group 202
nya medarbetare, vilket motsvarar en dkning
med 23 procent av det totala antalet anstallda.
Som en del av deras introduktion anordnar vi
introduktionstillfallen. Dessa tillfallen kopplar
samman nyanstallda med var koncernledning,
anvandare av vara I6sningar samt forskrivare.
Under &ret har vi ocks& omarbetat var individu-
ella introduktionsutbildning s& att medarbetarna
snabbt ska kunna férsta var verksamhet och
hur de bidrar till var mission. Som en del av
introduktionen bjuder vi in nya medarbetare att
formellt dela med sig av sin upplevelse under
de forsta sex manaderna av sin anstéllning.

Vi har ocksé investerat i medarbetarnas utveck-
ling genom skraddarsydda utbildningsprogram
som syftar till att ge medarbetarna méjlighet
att ta ansvar for sin personliga och professio-
nella utveckling. Bland initiativen fanns vara
utbildningar Leadership Voice och programmet
Self-Leadership Journey fér medarbetare som
fokuserar pa att bygga upp sjélvkdnnedom och
att nyttja sina férméagor.

Individuell tillvdxt och utveckling

Vi har regelbundna utvecklingssamtal med med-
arbetarna, sa att de kan identifiera forbattrings-
omraden och vidta atgarder for att éka sin kom-
petens. Vi erbjuder en serie webbinarier inom
Leadership Forum som syftar till att forbattra

ledarskapsférmagan genom interaktiva sessio-
ner om dmnen som modiga samtal, coachande
samtal och ledarskapsutmaningar.

2024 lanserade vi en plattform som ger vara
medarbetare tillgang till fler an 16 000 LinkedIn
Learning-kurser och internutbildning. Samman-
taget visade 59 procent av vara medarbetare
ett engagemang for kontinuerligt larande, och
de lade ned tusentals utbildningstimmar for att
Oka sin kompetens.

Som en del av deras personliga utveckling vill vi

att vara medarbetare ska se intern rérlighet som
lika viktigt — eller viktigare — an extern rorlighet.

Totalt 6 procent av vara medarbetare fick mojlig-
het att byta roll inom Dynavox Group 2024.

Vara mal 2025

Vi ska ha 6ppnat upp larandeméjlig-
heter for alla medarbetare genom att:

= Skapa utbildningsprogram baserat
pé roller. Erbjuda ett designat utbud
fér majoriteten av medarbetarna.

= Ge alla tillgang till individuell
kompetensutveckling baserad pa
personliga utvecklingsbehov.

= Vara en arbetsplats dar den
interna rorligheten ar lika viktig
som den externa.
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Valmaende och trivsel

For att skapa ett hogpresterande team
kréavs en inkluderande kultur och ett ledar-
skap som bidrar till en séker, hdlsosam och
positiv arbetsplats dar ménniskor far stéd
och kénner att de kan uttrycka sig sjalva.

En attraktiv arbetsplats

Varje ar genomfor vi en medarbetarundersok-
ning (€SAT) som ger oss mojlighet att battre
forstd hur medarbetarna ser pa sitt arbete och
pé foretaget, och ger dem méjlighet att uttrycka
sina asikter. | oktober 2024 var var eSAT-poang
78 av 100, vilket motsvarar en positiv forbattring
med 2 procent jamfért med april 2024. Svars-
frekvensen var 80 procent.

Under 2024 hade vi inga rapporter om odnskat
beteende och andra arbetsplatsrisker. Den
interna personalomsattningen under 2024 var
9 procent.

Staod till vara medarbetare

2024 inforde vi ett globalt Employee Assistance
Program (EAP). Programmet &r tillgangligt for
anstallda och deras narmaste familiemedlemmar
och erbjuder rédgivning, juridiskt och ekonomiskt
stdd samt en digital resursportal som ar éppen
dygnet runt.

Genom vart interna initiativ TD Thrive erbjod

vi vdra medarbetare en rad aktiviteter inom
mental hélsa och valbefinnande. Det handlade
bland annat om mindfulness och andra &mnen
som ror valbefinnande, som sémn, helgstress
och klimakteriet. Som en del av initiativet
samarbetade vi ocksa med en aktivitetsapp for
att erbjuda engagerande fysiska friskvardspass,
inklusive skrivbordsgympa och yogaklasser.
Exempel pa TD Thrive-aktiviteter under tema-
veckan for mental halsa var meddelanden pa
gemensamma anslagstavlor och en webbenkat.

Vi hyllar vara varderingar

Dynavox Groups kultur aterspeglar vara
varderingar: samarbetsinriktad, hansynsfull,
nyfiken och modig. Vid vara interna Power to
Be You-evenemang (P2BU) i Stockholm och
Pittsburgh i USA fick medarbetarna mojlighet
att nominera team som de anser exemplifierar
vara vérderingar i praktiken. Totalt inkom 69
nomineringar som belyser hur vdra medarbetare
lever upp till Dynavox Groups varderingar.

Vara mal 2025

Vart langsiktiga mal &r att erbjuda och
utveckla en hélsosam psykosocial ar-
betsmiljo och ett positivt arbetsklimat.
Som ett delmal kommer vi att:

= Inratta ett globalt halso- och stdd-
program for att hjalpa medarbet-
arna att ta hand om sin mentala
och fysiska halsa.

52

Medarbetare
bytt roll internt

6 %

Intern personal-
omsattning
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Milj6 och klimat

Vid sidan av vart grundlaggande samhallsbidrag ar miljo
och klimat viktiga delar i Dynavox Groups stravan att bli
ett hallbart foretag. Vi stravar efter att minimera var milj6-
paverkan genom att infora hallbara metoder, optimera
resursutnyttjandet i alla vara verksamhetsprocesser och
bedriva var verksamhet med integritet.

Battre forstaelse for var klimatpaverkan

Under 2024 forsokte vi battre forsté var klimatpaverkan genom
att forbattra kvaliteten pé véra utsléappsdata. Vi genomforde en
omfattande utvardering i enlighet med alla relevanta kategorier
i GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) fér hela Dynavox
Group.

Utvérderingen innefattade att férbattra datakvaliteten, inratta
mer robusta system for dataspérning och identifiera nédvéndiga
datapunkter for mer exakta utslappsberakningar. Detta har gett
en tydligare forstaelse for var miljopaverkan, i synnerhet scope
3-utslapp. Vi har nu en solid baslinje mot vilken vi kan méta véra
langsiktiga planer for utslappsminskning.

Utéka vart miljé- och klimatarbete
Flera viktiga initiativ planeras for att intensifiera vart miljé- och
klimatarbete.

= En klimatomstallningsplan — strategisk fardplan som ska
beskriva var strategi for att minska véart koldioxidavtryck.

= Verifiering av vara mal for utslappsminskningar av Science
Based Targets Initiative (SBTi).

= En livscykelanalys (LCA) f6r vara toppresterande produkter.

= Projekt for att minska vart koldioxidavtryck, samt forbattra
avfallshanteringen, héllbara férpackningar och hallbara inkdp.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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Miljé och klimat

Var produktlivscykel

Vi &r medvetna om att férstaelsen for och férbattringen
av vara produkters livscykel dr en viktig vasentlig fraga.
Dynavox Group arbetar fér en hallbar resurshantering
genom hela vardekedjan, fran inkop till hantering av ut-
tjanta produkter, for att minimera miljépaverkan.

Vi stravar efter att integrera ekodesignkoncept i vara produkter
genom att tillampa global basta praxis, med starkt fokus pa
energianvandning under bade produktion och anvandning av
vara produkter.

Hallbara produkter och atervinning

Vi fortsatter att stréva efter att utforma hallbara produkter genom
att anvénda hogkvalitativa material som garanterar langvarig
prestanda och tal daglig anvandning. Dessutom fokuserar vi p&
att utveckla modulara komponenter som méjliggér sémlésa upp-
graderingar, effektiva reparationer och enkla byten av delar, vilket
ytterligare férbattrar produktens livslangd.

Véara kunder kan returnera produkter till vara kontor i Sverige
och USA om de vill kassera produkten via vart system. For att
minimera skrot och elektroniskt avfall har vi inlett ett program
for reparation av returnerade och felaktiga enheter, som darefter
l&nas ut i stéllet for att kasseras.

Under 2024 ateranvande Dynavox Group 495 kommunikations-
hjélpmedel, vilket &r en 6kning med 11 procent jamfért med forra
aret. P4 sa satt bidrar vi till en mer cirkular ekonomi, dar produkter
anvands under langre tid och farre resurser forbrukas.

Vara forbattrade och hallbara férpackningar

Vi férbéattrar kontinuerligt vara férpackningar genom att utdka
anvandningen av atervunnet material och minska antalet milj6-
skadliga komponenter. Vi optimerar ocksa forpackningsdesignen,
inklusive storleken pa ladorna, for att minska fraktvolymerna och
minska utslappen av vaxthusgaser.

Under 2024 férbattrade vi héllbarheten fér vara forpacknings-
I6sningar genom att ersatta kartongférpackningen med en ny
ateranvandbar och skraddarsydd barvaska for vara enheter.

Vi har ocksé slutat att distribuera flera tryckta dokument till-
sammans med vara produkter for att minimera pappersanvand-
ningen och istéllet tillhandahallit digitalt material pa webben, till
exempel "Kom igang’-guider.

LCA-analys

Under 2025 kommer vi att genomfora livscykelanalyser (LCA)
fran vagga till grav pé utvalda produkter med hég efterfragan i var
produktportfdlj. Resultatet av denna analys kommer att verifieras
av en tredje part. Analysen kommer att ge oss ovérderliga insikter
om véra produkters miljopaverkan och géra det méjligt for oss att
infora en mer hallbar strategi for produktutveckling och strategisk
planering.

Vara mal 2025

Vi kommer att genomféra livscykelanalyser (LCA) for
nagra av vara produkter med storst fotavtryck. Matbara
CO2-mal kommer att faststéllas nar analyserna har
slutforts. Baserat pa dessa livscykelanalyser ska vi
minska miljdpaverkan av vara produkter under hela
livscykeln genom att:

= Ta fram ett program for att 6ka aterbruk och ater-
vinning av vara produkter och produktférpackningar.

= Inkludera miljopaverkan som en aktiv faktor i vara
inkdpsprocesser for varor och tjanster, med fokus
pa komponenter till vara produkter.

= Miniminera plast i vara produktférpackningar och
maximera nyttjandet av &tervunna material.

tobli dynavox

Foérbattringar for hallbar paverkan

Vi férbattrade héllbarheten for vara férpack-
ningslésningar genom att ersatta kartong-
férpackningen med en ny ateranvandbar
och skraddarsydd barvaska for vara enheter.
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Miljé och klimat

Typ av utslépp Utslapp 2024 (tCO,e) %
Introduktion l | t S | a Scope 1 110,22 0,60
" ionar forbranni 94 02
Vardeskapande p p Stationar forbranning 39 0,0
Mobil férbranning 106,28 0,58
Erbjudande Scope 2 640,77 347
| takt med att Dynavox Group vaxer ar vi fast beslutna att .

o Inkopt el (2 571,60 MWh 497,59 2,69
Var marknad minska vara utslapp och var miljdpaverkan. Under 2024 | k"pt ,,( (21692 Mvzlh) e T
RPN fordjupade vi var forstaelse for kallorna till vara utslapp av nroptvarme <o, ' ’

allbarhet vaxthusgaser som vagleder oss i beslut om framtida ut- Scope 3 17 713,95 95,93

Vart bidrag .slé'oppsminskningallj. Samtifjigt har vi genomférii'férén.cirjngar Inképta varor och tjanster 11 167,48 60,48
till en hallbar varld i var verksamhet for att minska nuvarande utslappsnivaer. Bransle- och energirelaterade verksamheter 154,92 0,84
Var hallbarhetsstrategi Under 2024 slutférde vi var hittills mest omfattande inventering Transport och distribution upstream och downstream 2 566,46 13,90
Dubbel viisentlighetsanalys av vaxthusgasutslapp SGHG), som omﬂfatf[ladae hela verksamheten. Avfall genererat i verksamheter 13,68 0,07
—_— Detta kommer att anvandas som basér for arlig rapportering av Tjansteresor 2 998,62 19,45
rnin 5 srandri i i

yrning utslappsforandringar i framtiden. Anstalidas pendling 214,48 116
Kundnytta Scope 1 Anvandning av salda lésningar 129841 7,03
Medarbetare Vara scope 1-utslapp, som é&r relaterade till kallor som vi kontrollerar Totalt 18 464,94

» Miljé och klimat
Affarsetik
Rapportering enligt EU:s

taxonomiférordning Scope 2 Scope 1 och 2 Scope 3

2 . Scope 2-utslapp omfattar koncernens elférbrukning, fjarrvarme

Arsredovisning och fjarrkyla pa kontor och lager, inklusive el som anvands for
elfordon. Berékningar av scope 2-utslapp gérs med hjalp av tva 1% 14 % 1%
metoder: marknadsbaserad, dar véxthusgasutslappen baseras '
pé el fran ett specifikt elavtal, och platsbaserad, dar vaxthus- e 15%
gasutslappen beréknas med hjalp av ett genomsnittligt varde 0%
for elnatet i den relevanta regionen eller landet.
For koncernen uppgick elférbrukningen till 2 788 MWh under 13 %
2024. Vart huvudkontor i Sverige anvande 100 procent férnybar
el i hela sin forbrukning pa 182,96 MWh fér 2024. Vi har atagit 66 % 1%

direkt, ar laga. Det beror pa att vi inte forlitar oss pa férbrannings-
processer och var globala bilpolicy féreskriver att alla nya fordon
maste vara antingen plug-in-hybrider eller helt elektriska.

oss att inforliva planer for omstélining till fornybar energi globalt
som en del av var langsiktiga strategi.

Scope 3

Dynavox Group anvander en extern ESG-programvara for koldioxidberakningar. Uppgifterna omfattar alla vara kontor, inklusive

det nyligen genomforda férvarvet av Link Assistive, for perioden oktober till december 2024.

| linje med vanliga branschtrender ar de flesta av vara utsléapp
koncentrerade till scope 3, som star fér 96 procent av Dynavox
Groups koldioxidavtryck 2024.

Transport och distribution
i tidigare och senare led

Scope 1 — stationar férbranning Inkdpta varor och tjanster

Bransle- och energirelaterade
verksamheter Anstélldas pendling

I Anvindning av sélda produkter

Scope 1 — mobil férbranning
Scope 2 — ink6pt el

Inkdpta varor och tjanster star for 63 procent av vara scope 3- o Tjénsteresor
utslapp och ar darmed den storsta bidragande faktorn till vart kol- S5 2 il SR

dioxidavtryck. Vi har atagit oss att samarbeta nara vara leverantorer
for att framja héllbara metoder och minska dessa utslapp.

Il Avfall genererat i verksamheter

Dynavox Groups utsléapp i scope 1 och 2 uppdelat per
kategori, i procent av totala scope 1 och 2.

Dynavox Groups utslapp i scope 3 uppdelat per kategori,
i procent av totala scope 3.

dynavox group
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Transport och distribution har en betydande inverkan pa vart
koldioxidavtryck och star for 15 procent av véra scope 3-utslapp.
Detta aterspeglar den globala karaktaren hos var verksamhet och
vara leverantdrskedjor. Genom att optimera logistiken, forbattra
effektiviteten i rutterna och konsolidera transporterna kan vi
minska de transportrelaterade utslappen. Dessutom prioriterar vi
sjofrakt framfor flygfrakt, vilket ocks& minskar koldioxidutslappen.

Vi har ocks& samarbetat med en av vara storre leverantérer av
logistiktjanster kring ett certifierat klimatkompensationsprogram
for att minska klimatpaverkan fran var logistikverksamhet. Detta
initiativ har kompenserat fér 62 procent av véra transport- och
distributionsrelaterade utslapp under 2024.

Affarsresor ar en viktig del av var verksamhet som ett globalt
verksamt foretag, och de star for narvarande for 13 procent av
vara scope 3-utslapp. Under 2024 integrerade vi fler affarsen-
heter med en global reseleverantér och inforde milersattning for
anstélldas affarsresor. Etableringen av ett nytt centralt produkt-
och utvecklingscenter pa vart huvudkontor i Stockholm forvantas
minska affarsresandet genom att centralisera verksamheter som
tidigare var belagna pé tva olika geografiska platser.

Dessutom organiseras vara viktigaste interna evenemang, Power
to be You (P2BU) och introduktionsprogrammet for medarbetare,
nu som separata méten for regionerna Nordamerika och Europa
och évriga varlden (Eurow) for att minska behovet av affarsresor.
Denna regionuppdelning ar nu grunden for véra framtida interna
foretagsevenemang.

Anstélldas pendling star fér endast 1 procent av véra totala
utslépp. Det beror till stor del pa vara flexibla arbetsformer. Enligt
var undersokning av medarbetarnas pendling 2024 arbetar cirka
40 procent av var personal helt pa distans, och 6ver 70 procent
har valt ett hemmakontor som sin primara arbetsplats. Detta
aterspeglar vart dtagande att erbjuda flexibla arbetsformer som
baseras pé affarsbehov och rollkrav.

P& vart huvudkontor i Stockholm har vi noterat en mycket lag
intensitet for koldioxidutslapp fran pendling per anstalld, 0,17 ton
CO2 per ar. Det beror framst p& att manga av vara medarbetare
anvander kollektivtrafik for att pendla. P4 samma satt rapporterar
var affarsenhet i USA, som har det hogsta antalet anstéllda, ocksa
en lag intensitet for koldioxidutslapp fran pendling per anstalld,
0,21 ton CO2 per ar. Den laga siffran beror framst pa den hoga
andelen distansarbetare i den enheten.

For att ytterligare stodja hallbar pendling samarbetar vi med
leverantorer som erbjuder regelbunden cykelservice i Stockholm.
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Miljé och klimat

Hallbara inkép

Hallbara inkdp ligger i linje med Dynavox Groups atagande
om transparens och langsiktigt virdeskapande for intres-
senter, samtidigt som det minskar riskerna i samband med
resursbrist och regelefterlevnad.

Vi har insett att héllbara inkdp ar en avgérande aspekt for vart
foretag. Vi ar fast beslutna att implementera ett systematiskt
tillvagagangssatt for att sakerstalla att de produkter, material
och tjanster vi anvander ar inkdpta pé ett miljdméssigt ansvars-
fullt, socialt rattvist och ekonomiskt héallbart satt. Genom att
tillampa hallbara inkdpsrutiner stravar vi efter att minska negativ
miljépaverkan, framja rattvisa arbetsvillkor och stédja den lang-
siktiga ekonomiska hallbarheten for bade var organisation och
vara partners i leverantorskedjan.

Samarbete med leverantorer

Dynavox Groups uppférandekod for leverantdrer beskriver vara
krav och férvantningar pa leverantorer att upprétthalla etiska

och hallbara affarsmetoder. | december 2024 publicerade vi en
uppdaterad version av uppférandekoden fér leverantérer for att
anpassa den till de senaste internationella ramverken, standarderna
och lagstiftningen som styr etisk och hallbar verksamhet. Den upp-
daterade versionen har skickats ut till vara leverantérer for att de
ska intyga att de efterlever reglerna.

Enkat om leverantérernas ESG-bedémning

Vi arbetar aktivt med att forbattra vara processer for leverantors-
hantering for att na en hogre standard vad géller ansvarstagande
och héllbarhet. Som en del av detta initiativ har vi samarbetat med
en extern plattform for hantering av leverantérers hallbarhet och
registrerat vara leverantérer med hog och kritisk paverkan. Dessa
leverantorer méste fylla i en detaljerad enkat om sin ESG-bedom-
ning, en sjélvutvardering som omfattar viktiga omraden som arbets-
ratt och manskliga rattigheter, miljdarbete, hélso- och sékerhetséat-
garder, integritet och hantering av leverantdrskedjan. Vi kommer att
genomfora due diligence for att sakerstélla full efterlevnad av vara
standarder baserat p& resultatet av beddmningen.

Nasta steg

Nasta steg i processen for héllbara inkép kommer att baseras

pé resultaten fran leverantérsenkéten och innebara en grundlig
utvérdering och riskreduceringsprocess. Leverantdrer som upp-
fyller vara standarder kommer att féljas upp sa att de fortldpande
uppfyller kraven, medan leverantérer med identifierade brister
kan komma att granskas ytterligare. Det kan handla om revisioner
pé plats, detaljerade riskbeddmningar och stéd for att hjalpa leve-
rantorerna att uppfylla vara héllbarhetsforvantningar. Dessutom
kommer kontinuerlig 6vervakning att inrattas for att félja utveck-
lingen over tid, och korrigerande atgarder kommer att genomféras
vid behov. Vart mal ar att bygga langsiktiga, 6msesidigt fordelak-
tiga relationer med leverantdrer som prioriterar héllbarhet, etiska
metoder och kontinuerlig férbattring.

Resultat av enkéten

Vi fick svar fran 60 procent av de leverantorer som deltog i den
forsta enkéten, vilket visar pé ett méattligt deltagande och en
potential for forbattringar. Av de tillfragade leverantérerna under-
tecknade 66 procent var uppdaterade uppférandekod for leveran-
térer (Supplier Code of Conduct), vilket visar deras engagemang
for etiska och héllbara metoder.

Topp 50 hégkostnadsleverantorer och leverantérer
med kritisk paverkan per land, 2024
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Dynavox Group har implementerat en rad
policyer for etiskt uppférande i var verk-
samhet. For att uppfylla var vision och var
mission kravs ett etiskt uppférande i allt vi
gor, pa alla nivaer i foretaget.

Dynavox Group uppforandekod

Styrelsen har antagit en uppférandekod (Code
of Conduct) fér Dynavox Group. Koden definie-
rar det affarsetiska ramverk inom vilket vi verkar.
Koden féljer FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, EU:s mark-
nadsmissbruksforordning, Nasdags regelverk
och svensk kod for bolagsstyrning. Uppfo-
randekoden omfattar nyckelpolicyer som bland
andra antikorruptionspolicy, exportkontrollpolicy,
informationspolicy, informationssékerhetspo-
licy, insiderhandelspolicy, visselblasarpolicy

och miljépolicy. En oversikt dver alla offentligt
tillgangliga policyer finns pa Dynavox Groups
webbplats for investerarrelationer.

Som ett led i att inforliva uppférandekoden i
var dagliga verksamhet har vi integrerat den i
det obligatoriska introduktionsprogrammet i var
HR-plattform. Pa sa satt sakerstaller vi att alla
nyanstallda far utbildning i uppférandekoden
fran dag ett. Under 2024 hade 73 procent
genomfort undersdkningen samtidigt som vi
gjorde utbildningen i uppférandekoden till en
obligatorisk del av introduktionen. Det starker
vart engagemang for etiska affarsmetoder och
framjar en kultur av integritet och ansvarstag-
ande fran bérjan av varje medarbetares resa.

Under 2024 lanserade vi en ny uppférandekod
for leverantérer som definierar det etiska
ramverket for foretag som levererar varor och
tjanster till foretag inom Dynavox Group (se
aven Hallbara inkdp pa sidan 51).

Visselblasarsystem

Dynavox Group har en visselblasarpolicy och en
saker och konfidentiell rapporteringskanal for
visselblasare, WhistleB. Visselblasarpolicyn har
antagits av styrelsen och dverensstammer med
relevanta EU-regler och lokala regler. Rapport-
eringskanalen WhistleB &r tillganglig via vart
intranat och var externa webbplats for investe-
rarrelationer, och rapporterna hanteras av en
tredjepartsleverantor.

WhistleB finns tillgéngligt pa flera sprak och
vi har identifierat 6kad utbildning och medvet-
enhet om WhistleB som en prioritet. Efter en
visselblasarrapport genomférs tredjeparts-
utredningar enligt riktlinjer som prioriterar
sekretess. Resultat och atgarder rapporteras i
enlighet med visselbl&sarpolicyn. Under 2024
gjordes endast en anmélan via visselblasar-
systemet. Efter utredning konstaterades att
inga korrigerande atgarder kréavdes.

12 %&u OCH

QO
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Pa Dynavox Group hanterar vi personupp-
gifter som ror anstallda, forskrivare, anvan-
dare av vara kommunikationshjdlpmedel
och affarspartners. Vi har atagit oss att
skydda denna information genom robusta
sakerhetsatgarder och policyer.

Var dataskyddspolicy ligger till grund for var
strategi for ansvarsfull datahantering. Policyn
omfattar behandling av bade personuppgifter
och icke-personuppgifter och stracker sig
langre an efterlevnad av regelverk. Den speglar
var proaktiva installning till etisk datapraxis och
sakerstaller dppenhet och ansvarstagande i var
informationshantering.

Under 2024 fortsatte vi fokusera pa férbattrad
dokumentation, transparens och efterlevnad.
Sérskild uppmérksamhet dgnades at utveck-
lingen av lagstiftningen, dar uppdaterad lagstift-
ning om integritetsskydd har medfort nya krav.

En kultur av medvetenhet om integritet
Véar dataskyddspolicy &r integrerad som en
central del av véra globala utbildningsinitiativ.
Under 2024 deltog 93 procent av vara med-
arbetare i integritetsutbildning och fick insikter
om regelverk, basta praxis och interna rutiner.
Utbildningen betonar praktiska tillampningar
av dataskyddspolicyn och sakerstaller att med-
arbetarna forstar sitt ansvar i att skydda data.

Planer och fokusomraden fér 2025

| takt med att Dynavox Group expanderar
genom fusioner och forvary dkar ansvaret

for att skydda personuppgifter. Under 2025
kommer fokus att ligga péa att integrera nya
dotterforetag i integritetsprogrammet. Dessutom
kommer arbetet att inriktas pa att testa den
interna kapaciteten nar det géller att uppfylla
registrerades rattigheter, anmalan av 6ver-
tradelser och krishantering.
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Vart engagemang
for etiska affars-
metoder

Pa Dynavox Group ar vi fast beslutna att bedriva verksam-
heten med integritet, konkurrera rattvist och se till att all
verksamhet foljer hogsta etiska standard.

| enlighet med var antikorruptionspolicy ar alla former av mutor
och korruption strangt férbjudet, vilket starker transparensen och
ansvarstagandet i hela var organisation.

Det ar en grundlaggande princip for Dynavox Group att bedriva
verksamheten med integritet och att konkurrera rattvist och
enbart p& grundval av vara produkters och tjansters fértjanster.
Dynavox Group stravar efter att upprétthalla den hogsta etiska
standard och alla former av mutor och korruption ar strangt for-
bjudet, vilket beskrivs i var antikorruptionspolicy.

For att sakerstélla efterlevnad har vi implementerat tydliga policyer
och rutiner for att minska korruptionsriskerna i hela var organisa-
tion. Det inkluderar var antikorruptionspolicy, som innehéller strikta
riktlinjer for mutor, g&vor, representation och donationer, samt krav
pé registerhallning for att sakerstalla full transparens i vara finan-
siella transaktioner. Medarbetarna maste genomgé en arlig utbild-
ning i efterlevnad via vart e-utbildningssystem och félja policyn.

Vidare maste alla medarbetare, inklusive de som har kontakt med
myndighetspersoner eller externa partners, folja faststéllda rutiner
for godkénnande av gavor och representation. Alla transaktioner,
valgdrenhetsbidrag eller interaktioner med tredje part som kan
innebara en risk for otillborlig paverkan maste granskas och god-
kéannas i enlighet med foretagets policyer.

Dynavox Group har nolltolerans mot korruption och alla medarbetare
uppmuntras att rapportera eventuella problem direkt till Dynavox
Groups CFO eller till vart visselblasarsystem WhistleB, vilket saker-
staller att potentiella risker hanteras snabbt och konfidentiellt.

S.54/129



Innehall

Introduktion
Vardeskapande
Erbjudande
Var marknad

Hallbarhet
Vart bidrag
till en hallbar varld
Var hallbarhetsstrategi
Dubbel véasentlighetsanalys
Styrning
Kundnytta
Medarbetare
Milj6 och klimat
» Affarsetik

Rapportering enligt EU:s
taxonomiférordning

Arsredovisning

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsetik
Vart engagemang
for cybersdkerhet

Vi prioriterar cybersakerhet for att skydda var verksam-
het, vara data och vara intressenter. Genom obligatorisk
utbildning, interna utvarderingar och rutiner for incident-
hantering minskar vi proaktivt riskerna och starker vart
sakerhetsramverk.

P& Dynavox Group &r vi medvetna om cybersakerhetens av-
gorande betydelse for att skydda var verksamhet, vara data och
vara intressenter. For en stark sakerhetsposition har vi imple-
menterat viktiga cybersdkerhetsrutiner, inklusive regelbunden
obligatorisk utbildning for medarbetare och interna cybersaker-
hetsutvarderingar eller revisioner for att proaktivt identifiera och
minska riskerna.

For att sakerstalla en strukturerad strategi for incidenthantering
har vi infort en policy och rutiner for incidenthantering for att

effektivt hantera och l6sa hot mot eller intrdng i cyberséakerheten.

Styrningsstrukturerna for cybersakerhetsarbetet ar delvis etable-
rade, men vi fortsatter att forbattra tillsynen och den strategiska
inriktningen for att starka vart ramverk for cybersakerhet.
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Rapportering enligt EU:s

taxonomiférordning

EU:s taxonomi &r ett ramverk som &r utformat for att vagleda
beslutsfattandet om hallbara investeringar och styra finansieringen
till omraden som &r avgérande for att paskynda omstallningen

till en hallbar ekonomi. P4 Dynavox Group stréavar vi efter att
forma en hallbar framtid genom att bedriva var verksamhet pé ett
miljdmassigt ansvarsfullt satt. Precis som EU:s taxonomi, som
ger foretag, investerare och beslutsfattare tydliga definitioner for
att identifiera och skala upp gréna investeringar, stravar vi efter
att frimja transparens, forhindra "gréntvatt” och sékerstalla att

vara ekonomiska aktiviteter leder till minsta méjliga miljdpaverkan.

Ramverket fungerar som en vardefull riktlinje fér vart pagéende
arbete med att driva hallbarhet inom var verksamhet och vara
investeringar.

Taxonomin godkanner aktiviteter, inom utvalda ekonomiska aktivi-
teter, som vasentligt bidrar till &tminstone ett av EU:s klimatmal
eller miljoméal samtidigt som de inte gor ndgon vasentlig skada

pé nagot av de andra malen och méter minimala sociala krav
(taxonomiférenliga).

Analysen av de ekonomiska aktiviteterna gors i forhallande till
EU:s sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser
4. Omstallining till en cirkular ekonomi

5. Forebyggande och begransning av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

Omfattas av taxonomin

Vi har genomfort en uppdaterad granskning av var anpassning
till EU:s taxonomikriterier for rakenskapsaret 2024, i syfte att
sakerstélla efterlevnad av relevanta regelverk. Detta inkluderade
aven en grundlig bedémning av de aktiviteter som beskrivs i de
delegerade akterna for klimat och miljé.

Miljdmal 1, Begransning av klimatférandringar (CCM):
Miljgmal 1, Begrénsning av klimatférandringar, i taxonomiférord-
ningen &r for narvarande inriktat pé aktiviteter utanfér Dynavox

Groups verksamhetsomréade. Baserat pa dversynen bedéms O
procent av Dynavox Groups nettoomsattning omfattas av rappor-
teringen enligt EU:s miljiomal 1, Begrénsning av klimatférandringar.
Dynavox Group har dock vissa kapital- och driftsutgifter fran eko-
nomiska verksamheter som omfattas av taxonomikraven avseende
miljomal 1, sdsom:

CCM 6.5. Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon
Dynavox Group har leasingavtal avseende personbilar.

CCM 7.7 Forvéarv och dgande av byggnader
Dynavox Group har leasingavtal avseende byggnader.

Miljomal 4, Omstallning till cirkular ekonomi:

Dynavox Group omfattas av miljomal 4, omstalining till en cirkulér
ekonomi, i och med att Dynavox Group tillverkar elektronisk ut-
rustning fér konsumentrelaterad anvandning (ekonomisk aktivitet
CE1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning). Dynavox
Group monterar och satter ihop de kommunikationsenheter som
ar en del av en heltdckande kommunikationslésning dar aven
mijukvara, spraksystem och symboler ingar. Dynavox Group

har produktansvar fér kommunikationsenheten och har gjort
tolkningen att de tillverkar dessa produkter och traffas darfér

av definitionen i CE1.2. Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning. Andra delar av Dynavox Groups produkterbjudande
sasom mjukvara, syntetiska roster samt monteringslésningar fér
kommunikationsenheten traffas inte av definitionen fér CE1.2.

Under rakenskapsaret 2024 rapporterar Dynavox Group om alla
sex miljdméal med avseende p& omfattning och férenlighet.

Omsittning

Total omséttning

Total omséttning inkluderad i namnaren definieras som externt
rapporterad omsattning och aterfinns pa sidan 86 i Koncernens
rapport éver totalresultat pa rad nettoomséattning, samt i not 5 pa
sidan 95.

Tillamplig omséttning

Allokering av omséttning till ekonomisk aktivitet CE1.2 som beddmts
tillamplig i enlighet med taxonomin har gjorts baserat pa produkt-
konton. Tillverkning av elektronisk utrustning (Dynavox Groups
kommunikationsenheter) utgér en stor del av koncernens verk-
samhet vilken fran 2023 har beddmts tillamplig enligt taxonomin.

Forenlig omséttning

For att bedéma véar férenlighet med CE1.2 har vi gjort en grundlig
genomgang av de tekniska granskningskriterierna for vasentligt
bidrag och DNSH (orsaka inte betydande skada) som anges i CE
1.2. Efter granskningen har vi kommit fram till att vi inte uppfyller
alla tekniska urvalskriterier och att ingen forenlig omsattning
rapporteras. Vi har identifierat specifika forbattringsomréden och
tagit fram en arbetsplan for att uppfylla de relevanta villkoren.

Vi har gjort en grundlig omprévning av de tekniska urvalskriterierna
for forenlighet med ekonomiskt aktivitet CE1.2 och har tagit fram
en langsiktig plan for att integrera dessa principer i var produkt-
utveckling. Denna strategi sékerstéller att vara produkter utformas
med héllbarhet i fokus och positionerar oss fér framtida anpass-
ning till tekniska urvalskriterier for cirkular ekonomi.

CAPEX

Kapitalsutgiftsindikatorn berédknas genom att den andel av
kapitalutgifterna som avser aktivitet CCM 6.5 (Transport med
motorcyklar, personbilar och latta motorfordon), CCM 7.7 (Férvary
och agande av byggnader) samt CE1.2 (Tillverkning av elektro-
nisk utrustning) delas med totala kapitalutgifter for aret.

Total CAPEX:

Totala kapitalutgifter inbegriper tillagg till materiella och immateri-
ella tillgangar samt nyttjanderattstillgdngar. Namnaren inbegriper
ocksa tillagg till materiella och immateriella tillgangar som harror
fran rérelseforvarv. Goodwill ar inte inkluderad i kapitalutgiften.

Den totala kapitalutgiften aterfinns i not 15 samt not 16 rad for
nyanskaffningar samt rérelseférvarv samt not 17 rad tillkommande
nyttjanderatter.
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Tillamplig CAPEX:

Kapitalutgifter avseende aktivitet CE1.2 har tagits fram med hjalp
av allokeringsnycklar for de olika tillgangsslagen. Férdelningen

av kapitalutgifter avseende materiella anlaggningstillgangar samt
tillkommande nyttjanderéattigheter ar baserad pa hur stor del av
omsattningen som tillamplig utifran aktivitet CE1.2. Kapitalutgifter
avseende immateriella tillgdngar tar hansyn till andel av utveck-
lingen som fokuserar pa elektronisk hardvara, vilket ar en mycket
mindre del &n den utveckling som laggs pa mjukvara.

Eftersom ingen omsattning avseende aktivitet CE1.2 anses vara
férenlig kan ingen CAPEX rapporteras som férenlig.

Alla tillagg till nyttjanderattstillgangar som inte ar allokerade till
CE1.2 allokeras till CCM 7.7 (Férvarv och dgande av byggnader)
och CCM 6.5 (Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon) eftersom dessa investeringar betraktas som inkép
fran leverantorer vars ekonomiska aktiviteter ar taxonomiférenliga.
Dynavox Group har inte kunnat fa ut tillracklig information fran
leasegivarna for att kunna bedéma om de kapitalutgifter som
harrér fran 2023 avseende aktivitet CCM 6.5 samt CCM 7.7 &r
forenliga med taxonomikraven eller inte. Darfor redovisar Dynavox
Group dessa kapitalutgifter som ej férenliga med taxonomin.

Dynavox Group har granskat sina leasingavtal och inhamtat
information fran leasegivare for att beddma om de &r férenliga
med héllbarhetskriterierna. Vara lokaler har héllbarhetscerti-
fieringar, men vi har identifierat att energicertifikatklassen inte
uppfyller de kriterier som kravs for full efterlevnad.

OPEX

Driftutgiftsindikatorn beréknas genom att den andel av drifts-
utgifterna som avser aktivitet CE1.2 (Tillverkning av elektronisk
utrustning fér konsumentrelaterad anvandning) delas med totala
driftsutgifter for aret.

Total OPEX:

Totala driftsutgifter omfattar direkta kostnader som inte bokférs
som tillgangar och som avser forskning och utveckling, byggnads-
renovering, kortsiktiga leasingavtal med lagt varde, underhall och
reparation samt alla andra direkta utgifter som ror det dagliga
underhallet av materiella anlaggningstillgangar som utférs av
foretaget eller en for detta &ndamal anlitad tredje part och som
kréavs for sakerstallandet av dessa tillgangars fortldpande och
andamalsenliga funktion. Dynavox Groups totala driftsutgifter
bestar av forskning och utveckling, reparationer och underhall
samt kortfristiga leasingavtal med lagt varde.

Tillamplig OPEX:

Driftsutgifter avseende ekonomisk aktivitet CE1.2 har tagits fram
med hjalp av olika allokeringsnycklar som har berédknats genom
att titta pa den andel av driftsutgifter som avser just tillverkning
av elektronisk utrustning. Férdelningen av samtliga driftsutgifter,
exklusive forskning och utveckling, hanférliga till aktivitet CE1.2
har beraknats genom att anvanda andel av tillamplig omsattning.
Driftsutgifter som hor till forskning och utveckling har allokerats
utifrdn de personer som arbetar med utveckling av just hardvara.
En stor del av Dynavox Groups kostnader for utveckling avser
mjukvara, en aktivitet som faller utanfér taxonomin just nu.

Eftersom ingen omsattning avseende aktivitet CE1.2 anses vara
férenlig kan ingen OPEX rapporteras som férenlig.

Dynavox Group har beddmt att de driftsutgifter som inte rér
aktivitet CE1.2 ej omfattas av taxonomirapporteringen.
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Omsittning

Rékenskapsar 2024 Ar

Kriterier for vasentligt bidrag

DNSH-kriterier (inte orsaka betydande skada) (h)

Begrans-
Andel av ning av
omsatt- klimat-
ningen, forand-

Ekonomiska Omséatt- ar 2024  ringar
verksamheter (1) Kod (2) ning (3) 4) (5)

J; N; N/
Text Valuta % EL

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. Miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga verksamheter)

De miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas omsittning (A.1) - - -

Varav méjliggoérande = = =

Varav omstélining = = =

Forore-

Vatten ningar
(7) ®

J;N; N/ J;N; N/
EL EL

Cirkular
ekonomi
6))
JiN; N/
EL

Biolo-
gisk
mang-

fald (10)

J; N; N/
EL

Anpass-
ning till
klimat-
forand-
ringar

(12)

Ja/nej

A.2. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL; N/
EL
Tillverkning av elektrisk
och elektronisk utrust-
ning CE12 153b 78 % N/EL
Omsittningen hos de verk-
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte
ar miljémassigt hallbara
verksamheter (ej taxonomi-
forenliga) (A.2) 1535 78 % -
A. Omsittningen hos
verksamheter som omfattas
av taxonomin (A1+A2) 1535 78 % -

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omsattningen hos verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin 438 22 %

Totalt 1972 100 %

EL; N/ EL; N/
EL EL

N/EL  N/EL

EL; N/EL

EL

78 %

78 %

EL; N/
EL

N/EL

Andel av tax-

onomiférenlig

(A1) omsédtt-  Kategori  Kategori
Minimi- ning, eller som mdéjlig- omstill-
skydds- omfattas av tax- gérande nings-
atgarder onomin (A.2.), ar verksam- verksam-

an 2023 (18) het (19)  het (20)
Ja/nej % E T
76 %
76 %
76 %
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CapEx
Rikenskapsar 2024 | Ar Kriterier fér vasentligt bidrag DNSH-kriterier (inte orsaka betydande skada) (h)
Andel av
Begrans- Anpass- taxonomiféren-
Andel av ningav Anpass- Begréans- ning till Biolo- lig (A.1.) eller Kategori Kategori
kapi- klimat- ning till Biolo- ningav  klimat- gisk Minimi- som omfattas mdéjlig- omstill-

talutgif- forand- klimatfor- Forore- Cirkular gisk  klimatfér- forand- Forore- Cirkular mang- skydds- avtaxonomin gdrande nings-
Ekonomiska CapEx terna,ar ringar andringar Vatten ningar ekonomi mang- &ndringar ringar Vatten ningar ekono- fald atgarder (A.2.) CapEx, ar verksam- verksam-
verksamheter (1) Kod (2) (3) 2024 (4) (5) (6) @) (8) 9) fald (10) 11) (12) 13) (14) mi(15) (16) @17) 2023 (18) het (19) het (20)

J; N; N/ JN; N/ NN/ O NsN/Z Uy NN/
Text Valuta % EL JN;N/EL EL EL EL EL Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga verksamheter)
Kapitalutgifter fér miljomas-
sigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheter (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggérande = = = = = = = = = = = = = = = = = =
Varav omstélining = = = = = = = = = = = = = = = = = =
A.2. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/ EL; N/  EL;N/ EL; N/
EL EL; N/EL EL EL EL; N/EL EL
Forvarv och
agande av byggnader ~ CCM7.7 7 3% EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL 17 %
Transport med motor-
cyklar, personbilar och
latta motorfordon CCM6.5 4 2 % EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL 1%
Tillverkning av elek-
trisk och elektronisk
utrustning CE12 76 36 % N/EL N/EL N/EL  N/EL EL N/EL 24 %
Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljomassigt
hallbara verksamheter (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 88 41% 6 % - - - 36 % - 42 %
A. Kapitalutgifter hos
verksamheter som omfattas
av taxonomin (A1+A2) 88 41 % 6 % - - - 36 % - 42 %
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin 127 59 %
Totalt 215 100 %
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Vardeskapande Rikenskapsar 2024 Kriterier for visentligt bidrag DNSH-kriterier (inte orsaka betydande skada) (h)
i Andel av
Erbjudande Begrins- Anpass- taxonomiféren-
. Andel av ning av ning till lig (A1) eller Kategori Kategori
Var marknad driftsut- klimat- klimat- som omfattas moéjlig- omstall-
. gifterna, forand- forand- av taxonomin gdrande ningsverk-
Hallbarhet Ekonomiska ar 2024 ringar ringar (A.2.) OpEx, ar verksam- samhet
_ verksamheter (1) 4) (5) (12) 2023 (18) het (19) (20)
Vért bidrag J;N; N/ JNiN/ JNiN/Z  J;N;N/ - ;N N/
till en héllbar vérld Text Valuta % EL  J;N;N/EL EL EL EL EL Ja/nej  Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej  Ja/nej % E T
Var héllbarhetsstrategi
9 A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
Dubbel véasentlighetsanalys
Styrning A.1. Miljéméssigt héllbara (taxonomiférenliga verksamheter)
Driftsutgifter for miljomassigt
Kundnytta hallbara (taxonomiférenliga)
Medarbetare verksamheter (A.1) - - - - - - - - - - - - - = o = = =
Milj och klimat Varav mjliggérande - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Affarsetik Varav omstélining = = = = = o o o = © o o ° - - - - -
» Rapportering enligt EU:s A.2. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
taxonomiférordning EL; N/ EL;N/  EL;N/ EL;N/
Arsredovisning EL EL; N/EL EL EL EL; N/EL EL

Tillverkning av

elektrisk och elektronisk

utrustning CE1.2 12 7 % EL/N EL/N EL/N EL/N EL EL/N 9%
Driftsutgifter for verksamheter

som omfattas av taxonomin

men som inte dr miljomassigt

hallbara verksamheter (ej

taxonomifdrenliga) (A.2) 12 7% - - - - 7% 9 %
A. Driftsutgifter hos

verksamheter som omfattas

av taxonomin (A1+A2) 12 7% - - - - 7% 9 %

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Driftsutgifter hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 174 93 %

Totalt 186 100 %
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Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning

Kéarnkrafts- och fossilgasrelaterade aktiviteter

Rad

Verksambhet relaterad till karnenergi

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat for forskning, utveckling, demonstration och driftsattning av innovativa elproduktionsanlaggningar
som producerar energi fran kérnprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat for konstruktion och séker drift av nya kérnkraftsanlaggningar fér produktion av el eller processvéarme,

inklusive for fjarrvarme eller industriella processer som vétgasproduktion, samt deras sakerhetsuppgraderingar, med anvandning av bésta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat for séker drift av befintliga karnkraftsanlaggningar for produktion av el eller processvarme,
inklusive for fjarrvarme eller industriella processer som véatgasproduktion av karnenergi, samt deras sékerhetsuppgraderingar.

Verksamhet relaterad till fossila gaser

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot konstruktion eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av
fossila gasformiga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot konstruktion, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad varme/kyla och kraftproduktion
som anvander fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot konstruktion, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som anvéander
fossila gasformiga brénslen.

Nej
Nej

Nej

Nej
Nej

Nej
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Hallbarhetsredovisning
enligt arsredovisningslagen

Dynavox Group omfattas av kravet pa héallbarhetsrapportering
enligt arsredovisningslagen. Var hallbarhetsredovisning innehaller
upplysningar om vara héllbarhetsaspekter, risker och hur vi arbetar
samt uppféljning enligt nedan.

Affarsmodell. ... S10L 30
Hallbarhetsstrategi. ..., Sids 37
Dubbel vasentlighetsanalys...........ccooiiiis sid. 38
SEYTNING e sid. 39-40
Kundnytta sid. 41-42
Véra héllbarhetsomréaden

= Medarbetare ... 5id. 43-46
= Miljo och Klimat.........ccccoooiiii s sid. 47-51
= AffarsetikK..... e SId. B2-5B
Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning.................. sid. 56-57

Risk och riskhantering

Som stod for det arbete som beskrivs i héllbarhetsredovisningen
finns bolagets uppférandekod. Den definierar de affarsetiska
principer som verksamheten ska folja. Den bygger pa FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, EU:s
marknadsmissbruks-férordning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och svensk kod for bolagsstyrning. Uppférandekoden
ar ett ramverk som bland annat omfattar nyckelpolicyer som
bland andra antikorruptionspolicy, exportkontrollpolicy, informa-
tionspolicy, informationsséakerhetspolicy, insiderhandelspolicy,
visselblasarpolicy och miljopolicy.

S.62/129



Innehall

Introduktion
Vardeskapande
Erbjudande
Var marknad
Hallbarhet
Vart bidrag
till en hallbar varld
Var hallbarhetsstrategi
Dubbel véasentlighetsanalys
Styrning
Kundnytta
Medarbetare
Milj6 och klimat
Affarsetik

Rapportering enligt
EU:s taxonomiférordning

Arsredovisning

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Dynavox Group AB, org.nr 556914-7563

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar
2024 pa sidorna 35-62 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

§tockho|m, 1 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning

Under 2024 fortsatte Dynavox Group att investera
i kompetens, system och verktyg for att sakra fort-
satt tillvaxt och Ionsamhet. Samtidigt 6kade vi var
forséljning pa alla marknader och i alla produkt-
och anvandargrupper. Intékterna véxte 22 procent
och den organiska tillvéxten var 18 procent.
Rorelsemarginalen landade pa 11,6 procent.
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Aktien

Dynavox Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm (MidCap)
sedan december 2021, dar den handlas under symbolen DYVOX.

Borsvérde

Avrets hogsta betalkurs var 66,50 SEK per aktie. Senast betalt
2024-12-31 var 62,60 SEK. Borsvardet vid arets slut var 6 564
MSEK.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet fér Dynavox Group ar férdelat pa 104 851 201
aktier per den 31 december 2024. Det finns bara ett aktieslag och
alla aktier har samma ratt till aktieutdelning och berattigar till en
rost per aktie vid bolagsstammor.

Aktieagarstruktur

Per 31 december 2024 hade Dynavox Group 17 754 aktie-
agare. De tio storsta aktiedgarnas andel uppgick till 42,7 procent.
Styrelsen och koncernledningen innehade 4,6 procent av aktierna
i bolaget. Andelen utlandsagda aktier var 28,2 procent och det
svenska dgandet var 71,8 procent.

Incitamentsprogram

Det finns fem olika resultatbaserade aktieprogram utstallda, LTI
2020, LTI 2021, LTI 2022, LTI 2023 samt LTI 2024. Aktiepro-
grammen erbjuds till ledande befattningshavare samt nyckelper-
soner anstallda i bolaget och bestar av aktieratter och syntetiska
aktieratter. Deltagare i aktieprogrammen erbjuds att vederlagsfritt
erhalla prestationsaktieratter som kan berattiga till erhéllande av
aktier under férutsattning att prestationsvillkor uppfylls. LTI 2020
avslutades under 2024. Det maximala antalet utestaende aktieratter,
1 260 795 stycken, faststélldes av styrelsen i maj 2024. Utspad-
ningseffekten vantas uppga till maximalt 1,3 procent. Fér mer in-
formation om aktieprogrammen och villkor, se not 7 Anstéllda och
ersattningar sidan 96.

Utdelningspolicy och utdelning

| februari 2024 beslutades styrelsen att uppdatera den langsiktiga
utdelningspolicyn. Utdelningspolicyn lyder att bolaget ska distribu-
era minst 40 % av tillganglig nettovinst till aktieagare, i form av ut-
delningar, aterkdp av aktier eller jamforbara atgarder. De finansiella
malen och utdelningspolicyn ska ses dver 3—4 &rs sikt.

Styrelsen har beslutat féresl& till arsstdmman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapséaret 2024.

Arsstamma
Arsstamma fér Dynavox Group AB &r den 5 maj 2025.

Kursutveckling 2024-01-01 till 2024-12-31

70 4000
65 3500
60 3000
55 2500
50 2000
45 %MEMM“ 1500
40 b 1000
35 500
30 0
kurs  jan feb  mar apr  maj jun jul aug  sep okt nov dec antal

Dynavox Group Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka

@& OMX Stockholm_PI

Agare,
31 december 2024

Swedbank Robur Fonder
Handelsbanken Fonder
SEB Investment Management
Lannebo Kapitalforvaltning
Henrik Eskilsson

Carnegie Fonder

FE Fonder
Lansforsakringar Fonder
Case Kapitalforvaltning
Schroders

10 storsta aktiedgarna
Ovriga

Totalt antal aktier

Innehav,
31 december 2024

1-500

501-1000

1001-10 000

10 001-100 000

100 001-500 000
500 001-1 000 000

1 000 001-5 000 000
5000 001~

Anonymt dgande

Totalt

Antal aktier
10271571
7171333
5 785 255
5 196 834
4075 952
3718972
2 300 526
2224 336
2170116
1 826 996
44 741 891
60 109 310
104 851 201

Antal dgare Andel, %

13438 1,68 %
1813 1,36 %
2213 5,96 %

212 591 %
46 10,11 %
10 6,66 %
18 30,34 %

4 27,11 %
= 10,87 %

17 754 100,00 %

Andel, %
9,80 %
6,84 %
552 %
4,96 %
3,89 %
3,65 %
2,19 %
2,12 %
2,07 %
1,74 %

42,67 %
57,33 %
100,00 %

Antal aktier
1759 120
1423823
6 253 302
6201 944

10601 436
6 979 581

31814298

28 424 993

11392 704

104 851 201
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Risk och
riskhantering

Dynavox Group &r exponerat for ett antal risker som en naturlig del
av att bedriva en verksamhet direkt i ett antal lander och tillhanda-
halla produkter och tjanster i ytterligare 6ver 60 marknader genom
distributérer.

Riskexponeringen kan péaverka koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning och Dynavox Group har darfér tagit fram
ett globalt ramverk som syftar till att identifiera, beddéma och hantera
dessa risker och 6ka medvetenheten om potentiella risker i hela
organisationen.

Den interna riskhanteringsprocessen som ags och hanteras av
koncernledningen innebér bland annat en arlig utvardering av
vasentliga risker, deras effekt pa verksamheten samt beslut om
atgarder for att minska riskerna och deras potentiella effekter.

Avrapportering av arbetet med riskprocessen goérs lopande till
styrelsen som i sin tur aterkopplar pa vilka riskfaktorer som bedéms
vara de mest vasentliga. Frén sida 67 och framét presenteras de
mest vasentliga risker som har identifierats inom ramen for Dynavox
Groups riskhanteringsprocess och de atgarder som vidtas for att
hantera riskerna.

Genomférande
av forebyggande
atgarder

Input
avseende risker
till affarsplanen

Statusuppdatering

av den arliga risk-

utvarderingen och
atgardsplan

Presentation
till styrelse och
koncernledning

Arlig riskutvirdering

Detaljerad sammanfattning av

den arliga riskutvarderingen.

Riskavsnitt i
arsredovisningen

Enkel presentation
av atgardsplan och
statusrapport

Genomfoérande
av forebyggande
atgarder
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Risk

Andrade marknadsférhallanden och samhillsstérningar

Dynavox Group ar I6pande exponerad mot bade lokala och globala makroekonomiska fluktuationer, oférutsedda
handelser och oroligheter (till exempel naturkatastrofer, politiska oroligheter och pandemier). Om Dynavox Group
&drar sig merkostnader och/eller far minskad omséattning pa grund av lokala fluktuationer vad galler tillgang,
efterfrdgan eller priser kan detta inverka menligt p& dess verksamhet, [dnsamhet och ekonomiska stallning.

Trend

Hantering

Dynavox Group har en narvaro i éver 65 lander varlden éver, dar mognadsnivan varierar mellan
geografiska marknader. Majoriteten av verksamheten ar dock koncentrerad till USA. Foretaget
maste anpassa sig till marknadsforandringar; till exempel under Covid-19-pandemin hittade
foretaget nya satt att interagera med anvandare och férskrivare. Man inférde éven fler digitala
arbetsmetoder inom férsaljnings- och utbildningsorganisationen for att minimera marknadsrisker.
Storningar i den lokala leveranskedjan har lett till att féretaget dkat sina lager for att minska
risken for osékerhet kring tillgangligheten av produkter och komponenter. Bolaget féljer aven
utvecklingen kring de aviserade politiska férandringarna i den enskilt storsta marknaden USA.
Situationen férvantas vara fortsatt oférutsagbar och Dynavox Group har inga indikationer kring
materiell resultatpéverkan fran dessa, varken negativt eller positivt. De aviserade dkningarna av
tullar fér varor producerade i Kina och levererade till USA har marginell paverkan p& Dynavox.
Givet storleken pa den amerikanska marknaden kan det férandrade politiska styret i USA dock
ha inverkan p& Dynavox verksamhet.

Konkurrens

Dynavox Group moter konkurrens fran branschaktérer sévél som konsumentelektronik.
Sédan konkurrens kan resultera i en minskning av férsaljning, marknadsandelar och intakter.

For att kunna konkurrera effektivt gérs lépande omvarldsbevakning av potentiella konkurren-
ter, marknad och teknisk utveckling sdsom Al och Dynavox Group maste fortsatta att utveckla
och anpassa de produkter och tjanster som erbjuds. Dynavox Groups strategi ar att ytterligare
starka det heltdckande erbjudandet men &ven i kombination med att i erbjudandet stotta
anvéndarna i ersattningsprocessen, utbildning och support. Utdver detta arbetar Dynavox Group
aktivt med att expandera produktutbud och geografiska marknader. Forvarvsstrategin ar ett led
i att starka erbjudandet och konkurrensférdelen, men aven viktiga partnerskap med till exempel
Microsoft Apple och Google.

Forvarv och integration

Dynavox Group har en strategi som delvis bygger pa forvarv. Genomférandet av dess férvarvsstrategi exponerar
Dynavox Group mot flera risker. Forvarv &r till sin natur riskabelt pa grund av svarigheterna att utvérdera den
verksamhet som ska forvarvas, men ocksa nar det galler att kunna férverkliga synergier under integreringsfasen.

Forvarv ar en del av Dynavox Group strategi och i och med att antal férvéary har 6kat sa ékar dven
denna risk. Noggranna forvarvsanalyser gérs i enlighet med en tydligt definierad forvarvsprocess
och integrationsplan. Dynavox Group har historiskt sett genomfort lyckade forvérv och integrationer.

Produktkvalitet

Defekter i Dynavox Groups produkter kan leda till att produkterna helt eller delvis inte fungerar eller inte moter
kundernas forvantningar. Detta kan leda till kostsamma aterkallningsprogram och sanka fortroendet fér Dynavox
Group och dess produkter.

Upprattande av kvalitetsstandarder och testning av produkter. Regelbunden interaktion och
samarbete med samt kvalitetsutvardering av leverantérer samt nara arbete med kunder for att
identifiera forbattringar och sékerstélla ndjda kunder.

Leveransproblem och bristande lagerhantering

Stérningar i produktion pa grund av komponentbrist ger 6kad risk i produktion och kan ge 6kade kostnader.
Problem i logistikflodet som kan skapa 6kade kostnader och férseningar i leverans till slutkund.

Dynavox Group bevakar noggrant forséljningsvolymerna och har néra samarbete med sina
leverantorer for att effektivisera produktion och lagerhantering och snabbt kunna anpassa dessa
till efterfragan. P4 sé& satt minimeras risken fér nedskrivningar av lager eller att behdva képa
komponenter till hégre priser, &dra sig kostnader for expressleveranser eller forseningsavgifter.

Minskad risk Oférandrad risk Okad risk
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Risk Trend

Leverantorsrisk

Dynavox Group &r beroende av ett mindre antal externa leverantérer for inkop av
komponenter och montering av produkter.

Hantering

Regelbunden utvardering och kartldggning av risker i samband med ensam leverantér av affar-
skritiska varor. Arbete med planering for kontinuitet i verksamheten och varda relationen med
de berdrda leverantérerna. Arbete med sékerhetslager av olika nyckelprodukter och sékra en
andra leverantor, nar volymen s& motiverar, i de fall en ensam leverantdr anvands.

Avbrott i verksamheten

Of6rutsedda och plétsliga handelser sdsom brander eller avbrott i el och internetférsérjning som medfor
storningar i den egna verksamhetens produktion eller leveranskedja. Eventuella avbrott i produktion eller
logistik kan leda till forsenade eller uteblivna leveranser till Dynavox Groups kunder.

Dynavox Group bedriver ett kontinuerligt arbete med skadeférebyggande atgarder samt att
starka dess beredskapsplan.

IT-relaterade risker

Externa eller interna intrang i Dynavox Groups dataskydd eller lokalerna dar bolaget verkar. Det kan exempel-
vis rora sig om immateriell egendom, ekonomisk information, affarsplaner, strategier eller anstélldas, kunders
och slutanvandares personuppgifter. Den dkade digitaliseringen och Al medfor ocksa en stérre exponering for
avbrott och stérningar i IT-systemen, som kan fa stora konsekvenser. Aven paverkan av avbrott i leverantérers
system kan fa stora konsekvenser fér Dynavox Group.

Dynavox Group arbetar kontinuerligt med att férbattra och utveckla system for hanteringen av
informationssakerhet. Dynavox Group genomfor konsekventa riskanalyser och évervakning av
hotbild for att férhindra intrdng och avbrott i systemen. Informationspolicy som &r framtagen

av Information Security Officer beskriver medarbetarnas ansvar samt en klassificeringsmodell
6ver hur data ska hanteras. Fortsatt arbete kring att forbattra och utveckla IT infrastruktur och
beredskapsarbete for att minimera skadeverkan vid eventuella driftsstdrningar. Dynavox Group
har utvecklat en strategi for dataskydd och sékerhet och kontinuerlig évervakning av Al-system
for att identifiera och atgérda potentiella hot samt anvander transparenta Al-modeller for att
sakerstalla att beslutsfattandet ar rattvist och korrekt. Dessutom investerar Dynavox Group i
utbildning och utveckling for att oka medvetenheten om Al-risker bland anstéllda.

Affarsetik

Efterlevnad av Dynavox Groups affarsetiska principer, samt lagar och bestammelser ar viktigt for bolagets fort-
satta framgang. Om dessa inte skulle efterlevas finns saval konkreta affarsrisker som risk for negativ paverkan
pa Dynavox Group anseende.

Genom Dynavox Groups starka foretagskultur och genom dess uppférandekod som aven om-
fattar leverantdrspolicyn, skriver alla medarbetare och leverantorer under pa bolagets affarse-
tiska principer. Aterkommande utbildning fér medarbetare, samt riskanalyser och granskning
av leverantorer. Implementering av effektiva kvalitets- och complianceprogram, genom hela
produkt- och utvecklingsprocessen.

Regulatoriska risker

Brister i Dynavox Groups regelefterlevnad och rutiner kan exponera bolaget fér betydande finansiella risker,
marknadsrisker eller operativa risker. Dynavox Group maste folja géllande lagar och standarder avseende bland
annat produktsékerhet, miljé, och personal i de marknader dar Dynavox Group &r verksamt. Flertalet av dess
produkter ar medicinskt klassade vilket staller sarskilda krav pa certifiering.

Lopande genomgéng av certifieringar och évriga lagar och regler inom de marknader dér
Dynavox Group ar etablerat. Vid tillkomst av nya regler ska dessa analyseras och om nddvandigt
vidtas lampliga atgarder for att sakerstalla efterlevnad.

Personal och kompetens

Dynavox ar beroende av ett antal olika specialistkompetenser och nyckelpersoner. | en affarsmiljé med hard
konkurrens finns risk att inte kunna attrahera eller behélla medarbetare. Detta skapar en risk som kan férsvara
Dynavox Groups framtida expansion.

Dynavox Group erbjuder en stark foretagskultur i kombination med marknadsmassiga anstall-
ningsvillkor och program fér fortbildning. Samtidigt har Dynavox Group en stark mission kopplad
till att hjalpa ménniskor med funktionsnedsattning att kommunicera och ge dem en rést.
Sammantaget utgor detta en stark grund for att vara en attraktiv arbetsplats. Dynavox Groups
uppférandekod ger riktlinjer for koncernens ataganden dér vikten av att alla medarbetare ska
behandlas pa ett rattvist och jamlikt satt tydliggors.

Minskad risk Oférandrad risk Okad risk
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Risk Trend

Finansiella- och skatterisker

Dynavox Group har som mél att langsiktigt ge en god och stabil avkastning. Den verksamhet som Dynavox
Group bedriver ar utsatt for ett antal olika finansiella risker, s& som bland annat likviditets-, valuta-, rante-,
skatte- och kreditrisker.

Hantering

Riskhantering regleras av styrelsen faststalld finanspolicy. Det évergripande ansvaret att hantera
Dynavox Group finansiella risker, samt utveckla metoder och principer for att hantera dessa,
ligger pa koncernledningen och finansfunktionen. Koncernledning och finansfunktionen jobbar
aktivt med internkontroll och kontroller av regelverk samt att I6pande sakerstalla langsiktig
finansiering. Dynavox Group stravar efter en god och transparent kommunikation till aktie-
marknad och langivare.

Immateriella tillgangar

Mindre framtida kassafléden an vad som planerats kan leda till risk for nedskrivningar pa immateriella tillgangar
kopplade till produktutveckling och varumarkeslicenser.

Lopande provning av nedskrivningsbehovet, s& kallade "impairment tests’, genomférs genom
att analysera framtida férvantade intékter relaterade till de projekt och varumarken som ar med-
raknade i balansrakningen. Fér ytterligare information, se not 2 vasentliga redovisningsprinciper.

Ersattnings- och forsakringssystem

Majoriteten av Dynavox Groups slutanvandare ar beroende av erséttning fran offentliga och privata ersatt-
nings- och férsékringssystem for kdp av Dynavox Groups produkter. Férandringar i sddana ersattnings- och
forsékringssystem, exempelvis till f6ljd av férandringar i géllande lagstiftning i upphandlingsférfaranden eller
skiften av styrande politiker, kan innebara &ndrade forutséttningar och begransningar fér anvandarna avseende
tillganglighet till bolagets produkter, vilket skulle ha en negativ paverkan pa Dynavox Groups verksamhet och
finansiella stallning.

Erséttningsstrukturen varierar mellan olika lander och Dynavox Group arbetar standigt for

att erbjuda stor expertis i erséttningsprocessen. Dynavox Group har omkring 120 medarbetare
som arbetar med ersattningsprocessen och ett stort och etablerat natverk med olika ersatt-
ningsorgan och férsakringsbolag. P4 sa satt kan Dynavox Group inte bara péverka utan aven fa
tidiga indikationer p& kommande forandringar och darmed minimera risken att anvandarna inte
far tillgang till de produkter som erbjuds. Bolaget féljer aven hér utvecklingen kring de aviserade
politiska férandringarna i den enskilt stérsta marknaden, USA. Situationen forvantas vara fortsatt
ofdrutsagbar och bolaget har inga indikationer kring materiell resultatpaverkan fran dessa, var-
ken negativt eller positivt.

Tvister och skadestand

Det finns en risk att Dynavox Group involveras i oférutsedda tvister som resultat av exempelvis rattsliga
forfaranden som initierats av kunder, leverantérer eller andra motparter. Ett oférdelaktigt beslut skulle kunna
ha avgorande betydelse fér Dynavox Groups anseende, samt resultera i skadestand, boter, processkostnader,
negativ publicitet samt stérningar i verksamhetens kontinuitet.

Dynavox Group ingér skriftliga avtal med sina kunder och partners. Kunskapsspridning inom
organisationen fér snabb rapportering till bolagsjurister fér hantering av eventuella tvister och
meningsskiljaktigheter. Dynavox Group jobbar aktivt med forbattringsarbete inom kvalitets-
relaterade och regulatoriska fragor for att hantera dessa risker.

Forsakringsrisk
Risk att forsakringsskyddet for tillgangar och anstallda ar otillrackligt.

Verksamheten i koncernen &r exponerad for olika risker sasom skadegorelse, férluster och andra skador. Det

finns risk att Dynavox Groups forsékringsskydd inte ger ersattning fullt ut vid ansvarsskyldighet till f6ljd av den
verksamhet som bolaget bedriver. En forlust som inte tacks av forsakringsskyddet kan f& negativ paverkan pa
Dynavox Groups verksamhet och finansiella stallning.

For att minimera forsékringsrisken utvecklar Dynavox Group sin avtalshantering med kunder
och leverantdrer samt utbildar personal i kontraktshantering.

Dynavox Group har férsakrat sina verksamheter mot forlust och/eller eventuellt ansvar vid
ansprak fran tredje part relaterade till exempelvis egendomsskada, verksamhetsavbrott, arbets-
skador, produktansvar globalt och aterkallningsprogram fér produkter och mjukvara. Upphand-
ling av sak- och ansvarsforsékringar, reseforsékringar och transportforsékringar gérs centralt
for att uppna skalférdelar. Detta kombineras/kompletteras med lokalt férsakringsskydd for att
sakerstalla ett val avagt forsékringsskydd. Ledningen har i uppdrag att genomféra en arlig
uppfélining av forsakringsskyddet.

Minskad risk Oférandrad risk Okad risk
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Bolagsstyrningsrapp

Extern revisor Arsstamma

ort

Bolagsstyrning
é Dynavox Group AB ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterat
Valberedning pé& Nasdaq Stockholm. Foretaget hette tidigare Tobii Dynavox AB
men bytte namn till Dynavox Group AB den 27 juni 2024, enligt ett
beslut fattat av arsstémman. Samtidigt flyttade féretaget sitt sate
fran Danderyd till Stockholm. Dynavox Group styrs och kontrolleras

4\ — Utvardering J utifran ett bolagsstyrningssystem som omfattar ett antal principer,

Revisionsutskott Styrelse

policyer, riktlinjer, strukturer och processer som beskrivs i denna

rapport. Bolagsstyrningen ar en viktig komponent i att sakerstalla
e att Dynavox Group skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen och
dess interna regelverk fungerar som ett ramverk for att uppna ett
vardeskapande och effektivt beslutsfattande med tydlig roll- och

Ersattningsutskott

4\ ansvarsfordelning mellan bolagets aktieagare, styrelsen, koncern-

Vvd

ledningen och 6vriga medarbetare. Den ar baserad pa externa
regelverk och foreskrifter, som aktiebolagslagen, Nasdaq Stock-
Intern styrning holms regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning
och kontrollriskhantering ("Koden") samt andra relevanta lagar, férordningar och regler.
Bolaget foljer Kodens regler och redovisar i denna rapport forklar-
ingar dver i vilka vésentliga avseenden bolaget avvikit fran Kodens

4\ regler under 2024. Interna regelverk och foreskrifter som bolags-

Utser Koncernledning

9 Rapporterar

ordningen, uppférandekoden, insider- och kommunikationspolicyer
och styrelsens arbetsordning tilldmpas ocksé.

Interna styrinstrument:

Affarsidé, mal, strategier, bolagsstyrning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, policyer, uppférandekod
och karnvarden.

Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar och bestammelser,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning.

S.70/129



Innehall

Introduktion
Viardeskapande
Erbjudande

Var marknad
Hallbarhet
z\rsredovisning

Aktien
Risk och riskhantering
» Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledande befattningshavare

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Finansiell information 2024

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Dynavox Group foljer Kodens princip om att "félja eller forklara”
Enligt styrelsens uppfattning har bolaget i alla vasentliga avseen-
den foljt Koden under 2024, dock med en avvikelse fran Koden

i och med att Henrik Eskilsson, som ar beroende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen, &r ledamot i ersattningsutskottet.
Anledningen till att Henrik Eskilsson ar ledamot i ersattnings-
utskottet ar att Henrik Eskilsson har lang erfarenhet av ersattnings-
fragor, bade i allmanhet men éaven i forhéllande till Dynavox Group.

Aktien och aktieédgare

Bolagets aktier ar sedan 9 december 2021 upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm och aktien ingar i segmentet Nasdaq Nordic
Mid Cap. | samband med namnbytet till Dynavox Group AB 27
juni 2024 sa andrades aven kortnamnet pé aktien till DYVOX.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024 till 0,6 MSEK och
totalt antal aktier var 104 851 201. Varje aktie har en rost vid om-
rostning pa bolagets arsstammor. Enligt aktieboken hade bolaget
17 754 kénda aktiedgare den 31 december 2024. Swedbank
Robur Fonder var storsta dgare med 9,8 procent av totala aktier.
Handelsbanken Fonder var nast storsta dgare med 6,8 procent av
aktierna. Vid arets slut var andelen utlandska &gare 28,2 procent.
Det finns inga begransningar i fraga om hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen kanner inte
till négra aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan
aktiedgare i bolaget.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstdmman utévar aktie-
agarna sin réstratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviliande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt beslut
om erséttning till styrelsen och revisorerna, liksom andra fragor i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Ars-
stdmma halls inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Utover arsstamman kan det kallas till extraordinar bolagsstamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hélls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamman 2025

Arsstimman kommer att hallas 5 maj 2025

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken som fors av Euro-
clear Sweden AB ("Euroclear”) sex bankdagar fére stamman har
ratt att delta pa stdmman. Dessa aktiedgare méste ha informerat
bolaget om sin avsikt att delta senast det datum som anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor
personligen eller genom ombud och kan aven bitrddas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det méjligt for aktieagare att anmala sig till
bolagsstdamman pé flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Aktiedgare som dnskar f& ett arende behandlat pé bolags-
stamman méaste skicka en skriftlig begéran harom till styrelsen.
Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning vars uppgift ar att
lamna forslag pa ordférande for arsstamman, val av ordférande
och Ovriga ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till sty-
relse och revisor. Valberedningen ska aven vid behov lamna férslag
pa forandringar av valberedningens instruktioner. Enligt Koden ska
bolagsstdmman utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot

i valberedningen ska dérutdver vara oberoende i férhallande till
den réstmaéssigt storsta agaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning.

Valberedningen i Dynavox Group AB (publ) ska best av en
ledamot utsedd av envar av de tre rostmassigt stérsta aktieagarna
noterade i den av Euroclear Sverige férda aktieboken per den 31
augusti varje ar och ovrig tillforlitlig garinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad medlem av valberedningen och sammankalla till val-
beredningens férsta sammantrade.

Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse
en representant, 6vergar ratten i turordning till den aktiedgare som
darefter har det stérsta aktieinnehavet.

Om en ledamot avgér ur valberedningen ska den &gare som utsett
ledamoten ha ratt att utse en ersattare. | det fall att en &gare, som
utsett en ledamot av valberedningen, vasentligt reducerar sitt aktie-
innehav och darmed inte langre tillhor de tre rostmassigt storsta
agarna, ska denna ledamot stélla sin plats till férfogande. Valbered-
ningen ska d& erbjuda annan &gare, som tillhor de rostmassigt storsta
agarna att utse en ersattare, alternativt utka valberedningen.

Foérandringar i valberedningens sammanséattning behdver inte ske
om &garférandringen sker mindre &n tre manader fore &rsstamman.

Den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren ska, om
inte valberedningen beslutar annorlunda, utses till ordférande i val-
beredningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstdmman. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska infor arsstamma lamna forslag pa:

= ordférande vid arsstamman,

= antal styrelseledamoter,

= ledamoter i styrelsen,

= ordférande i styrelsen,

= arvoden till styrelseordforande, styrelseledamoter samt
ersattning till ordférande och ledamoéter i styrelsens utskott,

= revisor (vid behov) samt arvode till revisor, samt

= foérandringar i instruktionen for valberedningen, vid behov.

Valberedningens ledamoter ska inte erhalla nagon ersattning for
sitt arbete, men bolaget ska svara for skaliga kostnader forenade
med utférandet av valberedningens uppdrag.

Aktiedgare som vill Iamna forslag till valberedningen infor &rsstam-
man kan lamna dessa till valberedningens ordforande, i enlighet
med det forfarande som offentliggjorts pa bolagets webbplats infér
arsstamman. Férslagen kommer att bedémas av valberedningen

i enlighet med valberedningens instruktion och Koden. Valbered-
ningens forslag till styrelseledaméter, arvodering av styrelsen samt
revisorsval och dvriga relevanta beslutsforslag samt motiverade
yttrande kommer att redovisas infor arsstamman.
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Valberedningen infér arsstamman 2025

Valberedningen infér arsstdamman 2025 utgors av:

= Joachim Spetz: ordférande i valberedningen och utsedd av
Swedbank Robur Fonder

= Helen Fasth Gillstedt: utsedd av Handelsbanken Fonder

= Henrik Eskilsson: eget mandat

= Gitte Pugholm Aabo: bolagets styrelseordférande

Ingen ersattning utgar till ledaméterna i valberedningen och leda-
moterna har faststallt att det inte féreligger nagra intressekonflik-
ter som paverkar deras uppdrag.

Valberedningen har infér arsstdimman haft ett antal protokollférda
moten. Valberedningen har &ven traffat styrelsen for information
om bolagets verksamhet, styrelsearbete och fokusomraden.

Valberedningens forslag till styrelse lamnas i sin helhet for att
sakerstalla att kraven pé styrelsens kompetens, mangfald och obe-
roende uppfylls. Som méngfaldspolicy har valberedningen tillampat
avsnitt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning vid framtagandet av for-
slag till styrelse. Valberedningen har efterstravat en balans i kdns-
fordelningen bland de stdmmovalda ledamé&terna och att det finns
en mangfald och bredd vad galler &lder, erfarenhet och kompetens.
Styrelsen ar aven i hdg grad oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt storre aktiedgare, se tabell nedan.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hégsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdmman. Styrelsens uppgifter regleras framfér allt i aktiebolags-
lagen och Koden. Darutdver regleras styrelsens arbete i en av
styrelsen arligen faststalld arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens leda-
moter, vd:n och utskotten. Vidare styrs arbetsfordelningen mellan
styrelsen och vd:n av instruktionerna for vd:n som styrelsen arligen
antar. Instruktionerna for vd:n innehéller aven instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar
att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och stra-
tegier, sakerstélla rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortlbpande utvardera Bolagets resultat och finansiella stall-
ning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och delérsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande

direktor. Slutligen fattar styrelsen beslut om betydande investeringar
och férandringar i bolagets organisation och verksamhet.

Styrelseordféranden &r ansvarig for att leda och férdela styrelsens
arbete och att tillse att detta arbete bedrivs pa s satt att den fullgor
sina aligganden. Detta ansvar innebar bland annat att sakerstélla
att styrelseledaméterna fortlopande far den information de behéver
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna utdvas med bibehéllen
kvalitet i enlighet med tillampliga regelverk. Styrelseordféranden ar
ocksa ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar sitt arbete.
Styrelseordféranden féretrader bolaget genom dess aktiedgare.

Styrelseledaméterna véljs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolagsstdmman, besta av lagst
tre ledamoter och hdgst tio ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Utdver styrelsemdtena har styrelseordféranden och verkstal-
lande direktdren en fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Styrelsens oberoende

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de
stdammovalda styrelseledamoterna vara oberoende i férhallande
till bolaget och koncernledning. Minst tva av dessa ledamoter ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att avgora en styrelseledamots oberoende ska i varje enskilt
fall en samlad bedémning goras av styrelseledamotens férhallande
till bolaget. Valberedningen har beddmt att styrelsens samman-
sattning i Dynavox Group AB under 2024 uppfyller de krav pa
oberoende som uppstalls i Koden.

Dynavox Group styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet
av arsstamman 2025. Tabellen pa sidan 72 visar ledamoterna i sty-
relsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i for-
hallande till Bolaget och/eller de stérre aktieigarna. Aven ledaméters
narvaro vid styrelseméten och utskottsmoten presenteras i tabellen.

Styrelsens arbete under aret

Den nuvarande styrelsen utségs vid arsstdmman 3 maj 2024 och
har haft totalt 13 sammantraden. Vd har deltagit vid alla styrelse-
sammantraden, utom i drenden dar hinder féreligger pa grund av
intressekonflikt. Varje styrelseledamots deltagande visas i tabellen
pé sida 72.

Utvardering av styrelsens arbete gors for att sékerstalla kvaliteten
pé styrelsens arbete samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens och erfarenhet genomférs arligen. Under 2024 skedde
utvarderingarna, som leddes av styrelsens ordférande, genom att
varje styrelseledamot anonymt fyllde i en webbaserad enkat. Ord-
foranden holl ocksa en gemensam utvarderingsdiskussion med
samtliga styrelseledaméter.

Oberoende i férhallande till

Ledamot i Néarvaro vid Narvaro vid Bolaget
Dynavox Group  Narvaro vid Revisions- Erséattnings- och bolags- Storre
Namn Befattning sedan styrelsemoéten utskottsmoten utskottsmoten ledningen aktiedgare
Gitte Pugholm Aabo  Styrelseordférande 2024 8/13 3/5 4/6 Ja Ja
Carl Bandhold Styrelseledamot 2021 12/13 5/5 = Ja Ja
Henrik Eskilsson Styrelseledamot 20132 13/13 = 6/6 Nej Ja
Charlotta Falvin Styrelseledamot 2018° 13/13 B/8 6/6 Ja Ja
Caroline Ingre Styrelseledamot 2021 12/13 = = Ja Ja
Maarten Barmentlo Styrelseledamot 2023 12/13 = = Ja Ja
Asa Hedin® Styrelseordférande 201564 5/13 2/5 2/6 Ja Ja

! Gitte Pugholm Aabo valdes in vid arsstamman 2024. 2 Henrik Eskilsson har varit ledamot i Dynavox Group sedan 2012, dé bolaget bildades (det vill saga, &ven under tiden da Bolaget inte
bedrev nagon verksamhet). 2 Avser nar Charlotta Falvin blev ledamot i Tobii AB. * Avser nér Asa Hedin blev ledamot i Tobii AB. ® Asa Hedin avgick vid arsstamman 2024.
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Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin
verksamhet uppfylla de krav som stlls i aktiebolagslagen samt i
EU:s revisionsforordning. Revisionsutskottet ar ett beredande or-
gan i kontakten mellan styrelse och revisorer och lamnar fortlopan-
de rapporter till styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
héaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
besta av minst tre ledaméter. Dynavox Group AB:s revisionsutskott
bestar av tre ledaméter: Carl Bandhold, Charlotta Falvin och Gitte
Pugholm Aabo, med Carl Bandhold som ordférande. Samtliga
medlemmar av revisionsutskottet ar oberoende i férhéllande till
séval bolaget som bolagsledningen samt till bolagets storre aktie-
agare. Enligt aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledamoter
inte vara anstallda av bolaget och minst en ledamot ska ha redo-
visnings- och revisionskompetens. Utskottets sammansattning ar
sédan att de kvalifikationskrav som uppstalls pa redovisnings- eller
revisionskompetens uppfylls.

Under 2024 holl revisionsutskottet fem moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 72.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i &renden av-
seende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare, ersattningsriktlinjer samt
ersattningsrapporten, évervaka och utvardera program for rorlig er-
sattning, bdde pagaende och sddana som har avslutats under aret
for de ledande befattningshavarna samt utvardera tillampningen av
ersattningsriktlinjerna for de ledande befattningshavarna antagna
vid arsstdmman, savél som de nuvarande ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivéerna i Bolaget. Ersattningsutskottet ansvarar
ocksa for att bista styrelsen i dess éarliga dversyn av ledande be-
fattningshavare, inklusive vd:n och for att utvardera vd:ns succes-

sionsplanering for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska |6pande, och alltid efter dess moten, rapportera dess beslut,
forslag, noteringar, slutsatser m.m. skriftligt till styrelsen.

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
besta av minst tre ledaméter. Dynavox Group ersattningsutskott
bestar av tre ledaméter: Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin och
Gitte Pugholm Aabo med Gitte Pugholm Aabo som ordférande.

Under 2024 holl ersattningsutskottet sex moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 72. Fragor
som behandlats ar utvardering, granskning och beslut om féréand-
ring av ersattning till medlemmar i koncernledningen, uppfdljning
och dversyn av tidigare godkénda langsiktiga incitamentsprogram.

Verkstallande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga driften.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktdren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verk-
stallande direktor. Verkstéllande direktéren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
motena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstallande
direktoren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhéller tillrackligt med infor-
mation for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera Bolagets
finansiella stéllning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omséattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan handelse,
omsténdighet eller forhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare
presenteras pa sidan 78-80.

Ersattning till styrelseledamaéter, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan erséattning till styrelseledaméterna, inklusive ord-
féranden, faststélls av bolagsstdmman. P4 bolagsstamman 3 maj
2024 beslutades att det arliga arvodet ska utgd med 950 000
kronor till styrelsens ordférande samt 310 000 kronor vardera
till dvriga styrelseledaméter, med 125 000 kronor till revisionsut-
skottets ordférande och med 60 00O kronor till dvriga ledamdter
i revisionsutskottet samt med 40 000 kronor till erséttningsut-
skottets ordférande och med 25 000 kronor till dvriga ledamdter
i ersattningsutskottet, innebarande att det beslutade arvodet for
tiden 3 maj 2024 till &rsstamman 2025 pa en éarlig basis uppgar
till hogst 2 835 000 kronor. Styrelsens ledamoéter har inte ratt till
nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledaméter
har upphort.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktor

och ledande befattningshavare

Pa extra bolagsstamman som hélls den 5 november 2021
beslutades att anta féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktor och Ovriga ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland vd. Fér
det fall en styrelseledamot utfor arbete for bolaget, utéver styrelse-
arbete, kan konsultarvode och annan ersattning utgé for sddant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och
forandringar som gérs i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Dynavox Group &r en global marknadsledare inom utveckling och
férsalining av kommunikationshjalpmedel. Dynavox Groups mission
ar att ge personer med funktionsnedséttningar mojlighet att géra vad
de tidigare kunnat eller aldrig trodde var méjligt. For ytterligare infor-
mation om bolagets affarsstrategi, se www.dynavoxgroup.com. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig er-
sattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Styrelsen har féreslagit
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vid extra bolagsstdmma 5 november 2021 och som godkandes av
stdmman att inratta langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

i form av aktieratter. Efterfoljande arsstammor, 2022 till 2024, har
godkéant ytterligare langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
for varje respektive ar. Eftersom incitamentsprogrammen beslutas av
bolagstdmman omfattas de foljaktligen inte av dessa riktlinjer. Pro-
grammen omfattar bland annat vd och koncernledningen i bolaget.
Utfallet av programmen &r direkt kopplat till bolagets aktiekursut-
veckling och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Pa bolagsstdmman 3 maj 2024 bemyndigades styrelsen att kunna
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvéarva egna
aktier kopplat till incitamentsprogrammen.

Formerna av erséttning med mera

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantldn, rérlig kontantersattning, pensions-
formaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver

— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna métas under en period om ett eller flera &r. Den rérliga
kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden for sddana
kriterier. For verkstallande direktoren far den rorliga kontantersatt-
ningen uppga till hogst 100 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under métperioden for sddana kriterier. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara omstandighet-
er, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegran-
sade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som erséattning for extraor-
dindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sédan erséttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga kontantldnen samt ej utges mer én en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen efter forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsférméaner, innefattande sjukfdrsakring, ska vara premie-

bestamda. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férméaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvards-
forsakring och bilforméan. S&dana férméaner far sammanlagt uppgéa
till hégst 10 procent av den fasta &rliga kontantiénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande séddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande éanda-
mal s& langt mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar
stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning
och andra férmaner utgé i skalig omfattning med beaktande av de
séarskilda omstandigheter som é&r férknippade med séadan utlands-
stationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hégst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for 12 manader. Vid uppségning fran befatt-
ningshavarens sida far uppséagningstiden vara hogst 12 ménader,
utan ratt till avgangsvederlag. Darutéver kan ersattning for eventuellt
&tagande om konkurrensbegransning utgé. S&dan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i

den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt

till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den anstélldes
genomsnittliga manatliga ersattning (innefattande saval fast som
rorlig ersattning) under de sista 12 méanaderna av anstéllningen, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgé
under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning galler,
vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéllningens upphdérande.

Vid verkstéllande direktérens egen uppséagning galler en upp-
sagningstid om sex manader och vid Bolagets uppségning av
den verkstallande direktoren géller en uppsagningstid om sex
manader med sex manaders avgangsvederlag. For 6vriga ledande
befattningshavare i Sverige galler en uppséagningstid vid egen
uppsagning om sex manader och vid uppségning fran Bolagets

sida sex ménader, med undantag for en ledande befattningshava-
re, for vilken en uppségningstid galler vid egen uppségning om tre
manader och vid uppsagning fran bolagets sida tre manader (eller
den langre uppségningstid som féljer av lagen (1982:80) om an-
stéliningsskydd). Verkstéllande direktéren samt tva av de ledande
befattningshavarna ar berattigade till avgangsvederlag motsvaran-
de sex fasta méanadsléner om anstaliningen sags upp av Bolaget.

Intern kontroll

Med utg&ngspunkt i det systematiska arbetet med att hantera
riskexponering &r Dynavox Groups process for intern kontroll av-
sedd att 6vervaka efterlevnaden av Koncernens policyer, principer
och instruktioner och bista verksamheten att na sina finansiella
mal genom att dvervaka riskexponeringar pé ett strukturerat séatt.
Interna kontroller ska omfatta kontroller av organisationen, policyer
och forfaranden, och syftar till att ge rimlig sékerhet om tillforlitlig-
heten i den interna och externa finansiella rapporteringen och att
se till att den ar upprattad i enlighet med lagar, tillampliga redovis-
ningsstandarder och andra metoder och krav for noterade foretag.

Riskbeddmning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella
risker utférs arligen av CFO, bedémningen presenteras for revi-
sionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern kon-
troll. Inom Koncernen ansvarar CFO for att sakerstélla en tillfreds-
stallande intern kontrollmiljé.

En egen beddémning av minimikraven i definierade kontroller for
identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen utféras och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for
sjalvutvarderingsprocessen, vilkken underlattas av att den interna
kontrollen fungerar.

Revisionsutskottet foljer vid sina sammantréaden upp den ekono-
miska redovisningen samt status pa arbetet med hallbarhetsarbe-
tet och far rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Dynavox Group har inte ndgon granskningsfunktion i form av
internrevision. Styrelsen har beslutat att den uppféljning av den
interna kontrollen som utférs av styrelsen och féretagsledningen
utgor en tillracklig granskningsfunktion med héansyn till bolagets
verksamhet och storlek.
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Extern revisor

Revisorn ska granska Bolagets &rsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberéattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hogst
tva revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor samt,

i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag. P& arsstdmman 3 maj 2024
valdes Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB ("PwC”) till bolagets
externa revisor till och med arsstamman 2025. PwC har varit bola-
gets utsedda revisionsbolag sedan 2012. PwC har utsett Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor.

Utover ordinarie revisionsuppgifter har PwC tillhandahéllit med
radgivning till bolaget. Revisorn erhéller ersattning for sitt arbete i
enlighet med &rsstammans beslut.
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Styrelse

Gitte Pugholm Aabo
STYRELSEORDFORANDE
Invald 2024. F6dd 1967.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Lang erfarenhet fran lakemedelsindustrin och inom medicintek-
nik. Tidigare VD for det danska horapparatforetaget GN Hearing,
VD och koncernchef for det danska lakemedelsforetaget Leo
Pharma. Ordférande i GN Foundation och styrelseledamot i ALK-
ABELLO A/S, Union Therapeutics A/S.

Utbildning: Civilekonom fran Copenhagen Business School,
Danmark.

Aktiedgande i Bolaget per 21 februari 2025:
2 522 stamaktier.

Carl Bandhold
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1974,

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tidigare vice vd och CFO for Profoto AB (publ), CFO fér hjalpme-
delsforetaget Permobil Group, CFO for fastighetsutvecklaren JM
AB (publ.) och managementkonsult pa Boston Consulting Group
och Accenture.

Utbildning: MBA fran INSEAD och MSc i kemiteknik fran Chal-
mers tekniska universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
120 000 stamaktier.

Maarten Barmentlo
STYRELSELEDAMOT
Invald 2023. Fodd 1967.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Omfattande erfarenhet av seniora ledande befattningar inom den
professionella och konsumentinriktade sjukvardssektorn globalt,
till exempel President pa OTC hearing aid och CMO pa WSA
Group, CEO och styrelsemedlem pé Euro-Diesel S.A. General
Manager pa Philips MRI Systems inom Philips Healthcare, CEO
pa Connected Care och CTO pa Consumer Healthcare Solutions
inom Philips Consumer Healthcare.

Utbildning: Doktor i fysik, Universitetet i Leiden, Nederlanderna.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
30 000 stamaktier.
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Henrik Eskilsson
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1974,

Nuvarande uppdrag och bakgrund:
Medgrundare och vd for Tobii fran 2001-2021. Vd f6r Vaja AB.
Styrelseledamot Tobii AB.

Utbildning: Magisterexamen i Industrial Engineering & Manage-
ment, International Profile, Linkdpings Universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
4 075 952 stamaktier.

Charlotta Falvin
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Omfattande erfarenhet fran ledande positioner inom IT och
telekom, t.ex. COO pa Axis, vd pa Decuma och TAT. Ordférande i
Internetstiftelsen och Science Village Scandinavia AB. Styrelse-
ledamot i Bure Equity, Nel ASA och Tobii AB. Tidigare styrelse-
ledamot i féretag som Axis, Boule Diagnostics, Doro, Invisio, Net
Insight, Sinch och den Malmdbaserade inkubatorn Minc.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Lunds universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
10 700 stamaktier.

Dr. Caroline Ingre
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1977.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Specialist och dverlakare inom neurologi och neuromuskula-

ra sjukdomar. Grundare och chef fér Karolinska ALS Center.
Grundare och chef for det nationella ALS-registret i Sverige,
samt Karolinska ALS Treatment Center, som fokuserar pa kliniska
prévningar av ALS. Styrelseledamot i TRICALS och innehar flera
vetenskapliga styrelseuppdrag i ALS-relaterade organisationer,
inklusive lakemedelsforetag.

Utbildning: Doktor i neurovetenskap och lektor vid Karolinska
Institutet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
10 000 stamaktier.
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Fredrik Ruben

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Medlem i koncernledningen sedan: 2014.
Fodd 1977.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Fredrik Ruben har varit Verkstéllande Direktor for Dynavox Group
och dess tidigare enheter sedan 2014. Innan dess arbetade han
som VD och koncernchef pa 3L System Group och Vitec Méklar-
system.

Utbildning: Fredrik har civilingenjorsexamen Industriell Ekonomi
fran Linkdpings universitet, Sverige samt Nanyang Technological
University i Singapore.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
303 514 stamaktier och 283 586 aktieratter.

Linda Tybring

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2018.
Fodd 1976.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Linda Tybring har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare en-
heter sedan 2018 for att leda funktionerna finans, affarsexcellens,
juridik och IT. Hon var innan dess CFO fér Hermes Medical Solu-
tions AB, 3L System Group AB och J Lindeberg AB. Hon har &ven
varit VD for Vitec Finans & Forsakring AB och Vitec Media AB.

Utbildning: Linda ar utbildad redovisningskonsult, Srf Kon-
sulternas Forbund och har studerat handelsrétt vid Linkdpings
universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
67 935 stamaktier och 78 200 aktieratter.

Mikael Backstrom

CHIEF PEOPLE & SUSTAINABILITY OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2021.
Fodd 1968.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Mikael Backstrom har arbetat p& Dynavox Group och dess tidiga-
re enheter sedan 2021 for att leda People & Sustainability. Han
har tidigare arbetat i seniora HR-roller p& globala féretag sdsom
Spotify, Klarna och 3.

Utbildning: Mikael har en kandidatexamen i personal, arbete
och organisation med inriktning inom sociologi fran Stockholms

universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
21 377 stamaktier och 55 403 aktieratter.
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e

Markus Cederlund

CHIEF PRODUCT & DEVELOPMENT OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2022.
Fodd 1976.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Markus Cederlund har arbetat p&4 Dynavox Group och dess
tidigare enheter sedan 2022 f6r att leda produktutveckling. Han
har tidigare arbetat som senior manager pa St. Jude Medical, samt
pa Tobii AB med att leda utvecklingen av mjukvara for tidiga
dgonstyrda kommunikationshjélpmedel.

Utbildning: Markus har en civilingenjérsexamen inom datateknik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm, Sverige.

Aktiedagande i Bolaget per 21 februari 2025:
6 250 stamaktier och 29 886 aktieratter.

Kristen Cook

CHIEF MARKETING OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2021.
Fodd 1979.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Kristen Cook har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2018 for att leda global marknadsféring och kom-
munikation. Hon arbetade tidigare i senior marknadsforingsroll pa
Brunner.

Utbildning: Kristen har en kandidatexamen i integrerad mark-
nadsféring och en magisterexamen i foretagskommunikation fran
Duquesne University, USA.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
316 stamaktier och 37 282 aktieratter.

Caroline Henricson

CHIEF COMMERCIAL OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2024.
Fodd 1985.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Caroline Henricson har arbetat pa Dynavox Group och dess tidiga-
re enheter sedan 2024 for att ansvara fér dotterbolagen Acapela
Group och Rehadapt, samt for att leda foretagets vergripande
strategi samt fusioner och férvarv. Hon har tidigare arbetat i senio-
ra roller inom managementkonsulting p&4 McKinsey & Company.

Utbildning: Caroline har en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
11 566 stamaktier och 14 848 aktieratter.
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Nils Normell

PRESIDENT EUROW

Medlem i koncernledningen sedan: 2018.
Fodd 1964.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Nils Normell har arbetat p& Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2018 for att leda forsaljiningsorganisationen i
Europa och évriga varlden, utanfor Nordamerika (Eurow). Han har
tidigare haft ledande befattningar pa Microsoft, Apple, Nokia och
Electrolux.

Utbildning: Nils har en civilingenjérsexamen fran Kungliga Tek-
niska Hogskolan i Stockholm och en MBA-examen fran Handels-
hégskolan i Stockholm, Sverige.

Aktiedagande i Bolaget per 21 februari 2025:
9b 882 stamaktier och 43 707 aktieréatter.

Tony Pavlik

CHIEF OPERATING OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2014.
Fodd 1960.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tony Pavlik har arbetat p&4 Dynavox Group och dess tidigare en-
heter sedan 2004 for att leda den globala operativa avdelningen
inklusive inkdp, organisationens distributionskedja, bestallnings-
uppfolining/logistik, samt kvalitets-/regulatorisk sékerstalining.

Utbildning: Tony har en kandidatexamen i Human Resources
Management fran Geneva College, USA.

Aktiedagande i Bolaget per 21 februari 2025:
27 174 stamaktier och 40 918 aktieréatter.

Tara Rudnicki

PRESIDENT NORTH AMERICA
Medlem i koncernledningen sedan: 2014,
Fodd 1966.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tara Rudnicki har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2001 for att leda saljorganisationen i Nordamerika.
Hon har tidigare arbetat i olika ledande befattningar p& Assistive
Technology Inc. i éver 20 &r och har varit ordfdrande for Assistive
Technology Industry Association (ATIA) sedan 2015 och medlem i
dess verkstéllande kommitté sedan 2010.

Utbildning: Tara studerade straffratt, Framingham State Univer-
sity och Northeastern University, USA.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
3b 128 stamaktier och 41 647 aktieréatter.
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Till bolagsstamman i Dynavox Group AB,
org.nr 556914-7563

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 70-80 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med éarsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverensstammel-
se med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Dynavox Group AB (publ),
med organisationsnummer 556914-7563 och séte i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapséret 1 januari till 31 december 2024. Bolaget hette tidigare
Tobii Dynavox AB men bytte namn till Dynavox Group AB den 27
juni 2024, i enlighet med ett beslut fattat av arsstamman. Samti-
digt flyttade foretaget sitt sate fran Danderyd till Stockholm.

Information om verksamheten

Dynavox Group AB ar moderbolaget for Tobii Dynavox, varldsleda-
ren inom kommunikationshjalpmedel. Tobii Dynavox specialutveck-
lade l6sningar gér det méjligt fér manniskor med funktionsnedsatt-
ningar som cerebral pares, ALS, autism och ryggmérgsskada att

fa en egen rost, |ara sig att lasa och leva ett mer sjalvstandigt liv.
Hundratusentals manniskor 6ver hela varlden har dragit nytta av de
integrerade 16sningarna med hérdvara, mjukvara, kliniskt utvecklade
spréksystem, monteringslosningar, utbildning och engagerad sup-
port. Eftersom nedsatt rost och rorlighet ar vanligt hos anvandarna,
kan lésningarna anvandas genom alternativa dtkomstmetoder,
sasom ogonstyrning eller pekskarm.

De flesta l6sningarna ar medicinskt klassificerade och finansieras
oftast av offentliga eller privata erséattningssystem. Dynavox Group
erbjuder omfattande expertis inom finansiering for att kunna hjalpa
s& manga som mdjligt.

Dynavox Group har en lokal narvaro i éver 65 lander via direktfor-
saljning och &terforséljande partners. Bolagets huvudmarknader
utgors idag av ett tiotal lander dér det finns mer eller mindre val
fungerande system for erséttning och forskrivning.

Dynavox Group &r exponerat for ett antal risker som en naturlig del
av att bedriva verksamhet direkt i ett antal lander och att tillhanda-
hélla produkter och tjanster i ytterligare éver 65 marknader genom
distributérer. Bland de risker som Dynavox Group har identifierat
aterfinns risken for andrade marknadsforhallanden, samhallsstor-
ningar samt konkurrens. Mognadsgraden skiljer sig mellan de geo-
grafiska marknaderna dar Dynavox Group &r verksamt, vilket ger

bolaget en gynnsam underliggande riskdiversifiering. Bolaget har
aven Okat sina lagernivaer for att minimera risken kring eventuella
osékerheter rérande tillgang av produkter/komponenter pa grund av
tex. politiska oroligheter eller problem i inkdpsled.

Dynavox Group gor I6pande omvérldsbevakningar av potentiella
konkurrenter, marknad och teknisk utveckling for att kunna kon-
kurrera effektivt. Dynavox Groups strategi ar att vara en heltackan-
de leverantor, vilket inkluderar att stotta anvandare och forskrivare
i ersattningsprocessorn, ge utbildning och support. Utdver detta
arbetar Dynavox Group aktivt med att expandera produktutbud
och geografiska marknader. Forvarvsstrategin ar aven ett led i att
starka erbjudandet och konkurrensfoérdelarna. Fér mer informa-
tion avseende risker och Dynavox Groups hantering av dessa se
sidorna 66-69.

Vasentliga handelser under aret

Finansiella mal

Dynavox Groups finansiella mal &r att i genomsnitt 6ka intékterna
med 20 % per é&r, justerat for valutaeffekter, inklusive bidrag fran
foérvarv samt att leverera en rérelsemarginal som uppnér och 6ver-
stiger 15 %. Malen har en tidshorisont p& 3-4 ér.

2024 har omsattningen dkat med 23 % valutajusterat jamfort med
féregaende ar. Rorelsemarginalen var 11,6 %.

Finansiering

Under 2024 har Dynavox Group utnyttjat den revolverande
kreditfaciliteten med 60 MSEK for att finansiera forvarvet av Link
Assistive. Total kreditfacilitet hos Swedbank ar 800 MSEK. Kre-
ditfaciliteterna ar klassade som sociala I&n enligt LMA social loan
principles (SLP). Klassningen innebar att Dynavox Group uppfyller
SLP:s kriterier som ett féretag som bidrar till samhallsutvecklingen
genom hallbara sociala satsningar. Det ursprungliga refinansie-
ringsavtalet med Swedbank ingicks i oktober 2022 och har en
|6ptid pé tre ar med mojlighet till férlangning om ytterligare ett ér,
vilket har gjorts under det tredje kvartalet 2024. Total utnyttjad del
av 1&n och kreditfacilitet var 694 MSEK vid periodens slut.

Férvarv

Dynavox Group slutforde forvarvet av samtliga aktier i Link Assis-
tive den 1 oktober 2024. Den initiala kdpeskillingen om 8 miljoner
AUD har betalats kontant 1 oktober 2024. Utéver kopeskillingen
kommer en potentiell tillaggskdpeskilling att betalas efter en
period om 2 &r efter transaktionens slutférande kopplat till Link
Assistive fortsatta finansiella utveckling. Link Assistive ingar i
koncernen fran och med den 1 oktober 2024.

Link Assistive ar den ledande leverantéren av kommunikations-
hjalpmedel och tjanster till kunder i Australien och Nya Zeeland.
Link Assistive har vuxit under det senaste decenniet till for narva-
rande 21 anstéllda och har sitt huvudkontor i Adelaide, Australien,
med ett lokalt forséljningskontor i Perth och personal som utgér
frén flera andra platser i Australien och Nya Zeeland. Tobii Dynavox
[6sningar utgdér majoriteten av Link Assistives intakter eftersom
bolagen har samarbetat under manga ar. Link Assistives omsétt-
ning 2023 var éver 8 miljoner AUD med en justerad EBIT-mar-
ginal pa 10 %. Séljaren och grundaren, Bas Tijdhof, kommer att
vara VD for Tobii Dynavox Pty Ltd som bedriver verksamhet under
namnet Link Assistive under en period om minst tva ar.

Som ett resultat av detta forvéary férvantas Dynavox Group komma
narmare anvandaren i de lander dar de forvarvade bolagen ar
aktiva, vilket forhoppningsvis kan leda till att fler manniskor kan fa
en rost.

Produktlansering

Under 2024 lanserades TD Navio, en iPadOS-baserad kommu-
nikationsenhet och en ny och férbattrad modell av Microsoft Win-
dows-baserade TD |-110. Bada produkterna ar specialutvecklade
pekskarmslosningar for personer med funktionsnedsattningar sa-
som autism och innehéller olika méjligheter till individanpassning.

Nar det galler tjansteutveckling introducerades en prenumera-
tionsmodell fér personer som anvander TD Snap-appen pa sina
egna enheter. Detta kommer att géra det mojligt for Dynavox
Group att utoka tjansteutbudet och battre stddja TD Snap-anvan-
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dare under hela deras produktanvandning. Under aret lanserades
aven ett nytt genomskinligt Iage fér TD Talk-appen, vilket méjliggor
kommunikation ansikte mot ansikte.

Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stallning

Omsiéttning

Koncernens omsattning uppgick till 1 972 MSEK (1 613), en
6kning med 22 % jamfort med foregaende ar. Tillvéxten var stark i
nastan alla regioner, om &n nagot starkare i USA och kundgruppen
autism fortsatter véxa snabbast pa global basis. Valutajusterad
tillvaxt var 23 % medan den organiska tillvéxten var 18 %, férvarv
bidrog med 4 % och valutaférandringar paverkade intdkterna
negativt med -0,3 %.

Resultat

Koncernens bruttoresultat uppgick till 1 366 MSEK (1 094), mot-
svarande en bruttomarginal om 69 % (68). Marginalen gynnades av
forbattrade inkdpspriser. Okade fraktkostnader hade samtidigt en
viss negativ paverkan.

Rorelseresultatet uppgick till 229 MSEK (155) och rérelsemargi-
nalen var 11,6 % (9,6).

Rérelsekostnaderna vaxte organiskt med 18 %. Okningen paver-
kades bland annat av betydande investeringar i personalforstark-
ningar framfor allt inom sélj- och marknadsorganisationen samt av
nya avtal avseende I6ner och férmaner som tradde i kraft den 1
april 2024. Kostnaden for de langsiktiga incitamentsprogrammen
paverkades av kursuppgangen for Dynavox Group-aktien under
aret och dkade med cirka 11 MSEK. Aven investeringar i system
och verktyg for att bygga skalbarhet bidrog till kostnadsékningen
med ca 16 MSEK. Rérelsekostnaderna péaverkades av kostnader
av engangskaraktar om cirka 8 MSEK, framst relaterade till om-
struktureringskostnader och forvarvs-aktiviteter.

Utgifterna for forskning och utveckling ékade belastningen pé
rérelseresultatet med 20 MSEK i perioden jamfort med féregéaen-
de ar. Finansiella poster uppgick till -62 MSEK (-36) och bestod i
huvudsak av rénta pa externa lan. Resultatet fore skatt uppgick till
177 MSEK (119).

Periodens skatt uppgick till -31 (-15) MSEK, varav 14 (-2) MSEK
avsag uppskjuten skatt. En ny jamférelsestudie inom internpris-
sattning har resulterat i att en stérre andel av resultatet beskattas i
USA. Tidigare &r har underskottsavdrag i USA kunnat nyttjas, men
dessa var fullt utnyttjade vid utgangen av féregéende rékenskapsar.

Periodens resultat uppgick till 146 MSEK (104). Resultatet per
aktie var 1,39 SEK (0,99) fore utspadning och 1,37 SEK (0,98)
efter utspadning.

Kassaflode, likviditet och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar i ro-
relsekapital uppgick till 363 MSEK (268). Férandring av rérelseka-
pitalet uppgick till -71 MSEK (9) framfér allt paverkad negativt av
Okade lagernivéer och 6kade kundfordringar da forséljning kommit
sent i kvartalet pé aret.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -281 MSEK
(-297), varav -115 MSEK (-83) var aktiveringar av FoU-kostnader.
Periodens kassafléde var -35 MSEK (59).

Vid utgangen av perioden hade koncernen 133 MSEK (161) i lik-
vida medel. Koncernens nettoskuld uppgick till 657 MSEK (612),
varav 99 MSEK (98) var IFRS 16 finansiell leasing.

Forskning och utveckling

Dynavox Group gor stora investeringar inom forskning och utveck-
ling av saval grundteknologi som olika produkter for att dka tillvax-
ten och for att méta kundernas krav samt bibehélla och starka sin
position. Dessutom investerar Dynavox Group i utveckling av tekno-
logi och produkter for att sénka produktionskostnaderna. Forskning
och utveckling har saledes avgdrande betydelse for att 6ka forsalj-
ning och bruttomarginaler, men innebar ocksa stora investeringar
och kostnader for koncernen. Koncernens utgifter for forskning och
utveckling uppgick till 181 MSEK (149) under 2024. Av dessa har
115 MSEK (83) aktiverats som immateriella tillgangar.

Dynavox Group meddelade strategiska forandringar avseende organi-
sationen for produktutveckling den 12 november 2024. Koncernens
hard- och mjukvaruutveckling kommer att koncentreras till huvud-
kontoret i Stockholm, vilket innebar att de cirka 50 rollerna som idag
finns i USA kommer att flyttas till Sverige. Detta gors for att ytterligare
forstarka strategisk innovation och samtidigt forbattra formagan att

leverera hérd- och mjukvara som &ar mer integrerad och &nnu béttre
anpassad for hela kundresan. Under 2024 har bolaget haft kostnader
runt 2 MSEK avseende detta.

Aktien

Dynavox Group har vid utgangen av rakenskapsaret inget innehav
av egna aktier. Pa bolagsstdmman som hélls i maj 2024 bemyn-
digades styrelsen att p& marknadsmaéssiga villkor kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget
namn ska kunna forvarva eller éverlata stamaktier i Dynavox Group
till deltagare i de langsiktiga incitamentsprogrammen for aren
2021, 2022, 2023 samt 2024. Under 2024 har en tredje part i
eget namn forvarvat och overlatit 489 310 stycken stamaktier till
deltagarna i ovan namnda incitamentsprogram.

Anstéllda

Antal anstallda omraknat till heltidsekvivalenter var vid arets slut
855 (701). Férvarvade bolag bidrog med en ékning om 18 heltids-
ekvivalenter.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland VD.
For det fall en styrelseledamot utfér arbete for bolaget, utéver
styrelsearbete, kan konsultarvode och annan erséattning utga

for s&dant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare infor arsstamman 2025 éverensstammer i allt vasentligt med
de riktlinjer som beslutades vid extra bolagsstéamman 2021. Ingen
aktiedgare har lamnat ndgra kommentarer om riktlinjerna. Fér mer
information ang&ende dessa riktlinjer se sidorna 73-74.

Riktlinjernas framjande av bolagets afféarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Dynavox Group &r en globala marknadsledare inom utveckling och
forséljning av kommunikationshjalpmedel. Dynavox Groups mission
ar att ge personer med funktionsnedséattningar méjlighet att géra
vad de tidigare kunnat eller aldrig trodde var méjligt. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se www.dynavoxgroup.

com. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
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och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Styrelsen har foreslagit att bolagsstdmma 2025 ska besluta att in-
ratta langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, i form av aktie-
ratter. Eftersom incitamentsprogrammen beslutas av bolagstdmman
omfattas de foljaktligen inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
bl.a. VD och koncernledningen i bolaget. Utfallet av programmen ar
direkt kopplat till bolagets aktiekursutveckling eller resultatutveckling
och darmed till bolagets l&ngsiktiga vardeskapande. For mer infor-
mation om dessa program, se www.dynavoxgroup.com.

Roérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensions-
forméaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver

— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett eller flera &r. Den rérliga
kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden for sddana
kriterier. For verkstallande direktoren far den rorliga kontantersatt-
ningen uppga till hégst 100 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under métperioden for sddana kriterier. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara omstandighet-
er, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegran-
sade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som erséattning for extraor-
dindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Séadan erséttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta &rliga kontantldnen samt ej utges mer én en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas

av styrelsen efter férslag av ersattningsutskottet.

Pensionsférméner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebe-
stamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férméaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande séddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande énda-
mal s& langt mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar
stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning
och andra férmaner utgé i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som é&r férknippade med séadan utlands-
stationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamaél sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Upphorande av anstallning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppséagningstiden vara
hégst tolv manader. Fast kontantlén under uppségningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantlénen fér 18 manader. Vid uppséagning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst tolv
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den anstélldes genomsnittliga ménatliga
ersattning (innefattande saval fast som rérlig ersattning) under

de sista tolv manaderna av anstallningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgé under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst
18 manader efter anstéliningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstallande direktoren faststélls arligen av styrelsens
ersattningsutskott med avsikt att de ska ligga i linje med bolagets
afférsstrategi och resultatméal. Malen for évriga personer som om-
fattas av dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande direk-
toren, i enlighet med dessa riktlinjer, och utifrdn mer detaljerade
ramverk som faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér beddmningen
séavitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktdren fér bedémningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ékning och dkningstakt over tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se over

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar

for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
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och ersattningsnivéer i bolaget. Erséattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och
hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Styrelsen forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare infor arsstamman 2025 dverensstammer i allt vasentligt
med de riktlinjer som beslutades vid extra bolagsstamman 2021.
Inga betydande &ndringar har foreslagits utan férekommande
andringar ar endast redaktionella. Ingen aktiedgare har framfort
négra specifika synpunkter avseende de riktlinjer som antogs vid
extra bolagsstdamman 2021.

Hallbarhetsrapport

Dynavox Group koncernen har i enlighet med ARL 6 kap 118 valt
att upprétta en hallbarhetsrapport som en fran arsredovisningen
skild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns p& sidorna 36-61.

Moderbolaget

Moderbolaget, Dynavox Group AB (publ), har cirka 173 anstallda
och ar inriktat p& forskning, utveckling, férséljning och adminis-
tration. Moderbolagets omsattning uppgick under heléret till 806
(751) MSEK och rérelseresultatet till 48 (46) MSEK. Vid &rets slut
hade moderbolaget 23 (32) MSEK i likvida medel.

Héandelser efterrapportperiodens slut

Den 5:e mars 2025 meddelade Dynavox Group AB att bolaget har
utokat sin kreditfacilitet hos Swedbank med 200 MSEK, i enlighet
med det befintliga avtalet mellan parterna. Denna utékning kom-
mer att anvandas for framtida forvarv for att fortsatta skala upp
verksamheten.

Framtidsutsikter

Dynavox Group beddmer att det finns god l&ngsiktig marknadspo-
tential med tanke p& den underpenetration som finns idag i
marknaden dar man i dag nar ca 2 % av de som har sa pass grav

funktionsnedséttning att man behéver kommunikationshjalpmedel.

Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar till &rsstdmman att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2024,

Till &rsstammans forfogande star féljande fritt eget kapital
i moderbolaget (SEK).

SEK

Balanserat resultat -41 991 541

Arets resultat 62 176 000
20 184 459

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital skall disponeras enligt féljande

Balanseras i ny rakning 20 184 459
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Koncernens rapport

over totalresultat

MSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor och tjanster

Bruttoresultat

Forséljningskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa finansiella intakter och kostnader

Resultat fére skatt (EBT)
Skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderbolagets agare
Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Not

10
5,6,7,8,9

13
13
13

2024

19721
-6159
1 356,2

-709,8
-1839
-2419
79
2285

6,8
-68,4
-51,6

176,9
-31,1
145,8

1458
1,39
1,37

2023

16133
-56189
10944

-584,8
-163,5
-196,4
5,1
154,8

15,6
51,4
-35,8

119,0
-15,0
104,1

104,1
0,99
0,98

MSEK

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma
att omféras till arets resultat

Omrékningsdifferenser
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat

Hanforligt till moderbolagets agare

Not 2024

25,6
25,6
171,4

171,4

2023

-219
-219
82,2

82,2

S.86/ 129



Innehall

Introduktion
Viardeskapande
Erbjudande

Var marknad
Hallbarhet
I:\rsredovisning

Aktien

Risk och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledande befattningshavare

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

» Finansiell information 2024

Forvaltningsberattelse
Koncernens rapport 6ver totalresultat

» Koncernens rapport éver
finansiell stéllning

Koncernens kassaflédesanalys
Rapport 6ver férandring av eget kapital
Noter — Koncernen

Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrikning
Moderbolagets kassaflédesanalys

Férandring i moderbolagets
eget kapital

Noter — Moderbolaget
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
Nyckeltal

Definitioner av nyckeltal

Aktiedgarinformation

dynavox group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncernens rapport

dver finansiell stéllning

MSEK

Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Finansiella och évriga anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Varulager

Ovriga kortfristiga fordringar!

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

15
16
17
12

18
19

20
21

2024-12-31

937,8
74,2
91,6
67,6
13,3

1184,5

387,9
203,8
39,2
489
133,56
813,3
1997,8

2023-12-31

847,0
50,9
91,0
54,4
13,0

1056,3

270,0
129,9
33,3
39,1
161,1
633,4
1689,7

MSEK

Eget kapital
Aktiekapital

Reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder
Leasingskulder
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder

Leasingskulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter!
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

24
17,24
12

24
17,24

25

2024-12-31

0,5
23,1
430,1
453,7

647,5
68,4
17,3
181,2
914,4

44,0
30,9
139,2
14,6
70,4
3306
629,7
15441
1997,8

2023-12-31

0,5
-2,5
299,8
297,8

616,4
73,1
21,9

1417

853,1

58,8
25,0
100,5
1,5
69,4
283,6
538,8
1391,9
1689,7
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Koncernens

kassaflodesanalys

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt (EBT)

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Betalda skatter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Féréndring av rorelsekapital

Foérandring av lager

Forandring av rérelsefordringar

Foérandring av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Ovrigt

Lépande investeringar

Kassaflode efter I6pande investeringar
Rorelseforvarv

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Not

27
27

15
16

2024

176,9
209,2
-32,7

353,4

-61,3
-104,7
95,1
-70,9
282,5

-121,5
-61,6
-0,7
-183,8
98,7
-96,9
-280,7

2023

119,0
161,9
-12,7

268,2

-21,9
-45,4
76,5
9,2
277,4

-89,0
-455
20
-132,5
144,9
-164,4
-296,9

MSEK

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/Amortering
Amortering av leasingskuld
Ovrig finansieringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Kassafléde éver aret
Valutakursomrékning likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

27

2024

17,6
-24,3
-30,5
-37,2
-35,4
161,1
-35,4

7.8
133,5

2023

99,0
-20,4
02
78,4

59,0

106,8
59,0
-4,7
161,1
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av eget kapital

MSEK

Ingaende balans, 1 januari 2023
Periodens totalresultat

Aktierelaterade ersattningar

Férvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2023

Ingéende balans, 1 januari 2024
Periodens totalresultat

Aktierelaterade ersattningar

Forvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2024

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Not Aktiekapital
0,5

0,5

Reserver
19,4
-21,9

-2,5

-2,5
25,6

23,1

Balanserat
resultat

190,7
104,1
8,6
-3,6
299,8

299,8
145,8

12,9
-28,3
430,1

Summa eget
kapital

210,6
82,2
8,6
-3,6
297,8

297,8
171,4
12,9
-28,3
453,7
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Noter
— Koncernen

Belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Not 1. Allman information

Dynavox Group AB (publ) (Moderbolaget), org nr
556914-7563, med sate i Stockholm, Sverige, ar ett
svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till huvudkon-
toret ar Lojtnantsgatan 25, Stockholm. Bolagets aktie
ar sedan den 9 december 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Dynavox Group AB (publ) och dess dotter-
foretag (sammantaget koncernen) &r en global mark-
nadsledande leverantdr av hjalpmedel fér personer med
nedsatt kommunikationsférméga. For att mota anvandar-
nas varierande behov och férutsattningar erbjuds 6gon-
styrda kommunikationslésningar med inbyggda eyetrack-
ing-sensorer saval som pekskarmsstyrda I6sningar och
mjukvara i ett avancerat ekosystem med resurser och
stoéd. Mgjligheten till kommunikation och ett mer sjélv-
standigt liv har en dramatisk paverkan pa anvandarnas
och narstaendes livskvalitet.

Dynavox Group verkar globalt fran sina kontor i Sverige,
Norge, Danmark, Belgien, USA, Tyskland, Frankrike, Kina,
Storbritannien, Irland, Austrailien och Nya Zeeland.

Not 2. Vasentliga
redovisningsprinciper

Generell information
Begreppen "Dynavox Group', "Koncernen” eller "Bolaget”
ar, beroende av sammanhanget, hanvisningar till Dynavox
Group AB med org.nr 5566914-7563 eller till den kon-
cern som Dynavox Group och dess dotterbolag utgér.
Summerade belopp som presenteras i tabeller och
|6ptext dverensstammer inte alltid med den beréknade
summan av de separata delkomponenterna pa grund av
avrundningseffekter. Ambitionen ar att varje delkompo-
nent ska éverensstdmma med sin ursprungskalla och
darfor kan avrundningsdifferenser paverka totalen nar
samtliga delkomponenter summeras.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég
grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér de konsoliderade finansiella rapporterna
anges i not 4.

Grunder for upprattande av
redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Réadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 — Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner, tillampats.

Konsolideringsprinciper
och rorelseforvarv

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag d& det bestdammande
inflytandet upphér.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for ett férvarv utgors av verkligt
varde pa 6verlétna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en
féljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de upp-
star. Identifierbara forvarvade tillgngar och évertagna
skulder i ett rérelseforvarv vérderas inledningsvis till verk-
ligt varde pa forvarvsdagen.

Vid rérelseférvary dar anskaffningskostnaden 6ver-
stiger det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar och
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser som redo-
visas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i rapporten
dver totalresultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och omvarderas darefter vid varje
rapporttidpunkt. Forandringen redovisas i arets resultat.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov
justerats for att dverensstdmma med koncernens redo-
visningsprinciper.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Nya standarder och tolkningar som
annu inte har tillampats av koncernen
Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och
andrade standarder for forsta gangen obligatoriska for
rékenskapsar som pabdrjas 1 januari 2024. Nya eller
andrade IFRS standarder och tolkningar som trétt ikraft
1 januari 2024 har inte vésentligen paverkat koncernen.

IASB har publicerat IFRS 18 Presentation och upplys-
ningar i finansiella rapporter som ér tillamplig for raken-
skapsar som borjar den 1 januari 2027. IFRS 18 kom-
mer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
och inféra nya krav som kommer att bidra till att uppna
jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande fore-
tag och ge anvandarna mer relevant information och
transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller vérderingen av poster i de finansiella
rapporterna, férvantas dess effekter pa presentation och
upplysningar vara genomgripande, sarskilt de som ar
relaterade till resultatrakningen och vad géller av led-
ningen definierade resultatmatt. Bolaget har annu inte
slutfort sin utvardering av effekterna av IFRS 18. Andra
andringar av IFRS standarder som publicerats och som
annu inte tillampats av koncernen forvantas inte ha
nagon betydande inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Segmentsrapportering

Beddmningen av vilka rérelsesegment som finns i kon-
cernen ska baseras pa den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hégste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | Dynavox Group-koncernen
har denna funktion identifierats som koncernledningen.
Den finansiella information som Iamnas till koncernled-
ningen inom Dynavox Group, som underlag for beslut om

fordelning av resurser, omfattar verksamheten i sin helhet
utan indelning i underliggande segment. Mot bakgrund
av detta har ledningen fér Dynavox Group-koncernen
gjort beddmningen att verksamheten i sin helhet ska
betraktas som ett segment.

Omsattning per geografisk marknad fordelas pa fol-
jande marknader: Nordamerika, Europa och dvriga vérlden.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor (SEK) som &ven utgér rapporteringsvaluta for
Moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste
miljon kronor (MSEK).

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgangar och skul-
der som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen
dels i rorelseresultatet, dels i finansnettot beroende pa
underliggande transaktioners art.

Stangningskurs Shittkurs

31 dec, 31 dec, 31 dec, 31 dec,
MSEK 2024 2023 2024 2023
EUR 11,487 11,096 11,432 11,477
GBP 13,848 12,768 13,505 13,198
NOK 0,970 0,987 0,983 1,00
uSD 10,998 10,042 10,561 10,613

Utlandska verksamheters finansiella
rapporter

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska
miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Tillgadngar och
skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omrak-
nas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
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koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kro-
nor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i dvrigt totalresultat som en omrékningsreserv. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
i koncernens rapport Gver totalresultat.

Intaktsredovisning

Allmént

Koncernen tillampar IFRS 15 "Intékter fran avtal med
kunder” dar grundprincipen ar att ett féretag ska redovisa
intakten pa det satt som aterspeglar éverféringen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden, till det belopp
foretaget forvantar sig rétt att erhalla i utbyte mot varan
eller tjansten. En intékt redovisas d& kunden erhaller
kontroll 6ver varan eller tjansten. Intakterna redovisas
baserat p& avtalet med kund och redovisas till transak-
tionspriset av den erséttning som Dynavox Group for-
vantar sig ha ratt till i utbyte mot varan eller tjansten, med
avdrag for omsattningsskatt, uppskattade kundreturer,
rabatter samt liknande avdrag. Majoriteten av koncer-
nens intékter bestar av produkter i paket av hardvara,
mjukvara och tjanster.

Forsaljning av varor

Koncernens varuintékter bestér till dvervagande del av
forsaljning av egentillverkade produkter till fasta priser.
Koncernen saljer bade hardvara och mjukvara. Intakter
fran férséljningen av varor redovisas nar kontrollen ver
produkterna Overfors, vilket intraffar nar produkterna
levereras till kdparen och det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka képarens godkédnnande av
produkterna. Om det rader betydande osakerhet avse-
ende betalning, vidhangande kostnader, eller risk for
returer sker ingen intéktsféring. Mjukvara séljs antingen
mot en engéngsavgift, dar kunden erhaller ratten att
anvanda mjukvaran i det format den levereras for evigt,
eller som ett abonnemang i vilket uppdateringar, sup-
port, service ingar. Da mjukvara séljs mot engangsavgift
bokas intakten vid leverans. Nar mjukvaran istallet séljs
som ett abonnemang fordelas intakten dver den period
abonnemanget loper.

Utférande av tjansteuppdrag
Intékter fran tjianster bestar i huvudsak av support, ser-
viceavtal, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjanster

tillhandahalls antingen baserat pé tid och material och
intaktsredovisas i den period da tjansten utfors, eller som
fastprisavtal under en viss period varvid intakten redo-
visas i den period da tjansterna levereras linjart fordelat
under avtalsperioden.

Forsaljning av produkter i paket
innefattande bade varor och tjanster
Majoriteten av produkter som séljs inom koncernen séljs
som paket bestdende av bade varor som hérdvara och
mjukvara samt tjanstedtagande i form av forhojd garanti
och kundsupport som levereras i framtida perioder efter
forséljningstidpunkten. Dynavox Groups produkter &r
nara integrerade med och definierade av standardiserade
kundkontrakt. Nar avtal omfattar bade varor och tjans-
ter allokeras transaktionspriset p& de separata presta-
tionsatagandena och intaktsredovisning sker nar varje
separat prestationsatagande uppfylits. Intakten for varor
respektive tjanstedtagande redovisas enligt ovan angivna
modeller for respektive forsaljning.

Normalt tilldmpas analys baserat pa principer for olika
typer av paket inklusive service eller support:

1) Hardvara som inte inkluderar framtida
serviceforpliktelser

2) Hardvara inklusive framtida serviceforpliktelser

3) Evig programvara med begransat stod och
begransade uppdateringar

4) Evig programvara inklusive support och
uppgraderingar

5) Prenumerationer, uthyrning och
andra tjansteerbjudanden

For sadan forsaljning sker fordelning av intakten pa varor
och tjansteataganden. Intékten for varor respektive tjans-
tedtagande redovisas sedan enligt modellen for respek-
tive forsaljning.

Hyresintakter

En mindre del av koncernens intékter kommer fran uthyr-
ning av produkter. Produkterna hyrs ut under en kort
tid, for att kunden ska fa prova pa produkten, innan den
sedan kops ut av kunden. Redovisning av intakter och
motsvarande kostnader avseende uthyrningen av pro-
dukter sker i den period uthyrningen sker.

Royaltyintékter

Bolagets royaltyintakter avser framst intakter relaterat
till anvandning av bolagets egenutvecklade illustrerade
kommunikationssymboler samt roster. Bolagets kunder
far ratten att anvénda symbolerna samt résterna i utbyte

mot royalty. Intakter for royalty redovisas i enlighet med
faktisk anvandning.

Transaktionspris

Transaktionspris tilldelas varje prestationsforpliktelse
som utlovas i ett kundavtal. Priset for en prestationsfor-
pliktelse bestams antingen genom 1) att det finns ett fast
pris da prestationsforpliktelsen saljs separat, 2) en berak-
ning av kostnaderna for att erbjuda prestationsforplik-
telsen plus en marginal s.k. "cost plus”, eller 3) i sista fall
genom residualmetoden. Bolaget séljer produkter ibland
med viss rabatt, intakter for sddan forséljning redovisas
baserat pa det pris som anges pé produkten med avdrag
for de berédknade rabatter. Rabatter berdknas och redovi-
sas baserat p& erfarenhet med hjalp av bedémningar av
det mest sannolika beloppet. Intakterna redovisas endast
i den utstrackning det &r hogst sannolikt att en vasentlig
aterforing inte kommer intraffa. Den beraknade rabatten
revideras vid varje rapporteringstillfalle.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forut-
betald intakt nar det foreligger rimlig sakerhet att ett
bidrag kommer att erhéllas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och dver samma perioder som de kostnader
som bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
balansrakningen som forutbetalda intékter och periodi-
seras som ovriga rorelseintékter over tillgdngens nytt-
jandeperiod.

Bidrag utan direkt koppling till kostnadsposter redo-
visas som 6vriga rorelseintakter.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbe-
talningar leder till fakturerade kundfordringar, samt kund-
férskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncern-
balansrakningen. Dynavox Group-koncernen erhéller
ibland forskott eller inbetalningar av kunder, innan intak-
ter redovisas, vilket leder till avtalsskulder. Dessa avtals-
skulder redovisas i koncernbalansrakningen per slutet
av varje rapportperiod. Betalningsvillkoren varierar fran
kontrakt till kontrakt och beror p& vad som avtalats med
kunden. Koncernen har inga avtalstillgangar.

Leasing

Koncernen éar leasetagare inom ramen for alla befint-
liga leasingavtal. Koncernen ér inte aktiv som uthyrare.
Leasingavtalen som leasetagare avser huvudsakligen
hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon och viss annan

utrustning.

Ett avtal utgér eller innehéller ett leasingavtal om det
medfor ratten att nyttja en identifierad tillgdng under en
tidsbestdmd period i utbyte mot ekonomisk ersattning.
En sédan bedémning sker vid avtalets ingang. Nar ett
avtal klassats som leasingavtal kan det vidare katego-
riseras som korttidsleasing, leasing av &gt varde eller
standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing
med en |0ptid pa& hogst tolv méanader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och lea-
sing av l&gt varde redovisas linjart som rorelsekostna-
der dver hela [optiden. Koncernen tillampar definitionen
"standardleasing” pa all leasing som identifierats som
leasingavtal av annan typ &n korttidsleasing och leasing
av lagt varde. Standardleasing ar saledes ett leasingavtal
dar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande lea-
singskuld redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgangar och skulder som uppstar i samband med
leasing méts utifrdn nuvardet. Leasingskulden faststalls
som nuvérdet av alla framtida leasingbetalningar fran
forsta dagen, med tillampning av den implicita rantan i
kontraktet, om denna kan faststallas. Om den implicita
rantan inte kan faststéllas med latthet, anvands koncer-
nens marginella laneranta som aterspeglar Koncernens
kreditrating, med hansyn tagen till leasingavtalets 16ptid,
den underliggande tillgdngen, de medel som fordras och
den ekonomiska omgivningen.

En nyttjanderattstillgang varderas till anskaffningsvar-
det, som omfattar beloppet for den initiala varderingen
av leasingskulden samt eventuella leasingavgifter som
gjorts vid eller fore forsta dagen, minus leasingincitament
som erhallits och eventuella initiala direkta kostnader.
Nyttjanderattstillgdngen vérderas dérefter till anskaff-
ningsvardet minus ackumulerade avskrivningar, eventu-
ella nedskrivningar samt omvérdering av leasingskulden.
Avskrivning sker linjart éver den period som &r kortast
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Avskrivningen inleds pa den forsta leasingdagen.

Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovi-
sas dels som avbetalning av leasingskulden, dels som
rantekostnader i rapporten over totalresultat.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestér av rénteintakter
pa bankmedel och fordringar samt rantekostnader pa lan
och valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster péa finansiella placeringar inom den finansiella
verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfér sig till finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster
i resultatrakningen. Valutakursdifferenser som hanfors
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till operativa poster redovisas pa respektive rad i resul-
tatrakningen och ingér i rérelseresultatet.

Skatt

Inkomstskatt innefattar bade aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital eller i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i eget kapital respektive ovrigt totalre-
sultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsme-
toden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pé tillgangar och
skulder. Foljande temporéara skillnader beaktas inte: tem-
porér skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte &r rorelseforvarv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfor-
liga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte for-
véntas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Véarderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade vérden
péa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkom-
mer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Redovisning och véardering av finansiella
instrument
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, aven om fakturan annu inte har mot-
tagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.
Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en

finansiell tillgang eller finansiell skuld till verkligt véarde.
For en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte var-
deras till verkligt varde via resultatrékningen ingar trans-
aktionskostnader i anskaffningsvardet, medan transak-
tionskostnader fér finansiella tillgangar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt véarde via resultatrak-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den &r utslackt, det vill séga nar
forpliktelserna i avtalet fullgors, annulleras eller upphor.

Finansiella anlaggningstillgangar

- klassificering och efterféljande véardering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i fol-
jande varderingskategorier:

= verkligt varde via resultatrakningen,
= verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
= upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams
utifrén den effektivranta som beréknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordringars férvantade 16ptid ar kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och férvéntad forlust

Dynavox Group bedémer de férvantade kreditférlusterna
som ar kopplade till finansiella fordringar. En avséttning
for bedémda forluster redovisas vid varje rapporttillfalle.
For kundfordringar tillampas en metod som innebar att
avsattningen for osékra kundfordringar motsvarar for-
vantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Om en
avsattning anses otillracklig pa grund av individuella
beddmningar utkas avsattningen for att tdcka de fak-
tiska forvantade forlusterna.

Kassa och bank

Koncernens likvida medel bestar av kassa och bank-
tillgodohavanden hos finansinstitut och redovisas till
nominellt belopp.

Finansiella skulder — klassificering och
efterféljande vardering

Réntebédrande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde av de medel som influtit efter avdrag for transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
lanen till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling klassificeras som niva 3 i den var-
dehierki som anvands inom IFRS9. Detta betyder att
villkorad képeskilling varderas till verkligt varde baserat
pa tillgangliga data sdsom avtalsvillkor samt aktuella
bedémningar avseende forvantad villkorsuppfyllinad.

Ovriga finansiella skulder

For ovriga finansiella skulder sker klassificering och
efterféljande vérdering till upplupet anskaffningsvarde.
| denna kategori ingér leverantorsskulder. Koncernens
leverantdrsskulder har kort férvantad I0ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot
Kostnad salda varor.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av férst-in-férst-ut-metoden (FIFU) och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete,
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster
som uppkommit vid leveranser mellan koncernféretag.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar som &gs av koncer-
nen redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
géngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel p&
direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvar-
det &ar kostnader fér leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella tillgangar som &gs av koncernen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

= Inventarier, verktyg och installationer 3-bar
= Demonstrationsprodukter 2ar

= Leasehold improvements max 10 ar

Datorutrustning som anvénds inom koncernen kostnads-
fors I6pande. Bedémning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen och justeras vid behov.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvar-
det och koncernens andel av verkliga vardet av ett for-
varvat dotterfoéretags identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Goodwill har
en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter
avseende utvecklingsprojekt (hanférliga till konstruk-
tion och test av nya eller férbattrade produkter) akti-
veras i balansrékningen som immateriella tillgangar i
den omfattning som dessa utgifter forvantas generera
framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts aktive-
ras inte som tillgang i balansrékningen i senare perio-
der. Direkta kostnader inkluderar personalkostnader for
utvecklingspersonal och andel av indirekta kostnader.
Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa
kallade kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av
tillgangens anskaffningsvérde. En kvalificerad tillgang ar
en tillgdng som med noédvandighet tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla. Koncernen tillampar 12 manader
som utgangspunkt for bedémningen av betydande tid.
| forsta hand aktiveras laneutgifter for lan som ar upp-
tagna specifik for den kvalificerade tillgangen. | andra
hand aktiveras laneutgifter pa generella lan.
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker lin-
jart och inleds nar produkten finns tillgénglig for allmant
bruk. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Varumarken och patent
Koncernens forvarvade varuméarken har en obestambar
nyttjandeperiod och skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och
skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.
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Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgérs av kundrelationer
och teknologi redovisas till anskaffningsvéarde minus ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av

immateriella tillgangar som &gs av koncernen.
Féljande avskrivningstider tillampas:

= Avskrivningstid aktiverade utvecklingsutgifter 2-5 ar

= Kundrelationer bar
= Teknologi 5-10ar
= Patent 5ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas
vid varje balansdag for att beddma om det finns indika-
tion p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for prévning
av nedskrivningsbehov fér andra tillgéngar an finansiella
tillgangar, varulager och uppskjutna skattefordringar. Om
nagon indikation p& nedskrivningsbehov finns beréknas
tillgadngens atervinningsvarde. Foér undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning foér materiella
och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterféretag
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beréknas
enligt IAS 36 tillgangens atervinningsvarde (se nedan).
For immateriella tillgadngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som annu ej ar far-
diga for anvandning berdknas &tervinningsvarde arligen.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lag-
sta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (s.k. kassagenererande enhet). En nedskriv-
ning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors om det har skett en forandring i
de antaganden som I&g till grund for berékningen av ater-
vinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade vérde som tillgangen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som d& skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstallda

Premiebestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar. Som premiebestamda pensions-
planer klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse ar
begréansad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. |
sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre &n férvantat) och inves-
teringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrickliga for att ge de férvéantade ersattningarna).

Férmansbestamda pensionsplaner
For narvarande finns inga formansbestamda pensions-
planer inom koncernen.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar
av personal endast om féretaget ar formellt forpliktigat
att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade erséttningar till anstallda

Dynavox Group var tidigare en del av Tobii-koncenen
och Tobii AB beslutade att implementera ett langsik-
tigt incitamentsprogram for anstallda och konsulter med
anstallningsliknande villkor inom Tobii AB-koncernen
som antogs pa arsstdmman i Tobii AB den 12 maj 2020
("Nuvarande LTI 2020") och ett liknande incitaments-
program pa extra bolagsstdmman i Tobii AB den 21 juni
2021 ("Nuvarande LTI 2021"). P4 arsstamman i Dynavox
Group AB den 19 maj 2022, 10 maj 2023 samt 3 maj
2024 antogs liknande incitamentsprogram (LTI 2022,
LTI 2023 och LTI 2024"). LTI 2020 bestod av aktierat-
ter och syntetiska aktieratter medan LTI 2021, LTI 2022,
LTI 2023 samt LTI 2024 enbart bestar av aktieratter. En
aktierétt ger deltagaren rétten att, under forutsattning
att vissa villkor, exempelvis aktieutveckling och fortsatt
anstallining, ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en pre-
stationsaktie. De syntetiska aktieratterna [opte ut under
2024. Aktieratten ar varderad enligt en Monte Carlo-
simulering. Véardet pa aktieratten andras inte 6ver inci-
tamentsprogrammets intjanandeperiod. D& programmen
under 2021 lag i Tobii-koncernen bar Dynavox Group sin
del av kostnaden for programmen via resultatrakningen
genom vidarefakturering fran Tobii-koncernen. Dynavox

Group redovisade darfor inte nagra IFRS 2-relaterade
kostnader mot det egna kapitalet. Da dessa program
nu ar beslutade, 6vertagna, omraknade och tilldelade i
Dynavox Group-koncernen sa redovisas dessa aktiere-
laterade program i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar fran och med januari 2022.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets stor-
lek for att reglera avsattningen. En avséattning redovisas
i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
héandelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
| de fall da effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det férvantade framtida kassaflédet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna eller tjansterna saljs. Den vanli-
gaste utdkade garantiatgérden inom Dynavox Group
ar att ersétta felaktig vara eller reparera eventuella fel.
Avséattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.
Garantiatagandet redovisas som en avsattning under
garantiperioden. Dynavox Group produkter har normalt
sett garantitider pa 1-2 ar for vilka garantiavsattningar
gors. Utdver detta s& erbjuder Dynavox Group, pé flera
av sina produkter, en utdkad garanti och telefonsupport
i upp till fem &r. Fér denna utokade garanti gors inga
garantiavsattningar da det ar ett serviceatagande som
paverkar nar i tiden intakter redovisas.

Not 3. Finansiella risker
och riskhantering

Koncernen ar genom sin internationella verksamhet
utsatt for finansiella risker vilka hanteras i enlighet med
de policyer styrelsen har faststallt. Exponeringen utgors
framst av valutarisk, ranterisk, kreditrisk och finansie-
rings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakur-
ser far negativ effekt pa koncernens resultat och finan-
siella stallning. Valutaexponering uppstar nar produk-
ter och tjanster kdps eller séljs i andra valutor &n de
lokala valutor som anvénds av respektive dotterbolag
(transaktionsexponering), samt nér balans- och resul-
tatrakningar fran icke-svenska dotterbolag réknas om
till SEK (omrakningsexponering). Dynavox Group goér
regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de
viktigaste valutorna. Fér nérvarande anvander koncernen
sig inte av nagra valutasakringar.

Transaktionsexponering

Dynavox Group globala verksamheter ger upphov
till betydande kassafloden i andra valutor an SEK.
Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala
marknader med intékter och kostnader i lokal valuta,
vilket reducerar transaktionsexponeringen. Koncernen
exponeras huvudsakligen for forandringar i EUR och
USD i férhallande till SEK.

Nettoexponering per valuta i
koncernens balansrakning

MSEK 2024 2023
usb 106 62
EUR 0 -15
NOK =il =1
AUD 7 0
Ovriga -9 9
Summa 103 45

Baserat pa nettoflédena under 2024 skulle koncernens
resultat efter skatt paverkas med +/- 5,6 (6,5) MSEK
om den svenska kronan skulle férandras med 10 % mot
samtliga valutor, alla andra variabler konstanta.
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Omrakningsexponering
Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens resultat
till svenska kronor uppstéar en valutaexponering som vid
valutakursférandringar paverkar koncernens resultat. Vid
omrakning av de utlandska koncernbolagens nettotill-
gangar till svenska kronor uppstéar en valutaexponering
som paverkar koncernens 6vriga totalresultat.
Koncernens eget kapital skulle paverkas med +/-
47,0 (47,8) MSEK om den svenska kronan skulle for-
andras med 10 procent mot samtliga valutor.

Rénterisk

Rénterisk uppkommer genom att férandringar i det all-
manna rantelaget paverkar rénteintakterna fran kon-
cernens rantebarande tillgangar och réantekostnaderna
for koncernens rantebarande skulder, vilket paverkar
koncernens rantenetto och kassafléde.

Baserat p& de réntebarande tillgdngarna och skulderna
vid utgangen av december 2024 beraknas en héjning
av rantelaget med en procentenhet (100 rantepunkter)
ha haft en effekt pa resultatet med -5,2 (-4,3) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller nagon annan
part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sitt atagande. Kreditrisk uppstar ocksa
genom placering av likvida medel, 6vriga tillgodohavan-
den hos banker och finansinstitut samt kreditexponering
genom kundfordringar. Den maximala exponeringen for
kreditrisker avseende finansiella tillgangar motsvaras av
redovisat varde for varje kategori enligt not 23.

Finansiell kreditrisk

Koncernens kassa och bank uppgick den 31december
2024 till 133,5 (161,1) MSEK. Likvida medel placeras
i bankkonto enligt koncernens placeringspolicy som till
exempel kraver att ett maximum belopp placeras hos en
enda finansinstitution och bara hos hégansedda finan-
sinstitutioner med héga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

P4 de marknader dar koncernen har egna séljbolag &r bola-
get ansvarigt for marknadsféring och forsaljning till kund.
Pa 6vriga marknader samarbetar Dynavox Group med ett
natverk av aterférséljare och distributérer vars formaga att
bara kundforluster kan inverka pa koncernen. Storleken pa
kreditrisken bedéms individuellt fér varje kund och uppfélj-
ningen av utestdende kundfordringar sker [opande. Totala
kundfordringarna per 31 december 2024 uppgick till
387,9 (270,0) MSEK. Ingen enskild kund svarar fér 10%
eller mer av koncernens totala kundfordringar. Utestdende
kundfordringars férfalloprofil framgéar av not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernens mél ar att ha en optimal kapitalstruktur som
tryggar dess férmaga att fortsatta sin verksamhet och
som héller kapitalkostnaderna nere. Dynavox Groups
ursprungliga refinansieringsavtal om 800 MSEK med
Swedbank ingicks i oktober 2022 och har en I6ptid
pé tre ar med mojlighet till férlangning om ytterligare
ett ar, vilket har gjorts under det tredje kvartalet 2024.
Ramen férdelas pa ett tidsbundet 1an om 600 MSEK
och en revolverade kredit som uppgér till 200 MSEK.
Den senare kan nyttjas for rérelsefinansiering | form av
en checkrakningskredit och for finansiering av forvarv.
Kreditfaciliteterna ar klassade som sociala lan enligt
LMA social loan principles (SLP). Klassningen innebar
att Dynavox Group uppfyller SLP:s kriterier som ett fére-
tag som bidrar till samhallsutvecklingen genom hallbara
sociala satsningar. Total utnyttjad del av I&n och kreditfa-
cilitet var 694 MSEK per 31 december 2024.

For det fall Dynavox Group behéver tillgang till
extern finansiering ar koncernen beroende av faktorer
som marknadsférhallanden, allman kredittillgang och
Dynavox Groups kreditvardighet. Det finns en risk for
att Dynavox Group inte lyckas sékra sadan finansiering
till gynnsamma villkor, men Dynavox Group bedémer att
koncernen har full finansiering for att kunna genomféra
nuvarande affarsplan och uppna de finansiella mélen.
Dynavox Group finansiella mal &r dels att i genomsnitt
6ka intakterna med 20 % per ar, justerat for valutaef-
fekter, inklusive bidrag fran forvav samt att leverera en
rorelsemarginal som uppnar och éverstiger 15 %.

Koncernen arbetar med att reducera sin kapitalrisk
genom att:

= Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid fér de
behov som kan forutses.

= Overvaka forfallotider fér den totala skulden med
syfte att matcha amortering mot forvantat kassafléde.

= Uppfylla nyckeltal enligt laneavtal. Nyckeltal i
kreditfaciliteten i Swedbank avrapporteras till
langivaren kvartalsvis. Aktuellt nyckeltal i detta avtal
ar nettoskuld (réantebérande skulder minus likvida
medel) i férhallande till EBITDA.

= Optimera rorelsekapitalet i koncernen.

= Folja upp skuldsattningsgraden.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla
betalningsférpliktelser som en féljd av otillracklig likvi-
ditet eller svarighet att uppta externa lan. Fér att han-
tera dessa osékerheter och risker upprattar alla kon-
cernens rérelsedrivande féretag kassaflddesprognoser

som aggregeras till totala koncernvarden av ekonomi-
avdelningen. Prognoserna féljs upp I6pande for att saker-
stélla att koncernen har tillrackligt med likvida medel
for att tAcka det berdknade behovet i verksamheten.
Koncernen har ocksa mojlighet att i viss man andra den
takt med vilken investeringar genomfors for att forsoka
anpassa de arliga kapitalbehoven till koncernens faktiska
finansiella resurser.

Not 4. Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rappor-
terna i enlighet med IFRS kravs att féretagsledningen
gor bedémningar som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna. Ledningen gor ocksé uppskattningar
och antaganden om framtiden som ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhéllanden antas vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att faststalla de redovisade vardena pé tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt frén andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprovas regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period d& andringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gérs och fram-
tida perioder om &ndringen péaverkar bade aktuell period
och framtida perioder. De omréden dar uppskattningar
och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk
for justeringar i redovisade varden for tillgangar och skul-
der under kommande rakenskapsar ar framst féljande:

Balanserade utgifter for
produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den
omfattning som dessa kan forvantas generera eko-
nomiska fordelar. Aktiveringen pabdrjas nar ledningen
beddmer att produkten kommer att bli tekniskt eller eko-
nomiskt barkraftig. Aktiveringen upphdr och avskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter inleds nar produkten ar
fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingsutgifter ar
foremal for arlig nedskrivningsprévning da produktens
tekniska och ekonomiska varde faststalls.

Bed6émning nyttjandeperiod
immateriella och materiella tillgangar
Koncernledningen faststéller beddmd nyttjandepe-
riod och darmed sammanhéngande avskrivningar for
koncernens immateriella och materiella tillgangar.
Uppskattningar av de immateriella tillgangarnas nytt-
jandeperiod baseras pa férvantningar om hur lange till-
gangen forvantas ge ekonomiska fordelar. De materiella
tillgangarnas nyttjandeperiod baseras pa historik om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod
samt bedémda restvarden prévas vid slutet av varje
rakenskapsér och den uppskattade nyttjandeperioden
kan komma att &ndras, och, som ett resultat, kan perio-
dens resultat och den finansiella stéliningen paverkas.

Provning av nedskrivning for
goodwill, balanserade kostnader for
produktutveckling och varumarken
Koncernen prévar varje ar om det féreligger nagot
nedskrivningsbehov av balanserade kostnader for good-
will, produktutveckling och varumarken i enlighet med
foretagets redovisningsprinciper. Prévningen kraver en
uppskattning av parametrar som paverkar det framtida
kassaflodet samt faststallande av en diskonteringsfaktor.
Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta
moéjliga uppskattningar av framtida intakter och rérel-
sekostnader. F6r mer information om immateriella till-
gangar och beskrivning av nedskrivningsprévning och
antaganden, se not 15.

Rérelseférvarv

Véarderingen av identifierbara tillgangar och skulder
i samband med forvérv av dotterbolag eller verksam-
heter innefattar att saval poster i det férvarvade bola-
gets balansrékning, som poster som inte varit foremal
for redovisning i det férvarvade bolagets balansrékning
sésom kundrelationer och egenutvecklad programvara
ska varderas till verkligt varde. | normala fall foreligger
inte négra noterade priser for de tillgdngar och skulder
som ska vérderas, varvid olika varderingstekniker maste
tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal
olika antaganden. Kundfordringar &r ett annat exempel
pa en viktig post i balansrékningen dér det kan vara svart
att vardera i vilken utstrackning de ar osékra och darmed
i vilken utstrackning de foérvantas inflyta. Andra poster
som kan vara svara att saval identifiera som att vardera
ar eventualforpliktelser som kan ha uppstatt i det forvar-
vade bolaget i samband med till exempel tvister. Det kan
behdva ske anpassningar av de forvarvade féretagens
balansrakningar beroende pé enligt vilken redovisnings-
norm som finansiell rapportering skett tidigare. Det ar
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anpassningar till koncernens redovisningsprinciper, den
frekvens med vilken bokslut uppréttats samt tillgang
till data av olika slag som kan behdvas for att vardera
identifierbara tillgangar och skulder. Samtliga balanspos-
ter ar darmed féremal for uppskattningar och beddm-
ningar. Detta innebar ocksa att en preliminar vardering
kan behéva genomfoéras och darefter justeras. Samtliga
forvarvskalkyler ar foremal for slutjustering senast ett
ar efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisnings-
principer foér forvarv finns beskrivna ovan i not 2 och
ytterligare upplysningar om effekter av rorelseforvarven
finns i not 14.

Leasing

Vid faststéllandet av nyttjanderatt och leasingskuld for
aktuella avtal &r de mest vasentliga bedémningarna han-
forliga till huruvida ett avtal ar, eller innehaller ett lea-
singavtal, faststallandet av leasingperioderna och dis-
konteringsranta. Fér leasingredovisning enligt IFRS 16
faststalls leasingperioden baserat pa den information
som finns tillganglig i hyresavtalet och andra relevanta
omstandigheter enligt ledningens bedémning. Perioder
som omfattas av en méjlighet att forlanga hyresavtalet
ingar i leasingperioden om koncernen ar rimligt saker pa
att utnyttja denna mojlighet. Perioder som omfattas av
en uppsagningsoption ingér i leasingperioden om kon-
cernen sannolikt inte kommer att utnyttja méjligheten.
For avtal som saknar sarskilda klausuler om férlangning
eller uppséagning gors bedémningar utifran den infor-
mation som finns i avtalet tillsammans med ledningens
beddmning av relevanta omstandigheter.

Vid diskontering av leasingskuld anvands den implicita
rantan i kontraktet, om denna kan faststallas. Om den
inte kan faststéllas med latthet, anvands koncernens
marginella lanerdnta som aterspeglar Dynavox Group
kreditrating, med hansyn tagen till leasingavtalets [6p-
tid, den underliggande tillgangen och den ekonomiska
omgivningen.

Vardering av underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsav-
drag redovisas i den utstrackning det bedéms sannolikt
att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Uppskjutna skattefordringar kopplade till
underskottsavdrag i balansrakningen uppgick per 31
december 2024 till 1,7 (5,2) MSEK och underskotten
kommer, enligt koncernens prognoser, att nyttjas mot
framtida dverskott. Uppskattningar och bedémningar
paverkar de redovisade uppskjutna skattefordringar
genom prognoser avseende framtida skattepliktiga vin-
ster och skatteregler.

Kundfordringar

Koncernen uppskattar risken for att fordringar inte blir
betalda och gor avsattningar for osakra fordringar base-
rat dels pa individuella beddmningar dels pa historiska
forlustnivéer.

Intéktsredovisning
Ett villkor for intaktsredovisning ar att intakterna fran
forséljning ska skildra dverféringen av utlovade varor
och tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar
den ersattning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster. Bedémning om nar risk och
kontroll éverforts kraver granskning av varje kontraktstyp
och de omstandigheter under vilka respektive transak-
tionstyp genomfors. Dynavox Group-produkter ar nara
integrerade med och definierade av standardiserade
kundkontrakt. Nya produktutbud analyseras med avse-
ende pa prestationsforpliktelser och transaktionspris
och en beddmning om hur mycket av som utgor vara
respektive tjanst faststélls baserat pa produkterbjudande.
Vid en stor andel av forséljning till férsakringsbolag i
USA faststalls inte slutgiltiga rabatter forrén i samband
med slutbetalning. Dessa rabatter motsvarar 3-4 % av
koncernens amerikanska bolags reskontra, varfér en
reservering gors manadsvis som minskar intakterna
och kundfordringarna med motsvarande belopp. Vidare
har vissa aterférsaljare, framst i Europa, rabattavtal som
ger ratt till extra rabatter baserat pé férsaljning over ett
visst belopp. Dessa rabatter uppgar till ungefar 6 MSEK
varje ar och intékter och kundfordringar minskas dér-
for Idpande under aret med ca 0,6 MSEK varje manad.

Avsattningar for garantier

Avsattningar for produktgarantier ska tacka framtida
atagande for forsaljningsvolymer som redan har reali-
serats. Garantiavséttningen &r en uppskattning dér olika
variabler ingar i berékningen. Berakningsmetoderna byg-
ger pa typen av produkter som sélts och historiska data
angéende reparationer, ersattningar och nedlagd tid
pé support. De underliggande uppskattningarna for att
berékna avsattningen granskas nar nya produkter intro-
duceras eller nér férandringar sker som kan paverka
berakningen.

Not 5. Intakter

Dynavox Group verksamhet hanteras som ett segment,
da det speglar koncernens verksamhet, dess finansiella
uppféljining samt ledningsstruktur. Dynavox Group VD,
som hégste verkstallande beslutsfattare, féljer upp och
analyserar resultat och finansiell stélining fér koncer-
nen som helhet.

VD féljer inte upp resultatet pa en disaggregerad niva
lagre &n konsolideringen. Darmed beslutar VD &ven om
fordelningen av resurser och fattar strategiska beslut
utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa ovansta-
ende analys utifran IFRS 8 konstateras Dynavox Group-
koncernen endast utgdras av ett rapporterande segment.
Férsaljning av varor star fér den 6vervagande delen av
koncernens intékter. Tabellen nedan visar férdelningen
mellan intakter per produkttyp, samt hur intékterna redo-
visats med avseende pé tidpunkt. Intakter som redovisas
dver tid avser framst intakter fran tjanster for service
och support.

Intékter per produkttyp

2024 2023
Varor 18446 14934
Tjanster 119,9 112,8
Royalty 7,6 71
Totalt 19721 16133
Intékter per tidpunkt for
intaktsredovisning

2024 2023
Vid en viss tidpunkt 16856 13590
Over tid 286,5 254,3
Totalt 19721 16133

Intakter per geografisk marknad

2024 2023
Europa 348,5 289,3
Nordamerika 156391 125632
Ovriga 84,4 70,7
Totalt 19721 16133

Anlaggningstillgangar per geografisk
marknad

2024 2023
Europa 895,8 886,3
Nordamerika 195,0 168,3
Ovriga 93,6 1,6
Totalt 1184,5 1056,3
Kontraktsskulder

2024 2023
Ingédende balans 295,6 270,0
Bruttodkning under aret 270,8 264,2
Intékter redovisade under aret -235,8 -296,5
Kursdifferenser 10,4 -12,1
Utgaende balans 341,0 295,6

Av den totala kontraktsskulden p& 341,0 MSEK per
2024-12-31 kommer 184,0 MSEK redovisas som intakt
under kommande 12 manader. Aterstaende kontrakts-
skuld, 157,1 MSEK kommer att redovisas som intakt
inom 13-60 manader.
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Not 6. Ersattning till revisorer

2024 2023
Bhrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2,8 2,8
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,1 0,0
Skattekonsult 0,1 0,0
Ovriga tjanster 0,8 0,6
Totalt 3,8 3,3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 0,6 0,6
Skattekonsult 2.9 3,0
Ovriga tjanster 0,0 0,5
Totalt 3,6 41
Totalt 7,3 74

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det
vill sdga sadant arbete som har varit nédvandigt fér att avge revisions-
berattelsen, samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser arvoden fér
utlatanden och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av externrevisorn
eller som ar i relativt hog grad forknippade med revision och som normalt
utférs av externrevisorn inkluderande konsultationer betraffande radgivnings-
och rapporteringskrav. Ovriga tjanster avser sadana kostnader som inte klas-
sas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
sasom till exempel granskning av delarsrapport.

Not 7. Anstallda och ersattningar

Genomsnittligt antal anstéllda per land
2024 Varav kvinnor,% 2023 Varav kvinnor, %

Sverige 169 50 123 44
Norge 8 38 7 43
Danmark 4 {15 3 67
Belgien 31 25 31 25
Nederlanderna = = 1 0
Tyskland 64 17 61 15
Irland 7 43 4 50
Storbritannien 12 67 11 b5
Frankrike 1 61 12 38
Kina 26 81 22 77
USA 504 69 425 65
Kanada 3 67 2 100
Australien 17 74 = S
Nya Zeeland 1 0 = =
Totalt 855 59 701 55

Andelen kvinnor inom koncernens styrelse och ledning
2024 Varav kvinnor, % 2023 Varav kvinnor, %

Styrelse 50 50
Ovriga ledande
befattningshavare 44 33

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Styrelse och vd 11,6 9,3
Ovriga anstallda 762,6 628,1
Totala I6ner och ersattningar 774,2 637,4
Pensionskostnader” 27,4 219
Ovriga sociala kostnader 99,6 76,3
Total pension och sociala kostnader 127,0 98,2
Totalt 901,2 735,6

" Av koncernens pensionskostnader avser 0,8 (0,7) MSEK VD.
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Loner och Andra Ersattningar till styrelse och verkstéllande Ledning

Tobii Aktierelaterade

Styrelsearvode/ Rorlig Incitaments- ersattningar Pensions-
2024 Grundlén ersattning program?  (Enligt IFRS 2) kostnad Totalt
Gitte Pugholm Aabo 0,7 - - = = 0,7
Asa Hedin 03 - - - - 03
Henrik Eskilsson 0,3 = - - - 0,3
Caroline Ingre 03 - - = - 03
Charlotta Falvin 0,4 - = = - 0,4
Carl Bandhold 0,4 = - - = 0,4
Maarten Barmentlo 0,3 = - - - 0,3
Totalt styrelsen 2,7 = - - - 2,7
Fredrik Ruben (vd) 3 09 25 29 08 97

Ovriga ledande
befattningshavare
(8 personer)? 17,1 2,5 0,3 2,9 2,4 95,9

Totalt styrelse, vd
och andra ledande
befattningshavare 23,1 3.4 2,8 5,1 3,2 37,6

V| slutet av 2024 bestod koncernledningen av VD, CFO, CMO, Chief People & Sustainability Officer, President EUROW, COO, Chief Product
and Development Officer, Chief Commercial Officer and President North America.

2 Tobii Incitamentsprogram avser en kontant utbetalning som erséttning for att deltagaren i incitamentsprogrammet kdpte teckningsoptioner
under 2019. Kostnader for Tobii ABs incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar ar tagna i Tobii AB och har vidarefakturerats till
Dynavox Group under tidigare ar och paverkar inte Dynavox Groups resultat 2024.

Tobii Aktierelaterade

Styrelsearvode/ Rorlig Incitaments- ersattningar Pensions-
2023 Grundlén ersattning program?  (Enligt IFRS 2) kostnad Totalt
Asa Hedin 038 - - = = 08
Henrik Eskilsson 03 - - . - 0,3
Caroline Ingre 0,3 - = - - 03
Charlotta Falvin 0,4 = - - - 0,4
Carl Bandhold 0,4 - = - - 04
Maarten Barmentlo 02 = = - - 0,2
Totalt styrelsen 23 = - - - 2,3
Fredrik Ruben (vd) 2,8 2,1 0,7 1,4 0,7 7,7

Ovriga ledande
befattningshavare
(7 personer)? 15,2 35 -0,1 1,7 1,5 218

Totalt styrelse, vd
och andra ledande
befattningshavare 20,3 5,6 0,6 3,1 2,2 31,8
D1 slutet av 2023 bestod koncernledningen av VD, CFO, CMO, Chief People & Sustainability Officer, President EUROW, COO, Chief Product
and Strategy Officer and President North America. Under februari 2023 avslutade CTO sin anstélning och dennes ansvarsomrade har tagits
over av CFO.

2 Tobii Incitamentsprogram avser en kontant utbetalning som erséttning for att deltagaren i incitamentsprogrammet kopte teckningsoptioner
under 2019. Kostnader fér Tobii ABs incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar ar tagna i Tobii AB och har vidarefakturerats till
Dynavox Group under tidigare ar och paverkar inte Dynavox Groups resultat 2023.
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Incitamentsprogram

Dynavox Group var tidigare en del av Tobii-koncernen
och Tobii AB beslutade att implementera ett langsik-
tigt incitamentsprogram for anstallda och konsulter med
anstallningsliknande villkor inom Tobii AB-koncernen
som antogs pa arsstamman i Tobii AB den 12 maj 2020
("Nuvarande LTI 2020") och ett liknande incitaments-
program pé extra bolagsstdmman i Tobii AB den 21
juni 2021 ("Nuvarande LTI 2021"). P4 arsstamman i
Dynavox Group AB den 19 maj 2022, 10 maj 2023
samt 3 maj 2024 antogs liknande incitamentsprogram
("LT1 2022, LTI 2023 och LTI 2024"). LTI 2020 bestod
av aktieratter och syntetiska aktieratter medan nuva-
rande LTI 2021, LTI 2022, LTI 2023 samt LTI 2024
enbart bestar av aktieratter. En aktierétt ger deltagaren
ratten att, under forutsattning att vissa villkor, exempel-
vis aktieutveckling och fortsatt anstéllning, ar uppfyllda,
vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie. De syntetiska
aktieratterna kommer, under forutsattning att villkoren
ar uppfyllda, att betalas ut i en kontant ersattning for att
tacka skatt pa férmansvérdet av prestationsaktierna.
Bade aktieratten och den syntetiska aktieratten ar var-
derad enligt en Monte Carlo-simulering. Vardet pa akti-
eratten andras inte dver incitamentsprogrammets intja-
nandeperiod, medan vardet p& den syntetiska aktieratten
justeras en gang per ar for att ta hansyn till aktiekursens
utveckling.

Villkor for program med aktierétter Serie LTI 2020 gav
de 30 program-deltagarna rétt att kostnadsfritt omvandla
aktieratter till prestationsaktier och kontant ersattning
pé datumen 31 maj 2022, 31 maj 2023 och 31 maj
2024, forutsatt att de fortfarande var anstallda inom
Dynavox Group-koncernen vid dessa tillféllen, samt att
vissa tillvaxtkriterier ar uppfyllda. Kravet ar att totalav-
kastningen fér bolagets aktier 6verstiger 10 % under
intjanandeperioden.

LTI 2020 I6pte ut under 2024.

Serie LTI 2021 ger de 39 programdeltagarna ratt
att kostnadsfritt omvandla aktierétter till prestations-
aktier p& datumen 31 maj 2023, 31 maj 2024 och 31
maj 2025, forutsatt att den genomsnittliga aktiekursen
under de tre ménaderna som f6regar varje intjanande-
datum 6verstiger 26,70 SEK och att deltagarna fortfa-
rande ar anstéllda inom Dynavox Group-koncernen vid
dessa tillfallen. Sammanlagt, per den sista december
2024, var 159 325 aktieratter tilldelade. VD ar beratti-
gad 80 764 aktieratter, ledningsgruppen 24 741 aktie-
ratter och 6vriga deltagare 53 820. Cirka 70 000 aktier
kommer att emitteras for att tacka foretagets kostnader
for sociala avgifter.

Serie LTI 2022 ger de 50 programdeltagarna ratt att
kostnadsfritt omvandla aktieratter till prestationsaktier pa
datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025 och 31 maj 2026,
forutsatt att de fortfarande ar anstallda inom Dynavox
Group-koncernen vid dessa tillfallen, samt att vissa till-
vaxtkriterier ar uppfyllda. For VD och ledningsgrupp kravs
det att den éarliga totalavkastningen pa Dynavox Group
aktie uppgar till minst 105 % av kursen vid tilldelnings-
tidpunkten vid relevant intjanandetidpunkt. Fér dvriga
svenska deltagare géller att den arliga totalavkastningen
pa Dynavox Group aktie ar positiv under tillamplig intja-
nandetidpunkt for att intjaning ska ske.

Sammanlagt, per den sista december 2024, var 265
011 aktieratter tilldelade. Av dessa aktieratter ar VD
beréttigad 64 725 aktieratter, ledningsgruppen 52 002
aktieratter och 6vriga deltagare 148 284. Maximalt kan
92 322 aktieratter komma att tilldelas fram till tiden for
nésta bolagsstamma.

Serie LTI 2023 ger de 72 programdeltagarna ratt att
kostnadsfritt omvandla aktieratter till prestationsaktier
pa datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025, 31 maj 2026
och 31 maj 2027, forutsatt att de fortfarande ar anstéllda
inom Dynavox Group-koncernen vid dessa tillfallen, samt
att den arliga tillvaxten i Rérelseresultat (EBIT) uppgar
till minst 10 % per ar, raknat med rakenskapsar 2022
som basar till och med 2026.

Sammanlagt, per den sista december 2024, var 498
000 aktieratter tilldelade. Av dessa aktieratter ar VD
berattigad 81 750 aktieratter, ledningsgruppen 157 500
aktieratter och évriga deltagare 258 750 . Maximalt kan
98 250 aktieratter komma att tilldelas fram till tiden for
nésta bolagsstdmma. Den genomsnittliga aktiekursen
under 2024 var 55,3 SEK. Serie LTI 2024 ger de 84
programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktie-
rater till prestationsaktier pa datumen 30 april 2025, 30
april 2026, 30 april 2027 och 30 april 2028, forutsatt
att de fortfarande ar anstéllda inom Dynavox Group-
koncernen vid dessa tillfallen, samt att den éarliga till-
véxten i valutajusterad Rérelseresultat (EBIT) uppgar
till minst 10 % per ar, raknat med rakenskapsar 2023
som basar. Sammanlagt, per den sista december 2024,
var 338 459 aktieratter tilldelade. Av dessa aktieratter ar
VD berattigad 56 347 aktieratter, ledningsgruppen 92
800 aktieratter och évriga deltagare 189 312. Maximalt
kan 181 954 aktieratter komma att tilldelas fram till tiden
for nasta bolagsstamma.

Kostnaden for de utestdende LTI programmen var
under 2024 totalt 19 MSEK, av dessa avser 16 MSEK
de egetkapitalreglerade programmen och 3 MSEK de
syntetiska aktieratterna..

Utspéadning

Under éaret uppgick medelantalet utestaende potenti-
ella aktier till 1 204 715. Vid berakning av medelantal
utestdende potentiella aktier omfattas bara medelantal
potentiella aktier som har ett lagre krav pa total avkast-
ning an den genomsnittliga aktuella kursen under aret.
Den genomsnittliga aktiekursen under 2024 var 55,3
SEK. Genomsnittligt antal utestaende aktier under aret
var 104 8561 201 och genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning under &ret var 106 0565 916. Om
samtliga utestdende incitamentsprogram i bolaget inklu-
deras i berékningen uppgar den motsvarande maximala
utspadningen till cirka 1,3 %.
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Not 8. Avskrivningar

Immateriella tillgangar (Not 15)
Materiella tillgangar (Not 16, 17)
Totalt

Immateriella

Aktiverade utvecklingskostnader
Férvarvade immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar

Totala immateriella avskrivningar

Materiella

Agda

Nyttjanderattigheter

Totala materiella avskrivningar
Totalt

2024
132,3

67,6
199,9

2024

1137
17,0
16
132,3

42,3
25,3
67,6
199,9

2023
107,4

54,8
162,1

2023

96,9
9,8
0,7

107,4

34,1
20,7
54,8
162,1

Not 9. Kostnader fordelade

pa kostnadsslag

Kostnader fér material
och lagerforandringar

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Totalt

2024

435,6
901,2
214,8
199,9
1751,5

2023

391,2
735,6
1747
162,1
1463,6

Not 10. Ovriga rérelseintakter

och kostnader

Bvriga rorelseintakter
Valutakursvinster
Erhallna offentliga bidrag
Ovriga vinster

Totalt

Bvriga rorelsekostnader
Valutakursforluster
Inventarier

Ovriga forluster

Totalt

Totalt

2024

3,1
0,0
8,2
11,3

-3,2
-0,1
-0,1
-3,4

7,9

2023

0,2
10,56
0,3
11,0

-5,7

0,0
-0,2
-5,9

5,1

Not 11. Finansiella intakter

och kostnader

Finansiella intakter

Réanteintakter och liknande
resultatposter

Valutakursvinster

Uppléningskostnad
rantekapitalisering

Totalt

Finansiella kostnader

Réntekostnader och
liknande resultatposter

Réntekostnad leasing
Valutakursforluster

Nedskrivning innehav
intresseféretag

Ovriga finansiella kostnader
Totalt

Totalt

2024

1,8
3,4

1,6
6,8

-43,9
-5,9
79

-0,6
-0,1
-58,4

-51,6

2023

1,3
13,7

0,5
15,6

-35,8
-4
-8,7

0,0
-2,8
-51,4

-35,8
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Not 12. Skatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Summa aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatt

Uppskjutna skattefordringar

Varulager

Anlaggningstillgangar

Forutbetalda intékter

Upplupna kostnader

Avskrivning av goodwill

Underskottsavdrag

Ovriga uppskjutna skattefordringar

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt kvittningsreglerna
Totalt

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar enligt kvittningsreglerna
Totalt

Totalt

2024
-455
0,6
-45,0
13,9
-31,1

76
42
327
10,6
5,1
29,1
13,1
26,4
-8,4
67,6

-8,6
-17,1
8,4
-17,3

50,3

2023
-12,7
0,1
-12,6
-2,3
-15,0

5,9
3,9
23,2
9,2
5,7
30,4
9,6
-25,2
-8,4
54,4

-93

-21,0

8,4
-21,9

32,5

En uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avraknas mot Gverskott vid
framtida beskattning. En omprévning av det belopp som
moter detta kriterium sker &tminstone en gang per ar.
Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skatteford-
ringar och uppskjutna skattefordringar kvittas mot upp-
skjutna skatteskulder nér bolaget har en laglig ratt att
kvitta dessa poster mot varandra och dessutom avser
att gora sa.

Koncernens uppskjutna skattefordringar pa outnytt-
jade underskottsavdrag avser moderbolaget i Sverige.

Avstamning av effektiv skatt

2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 176,9 119,0
Skatt enligt gallande skattesats -36,4 -24,5
Skillnad i skattesats i

utlandsk verksamhet -6,3 -2,9
Skatteeffekt av e

avdragsgilla kostnader -6,2 -4,4
Skatteeffekt av e

skattepliktiga intakter 18,5 14,3
Underskott utan motsvarande

skattefordran -2,0 -0,3
Nyttjande av tidigare ars

underskottsavdrag for vilka

skattefordran inte redovisats 0,9 2,3
Justering av skatt hanférlig

till tidigare ar 0,6 0,1
Ovrigt -0,2 0,5

Totalt redovisade
skattekostnader (-)/
skatteintékter (+) -31,1 -15,0

Effektiv skattesats, % 18,0 12,6

Not 13. Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie for respektive period
som presenteras baseras p& koncernens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
det genomsnittliga antalet utestadende aktier under aret.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamaktier
hanforliga till de LTI-program utgivna till anstallda.

Koncernens LTI-program &r prestationsbaserade och
anses potentiellt ge utspadningseffekt.

2024 2023

Resultat per aktie
fore utspadning

Periodens resultat
hanforligt till moder-
bolagets stamaktier 145,8 1041

Vagt antal utestdende
stamaktier, fore

utspéadning 104 851 201 104 851 201

Resultat per aktie
fore utspadning 1,39 0,99

Resultat per aktie
efter utspadning

Periodens resultat
hanforligt till moder-
bolagets stamaktier 145,8 104,1

Vagt antal utestdende
stamaktier, efter

utspéadning 106 196 863 106 554 900

Resultat per aktie

efter utspadning 1,37 0,98
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Not 14. Forvarv?

MSEK Link Assistive

Foérdelning képeskilling

Kontant képeskilling 57,0
Villkorad képeskilling 3005
Summa kopeskilling 89,5

Férandring av forvarvade tillgangar och skulder

Kundrelationer/Kundkontrakt 10,7
Ovriga anlaggningstillgangar 00
Netto ovriga tillgangar och skulder 2,1
Likvida medel 0,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12,8
Goodwill 76,7

Paverkan pa likvida medel

Kontant képeskilling (ingar i kassafléde i investeringsverksamheten) -57,0
Likvida medel i férvarvade bolag (ingér i kassaflode fran investeringsverksamheten) 0,0
Forvarvskostnader (ingér i kassaflode fran den [6pande verksamheten) -34
Summa paverkan pa likvida medel -60,4

" Férvarvsanalysen &r preliminar.

MSEK Link Assistive

Paverkan pa omsattning och rérelseresultat
under innehavstiden

Omséttning 98

Rorelseresultat -2,1

Paverkan pa omsattning och rorelseresultat
som om forvarven hade skett 1 januari 2024

Omséttning 50,6

Rérelseresultat 0,4

Dynavox Group slutforde forvéarvet av samtliga aktier i Link Assistive den 1 oktober 2024. Den initiala kdpeskillingen
om 8 miljoner AUD har betalats kontant 1 oktober 2024. Utdver képeskillingen kommer en potentiell tillaggsképeskil-
ling att betalas efter en period om 2 ar efter transaktionens slutférande kopplat till Link Assistive fortsatta finansiella
utveckling. Link Assistive ingar i koncernen fran och med den 1 oktober.

Link Assistive ar den ledande leverantéren av kommunikationshjalpmedel och tjanster till kunder i Australien och
Nya Zeeland. Link Assistive har vuxit under det senaste decenniet till fér narvarande 21 anstallda och har sitt huvud-
kontor i Adelaide, Australien, med ett lokalt forsaljningskontor i Perth och personal som utgér frén flera andra platser i
Australien och Nya Zeeland. Tobii Dynavox [dsningar utgor majoriteten av Link Assistives intakter eftersom bolagen har
samarbetat under manga ar. Link Assistives omséattning 2023 var 6ver 8 miljoner AUD med en justerad EBIT-marginal
pa 10 %. Saljaren och grundaren, Bas Tijdhof, kommer att vara VD fér Tobii Dynavox Pty Ltd som bedriver verksamhet
under namnet Link Assistive under en period om minst tva ar.
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Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar

Utveck-

lings- Varu-
2024 kostnader Patent marken
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 738,4 1,6 3879
Arets anskaffningar 116,4 2,0 2,0
Rorelseforvary - -
Avyttringar och
utrangeringar -30,8 =
Omrakningsdifferenser 0,3 =
Utgaende balans
31 december 824,4 3,6 395,0
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans 1 januari -557,8 -0,3
Avyttringar och
utrangeringar 30,8 =
Avrets avskrivningar (Not 8) ' -113,7 -0,6
Omrékningsdifferenser = =
Utgaende balans
31december -640,7 -0,9
Redovisat varde vid
arets utgang 183,7 2,7 395,0

Kund- Ovriga
rela- Tekno- Good- immateriella
tioner logi will tilgdngar  Totalt
53,8 34,4 2025 1,8 14206
- - - 2,6 123,0
10,6 - 75,8 - 86,4
- - - - -30,8
1,7 1,2 63 - 14,7
66,1 35,6 284,77 4,4 1613,8
-9,6 -4,0 -0,3 -1,56 -b73,56
- - - - 30,8
-11,6 -b,4 - -1,0  -132,3
-0,4 -0,2 -0,4 - -1,0
-21,6 -9,5 -0,8 -2,5 -676,1
44,5 26,1 2839 1,9 9378

)| arets anskaffningsvarde for Utvecklingskostnader ingar ranta till ett belopp av 1,56 MSEK. Arets avskrivning gallande rantan for utvecklings-
kostnader uppgar till 0,8 MSEK. Genomsnittlig rantesats fér 2024 har varit 5,88 %.

Varumarkena ar kanda, etablerade och atnjuter varu-
markesréattsligt skydd for obestamd tid p& majoriteten
av marknader dar bolaget ar verksamt. Koncernen testar
varje &r, eller vid indikation om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for varumérken samt Goodwill.

Nedskrivningsprévning av varumérken
och goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov fér varuméarken och
goodwill med obestambar nyttjandeperiod gors arligen
eller da indikationer finns pé att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Atervinningsbart belopp for en kassagenere-
rande enhet faststélls baserat pa berékningar av nyttjan-
devarde. Berakningarna utgéar fran uppskattade framtida

kassafldden baserade pé av ledningen godkanda finan-
siella prognoser som técker en femarsperiod. | bedom-
ningen av framtida kassafléden sker antaganden om
i forsta hand omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och
diskonteringsranta (WACC). Den bedémda tillvaxttakten
liksom den prognostiserade rorelsemarginalen baseras
pa bolagets budget och prognoser fér respektive enhet.
Tillvaxttakt efter prognosperioden bedéms uppga till 2,0
% vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga anta-
gande om inflation. Bolaget anser att den kassagenere-
rande enheten bestar av etablerade produktkategorier
med starka och stabila kassafldden baserade pa befint-
liga affarsrelationer.

Utveck-

lings- Varu-
2023 kostnader Patent marken
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 657,8 05 3854
Arets anskaffningar'’ 83,2 1,1 4,6
Rérelseforvary = =
Omrakningsdifferenser 5 =
Utgaende balans
31 december 738,4 1,6 387,9
Ackumulerade
avskrivningar
Ingéende balans 1 januari -463,2 -0,1
Arets avskrivningar (Not 8) ' -969 -0,2
Omrékningsdifferenser 2,3 =
Utgaende balans
31december -557,8 -0,3
Redovisat varde vid
arets utgang 180,6 1,3 387,9

Kund-
rela-
tioner

22,8

33,4
2,4

53,8

-3,0
-6,8
0,2

44,2

ROst-
tekno-
logi

16,7

19,1
14

34,4

-1,
2,9
0,1

30,5

Ovriga

Good- immateriella
will tillgangar
59,3 1,5
= 0,1
154,8 08
-11,6 0,0
202,5 1,8
-1,0 -1,0

= -0,5

0,7 0,0
-0,3 -1,5
202,2 0,3

Totalt

11439
89,0
207,2
-19,9

1420,5

-469,4
-107,4
3,3

-573,5

847,0

2| arets anskaffningsvarde for Utvecklingskostnader ingar ranta till ett belopp av 0,56 MSEK. Arets avskrivning géllande rantan for utvecklings-
kostnader uppgar till 0,6 MSEK. Genomsnittlig rantesats fér 2023 har varit 5,93 %.

Diskonteringsranta om 10,5 % fore skatt aterspeglar spe-
cifika risker knutna till den kassagenererande enheten.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dver-
stiger nyttjandevardet redovisat varde pé& varumarken och
goodwill med god marginal for den kassagenererande
enheten, och slutsatsen ar att inget nedskrivningsbehov
foreligger avseende varumarke eller goodwill.
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Not 16. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
och andra
tekniska
2024 anlaggningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 45,6
Avrets anskaffningar 12,5
Rorelseforvary =
Avyttringar och utrangeringar -7,0
Omklassificiering -1,0
Omrékningsdifferenser 0,7
Utgaende balans 50,8
31 december
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans 1 januari -34,1
Avyttringar och utrangeringar 7,0
Arets avskrivningar (Not 8) -6,4
Omklassificiering =
Omrékningsdifferenser -0,5
Utgaende balans -34,0
31 december
Redovisat varde 16,8

vid arets utgang

Inventarier,
verktyg och
installationer

24,7
1,8

-4,1
07
19

25,0

-19,4
4,1
-3,7

-1,6
-20,6

4,4

Forbattrings-
utgifter pa
annans fastighet

15,9
1,9
0,1

-0,2
0,3
1,2

19,2

2
0,2
2,7

-09
-12,4

6,7

Egna produkter for
demo, uthyrning
och utlaning

119,3

454

-17,1

11,6
159,3

9
16,4
-29,5

-8,1
-113,1

46,2

Totalt

205,4
61,7
0,1
-28,4
0,0
15,4
254,3

-154,5
27,7
-42,3

-11,0
-180,1

74,2

2023

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari
Arets anskaffningar
Roérelseforvary

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificiering
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans
31 december

Ackumulerade
avskrivningar

Ingéende balans 1 januari
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar (Not 8)
Omklassificiering
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans
31 december

Redovisat varde
vid arets utgang

Maskiner
och andra
tekniska

Inventarier,
verktyg och

anlaggningar installationer

37,7
4,5
47

-0,5

-0,2

-0,5

45,6

-30,6
0,4
-4,2

0,3
-34,1

11,5

278
2,4
0,9

-5,7

-0,8
24,7

-23,2
5,7
-2,5

0,7
-19,4

5,3

Forbattrings-
utgifter pa
annans fastighet

12,7
3,5
0,1

0,2

-0,6
15,9

-7,0

-2,5

0,4
-9,2

6,7

Egna produkter for
demo, uthyrning

och utlaning Totalt
136,1 214,3
35,2 45,5
- 5,7
-479  -b41
- 0,0

-4.1 -6,0
119,3 2054
-116,6  -177,3
46,8 52,8
-249  -34/1
2.7 4.1
-91,9 -154,5
27,4 50,9
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Not 17. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

2024 Lokaler

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 134,4
Tillkommande nyttjanderatt 9,2
Rorelseforvary 4.8
Avyttringar och utrangeringar 2,1
Omklassificeringar 2,1
Omrakningsdifferenser 7,6
Utgaende balans 31 december 155,9

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 1 januari -48,6
Avyttringar och utrangeringar 2,1
Arets avskrivningar (Not 8) -21,1
Omklassificeringar =
Omrakningsdifferenser -4.6
Utgaende balans 31 december -72,1
Redovisat varde vid arets utgang 83,8

Leasingskulder 2024 Lokaler
Langfristiga leasingskulder 64,6
Kortfristiga leasingskulder 26,6
Summa redovisat varde av leasingskulder 91,2

Loptidsanalys avseende ej diskonterade kontraktuella leasingbetalningar

1-12 manader 27,9
13-36 manader 429
37-60 manader 14,0
>60 manader 23,5
Totalt 108,3

Fordon

72
5,6

=05
0,2
12,4

-3,4
05
-3,2

-6,1
6,3

Fordon
3,1
&3
6,6

3,3
29
04
0,0
6,6

Ovriga maskiner
och utrustning

21
1,2

0,1
3,3

-1,8
1,5

Ovriga maskiner
och utrustning

0,6
0,9
1,4

0,9
0,9
0,0
0,0
1,8

Totalt

143,7
115
4,8
24
2,1
7.8
171,6

-62,7
27
-25,3

-47
-80,1
91,6

Totalt
68,4
30,9
99,3

32,1
46,7
14,4
23,5
116,6

2023

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari
Tillkommande nyttjanderéatt
Rérelseférvary

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar (Not 8)
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende balans 31 december

Redovisat varde vid arets utgang

Leasingskulder 2023
Langfristiga leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder

Summa redovisat varde av leasingskulder

Loptidsanalys avseende ej diskonterade kontraktuella leasingbetalningar

1-12 ménader
13-36 manader
37-60 manader
>60 manader
Totalt

Lokaler

86,5
46,8
12,1
-8,8
1,2
-3,4
134,4

-40,8
8,5
-18,2

2,0
-48,6
85,8

Lokaler
711
22,2
93,3

23,1
41,8
20,6
27,8
1131

Fordon

5,2
0,5

1,8
-0,1

-0,2
7,2

1,7
01
-1,9

0,1
-3,4
3,8

Fordon
1,6
2,2
3,7

2,4
1,9
0,0

4,3

Ovriga maskiner
och utrustning

3,0
0,7
=g/

2,1

-18
[
-0,6

-0,7
1,3

Ovriga maskiner
och utrustning

0,5
0,7
1,2

0,5
0,7
0,1

1,3

Totalt

94,6
48,0
14,0
-10,6
1,2
-3,5
143,7

44,3
10,3
20,7

2,1
-52,7
91,0

Totalt
73,1
25,0
98,2

26,0
44,3
20,6
278
118,7
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Not 17. Nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder (forts.)

Effekt pa koncernens rapport éver
totalresultat

2024 2023
Avskrivning av
nyttjanderéattstillgangar -25,3  -20,7
Leasing av tillgangar med lagt
varde och korttidsleasing - -1,1
Totalt -25,3 -21,8
Ingar i rantekostnader -5,9 -4.1

Effekt pa koncernens kassaflodesanalys

2024 2023
Ingar i kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Aterbetalning av leaseskulder 243 -204

Den uppskjutna skattefordran hanférlig till leasings-
kulden uppgar till 22,2 MSEK. Den uppskjutna
skatteskulden hanforlig till nyttjanderéattstillgangen ar
20,6 MSEK.

Not 18. Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 394,3 277,0
Reservering osakra

kundfordringar -6,4 -7,0
Totalt 387,9 270,0

Aldersanalys av kundfordringar
som inte anses vara osékra

Annu ej forfallna 274,0 183,9
Forfallet 1-30 dgr 32,6 22,2
Forfallet 31-60 dgr 17,8 13,5
Forfallet 61-90 dgr 9,8 11,3
Forfallet 6ver 90 dgr 60,2 46,2
Utgaende balans 394,3 277,0

Foérandringar i reserven for
osékra kundfordringar:

Per 1 januari -7,0 -6,1

Reservering for osékra
fordringar 0,3 -1,6

Fordringar som skrivits
bort under aret som ej

indrivningsbara 0,4 0,6
Aterforda outnyttjade

belopp 0,1 0,1
Valutakurseffekt -0,2 -
Utgaende balans,

31 december -6,4 -7,0

Avsattningen for forvantad kreditférlust ar initialt baserad
pé historisk data, vilket innebar andel i kundreskontran,
per forfallointervall, som resulterat i faktisk kundforlust.
Foér kundfordringar férfallna med mindre an 90 dagar
har ingen reservering gjorts.

Not 19. Varulager

2024-12-31 2023-12-31

Ravaror och

férnddenheter 40,3 32,1
Férdiga varor 162,6 97,2
Pagaende arbete 0,2 =
Forskott fran

leverantor 0,7 0,5
Totalt 203,8 129,9

Not 20. Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetald leasing 1,4 2.1
Férutbetald forsékring 15,9 10,9
Forutbetald licensavgift 0,1 0,0
Forutbetald

marknadsféring 2,8 2,7
Forutbetald IT kostnad 13,1 14,9
Forutbetalda

personalkostnader 5,8 22
Upplupna intakter 1,3 1,2
Ovriga poster 8,5 51
Totalt 48,9 39,1

Not 21. Kassa och bank

2024-12-31
Kortfristiga
investeringar 0,5
Kassa och bank 132,9
Totalt 133,5

2023-12-31

0,5
160,6
161,1
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Not 22. Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Forandring i Totalt
Beslutstid- Forandring i aktiekapitalet Totalt antal aktiekapital
punkt Handelse antal aktier (SEK) aktier (SEK)
2018-01-01 = = = 50 000 50 000
2021-11-05 Nyemission 450 000 450 000 500 000 500 000
2021-11-05 Sammanslagning av aktier -499 999 = 1 500 000
2021-11-05 Uppdelning av aktier 104 851 201 - 104 851 201 500 000
Not 23. Finansiella instrument per kategori
Tabellen nedan visar redovisat och verkligt véarde for
Koncernens finansiella tillgangar och skulder uppdelat
per kategori.
2024-12-31 2023-12-31
Verkligt

Not Bokfort véarde varde Bokfort varde
Finansiella tillgangar
Till upplupet anskaffningsvarde:
Ovriga finansiella tillgangar 13,3 13,3 13,0
Kundfordringar 18 387,9 3879 270,0
Ovriga fordringar 39,2 39,2 33,3
Likvida medel 21 11835 133,56 161,1
Totalt 573,8 573,8 477,4
Finansiella skulder
Till upplupet anskaffningsvarde:
Leverantorsskulder 139,2 139,2 100,56
Réantebarande lan 24 691,5 691,5 675,2
Leasingskulder 17,24 99,3 99,3 98,2
Villkorad képeskilling (niva 3) 24 31,6 31,6 38,8
Ovriga finansiella skulder,
icke rantebarande 24 59,6 59,6 474
Totalt 1021,2 1021,2 960,1

Kvot-
varde

1,0
1,0

0,005

Verkligt
vérde

13,0
270,0
33,3
161,1
477,4

100,5
675,2
98,2
38,8

474
960,1

Not 24. Finansiella skulders forfalloprofil — ej diskonterade betalningar

2024-12-31
Rantebarande lan
Leasingskulder
Leverantdrsskulder
Villkorade kdpeskillingar
Ovrigt

Totalt

2023-12-31
Rantebarande lan
Leasingskulder
Leverantdrsskulder
Villkorade kdpeskillingar
Ovrigt

Totalt

Under 2024 har Dynavox Group AB forlangt sitt treariga
finansieringsavtal om 800 MSEK med Swedbank
ytterligare ett ar. Kreditfaciliteterna omfattar samma
finansieringsram som tidigare.

Lanet [oper med en rantebas om Ibor och ett rante-
tillagg. Faciliteten omfattas av en réantecovenant, vilken
baseras pa nettoskuld (rantebarande skulder minus
likvida medel) i férhallande till de senaste 12 méana-
ders EBITDA. Réntecovenanten testas i slutet av varje
kvartal. | laneavtalet finns en klausul om att amortering
inte behdver goras om covenanten uppfyller uppsatta
villkor. Dynavox Group AB kommer att aberopa denna
klausul infér Q1 2025 och inte gdéra ndgon amortering
pa lanet.

<1ar

440
32,1
139,2
17,1
59,6
292,0

<1ar

60,0
26,0
100,5
38,8
474
272,7

>1ar
<5ar

647,5
61,1

14,4

723,0

>1ar
<5ar

615,2
64,9

680,1

>5ar

23,5

>5 ar

27,8

Summa

691,5
116,6
139,2
31,6
59,6
038,5

-

Summa

675,2
118,7
100,5
38,8
474
980,6
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Not 25. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Periodiserade intakter,
kortfristig del 184,0 168,5
Upplupna
personalkostnader 94,7 81,5
Upplupen ranta 1,3 2,4
Ovriga upplupna
kostnader 50,7 31,3
Totalt 330,6 283,6

Not 26. Stéllda sakerheter
och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter 2024-12-31 2023-12-31
Foretagshypotek 50 50
Totalt 50 50

Koncernen har inga eventualforpliktelser.

Not 27. Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Betald och erhallen ranta

Erhéallen ranta
Betald ranta
Totalt

Skulder
hanforliga till
finansierings-
verksamheten
2024

Leasingskuld

Rantebarande
laneskuld

Totalt

Skulder
hanforliga till
finansierings-
verksamheten
2023

Leasingskuld

Réantebarande
laneskuld

Totalt

Inga-
ende
balans,

1 januari

98,2

672,3
770,4

Inga-
ende
balans,

1 januari

58,7

573,2
631,9

Kassa-
floden

-24,3

17,6
-6,7

Kassa-
floden

-20,4

99,0
78,7

2024

1,8
-43,9
-42,1

leasingavtal i valutakurser kostnader

leasingavtal i valutakurser kostnader

2023
Ej kassaflédespaverkande poster
1,3 Av-och nedskrivningar
35.8 pa immateriella tillgangar
344 Av-och nedskrivningar p& materiella

tillgangar och nyttjanderattstillgangar
Orealiserade kursdifferenser

Ovriga ej kassaflddespaverkande
poster

Totalt

Ej kassaflédespaverkande poster

Avslutade

Nya Forandringar Rante- leasing-

13,9 5,6 5,9 -

- - - - 1,
13,9 5,6 5,9 0,0 {1,

Ej kassaflédespaverkande poster

Avslutade

Nya Foérandringar Rante- leasing-

58,1 a2 4,1 -0,3
- 0,11 - -
58,1 -2,0 41 -0,3

6
6

0

0

2024 2023

1322 1074

678 54,8
45 -50

47 4.8
209,2 161,9

Utgaende
balans,

kontrakt Ovrigt 31 december

99,3

691,5
790,8

Utgaende
balans,

kontrakt Ovrigt 31 december

98,2

672,3
770,4
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Not 28. Vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets
vinst eller férlust
Styrelsen féreslar till arsstamman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2024.

Till arsstammans forfogande star foljande fritt eget
kapital i moderbolaget (SEK).

SEK
Balanserat resultat -41 991 541
Avrets resultat 62 176 000

20 184 459

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital skall disponeras
enligt foljande

Balanseras i ny rékning 20 184 459

Not 29. Vasentliga handelser
efter balansdagen

Utdkad kreditfacilitet

Den 5:e mars 2025 meddelade Dynavox Group AB att
bolaget har utékat sin kreditfacilitet hos Swedbank med
200 miljoner SEK, i enlighet med det befintliga avtalet
mellan parterna. Denna utdkning kommer att anvandas
for framtida forvary for att fortsatta skala upp verksam-
heten.

Not 30. Transaktioner med
narstaende

Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran
Dynavox Group till ledande befattningshavare eller styrel-
seledaméter har forekommit. Fér information om erséatt-
ningar till ledande befattningshavare och styrelseledamo-
ter hanvisas till not 7. Inga transaktioner med narstaende
har skett under varken 2024 eller 2023.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor och tjanster

Bruttoresultat

Férséljningskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader
Rérelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag
Resultat fore skatt (EBT)

Skatter

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat

Not

A2

A3
A7
A4, Ab, A6

A8
A8

A9

2024

806,2
-384,3
421,9

-119,7
-165,1
-204,4
1053
48,0

71,9
-55,6
64,3

64,3

-2,1
62,2

62,2

2023

751,1
-341,2
409,9

-955
-144,3
-180,3

56,4
46,2

15,1
-49,4
11,9

11,9

-29
9,1

9,1
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Moderbolagets balansrédkning

MSEK

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Langfristig fordran koncernforetag
Ovriga finansiella fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Fordringar pa koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

A10
A1
A12

Al4
A13

A1b
A16

2024-12-31

278,0
16,6
541,7
9,2
13,7
859,2

42,5
24,0
140,2
8,6
15,4
23,1
253,8

1113,0

2023-12-31

327,0
9,7
4783
6,5
15,6
837,1

37,8
20,7
1136
8,6
128
32,2
225,7

1062,8

MSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga laneskulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

A7

A19
A17

2024-12-31

0,5
164,0

-42,0
62,2

184,7

0,0

647,5
56,3
22,1

725,9

44,0
67,3
6,8
85
75,8
202,4
928,3

1113,0

2023-12-31

05
1569,0

-30,7
9,1

137,9

0,7

6164
62,5
19,7

698,6

588
55,1
34
443
64,0
2256
924,9

1062,8
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt (EBT)

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betalda skatter

Kassaflode fore férandringar i rorelsekapital

Fdréndring av rérelsekapital
Varulager

Rorelsefordringar
Rorelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella tillgangar
Ovrigt

Rérelseférvary

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Lamnade och erhallna Aktiedgartillskott
Upptagna lan koncernbolag

Ovrig finansieringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens boérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

A21
A21

A10
ATl

A21

2024

64,2
189,1

253,3

-4,7
-38,4
39,6
-3,5

249,8

-116,5
-15,0
-00
-100,3
-231,8

17,6

2023

119
1568,2

170,2

-102
-23,7

18,3
-15,6

154,5

-79,8
-7,6
05
-181,3
-268,2

104,9

15,2
23
122,5

8,8

23,4
32,2
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Forandring |

MSEK

Ingéende balans, 1 januari 2023
Periodens totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter
Aktierelaterade ersattningar

Forvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2023

Ingéende balans, 1 januari 2024
Periodens totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter
Aktierelaterade ersattningar
Forvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2024

moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Not  Aktiekapital
0,5

0,5

Fond for utvecklingsutgifter
174,3

-15,2

159,0

159,0

5,0

164,0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat Summa eget kapital

-51,0 123,8
9,1 9,1
15,2 0,0
8,6 8,6
-36 -36
-21,6 137,9
-21,6 137,9
62,2 62,2
50 0,0
12,9 12,9
-28.38 -28.3
20,2 184,7
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Noter Moderbolaget

Belopp &ar i MSEK om inte annat anges.

Not A1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (ARL) och rekommendation RFR
2 Redovisning for juridisk person fran Radet for finan-
siell rapportering. RFR 2 innebér att Moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning
ar uppstéllda enligt arsredovisningslagens format.
Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella rap-
porter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapi-
tal samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik
i balansrékningen.

Varumarke med obestdmbar nyttjandetid, som &r
redovisad i Moderbolaget skrivs av linjart under fem
ar. Alla leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
redovisas som operationella leasingavtal, oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella leasingavtal.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart under
leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmeto-
den, vilket innebér att i balansrékningen redovisas inne-
haven till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition enligt alternativregeln i RFR 2.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man da nedskrivning ej erfordras.

Not A2. Intakter

Intékter per produkttyp

2024 2023
Varor 779,0 729,2
Tjanster 27,2 21,9
Totalt 806,2 751,11
Intékter per tidpunkt for
intaktsredovisning
MSEK 2024 2023
Vid en viss tidpunkt 766,9 717,3
Over tid 39,3 33,8
Totalt 806,2 751,1

Intakter per geografisk marknad

2024 2023
Europa 220,7 190,6
Nordamerika 528,0 508,4
Ovriga 57,4 59,2
Totalt 806,2 7511

Forsaljning och inkop till och fran
koncernforetag

Av nettoomséttningen avser 74 (75) % andra koncern-
foretag. Av rérelsekostnaderna avser 31 (33) % inkop
fran andra koncernféretag.

Kontraktsskulder

Ingadende balans
Bruttodkning under aret
Intékter redovisade under aret
Kursdifferanser

Utgaende balans

2024

39,9
43,6
-39,3

44,3

2023

28,3
454
-338

39,9
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Not A3. Ersattning till revisorer

2024
Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers, Sverige
Revisionsuppdraget 2,7
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 0,1
Skattekonsult 0,1
Ovriga tjanster 0,8
Totalt 3,6
Ovriga revisorer
Skattekonsultation 0,1
Totalt 0,1

2023

2,6

0,0

0,6
3.1

0,1
0,1

Not A4. Anstéllda och erséattningar

Medelantal anstéllda

2024 2023
Varav Varav
Medelantal kvinnor kvinnor
anstallda Antal (%) Antal %)
Sverige 170 48 121 42
Nederlanderna 0 = 1 =
Frankrike 3 - 2 -
Totalt 173 48 124 42
Andel kvinnor
2024 Varav 2023 Varav
kvinnor, % kvinnor, %
Styrelse 50 50
VD 0 0
Ovriga ledande
befattningshavare 33 20

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

2024 2023
Styrelse 2,7 2.3
VD 8,9 7,0
Ovriga ledande be-
fattningshavare 12,5 73
Ovriga anstillda 102,7 78,3
Totala I6ner och
ersattningar 126,8 94,9
Pensionskostnader” 13,9 9,7
Sociala kostnader 45,8 32,5
Total pension och
sociala kostnader 59,7 42,2
Totalt 186,5 1371

Y Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,8 (0,7) MSEK VD.

Not A5. Avskrivningar

Immateriella tillgangar (Not A10)
Materiella tillgangar (Not A11)
Totalt

Totalt avskrivningar/
nedskrivningar

Immateriella:
Utvecklingskostnader
Varumarke

Ovriga

Totalt

Materiella:

Agda

Totalt

Totalt

2024
165,4

4
173,2

173,2

2024

106,8
bif,2
1,4
165,4

77
7,7

173,2

2023
149,9

5,0
154,9

154,9

2023

92,7
56,5
0,7
149,9

5,0
5,0

154,9

Not A6. Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2024 2023
Kostnader for material
och lagerforandringar -326,6 -298,9
Personalkostnader -186,6 -137,1
C)vriga externa kostnader -1775 -170,6
Avskrivningar och nedskrivningar -173,2 -154,9
Totalt -863,6 -761,3
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2023

0,7
60,1
60,8

-4.4
-4,4

56,4

Not A8. Finansiella intakter

och kostnader

Finansiella intakter
Ranteintakter externa

Réanteintékter fran koncern-
foretag

Utdelning fran koncernbolag
Valutakursvinster
Totalt

Finansiella kostnader

Réntekostnader
fran koncernféretag

Réntekostnader
6vriga externa lan

Valutakursforluster
Totalt

Totalt

2024

0,9
65,1
4,5
71,9

-4,6

-43,0
-7,9
-55,6

16,3

2023

0,7

0,4

14,0
15,1

-3,0

-37,6
-8,7
-49,4

-34,2

Not A9. Skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats,
20,6 % (20,6)

Skatteeffekt ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt ej skattepliktiga
intakter

Underskott utan
motsvarande skattefordran

Nyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag for vilka
skattefordran inte redovisas

Justering av skatt hanférlig
till tidigare ar

Totalt

2024

-2,1
-2,1

64,3

-13,2

-3,1

13,6

0,7

-2,1

2023

-2,9
-2,9

11,9

-2,5

1,6

-2,9
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Not A10. Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings-
2024 kostnader
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 689,4
Avrets anskaffningar 109,9
Omklassificiering =
Utgaende balans 31 december 799,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari -521,8
Avrets avskrivningar (Not AB) -106,8
Omklassificiering -
Utgaende balans 31 december -628,7
Redovisat varde vid arets utgang 170,6

Patent

1,6
2,0

3,6

-0,3
-0,6

-0,9

2,7

Varu-
marken

334,4
2,0

336,4

-176,2
-67,2

-233,4

103,0

Ovriga
immateriella
tillgangar

1,6
2,6

4,0

-1,5
-0,9

-2,3

1,7

Totalt

1026,8
116,56

1143,3

-699,9
-165,4

-865,3

278,0

2023

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari

Arets anskaffningar

Omklassificiering

Utgaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari
Arets avskrivningar (Not AB)
Omklassificiering

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde vid arets utgang

Utvecklings-
kostnader

615,3
74,1

689,4

-429,1
-92,7

-521,8

167,5

Patent

0,5
1,1

1,6

-0,1
-0,2

-0,3

1,3

Varu-
marken

329,7
4,6

334,4

-119,7
-56,5

-176,2

158,1

Ovriga
immateriella
tillgangar

1,6

1,5

-1,0
-0,4

-1,5

0,0

Totalt

947,0
79,8

1026,8

-5565,0
-149,9

-699,9

327,0
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Not A11. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
och andra
tekniska

2024 anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 31,9
Arets anskaffningar 9,5
Avyttringar och utrangeringar =
Omklassificiering =

Utgaende balans 31 december 41,3

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -25,6
Awyttringar och utrangeringar 0,0
Arets avskrivningar (Not AB) -5,2
Omklassificiering =
Utgaende balans 31 december -30,8
Redovisat vérde vid arets utgang 10,5

Inventarier,
verktyg

och installa-
tioner

0,2
0,0

0,2

-0,1

0,0

-0,2

0,0

Forbatt-
rings-
utgifter

pa annans
fastighet

27
1,4
-0,2

3,9

0,8
02
04

-1,0

2,8

Egna
produkter
for demo,

uthyrning och
utlaning

15,0
414
-0,6

18,5

-13,6
0,2
-2,0

-15,4

3,2

Totalt

49,8
15,0
-0,9

63,9

-40,0
0,4
-1,7

-47,3

16,6

2023

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari
Avrets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificiering

Utgaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar (Not AB)
Omklassificiering

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde vid arets utgang

Maskiner
och andra
tekniska
anlaggningar

28,4
35

31,9

-21,9

-3,7

-25,6

6,3

Inventarier,
verktyg

och installa-
tioner

0,1
0,1

0,2

-0,1

-0,1

Forbatt-
rings-
utgifter

pa annans
fastighet

0,7
2,0

2,7

-0,7

-0,2

-0,8

1,9

Egna
produkter
for demo,

uthyrning och
utlaning

12,9
2,1

15,0

-12,4

-1,0

-13,5

1,5

Totalt

42,1
7,6

49,8

-35,0

-5,0

-40,0

9,7
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Not A12. Andelar i dotterforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari

Férvarv dotterbolag

Aktiedgartillskott

Utgaende balans 31 december

Antal

Dotterforetag/Org nr/Sate aktier
Dynavox Group AS, 834962322, NO 51
Tobii Assistive Technology Inc, 04-3284593, MA,USA, US 1

Dynavox Group LLC, 52-2280045, US

DynaVox International Holdings Inc, 90-0168162, US

Eye Response Technologies, Inc,, 54-1681867, US

Dynavox Group, Canada Inc.,, 622680-9, CA

Dynavox Group Ltd, 06091720, UK
Dynavox Group GmbH, HRB 122247, DE 25 000
Dynavox Group (Suzhou) Co,, Ltd, MA26WMCO07, CN 150
Dynavox Group Trading (Suzhou) Co,, Ltd, MA272PGLX, CN 150

Acapela Group Babel Technologies SA, 0460. 125.240,BE 7 237 092
Acapela Group Sweden AB, 556599-4745, SE
Acapela Group France, 442842977, FR
Obear Technologies Ltd 512871, IR 1000 000
Dynavox Group Aps. 43357360, DK 40

Rehadapt GmbH HRB14828 25 000
REHA LLC, 7292146, US

Dynavox Group Pty Ltd 675905469, AU 100

Link Assistive New Zealand Ltd, 9429051285326, NZ 120

Redovisat varde vid arets utgang

Andel, %
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

2024-12-31

478,3
63,4

541,7

2023-12-31

265,8
2225

478,3

2024-12-31 2023-12-31

Bokfort
véarde

8,5
130,7

0,3
2,0
0,7
101,0

83
4.4
2095

63,3
0,1
541,7

Bokfort
vérde

8,5
130,7

0,3
2,0
0,7
101,0

8,3
4.4
2005

478,3

Not A13. Kundfordringar

2024-12-31
Kundfordringar 24,0
Fordringar,
nérstadende bolag 115,1
Reservering osékra
kundfordringar 0,0
Totalt 139,1
Aldersanalys av
kundfordringar som
inte anses vara osékra
Annu ej forfallna 136,8
Forfallet 1-30 dgr 2,2
Forfallet 31-60 dgr 0,1
Forfallet 61-90 dgr 0,0
Forfallet over 90 dgr 0,0
Utgéende balans 139,1
Foréndringar i reserven
for kreditforluster
Vid arets ingang -0,1
Arets reservering -
Arets aterforda
reserveringar 0,1
Vid arets utgang 0,0

2023-12-31
20,7

88,8

-0,1
109,4

108,2
1,5
-0,1
01
-0,3
109,4

0,0
-0,1

Not A14. Varulager
2024-12-31
Fardiga varor 41,7
Pagaende arbete =
Forskott leverantorer 0,8
Totalt 42,5

2023-12-31
34,6
3,2

37,8

Not A15. Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter

2024-12-31
Férutbetald hyra 1,2
Forutbetald forsakring 2,4
Forutbetald licensavgift =
Forutbetald Marketing
kostnader 04
Forutbetald IT kostnad 3,4
Férutbetald personal-
kostnader 55
Upplupna intakter =
Ovriga poster 24
Totalt 15,4

2023-12-31
1,7
0,9

0,7
72

12,8
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Not A16. Kassa och bank

2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga placeringar = =
Kassa och bank 23,1 32,2
Totalt 23,1 32,2

Not A17. Finansiella skulders
forfalloprofil — ej diskonterade
betalningar

2024-12-31 <1ar >1ar<5ar >5ar Totalt

Rantebarande

lan 44,0 6475 - 6915
Leverantors-

skulder 67,3 - - 673
Ovrigt 32,7 - - 327
Totalt 144,0 647,5 - 7915

2023-12-31 < 1ar >1ar<5ar >5ar Totalt

Rantebarande

lan 58,8 616,4 - 6752
Leverantors-

skulder 55,1 - - bbb
Ovrigt 68,6 - - 686
Totalt 182,5 616,4 - 7989

Under 2024 har Dynavox Group AB forléngt sitt treariga
finansieringsavtal om 800 MSEK med Swedbank
ytterligare ett ar. Kreditfaciliteterna omfattar samma
finansieringsram som tidigare.

Lanet I6per med en rantebas om Ibor och ett rénte-
tillagg. Faciliteten omfattas av en rantecovenant, vilken
baseras pa nettoskuld (rantebérande skulder minus
likvida medel) i férhallande till de senaste 12 mana-
ders EBITDA. Rantecovenanten testas i slutet av varje
kvartal. | laneavtalet finns en klausul om att amortering
inte behdver goras om covenanten uppfyller uppsatta
villkor. Dynavox Group AB kommer att &beropa denna
klausul infér Q1 2025 och inte gora nagon amortering
pé lanet.

Not A18. Operationella leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella, detta
innebér att leasingavgifterna fordelas linjért dver perio-
den. Moderbolagets kostnadsférda leasingavgifter for
aret uppgick till 6,6 (6,0) MSEK. Det mest relevanta lea-
singatagandet for moderbolaget under 2024 &r kontors-
hyra for huvudkontoret i Stockholm.

Loptidsanalys av-
seende ej diskonte-
rade kontraktuella

leasingbetalningar 2024-12-31 2023-12-31

1-12 manader 6,5 6,6
13-36 manader 12,7 12,6
37-60 manader 12,4 12,4
>60 manader 21,6 27,8
Totalt 53,1 59,5

Not A19. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31

Periodiserade intakter,

kortfristig del 222 20,3
Upplupna

personalkostnader 28,8 26,2
Upplupen ranta 1,3 2,4
Ovriga upplupna kost-

nader 23,5 15,1
Totalt 75,8 64,0
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Not A20. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Foretagshypotek 50 50
Totalt 50 50

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not A21. Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Ej kassaflodespaverkande poster

2024 2023
Av-och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar 1654 1499
Av-och nedskrivningar pa
materiella tillgangar 77 5,0
Orealiserade kursdifferenser 88 -5,3
Ovriga ej
kassaflddespaverkande poster 12,7 8,7
Totalt 189,1 158,2

Avstamning av skulder och fordringar hanférliga till finansieringsverksamheten

Ingédende balans

2024-01-01
Skulder till koncernféretag 62,5
Fodringar till koncernforetag =615
Réntebarande laneskuld 675,2
Totalt 731,3

Kassafloden
-6,2

-2,7

16,3

74

Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster

Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ingédende balans

2023-01-01
Skulder till koncernféretag 47,3
Fodringar till koncernféretag -6,4
Réantebarande laneskuld 573,2
Totalt 614,1

Kassafléden
15,2

-0,1

104,9

120,0

Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster

Utgéaende balans
2024-12-31

56,3
-9,2
691,5
738,6

Utgéaende balans
2023-12-31

62,5
-6,6
675,2

731,2

Not A22. Narstaende
transaktioner

Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran
Dynavox Group AB till ledande befattningshavare eller
styrelseledaméter har forekommit. Fér information om
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter hanvisas till not A4. Inga transaktioner med
narstdende har skett under varken 2024 eller 2023.
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Styrelsens
underskrifter

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och bolagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvalt-
ningsberéttelsen ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen

av koncernens och bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
finansiella resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm, 1 april 2025

Gitte Pugholm Aabo Carl Bandhold
Styrelseordférande Styrelseledamot
Maarten Barmentlo Henrik Eskilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Charlotta Falvin Caroline Ingre
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Ruben
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 1 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Dynavox Group AB (publ), org.nr 556914-7563

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Dynavox Group AB (publ) fér ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 82-121 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport 6ver total-
resultat och rapport 6ver finansiell stallining for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta

kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur &ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktdren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphouv till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervédganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrédden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréaden.

Sarskilt betydelsefullt omrade 1

Vérdering av balanserade utvecklingskostnader,

varumérken och goodwill

Vi hanvisar till noterna 2 Vésentliga redovisningsprinciper,

4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, och 15 Immateriella
anlaggningstillgangar.

Balanserade kostnader for produktutveckling om 183,7 MSEK, varu-
marken om 395 MSEK samt goodwill om 283,9 MSEK utgér en
vasentlig del av koncernens balansrakning per den sista december
2024. Det finns en risk att det framtida bedémda kassaflédet inte
motsvarar det bokfdérda vardet av dessa tillgdngar och darmed att
en risk for nedskrivning foreligger.

Balanserade kostnader for produktutveckling som tagits i bruk ar
foremal for I6pande avskrivningar. Enligt koncernens rutin testas
vardet av balanserade kostnader for produktutveckling, varumérken
och goodwill arligen f6r nedskrivningsbehov. Dynavox Group har
en process for att utféra detta test. Den baserar sig pa atervin-
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ningsvardet, vilket motsvarar vardet av diskonterade kassafléden
for identifierade tillgangar.

Det berdknade &tervinningsvardet baseras pé, av styrelsen god-
kand budget for 2025 samt berakning av framtida prognoser for
de néarmaste fem aren fram i tiden. Kassaflédena fran &ren bortom
de fem narmaste extrapoleras med hjalp av bedémd langsiktig
tillvaxttakt. Processen innehaller darmed antaganden som far en
vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inklu-
derar antaganden om férsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler
samt diskonteringsrantan (WACC). Vardering av balanserade
utvecklingskostnader och varumérken bedéms som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision da det ar forknippat med
uppskattningar och beddémningar.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for i not 15,
har vi for att sakerstélla varderingen utfért bland annat féljande
revisionsatgarder:

= Vihar prévat och utvérderat ledningens antaganden om diskon-
teringsrénta, tillvaxt samt marginaler. Vi prévar antagandena
utifrén vad som ingér i budget och affarsplan, var kunskap om
koncernens utveckling samt annan verifierbar information. Av-
seende diskonteringsranta baseras detta pa var genomgang av
bolagets berakning av WACC och bedémning av den inneboende
risken av att bedriva verksamhet i nu aktuella marknader.

= Vihar ocksg, i samband med test av eventuellt nedskrivnings-
behov, kontrollerat kansligheten i varderingen, genom kanslig-
hetsanalys, for negativa férandringar i vésentliga parametrar
som pa individuell eller kollektiv basis skulle kunna medféra att
ett nedskrivningsbehov foreligger.

= Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplys-
ningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet
med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit frdn denna granskning som
foranlett rapportering till revisionsutskottet.

Sarskilt betydelsefullt omrade 2

Redovisning av intékter

Vi hénvisar till noterna 2 Véasentliga redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar, 5 Intékter, 18 Kundfordringar
och 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Koncernens redovisade omsattning uppgar till 1 972,17 MSEK for
2024. Merparten av koncernens intakter avser forsaljning av varor
och tjanster. Varuforsaljningen intdktsférs nar kontroll dverforts

till koparen i enlighet med kontraktets villkor, medan tjansterna
intéktsfors i den period eller 6ver de perioder som tjansterna
utférs. Dynavox Group har ocksa royaltyintakter. Dessa intaktsfors
i enlighet med den ekonomiska innebdrden av avtal. Risken ar att
det kan finnas en skillnad i nar Dynavox Group levererar en vara
eller en tjanst, och nar kontrollen &vergar till kunden. Nar varor eller
tjanster anses levererade till kunderna, och nar intékten déarmed
far redovisas, baseras pa utformningen av de avtal som ingétts.
Darmed utgér detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi kartlagt Dynavox Group's processer och kon-
troller éver intaktsredovisningen for att skaffa oss en forstaelse for
hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsté. Denna
kartlaggning har gjorts for att vi ska kunna fokusera var substans-
granskning pa ratt saker.

Utforda granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Analytisk granskning av intakterna.

= Vi har genom stickprov testat redovisade intéakter mot avtal,
faktura samt leveransorder och betalning for att sakerstalla att
intdkterna har redovisats med ratt belopp och i ratt period.

= Vi har genom stickprov testat att forutbetalda intakter har
redovisats med réatt belopp.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplys-

ningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet
med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som foran-
lett rapportering till revisionsutskottet.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-62,
64-69 samt 126-129. Den andra informationen bestar &ven av
Dynavox Group’s ersattningsrapport som vi tagit del av fére datumet
for denna revisionsberattelse och som publiceras pa bolagets
hemsida samtidigt med denna rapport. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pé& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning for Dynavox Group AB (publ) for ar 2024 samt

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f6rvaltningen

av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter

i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér Dynavox Group AB (publ) for ar 2024,

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till Dynavox Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:5628) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Revisorn valjer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna

riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsétgarder som ar
andamélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Dynavox Group
AB (publ) revisor av bolagsstdmman den 3 maj 2024 och har varit
bolagets revisor sedan 27 december 2012.

Stockholm, 1 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

2021 2022
Intakter MSEK 8716 12164
Okning valutajusterade intakter %, 0,3% 292,0%
Resultat per aktie, SEK 0,30 0,46
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,30 0,46
Eget kapital per aktie, SEK 1,4 2,0
EBITDA, MSEK 165,0 206,3
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 60,0 82,3
Kassaflode fran den Iépande verksamheten, MSEK 136,5 96,2
Kassaflode efter I6pande investeringar, MSEK -233,7 -25,8
Rérelsekapital, MSEK -143,1 -85,0
Balansomslutning, MSEK 1146,3 13225
Nettoskuld, MSEK 409,4 521,6
Nettoskuld/EBITDA LTM 2,6 2,5
Eget kapital, MSEK 139,56 210,6

2023
1613,3
27,1%
0,99
0,98
2,8

316,9
164,8
2774
144,9

-108,5
1689,7
612,3
1,9
2979

2024
19721
22,6%
1,39
1,37
4,3

428,5
228,5
282,56

98,6

-26,0
19978
657,3
1,5
453,7

Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, faktor

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Rérelsemarginal, %

Medelantal utestaende aktier, milj.

Medelantal utestdende aktier efter utspadn., milj.

Antal utestaende aktier vid periodens slut, milj.

Antal utestaende aktier efter utspadn.
vid periodens slut, milj.

Medelantal anstallda

2021
122
44

65,5
178
6,9

100,5
100,56
1049

104,9
467

2022
15,9
3,0

64,8
170
6,8

1049
105,3
1049

105,4
525

2023
17,6
2,6

678
19,6
9,6

104,9
106,3
104,9

106,6
629

2024
22,7
1,7

68,8
21,7
11,6

104,9
106,1
104,9

106,2
770
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Medelantal anstéllda
Medelantalet tillsvidareanstéllda under perioden, inklusive
deltidsanstéllda omréknade till heltidsanstéllda.

Bruttomarginal, %
Bruttoresultatet i forhallande till rérelsens nettoomséttning.

EBITDA

Roérelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %

Roérelseresultatet fore avskrivningar i férhallande till rérelsens
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgéng dividerat med medelantal
utestdende aktier.

Kassaflode efter I6pande investeringar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Nettoskuld

Réantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vid periodens utgéng i férhallande till rullande 12
manaders EBITDA.

Organisk tillvaxt, %
Periodens férandring av totala intékter justerat for forvary, avytt-
ringar och valuta, jamfort med jamférelseperiodens totala intakter.

Rorelsekapital
Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus
leverantorsskulder och 6vriga skulder.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad, faktor

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet, %

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Aktiedgarinformation

Arsstamma den 5 maj 2025

Arsstamman kommer att hallas den 5 maj 2025 kl. 09.30

i Advokatfirman Vinges lokaler p4 Sméalandsgatan 20 i Stockholm.
Inregistrering bérjar kl. 9.00.

Dynavox Group vélkomnar alla aktiedgare att utéva sin rostratt vid
denna arsstdmma, antingen genom att narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud eller genom att férhandsrosta.
Information om de beslut som fattas p& arsstdmman kommer att
publiceras den 5 maj 2025 sa snart som méjligt efter att arsstam-
man &r avslutad. Kallelse till &rsstdmma har offentliggjorts genom
pressmeddelande och pa Bolagets webbplats. Kallelse har &ven
publicerats i Post och Inrikes Tidningar och notis om att kallelse
skett har samtidigt annonserats i Svenska Dagbladet.

Deltagande i stammolokalen
Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstamman ska

(i) vara inférd som aktiedgare i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB den 24 april 2025 och

(i) senast den 28 april 2025 anméla sig per post till Dynavox
Group AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-

holm, via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller
per telefon 08-402 91 33.

Deltagande genom forhandsrostning

Aktiedgare som Onskar delta pa bolagsstdmman via férhandsrést-

ning ska

(i) varainford som aktiedgare i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB den 24 april 2025, och

(i) senast den 28 april 2025 avge sin férhandsrost s att den ar
Euroclear Sweden tillhanda senast den dagen.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av kallelsen och for-
handsrostningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller annan forvaltare maste, for att ha ratt att delta i stamman
och utdva sin rostréatt, genom forvaltares forsorg lata registrera
aktierna i eget namn. Férvaltaren maste ha genomfort rostratts-
registreringen hos Euroclear AB senast torsdag 24 april 2025.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen
efter torsdagen den 24 april 2025 beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

Utdelningspolicy

| februari 2024 uppdaterade styrelsen den langsiktiga utdelnings-
policyn som nu lyder: Minst 40 % av tillganglig nettovinst ska
distribueras till aktieégare, i form av utdelningar, aterkép av aktier
eller jamforbara atgérder. De finansiella mélen samt utdelninings-
policyn ska ses dver 3-4 ars sikt. Styrelsen fér Dynavox Group
foreslar av arsstdmman beslutar att ingen utdelning ska lamnas for
rakenskapsaret 2024.

Kalender

Delarsrapport Q1 2025 25 april 2025
Arsstamma 2025 5 maj 2025
Delarsrapport Q2 2025 18 juli 2025

Delarsrapport Q3 2025
Bokslutskommuniké Q4 2025

23 oktober 2025
5 februari 2026

Aktiedgarkontakt
Linda Tybring, CFO & IR
linda.tybring@dynavoxgroup.com

Elisabeth Manzi, Corporate Communications Director
Elisabeth.Manzi@dynavoxgroup.com

Dynavox Group AB (publ)

Organisationsnummer: 556914-7563

Postadress: Lojtnantsgatan 25, 115 50 Stockholm Sweden
Tel. 08-5622 950 20

www.dynavoxgroup.com
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