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Power to be You

Tobii Dynavox ger méanniskor mojlighet att vara sig

sjalva — Power to be You — genom att gora det mojligt att
kommunicera, leva livet fullt ut och vara sa sjalvstandig
som det bara gar.

Med Tobii Dynavox kompletta kommunikationslésningar kan
personer med funktionsnedséattningar fortsatta gora det de
tidigare kunnat, eller aldrig trott var maéjligt. Och vi kan uppna
var vision: en varld dar alla manniskor kan kommunicera.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023




Arsredovisningen uppréttas p4 svenska och Gversétts till
engelska. Skulle avvikelser férekomma mellan den svenska
arsredovisningen och den engelska 6verséttningen ska den
svenska versionen dga foretrédde.
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Introduktion

_ |Introduktion

Var mission ar att ge personer med funktions-
nedsattningar mojlighet att gora det de tidigare
kunnat eller aldrig trodde var moéjligt. 2023 var vart
mest framgangsrika ar hittills. Genom att skala
upp vara insatser kan vi hjalpa dem som behodver
kommunikationshjalpmedel idag och i framtiden.
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Introduktion Vardeskapande Erbjudande Vér marknad Hallbarhet Arsredovisning
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=% N Detta ar Tobii Dynavox

Tobii Dynavox ger personer med funktionsnedsattningar makt att uttrycka
sig sjalva. Det forbattrar livet for dem och for alla i deras omgivning, och
forbattrar aven de samhallen dar de bor.

@ Erbjudande S stark JA. Global
A i varldsklass A

]

‘ ‘ a - och hallbarhet8redovis

En komplett I6sning som hjélper
anvéndaren att lyckas, med de
basta spraksystemen, program-
varan, hardvaran samt hjélp med
finansiering och support.

25000 47

fler levererade customer net
roster 2023 promotor score
jamfort med (riktmarke for

foregaende ar halsosektorn=45)

8 8 organisation %" marknadsledare

Inbyggd expertis med logopeder,

arbetsterapeuter, finansierings-
experter och en forsknings- och
utvecklingsorganisation.

700 78

anstallda over employee
hela varlden satisfaction
score

Varldens storsta leverantor

av kommunikationshjalpmedel.
Framgangsrika kunder i mer &n
65 lander. Kontrakt med mer &an
500 offentliga och privata betalare.

~65 +500

marknader kontrakt med
som betjanas offentliga och
privata betalare



Introduktion Vérdeskapande Erbjudande

Aret i korthet

Fortsatt stark omsattningstillvaxt

Under 2023 tkade omsattningen med 27 procent (valutajusterat) jamfort
med 2022 med tillvaxt i alla geografiska omréden, produktkategorier och
kundtyper. Forsaliningen till anvandargrupper som drar nytta av symbol-
baserad kommunikation, vanligtvis barn eller yngre anvéandare med autism-
diagnoser, véxer dock snabbare &n andra anvandargrupper. Vi har ocksa
sett en stark tillvaxt i de férvarv vi gjorde 2022.

Gradyvis forbattring av resultatet

EBIT-marginalen for 2023 6kade till 9,6 procent. Den gradvisa forbatt-
ringen av resultatet drivs av tillvéxt, normaliserade komponentkostnader,
investeringar i medvetenhet och lokal narvaro pa var marknad.

Forvarv av Rehadapt

| september 2023 slutforde vi forvarvet av Rehadapt, den vérldsledande
leverantdren av monteringslosningar fér kommunikationshjalpmedel. For-
varvet starker Tobii Dynavox kompletta kommunikationsldsning och Tobii
Dynavox position pa den tyska marknaden, dar Rehadapt har sin bas.

Lansering av TD |-Series

| maj 2023 lanserade Tobii Dynavox TD I-Series, ett snabbt, latt och
taligt kommunikationshjélpmedel som styrs med égonen. TD |-Serien ar
specialbyggd for personer med tillstand som ALS, cerebral pares eller
Retts syndrom.

Partnerskap for att 6ka medvetenheten

Var verksamhet i USA offentliggjorde ett partnerskap med Team Gleason
Foundation®, en stor leverantér av kommunikationshjalpmedel till perso-
ner som lever med ALS. Syftet med partnerskapet, som tillkdnnagavs i
juli 2023 och som kommer att fokusera pé att engagera ALS-drabbade
och lakare, ar att dka servicenivan, forbattra produkter och support, samt
forbattra varden och hjalpa fler manniskor som lever med ALS.

* Team Gleason Foundation grundades av den fére detta NFL-spelaren Steve Gleason efter

att han fatt diagnosen ALS. Team Gleason forbattrar livet for ménniskor som lever med ALS
genom innovativ teknik och utrustning.
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Fran vd

“Genom att skala upp
var verksamhet kan vi
hjalpa fler manniskor”

Jag ar stolt 6ver att kunna beratta att Tobii Dynavox hade
det mest framgangsrika aret hittills. Det ar ett resultat av att
vart team lyckats skala upp verksamheten effektivt, vilket
visar att vi kan ge annu fler manniskor runt om i varlden

en rost. Under 2023 visade vi att vi kan lyckas med detta,
eftersom vi sag forbattringar pa alla marknader, i alla
anvandargrupper och i alla produktkategorier.

Var férséljning 6kade med 27 procent i lokal valuta jamfort med fore-
gaende ar. Vi fortsatter att forbattra véar I6nsamhet, eftersom 6kningen

av rorelsekostnaderna, som delvis berodde pa tillvéaxthdjande investeringar
i organisationen, var lagre an forséljningsékningen. Jag har fértroende fér
var modell och for vér férméga att né vart langsiktiga I6nsamhetsmal om en
EBIT-marginal pa ¢ver 15 procent.

En marknad med stora behov

Den marknad dar vi verkar ar fortfarande synnerligen underforsorjd.
Endast uppskattningsvis 2 procent av de personer som varje ar diagnos-
tiseras med behov av ett kommunikationshjalpmedel far det. Under 2023
kunde vi leverera 25 000 fler kommunikationshjalpmedel till manniskor
runt om i varlden an vad vi gjorde 2022. Det har gett manga en rdst och
gjort det méjligt for dem att uttrycka vilka de &r, utveckla eller bibehalla
fardigheter och skapa méjligheter fér dem att bli eller férbli aktiva del-
tagare i samhallet. Mot bakgrund av att uppskattningsvis tva miljoner
manniskor diagnostiseras varje ar ar siffran dock en 6gondppnare nar
det galler det otillfredsstallda behovet och vart uppdrag framéver.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Ett obevekligt fokus pa medvetenhet

Vi vet att en 6kad medvetenhet om kommunikationshjélpmedel bland dem
som arbetar med personer med funktionsnedsattningar innebar att fler
manniskor far tillgang till kommunikationshjélpmedel. Tack vare den utbild-
ning vi erbjuder kan dessa personer bli battre pa sina jobb och hjalpa fler
manniskor, vilket &r grunden till var férmaga att skala upp var verksamhet.

Genom att fortsatta 6ka medvetenheten kunde vi utbilda tusentals for-
skrivare runt om i varlden under 2023. Vi har anstéllt ytterligare resurser
och tillampar lardomar fran olika delar av var organisation om hur vi kan
bli mer effektiva nar det galler att engagera och utbilda bland annat
forskrivare.

Lokal nérvaro driver tillvéxt

Under sina forsta hela ar som en del av Tobii Dynavox uppnadde vara
verksamheter i Irland och Danmark en imponerande tillvaxt. Det under-
stryker férdelarna med att ha lokal expertis, och gor att vi kan bli battre
pé att 6ka medvetenheten och férsta anvandarnas behov och hur finansi-
eringssystemen fungerar. Vi kommer att fortsatta att utvérdera potentiella
forvarv dar det ar meningsfullt.

| USA hade vi en stark utveckling tack vare 6kad medvetenhet och
forbattringar av det stdd vi ger till vara anvandare och de forskrivare som
rekommenderar vara l6sningar. Under aret sdg vi ocksé effekterna av
prisokningar till foljd av den uppjustering av ersattningsnivan i Medicare
som aviserades i slutet av 2022.

Pa marknader dar vi ar verksamma genom lokala partners fokuserar vi

pé de omraden dér det finns en professionell infrastruktur for férskrivning
och finansiering av vara produkter. Under 2023 gjorde vi investeringar

i Japan, Italien och Beneluxlanderna som gor att vi kan na ut till fler for-
skrivare och ¢ka antalet personer som kan f4 tillgang till vara ldsningar.

Lésningar som uppfyller vara anvandares behov

De kommunikationshjalpmedel vi tillhandahéaller méaste uppfylla behoven
hos varje enskild anvéndare och vara |atta att forsta fér den personal som
forskriver dem. | maj 2023 lanserade vi var TD I-serie, som &r sarskilt
utformad for personer med till exempel ALS, cerebral pares eller Retts

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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syndrom. Vi lanserade ocksé en uppdatering av "my-own-voice” fran
Acapela, en l16sning som anvands for att skapa en syntetisk version av en
persons rost.

Vi fortsatter med de forfiningar och lokaliseringar som &r s& viktiga for att
leverera vara I6sningar globalt. Under 2023 lade vi till exempel till lokali-
seringar for var programvara TD Snap som anvénder vart egenutvecklade
PCS-bibliotek (Picture Communication Symbol), som &r utformad bade for
personer som anvander 6gonstyrning och peklésningar.

Under 2023 férvéarvade vi Rehadapt, en premiumleverantor av medicinskt
certifierade monteringslésningar. Fére forvarvet var Rehadapt var huvud-
sakliga leverantdr av monteringsldsningar, och med Rehadapt-teamet och
produktportfélien som en del av Tobii Dynavox kan vi ytterligare forbattra
de omfattande kommunikationsldsningar som gor oss unika.

Tillgang till finansiering

Det stod vi erbjuder anvandare som soker offentlig och privat finansiering

for sina kommunikationslésningar gor en viktig skillnad for var verksamhet.
Under manga ar har vi byggt upp strukturer, processer och kunskap i USA
for att pa basta sétt hjélpa anvandare att fa det ekonomiska stéd de behéver.
Vi fokuserar nu pé att éverféra denna kapacitet till andra marknader.

Eftersom tillgangen till finansiering ar sa viktig for vara anvandare och var
verksamhet samarbetar vi ocksa med tillsynsmyndigheter och offentliga
och privata betalare for att forbattra finansieringen for personer med
kommunikationsnedséattningar. Organisationer som Assistive Technology
Industry Association spelar en viktig roll, liksom véra lokala féretag och
partners med stodd fran Tobii Dynavox.

Hallbarhetsmal integrerade i hela var verksamhet

Att vara ett hallbart foretag ar kérnan i vart foretags syfte och i Power to
be You. Genom att ge manniskor som har svart att kommunicera en rost
bidrar vi konkret och direkt till att uppfylla manga sociala dimensioner av
FN:s 2030-mal for héllbar utveckling. Ju mer vi vaxer, desto mer bidrar vi
till att uppna dessa mél.

33 Vart yttersta mal ar att bygga

ett foretag som fullgor sitt uppdrag
och samtidigt ar bade I6nsamt och
hallbart. Det borjar med medvetenhet
och kontinuerlig forbattring av vara
losningar, som sedan levereras
genom operativ excellens. JJ

Vi stravar efter att stodja andra héllbarhetsomraden samtidigt som vi uppna
de sociala mélen. Darfor arbetar vi kontinuerligt med att forbattra hur vi kan
mata och dvervaka var miljidpaverkan i syfte att minska vart koldioxidavtryck.
Precis som med andra aspekter av var verksamhet kommer vi att fokusera
pé att forbattra vart satt att arbeta, vilket kommer att leda till framgéng.

Starka vart hogpresterande team

Tobii Dynavox &r en organisation med ett tydligt syfte. Aven om syftet har
en egen drivkraft &r det bara genom att vara kommersiellt héllbara som
vi kan uppfylla det syftet och forbattra livet for vara anvandare och deras
familjer.

Under &ret gjorde vi viktiga investeringar i kompetens, kapacitet och verktyg
for att starka var organisation. Dessa investeringar kommer att gora det
mojligt for oss att dra nytta av de tillvaxtméjligheter som finns och den skal-
barhet som &r inbyggd i vér verksamhet.

Langsiktig tillvaxt

Vart yttersta mal &r att bygga ett féretag som fullgér sitt uppdrag och
samtidigt ar bade 16nsamt och hallbart. Det bérjar med medvetenhet och
kontinuerlig forbattring av vara ldsningar, som sedan levereras genom
operativ excellens. Genom att skala upp vara insatser under hela resan
kommer vi att hjalpa dem som behdver kommunikationshjalpmedel idag
och i framtiden.

— Fredrik Ruben, vd
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Investera
| Tobii Dynavox

Tobii Dynavox ar ett socialt hallbart foretag med kontinuerlig
och lonsam tillvaxt. De kommunikationslésningar som vi
erbjuder ger manniskor med olika kommunikationsférmagor
en rost och det vi kallar Power to be You.

Méjligheten till ett personligt uttryck och ett mer meningsfullt liv

Vi erbjuder personer med kommunikationsnedsattningar mojligheten att
kommunicera och vara aktiva deltagare i samhallet. Vara kommunikations-
hjalpmedel méter den 6kande efterfragan pé inkludering som uttrycks i
FN:s mal for hallbar utveckling.

Global ledare pa en underutvecklad marknad

med betydande tillvaxtpotential

Cirka 50 miljoner manniskor i varlden kan inte kommunicera utan kommu-
nikationshjalpmedel. Varje ar far cirka 2 miljoner ménniskor en diagnos
som innebar att de behdver kommunikationshjalpmedel. Anda &r det bara
omkring 2 procent av dessa som faktiskt far hjalpmedel.

Agarskap till en komplett 16sning

Vi ar det enda foretaget som erbjuder en komplett kommunikationslosning.
Eftersom vi &ger alla delar i var 16sning kan vi méta marknadens véxande
behov idag och i framtiden.

Kontinuerlig och I6nsam tillvaxt

Sedan Tobii Dynavox noterades som ett fristdende foretag 2021 har vi
kontinuerligt levererat I6nsam tillvaxt. Vi har en verksamhet som ar skalbar
och som har visat forméaga att omvandla ékade intakter till I6nsam tillvaxt.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad

Hallbarhet Arsredovisning

Mojligheten till ett
personligt uttryck och ett
mer meningsfullt liv

Agarskap till en
komplett I6sning

Gilobal ledare pa en under-
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Historia

Tobii Dynavox har sina rétter i tva branschpionjarer inom kommunikationshjalpmedel:
Sverige-baserade Tobii Technology och USA-baserade DynaVox Systems.

tobii — @ @ o

P )

2001 2003 2004 tobll
Svenska Tobii skapar Tobii upptéacker 6gon- Tobii etablerar sitt 2014
férsta 6gonstyrningen styrning for tillgénglighet forsta internationella Tobii férvarvar d y Navox

kontor, i USA DynaVox och ’ . .
etablerar affars-

omradet Tobii

Dynavox 2021 2023
Tobii Dynavox knoppas Tobii Dynavox
av fran Tobii AB som ett har direktforséljning
separat foretag noterat i sex lander och for-
dynaVOX . . . pa Nasdaq Stockholm séljning i 65 lander
vérlden Gver
1991 1998 2000
USA-baserade Sentient Sentient Systems DynaVox lobbar fram-
Systems séljer férsta pekdonet blir DynaVox gangsrikt for Medi-
for AKK | USA blir Sentient Systems care-ersattning for
Systems DynaVox Systems AKK-produkter i USA
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Vardeskapande

Vi vill ge alla vara anvandare "Power to be You”. Vara kommu-
nikationslosningar ger manniskor med funktionsnedsattning
en rost. Det dr gynnsamt bade f6ér vara anvandare och for
manniskorna runt omkring dem — deras familjer, vardgivare,

‘ ‘, . ’ larare och lakare, liksom samhallet i stort.
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Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

En marknad med uppdamda behov

Alla har ratt att uttrycka sig. | takt med att kannedomen om kommunikations-
hjalpmedel och maéjligheterna till finansiering 6kar kan miljoner manniskor
med funktionsnedséttning fa méjligheten att vara sig sjalva.

Varje ar diagnostiseras cirka tva miljoner manniskor med ett tillstand
som inneb&r kommunikationssvarigheter. Endast ett fatal far den hjélp
de behdver. Genom 6kad medvetenhet och béttre tillgang till finansiering
kommer den globala marknaden fér kommunikationshjalpmedel att fort-
satta véxa under manga decennier framover.

Drivkrafter for 6kad anvédndning av kommunikationshjélpmedel
Okad kdnnedom

Ofta &r kdnnedomen om tillgangen till och férdelarna med kommunikations-
hjglpmedel Iag, dven i de mest utvecklade linderna. Okad kunskap bland
dem som forskriver kommunikationshjalpmedel gor att fler manniskor kan
kommunicera och gora sin rést hord. Lika viktigt ar att 6ka kdnnedomen
bland dem som vill kommunicera och deras familjer.

Under 2023 fortsatte Tobii Dynavox med medvetandehdjande atgarder i
linje med strategin. Vi genomférde utbildningar och medvetandehéjande
insatser for tiotusentals manniskor runt om i vérlden. Detta 6kar kunskapen
om de fordelar och mojligheter som kommunikationshjalpmedel innebar.

Tillgang till finansiering

De flesta i behov av ett kommunikationshjélpmedel behdver nagon form
av ekonomiskt stod for att tdcka kostnaden. Tillgangen till offentlig eller
privat finansiering varierar kraftigt runt om i varlden och processerna kan
ofta vara komplexa. Och dven om finansiering finns behover de flesta
hjalp med att hantera ersattningsprocessen.

Tobii Dynavox har ett dedikerat team av finansieringsexperter som hjalper
till att navigera i finansieringsprocessen och férhandla kontrakt.

50 miljoner 2 miljoner ~2 %

Uppskattat antal personer som inte Antal ménniskor som éarligen diag- Uppskattad andel av dem som
kan kommunicera effektivt utan nosticeras med behov av avancerat arligen diagnosticeras som bedéms
kommunikationshjalpmedel kommunikationshjalpmedel och far hjalp

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Finansiella mal

Marknaden har fortsatt att utvecklas positivt sedan 2021, vilket var senaste gangen som
Tobii Dynavox satte upp finansiella mal. Enligt de nya finansiella malen, som presenterades
i februari 2024, raknar foretaget med att 6ka intakterna med i genomsnitt 20 procent per ar
och leverera en EBIT-marginal pa minst 15 procent.

Finansiella mal och resultat Uppdaterade finansiella mal for 2024

Tillvaxt: >10 procent, valutajusterat per ar Tidshorisont 3-4 ar
Utfall: 27 procent

Tillvaxt: i genomsnitt 6ka intédkterna med 20 procent per
Lénsamhet: 15 procent EBIT per ar. ar justerat for valutaeffekter, inklusive bidrag fran férvarv
Utfall: 9,6 procent

Lénsamhet: uppna en EBIT-marginal pa minst 15

Nettoskuldséttningsgrad 2,5x (+/- 0,5x) éver de procent
senaste tolv manadernas EBITDA.
Utfall: 1,9x Utdelningspolicy

Dela ut minst 40 procent av tillgangligt nettoresultat till
Utdelningspolicy aktiedgarna i form av utdelning, aterkdp av aktier eller
Bolagets vinst ska primért aterinvesteras och anvédndas jamforbara atgarder

till flera av styrelsen identifierade tillvéxtmdjligheter pa

kort sikt (b&de organiska och icke-organiska). Styrelsen

ska |6pande utvérdera méjligheten till utdelning med

beaktande av potentiella férvarvsméjligheter och andra

strategiska initiativ. Styrelsen féreslar att ingen utdelning Las mer om vara hallbarhetsmal i var hallbarhetsrapport
ldmnas for 2023. pa sidorna 36-59.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 13
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Mission, vision
och strategqi

Vart mal ar att vara ett Ionsamt och hallbart foretag, och
hjalpa s manga manniskor som méjligt att kommunicera
och fa ett battre liv genom vart utbud.

Var vision ar en varld dar alla kan kommunicera. Vi vill bidra till detta
genom att fokusera pé var mission, som ar att ge personer med funktions-
nedsattningar méjlighet att gora det de tidigare kunnat eller aldrig trodde
var mojligt.

Marknaden for kommunikationshjalpmedel ar kritiskt underférsérid, och
endast en liten del av de personer som varje ar diagnostiseras med ett
behov av kommunikationshjalpmedel far hjélp. Vi tror att det finns atgérder
som vi kan vidta for att paverka marknaden och hjélpa fler ménniskor som
behdver kommunikationshjalpmedel.

Vi har identifierat tre strategiska tillvaxtfaktorer som gor det méjligt for
oss att hjalpa fler manniskor pa ett effektivt satt: utbildning, finansiering
och partnerskap. Med de tre havstangerna i symbios kan vi uppna operativ
excellens och lonsam tillvaxt, och hjélpa fler anvandare i behov av kommu-
nikationshjalpmedel.

Vision — en vérld dar alla kan kommunicera

Mission — vi mojliggor for personer med funktions-
nedséttningar att gora det de tidigare kunnat eller aldrig
trodde var mojligt

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Vér marknad Hallbarhet Arsredovisning

Strategiska tillvaxtfaktorer

Utbildning

Utbildning

Vi utbildar férskrivare om
kommunikationshjalpmedel grupp-
vis for att maximera var rackvidd
och sikerstilla effektivitet.

Finansiering

Q
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Partnerskap

Finansiering

Genom operativ excellens
paskyndar och underlattar vi
processen for finansiering av

Partnerskap

Vi bygger upp en lokal nérvaro i olika regi-
oner genom att forvarva aterférséljare och
kompletterande verksamheter. For att béttre
kunna betjana vara marknader kombinerar vi
deras expertis med var operativa kompetens
och férmaga att skala upp verksamheten.

vara kommunikationslésningar.



Introduktion Vérdeskapande Erbjudande

Skala upp och vaxa

Vér marknad Hallbarhet Arsredovisning

Vara tillvaxtfaktorer kommer att géra det maojligt for oss att vaxa och skala upp
var verksamhet sa att fler manniskor far tillgang till kommunikationshjalpmedel.
Under 2023 fortsatte vi att utbilda forskrivare, férbattra vara finansieringstjanster

och dra nytta av vara lokala partnerskap.

Utbilda marknaden

Vart obevekliga fokus pé att utbilda marknaden fortsatter. Férskrivarna
spelar en viktig roll, eftersom de nér det stérsta antalet anvandare. Med
tanke pa den begrénsade utbildning som forskrivare far under sin yrkes-
utbildning har vi lart oss att om vi delar med oss av mer kunskap, resurser
och expertis till dessa férskrivare och andra kan de hjélpa fler anvandare.
Vi hjélper forskrivarna att l&ra sig mer om kommunikationshjélpmedel och
hur dessa kan hjélpa kunderna, och de kan i sin tur anpassa hjalpmedlen
efter kundernas unika miljoer.

Vi erbjuder storskalig utbildning till forskrivare samt ett brett utbud av
rédgivning och teknisk support aven till anvéndare. Under 2023 fort-
satte antalet anmélningar till kurser i var Learning Hub att 6ka och mer
an 25 000 kurser slutfordes. Vi samarbetar ocksa med andra bransch-,
yrkes- och patientorganisationer for att 6ka medvetenheten. Under 2023
ingick vi ett partnerskap med Team Gleason for att 6ka tillgangen till
kommunikation fér personer med ALS.

Differentiera med finansieringstjanster

Finansiering ar avgdrande for att fa tillgang till kommunikationshjalpmedel.
Vi fortsatter att forbattra processen och har forstarkt vart team med fler
experter som hjélper till med handlaggning av finansieringsansokningar.
Vi har ocksa fortsatt att investera i vart onlineverktyg E-funding som guidar
forskrivare genom processen och hjalper dem att organisera ansoknings-
arbetet pa ett effektivt satt, vilket sparar vardefull tid.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Utoka lokala partnerskap

Narhet till marknaden &r avgdrande for var framgang. | de 65 lander som
vi betjanar har Tobii Dynavox etablerat partnerskap sa att vi kan lara oss
de unika lokala behoven och kraven p4 kommunikationshjalpmedel. Nar
vi utokar vara partnerskap, och i vissa fall etablerar en direkt narvaro pa
en lokal marknad, infér vi kdrnprocesser och system som gér det mojligt
for medarbetarna att fokusera mer p& kunderna och darmed stédja fler
manniskor i ett skalbart system.

Under 2023 sag vi en sérskilt stark tillvéxt pa marknader dar vi har en
lokal eller direkt nérvaro. Bade i Irland och Danmark, dar vi forvarvade
vara aterforsaljare 2022, har vi kunnat se férdelarna med att ha en direkt
forsaljningsnarvaro.

93 Genom att skala upp vara
insatser under hela resan kommer
vi att hjalpa dem som behover
kommunikationshjalpmedel idag
och i framtiden 39

Fredrik Ruben, vd
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Uppna social
hallbarhet

Tobii Dynavox affarsmodell starker individer med olika
kommunikationsférmagor genom Power to be You. Vara
kompletta kommunikationslosningar ger hundratusentals
manniskor en rést f6r att uttrycka sig, sa att de kan delta
aktivt i och bidra till samhallet.

Genom att investera i 6kad kunskap och medvetenhet om kommunikations-
hjalpmedel ser vi till att &nnu fler manniskor far tillgang till vara ldsningar.
Pa sa satt kan de arbeta, studera, utveckla nya fardigheter och leva ett mer
sjéalvstandigt liv. For var verksamhet innebar detta att vi har en betydande
paverkan pa flera viktiga omraden fér social utveckling:

* God halsa och valbefinnande
= Minskad ojamlikhet
= God utbildning for alla

Ett ansvarsfullt féretag

Med de varderingar vi har &r det naturligt for oss att strava efter att skapa
en ansvarsfull verksamhet som bidrar till ett hallbart vardeskapande. Det
innebar att vi ska bedriva verksamheten pa ett etiskt satt, respektera
manniskor, samhélle och miljé samt uppfylla férvantningarna fran bade
samhaélle och intressenter.

Las mer om var hallbara utveckling pa Tobii Dynavox, sid 36-59.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet

Vara kommunikationslésningar har en hallbar paverkan
pa vara anvandare, deras familjer och samhaéllet i stort

God héalsa och valbefinnande

Tobii Dynavox teknik och 16sningar for-
battrar direkt hundratusentals manniskors
valbefinnande, och har potential att hjélpa
miljontals fler. Férméagan att kommunicera,
uttrycka sig och leva ett mer sjalvstandigt
liv gor en enorm skillnad for vara anvan-
dare och manniskorna runt omkring dem.
Det gynnar aven sjukvardssystemen och
samhaéllet i stort.

Arsredovisning

God utbildning for alla

Vara inkluderande kommunikations-
I6sningar hjalper elever med funktions-
nedsattning att lara sig lasa och skriva,

s& att de inte utesluts fran det allménna
utbildningssystemet, oavsett om utbild-
ningen sker i klassrummet eller i hemmet.
Vart specialutbildningsverktyg Board-
maker hjalper miljoner studenter med
inlarningsutmaningar och drar nytta av vart
bibliotek med éver 83 000 PCS (Picture
Communication Symbols) fér effektiv
kommunikation och naturligt larande.

Minskad ojamlikhet

Ett ledord i Agenda 2030 ar "Leave

No One Behind”. Vara l&sningar skapar
forutsattningar for alla manniskor att delta
i samhallet pa likartade villkor och att
uttrycka sina asikter. Nar vi ger manniskor
tillgang till en rost skapas férutsattning
for inkludering. Som arbetsgivare har vi
ocksé mojlighet och skyldighet att bidra
till okad jamlikhet och méngfald i var
organisation.
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Fallstudie: Nico

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

’Utan bilderna betyder
orden ingenting for honom”

Nico &r 12 &r gammal och alskar trampolinparker, att spela
ishockey och att aka pa semester till en populéar néjespark
med sina foraldrar, storasyster och tva yngre broder. Nico gar
nu sitt forsta ar i mellanstadiet och har diagnosen autism,
vilket innebér att han har problem med horforstaelse och
receptivt sprak. Det gor att det ar svart for honom att forsta
vad manniskor séger till honom och att forsta varlden.

”Jag vet att han alltid finns dar for att hjéalpa mig

om jag har nagra fragor”

2020 rekommenderade Nicos logoped kommunikationshjalpmedlet
TDI-110 med TD Snap, som innehéller Tobii Dynavox egenutvecklade
Picture Communication Symbol-bibliotek. Nico fick enheten genom en
forsakring, och darefter stéd for installation och implementering direkt
fran Tobii Dynavox. Han fér fortfarande hjalp av sin logoped och av en
|6sningskonsult fran Tobii Dynavox nar det behdvs. Nico tyckte att det
var enkelt att komma igdng med TD I-110 och hans logoped visade Nico
hur han bést skulle anvanda sprakprogramvaran och symbolerna for att
maximera sin receptiva kommunikationsférmaga.

Halla jamna steg med Nicos aventyr

TDI-110 &r en pekskarmsbaserad kommunikationsenhet som utvecklats
for personer som Nico, som lever ett aktivt liv trots till exempel autism.
Enheten &r |att att bara med sig och Nico kan ta med den vart han &n gar.
Tack vare Gorilla-glas ar den robust, och den &r ocksa vattensaker, vilket
gor att den klarar bade regnskurar och spill som hér vardagen till.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Organisationen av bildkommunikationssymbolerna och sprékinnehallet

i TD Snap kompletterar Nicos tankeprocesser. Nicos mamma Dana och
resten av familjen omorganiserar alltid hans TD Snap-vokabular och tar
foton som laddas upp pé hans TD I-110 s& att han kan kommunicera pa
ett satt som ar bekant och bekvamt.

Dana sager att hon skulle kunna prata hur lange som helst om hur
TDI-110 hjalper Nico. Innan Nico bérjade mellanstadiet tog Dana bilder
av Nicos klassrum och sparade och markte dem p& TD I-110. Nico kunde
sedan anvanda bilderna forsta gdngen han flyttade runt i skolan och bytte
klassrum. Dana lagger ocks4 in visuella paminnelser pa Nicos enhet om
han till exempel maste ga hem tidigare fran skolan eller behéver lamna
dokument till sina larare eller skolsk&terskan.

Pa de viktiga resorna till néjesparken har Nico foton med vokabular fér
platser de kommer att se langs végen, specifika omraden i parken samt
viktiga aktiviteter som att bo pa hotell, stanna fér mat och vanta i ko.

Namn: Nico
Nationalitet: USA

Kommunikationshjalpmedel fran Tobii Dynavox:
TD I-110 med mjukvaran TD Snap och PCS-bibliotek

JJ Tekniken fortsatter att
betyda allt for oss och for
hans kommunikation 79

Nicos mamma Dana
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ll Erbjudande

Vi erbjuder en komplett l6sning som ar
enkel att anvdnda. Var helhetssyn omfattar
spraksystem, programvara, hardvara samt
finansiering och stod.

-
-

Dynavox Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Vardeskapande

Vér marknad Hallbarhet Arsredovisning

Vart erbjudande

Tobii Dynavox erbjuder en komplett I6sning som ar enkel att anvanda och
gor Power to be You majligt for alla. Tobii Dynavox kompletta tjansteutbud
gor foretaget unikt och innebéar att vara anvandare kan fortsatta att géra
det de alltid har gjort eller uppna saker de inte trott var moéjliga.

Vara kompletta I8sningar omfattar symboler, spraksystem, réster, program-
vara, kommunikationsutrustning, hjalp att f4 tillgang till finansiering samt
utbildning och support. Varje del i de I6sningar vi erbjuder &r anpassad
efter de sarskilda behoven hos varje person och deras omstandigheter.

Tillgang till Tobii Dynavox I6sningar

En beddmare/forskrivare identifierar de personer som kan dra nytta av
en Tobii Dynavox-16sning. Darefter sakerstaller de att varje individ far den
|6sning som bést passar deras behov. Tobii Dynavox finansieringskonsulter
arbetar med férskrivare och anvandare fér att fa tillgang till finansiering fran
offentliga eller privata férsakringsgivare. Vi erbjuder [dpande support for att
sakerstalla att anvéndarna far maximal nytta av sin Tobii Dynavox-I8sning.

Vara anvéandare

De personer som anvander vara kommunikationshjalpmedel har sprékliga
eller motoriska nedséattningar. Diagnoserna kan delas in i tva grupper med
olika behov:

MEDFODD NEDSATTNING: Manniskor fédda med kommunikationssvarig-
heter, dvs. nedsatt tal- och sprakférméga, las- och skrivsvarigheter och/eller
motoriska svarigheter. Exempel pa diagnoser ar cerebral pares (CP), autism
och intellektuella funktionsnedsattningar.

FORVARVAD FUNKTIONSNEDSATTNING: Detta inkluderar personer med
spraknedsattning eller motorisk funktionsnedsattning som gradvis forsémras
pa grund av bland annat ALS, multipel skleros (MS) eller Parkinsons sjukdom.
Stroke, hjarnskada eller ryggmérgsskada kan ocksé leda till en forvarvad
funktionsnedsattning.

Personer med medfédda funktionsnedsattningar ar var storsta anvandar-
grupp och behdéver kommunikationshjalpmedel fran tidig &lder och ofta
under lang tid.

Té‘bMOx Ars- ochhallbarhetsredd jsning 2 L 4 19
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Vart kundlandskap

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Vart kundlandskap bestar av fyra dynamiskt samverkande
grupper. Att forsta och tillgodose behoven hos var och en av
dessa grupper ar avgorande for var fortsatta framgang.

Forskrivare

| denna grupp ingér de personer som forskriver och rekommenderar véra
|6sningar. Forskrivare ar de logopeder, arbetsterapeuter, fysioterapeuter
eller andra yrkesgrupper som identifierar behovet av ett kommunikations-
hjalpmedel och rekommenderar eller forskriver det hjalpmedel som upp-
fyller individens krav. Denna grupp ar ofta involverad nar det géller att for-
bereda dokumentationen for att f& finansiering fran privata eller offentliga
betalare f6r den person som ska anvanda kommunikationslésningen.

Tobii Dynavox arbetar nara forskrivare for att ge dem den utbildning, de
resurser och den expertis de behover for att hjalpa fler av sina kunder och
forsta utbudet av tillgangliga kommunikationshjalpmedel.

Anvéndare

Denna grupp bestar forst och framst av de individer som behoéver och
anvander vara kommunikationshjélpmedel. Genom att ge dem en rost ger
vi varje person méjlighet att géra det de en gang gjorde, eller aldrig trodde
var méjligt. Vid anvéndarnas sida finns deras vardkrets, vilken inkluderar
vanner, familj och vardgivare som hjalper anvandarna att f& ut mesta méjli-
ga av sin kommunikationsldsning.

Tobii Dynavox tillhandahéller varldsledande och kompletta Iésningar som
ger personer med kommunikationsnedsattningar méjlighet att uttrycka sig
sjalva. Dessa I6sningar omfattar spréksystem, programvara, héardvara, hjalp
att fa tillgang till finansiering samt support.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Finansiarer

De flesta av vara anvandare behdver ndgon form av ekonomiskt stod for
att f& tillgang till kommunikationshjalpmedel. Finansieringen sker i allman-
het via offentliga kallor eller privata betalare, daribland forsakringsbolag.
Finansieringsprocessen kan vara komplex och det kan vara svart for
forskrivare, anvandare och anvéndarens vardkrets att férsta alla krav.

Tobii Dynavox tillhandahaller expertstdd till férskrivare och anvéndare for
att slutfora finansieringsprocessen. Vi har ocksa ett nara samarbete med
finansiarer for att forsta vilka krav som stélls for att f& finansiering.

Paverkare

Det finns ett brett spektrum av grupper och personer som paverkar vart
kundlandskap. Bland dessa finns intressegrupper som foretrader personer
med olika sjukdomar och funktionshinder, branschorganisationer och
viktiga opinionsbildare.

Vi samarbetar kontinuerligt med dessa paverkare for att forbattra
villkoren for vara kundgrupper och skapa en varld dar alla manniskor
kan kommunicera.

Kundlandskap

Forskrivare

Kunder

Anvandare Finansiarer

Paverkare

Det finns cirka 200 000 férskrivare i USA, som

ar den storsta marknaden. 5—10 procent av dem
arbetar med kommunikationshjalpmedel och cirka

5 procent av dem gor flera férskrivningar per ar.

Det finns cirka 1 500 finansiérer pa den amerikanska
marknaden och Tobii Dynavox har 500 avtal pa plats
for att sékerstalla att finansieringen godkénns.
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Var heltackande
kommunikations-
losning

Vi erbjuder kompletta kommunikationslésningar
for att vara anvandare ska kunna vara sig sjalva.
Det gor Tobii Dynavox unikt.

Spraksystem
Vi utformar anpassningsbara Iésningar baserade pa var katalog med
syntetiska roster, vart symbolbibliotek och vara textbaserade system.

Mjukvara
Genom vér mjukvara kan anvandarna f& tillgang till datorer, surfa p&
webben, skriva texter och utveckla sin |&s- och skrivférmaga.

Hardvara

Var hardvara omfattar touch-enheter samt enheter som styrs genom
dgonstyrning och som stéder den mjukvara och de spréksystem som éar
bast lampade for varje kund.

Finansiering
Vart finansieringsteam hjalper familjer och férskrivare att navigera i
processen for att & till stand en kommunikationsldsning genom férsakring.

Support
Nar kunderna utforskar sin 16sning erbjuder vi utbildning och en
gemenskap som hjalper dem att bli sjalvstandiga och uttrycka sig sjalva.

Tobii Dynavox Ars- och hallbarhetsredovisning 202z

Hallbarhet Arsredovisning
—
Hérdvara
Mjukvara Finansiering
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Spréksystem
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Support

Kund
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Vérdeskapande Erbjudande

Introduktion

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Delarna i vart erbjudande

Varje del i vart erbjudande ar viktig for att ge vara anvdndare en rost. Oavsett om det
ar symbolerna, spraksystemen och rosterna som ger kommunikationen liv, eller mjuk-
varan som driver dem, eller en personligt anpassad enhet. Finansieringsstod saker-
stéller att manniskor kan fa tillgang till Tobii Dynavox kommunikationshjalpmedel och
vi ser till att nar en persons behov forandras, fortsatter de att fa stod.

Spraksystem

Tobii Dynavox symboler, spraksystem och réster ger barn och vuxna
mojlighet att forsta och strukturera sin omvarld, kommunicera samt lara
sig lasa och skriva.

Med utgéngspunkt i egen och akademisk forskning fortsatter vi att utdka
vart bibliotek, som f6r narvarande innehaller fler an 83 000 Picture Com-
munication Symbols (PCS) pa fler an tjugo sprak. Vart PCS-erbjudande &r
integrerat i vara spréksystem Core First och Motor Plan samt i Board-
maker, var mjukvara for specialundervisning.

Acapela ar ett helagt dotterbolag till Tobii Dynavox och erbjuder fardiga
syntetiska réster pa fler an 30 sprak med fler &n 200 roster for barn
och vuxna. Med my-own-voice kan personer med ALS eller som lider av
progressiv rostforlust skapa en egen syntetisk rost.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Mjukvara
Tobii Dynavox mjukvara ger manniskor som lever sitt liv i tystnad en rost,

och de med begransad rérlighet i hander eller fingrar méjlighet att skriva.

Var mjukvara uppfyller behoven hos olika anvandare, oavsett om det ar
manniskor med medfédda funktionshinder som inte tidigare har kunnat
tala eller skriva, ménniskor med olika nivaer av l&s- och skrivkunnighet,
manniskor med begransad rérlighet eller manniskor som héller pa att
forlora eller har férlorat talférmagan. Mjukvaran kan individanpassas och
justeringar goras fortlépande, till exempel om anvandaren utvecklar nya
fardigheter eller behover ytterligare stéd.

Var marknadsledande mjukvara ingar i vara kommunikationsenheter och
kan éven laddas ned till en personlig enhet, till exempel en barbar dator
eller surfplatta. Mjukvaran innehéller vara symbol- och spréksystem,
ledande 6gonstyrningsteknik och avancerade ldsningar for syntetiska
roster. Vissa element ar ocksa tillgangliga som fristdende funktioner.

Classic Thin line
zliEr

¥ b s
4m(0-/f% &

High Contrast In-Context

i bl Y
A i 1
= Ee

20 sprakversioner
— 83 000 symboler

Fyra typer av PCS har utvecklats for att tillgodose behov
baserade pé alder, sprék och visuella skillnader.

Under 2023 utdkade vi vart bibliotek med mer an 20 000 PCS
med lokaliseringar som helgdagar och firande i Kina, mat och
transport i Nederlanderna samt sport i Irland och Frankrike.
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Hardvara
Tobii Dynavox kommunikationsenheter ar verktygen som gor att vara
anvandare kan uttrycka sig och kommunicera.

Véara hégteknologiska och medicintekniska enheter &r specialbyggda

och innehaller specialdesignad mjukvara, inklusive var ledande teknik fér
dgonstyrning och pekskérmskontroll samt réstteknik. De ar |atta att greppa
och transportera och ar byggda for att tala tuff hantering. Vara enheter
kan fastas péa en rullstol, séng eller annan fast inredning med hjalp av en
av vara monteringslsningar.

Nar vi anpassar en enhet ser vi till att a&tkomstmetoden uppfyller anvéan-
darens behov. Det kan till exempel vara en pekskarm som kan styras
med en mus, joystick eller strombrytare, eller s& kan styrningen ske via
dgonstyrningsteknik, sug- och blasmunstycke, huvudmusrérelser eller
andra tekniker.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Ett brett erbjudande

Tobii Dynavox har ett brett erbjudande som inkluderar bade enklare
produkter och produkter som &r klassificerade for medicinskt bruk.

N Pris

SN

( ' High tech
ﬁf? % ﬂ ‘ & Forvandlar en surfplatta till en

enhet som genererar tal eller tillater

N N

;ﬂh styrning av en PC.
£m| O 43
Light-tech

Enkla I6sningar baserade p& mjukvara och symbol-
sprék. Material som kan skrivas ut och utgér ett férsta
steg mot mer avancerade produkter.

Medicinsk kvalitet

Specialanpassad hardvara. Upp-
fyller krav f6r medicinsk utrust-

ning. Hogsta kvalitet, héllbarhet
och funktion.

Grad av sofistikering
N

7
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Finansiering

Tillgang till finansiering for att tacka kostnaderna fér sin kommunikations-
|6sning &r avgdérande for de flesta av vara anvandare. Vi erbjuder expert-
stod till forskrivare och anvéndare genom den ofta komplexa och kréavande
processen att erhalla finansiering. Tobii Dynavox har avtal med fler an 500
offentliga och privata férsakringsparter, vilket forenklar processen for att
erhalla finansiering.

De individuella behoven &r olika och det ar viktigt att kommunikations-
I6sningen ar anpassad efter individens behov. Pa Tobii Dynavox tillhanda-

héller véra egna I6sningskonsulter, varav ménga &r logopeder och arbets- B Word Lists Menu

terapeuter, specialverktyg och resurser till forskrivare som en hjalp for

att utvardera varje anvandares kommunikationsférméga. X gwe ogp° gf°

Aﬂi;ns Descriptions Feelings Food & Drink

Support oA L e
. o n o N People Questions Toys & Games  Body & Health

Tobii Dynavox hjélper anvandare, deras vardkrets och olika yrkesgrupper | 0 @O ®yo

att utveckla, uttka och modifiera sin kommunikationslésning i takt med f || e A ;

att behoven féréndras éver tid. S e ol e e e
S ] Entertoinment Work School
o

i =

Tobii Dynavox tillhandahéller lattillgangliga resurser i appar, pa papper och i
videor for att introducera en ny 16sning och fér att underlatta nar anvéandarna
1ar sig nya fardigheter eller nar deras fysiska formagor férandras. Vi ser ocksa
till att anvandarna och deras vardkrets har en kontaktpunkt att vanda sig fill
vid eventuella tekniska problem.

o |
Hobbies & Letsure Holidays

Och eftersom vi alla kan lara av varandra utgor vart forum péa sociala medier
en plattform dar deltagarna kan dela med sig av frdgor och I6sningar samt
upprétthalla relationer med kliniska experter, andra yrkesgrupper och
forskare.
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Innovation

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Att vara sig sjalv betyder olika saker for olika manniskor. Var syn pa innovation
innebar att vi lyssnar pa vara anvandare och deras vardkrets samt utvecklar nya
produkter och lI6sningar baserade pa den senaste tekniken.

Vi lyssnar pa vara anvandare, deras vardkrets och andra yrkesgrupper
Vi har en systematisk metod f6r att férsta anvandarupplevelsen och hur
individer interagerar med sina I6sningar och det ar centralt for att vi ska
kunna férbattra vart befintliga erbjudande och identifiera nya mojligheter.
Lika viktigt ar vardkretsens input om anvandarens och de egna behoven.
Vi lyssnar ocksé noga pa de personer som férskriver kommunikations-
hjalpmedel och har regelbunden kontakt med anvandarna.

Omvandla feedback till férbattrade och nya produkter

Tobii Dynavox globala produktutvecklingsteam bestar av narmare hundra
personer. Vart team besitter en unik kombination av kompetenser, vilket
gor att vi pa basta satt kan utnyttja den feedback vi far och anvanda ny
teknik. | vart produktutvecklingsteam ingér bland annat teknikexperter
och kliniska specialister, daribland logopeder och arbetsterapeuter.

Vi letar ocksé efter nya satt att forbattra var produktutvecklingsprocess. |
juli 2023 offentliggjorde vi exempelvis vart samarbete med Team Gleason
Foundation i USA, som innebér att vi kan testa nya idéer och produkter
och fa tidig aterkoppling for att sékerstélla att vara produkter uppfyller
behoven hos personer med ALS.
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Bygga vidare pa var erfarenhet av Al och maskininlarning
Maskininlarning har i manga &r varit en del av den 6gonstyrningsteknik som
ingar i vara enheter. Artificiell intelligens &r en integrerad del av de funktioner
for talsyntes, digital rostteknik, frasprediktion och ord-till-symbol som anvands
i vara I6sningar idag. Vi utvéarderar kontinuerligt anvandningen av Al och
maskininlérning bade internt och i [6sningar fér vara anvandare.

Globala partnerskap med ledande plattformsleverantérer

Vi har strategiska samarbeten med de stora globala plattformsleveran-
torerna, daribland Apple, Microsoft och Google, for att géra vara kommuni-
kationslésningar mer l&ttillgangliga for anvandarna. | takt med att tekniken
utvecklas och nya mojligheter identifieras férandras ocksa samarbetenas
karaktar och omfattning.

Under de senaste aren har vart samarbete med Apple resulterat i TD Pilot,
dar Tobii Dynavox égonstyrningsteknik anvands pa iPads. Vart samarbete
med Microsoft har gjort var mjukvara tillganglig pa operativsystemet
Windows och vara anvandare kan nu anvanda sig av Microsoft Immersive
Reader och syntetiska roster. Tobii Dynavox kommunikationshjalpmedel
mojliggdr ocksé pekskarms- eller 6gonstyrning for Google Assistent-
funktioner som styrning av dorrar, kylsk&p och till och med gardiner.

%
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Uppdaterad TD I-Series och fortsatt
lansering av TD Snap Motor Plan

Under 2023 lanserade Tobii Dynavox TD I-Series, var flagg-
skeppsprodukt for 6gonstyrd talgenerering som ar sérskilt ut-
formad f6r personer med exempelvis ALS eller cerebral pares.
TD I-Series har en mer exakt 6gonstyrning vid val av skarmmal
och snabbare aterhdmtningstid nér anvandarens 6gon ror sig
utanfor rutan.

En uppdaterad version av Acapelas my-own-voice, en rost-
bankslésning for att skapa en anpassad syntetisk rost, lanserades
i april 2028. Uppdateringen innehéller férbéttrad rostkvalitet och
fler lokala sprakanpassningar. Under 2023 lade vi till lokaliserade
amerikanska och australiensiska engelska anpassningar till TD
Snap Motor Plan samt gjorde den tillgénglig pa spanska.
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Fallstudie: Allistair

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

”’Det kanns som att det ar jag som pratar.”

Allistair ar lakare, men ocksa en pappa med passion for
matlagning, Marvel-filmer och fotboll. Trots att han till foljd
av sin ALS inte langre kan tala, ga och rora armarna kan
Allistair fortfarande bestélla matvaror, spela schack med sin
familj och skicka meddelanden till sina soner for att se till
att de skoter sina hushallssysslor. For Allistair ar det ocksa
viktigt att fora vidare sitt trinidadiska arv och sina kulturella
traditioner till sina tva unga sdner och till sin syster.

Allistair kommunicerar med hjélp av en specialbyggd TD I-Series-enhet.
Allistair styr sitt kommunikationshjalpmedel med 6gonen och har tillgang
till ett brett utbud av olika appar. Med hjalp av text-till-tal-appen TD Talk
anvander Allistair sina 6gon for att tala med sin egen rést genom TD
I-seriens inbyggda hogtalare.

Kort efter att Allistair fatt diagnosen ALS féreslog hans fru Dana att

han skulle skapa en "bank” av sin rést. Med stdd fran Team Gleason
Foundation anvande Allistair Acapelakoncernens my-own-voice-ldsning
for att skapa en digital kopia av sin rost. Han laste in 50 meningar i en
dator som fangade upp hans uttal och tonfall i olika stavelser, och detta
blev byggstenarna i hans digitala rost. "Det k&nns som att det ar jag som
pratar’, séager Allistair.

Fortséatter jobba

Allistair &r hematolog och arbetar for att forbattra behandlingen av sick-
lecellsjukdom. Han blev inspirerad att studera medicin nar han arbetade
som volontér p& ett sjukhus i narheten av sitt universitet. En dag sag han
ett sjukt barn dra en droppstallning genom sjukhusets korridorer och fick
veta att barnet hade cancer. Strax darefter bytte han huvudémne till
medicin, eftersom han ville hjalpa barn med liknande sjukdomar.
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Till och med i de senare stadierna av ALS kunde han delta i konferenser
och granska artiklar inom hematologi med hjalp av sin TD-I-Series. American
Society of Hematology har instiftat en utmarkelse i hans namn till den
bast presterande deltagaren i sitt forskningsprogram for lakarstudenter
fran minoritetsgrupper.

En del av livet

Allistair anvander sin TD-I-Series for att halla kontakten med familj och
vanner och utféra olika uppgifter. Han anvander en app som heter TD
Phone fér att skicka meddelanden till sin fru och sina séner. P4 kvéllarna
anvander han sin enhet for att vélja filmer och TV-program, samt for att
andra volymen, ddmpa belysningen och justera rumstemperaturen.

TD-I-Series har &ven gjort det méjligt for Allistair att starta ett nytt projekt
— han lar sina séner spanska, hans andra sprak.

Namn: Allistair
Nationalitet: USA

Kommunikationshjalpmedel fran Tobii Dynavox:
Allistair anvander TD I|-Series och en rad olika appar,
inklusive TD Browse, TD Phone, TD Talk och Acapelas
my-own-voice. |-Series ar monterad pa Allistairs rullstol
med ett Rehadapt-faste, for att géra atkomsten till
kommunikationsenheten s& enkel och bekvdm som mgjligt.

JJ Mitt liv kanns mer
meningsfullt, eftersom
jag fortfarande kan
uttrycka mig J3

Allistair
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Det uppskattas att endast 2 procent av de tva
miljoner manniskor som varje ar diagnostiseras med
behov av kommunikationshjalpmedel far tillgang till
detta. Som den enda verkligt globala leverantéren av
kommunikationslosningar har vi hjalpt hundratusen-
tals manniskor i mer an 65 lander.
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Tobii Dynavox — den globala marknadsledaren

Tobii Dynavox har hjalpt hundratusentals manniskor i fler

an 65 lander att kunna vara sig sjdlva genom att ge dem en
rost och mojlighet att kommunicera. Vi ar den enda verkligt
globala leverantoren av kommunikationshjalpmedel som
ocksa erbjuder en komplett I16sning.

Vi anser att lokal expertis 8r grundlaggande fér var
forstaelse av vara marknader och var forméaga att betjana
dem vél. Beroende p& mognadsgrad och finansierings-
system i respektive land saljer vi antingen direkt, via
partners och aterforsaljare, eller svarar pa forfragningar
och anbud.

65 6

marknader direktmarknader (Danmark,
betjanas av Tobii Irland, Norge, Sverige,
Dynavox Storbritannien, USA)
M Direkt

B Lokal narvaro

B Partner
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Finansiering

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Tillgang till offentlig eller privat finansiering ar avgérande for att fa till-
gang till kommunikationshjdlpmedel. Den stora betydelsen for anvdndare
och deras vardkrets innebar att finansiering ar den viktigaste drivkraften

for marknadens storlek och potential.

Finansieringens niva och struktur avgérande

for anvandare och marknadspotential

Det finns stora skillnader mellan landerna nar det géller finansiering och
hur den tillhandahélls. USA é&r fortfarande varldsledande nar det géller
finansiering, och bland dvriga valfinansierade marknader &terfinns lander
som Tyskland, Norge, Danmark, Nederlanderna, Australien och Sverige.

Den vaxande globala trenden att tillgodose behoven hos personer med
kommunikationssvarigheter har aven lett till férandringar pa en del

marknader som tidigare inte varit sa vélfinansierade, daribland Osteuropa.

Okad tillgang till finansiering kommer att innebra nya méjligheter for
potentiella anvandare och stddja marknadstillvaxten.

| lander med centraliserade finansierings- eller inkdpssystem, déribland
Norge, ar det ofta lattare for vara anvandare att f& ersattning. | de lander
dar finansieringen ar mer decentraliserad kan kraven for att anvéandarna
ska fa finansiering ofta variera. Vi kan hjélpa férskrivare och anvandare
att navigera bland de olika kraven i olika lander och péa s& satt stédja dem
i processen.
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Vi hjélper véra anvéandare att fa tillgang till finansiering

Eftersom finansiering ar s viktigt for att fa tillgang till en Tobii Dynavox-
|6sning har vi ett team med mer an 70 experter som arbetar direkt med
att hjélpa vara anvandare att f& ekonomiskt stod. Teamet arbetar med for-
skrivare och anvandare genom alla steg pé resan, fran den forsta konsulta-
tionen och férskrivning av en l6sning till det nddvandiga pappersarbetet
som skickas till den offentliga eller privata betalaren.

Pa de marknader dar vi fér narvarande inte har direkt stod har vi vagled-
ningar som hjalper olika yrkesgrupper att f4 tillgang till finansiering eller
samarbeta med vara partners for att sékerstélla att anvandarna far ratt
niva av ekonomiskt stdd. | takt med att vi fortsatter att vaxa kan vi dra
nytta av erfarenheter fran olika marknader nar det géller hur vi bast kan
hjalpa anvandarna att fa finansiering.

Vi har ett natverk med fler &n 500 avtal med privata och offentliga
forsakringsbolag, vilket sakerstaller att vara anvandare far basta mojliga
ekonomiska stdd och att de far det s& snabbt som méjligt.

Finansieringsstruktur

i USA och ett urval av lander med hoga finansieringsnivaer

Struktur

Téckning

Nationell/regional
Offentliga

och privata
forsakringsgivare/
betalare

Stark tackning for forsékrade,
men komplexa system

Upp till 50 procent medbetalning
kan kravas

Nationell
Offentliga
forsakringsgivare/
betalare

Starkaste ersattningssystemet i
varlden, vissa anvandare far till och
med flera enheter

Regional
Offentliga
forsakringsgivare/
betalare

Sverige

Bland de starkare ersattnings-
systemen

Stora regionala skillnader

Nationell/Regional
Offentliga
forsékringsgivare/
betalare

Tyskland

Starkt ersattningssystem, men
varierar mellan lagstadgade sjuk-
forsékringsbolag beroende pa
budget och lista 6ver godkanda
enheter

Finansieringsnivaer i olika lander

Niva Tackning

Australien, Danmark, Frankrike, Island, Kanada,

Valfinansierade

Nederlanderna, Nya Zeeland, Norge, Schweiz,

Slovenien, Sverige, Tyskland, USA

Belgien, Bulgarien, Cypern, Estland, Finland,
Mindre Irland, Israel, Italien, Kroatien, Litauen, Polen,

vélfinansierade

Portugal, Ryssland',.Spanien, Storbritannien,

Tjeckien, Ungern, Osterrike

Begransad
finansiering

Ovriga varlden
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Nordamerika

Nordamerika, det vill siga USA och Kanada, ar var storsta marknad och stod for 78
procent av vara intakter 2023. USA har en mogen marknad med ett starkt finansie-
ringssystem, via statliga och privata betalare, och de ligger i framkant nar det galler

att ratten att kommunicera. Anda ar den fortfarande underférsorjd.

Utnyttja mojligheterna till tillvaxt 2023

Vi hade en stark tillvaxt under 2023 nar de sista effekterna av pandemin
hade klingat av. Tillvaxten aterspeglar bade styrkan i vart utbud av mjuk-
och hardvara och vart arbete under pandemin med att anvanda internet-
baserade verktyg som ett komplement till vara befintliga kanaler for att n&
ut till olika yrkesgrupper.

En viktig faktor bakom var tillvaxt &r vart strategiska fokus pa att utbilda
forskrivare. | USA finns cirka 200 00 férskrivare, men endast 10 procent
av dem arbetar med kommunikationshjalpmedel. Under de senaste aren
har vi sett att vi genom att dela upp véra territorier och 6ka storleken pa
vara l6sningsteam kan utbilda fler férskrivare och darmed ge annu fler
manniskor méjlighet att uttrycka sig.

Under 2023 fortsatte vi ocksé att utveckla kapaciteten hos véra finansi-
eringsteam for att battre kunna hjélpa férskrivare att navigera i det kom-
plexa finansieringssystemet och férhandla om erséttning for anvandarna.
Den 6kade finansieringsexpertisen har resulterat i snabbare finansi-
eringscykel fran ansokan till leverans samt snabbare betalningscykel
fran faktura till betalning.

Fokus pa 6kad kannedom

Att 0ka kdnnedomen om tillgangen till och férdelarna med kommunika-
tionshjalpmedel bland potentiella anvéndare och deras vardkrets &r ocksa
en viktig faktor for att 6ka marknadspenetrationen.
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For personer med ALS har FDA:s godkannande av ett antal innovativa
lakemedel haft en positiv effekt nar det géller att 6ka medvetenheten.
Beskedet i slutet av 2022 om en dkning med 9 procent av Medicares
ersattningsnivaer hade ocksé en positiv inverkan pa var verksamhet.

Assistive Technology Industry Association ar fortsatt en viktig kraft for att
6ka kannedomen bland beslutsfattare och forbattra villkoren for personer
som behdver kommunikationshjalpmedel, deras familjer och vardgivare
samt branschen. Tara Rudnicki, Tobii Dynavox North America President,
har varit ordférande fér ATIA sedan 2016.

Okad operativ excellens och forbattrad tjansteleverans

Vi méste ha en stark infrastruktur for operativ excellens for att kunna
stodja dem som arbetar ute pa faltet. Som en oljd har vi utvecklat verktyg
for vara I6sningskonsultteam sé att de kan ge basta mojliga forutsattningar
for framgang fér bade anvandarna och férskrivarna. Vara team hjalper
beddmare och anvandare genom bedémningsprocessen, och vidare till
leverans, langsiktigt stod och 6vriga tjanster.

Att tillhandahélla information och kontinuerlig utbildning ar en viktig tjanst
for anvandare, deras vardkrets och forskrivare. Var Learning Hub ar nu ett
erként kunskapscenter med ett brett utbud av rad och teknisk support for
anvandare och resurser for forskrivare. Under 2023 slutfordes fler an

25 000 separata kurser i var Learning Hub.

JJ Det ar spannande att vi
utbildar fler manniskor. Ju
fler manniskor vi utbildar,
desto fler manniskor far
hjalpmedel. Cirkeln blir
storre och storre. 37

Tara Rudnicki, President North America
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Intervju med forskrivare: Jill fran USA

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

“Jag tror att det fortfarande
finns ett stort behov av medvetenhet"

Jill &r logoped och arbetar pa Duke Universitys multidisci-
plindra ALS-klinik i USA. Hon har arbetat med personer med
ALS i mer an tjugotre ar och har under den tiden hjalpt otaliga
personer att gora sin rost hord med hjalp av AKK.

Identifiera varje individs behov

De personer som besdker ALS-kliniken vid Duke University befinner

sig i olika stadier av sjukdomsforloppet. Jill ingar i ett team som beddmer
varje individs tal- och kommunikationsbehov och rekommenderar en
kommunikationsldsning.

"Vi tar hansyn till personens yrke eller hur de anvander sin rost och vad
de behover och vill kommunicera’, sager Jill.

"Sattet som manniskor interagerar med systemet ar viktigast”

En av de forsta saker som Jill och hennes kollegor rekommenderar
personer med ALS é&r att skapa en digital kopia av sin rost med hjalp av en
rostbankslésning, till exempel Acapelakoncernens "my-own-voice”.

Nar sjukdomen fortskrider kommer manga personer med ALS att behéva
en dgonstyrd talgenererande enhet for att kunna kommunicera med hjalp
av sin inspelade rést. Kliniken hjélper personen med ALS att hitta den
lampligaste I6sningen.

"Vi l&ter manniskor styra utrustningen med égonen och ser hur det funge-

rar for dem, samt genomfor en serie tester i hemmet. Sedan satter vi dem
i kontakt med féretagets representant.”
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*Kommunikation &r sa viktigt for vilka vi & som manniskor”
Under &rens lopp har Jill p& nara hall sett hur mycket det paverkar
manniskor att ha en rost.

"Ett exempel &r en man som anvander en Tobii Dynavox I-Series-enhet
och kan fortsatta att arbeta heltid med sina tva foretag. Nar hans tal-
formaga forsamrades fick hans barn i grundskoleéldern svérare att férsta
honom, men nu kan han kommunicera med dem. Jag tror att det verkligen
har forbattrat deras familjeliv mycket.”

"Medvetenheten behover 6ka ytterligare, dven hos ldkare”

Tobii Dynavox tillhandahaller utbildning och fortbildning till forskrivare som
Jill éver hela varlden i syfte att 6ka medvetenheten om kommunikations-
hjalpmedel. Okad medvetenhet innebar att fler personer med kommunika-
tionshandikapp ordineras en kommunikationslésning.

"Jag tror att mycket aterstar inom vart yrke nar det galler att ¢ka kénne-
domen om manniskor som anvénder kommunikationsutrustning. Ett satt
att 0ka kannedomen kan vara att sjalv fa prova en enhet under en period’,
sager Jill.

33 Kommunikation ar
sa viktigt for vilka vi ar
som manniskor 37

Jill Marcus, logoped
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Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Europa och ovriga varlden

Tobii Dynavox stravar efter att ha en lokal narvaro som gor det mojligt
for oss att komma nara anvdndarna och forskrivarna, och battre forsta

finansieringssystem och lokala behov.

Prioritering av lander dar kannedomen ar stor

och finansieringen stark

Tobii Dynavox tillhandahaller 16sningar i en mangd olika lander med olika
nivaer av stod till personer med funktionsnedsattningar. Vi fokuserar

pé lander som har vélutvecklade finansieringssystem och som har stor
underliggande k&nnedom om vikten av kommunikationshjalpmedel.

Vi stravar efter att ha en lokal narvaro, oavsett om det handlar om en lokal
séljorganisation eller Tobii Dynavox personal som arbetar tillsammans
med partners och aterforséljare. Lokal narvaro goér det mojligt for oss att
komma néra anvandarna och forskrivarna, och béttre férsta finansierings-
system och lokala behov. P4 vélfinansierade marknader utan lokal narvaro
tillhandahaller vi omfattande support till vara partners och aterforséljare.

Stark tillvéxt under 2023

Under 2023 sag vi en sérskilt stark tillvaxt p4 marknader dar vi har
forvarvat en lokal narvaro. Bade i Irland och Danmark, dar vi férvarvade
vara aterforsaljare 2022, har vi kunnat se férdelarna med att ha en direkt
forséljningsnérvaro. Vi 6kade ocksa forsaljningen i Norge, dar det finns en
centraliserad finansieringsorganisation.

Vi fortsatter att investera for tillvaxt pa vara partnermarknader och under
2023 gjorde vi investeringar i ltalien, Benelux och Japan.

Forutom att forvarva lokal narvaro dkar vi ocksé var verksamhet genom

produktférvarv som kompletterar vart erbjudande. Under 2023 forvéarvade
vi Rehadapt, ledande inom medicinskt certifierade monteringslsningar
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for kommunikationshjalpmedel. Rehadapt bidrar &ven med lokal nérvaro
i Tyskland, den nast stérsta marknaden fér kommunikationshjalpmedel i
varlden.

Var verksamhet véxer

For att var verksamhet ska fortsatta vaxa maste vi fortsatta vara anstrang-
ningar att utbilda forskrivare. Vi ser méjligheter och utnyttjar vér globala
kapacitet for utbildning och medvetandehdjande insatser for att n& ut
direkt till férskrivare 6verallt dér vi har lokal narvaro. Och eftersom ekono-
miskt stod ar viktigt for vara anvandare anvénder vi expertisen inom Tobii
Dynavox for att hjalpa dem att fa finansiering fran offentliga och privata
betalare.

Majligheter pa nya och framvéxande marknader

Det finns ett vaxande globalt intresse av att se till att alla manniskor har
en rost. P4 tillvaxtmarknaderna i Osteuropa och de baltiska landerna
innebar forandringar i ersattningsnivaerna att fler manniskor far tillgang till
kommunikationshjalpmedel.

For att stodja var globala tillvaxt investerar vi i lokalisering av hela vart
erbjudande. Inraknat arabiska finns TD Snap nu pa nastan tjugo sprak,
och vi ar val positionerade for att dra nytta av en 6kad finansiering

i arabisktalande lander.

JJ Det finns ett vaxande
globalt intresse av att se
till att alla manniskor har
en rost. 79

Nils Normell, President EUROW
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Fallstudie F&F: Safe Care Technologies, Irland

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

”Vi kan nu fokusera pa att hjalpa fler
manniskor och oka medvetenheten”

| april 2022 slutférde Tobii Dynavox férvarvet av sin
aterforsaljarpartner i Irland, Safe Care Technologies.
Forvarvet skapade en direkt nérvaro for Tobii Dynavox pa
den irlandska marknaden och 6kade var forstaelse for
lokala férhallanden och de resurser som finns tillgdngliga
for att 6ka medvetenheten bland de yrkesgrupper som
rekommenderar kommunikationshjalpmedel.

”Jag ville ge alla i Irland tillgang till den har tekniken”

Safe Care Technologies grundare Conor Quigley arbetade for en leverantér
av tekniska tjanster nar han ombads hjalpa en ung kvinna med en férvarvad
funktionsnedséttning att hitta en kommunikationslésning. Conor insag
snabbt att det saknades kommunikationslésningar fér personer med
funktionsnedséttning pa Irland.

Kort efter att Conor grundat Safe Care Technologies 2013 blev han
aterfoérséljare for Tobii Dynavox och hans féretag det enda i Irland som
tillhandahaller kommunikationshjalpmedel for personer med funktions-
nedséattningar.

"Det var en naturlig utveckling for oss

att bli en del av Tobii Dynavox”

Tobii Dynavox stéttade aterforsaljaren Safe Care Technologies i deras
stravan att 6ka kunskapen bland logopeder. Samtidigt var Safe Care
Technologies pionjérer nar det géllde att f& tillgang till nya finansierings-
kallor fran den irlandska regeringen.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Tobii Dynavox kunde med egna 6gon se Safe Care Technologies engage-
mang och expertis nar det galler att stddja sina anvandare. Det var tydligt
att de passade val in i Tobii Dynavox vision om en varld dar alla manniskor
kan kommunicera.

Lokal nérvaro som driver tillvéaxt

Forvarv som skapar en direkt narvaro pa marknaden ar en viktig del av
Tobii Dynavox tillvaxtstrategi. Under aret efter forvarvet mer an fordubblades
forsaljningen av Tobii Dynavox-I8sningar pé Irland, och Tobii Dynavox har
fatt en storre insikt i marknaden.

Nar Tobii Dynavox tar 6ver ansvaret for backoffice-funktionerna kan Conor
och hans team fokusera mer pa att 6ka medvetenheten och ge support
till anvandarna. Tobii Dynavox har dragit nytta av Safe Care Technologies
styrka inom touch-baserade enheter och Safe Care Technologies har 6kat
sin expertis inom dgonstyrningsteknologier.

93 Att hjalpa s3 har manga
manniskor skulle antingen

ha tagit for 1ang tid eller

helt enkelt inte varit mojligt,
eftersom vi inte hade haft de
nodvandiga resurserna. JJ

Conor Quigley,
Safe Care Technologies Grundare
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Fallstudie: Becky

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

’Jag ar valdigt bra pa ogonstyrning.

Jag skulle saga att det ar min superkraft”

Becky ar en smart, kreativ och levnadsglad student, och

en aktiv gamer med passion for konst. Efter fédseln
diagnostiserades hon tidigt med cerebral pares, vilket gor
att Becky inte kan kontrollera sin kropp eller prata. Det gor
kommunikation till en livslang utmaning. Det hindrar dock
inte Becky fran att géra det som intresserar henne eller
fran att folja sina drémmar. Som #eyegazegirl lagger Becky
upp fantastiska konstverk pa Instagram och livestreamar
sina spelsessioner pa YouTube, endast med sina 6gon.

Hon ingick ocksa i det team som testade och utvecklade
EyeMine, en 6gonstyrningsoptimerad mjukvara som gor det
moijligt for alla att spela Minecraft, aven utan vanlig mus och
tangentbord. Idag anvander Becky mjukvaran for att sjalv
programmera spelfunktioner.

Fran en lagteknologisk start till prestationer pa hégteknologisk niva
Beckys mamma horde forst talas om tekniska hjalpmedel via en arbets-
terapeut nar Becky var liten. De bérjade sin resa mot las- och skrivkunnighet
med lagteknologiska |6sningar och bildkommunikationssymboler.

Becky bdrjade anvanda tidiga versioner av Tobii Dynavox dgonstyrnings-
teknik och kommunikationsmijukvara nar hon var sju &r. Hon anvénder nu
TD Pilot, , en medicinskt certifierad, dgonstyrd kommunikationsenhet for
iPad. Den har gjort det méjligt for henne att smidigt integreras i universitets-
livet genom att ge henne tillgang till samma appar som hennes vanner och
studiekamrater. Nar Becky borjade anvanda sin TD Pilot fick hon stéd fran
Tobii Dynavox. Hon tyckte att den var enkel att anvénda och kom igang
nastan direkt.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Férmedlar sina kunskaper om égonstyrning till véariden

Listan éver Beckys prestationer hittills skulle vara enastéende fér vilken ung
kvinna som helst. Hon studerar fér narvarande datateknik vid University of
Dundee och har hjélpt vélgérenhetsorganisationen Jingle Jam att samla in
miljontals pund fran spelbranschen for att hjalpa unga méanniskor. Hennes
dgonkonstverk visades nyligen i det brittiska TV-programmet Grayson's Art
Club och hennes verk har ocksa stéllts ut pa Bristol Art Museum and Gallery.

Omgiven av en vardkrets

Becky har en vardkrets som hjalper henne att forverkliga sina ambitioner.

Vardkretsen bestar av hennes féréldrar, logopeder, kommunikationsradgivare
samt personliga assistenter som hjalper henne med allt som ror tekniken,

som programmering av nytt ordférrad i hennes TD Pilot.

| framtiden planerar Becky att anvanda sin utbildning, sina kunskaper och
sin drivkraft till att férbattra manniskors liv via tekniska hjalpmedel, konst
och gaming.

Namn: Becky
Nationalitet: Storbritannien

Kommunikationshjdlpmedel fran Tobii Dynavox:
Becky anvander framst en TD Pilot-enhet och TD Snap
fér kommunikation. Hon anvander ocksd Communicator
5 Accessible Apps och PCEye Plus och EyeMobile Plus
for att spela och skapa konst.
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Arsredovisning

Hallbarhet

Tobii Dynavox affarsmodell fokuserar pa att ge
manniskor med funktionsnedsattning och nedsatt
kommunikationsféormaga en rést och majlighet

att gora det de tidigare kunnat eller aldrig trodde
var mojligt. Samtidigt stravar vi efter att vara en
etisk forebild. Vi stravar efter att bedriva en socialt
hallbar verksamhet och minska var klimatpaverkan.

Tobii Dynavox Ars- och hallbarhetsretovicaias
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Tobii Dynavox affarsmodell starker individer med olika kommunikationsférmagor

genom Power to be You. Vara kompletta kommunikationslésningar ger hundra-
tusentals manniskor en rost och méjlighet att uttrycka sig, sa att de kan delta
aktivt i och bidra till samhallet.

Var affarsmodell

Var affarsmodell kretsar kring vara anvandare och deras hela vardkrets,
férskrivare och finansieringsleverantérer. Vi erbjuder en heltdckande 16sning
som omfattar spréksystem, mjukvara, hardvara, finansiering och support.

Var hallbara paverkan

Vi tror att det &r i samarbete med andra som vi kan

Genom att investera i 6kad kunskap och medvetenhet om kommunika- |6sa globala utmaningar. En gemensam maélséttning for
tionshjalpmedel ser vi till att &nnu fler manniskor far tillgang till vara samhallet &r FN:s Agenda 2030 f&r héllbar utveckling.
I6sningar. Pa s& satt kan de arbeta, studera, utveckla nya fardigheter och Tobii Dynavox bidrar patagligt och direkt till Agenda

leva ett mer sjalvstandigt liv. Den vinst vi goér kan vi investera och ge fler 2030 med véra produkter och tjanster. De huvudsakliga
manniskor en rost. omraden dar vi har en positiv paverkan &r:

Hallbarhet ar forankrat i kdrnan av var verksamhet
Att gbra en positiv skillnad ar karnan i det vi gor. Darfor ska alla strategier, GOOD HEALTH QUALITY -l REDUCED

arbetssatt och 1&sningar vi utvecklar vara héllbara. Ansvaret vilar pa hela A YL EILCATN SEATE

bolaget och alla medarbetare, och inte ett visst team eller funktion. ‘ : >
-

Vara produkter och tjanster ger manniskor en rost, och gor det méjligt v

for dem att uppleva livet fullt ut och vara s sjalvstandiga som méjligt. Vi
strévar efter att véara I6sningar ska forbli sa relevanta som mojligt for sa
ménga manniskor som méjligt. P& s& sétt ger vi fler ménniskor férutsatt-
ningar att f& vara sig sjalva och méjlighet att utdva sig sina ménskliga
rattigheter. Det finns ocksa ett starkt samband mellan positiv psykisk
halsa och vélbefinnande, och kanslan av delaktighet.

36




Introduktion Vardeskapande Erbjudande Vér marknad Hallbarhet Arsredovisning

Ett ansvarsfullt foretag

Vi har en stark och hallbar kultur som bygger pa varderingar som inspirerar
till fortroende. Allt vi gor ar inriktat pa att skapa en varld dér alla méanniskor
kan kommunicera. Det &r grunden i allt vi gor, varje dag.

—

Foérutom att skapa en positiv social paverkan vill vi minska var negativa
paverkan pa klimatet och miljon. Vi arbetar standigt med att forbattra var
forméga att mata och félja upp var klimat- och miljopéaverkan, for att kunna
valja battre satt att bedriva vér verksamhet och minska vart koldioxidavtryck.

Vi skulle inte finnas utan véra anvandare, anstallda och samarbetspartners.
De gor oss till det bolag vi &r och till en forebild. Vi strévar efter att uppratt-
hélla en 6ppen och érlig dialog med vara anvéndare och andra intressenter.
Vi vill vara en bra arbetsgivare som ger medarbetarna méjlighet att vaxa

och utvecklas. Vi kommer att fortsatta att uppratthalla en hég etisk standard.
Vivill vara en sjélvklar partner for dem som vill bidra till ett hallbart samhalle.

I“llt

=
=-I

Ovriga vasentliga omraden

GLIMATE
ACTION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1

o
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Vasentliga hallbarhetsfragor .

Delvis véasentliga hallbarhetsfragor .

Vasentlighetsbedomning
och intressenter

Tobii Dynavox genomfor Iopande vasentlighetsanalyser for att identifiera, prioritera och Bl heter kraften
faststalla foretagets hallbarhetsfragor. Under 2023 genomférde Tobii Dynavox en dubbel :
vasentlighetsbeddmning. Syftet med bedémningen ar att faststélla paverkan som ar
betydande fran foretaget, samt risker och moéjligheter i foretaget, i linje med kommande
lagstiftning och rapporteringskrav.

Forvary Antikorruption Cirkular ekonomi

Medarbetare i
Konsumenter och| virdekedjan
slutanvéndare

Nya regler/for-
vantningar fran

intressenter Klimatférand-

Fororeningar ringar

Vi anpassar och utvecklar var strategi for hallbarhet 6ver tid for att den ska
starka och stddja var affarsmodell och verksamhet. Under 2021/2022
reviderade vi var héllbarhetsstrategi baserat pa en reviderad intressent-
modell och vasentlighetsanalys. Det ledde till en battre samordning mellan
strategin och den péverkan och de risker som identifierats.

Efter inforandet av European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
i mitten av 2023 genomférde vi ocksa en gapanalys. Analysen kommer
att slutféras under forsta halvaret 2024. Vasentlighets- och gapanalyserna
kommer att hjalpa oss att identifiera de omraden som vi kommer att rap-
portera pa och folja upp i var hallbarhetsredovisning 2024 i enlighet med

Samtidigt identifierade beddmningen ett antal omrédden med potentiellt
negativ paverkan, déribland klimatférandringar och risk for korruption.
Detta ar omréden dér Tobii Dynavox kommer att arbeta for att minimera
risk och paverkan.

Den dubbla véasentlighetsbedémningen sammanfattas i diagrammet till
hoger. Vi dvervager GRI (Global Reporting Initiative) som ett ramverk for
framtida rapportering, men vi invantar de nya CSRD-rapporteringskraven
innan vi fattar ett slutgiltigt beslut.

Nasta steg 2024
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fald

Konsumenter och
slutanvindare

Antikorruption

Vasentlig paverkan pa hallbarhet

kraven i EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD). Under férsta halvaret 2024 kommer vi att genomféra en gapanalys for
att identifiera nédvandiga tillagg till och forandringar i var nuvarande
héllbarhetsstrategi. Det kommer att omfatta prioriteringar, fokusomréden,
tidsramar samt rapporteringskrav. Den aterstdende delen av denna rap-

port baseras framst pa var vasentlighetsanalys for 2021-2022.

av Tobii Dynavox verksamhet

Dubbel vasentlighetsbedémning

Den dubbla vasentlighetsbedémningen visar att Tobii Dynavox verksamhet
och I6sningar har en betydande positiv paverkan i och med att féretaget
ger individer med olika kommunikationsférmagor tillgang till en rést och
méjlighet att uttrycka sig. Den visar ocksa att den betydande sociala pa-
verkan av var affarsmodell har potential att attrahera bade humankapital
och finansiellt kapital.

Tobii Dynavox viktigaste intressenter

Tobii Dynavox framsta intressenter &r vara anvandare, med-
arbetare, andra kunder (inklusive forskrivare, férsakringsbolag
och upphandlande myndigheter), vara aktiedgare, potentiella
investerare och banker, leverantorer och vardkretsen kring vara
anvandare (inklusive familj, logopeder och skolor), samhallet

i stort (inklusive forskningsinstitutioner och andra partners,
allmanheten, media, politiker och konkurrenter) samt vara
leverantorer (niva 1).

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Ett praktiskt exempel:

Spé ra SOCiaI péverkanstriange| Organisation Foretag

Paverkanstriangeln (Triangle of impact) &r en modell som

o]
pave rka n anvénds for att folja upp social paverkan. Tobii Dynavox

har tagit initiativ till att vidareutveckla modellen. Under Paverkan
2024 kommer vi att utvardera hur modellen kan gynna vart
GHG-protokollet styr matning och rapportering av utslapp arbete ytterligare, samt hur den kan hjalpa andra féretag
av vaxthusgaser, men det saknas etablerade metoder fér att stdrka sin sociala hallbarhet.
att spara social paverkan. Eftersom Tobii Dynavox har en sa
hég social paverkan vill vi gérna bidra till utvecklingen av
metoder fér att mata och félja upp social hallbarhet. Samhille
Tillsammans med en utvald grupp féretag leder Tobii Dynavox ett aktivt Inventeringsexempel: Foretag
initiativ for att utveckla en modell som framjar social hallbarhet och mini-
merar negativ social paverkan. Till skillnad frdn andra ramverk &r mélet Omraden
att utforska och utveckla positiv social paverkan. Det gérs via en s& kallad som paverkas Villkor Stor paverkan Medelstor paverkan Lag paverkan
péverkanstriangel och som i likhet med GHG-protokollet &r indelad i tre
"scope”. Paverkan av Produktens sociala
produkter eller varde (1-5) x antal personer
* Organisation. Detta scope baseras pa ESRS (S1-S4) déar vi beaktar tjanster som nas/ar
olika underrubriker som &r vasentliga for var verksamhet. Vi redovisar
status och férbattringsomraden.
= Foretag. Har utvarderar vi den direkta positiva paverkan som vara Volontartid Volontértid réknas som 100

procent endast om den dver-
ensstdmmer med véra sociala
och/eller affarsméssiga mél

|6sningar har samt andra aspekter, déribland pro bono-bidrag, volontéar-
arbete eller donationer. Var ursprungliga ambition ar inte att utveckla
ett exakt matt, utan snarare att géra oss mer medvetna om var pa-
verkan s& att vi kan |ara oss mer och bli battre.

Pro bono-uppdrag/ Pro bono-uppdrag réknas som
+ Sambhille. Detta scope handlar om vér indirekta paverkan och inklu- paverka andra 100 procent endast om de &r
derar den paverkan véra l8sningar har p4 omraden som produktivitet, Hinje med malen
minskade kostnader for samhéllet, anstéllningsmojligheter samt de
skatteintakter vi genererar.

Donationer

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Arsredovisning

Var marknad Hallbarhet

Styrning och uppfoljning

av hallbarhetsarbetet

Tobii Dynavox styrmodell fér hallbarhet tydliggor ansvar och styrning av hallbarhet.
Det sdkerstaller ett effektivt arbetssatt och att vi uppnar vara hallbarhetsmal.

Strategier och mél fér Tobii Dynavox héllbarhetsarbete faststalls av bolags-
ledningen med vd som ytterst ansvarig. Styrelsen godkénner och foljer upp
bolagets dvergripande strategiska inriktning och mél fér héllbarhet.

Tillsammans med 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ansvarar

Tobii Dynavox héllbarhetschef for framtagande och utveckling av bolagets
héllbarhetsstrategi, langsiktiga mél och hallbarhetsrelaterade policys. Vart
héllbarhetsarbete foljer ett arshjul dar uppfoljning, utvardering och even-
tuella justeringar av véra strategier, mal och aktiviteter kopplas till bolags-
ledningens och styrelsens befintliga beslutsprocesser. Féretagsledare och
verksamhetsledare delar ansvaret for att genomféra héllbarhetsstrategin.

| var dubbla vasentlighetsbedémning fér 2023 (se sidan 38) lyftes forvary
fram som en risk ur ett héllbarhetsperspektiv. Styrelsen utvarderar arligen
vara héllbarhetsrisker samtidigt med andra risker. En sammanfattning av
vart riskregister finns pé sidorna 63-66.

Vi &r medvetna om att vara resultat &r beroende av hela var vardekedja.
For narvarande omfattas vara direktleverantérer av var uppférandekod for
leverantorer. Under 2023 genomférde vi tre revisioner som identifierade
ett antal mindre férbattringsomraden. Under 2024 strévar vi efter att
utdka var styrning av vardekedjan till att omfatta fler leverantorer &an pa
niva 1 och niva 2.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

EUs taxonomi

Vi betraktar EUs taxonomi och andra regelverk som vérdefulla verktyg i
vart hallbarhetsarbete. Vi féljer utvecklingen, daribland diskussioner om en
social taxonomi. Vi har samma strategi nar det galler "minimum safeguards”
med avseende pa taxonomiférordningen samt tillbérlig aktsamhet (due
dilligence) vilket framgar av bland annat var uppférandekod for leverantorer.

Vi paverkas béde direkt och indirekt av rapporteringskraven i taxonomin
for miliomassigt hallbara investeringar. Vi paverkas direkt av det fjarde
miljdmalet Omstalining till en cirkular ekonomi, eftersom Tobii Dynavox
har verksamhet som faller under "Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning”. Eftersom det &r forsta &ret som vi rapporterar om detta mal
kommer vi endast att rapportera om tillamplighet (se sidan 53-58)

Nar det géller det forsta miljomalet Begransning av klimatforandringar ar

var bransch inte en utpekad sektor, och vi identifierar inte ndgon verksam-
het som genererar omsattning och samtidigt omfattas av taxonomin. Vi pa-
verkas indirekt genom vara lokaler och leasade fordon (se sidorna 53-58).
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Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Anvandarnytta och tillgang

till vara produkter

Tobii Dynavox Iosningar ger hundratusentals manniskor runt om i varlden mojlighet
att kommunicera. Vi har ett ndra samarbete med saval forskrivare som forsakringsbolag
for att 6ka medvetenheten om behovet av kommunikationshjalpmedel.

Vardet for anvéndare

Tobii Dynavox ger personer med funktionsnedsattning méjligheten att
gora det de tidigare kunnat, eller aldrig trodde var mojligt. Vara losningar
mojliggér fér personer med till exempel cerebral pares, ALS, autism och
afasi att kommunicera, lara sig lasa och skriva, och leva sina liv fullt ut.
Méjligheten att kommunicera och leva ett mer sjalvstandigt liv gor en
avsevart skillnad for dels de som anvander vara losningar, men aven for
manniskorna omkring dem. Det gynnar &ven sjukvardssystemen och
samhéllet i stort.

For att folja upp vardet som véra anvandare far fran véara l6sningar
genomfor vi arligen kundndjdhetsundersokningar. 2023 var var cNPS
47 (2022: 49) pa en skala -100 till 100. | undersokningen deltog 8 143
som alla ar direkta kunder till Tobii Dynavox. Motsvarande benchmark for
Healthcare-sektorn ar 45 (retently.com, maj 2023).

Tillgang till en rést

Vi uppskattar att 50 miljoner manniskor i véarlden behdver tekniska
hjalpmedel for att kunna kommunicera och géra sig forstadda. Varje ar
diagnostiseras cirka tva miljoner manniskor med ett medfétt eller forvarvat
funktionshinder som kraver kommunikationshjélpmedel och kommunika-
tionstjanster. Av dem som diagnostiseras berdknas endast cirka 2 procent
f& kommunikationshjalpmedel varje ar.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Hundratusentals manniskor har dragit nytta av Tobii Dynavox I&sningar.
Tillgangen till kommunikationshjélpmedel ar stérst i de lander som har ett
val fungerande finansieringsstéd och dar specialister, till exempel logo-
peder, arbetsterapeuter och lékare, har god kdnnedom om hjélpmedlen.

For att oka tillgangen till kommunikationshjalpmedel genom ersattnings-
tackning samarbetar Tobii Dynavox néara med lokala intressenter for att
utbilda dessa om behovet av kommunikationshjalpmedel. Vi har ocksa en
tat dialog med skolor och universitet for att géra kommunikationshjalp-
medel till en naturlig del av utbildningsprogram fér exempelvis logopeder.

Vart arbete 2023

Antal kommunikationshjdlpmedel som levererats

2023 6kade vi antalet levererade kommunikationshjalpmedel med
55 procent jamfort med aret fore.

Bildkommunikationssymboler, PCS 2023

PCS anvands for flera andamal, bland annat for att hjalpa personer med
sarskilda behov och i tal- och sprakterapi. PCS ligger till grund for vart
utbildningsverktyg Boardmaker, men anvénds aven p& Windows, iOS
och Android. Under 2023 lade vi till samarbeten med Boston Children's
Hospital, Aitutaki Innovation SLU och Apogee Project. Vi fortsatte att
lagga till PCS pa fler sprak och antalet symboler 6kade med 20 592.

Vi har nu mer 8n 83 000 symboler som kan anvéndas pa over 20 sprék.

Sammanfattning av vara langsiktiga mal
och resultat 2023

Mal: Antalet roster som levereras per &r bér 6ka med
mer an 25 procent.

Resultat: Antalet levererade kommunikationshjalpmedel
O0kade med 55 procent.

Mal: Okad tillganglighet till vara PCS symboler i ofta
anvanda utbildnings- och kommunikationsverktyg

Resultat: PCS inkluderat i verktyg utvecklade
tilsammans med Boston Children's Hospital, Aitutaki
Innovation SLU och Apogee Project. Matbara mal ska
utvecklas under 2024.

Mal: Okad representation ur ett mangfaldsperspektiv
sa att fler kan kénna igen sig i vara produkter oavsett
bakgrund och vi darmed kan na fler studenter med
speciella behov

Resultat: Matbara mal ska utvecklas under 2024.
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Ett praktiskt exempel:

Design forbattrar
tillgangligheten

Var PCS-design utvecklas hela tiden. Med ett starkt
engagemang for globala kulturer och mangfald stravar
vi efter att g6ra vara bildkommunikationssymboler mer
inkluderande for befintliga och nya kunder.

Engagemang for vara globala kunder

PCS lagger kontinuerligt till nya symboler som ar lampliga fér olika kulturer
och lander. 2023 utdkade PCS sina erbjudanden s att de nu omfattar
hégtider och firande i Kina, mat och transport i Nederlanderna samt sport
i Iland och Frankrike. Fér Sverige tillkom fler an 900 symboler. Vi erbjuder
nu aven symboler for samiska ursprungsbefolkningar i Norden.

Engagemang for vara befintliga kunder

Vi fortsatter att utoka vara riktade bibliotek saval som det huvudsakliga
PCS-erbjudandet. 2023 lanserade vi fler an 5 000 nya PCS High Contrast
for personer med synnedséttning. De nya symbolerna erbjuder en hog
kontrast som motsvarar alla PCS som anvands i TD Snap Core First och
andra |6sningar.

Engagemang fér mangfald

Vi ar fast beslutna att erbjuda PCS som speglar véra kunder, deras familjer
och deras samhallen. PCS har ett pAgaende mangfaldsinitiativ som utokar
representationen baserat pa alder, kon, ras, etnicitet, religion, sexuell
laggning och férmaga. Under 2023 lade PCS till tusentals symboler som
stddjer detta initiativ. Som ett exempel pa vart engagemang fér inkludering
och méngfald lade PCS till 54 versioner av symbolen for "familj”.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet

Arsredovisning

Design okar representativiteten och tillgangligheten

PCS fortsatter att arbeta for att uttka antalet tillgéngliga &mnen och koncept.
| vara uppdateringar frdn 2023 har vi lagt till symboler som rér social interaktion,

alternativ medicin, anpassad sport, pronomen och mycket annat.

Speak
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Delete Share
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QuickFires is Time More Things

e L =
Keyboard can not Places
a5 % fo | &2

Word Forms do more Descriptors
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Dashboard have to Food & Drink
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Siduppséttningen for den nya TD Snap Motor Plan.
Sidorna &r utformade sa att de skapar en samman-
héngande och heltdckande PCS-berattelse.

if e |®
20

PCS High Contrast fér personer med synnedséttning.

PCS lagger kontinuerligt till nya symboler som
ar lampliga for olika kulturer och lander.

PCS speglar vara kunder, deras familjer
och deras samhallen.
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Erbjudande

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Medarbetare

Vi har en mycket begavad organisation. Vi dr 6vertygade om att vara medarbetare
véljer att arbeta fér Tobii Dynavox pa grund av det vi star fér och det vi gor foér vara
anvandare. Det skapar en stark kansla av syfte och lagger grunden for var framgang.
Tillsammans med vara medarbetare fortsatter vi utvecklingen och skapar ett annu

starkare och mer attraktivt foretag.

| slutet av 2023 hade Tobii Dynavox 712 dedikerade medarbetare med olika
specialisering. En tredjedel av vara medarbetare finns ute pé faltet och
moter dagligen vara anvandare och deras arbetsterapeuter och logopeder.
Manga av vara medarbetare ar sjalva logopeder eller arbetsterapeuter.

En annan viktig grupp &r vara finansieringskonsulter. Den har gruppen
spelar en nyckelroll i kontakten mellan vara anvandare och represen-
tanter for forsakringsbolag och nationella finansieringsorgan. En tredje
viktig grupp ar vara produkt- och tjansteutvecklare som arbetar med var
mijuk- och hardvara, vid sidan av var operativa personal. Efter forvarvet av
Rehadapt 2023 har vi 6kat var tillgang till monteringslésningar som ar
nédvandiga for att fasta vara produkter pa anvandarnas rullstolar, sangar
och andra platser dar de behdvs.

Den storsta delen av Tobii Dynavox verksamhet finns i USA dar 60,1 procent
av véra medarbetare finns. 17,4 procent av medarbetarna finns i Sverige
och i och med férvarvet av Rehadapt har antalet anstéllda i Tyskland 6kat
till 8,6 procent av samtliga anstallda. Resterande 13,9 procent av

Tobii Dynavox medarbetare finns pé vara kontor i Belgien, Frankrike, Norge,
Danmark, Kina, Irland, Storbritannien och andra lander runt om i varlden.

En attraktiv arbetsplats, som kan bli &nnu béttre

Tobii Dynavox &r en mycket attraktiv arbetsplats. Det kan vi se genom véara
regelbundna undersékningar av medarbetarnas attityd. | september 2022
borjade vi genomféra undersdkningar pa team- och foretagsnivé tva

ganger om aret och inférde en medarbetarundersékning (eSAT).
Vart eSAT-poéng i september 2023 var 78 (0—100), jamfért med 75
i september 2022. Vart resultat ligger éver genomsnittet (75) jamfort
med andra féretag som anvénder samma undersodkningsforetag.

Hur ndjd ar du med att arbeta pa Tobii Dynavox?
(Medarbetarundersékning, september 2023) (Skala O till 100)

83 % 13 %

Nojd Neutral

4 %

Missnojd

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Mangfalds- och inkluderingsinitiativ

Vi stravar efter att skapa en organisation som speglar de marknader dar vi ar
verksamma och efter att vara en foredomlig arbetsplats for alla medarbetare,
aven de med funktionshinder och neurovariationer.

Vart erbjudande vander sig till en stor mangfald av manniskor varlden 6ver.
Mangfald for oss handlar om att ha en god spridning bland medarbetarna
vad géller exempelvis kompetens, nationalitet, samhallsklass, alder, kon,
funktionshinder, kultur, familjebildning, etnicitet, sexuell laggning och allt
annat som gor oss ménniskor unika. Vi stravar efter att aterspegla denna
mangfald bland véara anstéllda for att fa olika perspektiv. Vi stravar ocksa
efter att battre férsta vara anvandares olika perspektiv och anpassa véara
|6sningar till olika behov.

Vi arbetar standigt for att starka var mangfald. Vi ar redan idag en
arbetsplats med olika kompetenser och medarbetare fran stora delar av
varlden. Vi har en jamn konsfordelning och ett brett &ldersspann i hela var
verksamhet. | USA prioriterar vi sarskilt arbetet att skapa en battre balans
utifrdn underrepresenterade grupper. | USA har vi ett sarskilt ansvar som
"Federal contractor” att sakerstélla att vi inte diskriminerar medarbetare
eller kandidater i rekryteringsprocessen. Vi kontrolleras ocksé regelbundet
av en extern part utsedd av statliga myndigheter i USA.

Tobii Dynavox kraver att alla anstéllda behandlar varandra, oavsett titel eller
befattning, med réttvisa och respekt. Vi tolererar inte négra trakasserier
eller diskriminering baserad pé ras, hudfarg, kon, religion, politisk eller
annan asikt, kast, nationellt eller socialt ursprung, egendom, fédelse, facklig
tillhorighet, sexuell 1aggning, familjeansvar, alder eller funktionshinder.

| detta avseende fdljer vi ILO:s konventioner 100 och 111.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Under 2023 prioriterade vi inkludering av personer med funktionsned-
sattning pa arbetsplatsen, genom att férfina processer, stodja chefer och
betona tillganglighet i ansokningsprocessen fér kandidater. Var partner for
mangfaldscoachning gav viktigt individuellt stdd, vilket bidrog till framgéang
for chefer och medarbetare.

Var DE&I-kommitté (Diversity, Equity and Inclusion), med nya medlemmar,
samarbetar Over hela organisationen for att sakerstalla inkluderande intern-
kommunikation, kundinriktade produkter och marknadsféring. Vi héller lunch-
sessioner dar vi fortsatter att utbilda i fragor som bland annat funkofobi.

Vara mal 2025

Vi ska:

= Oka andelen underrepresenterade medarbetar-
grupper bade bland chefer och medarbetare for
att battre spegla marknader vi verkar pa.

= Lansera ett program for att bli erkénda som en
bra arbetsplats for medarbetare med funktions-
och neurovariationer.

Medarbetare

Konsférdelning globalt

Andel man

45 %

712

Totalt antal
medarbetare

Aldersfordelning globalt

IIII g

30-39 40-

2023

49 50-59 60-69

Andel kvinnor

>7

55 %
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Utveckla och utvecklas

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Intern rorlighet, en larande kultur och medarbetare som vaxer tillsammans
med foretaget &r omraden som vi fokuserar pa foér att bygga en stark organisation.
Under 2023 bytte 9,9 procent av vara medarbetare roll och vi genomférde

ledarskapsutbildningar for vara chefer.

For att lyckas i vart mangfaldsarbete och som foretag ska vi ocksé strava
efter att sékerstélla att vi har medarbetare med en méangfald av olika
utbildningar, kompetenser och erfarenheter. Med olika ursprung, kén,
utbildning och erfarenheter far vi en bred rekryteringsbas. Pa s vis kan vi
skapa en stark organisation som hela tiden véxer och utvecklas.

Vi tror pa individens férmaga att driva sin egen utveckling. Samtidigt har
vara chefer ett ansvar for att utveckla den fulla potentialen hos varje med-
arbetare. Mycket av var kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet
dar medarbetarna har méjligheter att véxa i nuvarande roll eller byta roll
och position internt i var organisation. Flera av véara anstéllda har arbetat

i flera olika typer av positioner i bolaget och i olika Iander. Denna strategi
innebar att Tobii Dynavox och vara medarbetare kan véxa tillsammans och
att vi dessutom har en hdg retentionsgrad.

Under 2022 har vi tagit fram en ny medarbetarstrategi. En hornsten i den
&r att skapa en larande kultur. Som en del av den strategin har vi arbetat
med var ledarskapsfilosofi och identifierat de fardigheter som kravs. De
viktigaste ar kommunikation och att bygga diversifierade team. Under 2023
genomfdrde vi var ledarskapsutbildning med majoriteten av vara chefer och
vér forsta utbildning fér ledare som inte har direkt understéllda.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Efter lanseringen av LinkedIn Learning for alla anstallda har mer &n

400 personer deltagit i 3 819 utbildningstillfallen. Under 2023 bytte 9,9
procent av medarbetarna roll och tack vare var laga personalomséttning
ar vi ndra att na vart mal, dvs. att den interna rorligheten ska vara storre an
omsattningen.

Vara mal 2025

Vi ska ha 6ppnat upp larandemojligheter for alla
medarbetare genom att:

= Skapa utbildningsprogram baserat pa roller. Vi ska ha
ett designat utbud fér majoriteten av medarbetarna.

= Ge alla tillgang till individuell kompetensutveckling
baserad pa personliga utvecklingsbehov.

= Vara en arbetsplats dar den interna rorligheten &r lika
stor som den externa.
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Ma bra och trivas

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

De varderingar som definierar Tobii Dynavox foretagskultur ar att vi ar samarbetsvilliga,
hansynsfulla, nyfikna och modiga. Vi stravar efter en sund psykosocial arbetsmiljé och
genomfor regelbundet arbetsplatsundersdkningar.

Pa Tobii Dynavox strévar vi efter att ha en halsosam psykosocial arbetsmiljo
och ett positivt arbetsklimat, bra ledarskap och méjligheter till individuell till-
vaxt. Arbetsmiljon foljs upp kontinuerligt genom arbetsplatsundersokningar.

En viktig faktor for trivsel pé arbetet &r att medarbetarna férstar féreta-
gets vision och hur varje individ kan bidra. Under &ret har vi klargjort fokus
och inriktning for foretaget och férankrat detta i organisationen.

Under 2023 uppdaterade vi och inférde nya véarderingar som nu imple-
menteras i hela organisationen. Vara varderingar ar var enhetliga syn pa
centrala principer och kommer att vagleda véra handlingar och var fore-
tagskultur. Vi anvande oss av en bottom-up-metod fér att definiera vara
varderingar genom att frdga vara medarbetare vad de anser definierar var
organisation. Baserat p& dessa uppgifter kom vi fram till varderingar som
speglar bade hur vi arbetar idag och hur vi vill arbeta i framtiden.

= Samarbetsinriktad: vi behandlar andra som de vill bli behandlade
och hittar de basta I6sningarna tillsammans.

= Hansynsfull: vi efterfragar och tar dmjukt hansyn till olika perspektiv
fran vara kollegor och kunder.

= Nyfiken: vi lyssnar aktivt, staller fragor, delar med oss av idéer
och lar oss hela tiden.

= Modig: vi fattar beslut, slutfor det vi pabdrjar, 1ar oss av vara misstag
och tar till oss feedback.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Under 2023 bytte 64 medarbetare roll internt, vilket motsvarar en intern
personalomséattning pa 9,9 procent. Var personalomséttning pa 7,3 pro-
cent (13,3 procent) innebar en minskning jamfért med 2021 och 2022.
Med tanke pa den konkurrensutsatta arbetsmarknaden i USA och Europa
ar detta en positiv utveckling for var verksamhet. Vi tror att ledarskapsut-
bildning och méjligheten att arbeta hemifran har hjalpt oss att behélla véara
medarbetare. Vi kommer att fortsatta att forbattra var arbetsplats och vi
har ytterligare initiativ planerade for 2024.

| slutet av 2023 lanserade vi vart nya program Guidance Resources for
anstallda. Inom ramen for detta program far vara anstéllda konfidentiell
rédgivning, juridisk och ekonomisk experthjalp samt vardefulla resurser
som hjélper dem att hantera yrkesmassiga, personliga eller familjerelate-
rade utmaningar. Allt stdd som ingér i programmet Guidance Resources
ges pa medarbetarens eget spréak.

64 9.9 %

Medarbetare
bytt roll internt

Intern personal-
omsattning

Var arbetsplats ska vara trygg for alla. Under 2023 har vi haft noll rappor-
ter om odnskat beteende och andra risker pé arbetsplatsen.

Vara mal 2025

Vart langsiktiga mal ar att erbjuda och utveckla en
hédlsosam psykosocial arbetsmiljo och ett positivt
arbetsklimat. Som ett delmal kommer vi att:

= inrdtta ett globalt hélso- och stédprogram for
att hjalpa medarbetarna att ta hand om sin mentala
och fysiska halsa.
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Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Miljo och klimat

Miljdansvar ar en viktig aspekt i att kunna tillhandahalla produkter och tjénster

i varldsklass. Vi arbetar for att integrera miljéansvar i var affarsstrategi och driva
var verksamhet pa ett satt som skyddar miljon samtidigt som vi standigt forbattrar
vart miljéledningssystem och var miljoprestanda.

Vi anser att vi kan och bér hélla vara utslapp inom de granser som anges

i Parisavtalet om klimatférandringar. Vi kommer att underséka méjligheten att
utveckla och validera vara mal fér minskning av vaxthusgaser (GHG), genom
till exempel Science Based Targets Initiative, och om detta &r relevant.

Vara ledningssystem sakerstéller effektiva processer och att var utrustning
méter de harda krav som stills pa medicinsk utrustning. Aven om dessa
inte ar direkt miljorelaterade s& granskar vi standigt kvalitén pa vara
produkter samt hur vi kan forbattra vara processer. Tobii Dynavox har
varit ISO 13485-certifierat i USA sedan 2015 och den senaste omcerti-
fieringen var 2023. Vart senaste férvary, Rehadapt, certifierades enligt
1SO13485 under 2021. Vi erholl ISO 9001-certifiering i Sverige och Kina
2023. Acapela Group férnyade sin ISO 9001-certifiering 2022. Utéver
revisionerna for férnyelse av ISO-certifieringen granskades vi av Joint
Commission (trearsrevision) i USA under 2023.

Som en del av vart ledningssystem analyserar vi och foljer arligen upp var
miljopaverkan. Trots detta har vi fortfarande otillracklig kunskap om véar
vardekedjas potentiella paverkan pé& den biologiska méangfalden. Under
2024 planerar vi att genomféra en mer grundlig livscykelanalys av nagra
av véra viktigaste produkter. Vi férvantar oss att denna analys ska hjalpa
oss att identifiera potentiella utmaningar nar det géller biologisk méangfald

Var storsta miljo- och klimatpaverkan &r kopplad till var produktlivscykel
samt transport av produkter och affarsresor. | vara analyser kan vi se att
vart klimatavtryck i Sverige och Europa &r betydligt mindre &n vad det ar i
USA. Det beror delvis pa de klimatatgarder som vidtagits i Sverige av den
offentliga och privata sektorn, men ocksé pé& att en stor andel av energin i
Sverige &r fossilfri. Under kommande &r kommer vi behova fokusera mer
pa hur vi kan folja upp och minska vart klimatavtryck, framst i Nordamerika.

Under 2023 har vi 6kat vara insatser for att samla in data och satta upp
dvergripande mal for vart miljdarbete.

1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
AND PRODUCTION

CO g &
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Var produktlivscykel

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Var enskilt storsta klimatpaverkan harror fran var leverantérskedja och de produkter
vi tar fram. Vi kommer att fortsatta att arbeta for att minska var paverkan, men med
tanke pa hur viktiga vara produkter ar fér vara anvandare maste minskningarna
balanseras mot den funktionalitet som vara anvandare behéver.

Till skillnad frdn manga andra elektroniska produkter i hemmet ar vara
kommunikationsredskap en forutsattning for att vara anvandare ska kunna
kommunicera. Tobii Dynavox stravan ar att fortsatta ge fler manniskor en
rost och minimera de negativa konsekvenserna under vara produkters
livscykel.

Under 2023 besokte var Chief Operating Officer och var Chief People
and Sustainability Officer vara storsta leverantorer i Asien for att lara

sig mer om deras hallbarhetsarbete och diskutera hur vi kan samarbeta.
Vi stréavar efter att systematiskt arbeta med vara leverantorer och lara
oss mer om vardekedjan, baserat pé kraven i EU:s direktiv om tillborlig
aktsamhet. Som ett resultat av var vasentlighetsbedémning behdver vi
Overvaga om det finns ytterligare behov av att analysera var paverkan pa
den biologiska méangfalden och var vattenférbrukning.

Tobii Dynavox foljer de regelverk som finns for tillverkning av konsument-
elektronik och anvander endast material och komponenter som &r god-
kanda enligt RoHS2 och REACH. Mé&nga av Tobii Dynavox anvandare ar
beroende av vara produkter och vi efterstréavar hdgsta méjliga produkt-
sakerhet. Vissa av vara medicinskt klassade produkter uppfyller ocksa
ytterligare krav, daribland medicinsk klassificering och sékerhetsstandarder
i USA och EU™.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Tobii Dynavox &r medlem i olika system for efterlevnad fér insamling, ater-
vinning och ateranvandning av elektroniskt avfall (WEEE), batterier och
produktférpackningar. Vi samarbetar med lokala organisationer inom EU
for att undvika onddig transport av elektroniskt avfall och returbatterier.

Under 2023 implementerade vi nya férpackningsmaterial i Nordamerika
som tillverkas i &tervunna material och eliminerade miljoskadliga skum-
material. Vi har ocksa minskat vissa kartongstorlekar, vilket kommer att
leda till en viss minskning av vaxthusgasutsléppen pa grund av mindre
fraktvolymer.

Givet den klimatpéverkan vara produkter har ar det positivt med lang
livslangd. Tobii Dynavox produkter ar designade for att vara taliga och
klara pafrestningar. Vara produkters livslangd kan forlangas genom
reparationer. Vara kunder kan returnera produkter till vara kontor i Sverige
och USA om de vill kassera produkten via vart system. For att minimera
skrot och elektroniskt avfall har vart produktionsteam bland annat bérjat
reparera returnerade och felaktiga enheter som dérefter lanas ut i stallet
for kasseras. Under 2023 bistod Tobii Dynavox med att ateranvénda 234
kommunikationshjalpmedel. P4 s& satt bidrar vi till en mer cirkular ekonomi,
dar produkter anvands under langre tid och farre resurser férbrukas.

* USA - FDA Food and Drug Administration; EU — Férordningen om medicin-
tekniska produkter.

Vara mal 2025

Vi kommer att genomféra livscykelanalyser fér nagra av
vara produkter med storst fotavtryck. Matbara CO2-
mal kommer att faststallas nér analyserna har slutforts.
Baserat pa dessa livscykelanalyser ska vi minska
miljdpaverkan av vara produkter under hela livscykeln
genom att:

= Ta fram ett program for att ka aterbruk och ater-
vinning av vara produkter och produktférpackningar.

* Inkludera miljopaverkan som en aktiv faktor i vara
inkbpsprocesser for varor och tjanster, med fokus
pa komponenter till vara produkter.

= Miniminera plast i vara produktférpackningar
och maximera nyttjandet av atervunna material.
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Resor, transporter
och kontorslokaler

Under 2023 minskade vi mangden flygfrakt och okade
mangden sjofrakt. Vi minskade ocksa resandet per anstalld
jamfort med 2022 och vi beslutade att var personalkonferens
ska hallas vartannat ar.

Var utmaning &r att spara medarbetarnas resor och som en del av detta
arbete har vi anlitat en global reseleverantor och infort milsparning for
medarbetare som anvander leasade eller privata bilar for affarsresor. Vi
forvantar oss att detta kommer att férbattra datainsamlingen under 2024.
Som en global organisation dér manga arbetar pé distans kommer vi dven
fortsattningsvis att behéva genomféra personliga méten. Langsiktigt vill vi
kunna balansera véra tjansteresor och minska antalet per anstélld.

Pandemin har utvecklat sattet vi arbetar och vi har kunnat minska vart
resande. Vi har till exempel introducerat nya verktyg fér digital kundut-
bildning och drygt 70 procent av vara medarbetare har valt hemmakontor
som primar arbetsplats, vilket bidrar till minskat pendlande.

Vi arbetar systematiskt med vara produkttransporter for att minska
CO2-utslapp. Det handlar om att minska andelen flygfrakt och att anlita
speditérer som har en hég andel el-fordon. 2022 bytte vi fran flygfrakt

av produkter fran Asien till Pittsburgh (USA) och Stockholm (Sverige) till
huvudsakligen sjofrakt. Andelen sjofrakt 6kade ytterligare under andra
halvaret 2023, och under sista kvartalet 2023 lyckades vi skicka en
majoritet av varorna (i volym) med sjofrakt. Aven om férhallandet mellan
flyg- och sjofrakt sannolikt kommer att fluktuera under 2024 hoppas vi att
trenden mot 6kad sj6frakt kommer att fortséatta under de kommande éaren.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 49
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Under 2023 anslét sig foretaget till UPS klimatkompensationsprogram,
och huvuddelen av utgdende inrikestransporter i Nordamerika omfattas.
Genom programmet stdds projekt som kompenserar transportutslappen,
och ar ett koldioxidneutralt alternativ. UPS har stétt projekt som omfattar
aterplantering av skog, destruktion av deponigas, avloppsvattenrening och
destruktion av metan.

Under flytten till nya kontor i Stockholm 2023 var vart miljdavtryck en
viktig parameter. Darfor ateranvande vi de flesta av mdblerna och utrust-
ningen fran vart gamla kontor och kompletterade med leasade mébler.
P& s& satt eliminerade vi i stort sett helt behovet av att kdpa nya kontors-
mébler och utrustning.

Vi har som mal att byta ut tjanstebilar till elbilar och att stimulera vara
medarbetare som anvander privat bil i tjansten att skifta till el-bilar.

Vart atagande framat

Ju fler kommunikationsredskap Tobii Dynavox tillverkar och séljer, desto
mer varde skapas for dem som ar beroende av véra redskap for att kunna
kommunicera. Samtidigt dkar aven varje produkt vart totala klimatavtryck.

| dagslaget saknar vi detaljerade data for att berakna klimatavtrycket for
enskilda produkter, men var ambition ar att vi ska utveckla en tillforlitlig
livscykelanalys for &tminstone de fem mest salda produkterna.

Langsiktigt stravar vi efter att folja upp avtrycket som uppstar fran pro-
duktion, drift och atervinning. Samtidigt vill vi férsdka hitta matt som ocksa
tar hansyn till det sociala varde vara produkter medfér, som da kan vagas
mot klimatavtryck. Det i sin tur kan ge vardefullt underlag for fortsatt
produktutveckling.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Vara mal 2025

Vi vill minska vara utslépp fran resor transporter genom att:

Minska miljépaverkan fran tjansteresor per anstalld
per ar fran 1,47 CO2 per anstalld och ar till & med
20 procent till ar 2025.

Transportera minst halften av vara produkter med bat
(istéllet for med flyg eller lastbil).

Ta fram ett program som stimulerar de medarbetare
som kor i tjansten att anvénda fordon som drivs med
fornybar energi.

Ta fram ett program som stimulerar vara medarbetare
som kor till arbetet att anvanda fordon som anvéander
fornybar energi.

Minska energiférbrukningen av fossila branslen i vart
kontor i Nordamerika
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/ Miljo och klimat /
Utslapp och
e Ifo rb ru kn I n g 2023 Typ av utslépp Utslspp 2023 Typ av utslépp (GHG Scope 1-3) Utslépp 2023

Utslapp fran privata bilar som anvands i 1347 (461) tCO2e2 Scope 1* 1394 (474) 1CO2e
tjansten samt leasade bilar Leasade bilar samt affarsresor med bil

Har redovisas de utslapp som Tobii Dynavox har enligt Utslapp fran inkopt elektricitet samt 563 (413) 1C02¢3 Scope 2** 563 (413) 1CO2e

GHG Protocol-standarden. Under 2023 fortsatte vi att varme Inkopt elektricitet och varme, USA star

anvanda Apidays tjanster for att sékra och externt validera f6r majoriteten (819%) av siffran

wergs s . . Elférbrukning i Sverige 24 590 (75,336) kWh

data. Det har méjliggjort en vidgad analys som inkluderar Scope 3*** 979 (1 162) 1CO2e

hela Tobii Dynavox och inkluderar fler komponentinkdp + 261 (216) mWh for Transport av produkter (229%) och afférsresor

under 2023, jamfért med 2022. varme och kyla med flyg (34%) star fér merparten av
Elférbrukning USA 869 032 (861 794) kWh utslappen. Andra exempel dr anstalldas

. . s . .. . arbetspendling, avfallshantering kapitalvaror

Analysen visar att vi har och en stor paverkan. Vi behéver faststélla ytter-

: . \ i . ) + 3171 (3 240) m3 gas

ligare data och arbeta tillsammans med véra leverantorer for att minska

vart avtryck. Vi har som mélsattning att inkludera en miljépaverkanspara- Transporter av varor, Sverige och USA 214 (527) tCO2e4

meter i vara inkdpsprocesser for att sakerstélla att vara inkdp bade ar Om utsléppen ovan i stillet fordelas i enlighet med scope 1-3 i Greenhou-

kostnadseffektiva och uppfyller vara krav nar det géller miljépaverkan. se Gas Protocol, blir sammanstéllningen i stéllet som ovan. (Se referenser
Utslapp fran luftfarten globalt 329 (383) 1C02eb for berakningarna till ovan):

*Scope 1 Denna siffra bygger p& uppskattad bransleférbrukning i USA ((kostnad/genomsnittligt pris per liter bensin), uppgifter fran leasingféretag i Sverige,
Norge, Nederlanderna och Frankrike. ** Scope 2 Marknadsbaserad. Uppgifterna omfattar alla vara kontor, inklusive vart nya forvarv av Rehadapt fran och

med september 2023. *** Scope 3 Transport av produkter baseras pa data fran DHL, Fedex och UPS inklusive inkommande + utgdende WtW. Uppgifter for
affarsresor baseras pa flyg-, tdg-, hyrbils- eller taxiresor. Utslépp fran hotell saknas fér 2023 men beréknas inte vara betydande i samma utstriackning som
flyg. Medarbetarnas pendling baseras pa avstandet mellan hemmet och kontoret samt en uppskattning av pendlingsséttet, och uppgifterna omfattar de flesta
anstillda. Avfallshanteringen pa vara kontor/lager (férutom i Sverige och Kina, ddr uppgifterna inte var tillgéngliga vid tidpunkten fér rapporten) anses inte vara
betydande, men vi kommer att férfina datainsamlingen nista &r. For kapitalvaror omfattar rapporten nu Sverige, USA, Kina och Acapela-enheter. | tilldgg till
detta har vi ocksa pabdrjat estimat av inkdp av varor och tjanster. Vara initiala estimat indikerar att denna kategori stér for mellan 2 000 och 4 000 tCo2e. Det
ar ett prioriterat omrade dar vi kommer att forbattra var rapportering for att innehalla mer tillforlitlig data under kommande ar.
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Affarsetik

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

En stark och hallbar kultur som bygger pa sunda varderingar ar grundlaggande for
var verksamhet. Omsorg for vara medmanniskor och viljan att hjalpa manniskor

aterspeglas i allt vi gér. Engagemanget fran vara medarbetare och fortroendet fran
var omvarld bygger pa att vi arbetar med ett stort ansvarstagande och transparens.

Tobii Dynavox uppférandekod

Tobii Dynavox uppférandekod definierar vara affarsetiska principer och
har antagits av styrelsen. Den bygger p& FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, EU:s marknadsmissbruksférordning,
Nasdags regelverk och svensk kod fér bolagsstyrning.

Uppforandekoden ar ett ramverk som bland annat omfattar arbetsgivarpo-

licy, antikorruptionspolicy, exportpolicy, informationspolicy, insiderhandels-
policy, visselblasarpolicy, miljopolicy samt leverantdrspolicy. Bade var egen
uppforandekod och uppférandekoden for leverantérer slér fast att alla
medarbetare ska ha féreningsfrihet. Alla nya medarbetare genomgar en
utbildning i uppférandekoden.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Visselblasarpolicy

Tobii Dynavox har en visselblasarfunktion. Den skéts sedan 2022 av

en extern oberoende part. Alla kan rapportera om odnskat beteende,
arbetsplatsrisker eller andra missférhéllanden. Rapporter kan skickas in
anonymt. Det finns kontaktinformation och en specifik brevidda bade pa
den externa hemsidan och pé vart intranat. Under 2023 har vi haft noll
anmalningar.

Datasédkerhet och integritet

For att sakerstalla att integriteten skyddas har vi rutiner for att félja
dverensstammelse med den allmanna dataskyddsférordningen (GDPR).
Tobii Dynavox servrar som stodjer europeiska respektive amerikanska
anvandare finns i respektive omrade.

el

O
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Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Rapportering enligt EUs

taxonomiforordning

EU:s taxonomi for hallbara investeringar ar ett klassificeringssystem for att
forse foretag, investerare och beslutsfattare med definitioner av ekonomiska
aktiviteter som kan beddmas vara miljdmassigt hallbara. Fran 2021 méaste
alla europeiska foretag med mer an 500 medarbetare rapportera om
tillamplighet baserat pa EU-taxonomins utvalda ekonomiska aktiviteter.

Taxonomin godkanner aktiviteter, inom utvalda ekonomiska aktiviteter,
som véasentligt bidrar till &tminstone ett av EU:s klimatmal eller miljomal
samtidigt som de inte gor ndgon vésentlig skada pa nagot av de andra mélen
och méter minimala sociala krav (i verensstimmelse med taxonomin).

Tobii Dynavox har gjort en dversyn av sina verksamheter med hanseende
pé aktiviteter som beskrivs i Climate Delegated Act samt Environmental
delegated act i syfte att identifiera aktiviteter som eventuellt omfattas av
rapporteringsskyldigheten i EU:s taxonomiférordning. Bolaget har aven
gjort en Oversyn av de ekonomiska aktiviteter som har tillkommit inom
miljdmal 1 och 2 samt inom de tillkommande miljoméalen 3-6.

Miljémal 1, Begransning av klimatférandringar (CCM):

Miljomal 1, Begrénsning av klimatférandringar, av Taxonomiférordningen
ar for nérvarande inriktad pé aktiviteter utanfor Tobii Dynavox gruppens
verksamhetsomrade. Baserat pa dversynen bedéms O % av Tobii Dynavox
nettoomsattning omfattas av rapporteringen enligt EU:s miljémal 1,
Begransning av klimatférandringar.

Tobii Dynavox har dock vissa kapital- och driftsutgifter fran ekonomiska

verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven avseende miljomal 1,
sasom:

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och létta motorfordon

Tobii Dynavox har leasingavtal dér Tobii Dynavox leasar personbilar.

CCM 7.7 Forvéarv och dgande av byggnader
Tobii Dynavox har leasingavtal déar Tobii Dynavox leasar byggnader.

Miljomal 4, Omstalining till cirkuldr ekonomi:

Nytt for ar 2023 ar att Tobii Dynavox omfattas av miljoméal 4, omstallning
till en cirkular ekonomi, i och med att Tobii Dynavox tillverkar elektronisk
utrustning fér konsumentrelaterad anvandning (ekonomisk aktivitet
CE1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning). Tobii Dynavox
monterar och satter ihop de kommunikationsenheter som &r en del av

en heltdckande kommunikationslésning dér &ven mjukvara, spraksystem
och symboler ingér. Tobii Dynavox har produktansvar fér kommunikations-
enheten och har gjort tolkningen att de tillverkar dessa produkter och
traffas darfor av definitionen i CE1.2. tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning. Andra delar av Tobii Dynavox produkterbjudande sdsom mjuk-
vara, syntetiska roster samt monteringslésningar for kommunikations-
eneheten tréffas inte av definitionen for CE1.2.

Eftersom det ar forsta aret Tobii Dynavox omfattas av detta miljomal
kommer endast tillamplighet rapporteras och inte taxonomiférenlighet.

Omsittning

Total omséttning

Total omsattning inkluderad i ndmnaren definieras som externt rapporterad
omsattning och aterfinns pa sida 82 i Koncernens rapport éver totalresultat
pé rad nettoomséttning, samt i not 6 pé sida 92.

Tillamplig omséttning

Allokering av omséttning till ekonomisk aktivitet CE1.2 som bedémts
tillamplig i enlighet med taxonomin har gjorts baserat p& produktkonton.
Tillverkning av elektronisk utrustning (Tobii Dynavox kommunikations-
enheter) utgor en stor del av koncernens verksamhet vilken fran 2023
har beddmts tillamplig enligt taxonomin.

CAPEX

Kapitalsutgiftsindikatorn berdknas genom att den andel av kapitalutgifterna
som avser aktivitet CCM6.5 (Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon), CCM7.7 (Forvarv och dgande av byggnader) samt
CE1.2 (tillverkning av elektronisk utrustning) delas med totala kapital-
utgifter for aret.

Total CAPEX:

Totala kapitalutgifter inbegriper tilldgg till materiella och immateriella
tillgangar samt nyttjanderattstillgangar. Namnaren inbegriper ocksé tillagg
till materiella och immateriella tillg&ngar som harror fran rérelseférvarv.
Goodwill ar inte inkluderad i kapitalutgiften.

Den totala kapitalutgiften aterfinns i not 15 samt not 16 rad for nyanskaff-
ningar samt rorelseférvary samt not 17 rad tillkommande nyttjanderétter.
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Tillamplig CAPEX:

Kapitalutgifter avseende aktivitet CE1.2 har tagits fram med hjalp av
allokeringsnycklar for de olika tillgangsslagen. Fordelningen av kapital-
utgifter avseende materiella anlaggningstillgangar ar baserad pé hur stor
del av omsattningen som tillamplig utifran aktivitet CE1.2. Kapitalutgifter
avseende immateriella tillgangar tar hansyn till andel av utvecklingen
som fokuserar pé& elektronisk hardvara, vilket ar en mycket mindre del

an den utveckling som laggs pa mjukvara. Tilkommande nyttjanderatter
har fordelats ut baserat pa andel av lokalen som anvands till lager samt
produktion av just elektroniska hardvaran.

Tobii Dynavox har inte kunnat fa ut tillrdcklig information fran leasegivarna
for att kunna beddma om de kapitalsutgifter som harror fran 2023 avseende
aktivitet CCM6.5 samt CCM7.7 &r férenliga med taxonomikraven eller inte.
Darfor redovisar Tobii Dynavox dessa kapitalutgifter som ej férenliga med

taxonomin.

Eftersom det &r forsta &ret Tobii Dynavox omfattas av miljomal 4 kommer
Bolaget endast rapportera total tillamplighet och inte taxonomiférenlighet
avseende Capex och ekonomisk aktivitet CE1.2.

OPEX

Driftutgiftsindikatorn beraknas genom att den andel av driftsutgifterna
som avser aktivitet CCM6.5 (Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon), CCM7.7 (Férvarv och dgande av byggnader) samt
CE1.2 (tillverkning av elektronisk utrustning fér konsumentrelaterad
anvandning) delas med totala driftsutgifter for aret.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Total OPEX:

Totala driftsutgifter omfattar direkta kostnader som inte bokfors som
tillgadngar och som avser forskning och utveckling, byggnadsrenovering,
kortsiktiga leasingavtal, underhéll och reparation samt alla andra direkta
utgifter som ror det dagliga underhall av materiella anlaggningstillgangar
som utfors av foretaget eller en fér detta andamal anlitad tredje part och
som krévs for sakerstéllandet av dessa tillgangars fortlopande och anda-
malsenliga funktion. Tobii Dynavox totala driftsutgifter bestér av forskning
och utveckling, reparationer och underhéll samt kortfristiga leasingavtal.

Tillamplig OPEX:

Driftsutgifter avseende ekonomisk aktivitet CE1.2 har tagits fram med
hjalp av olika allokeringsnycklar som har beraknats genom att titta pa den
andel av driftsutgifter som avser just tillverkning av elektronisk utrustning.
Fordelningen av samtliga driftsutgifter, exklusive forskning och utveckling,
hanforliga till aktivitet CE1.2 har berdknats genom att anvanda andel av
tillamplig omséttning. Driftsutgifter som hér till forskning och utveckling
har allokerats utifrdn de personer som arbetar med utveckling av just
hardvara. En stor del av Tobii Dynavox kostnader for utveckling avser
mijukvara, en aktivitet som faller utanfér taxonomin just nu.

Eftersom det &r férsta &ret Tobii Dynavox omfattas av miljomal 4 kommer
Bolaget endast rapportera total tillamplighet och inte taxonomiférenlighet
avseende Opex och aktivitet CE1.2.

Tobii Dynavox har bedémt att de driftsutgifter som inte ror aktivitet CE1.2
ej omfattas av taxonomin.
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Omsiéttning
Rékenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag
Begrans- Anpass- Begrans- Anpass-
ning av ning till Biolo- ning av ning till
Andel av om- klimatfér- klimatfor- Férore- Cirkular gisk klimatfor- klimatfér-
Kod Omsétt- sdttningen, ar dndringar &andringar Vatten ningar ekonomi mang- &ndringar &ndringar Vatten
Ekonomiska verksamheter (1) (2 ning(3 2023(@4) (5) (6) @ 8) 9) fald (10) 11) 12) (13)
N, N/ NN/ O NN/ NN/
Text Valuta % JN;N/ZEL J;N; N/EL EL EL EL EL Ja/nej Ja/nej  Ja/nej

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. Miljéméssigt héllbara (taxonomiférenliga verksamheter)

De miljomassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheternas
omséttning (A.1) - - - - - - - - - - -

Varav mojliggdrande - - - - - - - - - - -

Varav omstélining - - - - - - - - - - -

A.2. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL; N/ EL;N/ EL; N/

EL; N/EL EL;N/EL EL EL EL; N/EL EL
Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning
Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin med som
inte &r miljémassigt hallbara verk-
samheter (ej taxonomiférenliga) (A.2)

CE12 1220 76 % N/EL N/EL N/EL  N/EL EL N/EL

1220 76 % - - - - 76 % -

A. Omsittningen hos verksamheter
som omfattas av taxonomin (A1+A2) 1220

76 % - - - - 76 % -

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omsattningen hos verksamheter

som inte omfattas av taxonomin 393 24 %

Totalt 1613 100 %

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

DNSH-kriterier (inte orsaka betydande skada) (h)

Andel av tax-
onomifdrenlig
(A.1.) omsitt-
ning, eller som Kategori
Biolo- Mini- omfattas av mojlig- Kategori
Forore-  Cirkular gisk  miskydd- taxonomin gorande  omstill-
ningar ekonomi mang- satgarder (A.2.), &r 2022 verksam- ningsverk-
(14) (15) fald (16) 17) (18) het (19) samhet (20)
Méjliggo-
Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % rande T
%
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Capex
Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag
Begrans- Anpass- Begrans- Anpass-
Andel av ning av ning till Biolo- ning av ning till
kapitalut-  klimatfér- klimatfér- Foérore- Cirkular gisk  klimatfér- klimatfor-
Kod CapEx gifterna, ar &ndringar andringar Vatten ningar ekonomi mang- &ndringar andringar Vatten
Ekonomiska verksamheter (1) 2 3) 2023 (4) (5) (6) @ 8) 9) fald (10) 11) (12) (13)
JN;N/Z J;N; N/ O NN/ NN/
Text Valuta % JN;N/EL J;N;N/EL EL EL EL EL Ja/nej Ja/nej  Ja/nej

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. Miljméssigt héllbara (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for miljomassigt hall-

bara (taxonomifdrenliga) verksam-

heter (A.1) - - - - - - - - - - -

Varav méjliggoérande - - - - - - - - - - -

Varav omstélining - - - - - - - - - - -

A.2. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL; N/ EL;N/ EL; N/
EL;N/EL EL;N/EL EL EL EL; N/EL EL

Forvarv och agande av byggnader CCM7.7 43 17 % EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon CCM6.5 2 1% EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL
Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning CE1.12 61 24 % N/EL N/EL N/EL  N/EL EL N/EL
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte &r miljémassigt hallbara verk-
samheter (ej taxonomiférenliga) (A.2) 106 42 % 18 % - - - 24 % -
A. Kapitalutgifter hos verksamheter
som omfattas av taxonomin (A1+A2) 106 42 % 18 % - - - 24 % -
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 148 58 %
Totalt 254 100 %

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

DNSH-kriterier (inte orsaka betydande skada) (h)

Andel av
taxonomiféren-
lig (A.1.) eller Kategori
Biolo- Mini- som omfattas mdjlig-
Foérore- Cirkular gisk miskydd- avtaxonomin gérande
ningar ekonomi mang- satgarder (A.2.) CapEx, ar verksam-
(14) (15) fald (16) 17) 2022 (18) het (19)
Mojligg6-
Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % rande
%
5%
2 %
7%
7%

Kategori
omstall-
ningsverk-
samhet (20)

T
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OpEx
Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag
Begrians- Anpass- Begrans- Anpass-
Andel av ning av ning till Biolo- ning av ning till
driftsutgifter- klimatfor- klimatfér- Forore- Cirkular gisk klimatfor- klimatfér-
Kod OpEx na, ar 2023 a&ndringar andringar Vatten ningar ekonomi mang- andringar &andringar Vatten
Ekonomiska verksamheter (1) 2) 3) 4) (5) (6) @ 8) 9) fald (10) 11) (12) (13)
JN;N/Z NN/ O NN/ Ny N/
Text Valuta % JN;N/EL J;N;N/EL EL EL EL EL Ja/nej Ja/nej  Ja/nej

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. Milidméssigt héllbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheter (A1) - - - - - - - - - . R -

Varav mojliggdrande - - - - - - - - - - - -

Varav omstélining - - - - - - - - - - - R

A.2. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL; N/ EL;N/ EL; N/

EL;N/EL EL;N/EL EL EL EL; N/EL EL
Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning
Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte &r miljéméassigt hallbara verk-
samheter (ej taxonomiférenliga) (A.2) 14
A. Driftsutgifter hos verksamheter
som omfattas av taxonomin (A1+A2) 14

CE12 14 9% N/EL N/EL N/EL  N/EL EL N/EL

9 % - - - - 9 % -

9 % - - - - 9 % -

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Driftsutgifter hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin 152 91 %

Totalt 166 100 %

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

DNSH-kriterier (inte orsaka betydande skada) (h)

Andel av
taxonomiféren-
lig (A.1.) eller Kategori
Biolo- Mini- som omfattas  mojlig- Kategori
Forore- Cirkular gisk miskydd- avtaxonomin gérande omstall-
ningar ekonomi mang- satgirder (A.2.) OpEx, ar verksam- ningsverk-
(14) (15) fald (16) 17) 2022 (18) het (19) samhet (20)
Mojligg6-
Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % rande T
%
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Karnkrafts- och
fossilgasrelaterade aktiviteter

Rad

Verksambhet relaterad till karnenergi

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat for forskning, utveckling, demonstration och driftsattning av innovativa elproduktionsanlaggningar
som producerar energi fran kérnprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat for konstruktion och séker drift av nya karnkraftsanlaggningar fér produktion av el eller processvarme, inklusive
for fjarrvarme eller industriella processer som vatgasproduktion, samt deras sékerhetsuppgraderingar, med anvandning av basta tillgéngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat for séker drift av befintliga karnkraftsanlaggningar for produktion av el eller processvarme,
inklusive for fjarrvarme eller industriella processer som vatgasproduktion av karnenergi, samt deras sakerhetsuppgraderingar.

Verksambhet relaterad till fossila gaser

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot konstruktion eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila
gasformiga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot konstruktion, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad varme/kyla och kraftproduktion
som anvander fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot konstruktion, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som anvénder fossila
gasformiga bréanslen.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Nej
Nej

Nej

Nej
Nej

Nej
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Hallbarhetsredovisning

Erbjudande

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

enligt arsredovisningslagen

Tobii Dynavox omfattas av kravet p& héllbarhetsrapportering enligt arsredo-
visningslagen. Var héllbarhetsredovisning innehaller upplysningar om vara
héllbarhetsaspekter, risker och hur vi arbetar samt uppfélining enligt nedan.

Affarsmodell

Mal och vasentlighetsanalys
Styrning

Vara hallbarhetsomraden
Medarbetare

Miljé och klimat

Sociala héllbarhet

— Medarbetare

— Leverantorer

Antikorruption

— Visselblasarpolicy

— Manskliga rattigheter och arbetsrattigheter
— Affarsetik

Rapportering enligt EUs taxonomiférordning

Risk och riskhantering

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

sid.

sid.
sid.

sid.

sid.

sid.

sid. 36
36-50

sid. 40

43-46
47-58

43-46
sid. 40

sid. 52
sid. 44
sid. b2

53-58

63-66

Som stod for det arbete som beskrivs i hallbarhetsredovisningen finns
bolagets uppférandekod. Den definierar de affarsetiska principer som
verksamheten ska félja. Den bygger p& FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, EU:s marknadsmissbruks-férordning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och svensk kod for bolags-
styrning. Uppférandekoden ar ett ramverk som bland annat omfattar
arbetsgivarpolicy, antikorruptionspolicy, exportpolicy, informationspolicy,
insiderhandelspolicy, visselblasarpolicy, miljopolicy samt leverantérspolicy.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Tobii Dynavox AB, org.nr 556914-7563

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2023
vars omfattning definierats pa sida 59 i detta dokument och for att den ar
uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm, 4 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023



Introduktion Vardeskapande

Tobii Dynavox Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vart erbjudande

Var marknad

Hallbarhet

Arsredovisning

Arsredovisning

Under 2023 fortsatte Tobii Dynavox att investera i kompe-
tens, system och verktyg for att sakra fortsatt tillvaxt och 16n-
samhet. Samtidigt 6kade vi var férsaljning pa alla marknader
och i alla produkt- och anvandargrupper. Intdkterna vaxte

33 procent och den organiska tillvaxten var 20 procent.
Rorelsemarginalen landade pa 9,6 procent.




Introduktion Vardeskapande Vart erbjudande

Aktien

Tobii Dynavox aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
(MidCap) sedan december 2021, dir den handlas under
symbolen TDVOX.

Bérsvérde
Arets hogsta betalkurs var 42,65 SEK per aktie. Senast betalt 2023-12-31
var 42,10 SEK. Borsvardet vid arets slut var 4 414 MSEK.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet for Tobii Dynavox ar fordelat p4 104 851 201 aktier per den

31 december 2023. Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma

rétt till aktieutdelning och berattigar till en rést per aktie vid bolagsstammor.

Aktieagarstruktur

Per 31 december 2023 hade Tobii Dynavox 19 286 aktiedgare. De tio
storsta aktiedgarnas andel uppgick till 44,4 procent. Styrelsen och koncern-
ledningen innehade 4,9 procent av aktierna i bolaget. Andelen utlandségda
aktier var 26,0 procent och det svenska &gandet var 74,0 procent.

Incitamentsprogram

Det finns fyra olika resultatbaserade aktieprogram utstallda, LTI 2020,
LTI 2021, LTI 2022 samt LTI 2023. Aktieprogrammen erbjuds till ledande
befattningshavare samt nyckelpersoner anstéllda i bolaget och bestar av
aktierétter och syntetiska aktieratter. Deltagare i aktieprogrammen er-
bjuds att vederlagsfritt erhalla prestationsaktieratter som kan berattiga till
erhéllande av aktier under forutsattning att prestationsvillkor uppfylls. Det
maximala antalet utestdende aktieratter, 1 900 252 stycken, faststélldes
av styrelsen i maj 2023. Utspadningseffekten vantas uppga till maximalt
1,6 procent. For mer information om aktieprogrammen och villkor, se not 7
Anstallda och erséattningar (forts.) sidan 93.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets vinst ska priméart aterinvesteras och anvandas till flera av styrelsen
identifierade tillvaxtmojligheter pa kort sikt (bade organiska och icke-
organiska). Styrelsen ska l6pande utvardera majligheten till utdelning med
beaktande av potentiella forvarvsmojligheter och andra strategiska initiativ.

Styrelsen har beslutat féresl& till arsstdmman att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret 2023.

Arsstamma
Arsstamma for Tobii Dynavox AB &r den 3 maj 2024.

Kursutveckling 2023-01-01 till 2023-12-31

45 3500

40 M 3000

35 / 2500
30 MVA% 2000
” %‘w«/r o

20 1000

15 500

10 0
kurs jan feb  mar apr  maj jun  jul aug  sep okt nov dec antal

Tobii Dynavox Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka

@ OMX Stockholm PI

Agare, 31 december 2023 Antal aktier Andel, %

10 221 671

Swedbank Robur Fonder
Lannebo Fonder
Handelsbanken Fonder
Henrik Eskilsson
Carnegie Fonder
Ohman Fonder
Lansforsakringar Fonder
FE Fonder

Nordea Funds

Indecap AB

10 storsta aktiedgarna
Ovriga

Totalt antal aktier

Innehav, 31 december 2023

1-500
501-1000
1 001-10 000

10 001-100 000

100 001-500 000
500 001-1 000 000
1000 001-5 000 000
5000 001~

Anonymt dgande

Totalt

7 514 053
68995635
4535 952
4300 761
3966 410
221191
2107 064
2039 165
1969 322

45 765 744
59 085 457
104 851 201

Antal agare
14 511

2 055

2 420

238

31

N

19 286

Andel, %
1,8
1,6
6,5
6,0
7,2
55

34,5
28,3
8,6
100,0

9,7
72
6,6
4,3
4,1
38
2,1
2,0
1,9
1,9
43,6
56,4
100,0

Antal aktier
1912 626
1620508
6 845 475
6287 610
7 587 712
5 715 506

36 217 569

29 695 956
8968 239

104 851 201

62



Introduktion Vardeskapande Erbjudande

Risk och riskhantering

Tobii Dynavox ar exponerat for ett antal risker som en naturlig del av att
bedriva en verksamhet direkt i ett antal lander och tillhandahélla produkter
och tjanster i ytterligare 6ver 60 marknader genom distributorer.

Riskexponeringen kan paverka koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining och Tobii Dynavox har darfor tagit fram ett globalt
ramverk som syftar till att identifiera, bedéma och hantera dessa risker
och 6ka medvetenheten om potentiella risker i hela organisationen.

Den interna riskhanteringsprocessen som ags och hanteras av koncern-
ledningen innebar bland annat en arlig utvardering av vasentliga risker,
deras effekt p& verksamheten samt beslut om atgérder for att minska
riskerna och deras potentiella effekter.

Avrapportering av arbetet med riskprocessen gors I6pande till styrelsen
som i sin tur aterkopplar pa vilka riskfaktorer som beddms vara de mest
vasentliga. Fran sida 63 och framéat presenteras de mest vasentliga risker
som har identifierats inom ramen fér Tobii Dynavox riskhanteringsprocess
och de atgarder som vidtas for att hantera riskerna.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet

i\rlig riskutvardering

Detaljerad sammanstalining av den arliga
riskutvarderingen

Genomférande
av férebyggande
atgarder

Input
avseende risker
till affarsplanen

Arsredovisning

Statusupp-
datering av den
arliga riskut-
vérderingen och
atgardsplan

Presentation
till styrelse och
ledningsgrupp

Genomférande
av férebyggande

atgérder

Riskavsnitt
i arsredo-
visningen

Enkel
presentation av
atgardsplan och

statusrapport
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9 Minskad risk Oférandrad risk a Okad risk

I R

Andrade marknadsférhallanden och samhillsstérningar

Tobii Dynavox &r [dpande exponerad mot bade lokala och globala makroekonomiska fluktuationer,
oférutsedda handelser och oroligheter (till exempel naturkatastrofer, politiska oroligheter och
pandemier). Om Tobii Dynavox adrar sig merkostnader och/eller far minskad omséattning pa grund
av lokala fluktuationer vad géller tillgang, efterfragan eller priser kan detta inverka menligt pa dess
verksamhet, I6nsamhet och ekonomiska stallning.

Konkurrens

Tobii Dynavox moter konkurrens fran branschaktorer saval som konsumentelektronik.
Sadan konkurrens kan resultera i en minskning av férséljning, marknadsandelar och intékter.

Forvéarv och integration

Tobii Dynavox har en strategi som delvis bygger pa forvarv. Genomférandet av dess forvarvsstrategi

exponerar Tobii Dynavox mot flera risker. Férvarv ar till sin natur riskabelt pa grund av svarigheterna a
att utvardera den verksamhet som ska forvarvas, men ocksé nar det galler att kunna forverkliga

synergier under integreringsfasen.

Produktkvalitet

Defekter i Tobii Dynavox produkter kan leda till att produkterna helt eller delvis inte fungerar eller
inte moter kundernas férvantningar. Detta kan leda till kostsamma &terkallningsprogram och sanka
fortroendet for Tobii Dynavox och dess produkter.

Leveransproblem och bristande lagerhantering

Storningar i produktion pa grund av komponentbrist ger dkad risk i produktion och kan ge ékade
kostnader. Problem i logistikflodet som kan skapa 6kade kostnader och férseningar i leverans Q
till slutkund.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Tobii Dynavox har en narvaro i ver 60 lander varlden 6ver dar mognadsgraden skiljer sig &t mellan de geografiska marknaderna vilket
ger bolaget en gynnsam underliggande riskdiversifiering. Restriktionerna som inférdes med anledning av Covid-19 har aktualiserat
vikten av att hitta nya satt att interagera med anvandarna och férskrivare och bolaget har infért fler digitala arbetsmetoder inom sélj-
och utbildningsorganisationen som ett led i att minimera marknadsriskerna. Bolaget har kunnat fortsatta traffa sina anvandare och
utbilda forskrivare dven under pandemin. Detta gér Bolaget béttre rustat infor framtiden mot liknande risker som Covid-19 férde med
sig. Bolaget har aven okat lagernivaer for att minimera risken kring eventuella osakerheter kring tillgang av produkter/komponenter pa
grund av tex politiska oroligheter.

For att kunna konkurrera effektivt gors I6pande omvarldsbevakning av potentiella konkurrenter, marknad och teknisk utveckling.
Tobii Dynavox maste fortsatta att utveckla och anpassa de produkter och tjanster som erbjuds. Tobii Dynavox strategi ar att vara en
heltackande leverantdr, vilket inkluderar att stétta anvéndare och férskrivare i ersattningsprocessen, ge utbildning och support.
Utover detta arbetar Tobii Dynavox aktivt med att expandera produktutbud och geografiska marknader. Forvarvsstrategin ar aven
ett led i att starka erbjudandet och konkurrensférdelarna, under 2023 genom férvarv av Rehadapt.

Forvarv &r en del av Tobii Dynavox strategi och i och med att antal forvarv har 6kat sa dkar dven denna risk. Noggranna férvarvsanalyser
gors i enlighet med en tydligt definierad forvarvsprocess och integrationsplan. Tobii Dynavox har historiskt sett genomfért lyckade
forvarv och integrationer.

Uppréattande av kvalitetsstandarder och testning av produkter. Regelbunden interaktion och samarbete med samt kvalitetsutvéardering
av leverantorer samt néra arbete med kunder for att identifiera forbattringar och sakerstalla ndjda kunder.

Tobii Dynavox bevakar noggrant forséljningsvolymerna och har nara samarbete med sina leverantorer for att effektivisera produktion
och lagerhantering och snabbt kunna anpassa dessa till efterfragan. Pa sa satt minimeras risken fér nedskrivningar av lager eller att
behova kopa komponenter till hogre priser, &dra sig kostnader for expressleveranser eller forseningsavgifter. Under 2023 har Bolaget
upplevt en mer normaliserad leveranssituation.
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Leverantérsrisk

Tobii Dynavox ar beroende av ett mindre antal externa leverantorer fér inkép av
komponenter och montering av produkter.

Avbrott i verksamheten

Oférutsedda och plotsliga handelser sasom brénder eller avbrott i el och internetférsérining som

medfor storningar i den egna verksamhetens produktion eller leveranskedja. Eventuella avbrott i

produktion eller logistik kan leda till férsenade eller uteblivna leveranser till Tobii Dynavox kunder.

IT-relaterade risker

Externa eller interna intrang i Tobii Dynavox dataskydd eller lokalerna dar bolaget verkar. Det kan
exempelvis rora sig om immateriell egendom, ekonomisk information, affarsplaner, strategier eller
anstalldas, kunders och slutanvandares personuppgifter. Den dkade digitaliseringen medfor ocksé
en storre exponering for avbrott och stérningar i IT-systemen, som kan f4 stora konsekvenser. Aven
paverkan av avbrott i leverantorers system kan fa stora konsekvenser fér Tobii Dynavox.

Affarsetik

Efterlevnad av Tobii Dynavox affarsetiska principer, samt lagar och bestdmmelser ar viktigt for
bolagets fortsatta framgéng. Om dessa inte skulle efterlevas finns s&vél konkreta affarsrisker som
risk for negativ paverkan pa Tobii Dynavox anseende.

Regulatoriska risker

Brister i Tobii Dynavox regelefterlevnad och rutiner kan exponera bolaget for betydande finansiella
risker, marknadsrisker eller operativa risker. Tobii Dynavox méste félja géllande lagar och standarder
avseende bland annat produktsékerhet, milj6, och personal i de marknader dar Tobii Dynavox &r
verksamt. Flertalet av dess produkter ar medicinskt klassade vilket staller sarskilda krav pa certifiering.

Personal och kompetens

Tobii Dynavox ar beroende av ett antal olika specialistkompetenser och nyckelpersoner.
I en affarsmiljo med hard konkurrens finns risk att inte kunna attrahera eller behalla medarbetare.
Detta skapar en risk som kan forsvara Tobii Dynavox framtida expansion.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Regelbunden utvéardering och kartlaggning av risker i samband med ensam leverantér av affarskritiska varor. Arbete med planering for
kontinuitet i verksamheten och varda relationen med de berérda leverantérerna. Arbete med sékerhetslager av olika nyckelprodukter
och sakra en andra leverantdr, nar volymen sa motiverar, i de fall en ensam leverantér anvands.

Tobii Dynavox bedriver ett kontinuerligt arbete med skadeforebyggande atgarder samt att starka dess beredskapsplan.

Tobii Dynavox arbetar kontinuerligt med att forbattra och utveckla system fér hanteringen av informationssékerhet. Tobii Dynavox
genomfor konsekventa riskanalyser och dvervakning av hotbild fér att forhindra intrang och avbrott i systemen. Informationspolicy som
ar framtagen av Information Security Officer beskriver medarbetarnas ansvar samt en klassificeringsmodell éver hur data ska hanteras.
Fortsatt arbete kring att forbattra och utveckla IT infrastruktur och beredskapsarbete for att minimera skadeverkan vid eventuella drifts-
stérningar.

Genom Tobii Dynavox starka foretagskultur och genom dess uppférandekod som &ven omfattar leverantérspolicyn, skriver alla med-
arbetare och leverantérer under pa bolagets affarsetiska principer. Aterkommande utbildning fér medarbetare, samt riskanalyser och
granskning av leverantorer. Implementering av effektiva kvalitets- och complianceprogram, genom hela produkt- och utvecklingsprocessen.

Lépande genomgang av certifieringar och 6vriga lagar och regler inom de marknader dér Tobii Dynavox &r etablerat.
Vid tillkomst av nya regler ska dessa analyseras och om nédvandigt vidtas [ampliga atgérder for att sakerstélla efterlevnad.

Tobii Dynavox erbjuder en stark foretagskultur i kombination med marknadsméssiga anstallningsvillkor och program fér fortbildning.
Samtidigt har Tobii Dynavox en stark mission kopplad till att hjalpa manniskor med funktionsnedséattning att kommunicera och ge dem
en rost. Sammantaget utgor detta en stark grund for att vara en attraktiv arbetsplats. Tobii Dynavox uppférandekod ger riktlinjer for
koncernens dtaganden dar vikten av att alla medarbetare ska behandlas pa ett rattvist och jamlikt satt tydliggors.
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Finansiella- och skatterisker

Tobii Dynavox har som mal att langsiktigt ge en god och stabil avkastning. Den verksamhet som
Tobii Dynavox bedriver ar utsatt for ett antal olika finansiella risker, s som bland annat likviditets-,
valuta-, rante-, skatte- och kreditrisker.

Immateriella tillgangar

Mindre framtida kassafldden &n vad som planerats kan leda till risk fér nedskrivningar p& immateri-
ella tillgangar kopplade till produktutveckling och varumarkeslicenser.

Erséttnings- och férsékringssystem

Majoriteten av Tobii Dynavox slutanvandare ar beroende av erséattning fran offentliga och privata
erséttnings- och forsékringssystem for kdp av Tobii Dynavox produkter. Féréandringar i sddana
ersattnings- och forsékringssystem, exempelvis till foljd av forandringar i gallande lagstiftning i
upphandlingsférfaranden eller skiften av styrande politiker, kan innebéra dndrade férutsattningar
och begransningar fér anvandarna avseende tillganglighet till bolagets produkter, vilket skulle ha en
negativ paverkan pa Tobii Dynavox verksamhet och finansiella stélining.

Tvister och skadestand

Det finns en risk att Tobii Dynavox involveras i oférutsedda tvister som resultat av exempelvis ratts-
liga forfaranden som initierats av kunder, leverantérer eller andra motparter. Ett oférdelaktigt beslut
skulle kunna ha avgorande betydelse fér Tobii Dynavox anseende, samt resultera i skadestand,
boter, processkostnader, negativ publicitet samt stérningar i verksamhetens kontinuitet.

Forsakringsrisk
Risk att férsékringsskyddet for tillgangar och anstallda ar otillrackligt.

Verksamheten i koncernen ar exponerad for olika risker sdsom skadegdrelse, forluster och andra
skador. Det finns risk att Tobii Dynavox forsakringsskydd inte ger erséttning fullt ut vid ansvarsskyl-
dighet till foljd av den verksamhet som bolaget bedriver. En forlust som inte tacks av férsakrings-
skyddet kan f& negativ paverkan pa Tobii Dynavox verksamhet och finansiella stélining.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Riskhantering regleras av styrelsen faststalld finanspolicy. Det vergripande ansvaret att hantera Tobii Dynavox finansiella risker, samt
utveckla metoder och principer for att hantera dessa, ligger pa koncernledningen och finansfunktionen. Koncernledning och finans-
funktionen jobbar aktivt med internkontroll och kontroller av regelverk samt att I6pande sékerstélla langsiktig finansiering. Tobii Dynavox
stravar efter en god och transparent kommunikation till aktiemarknad och langivare.

Lopande prévning av nedskrivningsbehovet, sa kallade "impairment tests”, genomférs genom att analysera framtida
forvantade intakter relaterade till de projekt och varumarken som ar medréknade i balansrékningen. For ytterligare information,
se not 2 vasentliga redovisningsprinciper.

Ersattningsstrukturen varierar mellan olika lander och Tobii Dynavox arbetar standigt for att erbjuda stor expertis i erséttningsprocessen.
Tobii Dynavox har omkring 50 medarbetare som arbetar med ersattningsprocessen och ett stort och etablerat natverk med olika
erséttningsorgan och forsakringsbolag. Pa sa satt kan Tobii Dynavox inte bara paverka utan aven fa tidiga indikationer pa kommande
férandringar och ddrmed minimera risken att anvandarna inte far tillgang till de produkter som erbjuds.

Tobii Dynavox ingér skriftliga avtal med sina kunder och partners. Kunskapsspridning inom organisationen for snabb rapportering till
bolagsjurister for hantering av eventuella tvister och meningsskiljaktigheter. Tobii Dynavox jobbar aktivt med férbattringsarbete inom
kvalitetsrelaterade och regulatoriska fragor for att hantera dessa risker.

For att minimera forsékringsrisken utvecklar Tobii Dynavox sin avtalshantering med kunder och leverantérer samt utbildar
personal i kontraktshantering.

Tobii Dynavox har forsakrat sina verksamheter mot forlust och/eller eventuellt ansvar vid ansprék fran tredje part relaterade till
exempelvis egendomsskada, verksamhetsavbrott, arbetsskador, produktansvar globalt och aterkallningsprogram for produkter och
mjukvara. Upphandling av sak- och ansvarsférsékringar, reseforsakringar och transportférsékringar gérs centralt for att uppna skal-
fordelar. Detta kombineras/kompletteras med lokalt férsakringsskydd for att sakerstélla ett val avwégt forsakringsskydd.

Ledningen har i uppdrag att genomféra en arlig uppfélining av forsékringsskyddet.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Tobii Dynavox AB &r ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterat p& Nasdaq
Stockholm. Tobii Dynavox styrs och kontrolleras utifrn ett bolagsstyrnings-
system som omfattar ett antal principer, policyer, riktlinjer, strukturer och
processer som beskrivs i denna rapport. Bolagsstyrningen &r en viktig
komponent i att sékerstalla att Tobii Dynavox skots pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt i enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolagsstyringen
och dess interna regelverk fungerar som ett ramverk for att uppné ett
vardeskapande och effektivt beslutsfattande med tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens lednings-
grupp och 6vriga medarbetare. Den &r baserad pé externa regelverk och
foreskrifter, som aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt andra relevanta
lagar, férordningar och regler. Bolaget féljer Kodens regler och redovisar

i denna rapport forklaringar ver i vilka vésentliga avseenden bolaget av-
vikit fran Kodens regler under 2023. Interna regelverk och foreskrifter som
bolagsordningen, uppférandekoden, insider- och kommunikationspolicyer
och styrelsens arbetsordning tillampas ocksé.

Tobii Dynavox féljer Kodens princip om att "folja eller férklara”. Enligt styrel-
sens uppfattning har bolaget i alla vasentliga avseenden f6ljt Koden under
2023, dock med en awvikelse fran Koden i och med att Henrik Eskilsson,
som &r beroende i foérhallande till Bolaget och bolagsledningen, &r ledamot
i ersattningsutskottet. Anledningen till att Henrik Eskilsson &r ledamot i
ersattningsutskottet ar att Henrik Eskilsson har l&ng erfarenhet av ersatt-
ningsfragor, bade i allménhet men aven i forhallande till Tobii Dynavox.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad

Extern Revisor

Revisionsutskott

é Utser

9 Rapporterar

Arsredovisning

Arsstamma
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NN
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é Valberedning
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Intern styrning
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Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar
och bestammelser, Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning.
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Aktien och aktieagare

Bolagets aktier ar sedan 9 december 2021 upptagna till handel p&
Nasdaq Stockholm och aktien ingér i segmentet Nasdaq Nordic Mid Cap.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2023 till 0,5 MSEK och totalt
antal aktier var 104 851 201. Varje aktie har en rost vid omréstning pa
bolagets arsstammor. Enligt aktieboken hade bolaget 19 286 kanda
aktiedgare den 31 december 2023. Swedbank Robur Fonder var stérsta
&gare med 9,7 procent av totala aktier. Lannebo Fonder var nast stérsta
agare med 7,2 procent av aktierna. Vid arets slut var andelen utlandska
agare 26,0 procent. Det finns inga begrénsningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen kanner
inte till nagra aktieégaravtal eller andra éverenskommelser mellan aktie-
agare i bolaget.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstdmman bolagets hégsta
beslutsfattande organ. P& bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balansrékningar,
disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer
samt beslut om erséttning till styrelsen och revisorerna, liksom andra
fragor i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden.
Arsstamma halls inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Utdver arsstamman kan det kallas till extraordinar bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa
Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Arsstamman 2024

Arsstimman kommer att hallas 3 maj 2024

Alla aktiedgare som éar registrerade i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) sex bankdagar fore stimman har ratt att delta
pé stdmman. Dessa aktiedgare méste ha informerat bolaget om sin avsikt
att delta senast det datum som anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare
kan narvara vid bolagsstdmmor personligen eller genom ombud och kan
aven bitradas av hogst tvé& personer. Vanligtvis ar det majligt for aktiedgare
att anmaéla sig till bolagsstamman pa flera olika séatt, vilka narmare anges

i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar beréttigade att résta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar.

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstdmman maste
skicka en skriftlig begéran harom till styrelsen. Begéran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning vars uppgift ar att lamna
forslag pa ordférande for &rsstdmman, val av ordférande och dévriga
ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till styrelse och revisor.
Valberedningen ska aven vid behov [amna forslag pa férandringar av
valberedningens instruktioner. Enligt Koden ska bolagsstamman utse val-
beredningens ledamoter eller ange hur ledamoterna ska utses. Valbered-
ningen ska enligt Koden best& av minst tre ledamoter och en majoritet av
dessa ska vara oberoende i forhéllande till Bolaget och koncernledningen.
Minst en ledamot i valberedningen ska darutdver vara oberoende i for-
héllande till den réstméssigt storsta agaren eller den grupp av aktiedgare
som samverkar om Bolagets férvaltning.

Infor varje arsstdmma ska valberedningen besta av representanter fran

de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sverige férda aktie-
boken den 30 september varje ér, tillsammans med styrelsens ordférande.
Totalt ska valberedningen saledes besté av fyra ledamoter.

Om néagon av dessa aktiedgare valjer att avsté fran denna ratt att utse

en representant dvergar réatten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Sa lange de tre grundarna
Henrik Eskilsson, John Elvesjo och Marten Skogo, direkt eller indirekt,
gemensamt ager aktier i bolaget som gér dem till en av de tre stdrsta
aktiedgarna, ager de réatt att tillsammans nominera en av de tre aktieagar-
representanterna i valberedningen. Den ledamot som representerar den
storsta aktiedgaren ska kalla till valberedningens forsta mote och utses
till ordférande fér valberedningen om inte valberedningen enhélligt utser
négon annan, dock att styrelsens ordférande inte far vara ordférande i
valberedningen. Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett represen-
tanter till valberedningen tidigare &n tre manader fore arsstamman inte
langre ingér bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som
utsetts av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare som darefter tillhor
de tre storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en represen-
tant avgar ur valberedningen innan valberedningens arbete ar avslutat och
valberedningen anser det ndédvandigt att ersatta honom eller henne, ska
en sadan ersattningsrepresentant representera samma aktiedgare eller,
om aktiedgaren inte langre ar en av de storsta aktiedgarna, den storsta
aktieagaren i turordningen. Andringar i sammanséttningen av valbered-
ningen maste meddelas omgaende. Aktiedgare som vill lamna forslag

till valberedningen infér arsstdmman kan Iamna dessa till valberedningens
ordférande, i enlighet med det férfarande som offentliggjorts pa bolagets
webbplats infor arsstamman. Férslagen kommer att bedémas av val-
beredningen i enlighet med valberedningens instruktion och Koden.
Valberedningens forslag till styrelseledamoter, arvodering av styrelsen
samt revisorsval och Ovriga relevanta beslutsforslag samt motiverade
yttrande kommer att redovisas infor arsstamman.
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Valberedningen infér arsstimman 2024

Valberedningen infér &rsstamman 2024 utgors av bolagets styrelse-
ordférande, Asa Hedin, samt representanter utsedda av féljande agare,
i storleksordning:

= Jan Andersson: ordforande i valberedningen och utsedd
av Swedbank Robur Fonder

= Helen Fasth Gillstedt: utsedd av Handelsbanken Fonder
= Robin Nestor: utsedd av Lannebo Fonder

Ingen ersattning utgar till ledaméterna i valberedningen och ledamdterna
har faststallt att det inte féreligger nagra intressekonflikter som paverkar
deras uppdrag.

Valberedningen har infor arsstdimman haft ett antal protokollférda méten.
Valberedningen har aven traffat styrelsen for information om bolagets
verksamhet, styrelsearbete och fokusomraden.

Valberedningens forslag till styrelse Iamnas i sin helhet for att sakerstalla
att kraven pé styrelsens kompetens, mangfald och oberoende uppfylls.
Som méngfaldspolicy har valberedningen tillampat avsnitt 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning vid framtagandet av forslag till styrelse. Valbered-
ningen har efterstravat en balans i kénsférdelningen bland de stammo-
valda ledamdterna och att det finns en mangfald och bredd vad galler
alder, erfarenhet och kompetens. Styrelsen &r aven i hég grad oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt storre aktiedgare,

se tabell nedan.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman.

Styrelsens uppgifter regleras framfor allt i aktiebolagslagen och Koden.
Darutdver regleras styrelsens arbete i en av styrelsen arligen faststalld
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar arbets- och ansvars-

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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fordelningen mellan styrelsens ledamoter, vd:n och utskotten. Vidare
styrs arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd:n av instruktionerna fér
vd:n som styrelsen arligen antar. Instruktionerna for vd:n innehéller aven
instruktioner for den finansiella rapporteringen. Enligt aktiebolagslagen
ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av faststéllda
mal, fortidpande utvérdera Bolagets resultat och finansiella stalining
samt utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstélla att &rsredovisningen och delérsrapporter upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande direktor. Slutligen fattar
styrelsen beslut om betydande investeringar och férandringar i bolagets
organisation och verksamhet.

Styrelseordféranden ar ansvarig for att leda och férdela styrelsens

arbete och att tillse att detta arbete bedrivs pa sa satt att den fullgér sina
dligganden. Detta ansvar innebéar bland annat att sékerstalla att styrelse-
ledamoterna fortldpande far den information de behéver som krévs for att

Ledamot i Tobii Narvaro vid

Namn Befattning Dynavox sedan styrelseméten
Asa Hedin Styrelseordférande 2015 16/15
Carl Bandhold Styrelseledamot 2021 14/15
Henrik Eskilsson Styrelseledamot 20132 15/15
Charlotta Falvin Styrelseledamot 2018° 15/15
Caroline Ingre Styrelseledamot 2021 15/15
Maarten Barmentlo Styrelseledamot 20234 9/15

styrelsearbetet ska kunna utdvas med bibehallen kvalitet i enlighet med
tillampliga regelverk. Styrelseordféranden &r ocksa ansvarig for att styrelsen
varje ar utvarderar sitt arbete. Styrelseordféranden féretrader bolaget
genom dess aktiedgare.

Styrelseledamoterna véljs normalt av arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del
den véljs av bolagsstamman, besta av lagst tre ledamoter och hogst tio
ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen sammantrader enligt ett &rligen faststallt schema. Utéver dessa
styrelseméten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelse-
motena har styrelseordféranden och verkstallande direktoren en fortldpande
dialog rérande ledningen av Bolaget.

Oberoende i forhallande till

Nérvaro vid Nérvaro vid
Revisions- Erséttnings- Bolaget och Storre
utskottsmoten utskottsmoten bolagsledningen aktieagare
6/6 6/6 Ja Ja
6/6 - Ja Ja
- 6/6 Nej Ja
5/6 6/6 Ja Ja
- - Ja Ja
- - Ja Ja

' Avser nar Asa Hedin blev ledamot i Tobii AB. 2 Henrik Eskilsson har varit ledamot i Tobii Dynavox sedan 2012, d& bolaget bildades (det vill sdga, aven under tiden da Bolaget inte bedrev nagon verksamhet).
3 Avser nar Charlotta Falvin blev ledamot i Tobii AB. * Maarten Barmentlo blev invald i styrelsen pa arsstamman 2023, 10:e maj.
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Styrelsens oberoende

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de stdmmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhéllande till bolaget och koncernens
ledningsgrupp. Minst tv4 av dessa ledaméter ska aven vara oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare. For att avgéra en styrelse-
ledamots oberoende ska i varje enskilt fall en samlad bedémning géras
av styrelseledamotens forhallande till bolaget. Valberedningen har bedémt
att styrelsens sammansattning i Tobii Dynavox AB under 2023 uppfyller
de krav pé& oberoende som uppstalls i Koden.

Tobii Dynavox styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av
arsstdamman 2024. Tabellen p& sidan 69 visar ledamoterna i styrelsen,
nar de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i férhéllande
till Bolaget och/eller de stérre aktiedgarna. Aven ledaméters narvaro vid
styrelseméten och utskottsmoten presenteras i tabellen.

Styrelsens arbete under aret

Den nuvarande styrelsen utsags vid arsstdmman 10 maj 2023 och har
haft totalt 15 sammantraden. Vd har deltagit vid alla styrelsesamman-
traden, utom i &renden déar hinder foreligger pa grund av intressekonflikt.
Varje styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sida 69.

Utvardering av styrelsens arbete gors for att sékerstalla kvaliteten pa
styrelsens arbete samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfors arligen. Under 2023 skedde utvéarderingarna,
som leddes av styrelsens ordférande, genom att varje styrelseledamot
anonymt fyllde i en webbaserad enkéat. Ordféranden héll ocksé en gemen-
sam utvéarderingsdiskussion med samtliga styrelseledaméter.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Asa Hedin, Tobii Dynavox styrelseordférande, meddelade valberedningen den
11 december att hon inte stér till forfogande for omval pa arsstdamman 2024,
Valberedningen har darfor paborjat rekryteringen av hennes eftertradare

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin
verksamhet uppfylla de krav som stélls i aktiebolagslagen samt i EU:s
revisionsforordning. Revisionsutskottet &r ett beredande organ i kontakten
mellan styrelse och revisorer och lamnar fortlépande rapporter till styrelsen
avseende sitt arbete. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka Bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och risk-
hantering, halla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjéalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
héller Bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, samt bitrada vid for-
beredelse av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning besté av
minst tre ledaméter. Tobii Dynavox AB:s revisionsutskott bestér av tre leda-
méter: Carl Bandhold, Charlotta Falvin och Asa Hedin, med Carl Bandhold
som ordférande. Samtliga medlemmar av revisionsutskottet &r oberoende i
forhallande till saval bolaget som bolagsledningen samt till bolagets stérre
aktiedgare. Enligt aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledamoéter inte
vara anstéllda av bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings- och
revisionskompetens. Utskottets sammanséattning ar sddan att de kvalifika-
tionskrav som uppstalls pa redovisnings- eller revisionskompetens uppfylls.

Under 2023 hdll revisionsutskottet sex méten. Respektive styrelse-
ledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 69.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i &renden avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, ersattningsriktlinjer samt ersattningsrapporten, éver-
vaka och utvérdera program for rérlig ersattning, bade pagéende och
sddana som har avslutats under aret for de ledande befattningshavarna
samt utvardera tillampningen av ersattningsriktlinjerna for de ledande
befattningshavarna antagna vid arsstamman, sé val som de nuvarande
ersattningsstrukturerna och erséttningsnivéerna i Bolaget. Ersattnings-
utskottet ansvarar ocksa for att bista styrelsen i dess arliga éversyn av
ledande befattningshavare, inklusive vd:n och for att utvardera vd:ns
successionsplanering for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska |6pande, och alltid efter dess moten, rapportera dess beslut, forslag,
noteringar, slutsatser m.m. skriftligt ill styrelsen.

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
bestd av minst tre ledaméter. Tobii Dynavox ersattningsutskott bestar
av tre ledaméter: Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin och Asa Hedin
med Charlotta Falvin som ordférande.

Under 2023 holl ersattningsutskottet sex moten. Respektive styrelse-
ledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 69. Fragor som behandlats
ar utvardering, granskning och beslut om féréandring av ersattning till med-
lemmar i koncernledningen, uppféljining och dversyn av tidigare godkanda
l&ngsiktiga incitamentsprogram.

Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och ansvarar for
bolagets I6pande férvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktor. Verkstallande
direktdren ansvarar ocksé for att upprétta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelseméten och ar foredragande av
materialet p& styrelsemotena.
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Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstéllande
direktéren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska foljakt-
ligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvardera Bolagets finansiella stalining.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet, omséattningens utveckling, bolagets
resultat och ekonomiska stéllning, likviditets- och kreditlage, viktigare af-
farshandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller férhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare presenteras
pé sidan 75-76.

Ersattning till styrelseledaméter, verkstallande direktor

och ledande befattningshavare

Erséttning till styrelseledaméter

Arvode och annan erséttning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden,
faststélls av bolagsstamman. Pa bolagsstdmman 10 maj 2023 beslutades
att det &rliga arvodet ska utgé med 710 00O kronor till styrelsens ordférande
samt 265 000 kronor vardera till évriga styrelseledaméter, med 125 000
kronor till revisionsutskottets ordférande och med 60 000 kronor till dvriga
ledaméter i revisionsutskottet samt med 40 000 kronor till erséattnings-
utskottets ordférande och med 25 000 kronor till 6vriga ledaméter i
erséttningsutskottet, innebarande att det beslutade arvodet for tiden

10 maj 2023 till arsstamman 2023 pé en éarlig basis uppgar till hogst

2 370 000 kronor. Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra férmaner
efter att deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktér och ledande
befattningshavare

P4 extra bolagsstdmman som hélls den 5 november 2021 beslutades att
anta foljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdr och évriga
ledande befattningshavare.
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Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland vd. Fér det
fall en styrelseledamot utfér arbete for bolaget, utéver styrelsearbete, kan
konsultarvode och annan erséattning utgé for sddant arbete. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afféarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Tobii Dynavox ar en global marknadsledare inom utveckling och férsaljning
av kommunikationshjalpmedel. Tobii Dynavox mission ar att ge personer
med funktionsnedsattningar mojlighet att géra vad de tidigare kunnat
eller aldrig trodde var méjligt. For ytterligare information om bolagets
affarsstrategi, se www.tobiidynavox.com. En framgangsrik implementering
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Styrelsen har foreslagit vid extra bolagsstamma 5 november 2021 och
som godkéndes av stimman att inratta langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram i form av aktieratter. Eftersom incitamentsprogrammen
beslutas av bolagstdmman omfattas de féljaktligen inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar bland annat vd och koncernledningen i bolaget.
Utfallet av programmen &r direkt kopplat till bolagets aktiekursutveckling
och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet.

Pa bolagsstdamman 10 maj 2023 bemyndigades styrelsen att kunna
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier
kopplat till incitamentsprogrammen.

Formerna av erséttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmassig och far besté av féljande kompo-
nenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férméner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett eller flera ar. Den rérliga kontantersattningen
far uppga till hogst 100 procent av den sammanlagda fasta kontantiénen
under matperioden fér sddana kriterier. For verkstéllande direktéren far den
rorliga kontantersattningen uppga till hégst 100 procent av den samman-
lagda fasta kontantlonen under méatperioden for sddana kriterier. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinéra omstandigheter, forut-
satt att sddana extraordinéra arrangemang ar tidsbegréansade och endast
gors pa individnivé antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utéver person-
ens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning fér inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges
mer 8n en géng per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen efter forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Andra férméner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsfor-
sakring och bilférmén. Sadana férméner far sammanlagt uppgé till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler 8n

svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra férméner, veder-
borliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast
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lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal s& langt maojligt
ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land
an sitt hemland far ytterligare erséttning och andra férmaner utgé i

skélig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar
forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal sa langt méjligt ska tillgodoses. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphorande av anstallning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tolv
ménader. Fast kontantlon under uppségningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen for 12 manader. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst 12 manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrans-
ning utga. Sadan ersattning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall
och ska endast utga i den utstréckning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pé den anstalldes
genomsnittliga manatliga ersattning (innefattande saval fast som rérlig
ersattning) under de sista 12 manaderna av anstallningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst

18 ménader efter anstallningens upphérande.

Vid verkstallande direktérens egen uppsagning galler en uppségnings-

tid om sex manader och vid Bolagets uppségning av den verkstéllande
direktéren géller en uppsagningstid om sex manader med sex manaders
avgangsvederlag. For dvriga ledande befattningshavare i Sverige galler

en uppsagningstid vid egen uppsagning om sex manader och vid upp-
sagning fran Bolagets sida sex manader, med undantag for en ledande
befattningshavare, fér vilken en uppsagningstid géller vid egen uppségning
om tre manader och vid uppsagning fran bolagets sida tre manader (eller
den langre uppséagningstid som foljer av lagen (1982:80) om anstalinings-
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skydd). Verkstéllande direktéren samt tva av de ledande befattningshavarna
ar berattigade till avgédngsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner om
anstéliningen ségs upp av Bolaget.

Intern kontroll

Med utg&ngspunkt i det systematiska arbetet med att hantera risk-
exponering &r Tobii Dynavox process for intern kontroll avsedd att dver-
vaka efterlevnaden av Koncernens policyer, principer och instruktioner
och bista verksamheten att na sina finansiella mal genom att vervaka
riskexponeringar pé ett strukturerat sétt. Interna kontroller ska omfatta
kontroller av organisationen, policyer och férfaranden, och syftar till att
ge rimlig sékerhet om tillforlitligheten i den interna och externa finansiella
rapporteringen och att se till att den &r uppréttad i enlighet med lagar,
tillampliga redovisningsstandarder och andra metoder och krav for
noterade foretag.

Riskbeddmning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker
utfors arligen av CFO, beddmningen presenteras for revisionsutskottet
och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern kontroll.
Inom Koncernen ansvarar CFO for att sakerstalla en tillfredsstéllande
intern kontrollmiljé.

En egen beddémning av minimikraven i definierade kontroller for identi-
fierade risker for varje affarsprocess ska arligen utféras och rapporteras
till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for sjalvutvarderings-
processen, vilken underlattas av att den interna kontrollen fungerar.

Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekonomiska redo-
visningen och far rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Tobii Dynavox har inte ndgon granskningsfunktion i form av internrevision.
Styrelsen har beslutat att den uppféljning av den interna kontrollen som
utfors av styrelsen och foretagsledningen utgér en tillracklig gransknings-
funktion med hansyn till bolagets verksamhet och storlek.

Extern revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning. Efter varje réken-
skapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse for moderbolaget och
en koncernrevisionsberéttelse till &rsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hégst tvé
revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. P& arsstdmman 10 maj
2023 valdes Pricewaterhousecoopers AB ("PwC”) till bolagets externa
revisor till och med arsstamman 2024. PwC har varit bolagets utsedda
revisionsbolag sedan 2012. PwC har utsett Camilla Samuelsson som
huvudansvarig revisor.

Utover ordinarie revisionsuppgifter har PwC tillhandahallit med radgivning

till bolaget. Revisorn erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet med ars-
stammans beslut.
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Styrelse

Asa Hedin

STYRELSEORDFORANDE - Avbsjt omval infér drsstémman 2024

Invald 2021. Fédd 1962.

Utbildning: Magisterexamen i Biofysik och Bioteknik,
University of Minnesota. Kandidatexamen i fysik,
Gustavus Adolphus College, USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Industriell
radgivare till Institutionen for mikroteknik och
nanovetenskap pa Chalmers AB. Styrelseordférande
i Artificial Solutions International AB och OBTech
AB. Styrelseledamot i Nolato AB, Biotage AB och
Industrifonden AB. Tidigare vd for Elekta Insrument
AB. Styrelseledamot i Tobii sedan 2015.

Aktieagande i Bolaget per 29 februari 2024:
35 614 stamaktier.
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Arsredovisning

Carl Bandhold

STYRELSELEDAMOT

Invald 2021. Fédd 1974.

Utbildning: MBA fran INSEAD och MSc i kemiteknik
fran Chalmers tekniska universitet, Sverige.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Vice vd och
CFO for den borsnoterade Profoto AB. Tidigare CFO
for hjalpmedelsforetaget Permobil Group, CFO for
den borsnoterade fastighetsutvecklaren JM AB och
managementkonsult p& Boston Consulting Group och
Accenture.

Aktiedgande i Bolaget per 29 februari 2024:
100 000 stamaktier.

Maarten Barmentlo
STYRELSELEDAMOT

Invald 2023. Fédd 1967.

Utbildning: Doktor i fysik, Universitetet i Leiden,
Nederlanderna.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Omfattande
erfarenhet av seniora ledande befattningar inom den
professionella och konsumentinriktade sjukvéardssektorn
i Europa, till exempel President pa OTC hearing aid
och CMO pa WSA Group, Chief Executive Officer och
styrelsemedlem p& Euro-Diesel S.A. General Manager
pé Philips MRI Systems inom Philips Healthcare, CEO
pé Connected Care och CTO p& Consumer Healthcare
Solutions inom Philips Consumer Healthcare.

Aktiedgande i Bolaget per 29 februari 2024:
20 000 stamaktier.
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Styrelse

Arsredovisning

Henrik Eskilsson
STYRELSELEDAMOT

Invald 2021. Fédd 1974.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Industriell Ekonomi
Internationell inriktning, Linkdpings Tekniska Hogskola,
Sverige samt Techische Universitat Minchen, Tyskland.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Medgrundare och
vd for Tobii fran 2001-2021. Styrelseledamot Tobii AB.

Aktieagande i Bolaget per 29 februari 2024:
4 535 952 stamaktier.
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Charlotta Falvin

STYRELSELEDAMOT

Invald 2021. Fédd 1966.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Lunds universitet, Sverige.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Omfattande
erfarenhet fran ledande positioner inom IT och
telekom, t.ex. COO pa Axis, vd p& Decuma och TAT.
Styrelseledamot i Tobii AB, Bure Equity, Nel ASA och
den Malmébaserade inkubatorn Minc. Tidigare ledamot
i styrelsen pa foéretag som Axis, Doro och Sinch.

Aktiedgande i Bolaget per 29 februari 2024:
10 700 stamaktier.

Caroline Ingre
STYRELSELEDAMOT

Invald 2021. Fédd 1977.

Utbildning: Doktor i neurovetenskap och lektor
vid Karolinska Institutet, Sverige.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Specialist
och 6verlakare inom neurologi och neuromuskuléara
sjukdomar. Grundare och chef fér Karolinska ALS
Center. Grundare och chef fér det nationella ALS-
registret i Sverige, samt Karolinska ALS Treatment
Center, som fokuserar pa kliniska prévningar av
ALS. Styrelseledamot i TRICALS och innehar flera
vetenskapliga styrelseuppdrag i ALS-relaterade
organisationer, inklusive l&ékemedelsforetag.

Aktiedgande i Bolaget per 29 februari 2024:
10 000 stamaktier.
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Ledande befattningshavare

Fredrik Ruben

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2014'. Fédd 1977.

Utbildning: Civilingenjorsexamen inom Industriell
Ekonomi fran Linkdpings Universitet, samt fran
Nanyang Technological University i Singapore.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Fredrik har

styrt Tobii Dynavox sedan 2014. Innan dess arbetade
han som vd pa 3L System Group (publ.) och Vitec
Maklarsystem, tjanster som har tagit honom till New York,
Singapore och Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 29 februari 2024:
210 849 stamaktier och 430 915 aktieratter.

' Avser nar Fredrik Ruben erhéll sin nuvarande tjanst inom
affarsomradet Tobii Dynavox.
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Linda Tybring

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Medlem i ledningsgruppen sedan: 20182 Fodd 1976.

Utbildning: Utbildad redovisningskonsult, Srf
Konsulternas Férbund. Studier i dversiktlig handelsratt,
Linkdpings universitet.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Linda har varit
CFO for Tobii Dynavox sedan december 2018. Hon var
innan dess CFO for Hermes Medical Solutions AB,

3L System Group (publ), J Lindeberg AB. Hon har
aven varit CEO for Vitec Finans & Férsakring AB och
Vitec Media AB. Linda har arbetat de senaste 10 aren
inom mjukvaruindustrin.

Aktieagande i Bolaget per 29 februari 2024:
3b 597 stamaktier och 93 034 aktieratter.

2 Avser nar Linda Tybring erholl sin nuvarande tjanst inom
affarsomradet Tobii Dynavox.

Arsredovisning

Mikael Backstrom
CHIEF PEOPLE & SUSTAINABILITY OFFICER

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2022. Fédd 1968.

Utbildning: Kandidatexamen i personal, arbete
och organisation med inriktning inom sociologi fran
Stockholms universitet, Sverige.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Mikael borjade
pé Tobii Dynavox 2021 for att jobba med att driva
projekt inom personal- och héllbarhet. Han leder ett
team som stravar efter att bygga en arbetsplats dar
passionerade manniskor som vill férandra liv kan
frodas. Han har tidigare arbetat i seniora HR-roller p&
globala féretag sdsom Spotify, Klarna och 3.

Aktiedgande i Bolaget per 29 februari 2024:
3 636 stamaktier och 58 726 aktieratter.

Kristen Cook
CHIEF MARKETING OFFICER

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2021. Fodd 1979.

Utbildning: Magisterexamen i féretagskommunikation,
kandidatexamen i marknadsforing, kandidatexamen i
engelska, Duquesne University i Pittsburg, USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Kristen bérjade
pa Tobii Dynavox 2018 och ansvarar for Bolagets
globala avdelning for marknadsforing, kommunikation
och e-commerce. Hon leder ett team som arbetar for
att skapa medvetenhet, intresse och engagemang

for vara produkter och tjanster och vart varumarke.
Kristen har tidigare varit Vice President fér Account
Management p& Brunner.

Aktieagande i Bolaget per 29 februari 2024:
5 342 stamaktier och 37 510 aktieréatter.
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Ledande befattningshavare

Nils Normell
PRESIDENT MARKET UNIT EUROW

Medlem i ledningsgruppen sedan: 20183, Fodd 1964.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran KTH
i Stockholm och en MBA-examen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Nils kom till
Tobii Dynavox varen 2018. Han kommer narmast fran
Microsoft dar han arbetade som Partner Sales Director.
Hans tidigare arbetsgivare inkluderar Apple, Nokia

och Electrolux. Nils har aven erfarenhet fran ett antal
start-up bolag.

Aktieagande i Bolaget per 29 februari 2024:
74 534 stamaktier och 53 920 aktieratter.

3 Avser nar Nils Normell erhéll sin nuvarande tjanst inom
affarsomradet Tobii Dynavox.
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Anthony Pavlik

CHIEF OPERATING OFFICER

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2014, Fédd 1960.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen inom Human
Rescources Management fran Geneva College
i Pennsylvania, USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Anthony

har arbetat pa Tobii Dynavox och dess tidigare
enheter sedan 2004. Han leder Bolagets globala
operativa avdelning med ansvar for organisationens
distributionskedja, bestéliningsuppfdljning, logistik
och kvalitetssakring.

Aktieagande i Bolaget per 29 februari 2024:
33 072 stamaktier och 47 951 aktieratter.

Arsredovisning

Tara Rudnicki
PRESIDENT MARKET UNIT NORTH AMERICA

Medlem i ledningsgruppen sedan: 20154 Fédd 1966.

Utbildning: Studier i straffratt, Framingham State
University och Northeastern University, USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Tara har
arbetat p& Tobii Dynavox och dess tidigare enheter
sedan 2001. Férutom sin nuvarande roll vid rodret for
den nordamerikanska marknaden har hon haft olika
ledande roller pé& Assistive Technology Inc. i dver 20 ér.
Hon &r aven ordférande i styrelsen for Assistive
Technology Industry Association (ATIA) sedan 2010.

Aktieagande i Bolaget per 29 februari 2024:
17 498 stamaktier och 49 407 aktieratter.

4 Avser nar Tara Rudnicki erhdll sin nuvarande tjanst inom
affarsomradet Tobii Dynavox.

Markus Cederlund

CHIEF PRODUCT OFFICER

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2022. Fodd 1976.

Utbildning: Civilingenjérsexamen inom Datateknik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Nuvarande uppdrag och bakgrund: Markus bérjade
pé Tobii Dynavox som Chief Product Officer i borjan
2022 och leder produktledningsteamet som optimerar
produktportfolien fran anvandarnas, kundernas och
det affarsmassiga perspektivet. Tidigare arbetade han
for St Jude Medical, dar han utvecklade mjukvara for
pacemakers och defibrillatorer. Markus borjade pa
Tobii AB ar 2007 déar han ledde mjukvaruteamet som
utvecklade 6gonstyrda kommunikationshjalpmedel for
det som senare blev Tobii Dynavox. Darefter ledde han
FoU-organisationen for Tobii Pro, innan han blev en del
av Tobii Dynavox.

Aktiedgande i Bolaget per 29 februari 2024:
25 000 aktieréatter.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Tobii Dynavox AB, org.nr 556914-7563

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2023 pé sidorna 67-76 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med &rsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 4 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Hallbarhet

Arsredovisning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren i Tobii Dynavox
AB (publ), med organisationsnummer 556914-7563
och séte i Danderyd, avger hdarmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till

31 december 2023.

Information om verksamheten

Tobii Dynavox ar varldens stérsta leverantdr av kommunikationshjélpmedel
for individer med funktionsnedsattningar. Tobii Dynavox har éver hundra-
tusen anvandare déver hela varlden som férlitar sig pa dess Idsningar for
att kommunicera. Detta ger anvandarna moéjlighet att leva ett mer sjalv-
standigt liv och har ofta en dramatiskt positiv inverkan pé deras egen

och narstaendes livskvalitet.

Tobii Dynavox erbjuder en uppsattning av olika I6sningar och tjanster som
bland annat innefattar specialutvecklade kommunikationsenheter, som
styrs med 6gonstyrning eller pekskarm, samt ett flertal olika avancerade
mijukvaror fér kommunikation och specialundervisning. Tobii Dynavox
erbjuder en helhetsldsning som utéver mjukvara och kommunikationsen-
heter &ven bestar av att hjalpa forskrivare med utprovning for anvandare,
hjalpa anvandare erhélla ersattning samt bist& anvandare med att komma
igang och lara sig anvénda ldsningarna. Lésningarna anvands framst av
personer med funktionsnedsattningar men &ven av terapeuter, logopeder,
vardgivare, sjukhus och utprovningscentra i samband med utprovning
och forskrivning samt i specialskolor i samband med utbildning. Flera av
|6sningarna ar medicinskt klassade och finansieras oftast av offentliga
eller privata ersattningssystem.

Tobii Dynavox har en lokal nérvaro i 65 lander via direktférséljning och
distributorer. Bolagets huvudmarknader utgors idag av ett tiotal lander
dar det finns mer eller mindre vél fungerande system for ersattning och
forskrivning.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Tobii Dynavox ar exponerat for ett antal risker som en naturlig del av att
bedriva verksamhet direkt i ett antal lander och att tillhandahalla produkter
och tjanster i ytterligare 6ver 60 marknader genom distributérer.

Bland de risker som Tobii Dynavox har identifierat aterfinns risken for
andrade marknadsforhallanden, samhallsstérningar samt konkurrens.
Mognadsgraden skiljer sig mellan de geografiska marknaderna dar

Tobii Dynavox &r verksamt, vilket ger bolaget en gynnsam underliggande
riskdiversifiering. Bolaget har dven 6kat sina lagernivéaer for att minimera
risken kring eventuella osékerheter rérande tillgang av produkter/
komponenter p& grund av tex. politiska oroligheter.

Tobii Dynavox gor lépande omvarldsbevakningar av potentiella kon-
kurrenter, marknad och teknisk utveckling for att kunna konkurrera effektivt.
Tobii Dynavox strategi ar att vara en heltdckande leverantdr, vilket inkluderar
att stdtta anvandare och forskrivare i erséttningsprocessorn, ge utbildning
och support. Utdver detta arbetar Tobii Dynavox aktivt med att expandera
produktutbud och geografiska marknader. Férvarvsstrategin ar aven ett
led i att starka erbjudandet och konkurrensférdelarna. Fér mer information
avseende risker som Tobii Dynavox hantering av dessa se sida 63-66.

Vasentliga handelser under aret

Finansiella mal

Tobii Dynavox finansiella méal ar att 6ka omsattningen med éver 10 %
valutajusterat per ar samt att na och bibehalla en rorelsemarginal éver-
stigande 15 %. Tobii Dynavox avser att uppratthalla en nettoskuldsatt-
ningsgrad om 2,5x (+-0,5x) éver de senaste 12 manadernas EBITDA.

2023 har omséttningen ékat med 27 % valutajusterat jamfort med fore-
gaende ar. Rérelsemarginalen var 9,6 % och nettoskuldsattningsgraden
over de senaste 12 manadernas EBITDA var 1,9 avseende 2023.

Notera att Tobii Dynavox styrelse har uppdaterat de finansiella mélen
per 21 februari 2024, se sidan 81 och stycket Handelser efter rapport-
periodens slut.

Finansiering

Under 2023 har Tobii Dynavox utokat sin totala kreditfacilitet med ytter-
ligare lan hos Swedbank om 100 MSEK fér att kunna finansiera forvérvet
av Rehadapt. Total kreditfacilitet hos Swedbank ar nu 800 MSEK. Kredit-
faciliteterna ar klassade som sociala lan enligt LMA social loan principles
(SLP). Klassningen innebar att Tobii Dynavox uppfyller SLP:s kriterier
som ett féretag som bidrar till samhallsutvecklingen genom héllbara sociala
satsningar. Det ursprungliga refinansieringsavtalet med Swedbank ingicks
i oktober 2022 och har en I6ptid pé tre &r med mdjlighet till férlangning
om ytterligare tva ér.

Forvarv

Tobii Dynavox slutférde forvarvet av samtliga aktier i Rehadapt den 7
september 2023. Efter avtalets ingédende, den 30 juni 2023, har kdpe-
skillingen justerats till 16,6 MEUR pé& kassa- och skuldfri basis. Utover
kopeskillingen kommer en potentiell tillaggskopeskilling om upp till 3,5
MEUR att betalas 12 manader efter transaktionens slutférande kopplat
till Rehadapts fortsatta finansiella utveckling. Rehadapt ingar i koncernen
fran och med den 1 september.

Rehadapt ar en leverantdr av medicinskt klassificerade monterings-
[6sningar for tekniska hjalpmedel, sdsom fasten och héllare som kan
sattas pa exempelvis rullstolar. Ldsningarna inkluderar bade nyckelfardiga
och anpassningsbara produkter for att stodja ett mer oberoende liv. Med
over 20 ars expertis och innovativ utveckling har Rehadapt byggt ett val-
renommerat varumarke och skapat produkter inom omradet for
monteringslésningar.
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Rehadapts produkter saljs idag tillsammans med Tobii Dynavox
produkter samt av ménga andra féretag verksamma inom kommunika-
tionshjalpmedel. Rehadapt har cirka 55 anstéllda och har huvudkontor
i Kassel i Tyskland med ett dotterbolag och distributionscenter i USA.
Rehadapts omséattning under 2022 uppgick till cirka 10 MEUR med en
justerad EBIT-marginal om cirka 20 %. Saljaren av bolaget, Rehadapts
VD Uli Ehlert, kommer att stanna kvar i Rehadapt under en period om
minst ett ar.

Som ett resultat av detta forvarv forvéntas Tobii Dynavox bade starka sitt
produkterbjudande och komma nérmare anvandaren i de lander dar de
forvarvade bolagen &r aktiva, vilket forhoppningsvis kan leda till att fler
manniskor kan fa en rost. Forvarven férvantas ge synergieffekter som
leder till minskade kostnader.

Produktlansering

Produktlansering Under 2023 lanserade Tobii Dynavox TD I-Series, var
flaggskeppsprodukt for dgonstyrd talgenerering som &r sarskilt utformad
for personer med exempelvis ALS, cerebral pares eller Retts syndrom.
TD I-Series bygger pa den framgangsrika |-Series och erbjuder en mer
exakt 6gonstyrning vid val av skarmmaél och snabbare &terhdmtningstid
nar anvéndarens 6gon ror sig utanfor rutan.

MOV4, en ny version av Acapelas réstbanksldsning, lanserades i april
2023 och innehéller forbéattrad réstkvalitet och fler lokala sprékanpass-
ningar. Efter lanseringen av var nya TD Snap Motor Plan i Storbritannien
lade vi under 2023 till lokaliserade anpassningar till amerikansk och
australiensisk engelska samt gjorde den nya TD Snap Motor Plan
tillgénglig p& spanska.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning
Omsittning

Koncernens omsattning uppgick till 1 613 MSEK (1 216), en 6kning
med 33 % jamfort med foregéende ar. Tillvaxten var god globalt och inom
samtliga produkt- och anvandargrupper. Valutajusterad tillvaxt var 27 %.
Valutaférandringar paverkade intédkterna positivt med 6 % och forvarv
bidrog med 7 %.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Resultat

Koncernens bruttoresultat uppgick till 1 094 MSEK (788), motsvarande
en bruttomarginal om 68 % (65). De viktigaste forklaringarna till ¢kningen
var att komponent- och fraktkostnaderna normaliserats, vissa skaleffekter,
samt successivt hogre forséljningspriser.

Rorelseresultatet f6r koncernen dkade till 155 MSEK (82) och rérelse-
marginalen var 9,6 % (6,8).

Rorelsekostnaderna péaverkades av kostnader av engangskaraktar

om cirka 7 MSEK, huvudsakligen relaterade till férvarvet av Rehadapt
Engineering. Inklusive dessa 0kade rorelsekostnaderna organiskt med
cirka 18 %. Okningen av rérelsekostnaderna paverkades bland annat av
betydande personalférstarkningar i inom sélj- och marknadsorganisationen
samt nya avtal avseende I6ner och férméaner som tradde ikraft den 1 april.
Aven investeringar i system och verktyg for att hantera en vixande afférs-
verksamhet bidrog till kostnadsokningen. Under jamforelseperioden var
kostnaderna lagre an normalt genom att aktivitetsnivan avseende resor,
events, konferenser med mera var paverkad av pandemin.

Utgifterna for forskning och utveckling dkade belastningen pé rorelse-
resultatet med 256 MSEK i perioden jamfért med motsvarande period
foregaende ér, framfor allt relaterat till normalisering av utvecklingskost-
nader samt &ven hogre avskrivningskostnader pa grund av produktlan-
seringar. Investeringarna avser utveckling av egna produkter, majoriteten
mjukvara och réstteknologi.

Finansiella poster uppgick till -36 MSEK (-29) och bestod i huvudsak
av ranta pa externa lan. Resultatet fore skatt uppgick till 119 MSEK (54).

Periodens skatt uppgick till -15 MSEK (-5), varav -2 MSEK (-0,5) avsag
uppskjuten skatt.

Periodens resultat uppgick till 104 MSEK (49). Resultatet per aktie var
0,99 SEK (0,46) fore utspadning och 0,98 efter utspadning (0,46).

Kassaflode, likviditet och finansiell stéllning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelse-
kapital uppgick till 268 MSEK (179). Férandring av rérelsekapitalet
uppgick till +9 MSEK (-83).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -297 MSEK
(-197), varav -83 MSEK (-79) var aktiveringar av FoU-kostnader.
Periodens kassafldde var +59 MSEK (-99).

Vid utgangen av perioden hade koncernen 161 MSEK (107) i likvida medel.
Koncernens nettoskuld uppgick till 612 MSEK (522), varav 98 MSEK (59)
var IFRS 16 finansiell leasing.

Forskning och utveckling

Tobii Dynavox gér stora investeringar inom forskning och utveckling av
saval grundteknologi som olika produkter for att éka tillvaxten och for att
mota kundernas krav samt bibehalla och stérka sin position. Dessutom
investerar Tobii Dynavox i utveckling av teknologi och produkter for att
sanka produktionskostnaderna. Forskning och utveckling har saledes av-
gorande betydelse for att 6ka férsalining och bruttomarginaler, men inne-
bar ocksé stora investeringar och kostnader for koncernen. Koncernens
utgifter for forskning och utveckling uppgick till 149 MSEK (136) under
2023. Av dessa har 83 MSEK (79) aktiverats som immateriella tillgangar.

Aktien

Tobii Dynavox har vid utgédngen av rakenskapséaret inget innehav av
egna aktier. P4 bolagsstdamman som hélls i maj 2023 bemyndigades
styrelsen att p& marknadsmassiga villkor kunna ingé aktieswapavtal
med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva
eller éverlata stamaktier i Tobii Dynavox till deltagare i de langsiktiga
incitamentsprogrammen fér &ren 2020, 2021 samt 2022. Under 2023
har en tredje part i eget namn férvarvat och overlétit 116 489 stycken
stamaktier till deltagarna i ovan ndamnda incitamentsprogram.
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Anstéllda

Antal anstéllda omraknat till heltidsekvivalenter var vid arets slut 701 (576).

Foérvarvade bolag bidrog med en 6kning om 57 heltidsekvivalenter.

Riktlinjer ersattning VD och o6vriga ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
beslutades pé den extra bolagsstdamma som holls 5 november 2021. For
mer information angaende dessa riktlinjer se sidorna 71-72.

Hallbarhetsrapport
Tobii Dynavox koncernen har i enlighet med ARL 6 kap 118 valt att

uppratta en héllbarhetsrapport som en fran arsredovisningen skild rapport.

Héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 36-59.

Moderbolaget

Moderbolaget, Tobii Dynavox AB (publ), har cirka 126 anstéllda och &r
inriktat p& forskning, utveckling, férsaljining och administration. Moder-
bolagets omséttning uppgick under helaret till 751 (582) MSEK och
rérelseresultatet till 46 (-26) MSEK. Vid arets slut hade moderbolaget
32 (23) MSEK i likvida medel.

Handelser efter rapportperiodens slut

Uppdaterade finansiella mal

21 februari 2024 har Tobii Dynavox styrelse kommunicerat att de uppda-
terat de finansiella mélen och utdelningspolicyn for att de ska avspegla
foretagets utveckling och prognoser pa ett béattre satt.

De uppdaterade finansiella mélen, med en tidshorisont pa 3—4 ar lyder:

= Attigenomsnitt 6ka intakterna med 20 % per 4r, justerat for
valutaeffekter, inklusive bidrag fran forvarv

= Att leverera en rérelsemarginal som uppnar och éverstiger 15 %

Den uppdaterade utdelningspolicyn ar att distribuera minst 40 % av
tillgénglig nettovinst till aktiedgare, i form av utdelningar, aterkop av aktier
eller jamforbara atgarder.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Férslag ny styrelseordférande Tobii Dynavox

Valberedningen i Tobii Dynavox rapporterade 4 mars 2024 att de
har avslutat sitt rekryteringsarbete avseende ny styrelseordférande
i Tobii Dynavox infér &rsstdamman 2024.

Som ny styrelseordférande foreslés Gitte Pugholm Aabo, som darmed
skulle eftertrada Asa Hedin, som i december 2023 meddelade valbered-
ningen att hon inte star till forfogande fér omval pa arsstamman 2024.

Gitte Pugholm Aabo, 8r dansk medborgare, fodd 1967 och ekonom

fran Copenhagen Business School. Hon har gjort en lang karriar inom
lakemedelsindustrin och inom medicinsk teknik. Hon lamnade 2023 VD-
posten i det danska hérselhjalpsbolaget GN Hearing, som ingar GN Store
Nord-koncernen. Dessférinnan arbetade Gitte under 27 ar for det danska
lakemedelsforetaget Leo Pharma, varav de sista 11 aren som VD och
koncernchef. Fran 2024 planerar Gitte att &gna sig helt at styrelsearbete.

Framtidsutsikter

Tobii Dynavox beddémer att det finns god langsiktig marknadspotential
med tanke pa den underpenetration som finns idag i marknaden.
Oroligheter i vérlden skapar osdkerhet och kommer troligen att paverka
verksamheten till viss méan ocksa under 2024. Bolagets uppdaterade
langsiktiga mal &r en valutajusterad tillvaxt med 6ver 20 % samt att na
och bibehalla en rérelsemarginal (EBIT) éverstigande 15 %.

Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar till &rsstdmman att ingen utdelning lamnas fér
rakenskapsaret 2023.

Till arsstdmmans forfogande star foljande fritt eget kapital i moderbolaget
(SEK).

SEK

Balanserat resultat -30 695 541

Arets resultat 9 080 000
-21 615 541

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital skall disponeras enligt féljande

Balanseras i ny rakning -21 615 641
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2023 2022 MSEK

Nettoomsattning 5 16133 12164 Ovrigt totalresultat

Kostnad fér salda varor och tjanster -5189 -498,5 Poster som senare kan komma

Bruttoresultat 1094.4 787.9 att omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser

Forsaljningskostnader -5848 -4508 Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Forsknings- och utvecklingskostnader -163,5 -138,4 Summa totalresultat

Administrationskostnader 6 -196,4 -129,9

Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 10 5,1 13,4 Hanforligt fill moderbolagets agare

Rérelseresultat (EBIT) 5,6,7,8,9 154,8 82,3

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1 15,6 38
Finansiella kostnader 1" -51,4 -32,3
Summa finansiella intékter och kostnader -35,8 -28,6
Resultat fére skatt (EBT) 119,0 53,7
Skatt 12 -150 -5,1
Arets resultat 104,1 48,6
Hanforligt till moderbolagets agare 13 104,1 48,6
Resultat per aktie, SEK 13 0,99 0,46
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 0,98 0,46

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not

2023

-21,9
-219
82,2

822

2022

18,8
188
67,4

67,4
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2023-12-21 2022-12-31 MSEK

Tillgangar Eget kapital
Anldggningstillgangar Aktiekapital

Immateriella anlaggningstillgangar 156 847,0 674,4 Reserver

Materiella anlaggningstillgangar 16 50,9 37,0 Balanserade vinstmedel
Nyttjanderattstillgangar 17 91,0 50,4 Summa eget kapital
Uppskjuten skattefordran' 12 54,4 58,6 Skulder

Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 13,0 14,5 Langfristiga skulder
Summa anlédggningstillgangar 1 056,3 8349 Langfristiga laneskulder
Omséttningstillgangar Leasingskulder
Kundfordringar 18 270,0 236,9 Uppskjutna skatteskulder
Varulager 19 129,9 87,7 Ovriga langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar! 33,3 23,1 Summa langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 39,1 33,2 Kortfristiga skulder
Likvida medel 21 161,1 106,83 Kortfristiga laneskulder
Summa omsittningstillgangar 633,4 487,6 Leasingskulder

Summa tillgangar 1689,7 13225

Leverantdrsskulder
' Tidigare rapporterade siffror har andrats da forvarvsanalysen av Rehadapt har uppdaterats, se not 14 Férvarv for mer information. Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter:
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not

22

24
17,24
12

24
17,24

25

2023-12-32

0,5
2,5
299,8
297,8

616,4
73,1
21,9

141,7

853,1

58,8
25,0
100,5
1,5
69,4
283,6
538,8
1391,9
1689,7

2022-12-31

0,5
19,4
190,7
210,6

520,8
40,3
9,2
116,6
686,9

48,8
18,4
78,1
3.3
21,7
264,7
425,0
1112,0
13225
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt (EBT)

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Foréndring av rérelsekapital

Foérandring av lager

Féréndring av rorelsefordringar

Foérandring av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Ovrigt

Lopande investeringar

Kassaflode efter I6pande investeringar
Rérelseforvary

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Not

27
27

16
16

Var marknad

2023

119,0
161,9
-12,7

268,2

219
-45,4
76,5
9,2
2774

-89,0
-45,5
2,0
1325
144,9
-164,4
-296,9

Hallbarhet

2022

53,7
1319
-6,2

179,4

-20,2
-519
-11,0
-83,2
96,2

-86,7
-31,6
-3,8
-122,0
-25,8
-75,2
-197,2

Arsredovisning

MSEK

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/Amortering
Amortering av leasingskuld
Ovrig finansieringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Kassaflode éver aret
Valutakursomrékning likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

27

2023

99,0
-20,4
-0,2
78,4

59,0

106,8
59,0
-4,7
161,1

2022

25,5
-16,2
-6,9
25

-98,5

197,3
-98,5

8,0
106,8
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Rapport over forandring av eget kapital

MSEK

Ingédende balans, 1 januari 2022
Periodens totalresultat
Aktierelaterade ersattningar
Forvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2022

Ingaende balans, 1 januari 2023
Periodens totalresultat

Aktierelaterade ersattningar

Forvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2023

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Hanforligt till Moderbolagets aktiedagare

Not Aktiekapital
0,5

0,5

Hallbarhet

Reserver
0,6
18,8

19,4

19,4
-219

-2,5

Arsredovisning

Balanserat
resultat

138,4
48,6
4,7
-1,0
190,7

190,7
104,1
8,6
-3,6
299,8

Summa eget
kapital

139,56
674
4,7
-1,0
210,6

210,6
82,2
8,6
-3,6
297,8

85



Introduktion Vardeskapande

Noter Koncernen

Belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Not 1. Allman information

Tobii Dynavox AB (publ) (Moderbolaget), org nr 556914-7563,
med sate i Danderyd, Sverige, &r ett svenskregistrerat aktiebolag.
Adressen till huvudkontoret ar Lojtnantsgatan 25, Stockholm.
Bolagets aktie ar sedan den 9 december 2021 noterad pa
Nasdaq Stockholm. Tobii Dynavox AB (publ) och dess dotterfo-
retag (sammantaget koncernen) ar en global marknadsledande
leverantor av hjalpmedel for personer med nedsatt kommunika-
tionsformaga. For att méta anvandarnas varierande behov och
forutsattningar erbjuds 6gonstyrda kommunikationsldsningar
med inbyggda eyetracking-sensorer saval som pekskarmsstyrda
|6sningar och mjukvara i ett avancerat ekosystem med resurser
och stod. Méjligheten till kommunikation och ett mer sjélvstan-
digt liv har en dramatisk paverkan pé anvandarnas och narsta-
endes livskvalitet.

Tobii Dynavox verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA,
Tyskland, Belgien, Frankrike, Kina, Storbritannien, Danmark,
Irland och i Norge.

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper

Generell information
Begreppen "Tobii Dynavox’, "Koncernen” eller "Bolaget” ar, bero-
ende av sammanhanget, hanvisningar till Tobii Dynavox AB med
org.nr 556914-7563 eller till den koncern som Tobii Dynavox
och dess dotterbolag utgor.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och Ioptext
dverensstdmmer inte alltid med den berdknade summan av de

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Erbjudande

Var marknad

separata delkomponenterna pa grund av avrundningseffek-
ter. Ambitionen &r att varje delkomponent ska éverensstamma
med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser
péverka totalen nar samtliga delkomponenter summeras.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omréden dér antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for de konsoliderade finansiella rappor-
terna anges i not 4.

Grunder for uppréattande av redovisningen
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterforetag
Dotterféretag ar alla féretag over vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet
Overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvérdet for ett forvarv utgérs av verkligt véarde pa
Overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | képeskillingen ingér aven verkligt varde pa alla
tillgéngar eller skulder som &r en foljd av en éverenskommelse
om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsférs nér de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till
verkligt varde pa forvarvsdagen.

Hallbarhet

Arsredovisning

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden overstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder
samt eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
denna direkt i rapporten dver totalresultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten och omvérderas dérefter vid varje rapporttid-
punkt. Féréandringen redovisas i arets resultat.

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har vid behov jus-
terats for att 6verensstdmma med koncernens redovisnings-
principer.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har
tillampats av koncernen

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och &ndrade
standarder for férsta gangen obligatoriska for rakenskapsar
som pabdrjas 1 januari 2023. Nya eller &ndrade IFRS stan-
darder och tolkningar som tratt ikraft 1 januari 2023 har inte
vasentligen paverkat koncernen. Det galler de dndringar som
har gjorts i IFRS17 Foérséakringsavtal, IAS 1 utformning av
finansiella rapporter samt IAS 12 Inkomstskatter. Fran 1 janu-
ari 2024 har andringar gjorts i IAS 1 utformning av finansiella
rapporter samt IFRS 16 Leasingavtal. Andringarna férvintas
inte f& ndgon vasentlig inverkan pa Tobii Dynavox inom den
aktuella eller framtida redovisningsperioder, och heller inte
pa de framtida transaktioner som kan férutsdgas i dagslaget.
Nya och andrade IFRS standarder och tolkningar som publicer-
ats men annu inte trétt ikraft bedéms inte vésentligen paverka
koncernen.

Segmentsrapportering

Bedémningen av vilka rérelsesegment som finns i koncernen
ska baseras pé den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér tilldelning av

resurser och bedémning av roérelsesegmentens resultat. | Tobii
Dynavox-koncernen har denna funktion identifierats som kon-
cernledningen. Den finansiella information som lamnas till kon-
cernledningen inom Tobii Dynavox, som underlag for beslut om
fordelning av resurser, omfattar verksamheten i sin helhet utan
indelning i underliggande segment. Mot bakgrund av detta har
ledningen for Tobii Dynavox-koncernen gjort bedémningen att
verksamheten i sin helhet ska betraktas som ett segment.
Omsattning per geografisk marknad férdelas pa foljande mark-
nader: Nordamerika, Europa och 6vriga varlden.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som
aven utgor rapporteringsvaluta fér Moderbolaget och koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till
narmaste miljon kronor (MSEK).

Utléndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovi-
sas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redo-
visas i resultatrakningen dels i rorelseresultatet, dels i finansnettot
beroende pé underliggande transaktioners art.

Stangningskurs Snittkurs
31 dec, 31 dec, 31 dec, 31 dec,
MSEK 2023 2022 2023 2022
EUR 11,096 11,128 11,477 10,632
GBP 12,768 12,681 13,198 12,467
NOK 0,987 1,057 1,00 1,062
uUSsD 10,042 10,437 10,613 10,125
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Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Tillgangar och skulder
i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
méssiga dver- och undervérden, omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader p& balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approxi-
mation av de valutakurser som férelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaom-
rékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
som en omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het realiseras de till verksamheten héanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna i koncernens rapport éver totalresultat.

Intaktsredovisning

Allmént

Koncernen tilldmpar IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder”
dar grundprincipen &r att ett foretag ska redovisa intakten pa det
satt som aterspeglar éverforingen av den utlovade varan eller
tjansten till kunden, till det belopp foretaget forvantar sig ratt
att erhélla i utbyte mot varan eller tjansten. En intékt redovisas
da kunden erhaller kontroll éver varan eller tjansten. Intakterna
redovisas baserat pa avtalet med kund och redovisas till trans-
aktionspriset av den ersattning som Tobii Dynavox forvantar
sig ha ratt till i utbyte mot varan eller tjansten, med avdrag for
omsattningsskatt, uppskattade kundreturer, rabatter samt lik-
nande avdrag. Majoriteten av koncernens intékter bestar av
produkter i paket av hardvara, mjukvara och tjanster.

Férséljning av varor

Koncernens varuintakter bestar till vervagande del av férsélj-
ning av egentillverkade produkter till fasta priser. Koncernen
saljer bade hardvara och mjukvara. Intékter fran forsaljningen
av varor redovisas nér kontrollen éver produkterna 6verférs, vil-
ket intraffar nar produkterna levereras till koparen och det inte
finns négra ouppfyllda ataganden som kan péverka koparens
godkannande av produkterna. Om det rader betydande osaker-
het avseende betalning, vidhdngande kostnader, eller risk for
returer sker ingen intéktsféring. Mjukvara séljs antingen mot en
engangsavgift, dar kunden erhaller ratten att anvanda mjukvaran
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i det format den levereras for evigt, eller som ett abonnemang
i vilket uppdateringar, support, service ingér. D& mjukvara séljs
mot engéngsavgift bokas intakten vid leverans. Nar mjukvaran
istéllet séljs som ett abonnemang fordelas intakten éver den
period abonnemanget Ioper.

Utférande av tjidansteuppdrag

Intékter fran tjanster bestar i huvudsak av support, serviceav-
tal, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjanster tillhandahalls
antingen baserat p4 tid och material och intéktsredovisas i den
period da tjansten utfors, eller som fastprisavtal under en viss
period varvid intékten redovisas i den period dé& tjansterna leve-
reras linjart férdelat under avtalsperioden.

Forséljning av produkter i paket innefattande bade varor
och tjdnster

Majoriteten av produkter som séljs inom koncernen séljs som
paket bestdende av bade varor som hérdvara och mjukvara
samt tjansteatagande i form av férhéjd garanti och kundsupport
som levereras i framtida perioder efter férsaljningstidpunkten.
Tobii Dynavox produkter &r néra integrerade med och definie-
rade av standardiserade kundkontrakt. Nar avtal omfattar bade
varor och tjanster allokeras transaktionspriset p& de separata
prestations&tagandena och intéktsredovisning sker nar varje
separat prestationsatagande uppfyllts. Intédkten for varor res-
pektive tjansteadtagande redovisas enligt ovan angivna modeller
for respektive forséljning.

Normalt tillampas analys baserat pa principer for olika typer av
paket inklusive service eller support:

1) Hardvara som inte inkluderar framtida serviceférpliktelser

2) Hardvara inklusive framtida serviceforpliktelser

3) Evig programvara med begransat stoéd och begréansade
uppdateringar

4) Evig programvara inklusive support och uppgraderingar

5) Prenumerationer, uthyrning och andra tjansteerbjudanden

For sadan forséljning sker férdelning av intakten pa varor och
tjansteataganden. Intakten for varor respektive tjansteatagande
redovisas sedan enligt modellen for respektive férsaljning.
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Hyresintédkter

En mindre del av koncernens intékter kommer fran uthyrning av
produkter. Produkterna hyrs ut under en kort tid, for att kunden
ska fa prova pa produkten, innan den sedan kops ut av kunden.
Redovisning av intdkter och motsvarande kostnader avseende
uthyrningen av produkter sker i den period uthyrningen sker.

Royaltyintékter

Bolagets royaltyintakter avser framst intékter relaterat till
anvandning av bolagets egenutvecklade illustrerade kommu-
nikationssymboler samt réster. Bolagets kunder far ratten att
anvanda symbolerna samt résterna i utbyte mot royalty. Intakter
for royalty redovisas i enlighet med faktisk anvandning.

Transaktionspris

Transaktionspris tilldelas varje prestationsforpliktelse som utlo-
vas i ett kundavtal. Priset for en prestationsforpliktelse bestams
antingen genom 1) att det finns ett fast pris da prestationsfor-
pliktelsen séljs separat, 2) en berakning av kostnaderna for att
erbjuda prestationsforpliktelsen plus en marginal s.k. "cost plus”,
eller 3) i sista fall genom residualmetoden. Bolaget saljer produk-
ter ibland med viss rabatt, intékter foér sddan forsaljning redovisas
baserat pa det pris som anges pa produkten med avdrag for de
beréknade rabatter. Rabatter berdknas och redovisas baserat
pa erfarenhet med hjélp av beddmningar av det mest sannolika
beloppet. Intakterna redovisas endast i den utstrackning det ar
hoégst sannolikt att en vasentlig aterforing inte kommer intraffa.
Den beréknade rabatten revideras vid varje rapporteringstillfalle.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som férutbetald
intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att ett bidrag kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i resultatrakningen pa samma sétt och éver samma perioder
som de kostnader som bidragen &r avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrak-
ningen som forutbetalda intékter och periodiseras som dvriga
rérelseintakter éver tillgdngens nyttjandeperiod.

Vissa enheter inom Tobii Dynavox har fatt statliga stod for till
foljd av Covid-19. For bidrag kopplade till kostnader, har Tobii
Dynavox valt att redovisa dessa bidrag som en kostnadsreduktion

av de poster som bidragen avser. Bidrag utan direkt koppling till
kostnadsposter redovisas som évriga rérelseintakter.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intéktsredovisning, fakturering och inbetalningar
leder till fakturerade kundfordringar, samt kundférskott och kun-
dinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalansrakningen. Tobii
Dynavox koncernen erhaller ibland forskott eller inbetalningar
av kunder, innan intékter redovisas, vilket leder till avtalsskulder.
Dessa avtalsskulder redovisas i koncernbalansrakningen per
slutet av varje rapportperiod. Betalningsvillkoren varierar fran
kontrakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats med kunden.
Koncernen har inga avtalstillgangar.

Leasing

Koncernen é&r leasetagare inom ramen for alla befintliga lea-
singavtal. Koncernen ar inte aktiv som uthyrare. Leasingavtalen
som leasetagare avser huvudsakligen hyra av kontors- och lager-
lokaler, fordon och viss annan utrustning.

Ett avtal utgor eller innehaller ett leasingavtal om det medfor
ratten att nyttja en identifierad tillgang under en tidsbestamd
period i utbyte mot ekonomisk ersattning. En sadan beddémning
sker vid avtalets ingang. Nar ett avtal klassats som leasingavtal
kan det vidare kategoriseras som korttidsleasing, leasing av
lagt varde eller standardleasing. Korttidsleasing definieras som
leasing med en I6ptid p& hogst tolv manader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och leasing av
l&gt véarde redovisas linjart som rorelsekostnader éver hela [6p-
tiden. Koncernen tillampar definitionen "standardleasing” pa
all leasing som identifierats som leasingavtal av annan typ an
korttidsleasing och leasing av lagt varde. Standardleasing &r
séledes ett leasingavtal dar en nyttjanderattstillgang och en
motsvarande leasingskuld redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgangar och skulder som uppstar i samband med leasing
mats utifran nuvardet. Leasingskulden faststélls som nuvérdet
av alla framtida leasingbetalningar fran forsta dagen, med till-
lampning av den implicita rantan i kontraktet, om denna kan
faststallas. Om den implicita rantan inte kan faststallas med latt-
het, anvands koncernens marginella laneranta som aterspeglar
Koncernens kreditrating, med hénsyn tagen till leasingavtalets
|6ptid, den underliggande tillgangen, de medel som fordras och
den ekonomiska omgivningen.
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En nyttjanderattstillgang vérderas till anskaffningsvardet, som
omfattar beloppet fér den initiala varderingen av leasingskulden
samt eventuella leasingavgifter som gjorts vid eller fore forsta
dagen, minus leasingincitament som erhéllits och eventuella
initiala direkta kostnader. Nyttjanderattstillgangen varderas dér-
efter till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar,
eventuella nedskrivningar samt omvardering av leasingskulden.
Avskrivning sker linjart dver den period som ar kortast av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Avskrivningen
inleds pa den forsta leasingdagen.

Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovisas dels
som avbetalning av leasingskulden, dels som rantekostnader i
rapporten dver totalresultat.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar samt rantekostnader pa lan och valu-
takursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar inom den finansiella verksamheten.
Valutakursdifferenser som hanfor sig till finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster i resul-
tatrékningen. Valutakursdifferenser som hanférs till operativa
poster redovisas pa respektive rad i resultatrékningen och ingar
i rérelseresultatet.

Skatt

Inkomstskatt innefattar bade aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller i
ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital respektive 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga véarden pa tillgangar och skulder. Foljande
temporéra skillnader beaktas inte: temporér skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen
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av tillgangar och skulder som inte &r rérelsef6rvéry och vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur redovisade véarden pa tillgangar eller skul-
der forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pé uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréak-
ningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen néar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, &ven om fakturan annu inte
har mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finan-
siell tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde. For en finan-
siell tillgang eller finansiell skuld som inte varderas till verk-
ligt varde via resultatréakningen ingér transaktionskostnader i
anskaffningsvardet, medan transaktionskostnader for finansiella
tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrékningen kostnadsférs i resultatrakningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiserats, forfaller eller koncernen forlorar
kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar den &r utslackt, det vill saga nér forpliktelserna i
avtalet fullgérs, annulleras eller upphér.
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Finansiella anldggningstillgangar — klassificering och
efterféljande vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande vér-
deringskategorier:

= verkligt varde via resultatrakningen,

= verkligt varde via vrigt totalresultat, eller

= upplupet anskaffningsvarde.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Upplupet anskaffningsvéarde bestdms utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringars forvantade I6ptid ar kort, varfor vardet redo-
visats till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och férvéntad férlust

Tobii Dynavox bedémer de forvantade kreditférlusterna som ar
kopplade till finansiella fordringar. En avsattning for bedémda
forluster redovisas vid varje rapporttillfalle. For kundfordringar
tillampas en metod som innebér att avsattningen fér osakra
kundfordringar motsvarar forvantade kreditforluster for ater-
stdende I6ptid. Om en avsattning anses otillracklig p& grund av
individuella bedémningar utékas avsattningen for att tacka de
faktiska forvantade forlusterna.

Kassa och bank
Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodo-
havanden hos finansinstitut och redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder — klassificering

och efterféljande vérdering

Réntebérande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
av de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostna-
der. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling klassificeras som nivéa 3 i den vardehierki
som anvands inom IFRS9. Detta betyder att villkorad képeskil-
ling varderas till verkligt varde baserat pa tillgangliga data sdsom
avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende férvantad
villkorsuppfylinad.

Ovriga finansiella skulder

For dvriga finansiella skulder sker klassificering och efterféljande
vardering till upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori ingér
leverantérsskulder. Koncernens leverantdrsskulder har kort for-
vantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den Iépande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
&stadkomma en forséljning. Eventuell nedskrivning av varulager
redovisas mot Kostnad sélda varor.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning
av forst-in-férst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor
och pagéende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad p& en normal kapacitet.
| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernféretag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar som ags av koncernen redo-
visas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma foretaget till
del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader
som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
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Avskrivningsprinciper
Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materi-
ella tillgangar som &gs av koncernen.

Féljande avskrivningstider tillampas:
= Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
= Demonstrationsprodukter 2ar

Datorutrustning som anvénds inom koncernen kostnadsfors
|6pande. Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen och justeras vid behov.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vardet av ett férvarvat dotterfé-
retags identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
pé férvarvsdagen. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod
och skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avse-
ende utvecklingsprojekt (hanférliga till konstruktion och test
av nya eller forbattrade produkter) aktiveras i balansrakningen
som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgif-
ter forvantas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga
utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de uppkommer.

Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts aktiveras inte
som tillgang i balansrékningen i senare perioder. Direkta kost-
nader inkluderar personalkostnader for utvecklingspersonal och
andel av indirekta kostnader.

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av s& kall-
lade kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som
med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.
Koncernen tillampar 12 manader som utgangspunkt for bedom-
ningen av betydande tid. | forsta hand aktiveras laneutgifter for
l&n som ar upptagna specifik for den kvalificerade tillgangen. |
andra hand aktiveras l&neutgifter pa generella 1an.

Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart och
inleds nar produkten finns tillganglig for allmént bruk. Nyttjande-
perioden omprévas arligen.
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Oavskrivet varde fér aktiverad utveckling prévas for nedskrivning
varje ar (i enlighet med IAS 36) nar férséljning av de produkter
som dar resultatet av utvecklingen annu ej borjat saljas.

Varumérken och patent
Koncernens forvarvade varumarken har en obestambar nytt-
jandeperiod och skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Utgifter for patent aktiveras i balansrékningen och skrivs av
linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar utgérs av kundrelationer och tek-
nologi redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av imma-
teriella tillgangar som &gs av koncernen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

= Avskrivningstid aktiverade utvecklingsutgifter 2-4ar
= Kundrelationer 5ar
= Teknologi 5-10ar
= Patent 5ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas fér provning av nedskrivningsbe-
hov fér andra tillgangar an finansiella tillgangar, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt
respektive standard.

Nedskrivningsproévning for materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i dotterféretag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS
36 tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga foér anvandning beraknas ater-
vinningsvarde arligen.
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Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dér det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden (s.k. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde Overstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatréakningen.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors om det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berékningen av atervinnings-
vardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte éverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nédgon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som dé skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstéllda

Premiebestidmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestdmda pensions-
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar. Som premiebestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer dér foretagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa
den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar il
planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre &n forvéntat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna).

Férmansbestiamda pensionsplaner
For narvarande finns inga férmansbestdmda pensionsplaner
inom koncernen.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av per-
sonal endast om foretaget ar formellt férpliktigat att avsluta en
anstalining fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade erséttningar till anstéllda

Tobii Dynavox var tidigare en del av Tobii-koncenen och Tobii AB
beslutade att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
fér anstéllda och konsulter med anstéllningsliknande villkor inom
Tobii AB-koncernen som antogs pé arsstamman i Tobii AB den
12 maj 2020 ("Nuvarande LTI 2020") och ett liknande incita-
mentsprogram pa extra bolagsstdmman i Tobii AB den 21 juni
2021 ("Nuvarande LTI 2021"). Pa arsstamman i Tobii Dynavox
AB den 19 maj 2022 antogs ett liknande incitamentsprogram
("LT1 2022"). Incitamentsprogrammet "LTI 2023” antogs pa ars-
stdmmen i Tobii Dynavox AB den 10 maj 2023. Nuvarande LTI
2020 bestar av aktieratter och syntetiska aktieratter medan LTI
2021, LT1 2022 samt LTI 2023 bestar enbart av aktieratter. En
aktieratt ger deltagaren ratten att, under forutséattning att vissa
villkor, exempelvis aktieutveckling och fortsatt anstéllning, ar
uppfyllda, vederlagsfritt erhélla en prestationsaktie. De syn-
tetiska aktieratterna kommer, under férutsattning att villkoren
ar uppfyllda, att betalas ut i en kontant erséttning for att tacka
skatt pa formansvardet av prestationsaktierna. Bade aktierat-
ten och den syntetiska aktieratten ar varderad enligt en Monte
Carlo-simulering. Vardet pa aktierétten andras inte dver inci-
tamentsprogrammets intjanandeperiod, medan vérdet pa den
syntetiska aktierdtten justeras en gang per ar for att ta hansyn
till aktiekursens utveckling.

Da programmen under 2021 lag i Tobii-koncernen bar Tobii
Dynavox sin del av kostnaden f6r programmen via resultatrék-
ningen genom vidarefakturering fran Tobii-koncernen. Tobii
Dynavox redovisade darfor inte nagra IFRS 2-relaterade kost-
nader mot det egna kapitalet. Da dessa program nu ar beslutade,
Overtagna, omréknade och tilldelade i Tobii Dynavox-koncernen
sa redovisas dessa aktierelaterade program i enlighet med IFRS
2 Aktierelaterade erséttningar fran och med januari 2022.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen
nér koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.
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| de fall da effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beréknas avsattningar genom diskontering av det férvéntade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det &r tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Den vanligaste utékade garan-
tiatgarden inom Tobii Dynavox ar att ersatta felaktig vara eller
reparera eventuella fel. Avsattningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i fér-
hallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.
Garantidtagandet redovisas som en avséattning under garantipe-
rioden. Tobii Dynavox produkter har normalt sett garantitider pa
1-2 ar for vilka garantiavsattningar gérs. Utéver detta s& erbjuder
Tobii Dynavox, pa flera av sina produkter, en utékad garanti
och telefonsupport i upp till fem &r. Fér denna utdkade garanti
gors inga garantiavsattningar da det &r ett servicedtagande som
paverkar nar i tiden intakter redovisas.

Not 3. Finansiella risker och
riskhantering

Koncernen ar genom sin internationella verksamhet utsatt for
finansiella risker vilka hanteras i enlighet med de policyer sty-
relsen har faststallt. Exponeringen utgors framst av valutarisk,
ranterisk, kreditrisk och finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far
negativ effekt p& koncernens resultat och finansiella stalining.
Valutaexponering uppstéar nar produkter och tjanster kops eller
sdljs i andra valutor &n de lokala valutor som anvands av respek-
tive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nér balans- och
resultatrékningar fran icke-svenska dotterbolag raknas om till
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SEK (omrakningsexponering). Tobii Dynavox gor regelbundna
konsekvensanalyser av utvecklingen av de viktigaste valutorna.
For narvarande anvander koncernen sig inte av nagra valuta-
sakringar.

Transaktionsexponering

Tobii Dynavox globala verksamheter ger upphov till betydande
kassafléden i andra valutor an SEK. Koncernens dotterbolag
verkar i huvudsak pé sina lokala marknader med intakter och
kostnader i lokal valuta, vilket reducerar transaktionsexpone-
ringen. Koncernen exponeras huvudsakligen for férandringar
i EUR och USD i férhallande till SEK.

Nettoexponering per valuta i koncernens
balansrakning

2023 2022
usb 62 46
EUR -15 -22
Ovriga -24 -14
Summa 23 10

Baserat pa nettoflddena under 2023 skulle koncernens resultat
efter skatt paverkas med +/- 6,6 (7,3) MSEK om den svenska
kronan skulle férandras med 10 % mot samtliga valutor, alla
andra variabler konstanta.

Omrékningsexponering
Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens resultat ftill
svenska kronor uppstér en valutaexponering som vid valuta-
kursforandringar paverkar koncernens resultat. Vid omrakning
av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar till svenska
kronor uppstar en valutaexponering som paverkar koncernens
dvriga totalresultat.

Koncernens eget kapital skulle paverkas med +/- 47,8 (25,3)
MSEK om den svenska kronan skulle férandras med 10 procent
mot samtliga valutor.
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Rénterisk
Réanterisk uppkommer genom att férandringar i det allmanna
rantelaget paverkar ranteintakterna frdn koncernens rantebarande
tillgangar och rantekostnaderna fér koncernens réantebarande
skulder, vilket paverkar koncernens réntenetto och kassafléde.
Baserat pa de rantebérande tillgangarna och skulderna vid
utgéngen av december 2023 beraknas en héjning av rantelaget
med en procentenhet (100 rantepunkter) ha haft en effekt pa
resultatet med -4,3 (-4,8) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att en kund eller nagon annan part i en
transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt
atagande. Kreditrisk uppstar ocksé genom placering av likvida
medel, 6vriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponering genom kundfordringar. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgangar
motsvaras av redovisat varde for varje kategori enligt not 23.

Finansiell kreditrisk

Koncernens kassa och bank uppgick den 31december 2023
till 161,1 (106,8) MSEK. Likvida medel placeras i bankkonto
enligt koncernens placeringspolicy som till exempel kraver att
ett maximum belopp placeras hos en enda finansinstitution och
bara hos hégansedda finansinstitutioner med héga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

P& de marknader dar koncernen har egna saljbolag ar bolaget
ansvarigt for marknadsféring och forsaljning till kund. Pa 6vriga
marknader samarbetar Tobii Dynavox med ett natverk av ater-
forsaljare och distributérer vars férméaga att bara kundforluster
kan inverka pa koncernen. Storleken pa kreditrisken beddms
individuellt for varje kund och uppféljningen av utestaende kund-
fordringar sker I6pande. Totala kundfordringarna per 31 decem-
ber 2023 uppgick till 270,0 (236,9) MSEK. Ingen enskild kund
svarar for 10% eller mer av koncernens totala kundfordringar.
Utestaende kundfordringars forfalloprofil framgér av not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens mél ar att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar
dess férmaga att fortsatta sin verksamhet och som héller kapital-
kostnaderna nere. Tobii Dynavox har under 2023 utdkat sitt refi-
nansieringsavtal med Swedbank pa 700 MSEK fran 2022 med
ytterligare 100 MSEK till 800 MSEK. De 100 MSEK ingicks
med samma finansieringsram som tidigare. Ramen fordelas pa
ett tidsbundet lan om 600 MSEK och en revolverade kredit som
uppgér till 200 MSEK. Den senare kan nyttjas for rérelsefinan-
siering | form av en checkrakningskredit och for finansiering av
forvarv. Kreditfaciliteterna ar klassade som sociala lan enligt
LMA social loan principles (SLP). Klassningen innebar att Tobii
Dynavox uppfyller SLP:s kriterier som ett foretag som bidrar
till samhallsutvecklingen genom hallbara sociala satsningar.
Banklanet har en |6ptid pa tre &r med mojlighet till forlangning
om ytterligare tva ar. Total utnyttjad del av kreditfaciliteten var
678 MSEK per 31 december 2023.

For det fall Tobii Dynavox behéver tillgang till extern finan-
siering ar det beroende av sddant som marknadsférhéllanden,
allmén kredittillgang och Tobii Dynavox kreditvardighet. Det finns
en risk for att Tobii Dynavox inte lyckas sékra sadan finansiering
till gynnsamma villkor, men Tobii Dynavox bedémer att koncer-
nen har full finansiering fér att kunna genomféra nuvarande
affarsplan och uppna det finansiella malet om i snitt 10 % till-
vaxt (justerad for valuta), att n& och ha en héallbar Idnsamhet
som overstiger rorelseresultatet om 15 % samt uppratthalla en
rationell kapitalstruktur éver tid (fér Tobii Dynavox betyder detta
net debt / EBITDA ratio av 2,6x, +/- 0,56X).

Koncernen arbetar med att reducera sin kapitalrisk genom att:

= Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid fér de behov
som kan férutses.

+ Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte att
matcha amortering mot férvantat kassaflode.

= Uppfylla nyckeltal enligt Ianeavtal. Nyckeltal i kreditfaciliteten
i Swedbank avrapporteras till langivaren kvartalsvis. Aktuellt
nyckeltal i detta avtal ar nettoskuld (rantebarande skulder
minus likvida medel) i férhallande till EBITDA.

= Optimera rorelsekapitalet i koncernen.

= Folja upp skuldséttningsgraden.
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Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller sva-
righet att uppta externa lan. For att hantera dessa osakerheter
och risker upprattar alla koncernens rérelsedrivande féretag
kassaflédesprognoser som aggregeras till totala koncernvarden
av ekonomiavdelningen. Prognoserna f6ljs upp I16pande for att
sakerstélla att koncernen har tillrackligt med likvida medel for
att tdcka det berdknade behovet i verksamheten. Koncernen har
ocksa mojlighet att i viss man andra den takt med vilken inves-
teringar genomfors for att férsoka anpassa de arliga kapitalbe-
hoven till koncernens faktiska finansiella resurser.

Not 4. Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna
i enlighet med IFRS krévs att foretagsledningen gor bedém-
ningar som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna.
Ledningen gér ocksa uppskattningar och antaganden om fram-
tiden som ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under rddande férhallanden antas vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprovas regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period d& and-
ringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period é&ndringen gérs och framtida perioder om éndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. De omra-
den dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara
betydande risk fér justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under kommande rakenskapsér ar framst féljande:
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Balanserade utgifter for produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfatt-
ning som dessa kan férvantas generera ekonomiska fordelar.
Aktiveringen pébdrjas nar ledningen beddmer att produkten
kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig. Aktiveringen
upphor och avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter inleds
nér produkten ar fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingsut-
gifter ar féremal for arlig nedskrivningsproévning da produktens
tekniska och ekonomiska varde faststalls.

Bed6mning nyttjandeperiod immateriella

och materiella tillgangar

Koncernledningen faststéller beddmd nyttjandeperiod och dar-
med sammanhéngande avskrivningar fér koncernens immate-
riella och materiella tillgangar. Uppskattningar av de immate-
riella tillgangarnas nyttjandeperiod baseras pa forvantningar
om hur lange tillgangen forvantas ge ekonomiska férdelar. De
materiella tillgdngarnas nyttjandeperiod baseras pé historik om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
beddmda restvarden prévas vid slutet av varje rakenskapsar
och den uppskattade nyttjandeperioden kan komma att &ndras,
och, som ett resultat, kan periodens resultat och den finansiella
stallningen paverkas.

Provning av nedskrivning for goodwill,
balanserade kostnader for produktutveckling och
varumarken

Koncernen provar varje &r om det foreligger ndgot nedskrivnings-
behov av balanserade kostnader fér goodwill, produktutveckling
och varumarken i enlighet med féretagets redovisningsprinciper.
Prévningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflodet samt faststéllande av en diskonterings-
faktor. Prognoser fér framtida kassafléden baseras pa basta
méjliga uppskattningar av framtida intékter och rorelsekostnader.
Foér mer information om immateriella tillgangar och beskrivning
av nedskrivningsprovning och antaganden, se not 15.

Rérelsefoérvary

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband
med forvarv av dotterbolag eller verksamheter innefattar att
saval poster i det forvarvade bolagets balansrékning, som poster
som inte varit féremal for redovisning i det forvarvade bolagets
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balansrakning sdsom kundrelationer och egenutvecklad pro-
gramvara ska vérderas till verkligt varde. | normala fall fore-
ligger inte n&gra noterade priser for de tillgangar och skulder
som ska varderas, varvid olika varderingstekniker maste till-
lampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika
antaganden. Kundfordringar ar ett annat exempel pa en viktig
post i balansrakningen dér det kan vara svért att vardera i vilken
utstréckning de ar osakra och darmed i vilken utstrackning de
forvantas inflyta. Andra poster som kan vara svéra att savél iden-
tifiera som att vardera ar eventualférpliktelser som kan ha upp-
statt i det férvarvade bolaget i samband med till exempel tvister.
Det kan behéva ske anpassningar av de férvarvade foretagens
balansrékningar beroende pa enligt vilken redovisningsnorm
som finansiell rapportering skett tidigare. Det ar anpassningar
till koncernens redovisningsprinciper, den frekvens med vilken
bokslut upprattats samt tillgang till data av olika slag som kan
behodvas for att vardera identifierbara tillgangar och skulder.
Samtliga balansposter ar darmed féremal for uppskattningar
och bedémningar. Detta innebar ocksé att en preliminar var-
dering kan behdva genomféras och darefter justeras. Samtliga
forvarvskalkyler ar féremal for slutjustering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten. Koncernens redovisningsprinciper for for-
varv finns beskrivna ovan i not 2 och ytterligare upplysningar
om effekter av rérelseférvéarven finns i not 14.

Leasing

Vid faststéllandet av nyttjanderatt och leasingskuld fér aktu-
ella avtal &r de mest vasentliga bedémningarna hanférliga till
huruvida ett avtal ar, eller innehaller ett leasingavtal, faststallan-
det av leasingperioderna och diskonteringsrénta. For leasing-
redovisning enligt IFRS 16 faststalls leasingperioden baserat
pa den information som finns tillganglig i hyresavtalet och andra
relevanta omsténdigheter enligt ledningens bedémning. Perioder
som omfattas av en méjlighet att férlanga hyresavtalet ingar i
leasingperioden om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja
denna méjlighet. Perioder som omfattas av en uppsagningsop-
tion ingar i leasingperioden om koncernen sannolikt inte kommer
att utnyttja mojligheten. For avtal som saknar sarskilda klausu-
ler om férlangning eller uppsagning gors bedémningar utifran
den information som finns i avtalet tillsammans med ledningens
beddmning av relevanta omstandigheter.

Vid diskontering av leasingskuld anvands den implicita rantan
i kontraktet, om denna kan faststéllas. Om den inte kan fast-
stallas med latthet, anvands koncernens marginella laneranta
som aterspeglar Tobii Dynavox kreditrating, med hansyn tagen
till leasingavtalets |6ptid, den underliggande tillgangen och den
ekonomiska omgivningen.

Vardering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning det beddms sannolikt att avdraget kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna
skattefordringar kopplade till underskottsavdrag i balansrak-
ningen uppgick per 31 december 2023 1ill 5,2 (12,2) MSEK och
underskotten kommer, enligt koncernens prognoser, att nyttjas
mot framtida dverskott. Uppskattningar och bedémningar paver-
kar de redovisade uppskjutna skattefordringar genom progno-
ser avseende framtida skattepliktiga vinster och skatteregler.

Kundfordringar

Koncernen uppskattar risken for att fordringar inte blir betalda
och gor avséttningar for osakra fordringar baserat dels pa indi-
viduella bedémningar dels pa historiska forlustnivaer.

Intaktsredovisning

Ett villkor for intaktsredovisning &r att intékterna fran forsaljning
ska skildra éverfoéringen av utlovade varor och tjanster till kun-
der med ett belopp som &terspeglar den ersattning som fore-
taget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.
Beddmning om nér risk och kontroll dverforts kraver gransk-
ning av varje kontraktstyp och de omsténdigheter under vilka
respektive transaktionstyp genomférs. Tobii Dynavox-produkter
ar nara integrerade med och definierade av standardiserade
kundkontrakt. Nya produktutbud analyseras med avseende pa
prestationsforpliktelser och transaktionspris och en bedémning
om hur mycket av som utgdr vara respektive tjanst faststalls
baserat pa produkterbjudande.

Vid en stor andel av forsaljning till forsakringsbolag i USA
faststélls inte slutgiltiga rabatter forréan i samband med slutbe-
talning. Dessa rabatter motsvarar 3—4 % av koncernens ameri-
kanska bolags reskontra, varfor en reservering gérs manadsvis
som minskar intdkterna och kundfordringarna med motsva-
rande belopp. Vidare har vissa aterférséljare, framst i Europa,
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rabattavtal som ger ratt till extra rabatter baserat pa férséljning
ver ett visst belopp. Dessa rabatter uppgar till ungefar 6 MSEK
varje ar och intékter och kundfordringar minskas darfér I6pande
under aret med ca 0,5 MSEK varje manad.

Avsittningar fér garantier

Avsattningar for produktgarantier ska tacka framtida atag-
ande for férsaljningsvolymer som redan har realiserats.
Garantiavsattningen &r en uppskattning dar olika variabler
ingar i berakningen. Berakningsmetoderna bygger pa typen av
produkter som sélts och historiska data angaende reparatio-
ner, ersattningar och nedlagd tid pa support. De underliggande
uppskattningarna for att berékna avsattningen granskas nér
nya produkter introduceras eller nér forandringar sker som kan
péverka berdkningen.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Not 5. Intakter

Tobii Dynavox verksamhet hanteras som ett segment, da det
speglar koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning
samt ledningsstruktur. Tobii Dynavox VD, som hogste verkstal-
lande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finan-
siell stallning fér koncernen som helhet.

VD foljer inte upp resultatet pa en disaggregerad niva lagre
an konsolideringen. Déarmed beslutar VD &ven om férdelningen
av resurser och fattar strategiska beslut utifran konsolideringen
som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 kon-
stateras Tobii Dynavox koncernen endast utgoras av ett rappor-
terande segment. Forsaljning av varor stér fér den dvervagande
delen av koncernens intékter. Tabellen nedan visar férdelningen
mellan intakter per produkttyp, samt hur intékterna redovisats
med avseende pé tidpunkt. Intdkter som redovisas 6ver tid avser
framst intakter fran tjanster for service och support.

Intékter per produkttyp

2023 2022
Varor 14934 11034
Tjanster 112,8 106,5
Royalty 71 6,4
Totalt 1613,3 12164

Intakter per tidpunkt for intaktsredovisning

2023 2022
Vid en viss tidpunkt 1359,0 10222
Over tid 254,3 1942
Totalt 1613,3 12164

Intékter per geografisk marknad

2023 2022
Europa 289,3 207,4
Nordamerika 12563,2 9416
Ovriga 70,7 67,3
Totalt 1613,3 12164

Anlaggningstillgangar per geografisk marknad

2023 2022
Europa 886,3 658,7
Nordamerika 168,3 173,56
Ovriga 1,6 2.8
Totalt 1 056,3 834,9

Kontraktsskulder

2023 2022

Ingéende balans 270,0 216,3
Bruttodkning under aret 264,2 2119
Intakter redovisade under aret -2926,5 -191,9
Kursdifferenser -12,1 33,7
Utgaende balans 295,6 270,0

Av den totala kontraktsskulden p&d 296 MSEK per 2023-12-31
kommer 170 MSEK redovisas som intakt under kommande 12
manader. Aterstaende kontraktsskuld, 126 MSEK kommer att
redovisas som intakt inom 13-60 manader.
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Not 6. Ersattning till revisorer

2023 2022
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2,5 3,4
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,5 1,7
Skattekonsult 0,0 0,0
Ovriga tjanster 03 04
Totalt 3,3 55
Bvriga revisorer
Revisionsuppdraget 0,6 06
Skattekonsult 0,5 0,2
Ovriga tjanster 05 -
Totalt 1,6 0,8
Totalt 4,9 6,3

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen, det vill sdga sadant
arbete som har varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revi-
sionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser arvoden for utlatanden och
andra uppdrag som enligt lag ska utforas av externrevisorn eller som ar i relativt hog
grad férknippade med revision och som normalt utférs av externrevisorn inklude-
rande konsultationer bertraffade radgivnings- och rapporteringskray, intern kontroll

och granskning av delérsrapport.

Ovriga tjanster avser sadana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Not 7. Anstéllda och erséattningar

Genomsnittligt antal anstallda per land

2023 Varav kvinnor, %

Sverige 123 44
Norge 7 43
Tyskland 61 15
Kina 22 77
USA 425 65
Storbritannien 1 bb
Belgien 31 25
Danmark 3 67
Frankrike 12 38
Nederlanderna 1 0
Kanada 2 100
Irland 4 50
Totalt 701 55

2022
103

20
382

576

Varav kvinnor, %
45
43

0
68
64
44
20
75
27

0

100
50
56

Andelen kvinnor inom koncernens styrelse och ledning

2023 Varav kvinnor, % 2022 Varav kvinnor, %

Styrelse 50 60
Ovriga ledande
befattningshavare 33 41

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2023 2022
Styrelse och vd 9,3 74
Ovriga anstillda 6281 484,0
Totala I6ner och ersattningar 637,4 491,4
Pensionskostnader” 21,9 17,0
Ovriga sociala kostnader 76,3 51,1
Total pension och sociala kostnader 98,2 68,1
Totalt 735,6 559,5
» Av koncernens pensionskostnader avser 0,7 (0,6) MSEK vd.
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Léner och Andra Ersattningar till styrelse och verkstéllande Ledning

Aktierelaterade

Styrelsearvode/ Rorlig Tobii Incitaments- ersattningar Pensions-
2023 Grundlén ersattning program?  (Enligt IFRS 2) kostnad
Asa Hedin 0,8 - = - _
Henrik Eskilsson 0,3 = - - _
Caroline Ingre 0,3 - = - -
Charlotta Falvin 0,4 - = - -
Carl Bandhold 0,4 - = - -
Maarten Barmentlo 0,2 - - = -
Totalt styrelsen 2,3 - o - -
Fredrik Ruben (vd) 2,8 2,1 07 1,4 07
Ovriga ledande befattnings-
havare (7 personer)?” 15,2 3,5 -0,1 1,7 1,6
Totalt styrelse, vd
och andra ledande
befattningshavare 20,3 5,6 0,6 3.1 2,2

"1 slutet av 2023 bestod ledningsgruppen av vd:n, CFO, CMO, Chief People & Sustainability Officer, President Market Unit EUROW, COO,
Chief Product and Strategy Officer and President Market Unit North America. Under februari 2023 avslutade CTO sin anstélining och dennes
ansvarsomrade har tagits éver av CFO.

2 Tobii Incitamentsprogram avser en kontant utbetalning som ersattning fér att deltagaren i incitamentsprogrammet kdpte teckningsoptioner
under 2019. Kostnader fér Tobii ABs incitamentsprogram och aktierelaterade erséttningar ar tagna i Tobii AB och har vidarefakturerats till
Tobii Dynavox under tidigare ar och paverkar inte Tobii Dynavox resultat 2023.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Totalt
0,8
0,3
0,3
0,4
0,4
0,2
2,3

7.7

21,8

31,8

Aktierelaterade

Styrelsearvode/ Rorlig Tobii Incitaments- ersattningar Pensions-
2022 Grundldn ersattning program?  (Enligt IFRS 2) kostnad Totalt
Asa Hedin 0,8 - - - - 0,8
Henrik Eskilsson 0,3 - - - - 0,3
Caroline Ingre 0,3 - - - - 0,3
Charlotta Falvin 0,4 - - - - 0,4
Carl Bandhold 0,4 - - - - 0,4
Totalt styrelsen 2,0 - - - - 2,0
Fredrik Ruben (vd) 2,6 0,6 0,2 1,5 0,6 54
Ovriga ledande befattnings-
havare (7 personer)” 14,5 1,3 0,1 1,6 1,4 19
Totalt styrelse, vd
och andra ledande
befattningshavare 19,0 1,9 0,3 3,1 2,0 26,4

V| slutet av 2022 bestod ledningsgruppen av vd:n, CFO, CMO, CTO, Chief People & Sustainability Officer, President Market Unit EUROW, COO,

Chief Product and Strategy Officer and President Market Unit North America. Under 2022 ersattes en medlem i ledningsgruppen, VP People & Sustainability
(februari) dessutom tillkom Chief Product and Strategy Officer (februari). Erséttning for Chief Product and Strategy Officer har under 2022 betalats ut som
konsultarvode (2,7 MSEK) och finns inte redovisat ovan.

2 Tobii Incitamentsprogram avser en kontant utbetalning som erséttning fér att deltagaren i incitamentsprogrammet kdpte teckningsoptioner under 2019.

Kostnader for Tobii ABs incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar &r tagna i Tobii AB och har vidarefakturerats till Tobii Dynavox under tidigare ar
och paverkar inte Tobii Dynavox resultat 2022.
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Incitamentsprogram

Tobii Dynavox var tidigare en del av Tobii-koncernen och Tobii AB
beslutade att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
for anstallda och konsulter med anstallningsliknande villkor inom
Tobii AB-koncernen som antogs pa arsstamman i Tobii AB den
12 maj 2020 ("Nuvarande LTI 2020") och ett liknande incita-
mentsprogram pé extra bolagsstémman i Tobii AB den 21 juni
2021 ("Nuvarande LTI 2021"). P4 arsstamman i Tobii Dynavox
AB den 19 maj 2022 samt 10 maj 2023 antogs liknande inci-
tamentsprogram ("LTI 2022 och LTI 2023"). Nuvarande LTI
2020 bestar av aktieratter och syntetiska aktieratter medan
Nuvarande LTI 2021 samt LTI 2022 bestar enbart av aktieratter.
En aktieratt ger deltagaren ratten att, under forutsattning att
vissa villkor, exempelvis aktieutveckling och fortsatt anstéllning,
ar uppfyllda, vederlagsfritt erhélla en prestationsaktie. De syn-
tetiska aktieratterna kommer, under férutséttning att villkoren
ar uppfyllda, att betalas ut i en kontant ersattning for att tacka
skatt pa forménsvardet av prestationsaktierna. Bade aktierat-
ten och den syntetiska aktieratten ar varderad enligt en Monte
Carlo-simulering. Vardet pa aktierdtten andras inte 6ver inci-
tamentsprogrammets intjanandeperiod, medan vérdet pa den
syntetiska aktieratten justeras en gang per ar for att ta hansyn
till aktiekursens utveckling.

Villkor fér program med aktierétter Serie LTI 2020 ger de 30
program-deltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter
till prestationsaktier och kontant ersattning pa datumen 31 maj
2022, 31 maj 2023 och 31 maj 2024, férutsatt att de fortfa-
rande ar anstéllda inom Tobii Dynavox-koncernen vid dessa
tillfallen, samt att vissa tillvaxtkriterier ar uppfyllda. Kravet &r att
totalavkastningen for bolagets aktier dverstiger 10 % under
intjgnandeperioden.

Totalt, per den sista december 2023, ar 199 061 aktierétter
tilldelade, av vilka 92 696 ar villkorade syntetiska aktierétter
som utfardats for att tdcka deltagarnas skattekostnader. Av
dessa aktieratter ar VD berattigad till 144 064 aktieratter, led-
ningsgruppen 27 623 aktieratter och évriga deltagare 27 374
aktieratter. Ca 52 000 aktier kommer att emitteras for att tacka
foretagets kostnader for sociala avgifter.

Serie LTI 2021 ger de 30 programdeltagarna ratt att kost-
nadsfritt omvandla aktieratter till prestationsaktier pa datumen
31 maj 2023, 31 maj 2024 och 31 maj 2025, férutsatt att den

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Erbjudande Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

genomsnittliga aktiekursen under de tre manaderna som féregar
varje intjanandedatum overstiger 26,70 SEK och att deltagarna
fortfarande &r anstéllda inom Tobii Dynavox-koncernen vid dessa
tillfallen. Sammanlagt, per den sista december 2023, var 242
191 aktieréatter tilldelade. VD é&r berattigad 80 764 aktieratter,
ledningsgruppen 49 475 aktieratter och dvriga deltagare 39
284. Cirka 70 000 aktier kommer att emitteras for att tacka
foretagets kostnader for sociala avgifter.

Serie LTI 2022 ger de 53 programdeltagarna ratt att kost-
nadsfritt omvandla aktieratter till prestationsaktier pa datumen
31 maj 2024, 31 maj 2025 och 31 maj 2026, forutsatt att de
fortfarande &r anstéllda inom Tobii Dynavox-koncernen vid dessa
tillfallen, samt att vissa tillvaxtkriterier &r uppfyllda. Fér VD och
ledningsgrupp kravs det att den arliga totalavkastningen pa
Tobii Dynavox aktie uppgar till minst 105 % av kursen vid till-
delningstidpunkten vid relevant intjgnandetidpunkt. For évriga
svenska deltagare géller att den érliga totalavkastningen pa Tobii
Dynavox aktie &r positiv under tillamplig intjgnandetidpunkt for
att intjaning ska ske.

Sammanlagt, per den sista december 2023, var 413 497
aktieratter tilldelade. Av dessa aktierétter ar VD berattigad 97
087 aktieratter, ledningsgruppen 78 000 aktieratter och évriga
deltagare 311 078. Maximalt kan 250 503 aktieratter komma
att tilldelas fram till tiden for nésta bolagsstamma. Hogst 128
000 aktier kommer att emitteras for att tacka foretagets kost-
nader for sociala avgifter.

Serie LTI 2023 ger de 72 programdeltagarna ratt att kost-
nadsfritt omvandla aktieratter till prestationsaktier pa datumen
31 maj 2024, 31 maj 2025, 31 maj 2026 och 31 maj 2027,
forutsatt att de fortfarande ar anstallda inom Tobii Dynavox-
koncernen vid dessa tillfallen, samt att den arliga tillvéxten i
Rorelseresultat (EBIT) uppgér till minst 10 % per &r, raknat med
rékenskapsar 2022 som basar till och med 2026.

Sammanlagt, per den sista december 2023, var 678 000
aktieratter tilldelade. Av dessa aktieratter ar VD berattigad 109
000 aktieratter, ledningsgruppen 185 000 aktieratter och 6vriga
deltagare 384 00 . Maximalt kan 117 000 aktieratter komma
att tilldelas fram till tiden fér nésta bolagsstdmma. Den genom-
snittliga aktiekursen under 2023 var 29,01 SEK.

Kostnaden fér de utestdende LTI programmen var under
2023 totalt 8,6 MSEK, av dessa avser 8,6 MSEK de

egetkapitalreglerade programmen och 0,03 MSEK de synte-
tiska aktieratterna. Per sista december 2023 ar skulden for de
syntetiska aktieratterna 2,3 MSEK.

Utspadning

Under aret uppgick medelantalet utestdende potentiella aktier
till 1 422 441. Vid berékning av medelantal utestdende poten-
tiella aktier omfattas bara medelantal potentiella aktier som har
ett lagre krav pé total avkastning 8n den genomsnittliga aktuella
kursen under aret. Den genomsnittliga aktiekursen under 2023
var 29,01 SEK. Genomsnittligt antal utestdende aktier under
aretvar 104 851 201 och genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning under aret var 106 273 642. Om samtliga ute-
staende incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berakningen
uppgéar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 1,6 %.
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Not 8. Avskrivningar Not 9. Kostnader fordelade pa Not 10. Ovriga rérelseintakter Not 11. Finansiella intakter och kostnader
kostnadsslag och kostnader
2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgangar (Not 15) 107,4 84,6 2023 2022 2023 2022 Finansiella intakter
Materiella tilgangar (Not 16, 17) 548 394 Kostnader for material Ovriga rorelseintakter Rénteintakter och liknande
Totalt 162,1 124,0 och lagerfdrandringar 391,2 2890 . resultatposter 1,3 04
5 kostnad 7356 5505 Valutakursvinster 0,2 59
ersonalkostnader ; ) i
o Erhalina offentliga bidrag 10,5 g7  valutakursvinster L7 28
2023 2022 Ovriga externa kostnader 174,7 175,0 Svria vint 03 0 Upplaningskostnad
vriga vinster ! , . o
Immateriella Avskrivningar och nedskrivningar 1621 124,0 T E':: 1.0 136 rantekapitalisering 0,5 06
otalt
’ ’ Totalt 15,6 3,8
Aktiverade utvecklingskostnader 96,9 80,6 Totalt 1463,6 11475 ) ota
Férvarvade immateriella tillgangar 9,8 39 Ovriga rorelsekostnader Finansiella kostnader
Ovriga immateriella tillgangar 0,7 - Yalutakursforluster =5 0 Réntekostnader och liknande
Totala immateriella avskrivningar 107,4 84,6 Ovriga forluster -0,2 -0,2 resultatposter -35,8 -17.4
Totalt -5,9 -0,2 Réntekostnad leasing -4,1 -4,3
Materiella Totalt 5.1 134 Yalutakursférluster -8,7 -8,0
Agda 34,1 23,0 Ovriga finansiella kostnader -2,8 -2,6
Nyttjanderattigheter 20,7 16,4 Totalt -51,4 -32,3
Totala materiella avskrivningar 54,8 39,4 Totalt 35,8 28,6
Totalt 162,1 124,0
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Not 12. Skatter
En uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den utstréck-
2023 2022 ning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
Aktuell skatt -197 -4,4 beskattning. En omprévning av det belopp som moter detta kriterium sker &tmins-
T, . tone en gang per ar. Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar och
Aktuell skatt hanférlig till tid 0,1 -0,2
He ket haniorlg 1T Adigare &f . . uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder nér bolaget har
Summa aktuell skatt -12,6 -4,6 en laglig ratt att kvitta dessa poster mot varandra och dessutom avser att géra sa.
Uppskijuten skatt -2,3 -0,5 Konce[nens uppskjutna skattefordringar Pé outnyttjade underskolttsavdrag avser
Summa skatt 15,0 5.1 koncernféretaget i USA. Underskotten uppgick 31 december 2023 till 127,1 (170,9)
MSEK.
Uppskjutna skattefordringar Avstamning av effektiv skatt
Varulager 3,9 42
Anlaggningstillgangar 5,9 1,6 . - 2023 2022
Frutbetalda intakter 93,2 952 Redowsalt res‘LIJItat fore skatt 119,0 53,7
Upplupna kostnader 9.0 82 Sklat‘[ enlllg‘[ gallandelskélttesats -24,5 -1
Avskrivning av goodwil 57 69 Skillnad i skattes?ts i utland.sk verksamhet -2,9 -0,2
Underskottsavdrag 30,4 402 Skatteeffekt av eJl avdragsglllla k(l)st‘rlwader -4.4 -9,3
Ovriga uppskjutna skattefordringar 96 74 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 14,3 16,8
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen Underskott utan motsvarande skattefordran -0,3 -2,3
uppskjuten skattefordran har redovisats -25,2 -28,0 Nyttjande av tidigare ars underskottsavdrag fér
) , vilka skattefordran inte redovisats 2,3 0,9
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder
enligt kvittningsreglerna -8,4 =71 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 -02
Totalt 54,4 58,6 Ovrigt 0,5 03
. Totalt redovisade skattekostnader (-)/
Uppskjutna skatteskulder skatteintikter (+) -15,0 5,1
Materiella anlaggningstillgangar 9,3 =71 Effektiv skattesats, % 12.6 9.4
Foérvarvade immateriella anlaggningstillgangar -21,0 -9,2
Belopp som kvittats mot uppskjutna
skattefordringar enligt kvittningsreglerna 8,4 7,1
Totalt -21,9 -9,2
Totalt 32,5 49,4
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Not 13. Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie for respektive period som presenteras baseras pa Tobii
Dynavox-koncernens nettoresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med det genomsnittliga antalet utestdende aktier.

2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktier 1041 48,6
Vagt antal utestaende stamaktier, fore
utspadning 104 851 201 104 851 201
Resultat per aktie fore utspadning 0,99 0,46
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanférligt till
moderbolagets stamaktier 1041 48,6
Véagt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning 106 554 900 105 390 286
Resultat per aktie efter utspadning 0,98 0,46
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Not 14. Forvary!
MSEK Rehadapt
MSEK Rehadapt
Paverkan pa omsattning och rorelseresultat
Fordelning képeskilling under innehavstiden
Kontant kopeskilling 1741 Omsattning 32,1
Villkorad kopeskilling 41,7 Rérelseresultat 7,5
Summa kdpeskilling2 215,8 . . . i
Paverkan pa omsattning och rérelseresultat
Forandring av férvarvade tillgangar och skulder som om férvérven hade skett 1 januari 2023
Teknologi 19,1 Omsattning 85,2
Kundrelationer/Kundkontrakt 33,4 Rérelseresultat 255
Ovriga anlaggningstillgangar 21,3
Netto Svriga tillgangar och skulder> -89.2 Tobii Dynavox slutforde forvarvet av samtliga aktier i Rehadapt den 7 september 2023. Ut6ver képeskillingen kommer en potentiell
Likvida medel 10,0 tillaggskopeskilling om upp till 3,6 MEUR att betalas 12 méanader efter transaktionens slutférande kopplat till Rehadapts fortsatta
Uppskjuten skatteskuld 16,4 finansiella utvﬂeckling. Rehafiapt ingér i‘koncernen' frén och med dgn 1 fep‘tembe[. ‘ ) ) )
5 - _— Rehadapt ar en leverantor av medicinskt klassificerade monteringslésningar fér tekniska hjalpmedel, sdsom fasten och héllare
Netto identifierbara tillgangar och skulder 61,0 som kan séttas pa exempelvis rullstolar. Lésningarna inkluderar bade nyckelfardiga och anpassningsbara produkter fér att stédja ett
Goodwillz 1548 mer oberoende liv. Med éver 20 ars expertis och innovativ utveckling har Rehadapt byggt ett vélrenommerat varuméarke och skapat
oodwi 54, produkter inom omradet for monteringsldsningar. Rehadapts produkter séljs idag tillsammans med Tobii Dynavox produkter samt av
Paverkan pa likvida medel manga andra foretag verksamma inom kommunikationshjalpmedel. Rehadapt har cirka 55 anstéllda och har huvudkontor i Kassel
“p T o . i Tyskland med ett dotterbolag och distributionscenter i USA. Rehadapts omsattning under 2022 uppgick till cirka 10 MEUR med
Kontant kdpeskilling (ingar i kassafldde i investeringsverksamheten) -174,1 en justerad EBIT-marginal om cirka 20 %. Saljaren av bolaget, Rehadapts VD Uli Ehlert, kommer att stanna kvar i Rehadapt under
Likvida medel i forvarvade bolag (ingér i kassaflode fran investeringsverksamheten) 10,0 en period om minst ett &r.
Forvarvskostnader (ingar i kassafldde fran den I6pande verksamheten) -6,7
Summa paverkan pa likvida medel -170,8

" Forvarvsanalysen ar preliminar.

2 Forvéarvsanalysen har éandrats sedan tidigare rapporterade siffror i Bokslutskommunikén avseende kvartal 4.
Den kortfristiga fordran pa 1,4 MSEK som ingick i kdpeskillingen har bokats bort och goodwill har ékat fran cirka 164 MSEK till 1556 MSEK.
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Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar
Utveck- Ovriga Utveck- Ovriga

lingskost- Varu- Kund- immateriella lingskost- Varu- Kund- Rost- immateriella
2023 nader Patent marken relationer Teknologi Goodwill tillgangar Totalt 2022 nader Patent marken relationer teknologi Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 657,38 0,5 385,4 228 16,7 59,3 1,56 11439 Ingéende balans 1 januari 575,3 0,5 3779 - - - 1,5 955,2
Arets anskaffningar'’ 83,2 1,1 4.6 - - - 0,1 89,0 Arets anskaffningar? 79,3 - - 2.1 - 5,3 - 86,7
Rorelseforvary - - - 33,4 19,1 154,8 0,3 207,2 Roérelseforvary 19 - - 19,0 15,5 489 - 85,2
Omrakningsdifferenser -2,5 - 21 -2,4 -1,4 -11,5 0,0 -19,9 Omrékningsdifferenser 1,4 - 74 1,6 1,2 5,1 - 16,7
Utgaende balans 31 december 738,4 1,6 387,9 53,8 34,4 202,5 1,8 14205 Utgaende balans 31 december 657,8 0,5 3854 22,8 16,7 59,3 1,5 11439
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari -463,2 -0,1 - -3,0 -1,1 -1,0 -1,0 -469,4 Ingéende balans 1 januari -382 - - - - - -0,5 -382,6
Arets avskrivningar (Not 8) ' -96,9 -0,2 - -6,8 -2.9 - -0,6 -107,4 Arets avskrivningar (Not 8) ' -80,1 -0,1 - -2.9 -1,1 - -0,5 -84,6
Omrakningsdifferenser 2,3 - - 0,2 0,1 0,7 0,0 3,3 Omrékningsdifferenser -1,1 - - -0,1 -0,1 -1,0 - -2,3
Utgaende balans 31december -557,8 -0,3 0,0 -9,6 -4,0 -0,3 -1,5 -573,5 Utgaende balans 31december -463,2 -0,1 0,0 -3,0 -1,1 -1,0 -1,0 -469,5
Redovisat varde vid arets utgang 180,6 1,3 387,9 44,2 30,5 202,2 0,3 847,0 Redovisat varde vid arets utgang 194,6 0,4 385,4 19,8 15,6 58,2 0,5 674,4

' | arets anskaffningsvarde for Utvecklingskostnader ingar réanta till ett belopp av 0,5. Arets avskrivning gallande rantan for utvecklingskostnader uppgér till 0,5.

Genomsnittlig rantesats for 2023 har varit 5,93 %.

Varumarkena &r kanda, etablerade och atnjuter varumarkes-
réattsligt skydd for obestamd tid p4 majoriteten av marknader
dar bolaget ar verksamt. Koncernen testar varje ér, eller vid
indikation om néagot nedskrivningsbehov féreligger for varu-
mérken samt Goodwill.

Nedskrivningsprovning av varumarken

och goodwill

Provning av nedskrivningsbehov for varumarken och good-
will med obestambar nyttjandeperiod goérs arligen eller d&
indikationer finns pa att ett nedskrivningsbehov féreligger.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet fast-
stélls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Berékningarna

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

utgér fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa
av ledningen godkanda finansiella prognoser som tacker en
femarsperiod. | beddémningen av framtida kassafléden sker
antaganden om i forsta hand omsattningstillvaxt, rérelsemar-
ginal och diskonteringsranta (WACC). Den bedémda tillvaxt-
takten liksom den prognostiserade rérelsemarginalen base-
ras pa bolagets budget och prognoser fér respektive enhet.
Tillvaxttakt efter prognosperioden bedéms uppga till 2,0 %
vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande
om inflation. Bolaget anser att den kassagenererande enheten
bestér av etablerade produktkategorier med starka och stabila
kassafloden baserade pa befintliga affarsrelationer.

2 | anskaffningsvérdet for 2022 avseende Utvecklingskostnader ingar ranta till ett belopp av 0,6. Avskrivning gallande rantan fér utvecklingskostnader uppgick

2022 till 0,05. Rantesatsen for 2022 har varit 3,21 %.

Diskonteringsranta om 10,7 % fore skatt aterspeglar specifika
risker knutna till den kassagenererande enheten.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger
nyttjandevérdet redovisat véarde pa varuméarken och goodwill
med god marginal for den kassagenererande enheten, och
slutsatsen ar att inget nedskrivningsbehov foreligger avseende
varumarke eller goodwill.
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Not 16. Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier, Egna produkter fér Maskiner och Inventarier, Egna produkter fér

andra tekniska
2023 anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 37,7
Arets anskaffningar 4,5
Roérelseforvary 47
Avyttringar och utrangeringar -0,5
Omklassificiering -0,2
Omrakningsdifferenser -0,5
Utgaende balans 31december 45,6

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -30,6
Avyttringar och utrangeringar 0,4
Arets avskrivningar (Not 8) -4,9
Omklassificiering =
Omrakningsdifferenser 0,3
Utgaende balans 31december -34,1
Redovisat varde vid arets utgang 11,5
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verktyg och
installationer

27,8
2,4
0,9

-5,7

-0,8

24,7

-23,2
5,7
-2.5

0,7
-19,4
5,3

Forbattringsutgifter
pa annans fastighet

12,7
3,5
0,1
0,2

-0,6

15,9

-7,0

-2,5

0,4

-9,2
6,7

demo, uthyrning
och utlaning

136,1
35,2

-47,9
-4
119,3

-116,5
46,8
-24,9

2,7
-91,9
27,4

Totalt

214,3
45,5
5,7
-54,1
0,0
-6,0
205,4

-177,3
52,8
-34,1

4,1
-154,5
50,9

andra tekniska
2022 anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 31,0
Arets anskaffningar 59
Rérelseférvary 0,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0
Omklassificiering -0,5
Omrakningsdifferenser 1,2
Utgaende balans 31december 37,7

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari -23,9

Avyttringar och utrangeringar -

Arets avskrivningar (Not 8) -5,5
Omklassificiering -
Omrakningsdifferenser -12
Utgaende balans 31december -30,6
Redovisat varde vid arets utgang 7,0

verktyg och
installationer

22,8
0,4
2,0

-1,3
05
3,5

27,8

-19,6
1,2
-18

-30
-23,2
4,6

Forbattringsutgifter
pa annans fastighet

10,8
0,3

1,6
12,7

-4,9

1,4
0,0
0,7
-7,0
5,7

demo, uthyrning
och utlaning

107,1
24,9

-9,8
13,9
136,1

-99,5
9,7
-14.2
0,0
-1256
-116,5
19,6

Totalt

171,7
31,5
2,0
-1
0,0
20,2
214,3

-1479
10,9
-23,0
0,0
-173
-177,3
37,0
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Not 17. Nyttjanderéattstillgangar och leasingskulder
2023 Lokaler Fordon Bvriga maskiner och utrustning Totalt 2022 Lokaler Fordon Bvriga maskiner och utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 86,5 5.2 3,0 94,6 Ingéende balans 1 januari 74,5 1,3 15 773
Tillkommande nyttjanderétt 46,8 0,5 0,7 48,0 Tillkommande nyttjanderétt 75 4.1 1,3 12,9
Rérelseforvary 12,1 1,8 - 14,0 Avyttringar och utrangeringar -6,0 -0,4 - -6,3
Avyttringar och utrangeringar -8,8 -0,1 -1,7 -10,6 Omklassificeringar 0,9 0,0 -0,1 0,8
Omklassificeringar 1,2 - - 1,2 Omrakningsdifferenser 9,5 0,1 0,3 10,0
Omrékningsdifferenser -3,4 -0,2 - -3,5 Utgaende balans 31december 86,5 5,2 3,0 94,6
Utgaende balans 31december 134,4 7,2 2.1 143,7 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ingdende balans 1 januari -23,0 -0,8 -1,1 -249
Ingéende balans 1 januari -40,8 -1,7 -1,8 -44.3 Avyttringar och utrangeringar 0,3 0,4 0,1 0,7
Awvyttringar och utrangeringar 8,5 0,1 1,7 10,3 Arets avskrivningar (Not 8) -14,7 -1,2 -0,7 -16,4
Arets avskrivningar (Not 8) -18,2 -1,9 -0,6 -20,7 Omklassificeringar 0,3 0,0 0,1 0,4
Omklassificeringar - - - - Omrékningsdifferenser -3,7 0,0 -0,2 -3,9
Omrakningsdifferenser 2,0 0,1 - 2.1 Utgaende balans 31december -40,8 -1,7 -1,8 -44.3
Utgaende balans 31december -48,6 -3,4 -0,7 -52,7 Redovisat varde vid arets utgang 45,7 3,5 1,2 50,4
Redovisat varde vid arets utgang 85,8 3,8 1,3 91,0

Leasingskulder 2022 Lokaler Fordon Ovriga maskiner och utrustning Totalt
Leasingskulder 2023 Lokaler Fordon Bvriga maskiner och utrustning Totalt Langfristiga leasingskulder 38,2 1,4 0,7 40,3
Langfristiga leasingskulder 711 1,5 0,5 73,1 Kortfristiga leasingskulder 16,0 2,0 0,4 18,4
Kortfristiga leasingskulder 22,2 2,2 0,7 25,0 Summa redovisat varde av leasingskulder 54,3 3.4 1,1 58,7
Summa redovisat vérde av leasingskulder 93,3 3,7 1,2 98,2 Loptidsanalys avseende ej diskonterade kontraktuella leasingbetalningar
Loptidsanalys avseende ej diskonterade kontraktuella leasingbetalningar 1-12 manader 16,7 1,7 0,4 18,7
1-12 manader 23,1 2,4 0,5 26,0 13-36 manader 24,6 1,8 0,7 27,1
13-36 manader 41,8 1,9 0,7 443 37-60 manader 20,1 - - 20,1
37-60 manader 20,5 0,0 0,1 20,6 >60 manader - - - -
>60 manader 27,8 - - 27,8 Totalt 61,4 3,5 1,0 65,9
Totalt 113,1 4,3 1,3 118,7
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Arsredovisning

Not 17. Nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder (forts.)

Effekt pa koncernens rapport dver totalresultat

2023 2022
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar -20,7 -16,4
Variabla leasingavgifter 0,0 -0,0
Leasing av tillgangar med l&gt véarde
och korttidsleasing -1,1 -0,2
Totalt -21,8 -16,7
Ingér i rantekostnader -41 -4,3
Effekt pa koncernens kassaflodesanalys

2023 2022
Ingér i kassafléde fran
finansieringsverksamheten
Aterbetalning av leaseskulder -20,4 -16,2

Den uppskjutna skattefordran hanférlig till leasingskulden
uppgar till 21,2 MSEK. Den uppskjutna skatteskulden hanfor-
lig till nyttjanderattstillgangen ar 20,0 MSEK.
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Not 18. Kundfordringar

2023-12-31
Kundfordringar 2770
Reservering osakra
kundfordringar -7,0
Totalt 270,0

Aldersanalys av kundfordringar
som inte anses vara osdkra

Annu ej férfallna 183,9
Forfallet 1-30 dgr 22,2
Forfallet 31-60 dgr 13,5
Forfallet 61-90 dgr 11,3
Forfallet 6ver 90 dgr 46,2
Utgaende balans 277,0

2022-12-31
243,0

-6,1
236,9

160,4
21,2
12,5

82
50,6
243,0

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar:

Per 1 januari -6,1
Reservering for osakra fordringar -1,6

Fordringar som skrivits
bort under aret som ej indriv-
ningsbara 0,6

Aterforda outnyttjade belopp 0,1

Utgaende balans,
31 december -7,0

1,4
6,1

0,4
1,0

-6,1

Avsattningen for forvantad kreditforlust ar initialt baserad pa
historisk data, vilket innebar andel i kundreskontran, per forfallo-
intervall, som resulterat i faktisk kundforlust. For kundfordringar
forfallna med mindre an 90 dagar har ingen reservering gjorts.

Not 19. Varulager

Révaror och férnédenheter
Fardiga varor

Forskott fran leverantor
Totalt

2023-12-31
32,1

97,2

0,5

129,9

2022-12-31
10,7
770

87,7

Not 20. Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Forutbetald leasing

Forutbetald forsakring
Forutbetald licensavgift
Forutbetald marknadsféring
Forutbetald IT kostnad
Férutbetalda personalkostnader
Upplupna intékter

Ovriga poster

Totalt

2023-12-31
211

10,9

0,0

2,7

14,9

2,2

1,2

5,1

39,1

2022-12-31
0,0

10,3

1,7

22

10,5

1,4

1,4

5,6

33,2

Not 21. Kassa och bank

2023-12-31
Kortfristiga investeringar 0,6
Kassa och bank 160,6
Totalt 161,1

2022-12-31
05

106,3
106,8
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Not 22. Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Forandring i
Forandring i aktiekapitalet Totalt antal
Beslutstidpunkt Handelse antal aktier (SEK) aktier
2018-01-01 - - - 50 000
2021-11-05 Nyemission 450 000 450 000 500 000
2021-11-05 Sammanslagning av aktier -499 999 - 1
2021-11-05 Uppdelning av aktier 104 851 201 - 104 851 201
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Totalt
aktiekapital
(SEK)

50 000
500 000
500 000
500 000

Kvotvarde
1,0
1,0

0,005

Not 23. Finansiella instrument per kategori

Tabellen nedan visar redovisat och verkligt varde fér Koncernens finansiella tillgangar och skulder uppdelat per kategori.

Finansiella tillgangar

Till upplupet anskaffningsvarde:
Ovriga finansiella tillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Totalt

Finansiella skulder

Till upplupet anskaffningsvarde:
Leverantdrsskulder

Rantebarande lan

Leasingskulder

Villkorad képeskilling (niva 3)

Ovriga finansiella skulder, icke rantebarande

Totalt

Not

21

24
17,24
24
24

2023-12-31

Bokfort viarde Verkligt varde

13,0
270,0
33,3
161,1
4774

100,56
675,2
98,2
38,8
47,4
960,1

130
270,0
33,3
161,1
4774

100,56
675,2
98,2
38,8
47,4
960,1

2022-12-31

Bokfort varde Verkligt varde

14,5
236,9
23,1
106,8
381,3

78,1
569,7
58,7
0,1
322
738,9

14,5
236,9
23,1
106,8
381,3

78,1
569,7
58,7
0,1
32,2
738,9
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Not 24. Finansiella skulders forfalloprofil
— ¢j diskonterade betalningar

>1 ar
<t1ar <5ar >5ar Summa

2023-12-31
Réntebarande lan 60,0 6152 - 675,2
Leasingskulder 26,0 649 278 118,7
Leverantorsskulder 100,56 - - 100,56
Villkorade képeskillingar 38,8 = = 38,8
Ovrigt 47,4 - - 474
Totalt 272,7 6801 27,8 980,6
>1ar

<1ar <5ar >5ar Summa
2022-12-31
Réntebarande lan 50,0 5229 - 5729
Leasingskulder 18,7 472 - 65,9
Leverantorsskulder 78,1 - - 78,1
Villkorade kopeskillingar 0,1 - - 0,1
Ovrigt 32,2 N - 32,2
Totalt 179,2 570,11 - 749,2

Under 2023 utékade Tobii Dynavox AB sitt tredriga finansie-
ringsavtal med Swedbank med 100 MSEK till 800 MSEK.
Kreditfaciliteterna omfattar samma finansieringsram som tidi-
gare. Lanet ska amorteras med 15 MSEK per kvartal.

Lanet I6per med en rantebas om lbor och ett rantetillagg.
Faciliteten omfattas av en covenant, vilken baseras pa net-
toskuld (rantebarande skulder minus likvida medel) i férhal-
lande till EBITDA.
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Not 25. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31

Periodiserade intakter,

kortfristig del 168,5 162,1
Upplupna personalkostnader 81,5 65,4
Upplupen ranta 2,4 0,3
Ovriga upplupna kostnader 31,3 27,0
Totalt 283,6 254,7

Not 26. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter 2023-12-31 2022-12-31
Foretagshypotek 50 50
Totalt 50 50

Koncernen har inga eventualforpliktelser.

Not 27. Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

2023 2022 2023 2022
Betald och erhallen rénta Ej kassaflédespaverkande poster
Erhéllen ranta 1,3 0,4 Av-och nedskrivningar
Betald ranta -35,8 474 pé immateriella tillgangar 107,4 84,6
_ _ Av-och nedskrivningar pa materiella
Totalt Sl 17,0 tillg&ngar och nyttjanderéattstillgangar 54,8 39,4
Orealiserade kursdifferenser -5,0 5,2
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 4.8 2,7
Totalt 161,9 131,9
Ej kassaflédespaverkande poster
Skulder hanférliga Ingédende Avslutade Utgaende
till finansierings- balans, Kassa- Nya Forandringari Rénte- leasing- balans,
verksamheten 2023 1 januari floden leasingavtal valutakurser kostnader kontrakt Ovrigt 31 december
Leasingskuld 58,7 -20,4 58,1 -2,1 41 -0,3 0 98,2
Rantebarande
laneskuld B573,2 99,0 = 0,1 = = 672,3
Totalt 631,9 78,7 58,1 -2,0 41 -0,3 0 770,4
Ej kassaflddespaverkande poster
Skulder hanférliga Ingédende Avslutade Utgaende
till finansierings- balans, Kassa- Nya Forandringar i Réante- leasing- balans,
verksamheten 2022 1 januari floden leasingavtal valutakurser kostnader kontrakt Ovrigt 31 december
Leasingskuld 59,0 -16,2 10,7 7,0 43 -6,3 - 58,7
Rantebarande
laneskuld 5477 255 N - B - N 573,2
Totalt 606,7 9,3 10,7 7,0 4,3 -6,3 - 631,9
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Not 28. Vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust
Styrelsen foreslar till arsstdmman att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret 2023.

Till arsstammans forfogande stér féljande fritt eget kapital i
moderbolaget (SEK).

SEK
Balanserat resultat -30 695 541
Arets resultat 9080 000

-21 615 541

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital skall disponeras enligt
foljande

Balanseras i ny rékning -21 615 541
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Not 29. Vasentliga handelser efter
balansdagen

Uppdaterade finansiella mal

21 februari 2024 har Tobii Dynavox styrelse kommunicerat att
de uppdaterat de finansiella malen och utdelningspolicyn for
att de ska avspegla foretagets utveckling och prognoser pa ett
battre satt. De uppdaterade finansiella malen, med en tidshori-
sont p& 3—4 ar lyder:

Atti genomsnitt 6ka intékterna med 20 % per ér, justerat
for valutaeffekter, inklusive bidrag fran forvarv

Att leverera en rérelsemarginal som uppnar
och 6verstiger 15 %

Den uppdaterade utdelningspolicyn ar att distribuera minst 40
% av tillganglig nettovinst till aktiedgare, i form av utdelningar,
aterkdp av aktier eller jamforbara atgarder.

Forslag ny styrelseordférande Tobii Dynavox
Valberedningen i Tobii Dynavox rapporterade 4 mars 2024 att
de har avslutat sitt rekryteringsarbete avseende ny styrelseord-
férande i Tobii Dynavox infor arsstamman 2024.

Som ny styrelseordférande foreslas Gitte Pugholm Aabo,
som darmed skulle eftertrada Asa Hedin, som i december 2023
meddelade valberedningen att hon inte star till forfogande for
omval pa arsstdamman 2024.

Gitte Pugholm Aabo, ar dansk medborgare, fodd 1967 och
ekonom fran Copenhagen Business School. Hon har gjort en
lang karriar inom lakemedelsindustrin och inom medicinsk tek-
nik. Hon lamnade 2023 VD-posten i det danska hérselhjélps-
bolaget GN Hearing, som ingar GN Store Nord-koncernen.
Dessforinnan arbetade Gitte under 27 ar for det danska lake-
medelsforetaget Leo Pharma, varav de sista 11 aren som VD
och koncernchef. Fran 2024 planerar Gitte att agna sig helt at
styrelsearbete.

Arsredovisning
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Introduktion Vardeskapande

Moderbolagets resultatrakning

MSEK

Nettoomsattning
Kostnad fér sélda varor och tjanster

Bruttoresultat

Forséaljningskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Rorelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag
Resultat fére skatt (EBT)

Skatter

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet

Not

A2

A3
A7
A4, Ab, A6

A8
A8

A9

2023

751,1
-341,2
409,9

-95,5
144,3
-180,3

56,4
46,2

15,1
-49,4
-34,2

1,9

-29
9,1

9,1

Arsredovisning

2022

582,2
-288,7
293,5

-83,6
-123,4
-161,3

484

-26,4

18,6
-28,1
-35,8

-35,8

69
-28,9

-28,9
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Introduktion Vardeskapande

Moderbolagets balansrakning

MSEK

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Langfristig fordran koncernféretag
Ovriga finansiella fordringar

Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Fordringar p& koncernforetag

Gvriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

' Tidigare rapporterade siffror har andrats da férvarvsanalysen av Rehadapt har uppdaterats, se not 14 Férvérv fér mer information.
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Erbjudande

Not

A10
Al
A12

A14
A13

A15
A16

Var marknad

2023-12-31

327,0
9,7
478,3
6,5
15,6
837,1

37,8
20,7
113,6
8,6
12,8
32,2
225,7

1062,8

Hallbarhet Arsredovisning

2022-12-31

397,0
71
2658
6,5
18,6
684,9

27,6
17,6
822
39
6,4
23,4
161,1

846,0

MSEK

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga laneskulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2023-12-31

0,5
1569,0

-30,7
9,1

137,9
0,7

616,4

62,5

19,7

A17 698,6

58,8

55,1

3,4

443

A18 64,0
A17 225,6

924,9
1062,8

2022-12-31

05
174,3

-22,1
-28,9

123,8
0,6

520,8
47,3
16,0

584,1

488
40,4
4.4
6,1
379
1375
722,2

846,0
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Introduktion Vardeskapande

Erbjudande

Var marknad

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt (EBT)

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betalda skatter

Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital

Féréndring av rérelsekapital
Varulager

Rorelsefordringar
Rorelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella tillgangar
Ovrigt

Roérelseforvary

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not

A20
A20

A10
A1

2023

11,9
168,2

170,2

-102
-23,7

18,3
-15,6

154,5

-79,8
-7,6
05
-181,3
-268,2

Hallbarhet Arsredovisning

2022

-35,8
161,6

-2,6
123,2

-12,7
-72,3

18,6
-66,4

56,8

-72,3
-5,7
-3,0

-108 2
-189,2

MSEK

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Lamnade och erhallna Aktieagartillskott
Upptagna lan koncernbolag

Ovrig finansieringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens boérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

A20

2023 2022
1049 25,5
- 43

15,2 57
23 99
122,5 17,0
8,8 -115,5
23,4 138,9
32,2 234
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Introduktion Vardeskapande

Erbjudande

Var marknad

Forandring i moderbolagets eget kapital

MSEK

Ingéende balans, 1 januari 2022
Periodens totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter
Aktierelaterade ersattningar
Forvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2022

Ingéende balans, 1 januari 2023
Periodens totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter
Aktierelaterade erséattningar
Forvarv av egna aktier

Utgaende balans, 31 december 2023

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not Aktiekapital

0,5

0,5

Bundet eget kapital

Fond for utvecklingsutgifter

1721

22

174,3

174,3

-15,2

159,0

Hallbarhet Arsredovisning

Fritt eget kapital

Balanserat resultat ~ Summa eget kapital

-23,5 149,0
-289 -289
-2,2 0,0
4,7 4,7
-10 -10
-51,0 123,8
-51,0 123,8
9,1 9,1
15,2 0,0
8,6 8,6
-3,6 -3,6
-21,6 137,9
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Introduktion Vardeskapande

Noter Moderbolaget

Belopp é&r i MSEK om inte annat anges.

Erbjudande

Var marknad

Not A1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2
innebar att Moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalan-
den s& langt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar upp-
stéllda enligt arsredovisningslagens format. Skillnaden mot IAS
1 utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utform-
ningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovis-
ning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar,
eget kapital samt férekomsten av avséttningar som egen rubrik
i balansrakningen.

Varumarke med obestambar nyttjandetid, som ar redovisad
i Moderbolaget skrivs av linjart under fem &r. Alla leasingavtal
dar moderbolaget ar leasetagare redovisas som operationella
leasingavtal, oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella
leasingavtal. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
under leasingperioden.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket
innebar att i balansrékningen redovisas innehaven till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition enligt alternativregeln i RFR 2.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan da
nedskrivning ej erfordras.

Hallbarhet

Arsredovisning

Not A2. Intakter

Intakter per produkttyp

2023 2022
Varor 729,2 562,6
Tjanster 21,9 19,6
Totalt 7511 582,2

Intakter per tidpunkt for intaktsredovisning

MSEK 2023 2022
Vid en viss tidpunkt 717,3 5322
Over tid 33,8 50,0
Totalt 751,1 582,2

Intakter per geografisk marknad

2023 2022
Europa 190,6 158,3
Nordamerika 508,4 369,0
Ovriga 52,2 54,8
Totalt 7511 582,2

Forsaljning och inkdp till och fran koncernféretag
Av nettoomséttningen avser 75 (70) % andra koncernféretag.
Av rérelsekostnaderna avser 33 (36) % inkép fran andra kon-
cernféretag.

Kontraktsskulder

Ingaende balans
Bruttodkning under aret
Intakter redovisade under aret
Kursdifferanser

Utgaende balans

2023

28,3
45,4
-33,8

39,9

2022

29,6
452
-50,0
34
28,3
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Introduktion Vardeskapande

Erbjudande

Var marknad

Hallbarhet

Arsredovisning

Not A3. Ersattning till revisorer

2023
PricewaterhouseCoopers, Sverige
Revisionsuppdraget 2,3
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 0,5
Ovriga tjanster 0,3
Totalt 3,1
Bvriga revisorer
Skattekonsultation 0,1
Totalt 0,1
Totat 3,2

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

2022

0.3
0,4
1,9

0,2
0,2

21

Not A4. Anstéllda och erséattningar

Medelantal anstéllda

2023 2022
Medelantal Varav Varav
anstillda Antal kvinnor (%)  Antal kvinnor (%)
Sverige 121 42 99 43
Danmark = o 1 75
Nederlanderna 1 = 2 -
Frankrike 2 = 2 -
Totalt 124 42 104 42

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2023 2022
Styrelse och vd 9,3 7,4
Ovriga anstallda 85,6 66,7
Totala I6ner och erséttningar 94,9 741
Pensionskostnader” 9,7 77
Sociala kostnader &2k 22,3
Total pension
och sociala kostnader 42,2 30,0
Totalt 1371 104,1

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,7 (0,6) MSEK vd.

Not AS5. Avskrivningar

Immateriella tillgangar (Not A10)
Materiella tillgangar (Not A11)
Totalt

Totalt avskrivningar/
nedskrivningar

Immateriella:
Utvecklingskostnader
Varumarke

Ovriga

Totalt

Materiella:
Agda
Totalt

Totalt

2023
149,9
5,0
154,9

154,9

2023

92,7
56,5
0,7
149,9

5,0
5,0

154,9

2022
145,1

6,1
151,2

151,2

2022

78,9
66,2

145,1

6,1
6,1

151,2

Not A6. Kostnader férdelade pa

kostnadsslag

Kostnader for material
och lagerférandringar

Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Totalt

2023

-298,9
-137,1
-170,6
-154,9
-761,3

2022

-255,6
-104,1
-146,1
-161,2
-657,0

m



Introduktion

Vardeskapande

Erbjudande

Var marknad

Hallbarhet i\rsredovisning

Not A7. Ovriga rérelseintakter och

kostnader

Rorelsevinster
Valutakursvinster
Ovriga intakter
Totalt

Rorelseforluster
Valutakursforluster
Totalt

Totalt

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

2023

0,7
60,1
60,8

4.4
-4,4

56,4

2022

6,6
48
48,4

0,0
0,0

48,4

Not A8. Finansiella intakter och

kostnader

Finansiella intakter

Rénteintakter
fran koncernféretag

Externa ranteintakter
Utdelning fran koncernbolag
Valutakursvinster

Totalt

Finansiella kostnader

Rantekostnader
fran koncernféretag

Réntekostnader
Ovriga externa lan

Valutakursforluster
Totalt

Totalt

2023

0,4
0,7

14,0
15,1

-3,0

-376
-8,7
-49,4

-34,2

2022

03

16,5
18
18,6

Not A9. Skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats,
20,6 % (20,6)

Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter

Underskott utan
motsvarande skattefordran

Nyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag for vilka
skattefordran inte redovisas

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Totalt

2023

-2,9

-2,9

11,9

-2,5
-2,0

2022
0,3
6,6
6,9

-35,8

74
-2,1
35

-2,3

0,4
6,9
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Erbjudande

Var marknad

Hallbarhet Arsredovisning

Not A10. Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings-
2023 kostnader
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 615,3
Arets anskaffningar 74,1
Omklassificiering =
Utgaende balans 31 december 689,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari -429,1
Arets avskrivningar (Not AB) -99,7
Omklassificiering =
Utgaende balans 31 december -521,8
Redovisat varde vid arets utgang 167,5

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Patent

-0,1
-0,2

-0,3

1,3

Varumarken

329,7
4,6

334,4

-119,7
-66,5

-176,2

158,1

Ovriga immateriella
tillgangar

1,5

1,5

1,0
-04

-1,5

0,0

Totalt

947,0
79,8

1026,8

-555,0
1499

-699,9

327,0

2022

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari

Arets anskaffningar

Omklassificiering

Utgaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari
Arets avskrivningar (Not AB)
Omklassificiering

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde vid arets utgang

Utvecklings-
kostnader

543,0
72,3

615,3

-360,8
-78,3

-429,1

186,2

Patent

0,5

0,5

0,0
-0,1

Varumarken

329,7

329,7

-63,6
-66,2

-119,7

210,0

Bvriga immateriella
tillgangar

1,5

1,5

-0,5
-05

-1,0

0,5

Totalt

8747
72,3

947,0

-404,9
-145,1

-550,0

397,0
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Introduktion Vérdeskapande Erbjudande Var marknad Hallbarhet Arsredovisning
Not A11. Materiella anlaggningstillgangar
Forbattrings- Egna produkter Forbattrings- Egna produkter
Maskiner och Inventarier, utgifter for demo, Maskiner och Inventarier, utgifter for demo,
andra tekniska verktyg och pa annans uthyrning och andra tekniska verktyg och pa annans uthyrning och
2023 anlaggningar installationer fastighet utlaning Totalt 2022 anlaggningar installationer fastighet utlaning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 28,4 0,1 0,7 12,9 421 Ingéende balans 1 januari 23,3 0,1 0,7 12,5 36,6
Arets anskaffningar 315) 0,1 2,0 2.1 7,6 Arets anskaffningar 5,1 - 0,1 0,6 5,7
Avyttringar och utrangeringar = = = = = Avyttringar och utrangeringar - - - -0,2 -0,2
Omklassificiering = = = = = Omklassificiering - - - - -
Utgaende balans 31 december 31,9 0,2 2,7 15,0 49,8 Utgaende balans 31 december 28,4 0,1 0,7 12,9 42,1
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari -21,9 -0,1 -0,7 -12,4 -35,0 Ingéende balans 1 januari -16,4 0,0 -0,7 -11,8 -29,0
Avyttringar och utrangeringar = = = = = Avyttringar och utrangeringar - - - 0,0 0,0
Arets avskrivningar (Not AB) -3,7 -0,1 -0,2 -1,0 -5,0 Arets avskrivningar (Not AB) -5,4 0,0 0,0 -0,6 -6,1
Omklassificiering = = = = = Omklassificiering - - - - -
Utgaende balans 31 december -25,6 -0,1 -0,8 -13,5 -40,0 Utgaende balans 31 december -21,9 -0,1 -0,7 -12,4 -35,0
Redovisat varde vid arets utgang 6,3 0,1 1,9 1,5 9,7 Redovisat varde vid arets utgang 6,5 0,1 0,1 0,4 71
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Introduktion Vérdeskapande Erbjudande Var marknad Hallbarhet Arsredovisning
Not A12. Andelar i dotterforetag Not A13. Kundfordringar Not A14. Varulager
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Kundfordringar 20,7 17,7 Fardiga varor 34,6 276
Ing&ende balans 1 januari 9558 1491 Fordringar, nérstaende bolag 88,8 84,2 Ple.agaende arbeteﬂ - 0,0
Férvarv dotterbolag 2005 1094 Reservenpg osakra Forskott leverantorer 3,2 -
kundfordringar -0,1 0,0 Totalt 378 276
Aktieagartillskott - 43 ota ’ ’
! Totalt 109,4 101,9
Utgéende balans 31 december 478,3 255,8 .
Aldersanalys av
kundfordringar som
inte anses vara oséakra
2023-12-31 2022-12-31 B
i w . - R Annu ej férfallna 108,2 100,0
Dotterforetag/O /Sét Antal akt Andel, % Bokfort varde Bokfort vard ' ! I
otterféretag/Org nr/Séte ntal aktier ndel, % Bokfért virde Bokfért virde Forfallet 130 dgr 5 7 Not A15. Férutbetalda kostnader och
Tobii Dynavox AS, 834962322, NO 51 100,0 8,5 8,5 - ! ! upblupna intékter
Assistive Technology Inc, 04-3284593, MAUSA, US 1 100,0 1307 130,7 Forfallet 31-60 dgr 01 03 PPIUP
Tobii Dynavox GmbH, HRB 122247, DE 95000 100,0 03 03  orfallet61-90dgr 0/ 00 2023-12-31  2022-12-31
Tobii Dynavox (Suzhou) Co, Ltd, MA2BWMCO7, CN 150 100,0 20 20 Forfallet Gver 90 dgr O 02 L betald hyra 7 }
Tobil Dynavox Trading (Suzhou) Co, Lid, MA272PGLX, CN 150 1000 07 o7 Utgaendebalans 1o 109 L thetald forsakring 09 07
Acapela Group Babel Technologies SA 0460. 1256.240, BE 7 237 092 100,0 101,0 101,0 ::_éirindéi_?fg.alr i :eserven Férutbetald licensavgift _ 17
. or kreditforluster
Obear Technologies Ltd 512871, IR 1 000 000 100,0 83 83 Forutbetald Marketing
Tobii Dynavox Aps. 43357360, DK 40 100,0 4,4 4.4 Vid arets ingang 0,0 -0,7 kostnader 07 0,2
Rehadapt GmbH HRB14828 - 95 000 100,0 2295 - Avrets reservering -0,1 00 Forutbetald IT kostnad 7,2 18
Redovisat vérde vid arets utgang 478,3 255,8 Arets aterforda reserveringar - 0,7 Forutbetald personalkostnader 1,4 08
Vid arets utgang -0,1 0,0 Upplupna intakter = 0,4
" Tidigare rapporterade siffror har andrats da férvarvsanalysen av Rehadapt har uppdaterats, se not 14 Férvarv fér mer information., Ovriga pos‘[er 0,9 0,7
Totalt 12,8 6.4
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Erbjudande

Var marknad

Hallbarhet

Arsredovisning

Not A16. Kassa och bank

2023-12-31  2022-12-31
Kortfristiga placeringar = 0,0
Kassa och bank 32,2 23,4
Totalt 32,2 234

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not A17. Finansiella skulders forfalloprofil
— ej diskonterade betalningar

2023-12-31 <1ar >t1ar<5ar >5ar Totalt
Réantebarande lan 58,8 616,4 - 675,2
Leverantorsskulder 551 - - bb1
Ovrigt 68,6 - - 68,6
Totalt 182,5 616,4 - 798,99
2022-12-31 <1ar >t1ar<5ar >5ar Totalt
Réantebarande lan 50,0 5229 - B729
Leverantorsskulder 40,4 - - 404
Ovrigt 49,4 - - 494
Totalt 139,8 522,9 - 662,7

Not A18. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Periodiserade intakter,
kortfristig del 20,3 12,3
Upplupna personalkostnader 26,2 15,3
Upplupen ranta 2,4 0,3
Ovriga upplupna kostnader 15,1 10,0
Totalt 64,0 37,9

Not A19. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

2023-12-31  2022-12-31

Féretagshypotek 50 50

Totalt 50 50
Bolaget har inga eventualforpliktelser.
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Introduktion Vardeskapande Erbjudande Vér marknad

Hallbarhet

Arsredovisning

Not A20. Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys

Ej kassaflédespaverkande poster

2023 2022

Av-och nedskrivningar

pa immateriella tillgangar 149,9 145,1
Av-och nedskrivningar pa materiella

tillgéngar och nyttjanderéattstillgangar 50 6,1
Orealiserade kursdifferenser -5,3 5,4
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 8,7 50
Totalt 158,2 161,6

Avstamning av skulder och fordringar hanforliga till finansieringsverksamheten

Ingéende balans Ovriga ej kassaflodes-

2023-01-01 Kassafléden paverkande poster

Skulder till koncernforetag 473 15,2 -
Fodringar till koncernféretag -6,4 -0,1 =
Rantebarande laneskuld 573,2 104,9 =
Totalt 6141 120,0 -

Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ingaende balans Ovriga ej kassaflodes-

2022-01-01 Kassafléden paverkande poster

Skulder till koncernféretag 40,6 6,7 -
Fordringar till koncernforetag -5,4 -1,0 -
Réntebarande laneskuld 5477 25,5 -
Totalt 582,9 31,2 -

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Utgaende balans
2023-12-31

62,5
-6,6
675,2
731,2

Utgaende balans
2022-12-31

47,3
-6,4
573,2
614,1
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Styrelsens underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS),
sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och bolagets stalining och resultat,
samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
bolagets verksamhet, finansiella stallning och finansiella resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Danderyd, 4 april 2024

Asa Hedin Carl Bandhold Henrik Eskilsson Maarten Barmentlo
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Charlotta Falvin Caroline Ingre Fredrik Ruben
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 april 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tobii Dynavox AB (publ), org.nr 556914-7563

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Tobii Dynavox AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 79-118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
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att, baserat p& var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
héllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfére-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaéls-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och be-
déma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omréden dar verkstéllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktdéren asidoséatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamaélsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet
(se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrédden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade 1

Vérdering av balanserade utvecklingskostnader, varumérken och goodwill
Vi hanvisar till noterna 2 Véasentliga redovisningsprinciper, 4 Viktiga upp-
skattningar och beddmningar, och 15 Immateriella anlaggningstillgangar.

Balanserade kostnader for produktutveckling om 180,6 MSEK, varumarken
om 387,9 MSEK samt goodwill om 202,2 MSEK utgér en vasentlig del
av koncernens balansrakning per den sista december 2023, Det finns

en risk att det framtida bedémda kassaflédet inte motsvarar det bok-
forda vardet av dessa tillgangar och déarmed att en risk for nedskrivning
foreligger.

Balanserade kostnader fér produktutveckling som tagits i bruk ar féremal
for Ipande avskrivningar. Enligt koncernens rutin testas vardet av balan-
serade kostnader for produktutveckling, varumarken och goodwill &rligen
for nedskrivningsbehov. Tobii Dynavox har en process for att utfora detta
test. Den baserar sig pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vérdet av
diskonterade kassafléden for identifierade tillgangar.
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Det beraknade atervinningsvérdet baseras pé, av styrelsen godkand
budget for 2024 samt berékning av framtida prognoser fér de ndrmaste
fem aren fram i tiden. Kassaflodena fran aren bortom de fem néarmas-
te extrapoleras med hjalp av bedémd langsiktig tillvaxttakt. Processen
innehaller darmed antaganden som far en véasentlig betydelse for testet
om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden om forsaljningstill-
vaxt, utveckling av marginaler samt diskonteringsrantan (WACC). Varde-
ring av balanserade utvecklingskostnader och varumarken bedéms som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision da det ar férknippat med
uppskattningar och bedémningar.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
Vid utvarderingen av antagandena, som redogors for i not 15, har vi for att
sakerstalla varderingen utfért bland annat féljande revisionséatgarder:

= Vihar provat och utvarderat ledningens antaganden om diskonterings-
ranta, tillvaxt samt marginaler. Vi prévar antagandena utifran vad som
ingar i budget och affarsplan, var kunskap om koncernens utveckling
samt annan verifierbar information. Avseende diskonteringsrénta
baseras detta p& var genomgang av bolagets berakning av WACC och
beddmning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu
aktuella marknader.

= Vihar ocksd, i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov,
kontrollerat kansligheten i varderingen, genom kanslighetsanalys,
for negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell
eller kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

= Vi har ocks& bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar
som ges i arsredovisningen &r rattvisande och i enlighet med IFRS.

= Inget véasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett
rapportering till revisionsutskottet

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Sérskilt betydelsefullt omrade 2

Redovisning av intédkter

Vi hanvisar till noterna 2 Vasentliga redovisningsprinciper, 4 Viktiga upp-
skattningar och bedémningar, 5 Intékter, 18 Kundfordringar och

25 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Koncernens redovisade omsattning uppgar till 1 613,3 MSEK for 2023.
Merparten av koncernens intakter avser forséljning av varor och tjanster.
Varuforsaljiningen intaktsfors nar kontroll dverforts till koparen i enlighet
med kontraktets villkor, medan tjansterna intéktsfors i den period eller
6ver de perioder som tjansterna utfors. Tobii Dynavox har ocksé royalty-
intakter. Dessa intéktsfors i enlighet med den ekonomiska innebdrden av
avtal. Risken ar att det kan finnas en skillnad i nar Tobii Dynavox levererar
en vara eller en tjanst, och nar kontrollen 6vergar till kunden. Nar varor
eller tjanster anses levererade till kunderna, och nér intdkten darmed far
redovisas, baseras pa utformningen av de avtal som ingatts. Darmed utgor
detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi kartlagt Tobii Dynavox's processer och kontroller dver
intaktsredovisningen for att skaffa oss en forstaelse for hur de fungerar

och var eventuella fel skulle kunna uppsta. Denna kartlaggning har gjorts
for att vi ska kunna fokusera var substansgranskning pa ratt saker.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Analytisk granskning av intakterna.

* Vihar pé stickprovsbasis testat redovisade intakter mot avtal, faktura
samt leveransorder och betalning for att sakerstalla att intdkterna har
redovisats med ratt belopp och i ratt period.

= Vihar ocksa genom stickprov av redovisade varden testat att férutbe-
talda intakter har redovisats med ratt belopp.

= Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar
som ges i arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett
rapportering till revisionsutskottet.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-59, 61-66 samt
123-126. Den andra informationen bestar dven av Tobii Dynavox Group
ersattningsrapport som vi tagit del av fére datumet for denna revisions-
berattelse och som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar det vart ansvar att lasa den information som identifierats ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en
del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Tobii Dynavox AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstéllande direktéren ska skdta den I16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Tobii Dynavox
AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och véart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till Tobii Dynavox AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:628) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nod-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgérder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska kray, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att

utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Tobii Dynavox AB (publ) revisor
av bolagsstdmman den 10 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan
27 december 2012,

Stockholm 4 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

EBITDA, MSEK
Rérelseresultat (EBIT), MSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK

Kassaflode efter [dpande investeringar, MSEK

Rérelsekapital, MSEK
Balansomslutning, MSEK
Nettoskuld, MSEK
Nettoskuld/EBITDA LTM
Eget kapital, MSEK
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, faktor

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Erbjudande

2020
1,30
1,30

0,3

214,9
1272
2726
170,5

-133,3
778,2
243,4

1,1
29,3
3,8
14,2

2021
0,30
0,30

1,4

165,0
60,0
136,56
-233,7

-143,1
11463
4094
26
1395
12,2
44

Var marknad

2022
0,46
0,46

2,0

206,3
82,3
96,2

-25,8

-85,0
1322,5
521,6
2,5
210,6
15,9
3,0

Hallbarhet

2023
0,99
0,98

2,8

316,9
164,8
2774
144,9

-108,5
1689,7
612,3
1,9
2979
17,6
2,6

Arsredovisning

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Rérelsemarginal, %

Medelantal utestdende aktier, milj.

Medelantal utestaende aktier efter utspadn., milj.

Antal utestdende aktier vid periodens slut, milj.

Antal utestdende aktier efter utspadn. vid periodens slut, milj.

Medelantal anstallda

2020
66,1
24,0
14,2

09,8
99,8
99,8
99,8
464

2021
65,5
178
6,9

100,56
100,5
104,9
104,9

467

2022
64,8
17,0
6,8

1049
105,3
1049
105,4

525

2023
67,8
19,6

9,6

104,9
106,3
104,9
106,6

629
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Definitioner av nyckeltal

Medelantal anstéllda

Medelantalet tillsvidareanstéllda under perioden, inklusive deltidsanstallda

omraknade till heltidsanstallda.

Bruttomarginal, %
Bruttoresultatet i forhallande till rérelsens nettoomséttning.

EBITDA
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %
Rorelseresultatet fore avskrivningar i forhallande till rérelsens nettoom-
séattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgang dividerat med medelantal utestadende
aktier.

Kassaflode efter Iopande investeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vid periodens utgang i férhéllande till rullande 12 manaders
EBITDA.

Organisk tillvaxt, %

Periodens férandring av totala intékter justerat for forvary, avyttringar och
valuta, jamfort med jamforelseperiodens totala intékter.

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Rorelsekapital
Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus leverantors-
skulder och &vriga skulder.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Rorelseresultatet i férhallande till rorelsens nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad, faktor
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Aktieagarinformation

Arsstimma den 3 maj 2024

Arsstamman kommer att hallas den 3 maj 2024 kl. 09.30

i Advokatfirman Vinges lokaler pa Smélandsgatan 20 i Stockholm.
Inregistrering borjar kl. 9.00.

Tobii Dynavox valkomnar alla aktiedgare att utéva sin réstratt vid denna
arsstdmma, antingen genom att nérvara i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud eller genom att férhandsrosta. Information om de beslut
som fattas pa arsstamman kommer att publiceras den 3 maj 2024 sa
snart som mojligt efter att arsstdmman ar avslutad. Kallelse till arsstdmma
har offentliggjorts genom pressmeddelande och pa Bolagets webbplats.
Kallelse har &aven publicerats i Post och Inrikes Tidningar och notis om att
kallelse skett har samtidigt annonserats i Svenska Dagbladet.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstdamman ska

(i) varainférd som aktieagare i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB den 24 april 2024 och

(i) senast den 26 april 2024 anméla sig per post till Tobii Dynavox AB,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via e-post till

GeneralMeetingService@euroclear.com eller per telefon 08-402 91 33.

Stamman senast 26 april 2024 genom att avge sin férhandsrost
enligt anvisningarna under rubriken Férhandsréstning

Tobii Dynavox Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Var marknad Hallbarhet Arsredovisning

Deltagande genom férhandsréstning
Aktiedgare som 6nskar delta pa bolagsstamman via forhandsréstning ska

(i) varainférd som aktiedgare i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB den 24 april 2024, och

(i) senast den 26 april 2024 avge sin férhandsrost sa att den ar
Euroclear Sweden tillhanda senast den dagen.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av kallelsen och férhandsrost-
ningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller
annan forvaltare maste, for att ha ratt att delta i stamman och utova sin
rostratt, genom forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn.
Forvaltaren méste ha genomfort rostrattsregistreringen hos Euroclear AB
senast tisdag 24 april 2024. Rostréttsregistreringar som gjorts senast
den andra bankdagen efter onsdagen den 24 april 2024 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Distributionspolicy

Bolagets styrelse avser att vinst primért ska aterinvesteras och anvandas
till flera av styrelsen identifierade tillvaxtmojligheter pa kort sikt (bade
organiska och icke-organiska). Styrelsen ska l6pande utvardera mojlig-
heten till utdelning, med beaktande av potentiella forvarvsmojligheter och
andra strategiska initiativ. Styrelsen for Tobii Dynavox foreslar att ars-
stdmman beslutar att ingen utdelning 1dmnas for rdkenskapsaret 2023.

| februari 2024 uppdaterade styrelsen utdelningspolicyn som nu lyder:
Minst 40 % av tillganglig nettovinst ska distribueras till aktieégare, i form
av utdelningar, aterkop av aktier eller jamforbara atgarder.

Kalender

Delarsrapport Q1 2024 23 april 2024
Arsstamma 2024 3 maj 2024
Delérsrapport Q2 2024 18 juli 2024
Delérsrapport Q3 2024 23 oktober 2024

Bokslutskommuniké Q4 2024 5 februari 2025

Aktieagarkontakt
Linda Tybring, CFO & IR
linda.tybring@tobiidynavox.com

Elisabeth Manzi, Corporate Communications Director
Elisabeth.Manzi@tobiidynavox.com

Tobii Dynavox AB (publ)

Organisationsnummer: 5566914-7563

Postadress: Léjtnantsgatan 25, 115 50 Stockholm Sweden
Tel. 08-522 950 20

www.tobiidynavox.com
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