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Power
to be You

Tobii Dynavox gor det méjligt for
personer med funktionsnedsattningar
att fortsatta gora vad de tidigare kunnat,
eller aldrig trott var mojligt.

Var vision ar en varld dar alla manniskor
kan kommunicera.

Kvinnan p4 bilden heter Astrid och kommer frdn Danmark.
Las mer om henne pa sida 9.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Arsredovisning

Det har ar Tobii Dynavox

Varldens ledande leverantor
av kommunikationshjalpmedel

Erbjudande i
LN varldsklass

En helhetslésning dar anvandaren
far hjalp hela vagen med den basta
utrustningen, mjukvaran, rést och
symboler samt hjélp med ersattning,
utprovning och support.

cNPS=49

Customer Net Promotor Score 2022
Skala -100 till 100
Benchmark healthcaresektor = 38

O

0 Stark

8)‘8 organisation

Bred och djup kompetens med saval
logopeder, erséttningsspecialister
som R&D-organisation.

600

Nara 600 medarbetare

Tobii Dynavox \
ger hundratusentals \
manniskor en rost

230 000
roster

Antal kommunikationshjalpmedel /
som levererats sedan 2013 /

WL
> ¢ Global
" marknadsledare

Varldens storsta leverantor av
kommunikationshjalpmedel med lokal
narvaro och néjda kunder i 65 lander.
Kontrakt med mer an 450 publika och
privata forsékringsorgan.

65 40 %

lander med Marknadsandelen for

representation kommunikationshjalp-
medel globalt bedéms
vara nara 40 procent
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Aret i korthet

Strategiska forvarv

Under &ret férvarvade Tobii Dynavox irlandska Safe Care
Technologies och danska ASK, samt slutférde forvarvet av belgiska
Acapela Group, i linje med koncernens tillvaxtstrategi. Bolagen

har tidigare varit aterforsaljande partner och teknikpartner till

Tobii Dynavox.

Tobii Dynavox erhaller socialt lan

Tobii Dynavox har tecknat ett tredrsavtal med Swedbank med
samma finansieringsram som tidigare, 700 MSEK. Krediten &r
klassificerat som ett Socialt Lan vilket ar en bekraftelse pa Tobii
Dynavox unika arbete inom social hallbarhet.

Lansering av Voice-banking — for dem som férlorat sin rost
Voice banking ger manniskor som férlorar résten till féljd av

till exempel ALS méjlighet att skapa sin egen syntetiska rést

inom nagra minuter. Résten kan sedan anvandas pa Tobii

Dynavox kommunikationshjalpmedel.

Nya funktioner till flaggskeppsprodukt

Det populara 6gonstyrda kommunikationshjalpmedlet |-Series har
starkts med nya funktioner. Daribland de nya apparna fér 6gonstyrd
telefoni och webbsurfning, TD Phone och TD Browse, samt nya
funktioner for att spela Xbox och méjlighet att rita med 6gonen

pé |-Series.

Rekordtillvaxt under 2022

Tobii Dynavox omsattning vaxte med 40% under 2022.
Nordamerika var tillvaxtmotorn under den forsta delen av aret,
senare under aret uppvisade dven marknader utanfor Nordamerika
stark tillvaxt.

Arsredovisning

1 216 MSEK (872)

Nettoomsattning

6,8 % (6,9)

Rorelsemarginal

82 MSEK (60)

Rorelseresultat

16% (0,3)

Organisk omsattningstillvéxt

Intakter och

bruttomarginal
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Investera i Tobii Dynavox

Det finns flera starka skal till att investera i Tobii Dynavox, den
globala marknadsledaren inom kommunikationshjalpmedel.
Du investerar i ett gott &ndamal och i Tobii Dynavox
pagaende tillvixtresa.

En investering som gor skillnad

Tobii Dynavox |&sningar leder till en revolutionerande férbattring
av livskvalitén for individen och bidrar till minskad belastning for
narstdende, familj och samhallet i stort.

2 Lonsam tillvaxt och n6jda kunder
Med en bred bas av néjda och lojala kunder, samt en hég
bruttomarginal p& en underpenetrerad marknad, skapar Tobii
Dynavox affarsmodell férutséttningar for dkad tillvaxt och
I6nsamhet samt l&ngsiktig avkastning for investerare.

3 Unika och innovativa
Tobii Dynavox har ett unikt Idsningserbjudande som bygger
pé innovativ hogteknologisk hard- och mjukvara i kombination
med support, innehall och valutvecklade ersattningssystem.
Helhetslésningen gor att kundernas lojalitet till sévéal véara
produkter, spréksystem och vart féretag ar hég och ofta livslang.

4 Den globala marknadsledaren
Tobii Dynavox ar den globala marknadsledaren inom
kommunikationshjalpmedel och tillhérande tjanster, med en
stark position inom specialutbildning.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Strategiska samarbeten med

varldsledande teknikforetag

Tobii Dynavox samarbetar strategiskt med de stora globala
plattformsleverantérerna, som Apple, Microsoft och Google.
Det resulterar i innovativa produkter.

Stark formaga att attrahera talanger

Tobii Dynavox arbetar konsekvent for att attrahera de framsta
talangerna samt skapa en stark kultur och arbetsmilj6. Vi har en
tydlig mission som engagerar och motiverar vara medarbetare.
Tobii Dynavox har regelbundet utsetts till en topprankad
arbetsgivare i bade Sverige och USA.

Marknad med stor tillviaxtpotential

En stor underpenetrerad marknad som prognostiseras att véxa
stadigt med nara 10% per ar under de narmaste decennierna,

drivet av en 6kande kdnnedom om kommunikationshjélpmedel

och framsteg inom finansiering och infrastruktur.
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Vi hjalper fler an nagonsin
— men vill mer

Na&r vi nu har lamnat 2022 kan vi konstatera att vi aldrig har
haft sa hég tillvéxt, sd ndjda kunder och sa néjda medarbetare
som idag. Och detta i en osaker tid da manga féretag kampar
hart for sin existens. Det visar styrkan i var organisation, var
kultur och var affar. Behoven av vara forskrivna hjalpmedel
andras inte med konjunkturen. De &r vad de &r. Nu maste vi
bygga @nnu stdrre narvaro pa vara marknader. Informera och
utbilda, sa att vi kan hjalpa fler.

Rekordtillvdxt under 2022

Kanslan och, inte minst, siffrorna séger att vi ar tillbaka pé banan igen
efter pandemin. 2022 salde vi fler an 45 000 kommunikationshjalp-
medel. Det ar rekord.

Den totala omsattningstillvaxten blev 40 procent och den organiska
omsattningstillvaxten 16 procent, vilket &r 6ver mélet pa 10 procent.
Var EBIT-marginal landade pa 6,8 procent vilket ar under vart mél pa
15 procent, men vi bedémer fortfarande att mélet ar realistiskt och
fullt mojligt att uppné med en affar som vaxer och kostnader som
normaliseras efter pandemin.

Faktorerna bakom var snabba tillvaxt ar flera. Till att bérja med verkar
vi p& en starkt underpenetrerad marknad med hdg tillvaxtpotential.
Vihar ocksé ett produkterbjudande som ar mycket konkurrens-
kraftigt, och som vi fortsatt att starka under aret med ytterligare
produkter som varit efterlangtade av vara anvéndare. Tillsammans
med vara forvarv har detta bidragit vasentligt till arets starka tillvaxt.
Likasa bidrar var kraftiga satsning pa forsaljnings- och marknadsor-
ganisationen och var redan starka position i USA.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Starkt momentum runtom i virlden

Den snabbaste upphamtningen kom i var stérsta marknad, Nord-
amerika, som star for 76 procent av var férsaljning. Men under fjarde
kvartalet sag vi att ocksa vara marknader i 6vriga vérlden visar god
tillvaxt igen. Det betyder att hela var marknad nu har repat sig fran
pandemins inflytande.

| USA meddelade i december det federala sjukférsakringsorganet
Medicare att de hojer ersattningsnivan for vara produkter med drygt 9
procent for 2023. Medicare representerar 25 procent av var forsalj-
ning i USA, och &r ocksé den institution som satter riktlinjerna for
6vriga forsakringsbolags ersattningar. Det innebar att den nya nivan
kommer att inféras gradvis i hela landet under 2023.

| Europa ser vi nu ockséa en 6kad férstaelse for hur viktiga kommu-
nikationshjélpmedlen &r for anvandarnas valbefinnande. | Frankrike
har det till exempel blivit [attare for anvandarna att fa ersattning for
sina hjalpmedel och i Irland ser vi att kommunikationshjélpmedel
prioriteras hogre an tidigare. Vi ar évertygade om att detta &ar en trend
som kommer att sprida sig aven till andra lander i Europa och 6vriga
varlden. Las mer om vara tva stora marknader Nordamerika och
Euroworld p& sid 24-32.

Vi fortsatter vart ihardiga arbete for att n& en storre del av var
potentiella marknad, och under aret har vi starkt var verksamhet pa
flera plan.

Organisationen har utvecklats
Vi har agnat mycket tid till att komplettera och forstarka
organisationen. En rad befattningar har kommit till och 100 nya

Fredrik Ruben

Vd sedan 2014

Familj:
Fru och tre barn

Badst med 2022:

Vi kom tillbaka fran pandemin med rekordtillvéxt

— bade vad géller antalet personer vi hjilpt med en rost
och bolagets omséttning.

Malsattning for 2023:
Fortsatta var tillvaxtresa samtidigt som vi bygger ett &nnu
mer robust och globalt féretag.
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medarbetare har anstallts. Aven vara processer har blivit mer
effektiva. Under hosten har alla 600 medarbetare traffats pa olika
event dar vi arbetat fram en gemensam syn pa var vision, vara mal,
vara strategier och vart arbetssatt.

Oka kunskap och kinnedom

Vér marknad har en mycket stor utvecklingspotential. Uppskatt-
ningsvis far bara tva procent av alla potentiella anvandare av avance-
rade kommunikationshjalpmedel den hjélp de behdver for att leva ett
sa bra liv som mojligt. Fér att kunna hjalpa fler kravs att vi fortsatter
arbeta malmedvetet for att na fler férskrivare och utbilda dem péa vara
I6sningar. | férra vd-ordet beréttade jag om var satsning pa digitala
utbildningar, och under 2022 utférde vi éver 60 000 externa utbild-
ningar | Nordamerika, vilket har gett en positiv effekt bade genom
Okad kannedom och forséljning.

Utdka marknadsorganisationen och

forbattra ersattningsprocessen

Sélj- och marknadsavdelningen har ocksé férstarkts for att nd en
storre potentiell marknad. Aven vart team med logopeder och ersatt-
ningsexpertis har fatt fler medarbetare. Detta ger oss &nnu béttre
mojlighet att anpassa vara produkter, stédja forskrivarna vid utprov-
ning och se till s& att vara anvandare kan finansiera sina hjalpmedel.
Alla dessa delar ar viktiga for att vi ska kunna hjalpa vara kunder s&
bra som mojligt 6ka var forsaljning.

Tillvaxt genom forvarv, produktutveckling och innovation
Under aret férvarvade vi tva av vara aterforsaljare, det irlandska
bolaget Safe Care Technologies och det danska bolaget ASK. De
forstarker var verksamhet i Irland och Danmark i enlighet med var
forvarvsstrategi och gér att vi kommer narmare vara kunder. Fére-
tagen har ocksé en kultur som stammer val éverens med var, vilket
gjort integrationen smidig. Bolagen har redan bidragit positivt till var
omsattning och vinst.

Acapelaférvarvet, som vi annonserade redan fore arsskiftet 2021/22,
slutférdes under aret. Det har varit mycket framgéngsrikt och har

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

tillfort syntetiska roster till innehallsdelen i vart erbjudande. Acapelas
|6sning my-own-voice vann i januari 2023 pris inom Digital hélsa p&
varldens storsta teknikmassa CES, i USA. Under 2022 lanserade

vi en integration av Acapela Groups my-own-voice i vara kommuni-
kationsmjukvaror. Det gor det mojligt fér en person som till exempel
diagnosticerats med ALS att snabbt och enkelt skapa en personligt
anpassad syntetisk rost, som sedan kan anvandas med 6gonstyrning i
programvaran TD Talk.

| dvrigt slappte vi flera produktnyheter som tagits mycket val emot av
vara anvandare. Inom hérdvaror lanserades den robusta TD I-110 och
SC Tablet Mini. Vi lanserade &ven nya mjukvaror till den égonstyrda
flaggskeppsprodukten |-Series som varit efterlangtade av vara anvan-
dare. Las mer pé sida 16.

Idag stér vi mycket val rustade med marknadsledande produkter for
béde dgonstyrning och pekskéarm, och vi ser tillvaxt inom samtliga
produktomraden. Vara samarbeten med Microsoft, Apple och Google
i kombination med var innovationsférméga gor att vi kan leverera
|6sningarna péa de plattformar som vara anvandare redan kanner till
och féredrar.

Social hallbarhet - har gor vi storst nytta

Véra I8sningar for att ge manniskor en rést och forbattrad livskvalitet
ar vart absolut storsta bidrag till en mer hallbar och inkluderande
varld. Anvéndarens stora vinster, som 6kad sjalvstandighet, battre
valmaende och forbattrad halsa, gynnar ocksa samhallet i stort.
Kostnaden fér vard och assistans minskar, och manga anvandare kan
sjalva borja bidra till samhallsekonomin genom eget arbete. Slutligen,
formégan till sjalvbestammande och personlig integritet har aven

en stark koppling till inkludering av alla méanniskor i vart samhalle.

Vi fick ett kvitto pa att vi verkligen bidrar till en mer hallbar varld, nar vi
hésten 2022 slét ett nytt finansieringsavtal med Swedbank som klas-
sades som socialt [&n. Vart bolag ar ett av de férsta som fatt denna
typ av lan av banken och det ar vi férstés stolta ver.

"Vara losningar for att ge manniskor
en rost och forbattrad livskvalitet

ar vart absolut storsta bidrag till en

mer hallbar och inkluderande varld.”

Tack till alla som bidrar varje dag

Vi fortsatter nu att bygga ett starkt och stabilt féretag. Positiva
signaler kommer fran vara marknader, vilket vi kommer att dra nytta
av med en stark organisation. Samtidigt stabiliseras kostnaderna fér
komponenter och transporter och vi far forbattrade férutsattningar att
né vara lonsamhetsmal.

Overtygelsen om att vara hjalpmedel ofta utgér skillnaden mellan
existens och ett fullvardigt liv for vara anvandare ligger djupt rotad hos
Tobii Dynavox medarbetare. Dagligen ser jag deras engagemang och
ar tacksam och stolt dver det vi har &stadkommit gemensamt. Jag ser
nu fram mot ytterligare ett spannande ar tillsammans.

— Fredrik Ruben, VD
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Anvandarintervju: Astrid fran Danmark

Min “Tobii” ar en del av mig

Mitt liv @&r som alla andras och d@nda véaldigt annorlunda

Astrid ar en ung tjej p& 23 ar fran Senderborg i sodra Danmark. Hon
studerar biomedicinsk teknik pa universitetet och har vanner, hobbies
och pojkvan precis som sina studiekompisar. Anda skiljer sig hennes
liv fran deras, eftersom Astrid har cerebral pares. Diagnosen gor
henne mer beroende av andra i vardagen, men Astrid forsoker anda
gora allt hon skulle ha gjort om hon inte hade haft CP.

- Jag har alltid varit intresserad av teknologi, naturvetenskap och
biologi och jag vill hjélpa manniskor som, precis som jag, behdver ta
hjalp av teknologin for att f& ett sjalvstandigt liv, sager Astrid.

Jag fokuserar pa maéjligheterna

Manga ménniskor har tvivlat pa Astrids studieférméaga, men hennes
familj har alltid stottat och trott p& henne. Idag &r Astrid en stark ung
kvinna som for tva och ett halvt ar sedan tog steget att flytta hemifran
for att studera pa universitetet i Képenhamn.

— Jag foredrar att se livets mojligheter i stéllet for svarigheterna,
beréttar hon. Jag ar styrelseledamot i foreningen fér unga med
funktionsnedsattningar och jag brinner for att synliggdra och
férandra livsvillkoren for dem. Dessutom héller jag pé att skriva en
bok. Det &r en kombination av novell och biografi, dar jag skriver om
forutsattningarna fér méanniskor med funktionsnedséattningar.

Min ”Tobii” dr en del av mig

Nar Astrid var barn ville hennes féraldrar hitta battre mojlig-

heter for henne att kommunicera och upptackte Tobii Dynavox
kommunikationshjalpmedel med égonstyrning. De insag vad detta
skulle kunna innebara for deras dotter och skaffade Astrid hennes
forsta kommunikationshjalpmedel, en Tobii P10, nar hon var atta ar.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Hon kommer fortfarande ihag hur det var nér hon fick det. Alla var
samlade och hon satt med bultande hjarta och kunde inte tro att det
var sant.

"Det kandes som om
varje cell i min kropp
hade vantat pa det har
ogonblicket. Stunden da
jag antligen fick en rost.”

— Att kunna prata ar ett av livets mest grundlaggande behoy,

speciellt for mig som behdver s& mycket hjalp av andra. Idag ar mitt
kommunikationshjalpmedel en del av mig. Jag anvénder det for allt.
Forutom att uttrycka mina tankar och kanslor kan jag skriva, [6sa
matte-tal, surfa pa natet och styra vissa funktioner p& min rullstol med
den. Den gor det méjligt for mig att vara mig sjalv.

7/

Kort om Astrid

Nationalitet:
Danmark

Funktionsnedsattning:
Cerebral Pares

Kommunikationshjdlpmedel fran Tobii Dynavox:

Astrid har anvént flera typer av Tobii Dynavox hjalpmedel genom
aren. ldag anvander hon den égonstyrda I-Series (I-13)

med mjukvaran TD Communicator 5.
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Erbjudande

Tobii Dynavox satter anvdandaren och deras
stodpersoner i centrum. Vart erbjudande begransar
sig inte till mjukvara och hardvara. Vi tar ett
helhetsgrepp kring finansiering, implementering

och support for att forenkla for alla parter som

finns kring anvédndaren. Det ger anvandarna ett 6kat
oberoende och forbattrade maojligheter att styra sin
situation och sin framtid och okar livskvaliteten bade
for dem och deras narstaende.

Mannen pa bilden heter Jordi och kommer fran Spanien.
Las mer om honom pé sida 22.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning
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Erbjudande

"Vi arbetar for att vara
anvandare ska kunna
kommunicera enkelt med
andra, kanna sig inkluderade
i samhallet och fortsatta att
vara sig sjalva”

Markus Cederlund,
Chief Product and Development Officer

Las mer om Tobii Dynavox produkt-
utvekling 2022 p4 nista sida. —

Strategier

Hallbarhet

Arsredovisning

Medarbetarintervju:

Markus Cederlund, Chief Product and Development Officer

Vara hjalpmedel okar livskvalitén

for anvandarna

| produktledningsorganisationen samarbetar produktchefer
och kliniska specialister for att ta fram de I6sningar som bast
motsvarar anvdndarnas behov och som kan utvecklas tillsam-
mans med dem under hela anvandarresan.

Hur fungerar produktledningsfunktionen i Tobii Dynavox?
— Produktledningsfunktionens uppdrag handlar om att ta fram
helhetsldsningar som motsvarar anvandarnas behov pé bésta satt
och bidrar till ett battre liv for dem, samtidigt mojliggdr de langsiktig
tillvéxt och [6nsamhet f6r Tobii Dynavox.

Vad kdnnetecknar bolagets erbjudande och hur utvecklar

ni det?

— Var malsattning ar att utveckla I6sningar som satter manniskan

i fokus och ar enkla att anvanda. Darfér maste produkterna kunna
anpassas sa mycket som mojligt efter anvandarens behov. Det
handlar ofta om att mojliggdra en resa, exempelvis att lara sig att lasa
och kommunicera genom vart symbolsprak PCS (Picture Communi-
cation Symbols) eller att lara sig anvanda 6gonstyrning fran tidig alder
eller nar résten forloras.

En produkt som representerar den har mélsattningen ar den nya
I6sningen for voice-banking som lanserades under 2022. Den webba-
serade l8sningen mojliggdr for personer som star infor att forlora sin
rost, till folid av exempelvis ALS, att i ett tidigt stadium av sjukdomen
spela in sin egen rost och skapa en syntetisk kopia av résten inom tio
minuter. Den syntetiska rostkopian kan sedan anvéndas i appen TD

Talk, dar anvandaren matar in information genom 6gonstyrning, som
sedan hors genom kommunikationshjalpmedlets hégtalare. Det har ar
ett satt att tidigt hjalpa manniskor att anpassa sig till ett liv med ALS.

Det ar aven viktigt for oss att anvandarna kanner att de kan fortsatta
vara sig sjélva. Darfér har vi gjort det majligt att anpassa manga av de
symboler och roster som anvands i véra losningar, for att aterspegla
mangfald av bakgrunder och personligheter bland anvandarna.

Tekniken &r central for oss, men de 6vriga delarna i vart erbju-
dande ar lika viktiga for att kunna stddja anvandaren under hela
vagen. Vi bygger robusta och téliga produkter fér anvéandarens
aktiva liv. Vart symbolsprak (PCS) gor att vi tidigt kan stodja en
anvandares sprakinlarning och lasférstaelse. Vi erbjuder dessutom
support bade for hardvaran och mjukvaran och hjalper anvandaren
med finansieringsprocessen.

Hur viktiga dr produktlanseringarna for
marknadsutvecklingen?

— Vissa av vara produkter har mer &n andra 6ppnat nya mark-

nader. TD Pilot som lanserades under slutet av 2021 &r en sadan.

Ett IPadOS-baserat-baserat kommunikationshjalpmedel med varlds-
ledande 6gonstyrning lockade anvéndare med preferens for Apples
produkter och har resulterat i 6kad efterfragan och kdnnedom. Ett
nytt erbjudande ar alltid nagot marknaden vill lyssna p&, men vi maste
se till att forskrivarna lar kdnna produkten och far fértroende for den
innan forsaljningen tar fart ordentligt.

1
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Produktutveckling 2022 i fokus:

Vi gor det |attare for
vara anvandare att vara
sig sjalva

Vi utforskar hela tiden nya tillvigagangssatt och 16sningar
som underlattar for vara anvandare att vara sig sjalva. Detta
gor vi genom att langsiktigt arbeta med att bredda och
utveckla vart erbjudande till vara anvandare. Var utvecklings-
process ar ett lagarbete dar hela organisationen deltar.

Vara utvecklare lyssnar pa feedback fran vara anvandare med olika
diagnoser, vara egna medarbetare har en kontinuerlig dialog med véra
forskrivare. Samtidigt har vi ocks&d méjlighet att félja upp och méata hur
olika delar av vart erbjudande anvands for att hitta nya méjligheter att
forbattra anvéndarvanligheten i vara produkter och tjénster.

Att fa vara sig sjalv kan betyda méanga saker. Under 2022 har vi
lanserat flera produkter och tjanster som gér just detta.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Vi har hjélpt vara anvindare att bevara sin rost é
- Voice Banking

Med Voice Banking kan vi fortsatta var ambition att lata

manniskor fa vara sig sjélva. Det betyder mycket for livs-

kvaliteten att kunna bevara sin rost. Voice Banking ar fram-

tagen for individer med bland annat ALS. Tjansten anvénds

tillsammans med TD Talk déar en anpassad syntetisk version

av den naturliga rosten skapas.

Vi har hjélpt vara aktiva anvandare att klara annu
mer av livets alla @ventyr - TD 1-110

En robust kommunikationslésning for den aktive
anvandaren. TD |-110 &r ett pekskarmsbaserat
kommunikationshjalpmedel som &r extremt taligt och
har hog prestanda. Framtaget speciellt fér individer med
talsvarigheter och funktionsnedséattningar sdsom autism,
cerebral pares och afasi.

Vi har hjélpt vara anvidndare att utforska internets
alla mojligheter — TD Browse

Surfa, scrolla, klicka — allt har gjorts s& latt och intuitivt
som méjligt. TD Browse ar en inkorsport till att lara sig
dgonstyrning som teknik. Programmet ar skapat fér
personer som inte kan anvanda internet p& grund av
nedsatt funktion i handerna sdsom personer med ALS eller
cerebral pares.

Vi har hjélpt vara anvindare med svara behov att
uttrycka sig = TD Snap Motor Plan

TD Snap Motor Plan effektiviserar anvédndningen av mjuk-
varan TD Snap sé att maximalt tre knapptryckningar krévs
for att na ett 6nskat ord. Funktionen anvands av bade de
som styr sitt kommunikationshjalpmedel med héanderna
och de som anvander égonen.

12
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Sa gor vi skillnad for vara Tobii Dynavox erbjudande
anvandare

— en heltackande kommunikationslésning

Vara anvandare och deras stodpersoner, dar forskrivare ingar,
star i centrum for var verksamhet. Vi erbjuder helhetslésningar

Vi vill ge alla manniskor med nedsatt kommunikationsférmaga med kommunikationsenheter, mjukvara, réster, symboler, hjilp

en mdjlighet att leva ett sa berikande liv som méjligt. Ingen med utprovning och ersattning samt implementering och support.
ska behova hora; "Du kommer aldrig att kunna ...”. Vi vill

istallet vara en livslang partner som stottar vara anvandare

och deras familjer nar och sa lange det behdvs.

Tobii Dynavox erbjuder heltackande kommunikationslésningar som

ser till hela den utmaning véra anvandare star infor. Implementering Spraksystem
och support @ och symboler

Vi erbjuder bade djup och bredd. Vart erbjudande innefattar hdg-

teknologiska kommunikationshjalpmedel med mjukvara och hardvara

som bygger pa langvarig forskning och utveckling inom pedagogik

och spjutspetsteknik. Det omfattar ocksé& diverse tjanster och stannar

inte vid anvandaren utan ger dven stéd och utbildning till narstaende, O O
forskrivare och speciallérare s& att erbjudandet blir s val anpassat

och utnyttjat som mojligt.

| SS——

Véra I8sningar finns anpassade pa néastan 20 olika sprak och vi Utprovning A EEEES ok .
finns i 65 lander. Vi arbetar malinriktat for att 6ka kdannedomen och och ersittning ] [ deras stodpersoner Mjukvara
kunskapsnivan om véra lésningar bland anvandare, deras anhériga

och ekosystemet runt anvandarna.

Kommunikationsenheter

Arsredovisning 2022 13
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Delarna i vart erbjudande:

Spraksystem och
symboler

Tobii Dynavox spraksystem och symboler bygger pa flera
decenniers egen och akademisk forskning och bolaget
ager och utvecklar kontinuerligt varldens storsta bibliotek
med kommunikationssymboler, Picture Communication
Symbols (PCS).

PCS-biblioteket innehéller idag cirka 50 000 symboler. Det ar i
standig utveckling och kan 6versattas till alla de sprék som Tobii
Dynavox stodjer. Storleken p&4 PCS-biblioteket och det faktum att det
finns symboler for specialiserade teman, gor att anvandarna ofta far
en néra anknytning till symbolerna och inte vill byta symbolsystem.

20 sprakversioner
— 50 000 symboler

PCS anvénds i vara egna programvaror, som Boardmaker, fér
specialundervisning och i spréksystemet Core First som ligger till
grund fér mjukvaran TD Snap. Med Core First kan anvandare som
inte ar laskunniga f& mojlighet till en individanpassad inlarning, dar ett
tiotal symboler kan vara en bérjan och dér upp till 10 000 symboler
kan introduceras i takt med anvandarens sprakliga utveckling.

Tobii Dynavox utvecklar och erbjuder varldens storsta sprak-
system med symboler, Picture Communication Symbols. Det
innehéller upp till 50 000 symboler och finns just nu éversatt
Vara kommunikationssymboler till nastan 20 sprék. Antalet sprék véaxer stadigt.
| dver trettio &r har Tobii Dynavox kommunikationssymboler (PCS)

hjélpt elever och vuxna att forstd och skapa struktur i sin omvarld,

kommunicera och lara sig att lasa och skriva. Det har bevisats att

symbolhjélpmedel som PCS far ménniskor med kommunikations-

svéarigheter, inlarningssvarigheter och beteendestdrningar att lyckas

béattre i skolan och i livet. Det finns fyra typer av PCS: Classic, Thin

line, High Contrast och In-Context, for att anvandare med olika typer

av utmaningar ska fa det basta stodet.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Delarna i vart erbjudande:

Mjukvara

Tobii Dynavox mjukvara ingar i vara kommunikationslésningar,
och finns ocksa tillgédnglig att laddas ner pa en egen enhet
som en PC eller en Ipad.

Mjukvaran i vara kommunikationsenheter bygger bland annat pé vara

bildsymboler och spraksystem, ledande 8gonstyrningsteknologi och N 4 e —— L <] 8
avancerade l8sningar for generering av syntetiska réster. = g g _' —— m

321 go

| mjukvaran ingar delar som har tillkommit och utvecklats efter manga ; : rj{ S

ar av forskning och praktisk erfarenhet. Vissa delar kan sta for sig ;:m,, : . w2t more | Y

sjalva, som till exempel bildspraket PCS (Picture Communications ’35’% oo : D{f 3_ 2210 Butto,

Symbols) som ocksa séljs pa specialundervisningsmarknaden, Tobii - ; s o You're ...s.

Dynavox teknologi for 6gonstyrning och Acapela Groups syntetiska ot e @ ° {ove ey

rostlosningar. Alla &r marknadsledande inom sina omréden och i ! w Spin i 20} fo

standig utveckling. a3 —in n,,,’;,‘::
kY Y P : n!

)l cargg
Tobii Dynavox mjukvara kan individanpassas exempelvis efter las- - g 1am thipgy,
kunnighet och ordférstaelse. Allt efter att en anvéndare utvecklar L N oy ® Qv
. . . . R 3 153 and jyjcq
dessa fardigheter, anpassas mjukvaran efter utvecklingsstadierna . 3 . Orange

s& att anvandaren kan anvénda olika typer av mjukvara fran Tobii
Dynavox i olika faser av livet. All kunskap och erfarenhet som finns
samlad i mjukvaran bidrar till att utveckla anvandarnas fardigheter
och ge dem ett mer oberoende liv. Som exempel kan en person som
levt sitt liv i tysthet &ntligen fa en rést och ndgon som inte kan utnyttja
sina armar far mojlighet att skriva och utnyttja internets mojligheter.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022




Introduktion Erbjudande

Var marknad

Strategier

Tobii Dynavox centrala mjukvaror

TD Snap

Vander sig till personer med
medfédda nedsattningar, som
inte tidigare har kunnat tala
eller skriva.

= Uppbyggd kring en
mindre grupp vanligt
férekommande ord.

= Anvandaren lar sig
efterhand att navigera
genom tiotusentals
symboler och
far allt battre
kommunikationsférméaga.

= Integrerat med Google
Assistant s& att
anvandaren kan styra
saker i sin omgivning som
lampor, musik, mobil.

= Mijukvaran kan képas
separat utan en
dedikerad enhet.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

<4

TD Control

Har utvecklats for laskunniga

vuxna anvandare med
exempelvis cerebral pares,
ALS eller ryggméargsskada.

= TD Control &r ett intuitivt
séatt att styra datorn eller
surfplattan med eye
tracking.

= Med TD Control kan
anvéndare surfa
pé internet, skicka
e-post, anvanda
sociala medier, samt
anvanda andra vanliga

datorfunktioner genom att

anvanda dgonstyrning.
= Integrerad med Xbox
Mediacenter sa att
anvandare med |-Series
kan spela Xbox med
dgonen och strémma
innehall p& sin TV.

Hallbarhet Arsredovwsmmg

[

Boardmaker

En mjukvara for special-
undervisning.

= Ger larare i special-
undervisning tillgang till
ett stort bibliotek med
50 000 PCS-symboler
(Picture Communication
Symbols) och fardiga
kommunikationsmaterial
med aktiviteter
och 6vningar.

= Lararna kan félja elevernas
framsteg i individuellt
utformade laroplaner.

TD Communicator 5

Inriktad pa anvéandare med
progressiv diagnos, som
redan har avancerad |as-
och skrivkunnighet.

= Text- och symbolbaserad
mjukvara som omvandlar
text och symboler till tal,
med mojlighet att valja
mellan olika roster.

= Mjukvaran ger dig
mojlighet att styra dator,
mobil och hemmiljé samt
ger tillgang till populara
appar fér sociala medier
och underhéllning.

TD Phone

En app for att ringa och
skicka textmeddelanden
med dgonen direkt fran ditt
kommunikationshjalpmedel.

= Utvecklad for personer
med begrénsad rost- eller
handfunktion till f6ljd av
tex ALS, cerebral pares
eller MS.

= Mojliggér att ringa eller
skicka textmeddelanden
med dgonen fran iPhone
eller Android-telefoner
genom ett anvandarvanligt
telefongranssnitt direkt
pa kommunikationshjalp-
medlet |-Series.

TD Browse

En webblasare sarskilt
utvecklad for 6gonstyrning.

= Framtagen fér personer
som inte kan anvanda
internet pa& grund
av nedsatt funktion
i handerna, sa som
ALS, cerebral pares
eller ryggmargsskada.

= Gor det enkelt att skrolla,
surfa och klicka runt med
dgonen pa hemsidor.

<4

TD Talk

En talgenererande app

for las- och skrivkunniga
personer med diagnoser som
ALS och multipel skleros.

= TD Talk ger personer
méjligheten att tala genom
att anvanda dina fingrar
eller 6gonstyrning.

= Foér de som forlorar sin
rost kan TD Talk anvandas
tillsammans med en
anpassad, syntetisk version
den naturliga rosten, sa
kallad voice-banking
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Delarna i vart erbjudande: Ett brett erbjudande

Kom m U n i kations_ Tobii Dynavox har ett brett erbjudande som inkluderar bade

enklare produkter och produkter som ar klassificerade for

enheter medicinskt bruk.

Vara kommunikationsenheter @r anpassade efter varje N Pris
anvandares behov och kan utvecklas med dem under deras
resa. De innehaller hardvara och specialdesignad mjukvara
och den senaste tekniken. Garanti och support féljer med
alla produkter sa att anvandaren alltid ska kunna ha sitt
hjalpmedel till hands.

Tobii Dynavox kommunikationsenheter ar anpassade datorer som
innefattar specialdesignad mjukvara, den ledande tekniken inom
dgonstyrning, pekskarmskontroll och réstteknologi samt kraftfulla
hogtalare som hors vél aven i hogljudda miljder. Tobii Dynavox
produkter &r |atta att greppa och transportera och kan féastas pa

Medicinskt klassificerad

rullstolen, pa sangen eller dér de behdvs. Enheterna ar designade for - - N N N high tech
att téla tuffa tag, som att tappas i marken eller stétas mot en vagg. —A_ .@. , .

PP . =) Specialanpassad hardvara. Uppfyller krav
Glaset ar stotsakert och tal repor, damm och smuts. r"(? n for medicinsk utrustning. Hogsta kvalitet

hallbarhet och funktion.

Kommunikationsenheterna ar indelade i olika kategorier: @ 7/ High tech
L 7 & o

Pekskarm - for dem som kan anvanda en pekskarm eller styra en Férvandlar en surfplatta till en enhet som
sédan med exempelvis en datormus, joystick, switch eller huvudmus. - - - N genererar tal eller tillater styrning av en PC.

-
Séljs till skolor eller direkt till anvandare.
Ggonstyrning - styrs med 6gonen och anvands av dem som har L Sirid

begransad rorelseférmaga i hander och fingrar. Enheterna finns med
béade iPadOS och Windows operativsystem.

Light-tech
De flesta produkterna inkluderar 2-3 ars garanti och ett tre ars - -
. . N Enkla [6sningar baserade pa mjukvara och symbol-
supportavtal. En ny kommunikationsenhet erbjuds anvandarna sprak. Material som kan skrivas ut och utgér
under eventuella reparationer, s& att de aldrig ska behdva vara utan ett férsta steg mot mer avancerade produkter. Grad av sofistikering
sitt hjalpmedel.

AN
7
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Vara hjalpmedel ar
anpassade for olika
situationer

Tobii Dynavox erbjuder en rad l&sningar i olika prisklasser och vissa
ar medicinskt klassificerade enligt EUs MDR-férordning och FDA
(amerikanska livsmedels- och lakemedelsmyndigheten), vilket stéller

sarskilda krav pa produkterna och deras certifiering.

Strategier

Hallbarhet

TD I-110

TD I-110 &r byggd for att vara den aktive anvandarens baste
van. Den ar medicinskt klassificerad, robust, vattentalig och
har bland annat extra kraftfulla integrerade hogtalare, hallbart
skal, utfallbart stéd samt ett glas som tal stétar, smuts och
véta (Gorilla glass). TD I-110 kommer med mjukvaran TD Snap
och styrs med pekskarm, switch eller huvudmus.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

SC Tablet

SC Tablet kompletterar en iPad och ar en medicinskt klas-
sificerad 16sning. Holjet ar stéttaligt med kanter som ger ett
extra bra skydd. Den har kraftiga handtag som gor den enkel
att bara, och integrerade hogtalare som gér anvéndarens rost
hord. Mjukvaran TD Snap kommer med som tillbehér liksom
andra utvalda kommunikationsprogram. Enheten &r tillganglig
i tvé storlekar: SC Tablet och SC Tablet Mini.

I-serien

Den medicinskt klassificerade och windowsbaserade I|-serien
ar talig och fungerar bra utomhus och kan fastas pa en
rullstol eller sjukhusséng. Enheterna ar latta, snabba och styrs
med dgonstyrning eller pekskarm. Med dubbla bildskarmar
kan ett samtal ske mer naturligt mellan anvéndare och den
anvéndaren talar med. Anvandaren kan styra saker i sin
omgivning, exempelvis dorrar, belysning och mobil.

TD Pilot

TD Pilot &r en 6gonstyrd kommunikationsenhet fér iPadOS
som ar medicinskt klassificerad. Den &r designad for att
manniskor med till exempel ALS, ryggmargsskada eller
cerebral pares ska kunna kommunicera med hjélp av sina
favoritappar. TD Pilot &r en latt och talig enhet som kan
anvéandas i flera olika ljusférhallanden, till och med utomhus.

18
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Globala samarbeten
okar tillgangligheten for
kommunikationshjalpmedel

Tobii Dynavox malsattning ar att géra vara I16sningar tillgang-
liga fér s4 manga anvandare som méjligt. Ett viktigt steg i
detta ar att I16sningarna ska kunna anvandas pa de tekniska
plattformar som vara anvandare runtom i varlden féredrar.

Vi samarbetar strategiskt med de stora globala plattforms-
leverantdrerna for att 6ka tillgéangligheten for vara anvandare till vara
kommunikationshjélpmedel. Samtidigt 6kar ocksa kannedomen fér de
mojligheter som finns.

Microsoft — Windows

Tobii Dynavox har ett mangarigt samarbete med Microsoft for att
leverera vara kommunikationshjalpmedel baserade pa Windows
operativsystem. PCS (Picture Communication Symbols) finns till-
gangligt via Microsoft Immersive Reader och anvéndare kan pé ett
enkelt sétt kommunicera ord och begrepp genom véra symboler inom
Microsofts plattformar.

Google

Sedan 2019 arbetar Tobii Dynavox tillsammans med Google for

att gora det enkelt f6r personer med funktionsnedséttning att
anvanda alla Google Assistants funktioner till exempel styra smarta
enheter i hemmet. | ett forsta steg har Google Assistant integrerats

i kommunikationsmjukvaran TD Snap, som mojliggér fér personer
med funktionsnedsattningar som cerebral pares, autism och ALS att
kommunicera. Tobii Dynavox kommunikationshjalpmedel kommer med
en inbyggd Google Assistant och ger anvandaren tillgang till funk-
tioner som tillhandahélls av Google via pekskarm eller eye tracking.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Apple

2021 lanserade vi TD Pilot i samarbete med Apple. TD Pilot ar

en kraftfull medicinskt klassificerad kommunikationsenhet som
mojliggdr for manniskor med funktionsnedsattningar att kontrollera
Apples iPad med égonen. Produkten drar nytta av iPadOS 15 for att
leverera Tobiis vérldsledande eye tracking-teknik p& iPad. TD Pilot

ar utvecklad for integration i iPadOS och ar ett godkant tillbehor for
iPad, samt har certifierats for att mota Apples prestandakrav. TD Pilot
forskrivs som en medicinskt klassificerad enhet och levereras genom
forsakringssystem éver hela varlden.

Tencent

Under 2022 lanserade Tobii Dynavox ett strategiskt samarbete med
Tencent-agda Sogou som gér det méjligt for anvandare av Sogou
Input Method att styra datorer med 6gonen. Det ar ett betydande
framsteg for att oka tillgangligheten till kommunikationshjalpmedel
fér ménniskor med funktionsnedséattningar i Kina. Sogou Input
Method ar en kinesisk inmatningsmetod som fangar upp kinesiska
fraser pa internet och gor det mojligt att skriva mer effektivt pa
datorer med hjalp av artificiell intelligens. Det &r den popularaste
inmatningsmetoden i Kina med éver 600 miljoner anvéndare. Genom
att anvanda Tobii Dynavox mjukvara TD Control, ar det nu méjligt att
dra nytta av Sogou Input Method for att styra datorer med dgonen pa
mandarin, det vanligaste spraket i Kina.
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Delarna i vart erbjudande: -

Utprovning och ersattning

Utprovning och assistans kring ersattningsfragor ar viktiga
delar i vart erbjudande. Vi stédjer anvdndarna vid utprovning
och med den administrativt kravande ersattningsprocessen,
for att ge anvandarna basta majliga hjalpmedel sa snabbt och
smidigt som majligt.

Inom Tobii Dynavox har vi tillgang till en stor expertis sasom lékare,
arbetsterapeuter, logopeder och andra férskrivare. De sprider
kunskap om de mojligheter som vara kommunikationshjalpmedel
erbjuder och ger stdd i utprovning och foérskrivning av ratt hjalpmedel.
Viktiga delar i detta ar:

- Var séljkar med konsulter har en stor pedagogisk kunskap. Vi
utdkar och stéttar hela tiden vart natverk av férskrivare och andra
yrkesverksamma inom kommunikationshjélpmedel. Mélet ar att sprida
medvetenhet och kunskap om Tobii Dynavox I8sningar.

— Vara utprovningsverktyg med mjukvara som anvands vid utprov-
ning av kommunikationshjélpmedel for att utvardera anvéndarnas
forméga och for att hjalpa dem att trdna pa 6gonstyrning.

Tobii Dynavox har stor erfarenhet av att hjalpa anvandare genom
ersattningsprocessen, ett stdd som manga andra aktorer inte kan
ge. De flesta personer som behéver ett kommunikationshjalpmedel
behdver fa hjalp med kostnaderna av staten eller privata forsakrings-
bolag. For oss &r det viktigt att ersattningsprocessen gar smidigt, sa
att vara anvandare snabbt kan fa sitt hjalpmedel. Vi har darfér byggt
upp en djup och bred expertis om ersattningsprocessen i flera lander
med cirka 70 experter inom organisationen. Vi har dver 450 kontrakt
med publika och privata férsakringsbolag eller liknande, vilket gor att
vi kan ge véra anvandare god hjalp med ersattningsprocessen.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Delarna i vart erbjudande:

Implementering
och support

Vi vill hjélpa till att hitta ratt I6sning for alla vara anvandare
och se till att de far ut maximalt av sitt hjalpmedel. Darfor ar
implementeringsstédet viktigt.

Vi har byggt upp en stark organisation fér att kunna ge anvéndarna
det stdd de behéver. Stodet bygger pé olika delar:

Utbildningsorganisationen

Utbildningsorganisationen utvecklar och haller kurser bade pa plats
och on-line for anvandare, narstaende, férskrivare och andra som vill
léra sig mer om kommunikationshjélpmedel och tillgéngliga 16sningar.

Support

Supporten tillhandahaller en méngd olika resurser och verktyg

for anvandare och yrkesverksamma p& marknaden, som tryckta
broschyrer och informationsblad samt digitalt material p& natet. Vara
kliniska experter har ocksa tagit fram ett ramverk for att forsta anvan-
darens utveckling till 1&s- och skrivkunnighet och vi driver ett forum
pa sociala medier dar anvandare och support hjalper varandra med
fragor och I6sningar kring kommunikationshjélpmedel. Supporten
arbetar aven tillsammans med utvecklare och kliniska experter for att
kunna svara pa fragor och I6sa anvandarnas utmaningar.

Garanti och supportavtal

Tobii Dynavox kommunikationsenheter kommer med 2-3 &rs garanti
fran leverans. Utdver detta kan kunderna i vissa fall valja att képa till
flera olika typer av supportavtal.

L
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Anvandarcase: Jordi fran Spanien

Ett liv utan ett kommunikationsmedel
ar inget liv

Jordi arbetar for att motivera och fordndra De &dr mina dnglar

Jordi Sabaté Pons, 38 ar, bor i Barcelona och har haft ALS i atta ar. Tobii Dynavox service har varit utmérkt anda fran start, sager Jordi.
Trots att han levt s& lange med sjukdomen &r han en man med stor Han ar mycket ndjd med allt som Tobii Dynavox i Spanien och Qinera
humor och drivkraft. Innan sjukdomen valde hans kropp, som han har gjort fér honom.

sjalv uttrycker det, var han féretagare inom grafik och reklam. Idag

arbetar han for ALS-patienters rattigheter i Spanien. Han har en egen — De ar mina énglar och de far mig att orka kdmpa vidare.
youtubekanal och haller ocks& motivationsforelasningar. Tack allihop!

“Med Tobii Dynavox hjalp
talar jag idag hogre an
nagonsin, med hopp om att

alla med ALS ska fa en rost.” Kort om Jordi
Nationalitet:
Ett liv utan ett kommunikationsmedel &r inget liv Spanien
Jordi kom i kontakt med Tobii Dynavox genom bolagets partner i
Spanien, Qinera, och han har anvant deras hjalpmedel i fyra ar. Funktionsnedsittning:
ALS
— Jag behover mina hjalpmedel for i stort sett allt. De gor det mojligt
for mig att tala, kommunicera, anvanda internet och ha ett socialt liv. Kommunikationshjdlpmedel fran Tobii Dynavox:
De ar ocksé nédvandiga for att jag ska kunna utféra mitt arbete for Det 6gonstyrda kommunikationshjalpmedlet I-Series (I-16) med
alla ALS-patienters réttigheter. Utan mina hjalpmedel skulle jag inte mjukvaran TD Communicator 5.
kunna leva.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Var
marknad

Att fa gora sin rost hord borde gélla for alla, men
sa ar det inte idag. Runt 50 miljoner manniskor i
varlden skulle kunna fa ett battre liv med den typ
av lésningar som Tobii Dynavox erbjuder, men bara
tva procent av de som diagnostiseras arligen far
det. Vi fokuserar darfor vara insatser pa att na ut
till fler och 6ka kunskapen om vara produkter for
att kunna hjalpa sd manga som mojligt.

Pojken pa bilden heter Brock och kommer fran USA.
Lés mer om honom pa sida 33.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022




"Var gemensamma drivkraft
ar att standigt forbattra oss,
for vara anvandares skull.”

Tara Rudnicki,
President, Market Unit North America

Arsredovwsmmg

Medarbetarintervju:

Tara Rudnicki, President, Market Unit North America

Med en stark position pa

marknaden kan vi hjalpa fler

Vi arbetar malmedvetet vidare for att utbilda forskrivare och
politiker sa att de ska forsta den fulla effekten av kommu-
nikationshjalpmedel hos anvandarna, deras anhériga och
samhallet i stort.

Vad har hidnt pa marknaden sedan du boérjade i branschen?
Sa mycket har hant sedan jag borjade jobba i branschen ar 2001.

Det aret erkéndes antligen ALS-patienters ratt till ersattning for
kommunikationsmedel. Efter det har patienter med cerebral pares
och autism ocksé fatt samma rétt. Branschen har tillsammans arbetat
for att fler ska f& tillgang till kommunikationshjélpmedel samtidigt som
samhallets attityd till manniskor med olika funktionsnedsattningar,
deras rattigheter och mojligheter, har férbattrats.

Hur betraktas Tobii Dynavox pa den amerikanska marknaden
och vilka &r era konkurrensfordelar?

Vi betraktas som branschens ledare av flera skal. Vi har varit ban-
brytare nar det géller att forbattra villkoren for personer med
kommunikationsnedséattningar och 6ka deras méjlighet att fa tillgang
till ett kommunikationshjélpmedel. Dessutom har vi tillsammans med
de stora teknikjattarna som Microsoft, Apple och Google utvecklat
innovativa och ledande produkter, samtidigt som vi har utvecklat ett
erbjudande som kan anpassas till anvandaren och svarar upp mot de
forandrade behoven over tid.

Efter pandemin visar Tobii Dynavox god tillvdxt, vad beror
det pa?

Under pandemin utvecklade vi ett digitalt utbildningsprogram for
anvandarna och deras narstdende samt forskrivare for att na fler.
Over 60 000 registeringar gjordes till vara utbildningar i Nordamerika
under 2022. Vi utbildade ocksa var saljkér. De behdéver kunna mycket
om hard- och mjukvara som standigt utvecklas, nu fick de tid att satta
sig in i produktnyheter och hur de kopplas till anvandarnas behov pa
en djupare niva. Denna stora investering ger nu frukt i en fortsatt till-
vaxt, mycket beroende pé att vi lyckats na fler forskrivare. Nu fortgar
arbetet med att utbilda dem i vara produkter fér att de ska kunna
hjélpa fler. Forskrivarna ar en av vara viktigaste malgrupper, eftersom
de &r avgérande for att introducera anvéndarna till véara [6sningar.

En annan viktig malgrupp ar politiker och lagstiftare. Vi maste fort-
satta utbilda dem for att 6ka forstéelsen om vad saval anvandaren
och anhoriga som samhéllet i stort tjanar pa att vara I6sningar hittar
fram och kan goéra nytta. Kommunikationshjalpmedel behdver vara en
lika naturlig del av budgeten som pengar till vagar och infrastruktur.

Efter arets goda resultat, tror du att nasta ar kan bli lika bra?
Jag ar optimistisk om vara mojligheter, men det finns fortsatt
osékerhet i var omvarld som goér det svart att exakt forutsaga
marknadsutvecklingen. Under de senaste aren har vi lanserat flera
produktnyheter som har tagits emot val och har satt oss i en god posi-
tion for tillvaxt, nadgot som kommer att ge resultat under kommande
perioder, eftersom det tar tid for var marknad att ta till sig nyheter.

24



Introduktion Erbjudande Var marknad Strategier Hallbarhet

Tobii Dynavox - den
globala marknadsledaren

Tobii Dynavox ar global marknadsledare pa marknaden
for kommunikationshjalpmedel med en dryg tredjedel av
marknaden. Vi har nojda kunder i 65 lander.

Varldsmarknaden bestar av ett fatal, ofta geografiskt foku-

serade helhets-, mjukvaru- och applikationsleverantérer. Tobii
Dynavox bedéms ha en dryg tredjedel av varldsmarknaden for
kommunikationshjalpmedel. Under 2022 levererade vi éver 45 000
kommuniktionshjalpmedel, det hdgsta antalet hitills under ett ar
och en 6kning med 6ver 30 procent jamfort med 2021. Marknads-
strukturen har sett ungeféar likadan ut under de senaste &ren. Nagra
faktorer som bidrar till Tobii Dynavox starka position pa marknaden:

= Vierbjuder en komplett I6sning med mjukvara och hardvara
som sténdigt utvecklas for att ta till vara pa tekniska framsteg.
Losningen innefattar ockséa det ledande symbolbiblioteket PCS,
innehall, ersattningsstdd, samt utbildning och support under
hela anvandarresan.

= Var globala réckvidd inom bade kommunikationshjalpmedel och
programvara for specialundervisning saval som vara mycket
starka relationer med forskrivare, utprovningscentra, universitet,
skolor och forsakringsbolag. Vi &r narvarande pa olika satt i 65
lander och vart spréksystem finns i nastan 20 sprékversioner
varlden over.

= Omfattande kunskap om ersattningsprocessen; éver 70 personer
inom Tobii Dynavox arbetar enbart med ersattningsprocessen.
Vi har ett stort och etablerat natverk med olika ersattningsorgan.
Idag har vi avtal med 6ver 450 olika férsakringsbolag och
andra ersattningsorgan.

= Var stora expertis nar det galler pedagogik; vi har ett tjugotal
personer som arbetar med pedagogik och undervisning.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

B obi Dynavox
direktforsaljning

B obi Dynavox
aterforséljare

Q Tobii Dynavox har kontor
i foljande lander: Norge,
Danmark, Frankrike,
Irland, Belgien, Kanada,
Nederlanderna, Sverige,
Storbritannien, Tyskland,
USA och Kina.

Global nérvaro
Tobii Dynavox séljer kommunikationshjalpmedel
Over hela varlden. Beroende pa mognad och
ersattningssystem, ser nérvaron och aktiviteten
olika ut pa olika marknader.

Direktmarknader — var ambition &r att sélja direkt i stor
utstrackning. Det gérs i marknader med god erséattningsstruktur

och ersattningsnivéer.

Fokusmarknader — marknader med en fungerande

infrastruktur och finansiering. Dér sker forséljning tillsammans

med partner/aterforséljare.

Tillvaxtmarknader - dar branschen och ersattningssystemen ar
under uppbyggnad.

Reaktiva marknader — har svarar vi huvudsakligen pa férfragningar.

65 20

Tobii Dynavox finns
i 65 lander

Antal sprakversioner

Vara marknadsandelar

Tobii Dynavox marknadsandel av den globala marknaden for
kommunikationshjalpmedel ar enligt tidigare beddmningar néra
40 procent. Nar det galler hjalpmedel med 6gonstyrning visar
beddémningar en marknadsandel pa cirka 70 procent.

~40 %

Tobii Dynavox marknadsandel
kommunikationshjalpmedel

~70 %

Tobii Dynavox marknads-
andel 6gonstyrda
kommunikationshjalpmedel
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Marknaden for
kommunikationshjalpmedel

Tobii Dynavox erbjuder kommunikationshjalpmedel till en
marknad med omfattande behov. Marknaden ar till stor del
annu underpenetrerad.

Marknaden f6r kommunikationshjalpmedel, formellt benamnd
"alternativ och kompletterande kommunikation” (AKK) (pa
engelska: Augmentative and Alternative Communication — AAC)
utgdr idag den stdrsta delen av verksamheten. AKK ar i sin tur en
del av marknaden for avancerade tekniska hjalpmedel. Pa den har
marknaden saljer vi Isningar med ett stort pedagogiskt innehall
for personer som har svart att anvanda eller forsta tal, baserade pa
mjukvaru- och hardvarulsningar tillsammans med innehall, tjanster
for finansiering, implementering och support.

Vivander oss ocksé till marknaden fér specialundervisning med
|8sningar baserade bland annat p& vart eget symbolsprak Picture
Communication Symbols (PCS).

Marknadsstorlek och drivkrafter

Idag har runt 50 miljoner méanniskor, mer &n en halv procent av
varldens befolkning, sa stora problem med tal och kommunika-

tion att de inte kan géra sin rést hord utan hjalp av ett avancerat
tekniskt kommunikationshjalpmedel. Varje ar far dver tva miljoner
manniskor en diagnos som leder till att de &r i behov av ett sadant
hjalpmedel, men bara runt 2 procent bedéms fa tillgang till den hjalp
de behdver.

Det stora behovet gor forstas att det finns en betydande potential
for marknadstillvaxt. 2020 bedémdes varldsmarknadens storlek
motsvara cirka 230 MUSD arligen. Marknadstillvaxten férvantas
vara runt nio procent per ar fran idag och framat i tiden.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Erbjudande Var marknad Strategier Hallbarhet

Arsredovisning

Tillvaxten &r starkt sammankopplad med att anvandarnas, logo-
pedernas, lékarnas och omvéarldens kunskap om hjélpmedlen okar.
Och inte minst att anvandaren kan fa hjalp med ersattning, eftersom
de flesta inte har mojlighet att finansiera sitt hjalpmedel ur egen ficka.
Darmed ar ocksé Tobii Dynavox och andra foretag pa marknaden
beroende av hur val de kan sprida kdnnedom och kunskap om sina
erbjudanden och vad de betyder for den enskilda anvéndaren och
samhallet i dvrigt.

50 miljoner

Antal manniskor som uppskattas behdva
ett avancerat kommunikationshjalpmedel

2 miljoner

Antal manniskor som arligen
diagnosticeras med behov av avancerat
kommunikationshjalpmedel

~2%
Uppskattad andel av dem som arligen
diagnosticeras som bedéms fa hjalp




Introduktion

Forandrad installning till
kommunikationshjalpmedel

Synen pa kommunikationshjalpmedel och deras betydelse for
bade enskilda individer och samhallet haller pa att férandras.
Langsamt forbattras regelverk och infrastruktur i fler lander,
vilket mdjliggor for fler manniskor att fa tillgang till en rost.
Det &r fortfarande langt kvar innan detta ar en sjalvklarhet.

Hur man i ett land vardeséatter kommunikationshjalpmedel

ar en viktig fraga for att fler manniskor ska fa tillgang till ett
kommunikationshjalpmedel och f6r att marknaden ska kunna
utvecklas. ldag vardesatts ofta horapparater, rullstolar och andra
hjalpmedel hogre &n ett kommunikationshjalpmedel nar beslut
fattas om ersattning. Synen pa detta och regelverken férandras nu
successivt i flera lander.

USA ligger langst fram. Under 2000-talet har flera viktiga
forandringar skett har som gér det lattare for personer med behov
av avancerade kommunikationshjélpmedel att f& ersattning. Har
har ocksa Tobii Dynavox varit padrivande for att stodja utvecklingen
bade som enskilt foretag och tillsammans med bland annat
branschorganisationen, Assistive Technology Industry Association.

| december 2022 meddelade amerikanska Medicare att man hojer
ersattningsnivan for var typ av produkter for 2023 med drygt 9
procent. Medicare, som star for cirka 25 procent av var férséljning
i USA, ar aven normgivande for ersattningsnivan for resten av de
amerikanska férsékringsbolagen. Den nya nivdn kommer inforas
gradvis under 2023.

| Europa forbéattras ocksa mojligheterna med generdsare férskrivning

av kommunikationshjalpmedel i vissa lander , till exempel i Frankrike
och Irland.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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USA leder utvecklingen

Under 2000-talet har situationen fér personer med funktionsned-
sattningar i USA forbéattrats. Med detta har ocksa ratten till finansiell
erséttning for avancerade kommunikationshjalpmedel starkts och fler
personer med kommunikativ funktionsnedsattning kan fa tillgang till
en rost.

ATIA, Assistive Technology Industry Association, har varit en viktig
drivkraft for att forbattra forutsattningarna for hjalpmedelsutévare,
larare, foraldrar och vardgivare, personer med funktionshinder i
Nordamerika. Tobii Dynavox nordamerikanska chef, Tara Rudnicki, ar
ordférande i ATIA sedan 2021.

Tillsammans med kollegor inom vart omréde arbetar vi for
att paverka bland annat lagstiftning angéende ersattning
och sjukvardsstandarder.

Tobii Dynavox samarbete med AKK-branschen har varit framgangrikt.
Under 2015 6vertygade vi till exempel senaten och representanthuset
i USA att driva igenom Steve Gleason Act, som sakrade fortsatt
ersattning for kommunikationshjalpmedel.

. \
AI lA Assistive Technology
Industry Association
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Ersattningsmojligheterna
avgor marknaden

De flesta av dem som behover ett kommunikationshjalpmedel
behodver ocksa fa hjalp med kostnaden for detta. Darfor ar en
avgorande faktor hur de ersattningssystem som finns i olika
lander prioriterar méanniskor med nedsatt kommunikations-
formaga och hur méjligheterna till ersattning ser ut. Tabellen
till héger ger en 6versiktlig gradering hur vélfinansierade
ersattningssystemen éar i olika lander.

Hur ett land eller en region prioriterar manniskor i behov av
kommunikationshjalpmedel i forhallande till andra manniskors behov
har stor betydelse fér marknadens storlek och tillvaxt.

Stora skillnader i ersdttningssystem mellan lénder

Idag &r det stora skillnader i hur lander stddjer och ersatter personer

i behov av kommunikationshjalpmedel. Med den globala trenden att
forbattra livssituationen for manniskor med kommunikationsbehov,
férvantas fler lander prioritera kommunikationsbehoven och forbattra
mojligheten till ersattning pa sikt. Idag finns dock den storsta absoluta
tillvaxten i de lander som redan har en etablerad infrastruktur for
ersattning till anvandare av kommunikationshjalpmedel.

Ersattningsstrukturen

Ersattningsstrukturen varierar mellan olika lander, dar lander

med centraliserade strukturer gor det enklare fér anvandare och
leverantorer att fa ersattning, eftersom kraven ofta &r mer enhetliga
och standardiserade. | lander som har en mer decentraliserad
ersattningsstruktur har de aktérer som har lokal ersattningsexpertis
i organisationen en stor fordel. Det rader stor variation mellan olika
ersattningssystem i varlden.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Nuvarande marknad och tillvaxt

— olika tillvaxtomraden*

300 MUSD

. Marknadsstorlek 2020
250 B Marknadsstorlek 2030

O Arlig procentuell
tillvaxt 2020-2030

200

6%
160
100

6%

50 =
O 1
Ersattnings- USA Andraval-  Mindre val- Samre
nivaer: finansierade finansierade finansiering

Den genomsnittliga globala marknadstillvaxten uppskattas till nio
procent fran idag och framat i tiden. Stérst absolut tillvaxt finns i de
lander som redan har en etablerad infrastruktur fér ersattning till
anvéndare av kommunikationshjalpmedel, men intresset dkar aven i
andra delar av varlden.

*Marknadsstudie gjord tillsammans med Artur D. Little

Ersattningsstruktur

i USA och ett urval av Iander med hog ersattningsniva

Region Struktur
USA Nationell/regional

Offentliga och privata

forsakringsgivare/
betalare

Norge Nationell
Offentliga
forsékringsgivare/
betalare

Sverige Regional
Offentliga
forsakringsgivare/
betalare

Tyskland Nationell/Regional

Offentliga
forsékringsgivare/
betalare

Ersattningsnivaer
i olika lander

Tadckning

Stark tackning for forsakrade,
men komplexa system

Upp till 50 procent med-
betalning kan kravas

Starkaste ersattningssystemet
i varlden, vissa anvandare far
till och med flera enheter

Bland de starkare
ersattningssystemen

Stora regionala skillnader

Starkt ersattningssystem, men
varierar mellan lagstadgade
sjukforsakringsbolag bero-
ende pa budget och lista dver
godkanda enheter

Ersattningsniva  Lander

USA USA

Andra Australien, Danmark, Island, Kanada, Nederlanderna,
vélfinansierade  Nya Zeeland, Norge, Schweiz, Slovenien, Sverige,

Tyskland, Frankrike

Mindre Belgien, Bulgarien, Cypern, Estland, Irland, Finland,

vélfinansierade Israel, Italien, Kroatien, Litauen, Polen, Portugal,
Ryssland, Spanien, Storbritannien, Tjeckien, Ungern,
Osterrike

Samre Resten av varlden

finansiering
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“Jag jobbar med det jag
brinner for - att hitta
nya vagar och gora
saker battre”

Nils Normell,
President, Market Unit Euroworld

Var marknad

Strategier

Hallbarhet

Arsredovisning

Medarbetarintervju:

Nils Normell, President, Market Unit Euroworld

Euroworld - en heterogen marknad

Tobii Dynavox arbetar i huvudsak med forséljning, marknads-
féring, utbildning och kundsupport pa sina marknader och
narvaron beror pa branschens mognadsgrad i respektive land.
Pa manga hall borjar attityden till kommunikationshjalpmedel
bli mer positiv.

Vad kannetecknar marknaden Euroworld och vad

driver tillvéxten?

— Omrédet Euroworld, som omfattar samtliga lander utanfér Nord-
amerika, ar extremt heterogen. Forséljningen per capita av kommu-
nikationsmedel varierar valdigt. Generellt ar marknaderna mer
utvecklade i landerna langre norrut i Europa. Island och Norge ligger i
topp inomfdrséljning per capita i Euroworld. Ett annat land som ockséa
ligger bra till &r Australien.

— De faktorer som framst har betydelse for tillvaxten &r kinnedomen
om kommunikationshjélpmedel, hur man ser pa manniskor med
kommunikationssvarigheter, samt hur man varderar kommunikations-
hjalpmedel i férhallande till andra hjalpmedel. Det ar dven av

stor vikt att det finns en fungerande infrastruktur som ser till att

ratt person far ratt hjalpmedel och att anvandarna kan fa sina
hjalpmedel finansierade.

Vilken narvaro har ni pa marknaden idag?

— Eftersom landerna ar sa olika, ser narvaron och aktiviteten olika ut
i varje land. Vi strévar efter att ha lokal narvaro med egen personal

i stor utstrackning for att komma nérmare kunderna, férsta de
lokala behoven, infrastrukturen samt ersattningssystemen. Idag

ar vara direktmarknader, dar vi har kontor med anstalld personal,
Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Irland. Vi har ocksa

vara fokusmarknader, dar det finns en fungerande infrastruktur och
finansiering, tillvadxtmarknader dar industrin och erséttningssystemen
ar under uppbyggnad, samt marknader dar vi huvudsakligen svarar
pa upphandlingar.

Hur har det sett ut under aret som gatt, och vilka positiva
tecken finns det i horisonten?

— | Europa har branschen haft en langsammare aterhamtning efter
pandemin &n i USA, men det finns positiva tecken som lovar gott

for framtiden och under det fjarde kvartalet 2022 hade vi stark
tillvéxt. | Japan, Italien och Belgien har vi nu egen personal pa plats.
Kina har successivt férandrat sin syn pa personer med kommunika-
tionssvarigheter och ett gott tecken &r att storféretag som Tencent
talar om tillg&nglighet som en viktig del i sin strategi. | Frankrike

har finansieringen av kommunikationshjélpmedel ocksa blivit mer
generds under det senaste aret, och i flera regioner péa Irland har nu
alternativa kommunikationshjalpmedel for forsta gangen fatt samma
prioritet som en rullstol. Anledningen ar bland annat att psykologer
konstaterat att kommunikationshjalpmedel ar en viktig faktor for att
drabbade och deras familjer ska bevara sin mentala halsa. Vi hoppas
och tror att denna drivkraft kan komma att spela roll for att satta fart
pé utvecklingen aven i andra lander.
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Arsredovisning

Vara anvandare och ekosystemet

Tobii Dynavox primara malgrupp ar naturligtvis anvandarna, men
viktiga malgrupper ar ocksa de aktoérer som finns runt anvan-
daren och deltar i beslutet om kommunikationshjalpmedel.

Vi kallar dessa stddgrupper och intressenter fér ekosystemet. For att
vi ska kunna hjélpa anvéndarna pé basta satt, kravs information, stod
och utbildning till manga ménniskor och grupper bade fore och efter
att anvandaren har fatt sitt hjalpmedel.

Anvandarna - tre olika grupper

De manniskor som behdver ett kommunikationshjalpmedel har sprak-
liga eller motoriska nedsattningar. Diagnoserna &r uppdelade i tre
kategorier med olika behov av I16sningar, verktyg och annat stod:

Medfédda nedsattningar: Manniskor fédda med kommunikations-
svarigheter som kannetecknas av nedsatt tal- och sprakférmaga samt

las- och skrivsvarigheter. Exempel pa diagnoser ar cerebral pares
(CP), autism och intellektuella funktionsnedsattningar.

Progressiva diagnoser: Sjukdomar med gradvis funktionsnedsatt-
ning Over tid, ofta under manga ar, exempelvis ALS, multipel skleros
(MS) eller Parkinson.

Afasi: Vanligtvis en konsekvens av stroke eller en traumatisk hjarn-
skada som paverkar talférmagan och las- och skrivférmagan.

Av de tre grupperna ovan ar manniskor med medfédda nedséattningar
var stérsta anvandargrupp. Manniskorna i den gruppen har behov av
hjalpmedel fran tidig &lder och behdver det under en lang tid.

Incidens och prevalens av manniskor i behov av kommunikationshjalpmedel

Manniskor i behov av kommunikations-
hjdlpmedel som tillkommer per ar (Incidens)
Per 100 000 individer

6
3
Medfédda Progressiva Afasi
nedséattningar diagnoser

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Totalt antal manniskor i behov av
kommunikationshjalpmedel (Prevalens)
Per 100 000 individer

414

325

39

Al
|\

Medfédda Progressiva Afasi
nedséattningar diagnoser

Ekosystemet runt anvandaren

Familj och gemenskap
runt anvdndaren

Specialister Beslutsfattare

Anvandare
och deras
stéodpersoner

Ersattnings- och Skolor och
férsakringsgivare institutioner

Processen fran det att behovet har identifierats hos en anvéndare tills dess
ett hjalpmedel blir beviljat, levererat och fungerar pa basta sétt fér anvan-
daren innefattar manga personer. Viktiga intressenter i ekosystemet runt en
anvandare &r bland annat lékare, logoped och arbetsterapeut som foreslar ett
specifikt hjdlpmedel. Det hander ocksa att narstadende sjalva séker och jamfor
olika hjalpmedel.

Nar ett lampligt alternativ har provats ut, behéver anvéandaren stka ersétt-
ning fran myndighet, férsakringsbolag eller liknande. Och nar ersattningen &r
beviljad ska anvéandaren och de nérstaende lédra sig att utnyttja hjalpmedlet pa
basta satt. Tobii Dynavox ar nérvarande i alla steg av processen.
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Marknaden for
specialundervisning

Marknaden for specialundervisning innefattar hjalpmedel
for att underlatta for elever som har svart att ta till sig
traditionell undervisning.

Marknaden &r relativt fragmenterad med olika typer av Idsningar
som &r svéra att jamféra. | takt med att undervisning blir mer
digitaliserad s& genomgar marknaden en dvergéang fran aldre, ofta
pappersbaserade |6sningar till mer moderna, prenumerations-
baserade mjukvaruldsningar.

Tobii Dynavox har en ledande stallning pa utbildningsmarknaden med
var egen mjukvara Boardmaker. Mjukvaran ar baserad pé vart symbol-
sprék PCS som ocksé anvands i de kommunikationshjalpmedel vi
saljer. Boardmaker och PCS-symboler anvands dagligen av miljontals
elever och larare varlden éver. Med symboler menas illustrationer som
skapats for att representera ord och korta fraser. Symbolerna hjalper
eleven att bérja ta sig fran enklare ljud och gester till att faktiskt
kunna uttrycka sina behov och intentioner som: "Jag vill, jag behover,
jag tycker om.” | férlangningen kan symbolerna hjélpa till att fa en for-
stéelse for bokstaver och siffror och leda till att eleven kan férkovra
sig utan symboler. Vi erbjuder ocksa fardiga utbildningsmaterial och
kurser baserade pa symbolspraket.

Kunder

Koparna av mjukvarubaserad specialundervisning som Boardmaker
ar skoldistrikt, skolor, skolpersonal och i vissa fall ocksa foraldrar och
vardnadshavare.

Geografiska marknader

Geografiskt delas marknaden upp i tre segment: USA, OECD-
landerna och &vriga varlden. Mognadsgraden mellan de geografiska
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segmenten skiljer sig &t. | USA och delar av OECD finns en relativt
stor andel professionella utévare av specialpedagogik, medan sa inte
ar fallet i dvriga delar av varlden.

Marknadspenetrationen ar fortfarande relativt lag. | USA kénner
relativt manga specialpedagoger till utbudet, cirka 40 procent
bedéms ha kannedom. | OECD uppskattas siffran vara lagre, cirka
10 procent for att sedan sjunka ytterligare i gruppen Ovriga vérlden.
Globalt bedéms marknaden idag omsétta cirka 40 miljoner USD och
omsattningen férvantas oka med knappt 20 procent per &r under det
nirmaste decenniet. Aven under de narmaste tio aren kommer USA
att vara den storsta marknaden men tillvéaxttakten kommer att vara
hogre i de tvéa dvriga marknadssegmenten.

Viktiga marknadstrender

Viktiga faktorer som driver marknadstillvaxten for specialundervisning:

= Mangfald och inkludering far alltmer uppmarksamhet och
prioritering globalt, vilket fa&r ménga lander att investera
inom specialundervisning.

» Okad medvetenhet om férdelarna med specialutbildning och
tillgangen till mjukvarubaserad specialundervisning.

= Overgangen till prenumerationsbaserade tjanster ar ytterligare en
trend som férvantas driva marknadstillvaxten. Att kdpa I6sningarna
som en prenumeration Over tid, i motsats till engangskdp, sénker
den initiala investeringen och éppnar for Iangre kundrelationer.

Marknadsposition och konkurrens

Tvéa bolag beddms ha ungefar 60 procent av marknaden, varav Tobii
Dynavox ar det nast stérsta med en uppskattad marknadsandel pa
cirka 25 procent (ar 2020). Vid sidan av de tv4 stérsta spelarna finns
ett stort antal mindre bolag, verksamma pé lokala marknader.

Tobii Dynavox har en férdel av att samma symbolsprak anvands i
bade véart utbildningsmaterial och vara kommunikationshjalpmedel,
eftersom eleverna ofta anvander bada delar. Den som redan &r
van vid ett sprak vill inte gérna byta, och darfér kan framgéng i en
marknad driva férséljningen i den andra.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Specialundervisning

230

Globala marknaden,
tillvaxt, MUSD*

B usa
B occp
. Resten av varlden

Genomsnittlig arlig
tillvaxt 2020-2030

M

2020 2030

Marknaden for specialundervisning véxer. Sammantaget forvantas marknaden
omsatta 230 miljoner USD 2030, vilket motsvarar en arlig tillvaxt om 19 procent.
Tobii Dynavox ar den nast storsta aktdren pa marknaden med en uppskattad
marknadsandel p4 25 procent.

*Marknadsstudie gjord tillsammans med Artur D. Little

Marknaden for specialundervisning,
omsaéttning

~40 MUSD

Tobii Dynavox
marknadsandel

~25%




Introduktion Erbjudande Var marknad Strategier Hallbarhet

Anvandarcase: Brock fran USA

Arsredovwsmmg

Nu kan Brock antligen uttrycka

det han vill

Brock later alla veta vad han tycker

Sexarige Brock ar en livlig och nyfiken kille. Han &lskar att skutta,
hoppa och springa, eller utforska hur man tar isar saker och sétter
ihop dem igen. Nar Brock var yngre mérkte hans mamma och pappa
att han hade svart att forma orden han ville sdga, och det visade sig
vara ett tidigt tecken p& autism. Nér Brock fick sin diagnos larde sig
foréldrarna mer om alternativ och kompletterande kommunikation
(AKK) genom hans logoped Emily. Nar Brock sedan fick sitt forsta
kommunikationshjalpmedel, en TD [-110, var det karlek vid forsta
dgonkastet. Idag behdver ingen langre tvivla pa hur han kanner eller
vad han vill.

"Det ar fantastiskt att se hur
Brock har utvecklats, i bade
ordforrad och personlighet.
Vi ar s3 glada att han antligen
kan uttrycka det han vill.”

— Brocks mamma Brianna

Hjdlpmedlet dr en standig foljeslagare

Nar Emily introducerade Brock till hans hjalpmedel, var hans forsta
ord "gd” och "springa”. Genom att anvanda mjukvaran TD Snap med
symbolspréket PCS, utékar han idag sitt ordforrad varje dag med
saker han sett och upplevt. Symbolerna i mjukvaran ar desamma som
i det tryckta material Brock anvander i skolan och det gor det lattare
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fér honom att bygga pé sina kunskaper. Han anvéander sitt hjalpmedel
till i stort sett allt fran att be om ett glas juice till att beratta om det
han varit med om i skolan.

Idag kan vi se vem var son verkligen ar

Det ar inte bara Brocks ordférrad som har utvecklats sedan han fick
sitt hjélpmedel. Han har ocksa blivit mer utatriktad och hans lekfulla
och glada personlighet har blommat ut. Aven familjen och de narsta-
ende har fatt en helt annan méjlighet att lara kanna honom. Hans
mamma och pappa utmanar honom med fragor sé att han ska f&
tréna med sitt hjalpmedel och bli battre pa sina symboler.

Hans lillebror Beau deltar ocksa. Traningen mérks i arbetet med
logopeden Emily, dar Brock har blivit mer intresserad och engagerad.

Kort om Brock

Nationalitet:
USA

Funktionsnedsattning:
Autism

Kommunikationshjdlpmedel fran Tobii Dynavox:
Brock anvénder TD I-110 med mjukvaran TD Snap. TD
Snap innehéller symbolspraket Picture Communications
Symbols (PCS).
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Strategi

Power to be You sammanfattar det vi tror pa

och jobbar for. Vi ar évertygade om att det du
onskar och det du drommer om definierar dig
som manniska, inte din funktionsnedsattning.
Var verksamhet ska hjalpa sd manga som mojligt
till ett battre liv.

Mannen pé bilden heter Bradley och kommer fran Kanada.
Las mer om honom pé sidan 41.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Mission, vision,
mal och strategi

Allt vi gér handlar om att pa ett héllbart och I6nsamt satt hjélpa sa
manga som mdjligt att f& rost och ett battre liv med hjélp av vart
erbjudande. Tobii Dynavox kannetecknas av en foretagskultur dar vi
alla &r stolta dver vad vi &stadkommer tillsammans. Ledstjarnor fér allt
vart arbete ar var mission, vision och véar dvergripande strategi.

Vart mal &r att med hjélp av Tobii Dynavox kommunikations-
hjalpmedel férbattra livet fér de miljontals ménniskor som lever
med funktionsnedséttningar.

Var vision ar en varld dar alla manniskor kan kommunicera.

Tobii Dynavox gor det méjligt for personer med funktions-

nedséttningar att gora vad de tidigare kunnat, eller aldrig trodde

var méjligt. Som global marknadsledare ska vi fortsatta att utveckla och leverera
marknadens ledande produkter, tjanster och innehall for att ge
fler mé&nniskor med funktionsnedséttningar en rost och ett rikare
liv. Med var unika kompetens inom klinisk vetenskap, teknik och
ersattningssystem genomfor vi malinriktade utbildningsinsatser och
utvecklar var rackvidd, via direktférséljning och ett starkt interna-
tionellt partnernatverk. Vi skapar déarigenom langsiktig och I6nsam
tillvaxt, med fortsatt hog kundnojdhet och stérker positionen som
den globala ledaren.

Eftersom endast ett par procent av de ménniskor som
diagnosticeras med ett behov av kommunikationshjélpmedel
faktiskt far tillgang till det, ser vi det som vart ansvar att forbéttra
kédnnedomen om kommunikationshjélpmedel, n6dvandig
infrastruktur och ersattningssystem.

Vi arbetar standigt for att sprida kunskapen om hur kommunikations-
hjalpmedel kan bidra till 6kad livskvalitet med forbattrad inkludering i
sambhéllet, positiva effekter pa mental halsa och effektivare sjukvard
och skolgang.

Genom vart dtagande att 6ka forstaelsen for den fulla effekten av
kommunikationshjalpmedel och leverera marknadens basta hjalp-
medel till s& manga som majligt, kan vi hjélpa miljontals ménniskor
att kommunicera, idag och i framtiden.
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Finansiella mal

Omsittningstillvaxt

> 10 procent, valutajusterat per ar.
Utfall 2022: 22 %

Lonsamhet

> 15 procent EBIT per ér.
Utfall 2022: 6,8 %

Nettoskuldsattningsgrad

2,6x (+/- 0,6x) dver de senaste tolv manadernas EBITDA.
Utfall 2022: 2,5x

Utdelningspolicy

Bolagets vinst ska primart aterinvesteras och anvandas till flera av
styrelsen identifierade tillvaxtmojligheter pa kort sikt (bade organiska
och icke-organiska). Styrelsen ska l6pande utvardera mojligheten

till utdelning, med beaktande av potentiella férvarvsmojligheter och
andra strategiska initiativ. Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas for 2022.
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Strategiska initiativ for
lonsam tillvaxt

Vi ser en stor tillvixtpotential pa var marknad och goda
mojligheter fér Tobii Dynavox att vaxa framover. Vi har
identifierat ett antal strategiska initiativ och atgéarder som vi
arbetar med for att 6ka var befintliga marknad, samtidigt som
vi véaxer med bibehallen I6nsamhet och utvecklas som ett
hallbart foretag.

Ledordet for att utdka marknaden och ta vara pa den potential som
finns, ar kannedom. Vi maste fa allmanhet, narstaende och besluts-
fattare att forst& och kanna till olika diagnoser samt vad det finns
for hjalp att fa. Vi behover ocksa sprida kunskap om vara I6sningar
och vardet av dem till alla som jobbar inom branschen, speciellt till
logopeder, arbetsterapeuter och andra forskrivare.

Vara strategiska initiativ
Oka kunskap och kénnedom
Utdka den egna sélj- och marknadsorganisationen
Lokalanpassa arbetet och verktygen
Driva innovation
Forbattra ersattningsprocessen
Vaxa genom forvarv

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022 37
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Oka kunskap och kiannedom

Arsredovisning

Pa Tobii Dynavox arbetar vi langsiktigt med att 6ka kénne- Insatser 2022:

domen bade om lésningarna och om var de kan géra nytta. .

Tobii Dynavox arbetar proaktivt genom langsiktiga marknads-

insatser mot flera aktérer och pé olika marknader. Genom att utbilda

logopeder, arbetsterapeuter och lakare skapas goda férutsattningar -
for att manniskor i behov far ratt kommunikationshjalpmedel. Tobii

Dynavox leder och deltar kontinuerligt i branschkonferenser och fér

samtidigt dialog med politiker och andra beslutsfattare runt om i

varlden for att skapa en fordelaktig infrastruktur. .

Utoka den egna silj- och marknadsorganisationen

Tobii Dynavox har intensifierat utbildningsinsatserna mot
logopeder, forskrivare och andra berérda inom marknaden for
kommunikationshjalpmedel. Over 60 000 registreringar har gjorts
till utbildningar i Nordamerika och nara 30 000 i resten av varlden.
Tobii Dynavox har efter pandemin deltagit p& flera bransch-
konferenser runtom i vérlden och samarbetet med universitet for
att 6ka kdnnedomen om kommunikationslésningarna och deras
infrastruktur har fortsatt.

Vi har fort dialog med politiker och driver debatt med bransch-
organisationer om hur tillgangen till kommunikationshjalpmedel
kan forbattras.

Som bdrsnoterat bolag utbildar vi regelbundet investerare, dgare
och press, och far 0kad kannedom.

Vi utokar sélj- och marknadsorganisationen vasentligt for att Insatser 2022:

ta vara pa marknadspotentialen. .

For att accelerera marknadsbearbetningen ytterligare avser Tobii

Dynavox att langsiktigt utdka salj- och utbildningsorganisationen.

Med ett stdrre antal séljare kan marknaderna bearbetas i hdgre 0
utstréckning. Tobii Dynavox bedémer att antalet séljare kan 6kas med D
bibehallen l[6nsamhet.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Under pandemin har nya digitala arbetssatt och kanaler utvecklats
med exempelvis fler webinarier och podcasts. Det fortsatter

att vara ett effektivt satt att n& vara malgrupper aven nu nar
pandemins effekter avtar.

Vi har rekryterat ett stort antal nya séljare och funding-experter.

Vi har vidareutbildat var egna saljorganisation for att sékerstélla
att de ar uppdaterade péa vara mélgruppers krav och nya

tekniska I6sningar.
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Lokalanpassa arbetet och verktygen

Vi etablerar och utvecklar samarbeten pa nya marknader och
anpassar vara produkter till lokala forhallanden.

| lander som mognar och utvecklar sina ersattningssystem etablerar
vi férsaljning genom lokala samarbetspartner samt anpassar vara
produkter med mjukvara och spréksymboler. P& potentiellt mer

intressanta marknader utokar vi var organisation med egna represen-
tanter for snabbare genomslag och kunskapsinhdmtning samt for att

etablera relationer p& marknaden.

P& mogna marknader vidgar vi erbjudandet med I6sningar for att n&
fler anvéandare med olika diagnoser. Har anpassar vi successivt vara
verktyg och kommunikationen efter de lokala spraken.

Driva innovation

Tobii Dynavox satsar pa produktutveckling med ny anvéndar-
vanlig teknik i fokus.

P& Tobii Dynavox sker produktutvecklingen med ménniskans behov
i centrum. Genom robusta helhetslésningar skapar vi mervarde fér
anvandarna och en starkare position p& marknaden. Tobii Dynavox
skapar langsiktig tillvaxt genom kontinuerliga innovationer, unik
kompetens och globala samarbeten med varldsledande foretag.

Insatser 2022:

Mjukvaran TD Snap finns nu tillganglig pa ca 20 sprak efter
tillaggen av arabiska och hebreiska under 2022.

Nya lokala webbsidor har lagts till i fler Iander for att starka
kommunikation med kunder och marknadsféring, bland annat i
Danmark och Irland i samband med forvarv.

Nyrekryteringar i exempelvis Japan, Belgien och ltalien 6kar vara
méjligheter till lokala kundkontakter och 6kat marknadsfokus.

Insatser 2022:

Lansering av TD Browse, webblasare for dgonstyrning.
Lansering av appen TD Phone, samtal och textmeddelanden fran
iPhone eller android-telefoner med 6gonen direkt pa I-Series.
Lansering av SC Tablet Mini, en portabel och talig iPad-baserad
kommunikationsenhet fér manniskor i alla aldrar

Lansering av TD I-110, ett robust och barbart
kommunikationshjélpmedel anpassat fér personer med autism.
Lopande samarbete med Microsoft, Apple, Google och Tencent-
Sogou for att méjliggdra dgonstyrning via deras plattformar.
Lansering av ny 18sning fér "voice banking” fér ALS-patienter.
Lansering av TD Snap Motor Plan som forbattrar
kommunikationen och sprékutvecklingen genom TD Snap.
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Forbattra ersattningsprocessen

Tobii Dynavox har som malséattning att exportera sin gedigna
kunskap och erfarenhet av ersattningsprocessen pa sina
direktmarknader till andra lander.

Tobii Dynavox kunskap om hur erséttningsprocesser fungerar som en
stor konkurrensfoérdel som anvands for att effektivisera den lang-
siktiga marknadsetableringen. Over 70 medarbetare arbetar idag
med ersattningsprocessen i USA. Genom att standardisera arbets-
sattet och utveckla den dedikerade ersattningsexpertisen i organisa-
tionen, avser Tobii Dynavox accelerera forsaljningen.

Vaxa genom forvarv

Tobii Dynavox driver en aktiv strategi att bade bredda och
starka sin position samt accelerera tillvaxten genom val
valda forvarv.

Tobii Dynavox vill véaxa pa nya geografiska marknader genom férvarv.
Fokus ar sma och medelstora lokala bolag med marknadskédnnedom
och kunskap om vara kundgrupper. Vi kan d& komma nérmare vara
kunder och ¢ka férstaelsen for den lokala marknaden.

Med férvarv kan Tobii Dynavox &ven stérka och bredda sitt
erbjudande med ny teknologi eller nya produkter. Vi inriktar oss
pa féretag som passar val ihop med oss och som kan starka
var produktplattform.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Insatser 2022:

= Sedan 2019 drivs Projekt funding 2.0 med syfte att starka
ersattningsfunktionen och tydliggdra rollen "Funding expert”.

= Under 2022 har ytterligare steg tagits i att forstarka arbetet
inom ersattningssystem genom att anstélla fler dedikerade
ersattningsexperter och standardisera arbetet.

= Vigenomfor Idpande lokala insatser dar vi fér dialog med politiker
och branschorganisationer om ersattningssystemen och hur de
bor utvecklas for att forbattra tillgangen fér anvandarna. Under
2022 har vi till exempel sett forbattringar av erséattningssystemen
i Frankrike, Irland och inte minst i USA déar Medicare hojde
ersattningsnivan for vara produkter med drygt 9 procent.

Insatser 2022:

= Forvarv av Acapela Group slutfordes varen 2022. Acapela
starker vart erbjudande inom "voice banking” och utveckling av
syntetiska roster.

= Forvarv av irlandska Safe Care Technologies och etablering av ett
irldndskt kontor och direktférsaljning pé Irland.

= Forvarv av danska ASK och etablering av ett lokalt kontor och
direktférsalining i Danmark.
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Anvandarcase: Bradley fran Kanada

Med mina hjalpmedel tar jag
kommandot over mitt liv

Bradley lever sitt liv fullt ut Jag kan gora i stort sett allt jag vill

Bradley ar 26 ar och yngst av fem syskon. Han &r en aktiv person Kommunikationshjalpmedlen ger Bradley méjlighet att gora sig hord
som driver en ideell organisation tillsammans med sin béasta van. och kommunicera med alla i sin omgivning om allt och nar han vill.
Organisationen heter All Access Life (www.allaccesslife.org) och

syftet ar att hjalpa och stdtta manniskor med funktionsnedsattningar — Mina hjalpmedel fran Tobii Dynavox gor det mojligt for mig att sjalv
s& att de ska kunna leva ett fullvardigt liv. P& organisationens hemsida ta kommandot éver mitt liv. Forutom att ge mig en rost, ger de mig
visar Bradley och hans van nya och kvalitativa produkter som kan ocksa full &tkomst till internet med allt som finns déar i informationsvag
hjélpa méanniskor med olika typer av funktionsnedséattningar. | sin och underhallning. Jag kan ockséa anvénda mina hjalpmedel for att
Youtubekanal utvarderar de ocksé olika hjalpmedel, och teamet finns sjalv gora praktiska saker som att stanga dorrar, slacka och ténda
aven pa olika sociala medier. belysningen och dammsuga. Det finns i stort sett inget jag inte kan

gora med deras hjalp.

“Jag ar s3a tacksam for hur Tobii
Dynavox kommunikationshjalpmedel

Kort om Bradley

har paverkat mitt liv. De har gjort Nationalitet:

eoere . . . . Kanad
det majligt for mig att visa varlden anaca
vad jag gé’lr for.” Funktionsnedsattning:

Cerebral pares

Tobii Dynavox I8sningar blev tidigt en del av livet Kommunikationshjdlpmedel fran Tobii Dynavox:
Bradley har spastisk cerebral pares som gor att han har svéart att tala, Bradley anvénder det iPadOS-baserade
och han gick tidigt i en specialskola fér barn med funktionsnedsatt- kommunikationshjalpmedlet TD Pilot med bland annat appen
ningar. Dér fanns bade logoped och arbetsterapeut, och de introduce- TD Talk fér att kommunicera. Han &r fortjust over tillgdngen

rade honom till hans férsta kommunikationsmedel, en Dynavox 3100, till hela utbudet av appar fran Apple som kom med TD Pilot.
redan nar han var fyra ar. Sedan dess har Tobii Dynavox [6sningar
hjalpt Bradley dagligen. Han ar ocksa valdigt néjd med den snabba
hjalp han far av supporten om nagot behover fixas.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Hallbarhet

Tobii Dynavox affarsmodell fokuserar pa att ge
manniskor med funktionsnedséattning och nedsatt
kommunikationsférmaga en rost och maéjlighet till
ett battre liv. Samtidigt stravar vi som bolag efter
att vara en forebild for var omvarld med en hoég
affarsetik och arbetar systematiskt och malinriktat
for att driva en socialt hallbar verksamhet och
minska var negativa klimatpaverkan.

Arsredovisning
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Tobii Dynavox bidrag till en
hallbar varld

Att gora en positiv skillnad ar karnan i det vi gor. Darfor ska
alla strategier, arbetssatt och I6sningar vi utvecklar vara hall-
bara. Ansvaret vilar pa hela bolaget och alla medarbetare, inte
ett team eller en funktion.

Véara produkter och tjanster handlar om att ge méanniskor ratten till en
rost och ett rikare och mer meningsfullt liv. Vi stravar efter att gora
vad som krévs for att vara produkter forblir sa relevanta som mojligt
for s& ménga ménniskor som méjligt. Darmed bidrar vi till att ge fler
manniskor tillgang till en rést, férutsattningar att f& vara sig sjalva och
méjlighet att utdva sig sina manskliga rattigheter.

Aven samhallet i stort gynnas genom 6kad inkludering, d& anvan-
darna blir mer integrerade i samhallet, och kan arbeta eller studera i
storre omfattning. Det finns aven en stark koppling till mental halsa
och valmaende, i samband med en narmare kontakt med omvarlden,
férméga att kunna dela tankar och kanna sig inkluderad i samhéllet.

Var affarsmodell

Véra anvandare och deras stddpersoner stér i centrum for var
affarsmodell. Vi erbjuder en helhetslésning med mjukvara, innehall,
kommunikationsenheter, hjalp med utprovning och ersattning samt
implementering och support (se illustration pa sida 13).

Affarsmodellen tar hansyn till hela ekosystemet runt anvandaren,
med familj, specialister, beslutsfattare, skola och ersattningsgivare.
Den skapar pa sa vis férutsattning fér att anvandarna ska fa tillgang
till den ratta 16sningen och kunna anvénda och utvecklas med denna
under lang tid.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Strategier ~ Hallbarhet

Arsredovisning

Var overgripande strategi for hallbarhet

Vi tror att det ar i samarbete med andra som vi kan |6sa globala
utmaningar. En gemensam mélséttning fér samhéllet ar FN:s Agenda
2030 for hallbar utveckling. Tobii Dynavox bidrar patagligt och direkt
till Agenda 2030 med véra produkter och tjénster.

De omraden dar vi framst paverkar ar

Mal 3 - Halsa och valbefinnande
Mal 4 — Kvalitetsutbildning for alla
Mal 10 — Minskad ojamlikhet.

Vi vill ocksé& minska var negativa paverkan pa klimat eller milj¢. Vi
arbetar standigt med att férbattra var férmaga att méta och félja upp
vart klimat- och miljéavtryck och fér att kunna valja battre satt att
bedriva var verksamhet.

Vi skulle inte finnas utan vara anvandare, vara anstallda och vara
samarbetspartners. De gor oss till det bolag vi ar och att vi kan vara
en forebild for var omvérld. Vi stravar darfor efter att uppratthalla en
Oppen och arlig dialog med véra anvandare och andra intressenter.
Vi ska vara en bra arbetsgivare som ger vara medarbetare mojlighet
att vaxa och utvecklas, och vi uppratthaller en hog affarsetik. Pa sa
vis vill vi vara en sjalvklar partner fér dem som vill bidra till att skapa
ett hallbart samhélle.

Detta representerar huvuddragen i var strategi och vara mal for att
utvecklas héllbart.
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Var hallbarhetsstrategi
vilar pa trygga varderingar

Redan fran bérjan har vi med oss en stark och hallbar

kultur som bygger pa sunda och trygga varderingar och dar
omsorgen fér vara medmanniskor och viljan att géra gott och
ratt aterspeglas i allt vi gor. Det lagger grunden till allt arbete
i bolaget.

Tobii Dynavox affarsidé utgar fran tanken att ge alla manniskor
méjlighet att kommunicera, gora sin rést hord och leva ett mer
sjalvstandigt liv. Hela Tobii Dynavox bidrar direkt till flera av FN:s
utvecklingsmal genom vara |6sningar.

Samtidigt finns det en rad omréden déar var verksamhet har en
vasentlig paverkan och dar vi genom att géra medvetna val kan bidra

positivt till FNs utvecklingsmal.

P& sidorna 46-58 presenterar vi konkreta mal och hur vi arbetar for
att styra verksamheten mot dessa mal.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Vara mest prioriterade hallbarhetsomraden

A Mal 3
vitserinANDE [P

vélbefinnande
4

Tobii Dynavox skapar teknik och l6sningar som
direkt forbattrar hundratusentals ménniskors
vilbefinnande, och har potential att hjélpa miljon-
tals fler. Mgjligheten att kommunicera, géra sin
rost hord och leva ett mer sjalvstandigt liv gor

en enorm skillnad dels fér de som anvénder vara
|6sningar, men &ven fér ménniskorna omkring dem.
Det gynnar dven sjukvardssystemen och samhallet
i stort. Som arbetsgivare paverkar Tobii Dynavox
dessutom vara medarbetares utvecklingsméjlig-
heter, arbetsmiljé och sakerhet.

Mal 4
God utbildning for alla

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Genom vara inkluderande kommunikationslésningar
hjalper Tobii Dynavox elever med funktionsnedsétt-
ning att lara sig lasa och skriva och fa en rost for
en mojlighet att bli hérda, sa att de inte utesluts
fran det allmédnna utbildningssystemet, oavsett om
utbildningen sker i klassrummet eller i hemmet.
Vart specialutbildningsverktyg Boardmaker hjalper
miljoner studenter med inldrningsutmaningar och
drar nytta av vart bibliotek med 6ver 50 000 PCS
(Picture Communication Symbols) fér effektiv
kommunikation och naturligt larande. Skolor och
larare anvander Boardmaker for att satta upp
skraddarsydda utbildningsprogram foér elever med
funktionsnedsattningar.

10 Moo Mal 10

OJAMLIKHET Minskad ojamlikhet
a

=)

v

Ett ledord i Agenda 2030 &ar "Leave No One
Behind". Det handlar om att skapa férutséttningar
for alla ménniskor att delta i samhallet pa likartade
villkor och att gora det majligt for dem att uttrycka
sina asikter. Nar vi ger manniskor tillgang till en
rost skapas férutsattning for inkludering. Hela

var affarsmodell och verksamhet syftar till att
utveckla och féra ut kommunikationsprodukter pa
marknaden som underléttar vardagen och livet

for manniskor med kommunikationssvarigheter.
Som arbetsgivare har vi ocksa méjlighet och
skyldighet att bidra till 6kad jamlikhet och mangfald
i var organisation.

Andra viktiga omraden fér vart hallbarhetsarbete

ANSTANDIGA Mal 8

ARBETSVILLKOR e
T el Ansténdiga

TILLVAXT arbetsvillkor och
/s/" ekonomisk tillvaxt

Bade direkt och indirekt paverkar Tobii Dynavox
arbetsmiljon och férhallandena fér manga grupper
av manniskor, inklusive vara egna medarbetare

och anstéllda i leveranttrskedjan. Tobii Dynavox
policyer och rutiner fér arbetsmiljé och sékerhet
samt leverantérens uppférandekoder stodjer mal 8.

12 HALLBAR Mal 12
L Langsiktigt hallbar

konsumtion och

‘ x > produktion

Tobii Dynavox arbetar for att géra vara produkters
hela livscykler, fran tillverkning till anvandning och
bortskaffande, mer miljévéanliga. Alla hardvaror vi
erbjuder ar taliga och robusta for att klara av olika
typer av anvandning och miljéer. De ar designade
for att gora det mojligt att reparera och byta ut
komponenter for att maximera livslangden.

1 BEKAMPAKLIMAT- Mal 13
FORANDRINGARNA

Bekampa

@ klimatférandringarna

Tobii Dynavox arbetar for att minska var miljo-

och klimatpaverkan och stravar efter att minska
CO,-utslépp fran kontorens energiférbrukning,
transport av produkter och affarsresor. Vi ar ocksa
medvetna om att vara produkters klimatpaverkan
maste bygga pa ett livscykelperspektiv, vilket dven
innefattar energiatgang vid anvandning.

44



Introduktion Erbjudande  Var marknad Strategier Hallbarhet

Vasentlighetsanalys och intressenter

Over tid anpassar vi och utvecklar var strategi fér hallbarhet

for att den pé ett battre satt ska stérka och stddja var egen
affarsmodell och verksamhet. Under 2021/22 omarbetade vi var
héllbarhetsstrategi. Den baseras pa en uppdaterad intressentmodell
och vasentlighetsanalys som tydligare reflekterar den paverkan vi har
pa var omvarld och de risker som paverkar oss.

Tobii Dynavox uppdaterade vasentlighetsanalys baseras pa intervjuer
med ledande representanter for Tobii Dynavox, externa intressenter,
inklusive anvandare, samt input fran saljkaren samt &gare.

Analysen visar vasentliga eller mycket vasentliga fragor. Vissa andra
potentiellt betydelsefulla fragor som inte ar synliga i diagrammet,
sésom biologisk mé&ngfald, vattenférbrukning anses viktiga men
beddms for narvarande inte som mest vasentliga. Datasékerhet ar
nagot vi framat kommer fokusera an mer pa och tar hansyn till i vart
arbete framéat med att sakerstalla att vi har ratt verktyg, system och
processer langsiktigt.

Dubbel materialitet ar ocksa nagot vi tar hansyn till, dels utifran var
péverkan som bolag som vi redogér for i héallbarhetsrapporten, dels
i riskanalysen dér vi tar upp hur vi kan paverkas av bade miljé och
sociala aspekter i samhallet.

Ledningen anser att analysen ger en rattvis och balanserad
beskrivning av var dvergripande situation och att den ligger
val till grund for prioriteringen av vara héllbarhetsfragor.
Vasentlighetsanalysen ar godkéand av styrelsen.

Styrning och uppfoéljning av hallbarhetsarbetet
Var styrmodell tydliggdr ansvar och styrning av héllbarhet

inom bolaget.

Strategier och mal fér Tobii Dynavox hallbarhetsarbete faststalls av
bolagsledningen med vd som ytterst ansvarig. Styrelsen godkanner

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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och foljer upp bolagets évergripande strategiska inriktning och mél
for hallbarhet.

Tobii Dynavox hallbarhetschef ansvarar tillsammans med &vriga
medlemmar i ledningsgruppen for framtagande och utveckling av
bolagets hallbarhetsstrategi, langsiktiga mal och hallbarhetsrela-
terade policys. Hallbarhetsarbetet féljer ett arshjul dar uppféljning,
utvérdering och justering av strategier, mal och aktiviteter kopplas till
bolagsledningens och styrelsens beslutsprocesser. Ansvaret fér hall-
barhetsstrategins genomférande férdelas mellan chefer for berdrda
staber och chefer for Tobii Dynavox operativa verksamhet.

De héllbarhetsfragor som Tobii Dynavox har identifierat som mest
vasentliga ar kopplade till bolagets dvergripande strategier och mal.
En viktig del av arbetet ar regelbunden uppféljning av verksamheten.
Uppféljningen sker varje kvartal och inkluderar véra viktigaste hall-
barhetsmal. Resultaten redovisas i Tobii Dynavox kvartalsrapporter
och arsredovisning.

EUs Taxonomi

Tobii Dynavox har under 2022 éverstigit 500 medarbetare och
darmed omfattas aven vi av EUs Taxonomi fér miljdméssigt hallbara
investeringar och att vi indirekt paverkas genom vara lokaler och
leasingbilar, dessa redovisas pé sidan 59-62. Var bransch ar inte

en utpekad sektor och vi identifierar inte ndgon verksamhet som
genererar omsattning och samtidigt omfattas av taxonomin. Vi ser
taxonomin, och annan reglering fran EU, som vardefulla redskap i vart
hallbarhetsarbete och vi féljer utvecklingen, inklusive diskussionerna
om en social taxonomi. Likasa ar fragan om "minimum safeguards”

i relation till taxonomiférordningen samt tillborlig aktsamhet

(due dilligence) vilket framgar av bland annat var Supplier Code

of Conduct.

Tobii Dynavox
vasentlighetsanalys

N\ Betydelse for Anvéndarnytta

intressenter
Tillgang till ‘
Afféarsetik och Tobii Dynavox ‘
antikorruption produkter
' CO,-utsléapp Medarbetarnas
vélmaende, mang-
Miljsfarligt avfall, ‘ fald och inkludering

anvandande ravaror,
cirkularitet

Arbetsrétt
och ménskliga
rattigheter

Tobii Dynavox
potential att paverka

AN
7

Tobii Dynavox viktigaste intressenter

= Anvandare

= Anstallda

= Andra kunder: forskrivare, forsakringsbolag, upphandlande
myndigheter

. Agare, potentiella investerare, banker

» Leverantérer och "Ekosystemet” kring anvandare (familjer,
logopeder, skolor etc.)

= Samhallet i stort sdsom forskningsinstitutioner och andra
partners, allménhet, media, politiker, konkurrenter med mera.
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Anvandarnytta och tillgang
till vara produkter

Vérdet for anvdndare

Tobii Dynavox ger personer med funktionsnedsattning méjligheten
att gora det de en géng gjorde, eller aldrig trodde var mojligt. Vara
[6sningar mojliggor for personer med till exempel cerebral pares,
ALS, autism och afasi att gora sin rést hord, lara sig lasa och skriva,
och leva sina liv fullt ut. M&jligheten att kommunicera och leva ett mer
sjalvstandigt liv gér en enorm skillnad for dels de som anvander vara
|8sningar, men aven foér manniskorna omkring dem. Det gynnar &ven
sjukvardssystemen och samhallet i stort.

For att folja upp vardet som vara |6sningar ger vara anvandare
genomfor vi arligen kundnéjdhetsundersékningar. 2022 var var
cNPS 49 (50, 2021) pa en skala -100 till 100. | undersokningen
deltog 6 607 som alla &r direkta kunder till Tobii Dynavox. Motsva-
rande benchmark fér Healthcare-sektorn ar 38 (Enligt retently.com i
april 20292).

Tillgang till en rost

Vi estimerar att det globalt sett finns runt 50 miljoner manniskor

som &r i behov av kommunikationshjalpmedel for att kunna gora sig
forstadda, och cirka 2 miljoner ménniskor diagnostiseras med behov
av avancerade kommunikationshjélpmedel &rligen. Av dem som fatt
en diagnos gors bedémningen att endast runt 40 000 personer, tva
procent, faktiskt far tillgang till ett sddant kommunikationshjalpmedel
varje ar.

Hundratusentals manniskor runtom i varlden har dragit nytta av Tobii

Dynavox I6sningar. Tillgangen till kommunikationshjélpmedel ar bast i
de lander som har ett val fungerande erséttningsstdd och dér specia-
lister, som logopeder arbetsterapeuter och lakare har god kdnnedom
om |6sningarna och kan rekommendera och férskriva dem.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

tobiidynavox
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For att 6ka tillgangen till kommunikationshjélpmedel samarbetar Tobii
Dynavox néra med nationella institutioner runtom i varlden samt pri-
vata och offentliga férsakringsorganisationer fér att utbilda dessa om
behovet och forbattra ersattningsstddet. Vi har ocksa en tat dialog
med manga skolor och universitet for att gora kommunikationshjalp-
medel till en stdrre och mer naturlig del av utbildningsprogram for
exempelvis logopeder.

Vart arbete 2022
Under 2022 levererade vi 6ver 45 000 kommunikationshjélpmedel av
olika slag, vilket ar det hogsta antalet hittills under ett ar.

Under 2022 har vi lanserat flera nya ldsningar och lagt till ny funktio-
nalitet pa nya sprék som gor att vi nar ut till fler anvandare och kan
forbattra livskvaliteten for fler personer med funktionsnedséattningar.

Ett exempel ar nya SC Tablet Mini, ett litet och portabelt iPad-baserat
kommunikationshjalpmedel, sarskilt Iampat fér barn med autism eller
personer med afasi. Genom det kompakta formatet och den laga
vikten kan den baras med praktiskt taget dverallt. Vi har ocksa gjort
det betydligt enklare att anvénda en telefons funktionalitet direkt i
kommunikationshjalpmedlet, genom den nya appen TD Phone, som
gor det mojligt att ringa och skicka textmeddelanden med égonen
direkt fran kommunikationshjalpmedlet I-Series.

Vi har fortsatt att lagga till fler PCS-symboler pa fler sprak, idag har vi
6ver 50 000 PCS-symboler som kan anvéndas pa 6ver 20 sprék, och
vi fortsatter lagga till fler.

Genom var nya l6sning for voice-banking s har vi gjort det méjligt fér
de som diagnosticerats med ALS, eller andra sjukdomar som leder

till talsvarigheter, att snabbt och enkelt skapa en syntetisk kopia av
den egna résten som sedan kan anvéndas nar résten gar férlorad.
Det ar viktigt for oss att mangfald dven avspeglas i de symboler som
anvands i var mjukvara. Genom en uppdatering av mjukvaran TD
Snap i ar ar det nu mojligt for anvandare att anpassa hudfarg, harfarg
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med mera pa de symboler som anvands, for att aterge personlighet
och etnicitet pa ett mer rattvisande sétt.

En viktig del for att oka tillgangligheten ar att samarbeta med stora
teknikforetag, som Microsoft, Apple, Google och Tencent, vilket gor
att vi kan n& hjélpa betydligt fler. Under 2022 lanserade Tobii Dyna-
vox ett strategiskt samarbete med Tencent-agda Sogou som goér det
mojligt fér anvandare av Sogou Input Method att styra datorer med
dgonen. Det ar den populéaraste inmatningsmetoden i Kina med éver
600 miljoner anvandare. Genom att anvénda Tobii Dynavox mjukvara
TD Control, ar det nu mojligt att dra nytta av Sogou Input Method for
att styra datorer med égonen pa mandarin, det vanligaste spréket

i Kina.

Vara langsiktiga mal ar

= Antalet levererade roster per ar ar hogre an var omsattningstillvaxt.

+  Okad tillganglighet till vara PCS symboler i vanligt anvanda
utbildnings- och kommunikationsverktyg

» Okad representation ur ett mangfaldsperspektiv sa att fler kan
kénna igen sig i vara produkter oavsett bakgrund och vi darmed
kan né& fler studenter med speciella behov

cNPS=49

Customer Net Promoter Score 2022
skala -100 till 100

45 000

Antal kommunikationshjalp-
medel som levererades 2022

230 000 roster

Antal kommunikationshjalpmedel som
levererats sedan 2013

47



Introduktion Erbjudande  Var marknad Strategier Hallbarhet

Medarbetare

Var organisation bestar av mycket kompetenta medarbetare.
De har stor mojlighet att valja sin arbetsgivare — och de har
valt Tobii Dynavox pa grund av det vi star for och det vi gor fér
vara anvandare. Detta skapar ett valdigt positivt féretagsklimat
och lagger grunden till var framgéang. Tilsammans med vara
medarbetare fortsatter vi utvecklingen for att skapa ett annu
starkare och mer attraktivt foretag.

Tobii Dynavox har 575 dedikerade medarbetare med olika specialise-
ring. En tredjedel av dem arbetar ute pa faltet och méter dagligen vara
anvéndare och deras arbetsterapeuter och logopeder. Flera av vara
medarbetare ar logopeder eller terapeuter. En annan betydelsefull
grupp &ar vara erséattningsspecialister som spelar en nyckelroll i kon-
takten mellan vara anvéndare och representanter for férsékringsbolag
och nationella ersattningsorgan. Véra produkt- och tjansteutvecklare
som arbetar med var mjuk- och hardvara &r en tredje viktig grupp, vid
sidan av var operativa personal. | och med férvarven under aret har

vi bade foérstarkt var lokala kompetensen i Irland och Danmark, men
ocksa adderat expertkompetens till exempel inom lingvistik.

Den storsta delen av Tobii Dynavox verksamhet finns i USA dar 66
procent av medarbetarna arbetar. | Sverige finns 18 procent. Res-
terande 16 procent finns i vara kontor i Belgien, Frankrike, Norge,
Danmark, Kina, Tyskland, Irland och Storbritannien samt i dvriga
varlden dér vi har anstéllda som samarbetar med vara partners i
utvalda marknader.

Under &ret har vi 6kat var narvaro i olika lander i Europa, nérmare

bestamt Belgien, Frankrike, Irland och Danmark, framst genom
vara forvarv.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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En attraktiv arbetsplats, som kan bli @nnu battre

Tobii Dynavox ar en uppskattad arbetsgivare och arbetsplats. Det ser
vi i vara I6pande uppféljningar. Under 2022 satte vi upp en ny lang-
siktig strategi for vara medarbetarundersokningar som innebér att vi
genomfor en undersdkning pa teamniva och for féretaget som helhet
tva ganger per ar (med bérjan i september 2022).

Medarbetarnas nojdhet (employee satisfaction score, eSAT) lag

i september 2022 pa 75, (0-100), vilket motsvarar genomsnittet
bland féretag som anvénder samma leverantér, Glint. Vi har inget
jamforelsetal for 2021 eftersom vi da inte matte eSAT.

Medarbetare per geografiskt omrade

USA I :co
Sverige I o
C")vriga lander _ 91

Medarbetare i olika roller

worasscch I 199
forséljning

Fég‘%l;ktutveckling - 86

Affarsstod I o

Logistik och

verksamhetsdrift - 59

Kundservice (och

teknisk support) - 56

Finansieringsstod - 62

for kunder
Utbildning B 7

eSAT=75

Employee Satisfaction Score.

Hur n6jd dr du med att arbeta pa Tobii Dynavox
(Skala 0 till 100)

76% 20% 4%
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Konsfordelning totalt

Andel man 575 Andel kvinnor
44,5 % Totalt antal 55,5 %

medarbetare 2022

Medarbetare
Konsférdelning Global aldersfordelning
319
256
56
3
Kvinnor Man <30 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
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Mangfalds- och inkluderingsinitiativ

Vart erbjudande vander sig till en stor mangfald av manniskor
varlden Over. Mangfald for oss handlar om att ha en god spridning
bland medarbetarna vad galler exempelvis kompetens, nationalitet,
samhallsklass, alder, kon, funktionshinder, kultur, familjebildning,

etnicitet, sexuell laggning och allt annat som gor oss ménniskor unika.

Den mangfalden stravar vi efter att battre kunna spegla bland vara
anstéallda for att tillféra nya perspektiv till var affar. P& s& vis kan vi
béattre forsté vara anvandares olika perspektiv och na fler anvéndare,
anpassa vara Idsningar och gora annu stérre nytta for manniskor
runtom i vérlden.

Vi arbetar standigt for att starka var mangfald. Vi ar redan idag en
arbetsplats med olika kompetenser och medarbetare fran stora
delar av varlden. Vi har en jamn konsfordelning och en bred &lders-
fordelning i var verksamhet hela vagen fran styrelse och ledning till
den operativa verksamheten. | var ledningsgrupp ar halva gruppen
svenska medborgare. | USA prioriterar vi sarskilt arbetet att skapa
en béattre balans utifrdn underrepresenterade grupper. Dér har vi ett
sarskilt ansvar som "Federal contractor” att sdkerstélla att vi som
bolag inte diskriminerar kandidater i rekryteringsprocessen eller
medarbetare pa nagot satt. Det kontrolleras ockséa regelbundet av en
extern part utsedd av myndigheterna.

Tobii Dynavox kraver att alla anstéllda behandlar varandra, oavsett
titel eller befattning, med rattvisa och respekt. Vi tolererar inte
nagra trakasserier eller anstallningsdiskriminering baserad pa ras,
hudfarg, kén, religion, politisk eller annan asikt, kast, nationellt eller
socialt ursprung, egendom, fédelse, facklig tillhérighet, sexuell
laggning, familjeansvar, &lder eller funktionshinder, i linje med ILO:s
konventioner 100 och 111.

Under 2022 har vi fortsatt vart arbete for att forstarka mangfalds-
och inkluderingsperspektivet. Vi ska bli en bra arbetsgivare for
medarbetare med olika typer av funktionshinder. Darfor har vi har
genomfort chefsutbildningar om neurologisk mangfald och vi har
mangfald som en del av var introduktionsutbildning.

Vart Pittsburgh-kontor har fortsatt samarbetet med lokala
organisationer som arbetar med att hjalpa manniskor med funktions-
nedsattningar ut p& arbetsmarknaden. Vi har haft studiebesék

fran skolor och organisationer samt praktikanter med funktions-
nedsattningar fran High School. Vi har dkat antalet rekryterare

under aret och da sékerstéllt att vi har bred mix av, men ockséa
kunnande kring mangfalds- och inkluderingsfragor i det team som
kontaktar kandidater. Det tillsammans med att vi 6ppnat upp méjlig-
het till hemmakontor fér manga roller har gjort att vi breddat var
rekryteringsbas i USA och ocksé satt langsiktiga mal med véart arbete.

Vi har ocksa en mangfalds- och inkluderingskommittee med repre-
sentation fr&n olika medarbetargrupper som ar utbildade i méngfalds-,
inkluderings- och rattvisefragor. De har granskat marknadsférings-
material och policys under &ret for att sakerstalla att vi ar inklude-
rande. | ett uppskattat manatligt nyhetsbrev informerar de om aktuella
héndelser och hégtider for att bade éka kunnandet och visa hur vi
tillsammans kan bidra till ett rattvisare samhélle.

Vara mal 2025
Vi ska:

» Oka andelen underrepresenterade medarbetargrupper bade
bland chefer och medarbetare for att battre spegla marknader vi
verkar pa.

= Halanserat ett program for att bli erkdnda som en bra arbetsplats
fér medarbetare med olika funktions- och neurovariationer.
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Utveckla och utvecklas

For att lyckas i vart mangfaldsarbete ska vi ocks& ha medarbetare
med en mangfald av olika utbildningar, kompetenser och erfarenheter.
Med olika ursprung, kén, utbildning och erfarenheter far vi en bred
rekryteringsbas. Pa sé vis kan vi skapa en stark organisation som
hela tiden véaxer och utvecklas.

Vi tror pa individens férméga att driva sin egen utveckling. Samtidigt
har vara chefer ett ansvar for att utveckla den fulla potentialen hos
varje medarbetare. Mycket av var kompetensutveckling sker i det
dagliga arbetet med ménga méjligheter att véxa i nuvarande roll eller
byta roll och position internt i v&r organisation. Flera av vara anstallda
har arbetat i flera olika typer av positioner i bolaget och i olika lander.
Det skapar forutsattningar for Tobii Dynavox och vara medarbetare
att vaxa tillsammans. Manga medarbetare har ocksé arbetat i bolaget
under lang tid.

Under 2022 har vi tagit fram en ny medarbetarstrategi. En hérnsten i
den ar att skapa en larande kultur. Darfor har vi arbetat med var ledar-
skapsfilosofi och identifierat de fardigheter som behévs. De viktigaste
ar kommunikation och att bygga diversifierade team. Vi har ocksa
lanserat var forsta ledarskapsutbildning "Our Leadership Voice".

Véara mal 2025
Vi ska ha 6ppnat upp larandeméjligheter for alla medarbetare
genom att:

= Skapa utbildningsprogram baserat pé& roller. Vi ska ha ett designat
utbud for majoriteten av medarbetarna.

= Alla har tillgang till enskilda fardighetsutbildningar baserat pa
personliga utvecklingsbehov.

= Vara en arbetsplats dar den interna rorligheten é&r lika stor som
den externa.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Ma bra och trivas

P& Tobii Dynavox stravar vi efter att ha en halsosam psykosocial
arbetsmiljo och ett positivt arbetsklimat, bra ledarskap och méjlig-
heter till individuell tillvaxt. Arbetsmiljon f6ljs upp kontinuerligt genom
arbetsplatsundersdékningar.

Grunden till trivsel p& arbetet ligger delvis i att medarbetarna forstar
foretagets vag framéat och hur var och en bidrar och férstar hur hen
ska prioritera for att n& dit. Tyngdpunkten i vart arbete har under &ret
varit att fortydliga var riktning och fokus framat som ett fristdende
bolag och férankra detta i organisationen.

Pandemin och den arbetssituation som uppstod, med fortsatta
restriktioner i stora delar av varlden déar vi har vara medarbetare, har
fortsatt slitit pa vara medarbetare under 2022. Men gladjande nog
har vi kunnat ha flera fysiska moten under 2022; fyra stora perso-
nalkonferenser, dar vi tackt in nastan alla vara medarbetare runt om

i varlden. Fokus har varit att na ut med véra langsiktiga prioriteringar
och mal och samtidigt ocksa ge vara medarbetare en chans att dela
med sig av sin syn p& hur vi tar oss framéat och kunna stélla fragor till
ledningen. Detta har varit valbehdévligt och prioriterat trots att det fatt
konsekvenser pa vart klimatavtryck med 6kade affarsresor.

Under 2022 har 77 medarbetare bytt roll internt. Var personal-
omséttning, 13,3 procent (14), &r nagot battre &n 2021, men vi &r inte
néjda. Den hégre personalomsattningen ar delvis kopplad till den
l&ngdragna pandemin och omstallningen till att arbeta mer p& distans.
Vi har ocks& som Federal Contractor i USA haft strikt vaccinations-
krav vilket gjort att en del valt att séka sig vidare. Samtidigt ser vi

att personalomséttningen péverkas negativt av den generellt hégre
rorligheten pa arbetsmarknaden.

En av de insatser vi gjort under 2022 for att férbattra férutsattningarna
for var personal ar att erbjuda majoriteten av medarbetarna att sjalva
vélja att ha ett hemmakontor eller arbeta pé plats i verksamheten,
vilket har éppnat upp méjligheterna att hitta ny personal framfor allt i
USA, dér vi tidigare haft mer utmaningar att hitta ratt kompetenser.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Var arbetsplats ska vara trygg for alla. Under 2022 starkte vi vart

satt att rapportera odnskat beteende och andra arbetsplatsrisker och
inledde samarbete med en extern partner for att vara medarbetare
ocksa ska kunna gora anmalningar helt anonymt, sk. "Whistleblowing”.

Vara mal 2025

Vér langsiktiga mélsattnng &r att erbjuda och utveckla en hélsosam
psykosocial arbetsmiljé och ett positivt arbetsklimat. Som en del i
detta ar var malsattning att:

= Etablera ett globalt halso- och stédprogram med syfte att hjélpa
medarbetarna att ta hand om sin mentala och fysiska hélsa.
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Miljo och klimat

Miljdansvar ar en viktig aspekt i att kunna tillhandahalla
produkter och tjanster i varldsklass. Vi arbetar for att integrera
miljdansvar i var affarsstrategi och driva var verksamhet pa
ett satt som skyddar miljon och férhindrar féroreningar sam-
tidigt som vi standigt forbattrar vart miljoledningssystem och
var miljoprestanda.

Vart ledningssystem sékerstaller effektiva processer och att var
utrustning moter de extra harda krav som stélls p4 medicinsk utrust-
ning. Aven om dessa inte &r direkt miljérelaterade sa granskar vi stan-
digt kvalitén pa vara produkter samt hur vi férbattrar vara processer.
Vi ar certifierade enligt ISO 13485 i USA (omcertifierade 2029), har
inlett ett arbete att certifiera oss i ISO 9001 i Sverige 2023 samt att
vart férvarv Acapela Group fornyade sin ISO 9001 certifiering 2022,
Vi har dessutom blivit granskade. Som en del av vart ledningssystem
analyserar vi och féljer arligen upp var miljopaverkan.

Vér storsta miljé- och klimatpaverkan ar kopplad till var produktlivs-
cykel samt transport av produkter och affarsresor. | vara analyser kan
vi se att vart klimatavtryck i Sverige och Europa, ar betydligt mindre
an vad det ar i USA. Det beror delvis pa att vi kommit langre i Sverige,
men ocksa att en stor andel av energin i Sverige ar fossilfri. Under
kommande ar kommer vi darfor behéva fokusera mer pa hur vi kan
folja upp och minska vart klimatavtryck i framférallt Nordamerika.

Under 2022 har vi arbetat mer med insamling av data samt satta
dvergripande mal kring vart forbattringsarbete.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Arsredovisning

Var produktlivscykel
Var malsattning ar att minska miljdpéaverkan av vara produkter under
hela livscykeln, fran tillverkning till anvandning och &tervinning.

Var enskilt storsta klimatpaverkan harror fran var leverantorskedja
och de produkter vi tar fram. Precis som andra elektroniska
produkter som datorer, mobiltelefoner och bildskérmar, har Tobii
Dynavox kommunikationshjalpmedel ett klimatavtryck. Dessa
dverskrider, storleksméssigt, évriga utsléapp och det ar darfor viktigt
att se hur de kan minskas. Samtidigt &r det viktigt att papeka att till
skillnad frdn méanga andra elektroniska produkter i hemmet, &r vara
kommunikationsredskap en forutsattning fér att vara anvandare
ska kunna kommunicera. Darfér ar Tobii Dynavox stréavan att
fortsatta att tillgangliggora fler réster, men att minimera de negativa
konsekvenserna i vara produkters livscykel.

Tobii Dynavox féljer de regelverk som finns for tillverkning av
konsumentelektronik och anvander endast material och komponenter
som ar godkanda enligt RoHS2 och REACH. Mé&nga av Tobii Dynavox
anvéandare ar beroende av vara produkter och darfér ar det sjalvklart
att efterstréva hdgsta produktsakerhet. Vissa av vara medicinskt
klassade produkter uppfyller ocksa ytterligare krav sdsom medicinsk
klassificering och sékerhetsstandarder (FDA* och MDR**).

Tobii Dynavox ar medlem i olika system for efterlevnad for insamling,
atervinning och ateranvandning av elektroniskt avfall (WEEE),
batterier och produktforpackningar. Vi samarbetar med lokala
organisationer inom Europeiska Unionen fér att undvika onédig
transport av elektroniskt avfall och returbatterier.

Givet den klimatpaverkan véra produkter har &r det positivt med lang
livslangd. Tobii Dynavox produkter ar i grunden designade for att vara
extra téliga och klara stora pafrestningar. Vara produkters livslangd
kan férlangas genom reparationer. Darfor kan vara kunder returnera
produkter till vara kontor i Sverige och USA om de vill kassera
produkten via vart system. For att minimera skrot och elektroniskt
avfall har vart produktionsteam bland annat borjat reparera

returnerade och felaktiga enheter som darefter lanas ut i stallet for
skrotas. Under 2022 bistod Tobii Dynavox med att teranvénda 812
kommunikationshjalpmedel.

Vara mal 2025
Vi ska minska miljopaverkan av vara produkter under hela livscykeln
genom att:

= Tafram ett program for att 6ka aterbruk och atervinning av vara
produkter och produktférpackning.

* Inkludera miljopaverkan som en aktiv faktor i vara inképsprocesser
for varor och tjanster, med fokus pa komponenter till
vara produkter.

= Miniminera plast i vara produktférpackningar och maximera
nyttjandet av atervunna material.

* FDA Food and Drug Administration (USA)
** MDR EU Medical Device Regulation
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Resor, transporter och kontorslokaler

Under 2022 s& har vart resande ¢kat betydligt nar reserestriktionerna
efter pandemin successivt tagits bort. Vi har ett behov av att ses
fysiskt, speciellt da vi ha en global organisation. Langsiktigt vill vi
kunna balansera véra tjansteresor och minska dessa per anstalld.

Pandemin har utvecklat sattet vi arbetar och vi har kunnat
minska vart resande. Vi har till exempel introducerat nya verktyg
for kundutbildning och drygt 70% av vara medarbetare som
valt hemmakontor som primér arbetsplats vilket bidrar till
minskat pendlande.

Vi arbetar systematiskt med vara transporter for att minska CO2-
utslépp. Det handlar om att minska andelen flyg och att anlita
speditérer som har en hég andel el-fordon. Under slutet av 2022 har
vi haft mojlighet att skifta en stor andel av produkttransporter fran
flyg till bat. Vi har ocksa som mal att byta ut tjanstebilar till elbilar och
att stimulera vara medarbetare som anvander privat bil i tjansten att
skifta till el-bilar.

Véara mal 2025
Vivill minska vara utslapp fran resor transporter genom att:

= Minska miljopaverkan fran tjansteresor per anstalld och ar fran
1,47 CO, per anstalld och ar till &r med 20 procent till &r 2025.

= Omfordela s& minst hélften av vara transporter sker med béat
(istallet for med flyg eller pa landsvag).

= Tafram ett program som stimulerar de medarbetare som kor i
tjansten att anvanda fordon som drivs med férnybar energi.

= Tafram ett program som stimulerar vara medarbetare som kor i
tjansten att anvanda fordon som anvander férnybar energi.

= Minska energiférbrukningen av fossila branslen i vart kontor
i Nordamerika

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Vart atagande framat

Ju fler kommunikationshjalpmedel Tobii Dynavox tillverkar och séljer,
desto mer varde skapas fér dem som ar beroende av vara hjalpmedel
for att kunna kommunicera. Samtidigt innebér ockséa varje produkt ett
6kat klimatavtryck.

| dagsléget saknar vi vissa data for att berakna klimatavtrycket

for enskilda produkter, men var ambition ar att vi ska utveckla en
tillforlitlig livscykelanalys fér &tminstone nagra av vara produkter.

En dversiktlig analys kan goras genom att addera de utslapp vi idag
har data for (scope 1-3, se faktaruta nedan) och delar det med antal
producerade kommunikationshjalpmedel. Det ger ett nyckeltal pa
93,38 (63,8 kg)* per kommunikationshjalpmedel, vilket motsvarar
blandad kérning av en vanlig personbil i knappt 54 (35) mil. Orsaken
till 6kningen jamfort med forra aret ar en béattre datainhamtning 2022
an tidigare éar.

Langsiktigt stravar vi efter att folja upp avtrycket som uppstar fran
produktion, drift och atervinning. Samtidigt vill vi férséka hitta méatt
som ocksé tar hansyn till det sociala vérde vara produkter medfor,

som da kan vagas mot klimatavtryck. Det i sin tur kan ge vardefullt
underlag for fortsatt produktutveckling.

* Detta avser hardvara. Om "roster” som tillgangliggérs via mjukvara adderas minskar
denna siffra vasentligt.)
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Uppfodljning utslapp och elforbrukning 2022

Har redovisas de utslapp som Tobii Dynavox har enligt GHG
standard. Under 2022 har vi tagit hjalp av ett externt féretag, Apiday,
som validerat och sékerstallt datan. Det har méjliggjort en vidgad
analys som inkluderar hela Tobii Dynavox och inkluderar till viss del
komponentinképen under 2022.

Analysen visar att vi har och en stor paverkan. Vi behdver faststalla

ytterligare data och arbeta tillsammans med vara leverantorer framat.

Vi har som malséttning att inkludera en miljopéaverkansparameter
i vara inkdpsprocesser for att sakerstélla att vara inkdp bade &r

kostnadseffektiva och uppfyller vara krav nar det géller miljopaverkan.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Typ av utslapp Utslapp 2022 Typ av utslédpp (GHG Scope 1-3) Utslapp 2022
Utsldpp fran privata bilar som 461 (539) tC0O2e2 Scope 1* 474 (10,4) tCO2e
anvdnds i tjansten samt leasade Leasade bilar samt affarsresor

bilar med bil

Utslapp fran inkopt 413 (310) tCO2e3 Scope 2** 413 (309,9) tCO2e

elektricitet samt virme Inképt elektricitet och varme, USA star

fér majoriteten (92 %) av siffran
Elférbrukning i Sverige 75 336 (90 257) kWh
Scope 3*** 1162 (1 736,4) tCO2e
Transporter av produkter (45 %), affars-
resor med flyg (33 %) star fér majoriteten
av utslappet, i 6vrigt anstélldas pendling

till arbetet 15 % avfallshantering 4 %,

+ 216 (221) mWh for varme

Elférbrukning USA 861 794 (709 558) kWh

+ 3 240 (3172) m3 gas kapitalvaror 3 %
Transporter av varor Sverige 527 (188) tC02e4
och USA
(endast Sverige 2021)
Om utslappen ovan i stallet férdelas i enlighet med scope 1-3 i Greenhouse
Utslépp fran flyg globalt 383 (19) tCO2eb Gas Protocol, blir sammanstéliningen i stéllet som ovan.
(endast Sverige 2021) (Se referenser for berakningarna till ovan):

* Scope 1. Denna siffra bygger pa uppskattad bransleférbrukning i USA ((kostnad/genomsnittligt pris per liter bensin), uppgifter fran leasingféretag i Sverige,
uppskattningar fran Norge, Tyskland, Irland och Kina.

** Scope 2. Datan técker alla véara kontor inklusive 75 336 kWh el samt 216 MWh varme i Sverige, 861,794 kWh el i USA. Cirka 3 240 m3 gas anvandes for kontor | USA,
vilket berdknas ha medfort utslapp om 14 tCO2e.

*** Scope 3. Transport av produkter baseras pa uppgifter fran DHL, Fedex och UPS inklusive inbound + outbound WtW. Uppgifter for affarsresor baseras pa
flygkostnader. Utslapp fran hotell, tdg och taxi saknas for 2022 men beraknas inte vara betydande i samma utstréackning som flyg. Pendling for medarbetare baseras pa
avstandet mellan hemmet och kontoret och uppskattning av pendlingssatt (till exempel USA: 95 % bil 5 % kollektivtrafik, Sverige: 90 % kollektivtrafik och 10 % bil) och
data técker alla medarbetare forutom Norge och Kina dér vi inte hade nagra uppskattningar. Avfallshantering vid vara kontor/lager férutom Sverige och Kina dar data inte
var tillganglig i samband med rapporten, anses inte signifikant men vi kommer raffinera datainsamling nasta ar. Géallande Kapitalvaror avser rapporten bara Acapela men

vi avser att forbattra datainsamlingen 2023 for att omfatta hela foretaget. | tillagg till detta har vi ocksa pabdrjat estimat av inkdp av varor och tjénster. Vara initiala estimat
indikerar att denna kategori star for mellan 2 000 och 4 000 tCo2e. Det &r ett prioriterat omrade dar vi kommer att forbattra var rapportering for att innehalla mer tillforlitlig
data 2023.
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Affarsetik

Fo6r oss ar en stark och hallbar kultur som bygger pa sunda
och trygga varderingar grundlaggande. Omsorg for vara
medmanniskor och viljan att géra gott och rétt aterspeglas

i allt vi gor. Engagemanget fran vara medarbetare och
foértroendet fran var omvarld bygger pa att vi arbetar med ett
stort ansvarstagande och transparens.

Tobii Dynavox uppférandekod

Tobii Dynavox uppférandekod definierar véra affarsetiska principer.
Den har antagits av styrelsen. Den bygger p& FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag, EU:s marknads-
missbruksférordning, Nasdags regelverk och svensk kod for
bolagsstyrning. Uppférandekoden ar ett ramverk som omfattar
bland annat arbetsgivarpolicy, antikorruptionspolicy, exportpolicy,
informationspolicy, insiderhandelspolicy, visselblasarpolicy, miljé-
policy samt leverantdrspolicy. Bade var egen uppférandekod och
uppforandekoden for leverantorer slar fast att alla medarbetare ska
ha foreningsfrihet. Alla nya medarbetare genomgar en utbildning

i uppférandekoden.

Visselblasarpolicy

Tobii Dynavox har en visselblasarfunktion. Den skots sedan 2022 av
en extern oberoende part. Alla kan rapportera (6ppet, konfidentiellt
eller anonymt) om odnskat beteende, arbetsplatsrisker eller andra
missférhéllanden. Det finns kontaktinformation och en specifik brev-
l&da bade pa den externa hemsidan och pa vart intranat. Under 2022
har vi haft noll anmalningar.

Datasédkerhet och integritet

For att sékerstalla att integriteten skyddas har vi rutiner for att folja
dverensstammelse med den allménna dataskyddsférordningen
(GDPR). Tobii Dynavox servrar som stédjer europeiska respektive
amerikanska anvandare finns i respektive omrade.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Tobii Dynavox har en dataskyddsansvarig. Misstankta dvertradelser
rapporteras till en brevldda som tillhor en expertgrupp inom juridik och

IT. Rapporterna utvarderas och eskaleras i organisationen efter behov.

Overtradelser som utgdr en risk for den registrerades rattigheter eller
integritet maste rapporteras till myndigheterna av vart dataskydds-
ombud inom 72 timmar. Tobii Dynavox integritetspolicy 6verens-
stammer med California Consumer Privacy Act (CCPA). | USA foljer vi
dven Health Insurance Portability and Accountability Act, HIPAA.

Foretaget har en policy for hantering av informationssakerhet. En
global medvetenhetsutbildning fér informationssakerhet lanse-
rades under 2021 och har fortgatt under 2022 for alla anstéllda
och konsulter.

Leverantorer och samarbetspartner

Tobii Dynavox ar ett globalt foretag med samarbetspartner och
leverantdrer dver hela vérlden, sdsom Microsoft och Apple, men vi
har dven andra leverantorer som &r specialister inom sitt omrade.
Vi arbetar ocks& med aterforsaljare, agenter och andra represen-
tanter som pé vart uppdrag har kontakter med myndigheter eller
andra forskrivare.

Genom var vardekedja har vi en inverkan pé var omvérld. Darfér

ska Tobii Dynavox uppratthalla hdga etiska, affarsmassiga och
miljdméssiga standarder och vi férvantar oss detsamma fran vara
leverantdrer, vilket tydliggors i var Uppférandekod for leverantorer.
Vi stravar efter langa affarsrelationer och vi undersoker presumtiva
affarspartners formaga att agera hallbart noggrant inklusive rykte,
erfarenhet och arbetssatt. For att uppna en positiv utveckling satter
Tobii Dynavox héga krav i leverantorskedjan och stravar efter att
sakerstalla efterlevnad och forbattring genom Iépande revisioner.

Under 2022 har vi fortsatt haft utmaningar att genomféra revisioner
pé grund av pandemin d& méanga av vara leverantérer finns i Kina och
Taiwan som haft fortsatta tuffa restriktioner. Vi har en ambition att
aterga till arliga revisioner under 2023.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Uppforandekod for leverantorer

Tobii Dynavox uppforandekod for leverantdrer ar baserad pa
Responsible Business Alliances uppférandekod (version 7.0),
som &r en branschstandard for féretag inom elektronikindustrin.
Den omfattar bland annat:

Manskliga rattigheter och arbetsrittigheter

Alla leverantorer ska respektera manskliga rattigheter i enlighet med
internationellt erkéanda standarder, inklusive ILO-deklarationen om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetet och FN:s allménna
deklaration om manskliga rattigheter.

Vara leverantorer ska kontinuerligt vidta atgarder for att sékerstélla
att arbetsrattigheter respekteras.

= Uppférandekoden férbjuder arbetsveckor langre an 60 timmar,
férutom i akuta eller ovanliga situationer.

= Arbetstagarnas féreningsfrihet och rétt att kollektivt organisera
sig utan risk for vedergéllning ska sakerstalla rattvisa
arbetsforhallanden.

Anti-korruption

Uppférandekoden uttrycker en nollvision fér alla former av mutor,
korruption, utpressning och forskingring. Genom att underteckna
koden garanterar leverantorer att all affarsverksamhet ska bedrivas
med hdgsta etiska standard och implementering av processer for att
sakerstalla efterlevnad av antikorruptionslagar.

Miljo och klimat

Uppférandekoden stéller krav pé att leverantdrer kontinuerligt arbetar
for att minska sin miljopaverkan éver tid, specifikt géllande material-
anvandning och energiférbrukning, samt minskar fororeningar fran
tillverkning och transporter.

Revision av uppférandekoden

Under 2022 har vi uppdaterat var uppférandekod for leverantorer.
Intentionen ar att bli mer inriktade pa samarbete. Under 2023 att
pabdrjas dvergangen till den nya koden med vara storsta leverantérer
for att tillsammans arbeta med att gora forbattringar.
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Summering - prioriterade
hallbarhetsfragor och
fokusomraden med mal

for 2025

Baserat pa FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling etablerade Tobii
Dynavox en héllbarhetsstrategi 2021. Den reflekterar vara viktigaste
FN:s utvecklingsmal (se sidan 44). Under 2022 har organisationen
etablerat mélsattningar inom vara viktigaste fokusomraden for vad
Tobii Dynavox ska ha uppnatt 2025.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Vara mest prioriterade hallbarhetsomraden

GODHALSA OGH Mal 3

'VALBEFINNANDE

God halsa och vialbefinnande
—‘VV L

Tillgang till en rost
- mal 2025

Antalet levererade roster per ar ar hdgre an var
omsattningstillvéxt.

4 GODUTBILDNING Mal 4
FORALLA
God utbildning for

M| alla

Viardet for anvdndare
- mal 2025

= Okad tillganglighet till vara PCS symboler i vanligt
anvénda utbildnings- och kommunikationsverktyg

= Okad representation ur ett mangfaldsperspektiv
sd att fler kan kénna igen sig i vara produkter
oavsett bakgrund och vi darmed kan na fler
studenter med speciella behov

10 Msu Mal 10

OJRMLIKHET
- Minskad ojamlikhet

(=)
v

Mangfalds- och inkluderingsinitiativ
- mal 2025

= Oka andelen underrepresenterade medarbetar-
grupper bade bland chefer och medarbetare for
att battre spegla marknader vi verkar pa.

= Ha lanserat ett program for att bli erkédnda som
en bra arbetsplats féor medarbetare med olika
funktions- och neuro-variationer.

Andra viktiga omraden for vart hallbarhetsarbete

ANSTANDIGA 3
ARBETSVILLKOR Mal 8

B Anstédndiga

TILLY/
/~1' arbetsvillkor och

(17 ekonomisk tillvixt

Larandemdjligheter for alla medarbetare
- mal 2025

= Skapa utbildningsprogram baserat pa roller.
Vi ska ha ett designat utbud fér majoriteten av
medarbetarna.

= Alla har tillgang till enskilda fardighets-
utbildningar baserat pa personliga
utvecklingsbehov.

= Vara en arbetsplats dér den interna rérligheten
ar lika stor som den externa.

Mal 12

Langsiktigt hallbar konsum-
tion och produktion

Var produktlivscykel

- mal 2025

Minska miljopaverkan av vara produkter under hela
livscykeln genom att:

= tafram ett program for att 6ka aterbruk och ater-

vinning av véra produkter och produktférpackning.

* Inkludera miljopaverkan som en aktiv faktor i vara
inképsprocesser for varor och tjanster, med fokus
pa komponenter till ara produkter.

= Miniminera plast i vara produktférpackningar och
maximera nyttjandet av dtervunna material.

FEET  mal 13
Bekdmpa

@ klimatférandringarna

Vara resor och transporter
- mal 2025

Minska rese- och transportutslapp genom att:

* Minska miljopaverkan fran tjansteresor per
anstalld och ar fran 1,47 CO2 per anstalld och
ar till &r med 20 procent till ar 2025.

= Omférdela s minst halften av véra transporter
sker med bat.

= Ta fram ett program som stimulerar de med-
arbetare som kor i tjdnsten att anvanda fordon
som drivs med foérnybar energi.

= Ta fram ett program som stimulerar vara med-
arbetare som kor i tjansten att anvanda fordon
som anvénder férnybar energi.

= Minska energiférbrukningen av fossila branslen i
vart kontor i Nordamerika.
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Hallbarhet

Arsredovisning

Rapportering enligt EUs taxonomiforordning

EU:s taxonomi fér hallbara investeringar ar ett klassificeringssystem
for att forse foretag, investerare och beslutsfattare med definitio-
ner av ekonomiska aktiviteter som kan bedémas vara miljomassigt
héllbara. Fran 2021 méste alla stora europeiska féretag av allmant
intresse som har mer &n 500 medarbetare rapportera om tillamplig-
het baserat pa EU-taxonomins utvalda sektorer.

Taxonomin godkanner aktiviteter, inom utvalda sektorer, som
vasentligt bidrar till &tminstone ett av EU:s klimatmal eller miljémal
samtidigt som de inte gor nagon vasentlig skada pa négot av de
andra méalen och méter minimala sociala krav (i éverensstammelse
med taxonomin).

Tobii Dynavox AB har gjort en dversyn av sina verksamheter

med hanseende pa aktiviteter som beskrivs i Climate Delegated
Regulation i syfte att identifiera aktiviteter som eventuellt

omfattas av rapporteringsskyldigheten i EU:s taxonomiférordning.
Taxonomiférordningen ar for narvarande inriktad pa sektorer

utanfér Tobii Dynavox gruppens verksamhetsomrade. Baserat

pé dversynen beddms 0% av Tobii Dynavox nettoomséttnig

omfattas av rapporeringen enligt EU:s taxonomi. Se koncernens
resultatrakning pa sida 88 samt not 5 for mer detaljer angdende Tobii
Dynavox nettoomsattning.

Tobii Dynavox har dock vissa kapital- och driftsutgifter fran
ekonomiska verksamheter som ar tillampliga.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Miljomal 1, Begransning av
klimatforandringar

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon
Tobii Dynavox har leasingavtal dar Tobii Dynavox leasar personbilar.

7.7 Forvarv och dgande av byggnader
Tobii Dynavox har leasingavtal dar Tobii Dynavox leasar byggnader.

Central resultatindikator for

Kapitalutgifter (kapitalutgiftsindikator)
Kapitalsutgiftsindikatorn beréknas genom att den andel av
kapitalutgifterna som avser tillampliga sektorer delas med totala
kapitalutgifter for aret.

Totala kapitalutgifter inbegriper tillagg till materiella och immateriella
tillganger under 2022 fore avskrivningar och alla slags omvéarderingar,
nedskrivningar och férandringar av verkligt varde. Namnaren inbegri-
per ocksa tillagg till materiella och immateriella tillgangar som harrér
fran rorelseforvarv. Goodwill ar inte inkluderad i kapitalutgiften.

Den totala kapitalutgiften aterfinns i not 15, not 16 samt not 17 rad
for nyanskaffningar samt nyanskaffningar genom forvarv.

Tobii Dynavox har inte kunnat fa ut tillracklig information fran lease-
givarna for att kunna bedéma om de kapitalsutgifter som harrér 2022
avseende sektor 6.5 samt 7.7 ar férenliga med taxonominkraven eller
inte. Darfor redovisar Tobii Dynavox samtliga kapitalutgifter som ej
foérenliga med taxonomin.

Central resultatindikator for

driftsutgifter (driftutgiftsindikator)

Driftutgiftsindikatorn beréknas genom att den andel av
driftsutgifterna som avser tilldmpliga sektororer delas med totala
driftsutgifter for aret.

Totala driftsutgifter omfattar direkta kostnader som inte bokférs

som tillgangar och som avser forskning och utveckling, byggnads-
renovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt
alla andra direkta utgifter som ror det dagliga underhéll av materiella
anlaggningstillgdngar som utférs av foretaget eller en for detta &nda-
mél anlitad tredje part och som kréavs for sékerstéllandet av dessa
tillgangars fortldpande och &ndamalsenliga funktion.

Tobii Dynavox har bedomt att driftsutgifter inte ar vasentliga for
bolagets affarsmodell, da affarsmodellen utgérs av férsaljning av
kommunikationshjalpmedel. Tobii Dynavox rapporterar darfor pa
totala drifitsutgifter men inte tillampliga driftsutgifter.
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Rapportering enligt EUs taxonomiforordning (forts.)

Tabell omsdttning

Kriterier for véasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Taxonomi- Taxonomi- Kategori
férenlig férenlig (méjlig-
Begrans- Anpass- Biologisk Begréans- Anpass- Biologisk andel av andel av gorande Kategori
Andel av ning av ning till Vatten och mang- ning av ning till Vatten och mang- Minimi- omsatt- omsatt- verk- (omstall-
Kod/ Absolut omsatt- klimatfor- klimatfor- marina Cirkular Forore- fald och klimatfor- klimatfor- marina Cirkular Forore- fald och skydds- ningen, ningen, ar samhet ningsverk-
Ekonomiska verksamheter koder omsattning ningen andringar andringar resurser ekonomi ningar ekosystem andringar andringar resurser ekonomi ningar ekosystem atgarder arN N-1 eller) samhet)
[MSEK] % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Procent Méjlig- Omstalining
gbrande
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga verksamheter)
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Omsaéttningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin med som inte ar miljo-
missigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1 + A.2) 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 1216 100%
Totalt (A + B) 1216 100%
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Rapportering enligt EUs taxonomiforordning (forts.)

Tabell kapitalutgifter

Kriterier for véasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Taxonomi- Taxonomi- Kategori
forenlig forenlig (méjlig-
Begrans- Anpass- Biologisk Begrans- Anpass- Biologisk andel av andel av gorande Kategori
Absoluta Andel av ning av ning till Vatten och mang- ning av ning till Vatten och mang- Minimi- kapital- kapital- verk- (omstall-
Kod/ kapital- kapital-  klimatfor-  klimatfor- marina Cirkular Forore- fald och klimatfor- klimatfor- marina Cirkular Forore- fald och skydds- = utgifterna, utgifterna, samhet ningsverk-
Ekonomiska verksamheter koder utgifter utgifter  andringar andringar resurser ekonomi ningar ekosystem andringar andringar resurser ekonomi ningar ekosystem atgarder arN ar N-1 eller) samhet)
[MSEK] % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Procent Méjlig- Omstalining
gorande
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara
(taxonomiforenliga verksamheter)
Kapitalutgifter fér de miljoémassigt hallbara
(taxonomiférenliga verksamheterna) (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Férvérv och dgande av byggnader 7.7 7 4,6%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon 6.5 4 2,5%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin med som inte ar mijomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 11 6,6%
Totalt (A1 + A.2) — 1 6,6% 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 151 93,40%
Totalt (A + B) 162 100%
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Rapportering enligt EUs taxonomiforordning (forts.)

Tabell driftsutgifter

Kriterier for véasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Taxonomi- Kategori
Taxonomi- forenlig (mojlig-
Begréns- Anpass- Biologisk Begréns- Anpass- Biologisk forenlig andel av gérande Kategori
Absoluta Andel av ning av ning till  Vatten och mang- ning av ning till Vatten och mang- Minimi- andel av drifts- verk- (omstall-
Kod/ drifts- drifts-  klimatfor-  klimatfor- marina Cirkular Forore- fald och | klimatfér-  klimatfor- marina Cirkular Férore- fald och skydds- driftsutgif- utgifterna, samhet ningsverk-
Ekonomiska verksamheter koder utgifter utgifter  &ndringar  &ndringar resurser ekonomi ningar ekosystem andringar  &andringar resurser ekonomi ningar ekosystem atgérder | terna, ar N ar N-1 eller) samhet)
[MSEK] % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Procent Méjlig- Omstalining
gbrande
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara
(taxonomiforenliga verksamheter)
Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga verksamheterna) (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Verksamhet 1
Verksamhet 3
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin med som inte dr mijoméssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1 + A.2) 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 140 100%
Totalt (A + B) 140 100%
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Hallbarhetsredovisning
enligt arsredovisningslagen

Strategier

Tobii Dynavox omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering
enligt arsredovisningslagen. Var hallbarhetsredovisning innehaller
upplysningar om vara héllbarhetsaspekter, risker och hur vi arbetar

samt uppféljning enligt nedan.

Affarsmodell
Mal och vasentlighetsanalys
Styrning

Vara Hallbarhetsomraden
Personal
Miljé och klimat
Sociala hallbarhet
— Medarbetare
— Leverantorer
Antikorruption
— Visselblasarpolicy
— Ménskliga rattigheter och arbetsrattigheter
— Affarsetik

Risker och riskhantering

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

s. 43

s. 44-45

s. 45

s. 48-51

s. b2-55

s. 48-b1
s. B7

s. b6
s. B7
s. b6-b7

s. 66

Hallbarhet

Arsredovisning

Som stod for det arbete som beskrivs i héllbarhetsredovisningen

finns Bolagets uppférandekod.. Den definierar de affarsetiska
principer som verksamheten ska folja. Den bygger pa FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, EU:s
marknadsmissbruks-férordning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och svensk kod férbolagsstyrning. Uppférandekoden

ar ett ramverk som bland annat omfattar arbetsgivarpolicy, anti-
korruptionspolicy, exportpolicy, informationspolicy, insiderhandelpolicy,
visselblasarpolicy, miljdpolicy samt leverantdrspolicy.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Tobii Dynavox AB, org.nr 556914-7563

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for ar
2022 pa sidorna 42-63 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning
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Arsredo-
VISNIing

2022 var ett ar da Tobii Dynavox verksamhet arbetat
for att satta strukturer och rutiner pa plats som ett
fristdende, borsnoterat bolag. Samtidigt har vi 6kat
var forsaljning pa flera marknader och gjort flera
forvarv, vilket resulterat i en tillvaxt pa 40 procent.
Rorelsemarginalen landade pa 6,8 procent.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning
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Aktien

Tobii Dynavox aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
(MidCap) sedan december 2021, dir den handlas under
symbolen TDVOX.

Borsvarde
Arets hégsta betalkurs var 32,49 SEK per aktie. Senast betalt 2022-
12-31 var 21,31 SEK. Borsvardet vid arets slut var 2 234,4 MSEK.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet for Tobii Dynavox ar fordelat pa 104 851 201 aktier per
den 31 december 2022. Det finns bara ett aktieslag och alla aktier
har samma ratt till aktieutdelning och berattigar till en rést per aktie
vid bolagsstammor.

Aktiedgarstruktur

Per 31 december 2022 hade Tobii Dynavox 20 231 aktiedgare. De
tio stérsta aktiedgarnas andel uppgick till 48,1 procent. Styrelsen
och koncernledningen innehade 4,7 procent av aktierna i bolaget.
Andelen utlandségda aktier var 19,5 procent och det svenska
agandet var 80,5 procent.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstémma den 5 november 2021 beslutades att anta
tva resultatbaserade aktieprogram som ersattning for de program
som tidigare &g i Tobii-koncernen. Pa bolagsstamman 2022 beslu-
tades om ytterligare ett aktieprogram. Aktieprogrammen erbjuds till
ledande befattningsshavare samt nyckelpersoner anstéllda i bolaget
och bestar av aktieratter och syntetiska aktieratter. Deltagare i aktie-
programmen erbjuds att vederlagsfritt erhalla prestationsaktieratter
som kan beréattiga till erhallande av aktier under férutsattning att
prestationsvillkor uppfylls. Det maximala antalet utestaende aktie-
ratter, 1 037 603 st, fastsélldes av styrelsen i maj 2022. Utspadnigs-
effekten vantas uppgé till maximalt 1,1 procent. Fér mer information

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

om aktieprogrammen och villkor, se not 7 Anstéllda och ersattningar
(forts.) sidan 103.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets vinst ska primart aterinvesteras och anvéndas till flera av
styrelsen identifierade tillvaxtmojligheter pa kort sikt (bade organiska
och icke-organiska). Styrelsen ska ldpande utvardera méjligheten till
utdelning med beaktande av potentiella forvarvsméjligheter och andra
strategiska initiativ.

Styrelsen har beslutat foresla till arsstamman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapséaret 2022.

Arstimma

Arsstamma for Tobii Dynavox AB ar den 10 maj 2023.

Kursutveckling 2022-01-01 till 2022-12-31

40 4000

35 3500

30 3000

25 2500

20 2 000
15 — gl iz RRRE R E EEER | I | ] 1500
10 —SEEERENER =8 =NEEEEE R % R % B BE R 1000
5 500
0 0
kurs  jan feb  mar  apr maj  jun jul aug  sep okt nov dec antal
@» Tobii Dynavox Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka
@&® OMX Stockholm PI e @

Agare, 31 december 2022 Andel, %

Swedbank Robur Fonder 10 221 571 9,8
Handelsbanken Fonder 8 656 862 8,3
Lannebo Fonder 8 363 816 8,0
Henrik Eskilsson 4 535 952 4,3
Carnegie Fonder 4116 384 3,9
Ohman Fonder 3857343 37
Case Kapitalforvaltning 3527 238 3,4
Fondita Fund Management 2593 180 2,5
Lansforsakringar Fonder 2443714 2,3
ODDO BHF Asset Management 2079 123 2,0
10 storsta aktiedgarna 50 395 183 48,1
Ovriga 54 456 018 51,9
Totalt antal aktier 104 851 201 100,0
1-500 15 081 1,9 1979 806
501 — 1000 2141 1,6 1710176
1001 - 10 000 2 692 7,4 7 794 157
10 001 — 100 000 257 6,0 6 307 675
100 001 — 500 000 30 6,4 6 715 061
500 001 — 1 000 000 9 6,8 7 112 230
1 000 001 -5 000 000 18 40,0 41902136
5000 001 - 3 25,9 27 242 249
Anonymt dgande 3,9 4087 711
Totalt 20 231 100,0 104 851 201
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Risk och riskhantering

Tobii Dynavox ar exponerat for ett antal risker som en naturlig del
av att bedriva en verksamhet direkt i ett antal Iander och tillhanda-
halla produkter och tjanster i ytterligare éver 60 marknader genom
distributorer.

Riskexponeringen kan paverka koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning och Tobii Dynavox har darfor tagit fram ett globalt
ramverk som syftar till att identifiera, bedéma och hantera dessa
risker och 6ka medvetenheten om potentiella risker i hela organisa-
tionen. Den interna riskhanteringsprocessen som dgs och hanteras
av koncernledningen innebér bland annat en arlig utvardering av
vasentliga risker, deras effekt p& verksamheten samt beslut om
atgéarder for att minska riskerna och deras potentiella effekter.

Avrapportering av arbetet med riskprocessen gérs l6pande till
styrelsen som i sin tur &terkopplar pa vilka riskfaktorer som bedéms
vara de mest vasentliga. Fran sida 68 och framéat presenteras ett
urval av de vasentliga risker som har identifierats inom ramen for Tobii
Dynavox riskhanteringsprocess och de atgarder som vidtas for att
hantera riskerna.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Arlig riskutvardering

Detaljerad sammanstallning av den Brecenieien
arliga riskutvarderingen till styrelse och
ledningsgrupp

Genomférande
av férebyggande
atgarder

Riskavsnitt i
arsredovisningen

Enkel
presentation av
atgéardsplan och

statusrapport

Input
avseende risker till
affarsplanen

Statusuppdatering
av den arliga riskut-
varderingen och
atgardsplan

Genomférande
av férebyggande
atgarder
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9 Minskad risk Oférandrad risk a Okad risk

__

Andrade marknadsférhallanden och samhillsstérningar

Tobii Dynavox ar I6pande exponerad mot bade lokala och globala makroekonomiska

fluktuationer, oférutsedda handelser och oroligheter (till exempel naturkatastrofer, politiska

oroligheter och pandemier). Om Tobii Dynavox adrar sig merkostnader och/eller far minskad a
omséttning pa grund av lokala fluktuationer vad géller tillgang, efterfragan eller priser kan detta

inverka menligt pa dess verksamhet, [énsamhet och ekonomiska stallning.

Konkurrens

Tobii Dynavox produkter konkurrerar med produkter som tillhandahélls av andra specialiserade
branschaktorer men dven i vissa fall med konsumentelektronik. Konkurrens fran andra aktorer
inom kommunikationshjalpmedel, bade nuvarande och framtida, kan resultera i en minskning av
forsélining, marknadsandelar och intékter.

Forvarv och integration

Tobii Dynavox har en strategi som delvis bygger pa forvarv. Genomférandet av dess a
forvérvsstrategi exponerar Tobii Dynavox mot flera risker. Férvérv ar till sin natur riskabelt p&

grund av svarigheterna att utvérdera den verksamhet som ska forvarvas, men ocksa nar det

géller att kunna forverkliga synergier under integreringsfasen.

Produktkvalitet
Defekter i Tobii Dynavox's produkter kan leda till att produkterna helt eller delvis inte fungerar

eller inte méter kundernas forvantningar. Detta kan leda till kostsamma aterkallningsprogram
och sénka fortroendet for Tobii Dynavox och dess produkter.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Tobii Dynavox har en narvaro i 6ver 60 lander varlden dver dar mognadsgraden skiljer sig at mellan de geografiska marknaderna
vilket ger bolaget en gynnsam underliggande riskdiversifiering. Covid-19-pandemin har fortsatt haft en viss negativ paverkan

pa verksamheten pé vissa marknader dér Tobii Dynavox verkar. Restriktionerna som inférdes med anledning av Covid-19

har aktualiserat vikten av att hitta nya satt att interagera med anvandarna och férskrivare och bolaget har infért fler digitala
arbetsmetoder inom slj- och utbildningsorganisationen som ett led i att minimera marknadsriskerna. Bolaget har &dven ¢kat
lagernivéer for att minimera risken kring eventuella osékerheter kring tillgang av produkter/komponenter pa grund av tex
politiska oroligheter.

For att kunna konkurrera effektivt gors Iopande omvarldsbevakning av potentiella konkurrenter och Tobii Dynavox maste
fortsatta att utveckla och anpassa de produkter och tjanster som erbjuds. Tobii Dynavox strategi &r att ytterligare starka

det heltdckande erbjudandet men &ven i kombination med att i erbjudandet stétta anvandarna i ersattningsprocessen,
utbildning och support. Utdver detta arbetar Tobii Dynavox aktivt med att expandera produktutbud och geografiska marknader.
Forvarvsstrategin ar ven ett led i att starka erbjudandet och konkurrensférdelarna, under 2022 genom férvérv av Acapela
Group, SafeCare och Ask.

Noggranna férvarvsanalyser och genomférande av forvarv i enlighet med en tydlig definierad férvarvsprocess och vikten av att
ha en integrationsplan.

Uppréattande av kvalitetsstandarder och testning av produkter. Regelbunden interaktion och samarbete med samt
kvalitetsutvérdering av leverantorer samt néra arbete med kunder for att identifiera forbattringar och sakerstalla ndjda kunder.
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Leveransproblem och bristande lagerhantering

Stérningar i produktion pa grund av komponentbrist ger ékad risk i produktion och kan ge ékade
kostnader. Problem i logistikflddet som kan skapa ékade kostnader och férseningar i leverans
till slutkund.

Leverantorsrisk

Tobii Dynavox &r beroende av ett mindre antal externa leverantérer for inkdp av komponenter och
montering av produkter.

Avbrott i verksamheten

Oférutsedda och plotsliga handelser sdsom brénder eller avbrott i el och internetférsérining som
medfor storningar i den egna verksamhetens produktion eller leveranskedja. Eventuella avbrott i
produktion eller logistik kan leda till férsenade eller uteblivna leveranser till Tobii Dynavox kunder.

IT-relaterade risker

Externa eller interna intrang i Tobii Dynavox dataskydd eller lokalerna dar bolaget verkar. Det
kan exempelvis réra sig om immateriell egendom, ekonomisk information, affarsplaner, strategier
eller anstélldas, kunders och slutanvéndares personuppgifter. Den dkade digitaliseringen

medfor ocksé en stdrre exponering fér avbrott och stérningar i IT-systemen, som kan f& stora
konsekvenser. Aven paverkan av avbrott i leverantdrers system.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

9 Minskad risk Oférandrad risk a Okad risk

Tobii Dynavox bevakar noggrant férséljningsvolymerna och har nara samarbete med sina leverantorer for att effektivisera
produktion och lagerhantering och snabbt kunna anpassa dessa till efterfragan. P4 s& satt minimeras risken fér nedskrivningar
av lager eller att behdva képa komponenter till hdgre priser, &dra sig kostnader for expressleveranser eller férseningsavgifter.

Regelbunden utvardering och kartlaggning av risker i samband med ensam leverantor av affarskritiska varor. Arbete med
planering fér kontinuitet i verksamheten och varda relationen med de berorda leverantorerna. Arbete med sakerhetslager av
olika nyckelprodukter och sakra en andra leverantdr, nér volymen sa motiverar, i de fall en ensam leverantdr anvéands.

Tobii Dynavox bedriver ett kontinuerligt arbete med skadeférebyggande atgéarder samt att starka dess beredskapsplan.

Tobii Dynavox arbetar med att stdja och évervaka implementeringen av ett system fér hantering av informationssakerheten.
Tobii Dynavox genomfor konsekventa riskanalyser och 6vervakning av hotbild for att forhindra intrang och avbrott i
systemen och arbetar I6pande med att stodja granskningen av [T-tjanster som skapats, hanterats och administrerats av
organisationen. Informationspolicy som ar framtagen av Information Security Officer beskriver medarbetarnas ansvar samt
en klassificeringsmodell dver hur data ska hanteras. Fortsatt arbete kring att forbattra och utveckla IT infrastruktur och
beredskapsarbete for att minimera skadeverkan vid eventuella driftsstérningar.
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9 Minskad risk Oférandrad risk a Okad risk

__

Affarsetik

bolagets fortsatta framgang. Om dessa inte skulle efterlevas finns saval konkreta affarsrisker
som risk for negativ paverkan pa Tobii Dynavox anseende.

Efterlevnad av Tobiis Dynavox afférsetiska principer, samt lagar och bestammelser ar viktigt for 9

Regulatoriska risker

Brister i Tobii Dynavox regelefterlevnad och rutiner kan exponera bolaget fér betydande
finansiella risker, marknadsrisker eller operativa risker. Tobii Dynavox maste f6lja géllande lagar
och standarder avseende bland annat produktsékerhet, miljé, och personal i de marknader

dar Tobii Dynavox &r verksamt. Flertalet av dess produkter ar medicinskt klassade vilket stéller
sarskilda krav pa certifiering.

Personal och kompetens
Tobii Dynavox ar beroende av ett antal olika specialistkompetenser och nyckelpersoner. | en

affarsmiljé med hard konkurrens finns risk att inte kunna attrahera eller behélla medarbetare.
Detta skapar en risk som kan férsvara Tobii Dynavox framtida expansion.

Finansiella- och skatterisker
Tobii Dynavox har som mél att langsiktigt ge en god och stabil avkastning. Den verksamhet som

Tobii Dynavox bedriver ar utsatt for ett antal olika finansiella risker, sa som bland annat likviditets-,
valuta-, réante-, skatte- och kreditrisker.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Genom Tobii Dynavox starka foretagskultur och genom dess uppférandekod som aven omfattar leverantérspolicyn, skriver
alla medarbetare och leverantérer under pa bolagets afférsetiska principer. Aterkommande utbildning fér medarbetare, samt
riskanalyser och granskning av leverantérer.

Implementering av effektiva kvalitets— och complianceprogram, genom hela produkt- och utvecklingsprocessen.

Lépande genomgéng av certifieringar och 6vriga lagar och regler inom de marknader dar Tobii Dynavox ar etablerat. Vid tillkomst
av nya regler ska dessa analyseras och om nodvandigt vidtas lampliga atgarder for att sakerstélla efterlevnad.

Tobii Dynavox erbjuder en stark foretagskultur i kombination med marknadsmassiga anstallningsvillkor och program fér
fortbildning. Samtidigt har Tobii Dynavox en stark mission kopplad till att hjélpa méanniskor med funktionsnedsattning att
kommunicera och ge dem en rést. Sammantaget utgér detta en stark grund for att vara en attraktiv arbetsplats.

Tobii Dynavox uppférandekod ger riktlinjer for koncernens ataganden dar vikten av att alla medarbetare ska behandlas pa ett
rattvist och jamlikt satt tydliggors.

Riskhantering regleras av styrelsen faststalld finanspolicy. Det évergripande ansvaret att hantera Tobii Dynavox finansiella risker,
samt utveckla metoder och principer for att hantera dessa, ligger p& koncernledningen och finansfunktionen. Koncernledning
och finansfunktionen jobbar aktivt med internkontroll och kontroller av regelverk samt att I6pande sakerstalla langsiktig
finansiering. Tobii Dynavox stravar efter en god och transparent kommunikation till aktiemarknad och langivare.
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9 Minskad risk Oférandrad risk a Okad risk

__

Immateriella tillgangar

Mindre framtida kassafléden &n vad som planerats kan leda till risk for nedskrivningar pa
immateriella tillgangar kopplade till produktutveckling och varumérkeslicenser.

Ersattnings- och férsakringssystem

Majoriteten av Tobii Dynavox slutanvandare ar beroende av ersattning fran offentliga och privata

ersattnings- och forsakringssystem for kop av Tobii Dynavoxs produkter. Férandringar i sadana g
erséttnings- och forsakringssystem, exempelvis till f6ljd av férandringar i géllande lagstiftning i

upphandlingsférfaranden eller skiften av styrande politiker, kan innebéra édndrade férutsattningar

och begransningar for anvandarna avseende tillganglighet till bolagets produkter, vilket skulle ha

en negativ paverkan pé Tobii Dynavox verksamhet och finansiella stallning.

Tvister och skadestand

Det finns en risk att Tobii Dynavox involveras i oférutsedda tvister som resultat av exempelvis
rattsliga forfaranden som initierats av kunder, leverantérer eller andra motparter. Ett
oférdelaktigt beslut skulle kunna ha avgérande betydelse fér Tobii Dynavoxs anseende,
samt resultera i skadesténd, béter, processkostnader, negativ publicitet samt stérningar i
verksamhetens kontinuitet.

Forsakringsrisk

Risk att férsékringsskyddet for tillgangar och anstallda ar otillrackligt.

Verksamheten i koncernen ar exponerad for olika risker sasom skadegérelse, férluster och
andra skador. Det finns risk att Tobii Dynavoxs forsakringsskydd inte ger ersattning fullt ut
vid ansvarsskyldighet till f6ljd av den verksamhet som bolaget bedriver. En férlust som inte
tacks av férsakringsskyddet kan fa negativ paverkan pa Tobii Dynavoxs verksamhet och
finansiella stallning.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Lépande prévning av nedskrivningsbehovet, s& kallade "impairment tests’, genomfors genom att analysera framtida forvantade
intakter relaterade till de projekt och varumérken som &r medréknade i balansrakningen. For ytterligare information, se not 2
véasentliga redovisningsprinciper.

Ersattningsstrukturen varierar mellan olika lander och Tobii Dynavox arbetar standigt for att erbjuda stor expertis i
ersattningsprocessen. Tobii Dynavox har omkring 50 medarbetare som arbetar med ersattningsprocessen och ett stort och
etablerat natverk med olika ersattningsorgan och forsékringsbolag. Pa sé sétt kan Tobii Dynavox inte bara paverka utan éven
fa tidiga indikationer p&4 kommande férandringar och darmed minimera risken att anvandarna inte far tillgang till de produkter
som erbjuds.

Tobii Dynavox ingér skriftliga avtal med sina kunder och partners.

Kunskapsspridning inom organisationen for snabb rapportering till bolagsjurister fér hantering av eventuella tvister och
meningsskiljaktigheter. Tobii Dynavox jobbar aktivit med forbattringsarbete inom kvalitetsrelaterade- och regulatoriska fragor for
att hantera dessa risker.

For att minimera forsékringsrisken utvecklar Tobii Dynavox sin avtalshantering med kunder och leverantorer samt utbildar
personal i kontraktshantering.

Tobii Dynavox har forsékrat sina verksamheter mot férlust och/eller eventuellt ansvar vid ansprak fran tredje part relaterade

till exempelvis egendomsskada, verksamhetsavbrott, arbetsskador, produktansvar globalt och aterkallningsprogram for
produkter och mjukvara. Upphandling av sak- och ansvarsférsakringar, reseférsakringar och transportférsakringar gors centralt
for att uppna skalférdelar. Detta kombineras/kompletteras med lokalt forsakringsskydd for att sakerstalla ett val avvagt
forsékringsskydd. Ledningen har i uppdrag att genomféra en arlig uppféljning av forsékringsskyddet.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Tobii Dynavox AB ar ett publikt aktiebolag vars aktier &r noterat pa
Nasdagq Stockholm. Tobii Dynavox styrs och kontrolleras utifran ett
bolagsstyrningssystem som omfattar ett antal principer, policyer,
riktlinjer, strukturer och processer som beskrivs i denna rapport.
Bolagsstyrningen ar en viktig komponent i att sékerstélla att Tobii
Dynavox skots pa ett hallbart och ansvarsfullt séatt i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen och dess interna
regelverk fungerar som ett ramverk fér att uppna ett vardeskapande
och effektivt beslutsfattande med tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens ledningsgrupp
och dvriga medarbetare. Den ar baserad pa externa regelverk och
foreskrifter, som aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt andra
relevanta lagar, férordningar och regler. Bolaget foljer Kodens regler
och redovisar i denna rapport férklaringar éver i vilka vasentliga
avseenden bolaget avvikit fran Kodens regler under 2022. Interna
regelverk och foreskrifter som bolagsordningen, uppférandekoden,
insider- och kommunikationspolicyer och styrelsens arbetsordning
tillampas ocksa.

Tobii Dynavox foljer Kodens princip om att "f6lja eller forklara”. Enligt
styrelsens uppfattning har bolaget i alla vasentliga avseenden foljt
Koden under 2022, dock med en avvikelse fran Koden i och med
att Henrik Eskilsson, som &r beroende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen, ar ledamot i ersattningsutskottet. Anledningen till
att Henrik Eskilsson ar ledamot i ersattningsutskottet ar att Henrik
Eskilsson har lang erfarenhet av ersattningsfragor, bade i allmanhet
men dven i forhallande till Tobii Dynavox.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Arsstimma é Valberedning

%

J N _—Utvérdering—1

Extern Revisor

Revisionsutskott Styrelse Ersattningsutskott

N2 AN 2

Intern styrning
och kontrollriskhantering

Utser 9 Ledningsgrupp
Rapporterar %

Externa styrinstrument:
Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar

och bestdmmelser, Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Interna styrinstrument:

Affarsidé, mél, strategier, bolagsstyrning,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,
policyer, uppférandekod och kérnvarden.
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Aktien och aktiedgare

Bolagets aktier ar sedan 9 december 2021 upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm och aktien ingar i segmentet Nasdaq Nordic Mid
Cap. Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2022 till 0,5 MSEK
och totalt antal aktier var 104 851 201. Varje aktie har en rést vid
omrostning pa bolagets arsstammor. Enligt aktieboken hade bolaget
20 231 ké&nda aktiedgare den 31 december 2022. Swedbank Robur
Fonder var storsta dgare med 9,75 procent av totala aktier. Handels-
banken Fonder var nast storsta agare med 8,26 procent av aktierna.
Vid arets slut var andelen utlandska agare 19,47 procent. Det finns
inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktieégare kan
avge vid en bolagsstamma. Styrelsen kanner inte till nagra aktie-
agaravtal eller andra éverenskommelser mellan aktieégare i bolaget.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &ar bolagsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utévar aktiedgarna
sin rostréatt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamater och verkstéllande direktor,

val av styrelseledaméter och revisorer samt beslut om erséttning till
styrelsen och revisorerna, liksom andra fragor i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och Koden. Arsstamma halls inom

sex manader fran utgéngen av rakenskapsaret. Utéver arsstamman
kan det kallas till extraordinar bolagsstamma. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig p& Bola-
gets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Arsstimman 2023

Arsstimman kommer att hallas 10 maj 2023

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) sex bankdagar fére stamman har ratt att
delta p& stdmman. Dessa aktiedgare méste ha informerat bolaget om
sin avsikt att delta senast det datum som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller genom

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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ombud och kan &ven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det
mojligt for aktiedgare att anméla sig till bolagsstdmman pa flera olika
séatt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berétti-
gade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka en skriftlig begéran harom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning vars uppgift ar att
lamna forslag pa ordférande for &rsstdmman, val av ordférande och
dvriga ledaméter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till styrelse
och revisor. Valberedningen ska &ven vid behov Idmna férslag pa
férandringar av valberedningens instruktioner. Enligt Koden ska
bolagsstdmman utse valberedningens ledaméter eller ange hur leda-
moterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besté av minst
tre ledamoéter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i forhal-
lande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot i valbered-
ningen ska darutéver vara oberoende i forhallande till den rostmassigt
storsta &garen eller den grupp av aktiedgare som samverkar om
Bolagets forvaltning.

Infor varje arsstdmma ska valberedningen besté av representanter
fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sverige
forda aktieboken den 30 september varje ér, tillsammans med
styrelsens ordférande. Totalt ska valberedningen séledes besta av
fyra ledamdter. Om négon av dessa aktiedgare véljer att avsta fran
denna ratt att utse en representant dvergar ratten till den aktiea-
gare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. S&
lange de tre grundarna Henrik Eskilsson, John Elvesj6 och Marten
Skogo, direkt eller indirekt, gemensamt &ger aktier i bolaget som gér
dem till en av de tre storsta aktiedgarna, ager de ratt att tillsammans
nominera en av de tre aktieagarrepresentanterna i valberedningen.
Den ledamot som representerar den stdrsta aktiedgaren ska kalla till
valberedningens férsta méte och utses till ordférande for valbered-
ningen om inte valberedningen enhalligt utser nagon annan, dock att

styrelsens ordférande inte far vara ordférande i valberedningen. Om
en eller flera av aktiedgarna som har utsett representanter till valbe-
redningen tidigare &n tre manader fére arsstdmman inte langre ingar
bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts av
dessa aktiedgare avgd, och de aktiedgare som darefter tillhor de tre
stérsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en representant
avgér ur valberedningen innan valberedningens arbete ar avslutat och
valberedningen anser det nodvandigt att ersatta honom eller henne,
ska en sadan ersattningsrepresentant representera samma aktiea-
gare eller, om aktiedgaren inte langre &r en av de storsta aktieédgarna,
den storsta aktiedgaren i turordningen. Andringar i sammansatt-
ningen av valberedningen maste meddelas omgéende. Aktiedgare
som vill Ilamna forslag till valberedningen infér &rsstdmman kan [amna
dessa till valberedningens ordférande, i enlighet med det forfa-

rande som offentliggjorts p& bolagets webbplats infor arsstamman.
Forslagen kommer att beddmas av valberedningen i enlighet med
valberedningens instruktion och Koden. Valberedningens forslag

till styrelseledaméter, arvodering av styrelsen samt revisorsval och
ovriga relevanta beslutsforslag samt motiverade yttrande kommer att
redovisas infor arsstamman.

Valberedningen infor arsstamman 2023

Valberedningen infér arsstamman 2023 utgdrs av bolagets styrelse-
ordférande, Asa Hedin, samt representanter utsedda av féljande agare,
i storleksordning:

= Jan Andersson: utsedd av Swedbank Robur Fonder

= Helen Fasth Gillstedt: utsedd av Handelsbanken Fonder

= Kenth Sander: utsedd av Tobii Dynavox tre grundare

Ingen erséattning utgér till ledaméterna i valberedningen och ledamé-
terna har faststallt att det inte foreligger nagra intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag.

Valberedningen har infor arsstdmman haft ett antal protokollférda
moten. Valberedningen har aven traffat styrelsen fér information om
bolagets verksamhet, styrelsearbete och fokusomraden.
Valberedningens forslag till styrelse lamnas i sin helhet for att
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sakerstalla att kraven pé styrelsens kompetens, méangfald och obero-
ende uppfylls. Som mangfaldspolicy har valberedningen tillampat
avsnitt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagandet av
forslag till styrelse. Valberedningen har efterstravat en balans i kdns-
fordelningen bland de stdmmovalda ledaméterna och att det finns

en mangfald och bredd vad galler alder, erfarenhet och kompetens.
Styrelsen ar aven i hdg grad oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt stdrre aktiedgare, se tabell nedan.

Styrelsen

Styrelsen &r Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stamman. Styrelsens uppgifter regleras framfor allt i aktiebolagslagen
och Koden. Darutdver regleras styrelsens arbete i en av styrelsen
arligen faststalld arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar
arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledaméter, vd:n
och utskotten. Vidare styrs arbetsférdelningen mellan styrelsen och
vd:n av instruktionerna for vd:n som styrelsen arligen antar. Instruk-
tionerna for vd:n innehaller aven instruktioner for den finansiella
rapporteringen. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och strategier, sakerstélla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortlépande
utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé for att saker-
stélla att &rsredovisningen och delarsrapporter uppréattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande direktor. Slutligen
fattar styrelsen beslut om betydande investeringar och férandringar i
bolagets organisation och verksamhet.

Styrelseordféranden ar ansvarig for att leda och fordela styrelsens
arbete och att tillse att detta arbete bedrivs pa s& satt att den fullgor
sina aligganden. Detta ansvar innebar bland annat att sakerstélla att
styrleseledaméterna fortlépande far den information de behdver som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna utdvas med bibehéllen kvalitet
i enlighet med tillampliga regelverk. Styrelseordféranden ar ocksa
ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar sitt arbete. Styrleseordfo-
randen féretrader bolaget genom dess aktiedgare.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Styrelseledamoterna valjs normalt av &rsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till
den del den valjs av bolagsstdmman, besta av lagst tre ledaméter och
hégst tio ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen sammantréader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
att hantera fragor som inte kan héanskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Utover styrelsemétena har styrelseordforanden och verkstal-
lande direktdren en fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Styrelsens oberoende

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de stdimmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och
koncernens ledningsgrupp. Minst tvé av dessa ledaméter ska aven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. For att
avgdra en styrelseledamots oberoende ska i varje enskilt fall en samlad
beddmning goras av styrelseledamotens férhallande till bolaget. Valbe-
redningen har beddmt att styrelsens sammanséttning i Tobii Dynavox
AB under 2022 uppfyller de krav p& oberoende som uppstalls i Koden.

Tobii Dynavox styrelse bestar av fem ordinarie ledamoter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av
arsstdmman 2023. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nar
de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i férhallande till

Bolaget och/eller de storre aktieagarna. Aven ledaméters narvaro vid
styrelsemdten och utskottsmoten presenteras i tabellen.

Styrelsens arbete under aret

Den nuvarande styrelsen utsags vid arsstdmman 19 maj 2022 och
har haft totalt 12 sammantraden. Vd har deltagit vid alla styrelse-
sammantraden, utom i arenden dar hinder féreligger pa grund

av intressekonflikt. Varje styrelseledamots deltagande visas i
tabellen nedan.

Utvardering av styrelsens arbete gors for att sékerstalla kvaliteten
pé styrelsens arbete samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens och erfarenhet genomférs arligen. Under 2022 skedde
utvarderingarna, som leddes av styrelsens ordférande, genom

att varje styrelseledamot anonymt fyllde i en webbaserad enkat.
Ordforanden holl ocksa en gemensam utvérderingsdiskussion med
samtliga styrelseledamoter.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet féljer en skriftlig instruktion och ska genom sin
verksamhet uppfylla de krav som stélls i aktiebolagslagen samt i
EU:s revisionsférordning. Revisionsutskottet ar ett beredande organ
i kontakten mellan styrelse och revisorer och lamnar fortldpande
rapporter till styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet ska,

Oberoende i forhallande till

Narvaro vid Narvaro vid Bolaget
Ledamot i Tobii Nérvaro vid Revisions- Ersattnings- och bolags- Storre
Namn Befattning Dynavox sedan styrelseméten utskottsmoten utskottsmoten ledningen aktiedgare
AsaHedin Styrelseordférande 2015 12/12 4/4 3/3 Ja Ja
Carl Bandhold Styrelseledamot 2021 12/12 4/4 - Ja Ja
Henrik Eskilsson Styrelseledamot 20132 12/12 - 3/3 Nej Ja
Charlotta Falvin Styrelseledamot 20182 12/12 4/4 3/3 Ja Ja
Caroline Ingre Styrelseledamot 2021 11712 - - Ja Ja

! Avser nar Asa Hedin blev ledamot i Tobii AB. 2 Henrik Eskilsson har varit ledamot i Tobii Dynavox sedan 2012, d bolaget bildades (det vill saga, dven under tiden da Bolaget inte bedrev nagon

verksamhet). 2 Avser nar Charlotta Falvin blev ledamot i Tobii AB.
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utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat évervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektivi-
teten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid férberedelse av
forslag till bolagsstammans val av revisor.

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
besta av minst 3 ledaméter. Tobii Dynavox AB:s revisionsutskott
bestar av tre ledaméter: Carl Bandhold, Charlotta Falvin och Asa
Hedin, med Carl Bandhold som ordférande. Samtliga medlemmar
av revisionsutskottet ar oberoende i férhallande till saval bolaget
och bolagsledningen samt till bolagets stérre aktiedgare. Enligt
aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledamdter inte vara
anstallda av bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings-
och revisionskompetens. Utskottets sammanséattning &r s&dan
att de kvalifikationskrav som uppstélls p& redovisnings- eller
revisionskompetens uppfylls.

Under 2022 holl revisionsutskottet fyra moten. Respektive styrelse-
ledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 74.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i drenden avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare, ersattningsriktlinjer samt ersattningsrap-
porten, évervaka och utvérdera program fér rorlig erséttning, bade
pagéende och s&dana som har avslutats under aret fér de ledande
befattningshavarna samt utvardera tilldmpningen av ersattningsrikt-
linjerna fér de ledande befattningshavarna antagna vid arsstamman,
s& val som de nuvarande ersattningsstrukturerna och erséttnings-
nivéderna i Bolaget. Ersattningsutskottet ansvarar ocksé for att bista
styrelsen i dess arliga 6versyn av ledande befattningshavare, inklusive
vd:n och for att utvardera vd:ns sucessionsplanering for ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska I6pande, och alltid efter

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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dess moten, rapportera dess beslut, forslag, noteringar, slutsatser
m.m. skriftligt till styrelsen.

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
bestd av minst 3 ledaméter. Tobii Dynavox ersattningsutskott bestar
av tre ledamaéter: Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin och Asa Hedin
med Charlotta Falvin som ordférande.

Under 2022 héll ersattningsutskottet tre méten. Respektive styrelse-
ledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 74. Fragor som
behandlats &r utvardering, granskning och beslut om férandring av
ersattning till medlemmar i koncernledningen, uppféljning och 6versyn
av tidigare godkéanda langsiktiga incitamentsprogram.

Verkstédllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare
Den verkstallande direktéren &r underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets 16pande forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges

i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér verkstallande
direktor. Verkstallande direktdren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor styrelse-
moten och ar féredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstallande
direktéren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhéller tillréackligt med infor-
mation for att styrelsen fortldpande ska kunna utvéardera Bolagets
finansiella stalining.

Verkstallande direktor ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omséattningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet
eller forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare presen-
teras pa sidan 78-82.

Ersattning till styrelseledamdater, verkstéallande direktor och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoéter

Arvode och annan erséttning till styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststélls av bolagsstdmman. Pa bolagsstamman 19
maj 2022 beslutades att det arliga arvodet ska utgd med 680 000
kronor till styrelsens ordférande samt 255 000 kronor vardera

till dvriga styrelseledaméter, med 125 000 kronor till revisions-
utskottets ordférande och med 60 000 kronor till 6vriga ledamoter

i revisionsutskottet samt med 40 000 kronor till ersattnings-
utskottets ordférande och med 25 000 kronor till dvriga ledaméter

i ersattningsutskottet, innebarande att det beslutade arvodet for
tiden 19 maj 2022 till arsstamman 2023 pa en arlig basis uppgar till
hégst 1 700 000 kronor. Styrelsens ledaméter har inte ratt till nagra
forméner efter att deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort.

Riktlinjer for ersdttning till verkstédllande direktér och
ledande befattningshavare

P& extra bolagsstamman som holls den 5 november 2021 beslutades
att anta féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och
évriga ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland vd. Fér
det fall en styrelseledamot utfor arbete for bolaget, utdver styrelse-
arbete, kan konsultarvode och annan ersattning utgé for sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Under 2022 har ett avsteg fran riktlinjerna gjorts avseende den aktie-
relaterade erséttningen till CFO Linda Tybring, dar styrelsen beslutat
att prestionsbaserade aktieratter inom ramen for LTI2020 omvandlas
till prestationsaktier trots att kravet for aktieutveckling ej var uppfylit.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Tobii Dynavox ar en global marknadsledare inom utveckling och
forsaljning av kommunikationshjalpmedel. Tobii Dynavox mission
ar att ge personer med funktionsnedsattningar méjlighet att géra
vad de tidigare kunnat eller aldrig trodde var méjligt. For ytterli-
gare information om bolagets affarsstrategi, se www.tobiidynavox.
com. En framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning. Styrelsen har féreslagit vid extra bolagsstdmma 5 november
2021 och som godkandes av stamman att inratta langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram i form av aktieratter. Eftersom
incitamentsprogrammen beslutas av bolagstdmman omfattas de
foljaktligen inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar bland
annat vd och koncernledningen i bolaget. Utfallet av programmen
ar direkt kopplat till bolagets aktiekursutveckling och darmed till
bolagets langsiktiga vardeskapande.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

P& bolagsstamman 19 maj 2022 bemyndigades styrelsen att
kunna besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besté av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensions-
formaner och andra férméner. Bolagsstdmman kan darutover — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning

ska kunna matas under en period om ett eller flera &r. Den rorliga
kontantersattningen far uppgé till hogst 100 procent av den samman-
lagda fasta kontantlénen under matperioden fér sddana kriterier. Fér
verkstéllande direktéren far den rorliga kontanterséttningen uppga

till hdgst 100 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
méatperioden for sddana kriterier. Ytterligare kontant rorlig ersatt-

ning kan utgé vid extraordinara omstéandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang ar tidsbegréansade och endast gérs pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning fér inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta &rliga kontantlonen samt ej utges
mer an en géang per ar och per individ. Beslut om s&dan ersattning ska
fattas av styrelsen efter forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premie-
bestdmda. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férméaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsak-
ring och bilférman. Sadana férméner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler

an svenska far, sévitt avser pensionsférméner och andra formaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sédana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
langt majligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar statione-
rade i annat land &n sitt hemland far ytterligare ersattning och andra
formaner utgé i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar férknippade med sadan utlandsstationering,
varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgo-
doses. Sddana férméner far sammanlagt uppga till hdgst 50 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara

hdgst tolv manader. Fast kontantlén under uppséagningstiden

och avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for 12 ménader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden
vara hogst 12 manader, utan réatt till avgangsvederlag. Darutéver kan
erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga.
Sédan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall
och ska endast utgé i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Erséttningen
ska baseras pa den anstélldes genomsnittliga ménatliga erséttning
(innefattande saval fast som rorlig ersattning) under de sista 12
manaderna av anstallningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgé under den tid som &tagandet
om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hogst 18 manader
efter anstéllningens upphdérande.

Vid verkstéllande direktérens egen uppségning galler en uppsag-
ningstid om sex manader och vid Bolagets uppséagning av den verk-
stallande direktdren galler en uppsagningstid om sex manader. For
évriga ledande befattningshavare i Sverige géller en uppségningstid
vid egen uppsagning om sex manader och vid uppsagning fran
Bolagets sida sex manader, med undantag for en ledande befatt-
ningshavare, for vilken en uppségningstid géller vid egen uppséagning
om tre manader och vid uppsagning fran bolagets sida tre manader
(eller den langre uppsagningstid som féljer av lagen (1982:80) om
anstaliningsskydd). Verkstallande direkt6ren samt tva av de ledande
befattningshavarna &r berattigade till avgangsvederlag motsvarande
sex fasta manadsloner om anstaliningen ségs upp av Bolaget.
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Intern kontroll

Med utgangspunkt i det systematiska arbetet med att hantera
riskexponering &r Tobii Dynavox process for intern kontroll avsedd

att 6vervaka efterlevnaden av Koncernens policyer, principer och
instruktioner och bist& verksamheten att na sina finansiella mal
genom att dvervaka riskexponeringar pé ett strukturerat satt. Interna
kontroller ska omfatta kontroller av organisationen, policyer och férfa-
randen, och syftar till att ge rimlig sékerhet om tillforlitligheten i den
interna och externa finansiella rapporteringen och att se till att den ar
upprattad i enlighet med lagar, tillampliga redovisningsstandarder och
andra metoder och krav fér noterade féretag.

Riskbedémning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella
risker utfors arligen av CFO, bedémningen presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern kontroll.
Inom Koncernen ansvarar CFO for att sékerstélla en tillfredsstallande
intern kontrollmiljé.

En egen beddmning av minimikraven i definierade kontroller for
identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen utféras och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar fér
sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlattas av att den interna
kontrollen fungerar.

Revisionsutskottet féljer vid sina sammantraden upp den ekono-
miska redovisningen och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.

Tobii Dynavox har inte nagon granskningsfunktion i form av intern-
revision. Styrelsen har beslutat att den uppféljning av den interna
kontrollen som utférs av styrelsen och féretagsledningen utgér en
tillracklig granskningsfunktion med hansyn till bolagets verksamhet
och storlek.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Extern revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning. Efter varje
rakenskapséar ska revisorn Idmna en revisionsberattelse fér moder-
bolaget och en koncernrevisionsberéattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hdgst

tva revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. Pa arsstamman 19
maj 2022 valdes Pricewaterhousecoopers AB ("PWC”) till bola-

gets externa revisor till och med arsstamman 2023. PWC har varit
bolagets utsedda revisionsbolag sedan 2012. PWC har utsett Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor. Innevarande mandatperiod
|6per ut vid arsstamman 2023.

Ut6ver ordinarie revisionsuppgifter har PWC tillhandahallit med
radgivning till bolaget. Revisorn erhaller ersattning for sitt arbete i
enlighet med arsstdmmans beslut.
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Asa Hedin
Styrelseordférande
Invald 2021
F6dd 1962

Utbildning

MSc i Biofysik och Bioteknik, University of
Minnesota. Kandidatexamen i Fysik, Gustavus
Adolphus College, USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund
Industriell radgivare till Institutionen

for mikroteknik och nanovetenskap pa
Chalmers AB. Styrelseordférande i Artificial
Solutions International AB. Styrelseledamot

i Industrifonden AB, Tobii AB, Nolato AB,
Cellavision AB och Biotage AB. Tidigare vd fér
Elekta Instrument AB.

Aktiedgande i Bolaget: Asa Hedin innehar
35 614 stamaktier i Bolaget.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Carl Bandhold
Styrelseledamot
Invald 2021
Fodd 1974

Utbildning

MBA fran INSEAD och MSc i Kemiteknik fran
Chalmers tekniska universitet, Sverige.
Nuvarande uppdrag och bakgrund

CFO for den borsnoterade fastighetsutvecklaren
JM AB. Tidigare CFO fér hjalpmedelsforetaget
Permobil Group och managementkonsult pa
Boston Consulting Group och Accenture.
Aktieagande i Bolaget: Carl Bandhold innehar
20 000 stamaktier i Bolaget.

Henrik Eskilsson
Styrelseledamot
Invald 2021

Fodd 1974

Utbildning

Civilingengdrsexamen i Industriell Ekonomi
Internationell inriktning, Linkdpings Tekniska
Haogskola, Sverige samt Techische Universitat
Minchen, Tyskland

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Medgrundare och vd for Tobii fran 2001-2021.

Styrelseledamot Tobii AB.
Aktiedgande i Bolaget: Henrik Eskilsson
innehar 4 535 952 stamaktier i Bolaget.
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Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Invald 2021
Fodd 1966

Utbildning
Magisterexamen i ekonomi, Lunds
universitet, Sverige.

Nuvarande uppdrag och bakgrund
Omfattande erfarenhet fran ledande positioner
inom IT och telekom, t.ex. COO pa Axis, vd pa
Decuma och TAT. Styrelseordférande i Skane
Startups. Styrelseledamot i Tobii AB, Invisio,

Net Insight, Bure Equity, Boule Diagnostics, Nel
ASA och den Malmdbaserade inkubatorn Minc.
Tidigare ledamot i styrelsen pa féretag som Axis,
Doro och Sinch.

Aktiedgande i Bolaget: -

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Caroline Ingre
Styrelseledamot
Invald 2021
Fodd 1977

Utbildning

Doktor i neurovetenskap och docent vid
Karolinska Institutet, Sverige.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Specialist och éverlakare inom neurologi och
neuromuskuléra sjukdomar. Grundare och chef
for Karolinska ALS Center. Grundare och chef
for det nationella ALS-registret i Sverige, samt
Karolinska ALS Treatment Center, som fokuserar
pé kliniska prévningar av ALS. Styrelseledamot

i TRICALS och innehar flera vetenskapliga
styrelseuppdrag i ALS-relaterade organisationer,
inklusive lakemedelsforetag.

Aktiedgande i Bolaget: Caroline Ingre innehar
12 276 stamaktier i Bolaget.
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Ledande befattningshavare

Fredrik Ruben
Verkstéllande direktér sedan 2014'
Fodd 1977

Utbildning

Civilingenjdrsexamen inom Industriell Ekonomi
fran Linképings Universitet, samt fran Nanyang
Technological University i Singapore.
Nuvarande uppdrag och bakgrund

Fredrik har styrt Tobii Dynavox sedan 2014.
Innan dess arbetade han som vd pa 3L System
Group (publ.) och Vitec Maklarsystem, tjanster
som har tagit honom till New York, Singapore
och Sverige.

Aktiedgande i Bolaget: Fredrik Ruben innehar
162 085 stamaktier och 321 915 aktieratter

i Bolaget.

! Avser nar Fredrik Ruben erholl sin nuvarande tjanst inom
affarsomradet Tobii Dynavox.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Linda Tybring
Chief Financial Officer sedan 20182
Fodd 1976

Utbildning

Utbildad redovisningskonsult, Srf Konsulternas
Forbund. Studier i éversiktlig handelsratt,
Linkdpings universitet.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Linda har varit CFO f6r Tobii Dynavox sedan
december 2018. Hon var innan dess CFO

fér Hermes Medical Solutions AB, 3L System
Group (publ), J Lindeberg AB. Hon har aven varit
CEO for Vitec Finans & Forsakring AB och Vitec
Media AB. Linda har arbetat de senaste 10 aren
inom mjukvaruindustrin.

Aktiedgande i Bolaget: Linda Tybring innehar
24 087 stamaktier och 60 962 aktieratter

i Bolaget.

2 Avser nar Linda Tybring erhéll sin nuvarande tjanst inom
affarsomradet Tobii Dynavox.

Albert Biglan
Chief Technology Officer sedan 2021
Fodd 1971

Utbildning

Filosofie kandidatexamen i fysik fran Carnegie
Mellon University i Pittsburg, USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Al bérjade pé Tobii Dynavox i bérjan av 2021

och hanterar teamet for hard- och mjukvara,
programutveckling och [T/Business System. Han
har arbetat pa ett antal lokala och internationella
foretag i Pittsburg, sdsom Nokia och Ansaldo.
Senast drev han kartlaggningsavdelningen pa
Ubers ATG, som arbetar med sjalvkérande bilar.
Al kommer att avsluta sin anstélining pa Bolaget
28 februari 2023.

Aktiedgande i Bolaget: Albert Biglan innehar
20 118 stamaktier i Bolaget.
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Ledande befattningshavare
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Mikael Backstrom

Chief People & Sustainability Officer
sedan 2022

Fodd 1968

Utbildning

Kandidatexamen i personal, arbete och
organisation med inriktning inom sociologi fran
Stockholms Universitet, Sverige.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Mikael bérjade pa Tobii Dynavox 2021 for att
jobba med att driva projekt inom personal- och
héllbarhet. Han leder ett team som stravar efter
att bygga en arbetsplats dar passionerade
manniskor som vill foréandra liv kan frodas. Han
har tidigare arbetat i seniora HR-roller p& globala
foretag sdsom Spotify, Klarna och 3.
Aktiedgande i Bolaget: Mikael Backstrom
innehar 26 912 aktieratter i Bolaget.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

N

Kristen Cook
Chief Marketing Officer sedan 2021
Fodd 1979

Utbildning

Magisterexamen i féretagskommunikation,
kandidatexamen i marknadsféring, kandidat-
examen i engelska, Duquesne University i
Pittsburg, USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Kristen borjade pa Tobii Dynavox 2018 och
ansvarar for Bolagets globala avdelning f6r mark-
nadsféring och e-commerce. Hon leder ett team
som arbetar for att skapa medvetenhet, intresse
och engagemang for vara produkter och tjanster
och véart varumarke. Kristen har tidigare varit Vice
President for Account Management pa Brunner.
Aktiedgande i Bolaget: Kristen Cook innehar

5 342 stamaktier och 14 289 aktieratter

i Bolaget.

Nils Normell
President Market Unit EUROW sedan 2018'
Fodd 1964

Utbildning

Civilingenjérsexamen fran KTH i Stockholm

och en MBA-examen fran Handelshdgskolan

i Stockholm.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Nils kom till Tobii Dynavox varen 2018. Han
kommer narmast frdn Microsoft dar han arbetade
som Partner Sales Director. Hans tidigare arbets-
givare inkluderar Apple, Nokia och Electrolux. Nils
har daven erfarenhet fran ett antal start-up bolag.
Aktieagande i Bolaget: Nils Normell innehar
42 061 stamaktier och 40 011 aktieratter i
Bolaget.

' Avser nar Nils Normell erhéll sin nuvarande tjanst inom affars-
omrédet Tobii Dynavox.
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Ledande befattningshavare

Anthony Pavlik
Chief Operating Officer sedan 2014
Foédd 1960

Utbildning

Filosofie kandidatexamen inom Human
Rescources Management fran Geneva College i
Pennsylvania. USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Anthony har arbetat p& Tobii Dynavox och dess
tidigare enheter sedan 2004. Han leder Bola-
gets globala operativa avdelning med ansvar for
organisationens distributionskedja, bestéllnings-
uppféljining och logistik, kvalitetssékring och
bestammelser, regleringar, industrialisering,
foretagssystem samt IT.

Aktiedgande i Bolaget: Anthony Palvik innehar
25 754 stamaktier och 31 535 aktieratter

i Bolaget.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Tara Rudnicki

President Market Unit North America
sedan 20152

Fodd 1966

Utbildning

Studier i straffratt, Framingham State University
och Northeastern University, USA.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Tara har arbetat p& Tobii Dynavox och dess
tidigare enheter sedan 2001. Férutom sin nuva-
rande roll vid rodret f6r den nordamerikanska
marknaden har hon haft olika ledande roller pa
Assistive Technology Inc. i éver 20 ar. Hon ar aven
ordforande i styrelsen for Assistive Technology
Industry Association (ATIA) sedan 2010.
Aktiedgande i Bolaget: Tara Rudnicki innehar
9 453 stamaktier och 33 718 aktieratter

i Bolaget.

2 Avser nar Tara Rudnicki erhéll sin nuvarande tjanst inom
affarsomradet Tobii Dynavox.

Markus Cederlund
Chief Product Officer sedan 2022
Fodd 1976

Utbildning

Civilingenjérsexamen inom Datateknik fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Nuvarande uppdrag och bakgrund

Markus bérjade pa Tobii Dynavox som Chief
Product Officer i borjan 2022 och leder produkt-
ledningsteamet som optimerar produktportféljen
fran anvandarnas, kundernas och det affarsmas-
siga perspektivet. Tidigare arbetade han fér St
Jude Medical, dar han utvecklade mjukvara fér
pacemakers och defibrillatorer. Markus bérjade pa
Tobii AB &r 2007 dar han ledde mjukvaruteamet
som utvecklade 6gonstyrda kommunikations-
hjalpmedel for det som senare blev Tobii Dynavox.
Darefter ledde han FoU-organisationen for Tobii
Pro, innan han blev en del av Tobii Dynavox.
Aktiedgande i Bolaget: inget
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Tobii Dynavox AB, org.nr 556914-7563

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
&r 2022 pa sidorna 72-82 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren i Tobii Dynavox AB (publ),
med organisationsnummer 556914-7563 och sate i Danderyd, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1
januari till 31 december 2022.

Information om verksamheten

Tobii Dynavox &r varldens stérsta leverantdr av kommunikations-
hjalpmedel fér individer med funktionsnedsattningar. Tobii Dynavox
har éver hundratusen anvéndare éver hela varlden som férlitar sig pa
dess l6sningar for att kommunicera. Detta ger anvandarna méjlighet
att leva ett mer sjalvstandigt liv och har ofta en dramatiskt positiv
inverkan pa deras egen och narstdendes livskvalitet.

Tobii Dynavox erbjuder en uppséttning av olika I6sningar och tjanster
som bland annat innefattar specialutvecklade kommunikationsen-
heter, som styrs med égonstyrning eller pekskarm, samt ett flertal
olika avancerade mjukvaror f6r kommunikation och specialundervis-
ning. Tobii Dynavox erbjuder en helhetsldsning som utéver mjukvara
och kommunikationsenheter &ven bestar av att hjalpa férskrivare
med utprovning for anvandare, hjalpa anvéndare erhélla ersattning
samt bista anvéandare med att komma igéng och lara sig anvénda
|6sningarna. Losningarna anvands framst av personer med funktions-
nedsattningar men aven av terapeuter, logopeder, vardgivare, sjukhus
och utprovningscentra i samband med utprovning och férskrivning
samt i specialskolor i samband med utbildning. Flera av I6sningarna
ar medicinskt klassade och finansieras oftast av offentliga eller
privata ersattningssystem.

Tobii Dynavox har en lokal nérvaro i 65 |&nder via direktférsaljning
och distributorer. Bolagets huvudmarknader utgors idag av ett tiotal
lander dar det finns mer eller mindre val fungerande system for
ersattning och férskrivning.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Vasentliga hdndelser under aret

Finansiella mal

Tobii Dynavox finansiella méal ar att oka omséattningen med éver
10 % valutajusterat per &r samt att n& och bibehalla en rorelse-
marginal 6verstigande 15 %. Tobii Dynavox avser att upprétthalla
en nettoskuldséattningsgrad om 2,5x (+-0,5x) 6ver de senaste 12
manadernas EBITDA.

2022 har omsattningen 6kat med 22% valutajusterat jamfort med
féregéende ar. Rorelsemarginalen var 6,8% och nettoskuldsattnings-
graden var 2,5 avseende 2022,

Finansiering

Tobii Dynavox ingick i oktober 2022 ett refinansieringsavtal med
Swedbank om en kreditfacilitet om 500 MSEK och en revolverande
kredit om 200 MSEK. Den senare kan nyttjas for rorelsefinansie-
ring i form av en checkrakningskredit och for finansiering av férvarv.
Kreditfaciliteterna ar klassade som sociala lan enligt LMA social loan
principles (SLP). Klassningen innebar att Tobii Dynavox uppfyller
SLP:s kriterier som ett foretag som bidrar till samhéllsutvecklingen
genom héllbara sociala satsningar. Banklanet har en 16ptid pé tre ar
med méjlighet till forlangning om ytterligare tva ar.

Forvarv

Tobii Dynavox férvéarvade den 1 april 2022 det irldndska foretaget
Obear Technologies Limited, verksamt under foretagsnamnet Safe
Care Technologies. Bolaget ar aterforsaljande partner till Tobii
Dynavox och en ledande leverantdr av kommunikationshjélpmedel
pé Irland. Bolaget omsatte under rakenskapsaret som avslutades
30 juni 2021 ca 9 miljoner SEK, med en rérelsemarginal pa ca
10%. Den totala képeskillingen fér de forvarvade nettotillgdngarna
uppgick till 6 MSEK. En kontant betalning pa 5,9 MSEK erlades vid

forvarvstidpunkten. Den 6verenskomna villkorade képeskillingen ar
kopplad till framtida prestationer.

Safe Care Technologies konsoliderades in i Tobii Dynavox koncernen
fran och med 1 april 2022

29 april 2022 slutfordes forvarvet av det belgiska féretaget Acapela
Group, en global leverantdr av réstsyntes och digitala roster. Képeskil-
lingen uppgick till 101 MSEK inklusive kassa och skulder och beta-
lades kontant och finansierades delvis med egen kassa och delvis
genom befintlig revolverande kreditfacilitet.

Tobii Dynavox och Acapela Group har samarbetat framgangsrikt i
manga ar. Férvarvet kommer att férdjupa relationen ytterligare, med
6kade mojligheter att utveckla I6sningar som gor det mojligt for vara
anvandare att skapa sin egen rostidentitet och kunna uttrycka sig
tydligt, personligt och effektivt pa det satt de vill.

Acapela Group inkluderades i koncernens rakenskaper fran 29
april 2022.

Den 23 juni tecknade Tobii Dynavox avtal om att per den 1 juli 2022
forvarva all affarsverksamhet och alla tillgangar fran den aterforsal-
jande partnern ASK i Danmark.

ASK ar leverantér av kommunikationshjalpmedel till kunder i
Danmark, vilket inkluderar kommuner, skolor, hjalpmedelscentraler
och andra institutioner. Tobii Dynavox l6sningar utgor storre delen av
ASKs omsattning vilken uppgar till omkring 6-9 MDKK éarligen. Fére-
tagen har haft ett mangarigt partnerskap pé& den danska marknaden.
Kopeskillingen motsvarade 5,2 miljoner DKK och betalades kontant
1 juli 2022.
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Som ett resultat av dessa forvarv férvantas Tobii Dynavox bade starka
sitt produkterbjudande och komma narmare anvandaren i de lander
dar de forvarvade bolagen ar aktiva, vilket férhoppningsvis kan leda
till att fler manniskor kan fa en rést. Forvarven forvantas ge synergi-
effekter som leder till minskade kostnader.

Produktlansering

Flera viktiga produktlanseringar har skett under aret 2022, bland
annat lanseringen av kommunikationsenheten SC Tablet Mini som

ar baserad pa Ipad Mini 6. Lampar sig perfekt for barn med sin
kompakta storlek och latta vikt. Den windows-baserade samtalsappa-
raten TD I-110 lanserades, utvecklad for aktiva personer med autism, i
manga fall barn, som behéver en robust och talig enhet som kan félja
med i vardagens alla aktiviteter.

Vidare har den populéra produkten |-Series forbattrats med kraft-
fulla nya funktioner, daribland den nya appen TD Phone, som gor
det méjligt att ringa och skicka textmeddelanden med 6gonen fran
iPhone eller Android-telefoner genom ett anvandarvanligt tele-
fongranssnitt direkt pa I-Series. Det har aven lagts till nya funktioner
for att spela Xbox och rita med égonen pa I-series.

Lanseringen av TD Browse, Tobii Dynavox egna webblasare som
utvecklats specifikt for 6gonstyrning pa I-Series, gjordes ocksa
under aret.

En ny funktion for voice-banking lanserades, som gor det mojligt for
personer med nedsatt rostfunktion, till foljd av t ex ALS, att skapa en
unik personlig rést inom n&gra minuter, som kan anvandas pé Tobii
Dynavox kommunikationshjalpmedel.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stillning
Omsiéttning

Koncernens omsattning uppgick till 1 216 (872) MSEK, en ¢kning
med 40 % jamfért med foregdende &r. Organisk tillvaxt var 16 %
(0,3) . Valutaférandringar paverkade intakterna positivt med 18 %
och forvarv bidrog med 6%. Tillvaxten drevs framst av Nordamerika.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Utvecklingen i Europa och resten av varlden beddms ha paverkats
negativt av vissa kvardrojande effekter fran pandemin under delar
av aret.

Resultat

Koncernens bruttoresultat uppgick till 788 (571) MSEK, motsva-
rande en bruttomarginal om 65 (65) %. Marginalen paverkades av
Okade kostnader for komponenter och frakter, vilka beddms vara av
dvergéende natur.

Rorelseresultatet for koncernen dkade till 82 (60) MSEK, den starka
tillvaxten i Nordamerika bidrog till resultatutvecklingen. Rorelse-
marginalen var 6,8 (6,9) %. Rérelsekostnaderna vaxte organiskt
med 14%.

Foregéende ar var kostnaderna lagre genom en lag aktivitetsniva

pé grund av pandemin avseende resor, massor mm. Kostnads-
utvecklingen fér jamforbara enheter under 2022 paverkades éven

av personalférstarkningar inom salj- och marknadsorganisationen
samt forstarkningar inom centrala funktioner som en konsekvens

av 6vergangen till ett sjalvstandigt bolag. Kostnadsutvecklingen
paverkades &ven av ndgot hogre konsultkostnader, delvis p& grund av
en hogre personalomséattning. Utgifterna fér forskning och utveckling
6kade belastningen pé rorelseresultatet med 36 MSEK jamfért med
féregaende ar, drivet av en mer normaliserad niva av utvecklingskost-
nader men aven hogre avskrivningskostnader pa grund av produkt-
lanseringar. Investeringarna avser utveckling av egna produkter,
majoriteten mjukvara och rostteknologi. Resultatet belastades aven
av engangskostnader om cirka 6 MSEK, primart relaterade till forvarv.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 54 (40) MSEK. Finans-
nettot uppgick till -29 (-20) MSEK och bestod huvudsakligen av ranta
pa externa lan. Periodens skatt uppgick till -5 (-11) MSEK, varav -0,5
(-6) avsag uppskjuten skatt.

Nettoresultatet for 2022 var 49 (30) MSEK och nettoresultat per
aktie uppgick till 0,46 (0,30) SEK fére och efter utspadning.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fére férandringar i
rorelsekapital uppgick till 179 MSEK (136). Férandring av rérelse-
kapitalet uppgick till -83 MSEK (+0) och férklaras framst av ékade
kundfordringar men ocksa viss 6kning av lager. Bolaget tog under
hosten 2021 ett strategiskt beslut att 6ka fardigvarulagret for att
minimera risken for leveransproblem. Okade kundfordringar beror
pé 6kad omsattning, framforallt i Nordamerika dér betalningstiden
ar langre.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -197 MSEK
(-870), varav 79 MSEK (76) var aktiveringar av FoU-kostnader. Arets
kassafléde var -99 MSEK (19).

Vid utgéngen av kvartalet hade koncernen 107 MSEK (197) i
likvida medel.

Koncernens nettoskuld uppgick till 522 (409) MSEK.
Nettoskulden i foérhallande till senaste tolv manaders EBITDA ar 2,5.

Totalt utnyttjad del av kreditfaciliteten var 573 MSEK vid
periodens slut.

Forskning och utveckling

Tobii Dynavox gor stora investeringar inom forskning och utveckling
av saval grundteknologi som olika produkter for att oka tillvéxten och
for att méta kundernas krav samt bibehalla och starka sin position.
Dessutom investerar Tobii Dynavox i utveckling av teknologi och
produkter for att sénka produktionskostnaderna. Forskning och
utveckling har séledes avgérande betydelse for att oka forséljning
och bruttomarginaler, men innebar ocksé stora investeringar och
kostnader for koncernen. Koncernens utgifter for forskning och
utveckling uppgick till 136 (115) MSEK under 2022. Av dessa har 79
(76) MSEK aktiverats som immateriella tillgangar.

86



Introduktion Erbjudande  Var marknad Strategier ~ Hallbarhet

Anstillda

Antal anstéllda omraknat till heltidsekvivalenter var vid arets
slut 576 (467). Forvarvade bolag bidrog med en 6kning om
46 heltidsekvivalenter.

Hallbarhetsrapport

Tobii Dynavox koncernen har i enlighet med ARL 6 kap 11§ valt att
uppratta en héllbarhetsrapport som en fran arsredovisningen skild
rapport. Hallbarhetsrapporten &terfinns pé sidorna 42-63.

Moderbolaget

Moderbolaget, Tobii Dynavox AB (publ), har ca 104 anstallda och
ar inriktat pa forskning, utveckling, forsaljning och administration.
Moderbolagets omsattning uppgick under helaret till 582 (458)
MSEK och rérelseresultatet till -26 (30) MSEK. Vid arets slut hade
moderbolaget 23 (139) MSEK i likvida medel.

Héandelser efter rapportperiodens slut
Inga vésentliga handelser efter rapportperiodens slut finns
att rapportera.

Framtidsutsikter

Tobii Dynavox bedémer att det finns god langsiktig marknadspotential
med tanke pa den underpenetration som finns idag i marknaden.
Oroligheter i varlden skapar osakerhet och kommer troligen att
paverka verksamheten till viss man ockséa under 2023. Bolagets
langsiktiga mal ar en valutajusterad tillvaxt med 6ver 10 % samt att
na och bibehalla en rérelsemarginal (EBIT) éverstigande 15 %.

Forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar till arsstdmman att ingen utdelning lamnas for

rékenskapsaret 2022.

Till a&rsstammans férfogande star foljande fritt eget kapital i moder-
bolaget (SEK).

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

SEK
Balanserat resultat -22 067 500
Arets resultat -28 898 041

-50 965 541

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital skall disponeras enligt féljande

Balanseras i ny rakning -50 965 541
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Koncernens rapport over totalresultat

Arsredovisning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 5 12164 871,6
Kostnad fér sélda varor och tjanster -498,5 -301,0
Bruttoresultat 787,9 570,6
Férsaljningskostnader -450,8 -318,31
Forsknings- och utvecklingskostnader -138,4 -101,91
Administrationskostnader 6 -129,9 -93,41
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 10 13,4 30
Rorelseresultat (EBIT) 5,6,7,89 82,3 60,0
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 11 3,8 1,3
Finansiella kostnader 11 -32,3 -20,9
Summa finansiella intédkter och kostnader -28,6 -19,5
Resultat fore skatt (EBT) 53,7 40,5
Skatt 12 -5,1 -107
Arets resultat 48,6 29,8
Hanforligt till moderbolagets agare 13 486 298
Resultat per aktie, SEK 13 0,46 0,30
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omféras till drets resultat

Omrékningsdifferenser 18,8 59
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 18,8 59
Summa totalresultat 67,4 35,8
Hanférligt till moderbolagets agare 67,4 35,8

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

' En omklassificering av rérelsekostnader har gjorts for ar 2021 jamfért med tidigare publicerade siffror,
pa grund av &ndrad bedémning av visst arbete som utférs av delar av organisationen. For helar 2021 har
15 MSEK flyttats fran Forsknings- och utvecklingskostnader till Forsaljningskostnader och 10 MSEK har

flyttats fran Forsaljningskostnader till Administrationskostnader.

88



Introduktion Erbjudande Var marknad

Hallbarhet

Arsredovisning

Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar Eget kapital

Anlaggningstillgangar Aktiekapital 29 0,5 0,5

Immateriella anlaggningstillgangar 15 674,4 572,6 Reserver 19,4 06

Materiella anlaggningstillgangar 16 37,0 238 Balanserade vinstmedel 190,7 1384

Nyttjanderattstillgangar 17 50,4 52,4 Summa eget kapital 210,6 139,5

Uppskjuten skattefordran 12 58,6 51,1

Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 145 04 Skulder

Summa anléggningstillgangar 834,9 700,3 Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder 24 520,8 547,7

Omsittningstillgangar Leasingskulder 17,24 40,3 449

Kundfordringar 18 236,9 139,2 Uppskjutna skatteskulder 12 9,2 -

Varulager 19 87,7 58,4 Ovriga langfristiga skulder 116,6 108,3

Ovriga kortfristiga fordringar 23,1 30,2 Summa langfristiga skulder 686,9 700,9

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 332 209

Likvida medel 21 1068 197,3 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 487,6 446,0 Kortfristiga laneskulder 24 48,8 -

Summa tillgangar 13225 1146,3 Leasingskulder 17,24 18,4 141
Leverantorsskulder 78,1 775
Skatteskulder 3,3 4.6
Ovriga kortfristiga skulder 21,7 224
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 254,7 187,3
Summa kortfristiga skulder 425,0 305,9
Summa skulder 1112,0 1 006,8
Summa eget kapital och skulder 1322,5 1146,3
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Koncernens kassaflodesanalys

Arsredovisning

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt (EBT) 27 53,7 40,6
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 27 1319 98,9
Betalda skatter -6,2 -3,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 179,4 136,3
Férédndring av rérelsekapital

Férandring av lager -20,2 -14,7
Foérandring av rérelsefordringar -51.9 -20,5
Foérandring av rorelseskulder -11,0 35,56
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -83,2 0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 96,2 136,5
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -86,7 -366,6
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16 -315 -10,8
Ovrigt -3,8 -3,0
Lépande investeringar -122,0 -370,3
Kassaflode efter I6pande investeringar -25,8 -233,7
Rorelseforvary 14 -75,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -197,2 -370,3
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MSEK Not 2022 2021
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2515 5477
Aktiedgartillskott - 75,0
Amortering av leasingskuld 17 -16,2 -10,6
Ovrig finansieringsverksamhet -6,9 29
Aterbetalning internlan och kassaflode fran évrig finansierings- 27 = -362,0
verksamhet med Tobii-koncernen

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 2,5 253,1
Arets kassafléde -98,5 19,4
Likvida medel vid &rets borjan 197,3 172,7
Kassaflode dver aret -98,5 19,4
Valutakursomrékning likvida medel 8,0 6,4
Ovrigt kassaflode fran transaktioner med aktiesgare, Tobii-

koncernen” 28 - -1.1
Likvida medel vid arets slut 106,8 197,3

1) Posten "Ovrigt kassaflode fran transaktioner med aktie4gare, Tobii koncernen” avser kassaeffekter fran kassafléden som ingar i Tobii Dynavox konsoliderade

finansiella rapporter och som &r hanforligt till legala enheter som kvarstar i Tobii koncernen efter separationen som dgde rum 9 december 2021.
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Rapport over forandring av eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserat Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans, 1 januari 2021 0,1 -5,4 34,7 29,3
Nyemission 0,6 - - 0,5
Periodens totalresultat - 59 29,8 35,8
Aktiedgartillskott Tobii-koncernen 28 - - 75,0 75,0
Ovriga transaktioner med aktiedgare, Tobii-koncernen 28 - - -1,1 -1,1
Utgaende balans, 31 december 2021 0,5 0,6 138,4 139,5
Ingéende balans, 1 januari 2022 0,5 0,6 1384 139,5
Periodens totalresultat - 18,8 48,6 67,4
Aktierelaterade ersattningar - - 47 47
Férvarv av egna aktier - - -1,0 -1,0
Utgaende balans, 31 december 2022 0,5 19,4 190,7 210,6

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Noter — Koncernen

Belopp édr i MSEK om inte annat anges.

Hallbarhet

Not 1. Allman information

Tobii Dynavox AB (publ) (Moderbolaget), org nr 556914-7563, med sate i
Danderyd, Sverige, ar ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till huvudkon-
toret ar Karlsrovagen 2D, Danderyd. Bolagets aktie ar sedan den 9 december
2021 noterad pa Nasdag Stockholm. Tobii Dynavox AB (publ) och dess dotter-
féretag (sammantaget koncernen) &r en global marknadsledande leverantor
av hjalpmedel for personer med nedsatt kommunikationsférmaga. For att méta
anvéndarnas varierande behov och férutsattningar erbjuds dgonstyrda kommu-
nikationslésningar med inbyggda eyetracking-sensorer saval som pekskarms-

styrda I6sningar och mjukvara i ett avancerat ekosystem med resurser och stod.

Mojligheten till kommunikation och ett mer sjalvstandigt liv har en dramatisk
paverkan pa anvandarnas och narstdendes livskvalitet.

Tobii Dynavox verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA, Belgien,
Frankrike, Kina, Storbritannien, Danmark och Norge.

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper

Generell information
Begreppen "Tobii Dynavox”, "Koncernen” eller "Bolaget” &r, beroende av sam-
manhanget, hanvisningar till Tobii Dynavox AB med org.nr 556914-7563 eller
till den koncern som Tobii Dynavox och dess dotterbolag utgor.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och I6ptext dverensstammer
inte alltid med den berdknade summan av de separata delkomponenterna
pé grund av avrundningseffekter. Ambitionen &r att varje delkomponent ska
Sverensstdmma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser
paverka totalen nar samtliga delkomponenter summeras.

Att uppratta rapporter i dverensstdammelse med IFRS kraver anvéand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér de konsoliderade finansiella rapporterna anges i
not 4.

Grunder fér upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkéants av EU-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler fr koncerner, tillampats.

Jamforelsearet 2021 &r en sammanslagen finansiell rapport. | december
2021 utdelade Tobii AB samtliga stamaktier i det heldgda dotterbolaget Tobii
Dynavox till stamaktiedgarna i Tobii med efterféljande borsnotering. Bildandet
av Tobii Dynavox koncernen omfattade transaktioner mellan enheter som stod
under gemensam kontroll.

Eftersom varken dessa transaktioner eller sammanslagna finansiella
rapporter omfattades av nagon IFRS-standard behévde ledningen i enlighet
med IAS 8 (Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar
samt fel) utveckla och tillampa en redovisningsprincip som bland annat var
relevant och tillforlitlig. En 18mplig och etablerad metod &r att anvanda tidigare
koncernméssiga varden (predecessor value metoden), vilket &r principen som
Tobii Dynavox anvént. Tillgangarna och skulderna i de enheter som fordes in i
nybildade Tobii Dynavox koncernen togs upp till de redovisade varden de hade
i Tobii AB:s konsoliderade finansiella stéllningar fran dagen de blev del av Tobii
AB koncernen. Moderbolaget i den nya koncernen, Tobii Dynavox AB, bildades
2019-01-01. Fran detta datum har samtliga bolag som lagts samman i Tobii
Dynavox koncernen statt under gemensam kontroll under Tobii AB. Under 2021
har Tobii Dynavox startat bolag i Tyskland och Kina. Verksamhet som avser
Dynavox-segmentet inom Tobii-koncernens bolag i Tyskland och Kina flyttades
till dessa nystartade bolag under 2021.

| de sammanslagna finansiella rapporterna har det resultat som genererats
inom Dynavox segmentet i Tobii-koncernens bolag i Tyskland och Kina, lagts till
i Tobii Dynavox koncernen. D& ingen ersattning utgétt mellan bolagen foér dessa
transaktioner, har de redovisats som "Ovriga transaktioner med aktie4gare
Tobii-koncernen” i Eget kapital och i Kassaflodet i den sammanslagna finan-
siella informationen.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Dotterféretag

Dotterforetag &r alla féretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller

har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
Sverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag d& det bestdmmande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder och de aktier
som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pé alla
tillgéngar eller skulder som ar en folid av en dverenskommelse om villko-
rad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsvis till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga véardet

av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt i rapporten dver totalresultat.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och
omvarderas darefter vid varje rapporttidpunkt. Férandringen redovisas i arets
resultat.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att dver-
ensstdmma med koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Nya standarder och tolkningar som &annu inte har tillampats av
koncernen

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och édndrade standarder for
forsta gangen obligatoriska for rakenskapsar som pabérjas 1 januari 2022.
Nya eller &ndrade IFRS standarder och tolkningar som tratt ikraft 1 januari
2022 har inte vasentligen paverkat koncernen. Det galler de &ndringar som
har gjorts i IAS 16 Materialla anlaggningstillgangar, samt IAS 37 Avséttningar,
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eventualforpliktelser och eventualtiligangar. Fran 1 januari 2023 har andringar
gjorts i IFRS17 Forsakringsavtal, IAS 1 utformning av finansiella rapporter samt
IAS 12 Inkomstskatter. Andringarna férvéntas inte fa nagon vasentlig inverkan
péa Tobii Dynavox inom den aktuella eller framtida redovisningsperioder, och
heller inte pa de framtida transaktioner som kan férutsédgas i dagslaget.

Nya och andrade IFRS standarder och tolkningar som publicerats men annu
inte tratt ikraft bedéms inte vasentligen paverka koncernen.

Segmentsrapportering

Beddmningen av vilka rérelsesegment som finns i koncernen ska baseras pa
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfat-
taren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar

for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | Tobii
Dynavox-koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Den
finansiella information som lamnas till koncernledningen inom Tobii Dynavox, som
underlag for beslut om férdelning av resurser, omfattar verksamheten i sin helhet
utan indelning i underliggande segment. Mot bakgrund av detta har ledningen for
Tobii Dynavox-koncernen gjort bedémningen att verksamheten i sin helhet ska
betraktas som ett segment.

Omsattning per geografisk marknad férdelas pé féliande marknader:
Nordamerika, Europa och &vriga varlden.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgér
rapporteringsvaluta for Moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till nd&rmaste miljon kronor (MSEK).

Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som féreligger pa balansdagen. Ickemonetéra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt véarde. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen dels i rorelseresultatet, dels i finans-
nettot beroende pa underliggande transaktioners art.
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Sténgningskurs Snittkurs
MSEK 31 dec, 2022 31 dec, 2021 31 dec, 2022 31 dec, 2021
EUR 11,128 10,227 10,632 10,145
GBP 12,681 12,179 12,467 11,802
NOK 1,057 1,025 1,062 0,998
usD 10,437 9,044 10,125 8,682

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljder bolagen bedri-
ver sin verksamhet. Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga dver- och undervarden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-

luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intakter

och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat som

en omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna i koncernens
rapport 6ver totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Allmént

Koncernen tillampar IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” dar grundprinci-
pen ar att ett foretag ska redovisa intékten pa det satt som aterspeglar éverfé-
ringen av den utlovade varan eller tjénsten till kunden, till det belopp féretaget
forvantar sig ratt att erhalla i utbyte mot varan eller tjansten. En intékt redovisas
da kunden erhéller kontroll dver varan eller tjansten. Intdkterna redovisas base-
rat pa avtalet med kund och redovisas till transaktionspriset av den ersattning
som Tobii Dynavox forvantar sig ha ratt till i utbyte mot varan eller tjansten, med
avdrag fér omsattningsskatt, uppskattade kundreturer, rabatter samt liknande
avdrag. Majoriteten av koncernens intakter bestéar av produkter i paket av hard-
vara, mjukvara och tjanster.

Forséljning av varor

Koncernens varuintakter bestar till vervagande del av forséljning av egentillver-
kade produkter till fasta priser. Koncernen séljer bade hardvara och mjukvara.
Intékter fran férsaljningen av varor redovisas nar kontrollen éver produkterna

Overfors, vilket intraffar nar produkterna levereras till kdparen och det inte finns
nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka koparens godkannande av pro-
dukterna. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhangande
kostnader, eller risk fér returer sker ingen intéktsféring. Mjukvara séljs antingen
mot en engéangsavgift, dar kunden erhaller ratten att anvanda mjukvaran i det
format den levereras for evigt, eller som ett abonnemang i vilket uppdateringar,
support, service ingar. Da mjukvara saljs mot engangsavgift bokas intakten vid
leverans. Nar mjukvaran istéllet séljs som ett abonnemang férdelas intékten
Over den period abonnemanget l6per.

Utférande av tjansteuppdrag

Intakter fran tjanster bestar i huvudsak av support, serviceavtal, konsultuppdrag
och utbildning. Dessa tjanster tillhandahélls antingen baserat pa tid och material
och intéktsredovisas i den period dé& tjansten utfors, eller som fastprisavtal
under en viss period varvid intakten redovisas i den period d& tjansterna levere-
ras linjart fordelat under avtalsperioden.

Forséljning av produkter i paket innefattande bade varor och tjénster
Majoriteten av produkter som séljs inom koncernen saljs som paket bestéa-
ende av bade varor som hardvara och mjukvara samt tjansteatagande i form

av forhéjd garanti och kundsupport som levereras i framtida perioder efter
forsaljningstidpunkten. Tobii Dynavox produkter ar néra integrerade med och
definierade av standardiserade kundkontrakt. Nar avtal omfattar bade varor och
tjanster allokeras transaktionspriset pa de separata prestationsadtagandena och
intaktsredovisning sker nér varje separat prestationsatagande uppfyllts. Intakten
for varor respektive tjanstedtagande redovisas enligt ovan angivna modeller for
respektive férséljning.

Normalt tillampas analys baserat pa principer for olika typer av paket inklusive
service eller support:

1) Hardvara som inte inkluderar framtida serviceférpliktelser

2) Hardvara inklusive framtida serviceférpliktelser

3) Evig programvara med begransat stéd och begrénsade uppdateringar

4) Evig programvara inklusive support och uppgraderingar

5) Prenumerationer, uthyrning och andra tjansteerbjudanden

For sadan forsaljning sker férdelning av intdkten pé varor och tjansteataganden.
Intékten for varor respektive tjansteatagande redovisas sedan enligt modellen
for respektive forséljning.
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Hyresintakter

En mindre del av koncernens intékter kommer fran uthyrning av produkter.
Produkterna hyrs ut under en kort tid, for att kunden ska f& prova pa produkten,
innan den sedan kops ut av kunden. Redovisning av intakter och motsvarande
kostnader avseende uthyrningen av produkter sker i den period uthyrningen
sker.

Royaltyintakter

Bolagets royaltyintakter avser framst intakter relaterat till anvandning av
bolagets egenutvecklade illustrerade kommunikationssymboler samt roster.
Bolagets kunder far ratten att anvanda symbolerna samt rosterna i utbyte mot
royalty. Intékter for royalty redovisas i enlighet med faktisk anvandning.

Transaktionspris

Transaktionspris tilldelas varje prestationsférpliktelse som utlovas i ett kundav-
tal. Priset fér en prestationsférpliktelse bestams antingen genom 1) att det
finns ett fast pris da prestationsférpliktelsen saljs separat, 2) en berékning

av kostnaderna for att erbjuda prestationsforpliktelsen plus en marginal s.k.
"cost plus”, eller 3) i sista fall genom residualmetoden. Bolaget saljer produkter
ibland med viss rabatt, intakter for sddan forséljning redovisas baserat pa det
pris som anges pa produkten med avdrag for de berdknade rabatter. Rabatter
beréknas och redovisas baserat pa erfarenhet med hjélp av bedémningar av det
mest sannolika beloppet. Intakterna redovisas endast i den utstrackning det ar
hégst sannolikt att en vasentlig aterféring inte kommer intraffa. Den berdknade
rabatten revideras vid varje rapporteringstillfalle.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt néar det
foreligger rimlig sakerhet att ett bidrag kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodi-
seras systematiskt i resultatrakningen pa samma sétt och dver samma perioder
som de kostnader som bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som for-
utbetalda intakter och periodiseras som 6vriga rérelseintakter dver tillgangens
nyttjandeperiod.

Vissa enheter inom Tobii Dynavox har fatt statliga stod for till f6ljd av Covid-
19. For bidrag kopplade till kostnader, har Tobii Dynavox valt att redovisa dessa
bidrag som en kostnadsreduktion av de poster som bidragen avser. Bidrag utan
direkt koppling till kostnadsposter redovisas som dvriga rorelseintakter.
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Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till faktu-
rerade kundfordringar, samt kundférskott och kundinbetalningar (avtalsskulder)
i koncernbalansrakningen. Tobii Dynavox koncernen erhaller ibland forskott eller
inbetalningar av kunder, innan intakter redovisas, vilket leder till avtalsskulder.
Dessa avtalsskulder redovisas i koncernbalansrakningen per slutet av varje
rapportperiod. Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror
pa vad som avtalats med kunden. Koncernen har inga avtalstillgangar.

Leasing

Koncernen &r leasetagare inom ramen fér alla befintliga leasingavtal.
Koncernen é&r inte aktiv som uthyrare. Leasingavtalen som leasetagare avser
huvudsakligen hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon och viss annan
utrustning.

Ett avtal utgér eller innehéaller ett leasingavtal om det medfor ratten att nyttja
en identifierad tillgadng under en tidsbestamd period i utbyte mot ekonomisk
ersattning. En s&dan bedémning sker vid avtalets ingang. Nar ett avtal klassats
som leasingavtal kan det vidare kategoriseras som korttidsleasing, leasing av lagt
varde eller standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing med en 16ptid
pé hogst tolv manader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och leasing av lagt véarde
redovisas linjart som rérelsekostnader dver hela I6ptiden. Koncernen tillampar
definitionen "standardleasing” pa all leasing som identifierats som leasingavtal
av annan typ an korttidsleasing och leasing av l&gt varde. Standardleasing
ar saledes ett leasingavtal dar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande
leasingskuld redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgangar och skulder som uppstar i samband med leasing mats utifran
nuvardet. Leasingskulden faststélls som nuvardet av alla framtida leasingbetal-
ningar fran férsta dagen, med tilldmpning av den implicita rantan i kontraktet,
om denna kan faststéllas. Om den implicita rantan inte kan faststéllas med
latthet, anvands koncernens marginella laneranta som aterspeglar Koncernens
kreditrating, med hansyn tagen till leasingavtalets |6ptid, den underliggande
tillgangen, de medel som fordras och den ekonomiska omgivningen.

En nyttjanderattstillgang varderas till anskaffningsvérdet, som omfat-
tar beloppet for den initiala varderingen av leasingskulden samt eventuella
leasingavgifter som gjorts vid eller fére forsta dagen, minus leasingincitament
som erhéllits och eventuella initiala direkta kostnader. Nyttjanderéattstillgangen
varderas darefter till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar,
eventuella nedskrivningar samt omvéardering av leasingskulden. Avskrivning
sker linjart éver den period som é&r kortast av tillgangens nyttjandeperiod och

leasingavtalets langd. Avskrivningen inleds pé den férsta leasingdagen.
Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovisas dels som avbetalning
av leasingskulden, dels som rantekostnader i rapporten dver totalresultat.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter p&4 bankmedel och
fordringar samt rantekostnader pé lan och valutakursdifferenser, orealise-
rade och realiserade vinster pa finansiella placeringar inom den finansiella
verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfor sig till finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen. Valutakursdifferenser som
hanfors till operativa poster redovisas pa respektive rad i resultatrakningen och
ingar i rorelseresultatet.

Skatt

Inkomstskatt innefattar bade aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital eller i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital respektive dvrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesat-
ser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér aven
justering av aktuell skatt hanfoérlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte: temporar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade vérden pa tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovi-
sas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.
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Finansiella instrument

Redovisning och vardering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar kon-
cernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp

i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om fakturan annu
inte har mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Vid foérsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell tillgang eller
finansiell skuld till verkligt varde. For en finansiell tillgang eller finansiell skuld
som inte varderas till verkligt varde via resultatrékningen ingar transaktions-
kostnader i anskaffningsvardet, medan transaktionskostnader for finansiella
tillgéngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen kostnadsfors i resultatrékningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet
realiserats, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den ar utslackt, det vill sdga nar forplik-
telserna i avtalet fullgors, annulleras eller upphor.

Finansiella anlaggningstillgangar - klassificering och efterféljande
vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
varderingskategorier:

= verkligt varde via resultatrakningen,

= verkligt varde via Ovrigt totalresultat, eller

= upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringars férvantade 16ptid &r kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och férvéntad forlust

Tobii Dynavox bedémer de forvantade kreditférlusterna som ar kopplade

till finansiella fordringar. En avsattning fér bedémda forluster redovisas vid
varje rapporttillfélle. For kundfordringar tilldampas en metod som innebar att
avsattningen fér osakra kundfordringar motsvarar forvantade kreditforluster for
aterstdende 16ptid. Om en avsattning anses otillracklig pa grund av individu-
ella bedémningar utdkas avsattningen for att tacka de faktiska forvantade
forlusterna.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Kassa och bank
Koncernens likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden hos
finansinstitut och redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder — klassificering och efterféljande vardering
Réntebdrande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel
som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstid-
punkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Villkorad képeskilling

Villkorad kopeskilling klassificeras som niva 3 i den vardehierki som anvénds
inom IFRSO. Detta betyder att villkorad képeskilling varderas till verkligt varde
baserat pa tillgangliga data sdsom avtalsvillkor samt aktuella bedémningar
avseende forvantad villkorsuppfylinad.

Ovriga finansiella skulder

For dvriga finansiella skulder sker klassificering och efterfoljande vardering

till upplupet anskaffningsvérde. | denna kategori ingar leverantorsskulder.
Koncernens leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvar-
det. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en férsaljning. Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot
Kostnad sélda varor.

Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tillampning av forst-in-
férst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvéarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér
tillverkade varor och pagéende arbete, inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pé& en normal kapacitet.
| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit vid
leveranser mellan koncernforetag.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar som 8gs av koncernen redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer

att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkodpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for
att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaff-
ningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper
Linjar avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar som
ags av koncernen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
= Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
= Demonstrationsprodukter 2ar

Datorutrustning som anvands inom koncernen kostnadsfdrs Iépande. Bedémning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen och justeras vid
behov.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av verkliga vardet av ett forvarvat dotterféretags identifierbara tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser pa forvarvsdagen. Goodwill har en obestam-
bar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende utvecklings-
projekt (hanférliga till konstruktion och test av nya eller férbattrade produkter)
aktiveras i balansrakningen som immateriella tillgangar i den omfattning som
dessa utgifter forvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts aktiveras inte som tillgang i
balansrékningen i senare perioder. Direkta kostnader inkluderar personalkost-
nader for utvecklingspersonal och andel av indirekta kostnader.

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av s& kallade kvalificerade
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tillgéngar aktiveras som en del av tillgangens anskaffningsvarde. En kvali-
ficerad tillgang ar en tillgang som med nodvandighet tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla. Koncernen tillampar 12 manader som utgangspunkt
for beddmningen av betydande tid. | forsta hand aktiveras laneutgifter for lan
som ar upptagna specifik for den kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras
laneutgifter pa generella lan.
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart och inleds nér pro-
dukten finns tillganglig for allmant bruk. Nyttjandeperioden omprévas arligen.
Oavskrivet varde for aktiverad utveckling prévas for nedskrivning varje ar
(i enlighet med IAS 36) nar forsaljning av de produkter som &r resultatet av
utvecklingen annu ej borjat séljas.

Varumarken och patent

Koncernens forvarvade varumarken har en obestdmbar nyttjandeperiod och
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Utgifter for patent aktiveras i balansrékningen och skrivs av linjart 6ver dess
beddmda nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgdrs av kundrelationer och egenutvecklad
programvara (Voice Technology) och redovisas till anskaffningsvarde minus ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av immateriella tillgangar

som &gs av koncernen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

= Avskrivningstid aktiverade utvecklingsutgifter 2-4ar
= Kundrelationer 5ar
= Rostteknologi 10 ar
= Patent 5ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for
att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella tillgangar,
varulager och uppskjutna skattefordringar. Om négon indikation pa nedskriv-
ningsbehov finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Fér undantagna
tillgéngar enligt ovan prévas vérderingen enligt respektive standard.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Nedskrivningsprdvning fér materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvérde (se nedan). Fér immateriella tillgangar med obestambar
nyttiandeperiod och immateriella tillgangar som énnu ej ar fardiga for anvand-
ning beréknas atervinningsvéarde arligen.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafldden
(s.k. kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas néar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrékningen.

I:\terféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast
till den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger
det redovisade vérde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé& skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstallda

Premiebestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestdmda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrédkningen nar de uppstér. Som premiebestdmda
pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begréansad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstélldes pension pé de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar
det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre an
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de forvantade erséttningarna).

Férmansbestamda pensionsplaner
For narvarande finns inga formansbestdmda pensionsplaner inom koncernen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar formellt forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten eller nér ersattningar Iamnas som ett erbjudande fér att initiera
frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

Tobii Dynavox var tidigare en del av Tobii-koncenen och Tobii AB beslutade att imple-
mentera ett langsiktigt incitamentsprogram for anstallda och konsulter med anstallnings-
liknande villkor inom Tobii AB-koncernen som antogs pa arsstdmman i Tobii AB den

12 maj 2020 ("Nuvarande LTI 2020") och ett liknande incitamentsprogram pa extra
bolagsstamman i Tobii AB den 21 juni 2021 ("Nuvarande LTI 2021"). P4 arsstamman i
Tobii Dynavox AB den 19 maj 2022 antogs ett liknande incitamentsprogram (LTI 2022").
Nuvarande LTI 2020 bestar av aktieratter och syntetiska aktieratter medan Nuvarande LTI
2021 samt LTI 2022 bestar enbart av aktieratter. En aktieratt ger deltagaren ratten att,
under foérutsattning att vissa villkor, exempelvis aktieutveckling och fortsatt anstallning, ar
uppfyllda, vederlagsfritt erhélla en prestationsaktie. De syntetiska aktieratterna kommer,
under forutsattning att villkoren ar uppfyllda, att betalas ut i en kontant erséttning for att
tacka skatt pa formansvardet av prestationsaktierna. Bade aktieratten och den syntetiska
aktieratten &r varderad enligt en Monte Carlo-simulering. Vardet pa aktieratten andras inte
dver incitamentsprogrammets intjanandeperiod, medan vardet p& den syntetiska aktierat-
ten justeras en gang per ar for att ta hansyn till aktiekursens utveckling.

Da programmen under 2021 lag i Tobii-koncernen bar Tobii Dynavox sin del av kostna-
den fér programmen via resultatrakningen genom vidarefakturering fran Tobii-koncernen.
Tobii Dynavox redovisade darfor inte nagra IFRS 2-relaterade kostnader mot det egna
kapitalet. Da dessa program nu ar beslutade, 6vertagna, omréknade och tilldelade i Tobii
Dynavox-koncernen sa redovisas dessa aktierelaterade program i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar fran och med januari 2022.

Avsittningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

| de fall da effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som &r férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjansterna
saljs. Den vanligaste utékade garantiatgarden inom Tobii Dynavox ar att ersatta felaktig

vara eller reparera eventuella fel. Avsattningen baseras pé historiska data om garantier

och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
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ar forknippade med. Garantiatagandet redovisas som en avsattning under
garantiperioden. Tobii Dynavox produkter har normalt sett garantitider pa

1-2 ar for vilka garantiavsattningar gérs. Utdver detta s& erbjuder Tobii
Dynavox, pa flera av sina produkter, en utdkad garanti och telefonsupport i upp
till fem ar. For denna utékade garanti gors inga garantiavsattningar da det ar ett
serviceatagande som péverkar nar i tiden intakter redovisas.

Hallbarhet

Not 3. Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin internationella verksamhet utsatt fér finansiella risker
vilka hanteras i enlighet med de policyer styrelsen har faststéllt. Exponeringen
utgors framst av valutarisk, ranterisk, kreditrisk och finansierings- och
likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far negativ effekt

pa koncernens resultat och finansiella stallning. Valutaexponering uppstar

nar produkter och tjanster képs eller séljs i andra valutor &n de lokala valutor
som anvénds av respektive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nar
balans- och resultatrakningar fran icke-svenska dotterbolag raknas om till SEK
(omrakningsexponering). Tobii Dynavox gér regelbundna konsekvensanalyser
av utvecklingen av de viktigaste valutorna. Fér nérvarande anvénder koncernen
sig inte av nagra valutasékringar.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Transaktionsexponering

Tobii Dynavox globala verksamheter ger upphov till betydande kassafléden
i andra valutor &n SEK. Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina
lokala marknader med intakter och kostnader i lokal valuta, vilket reducerar
transaktionsexponeringen. Koncernen exponeras huvudsakligen for férand-
ringar i EUR och USD i forhallande till SEK.

Nettoexponering per valuta i koncernens balansrakning

2022 20217
usSD 46 17
EUR -22 32
Ovriga -14 -26
Summa 10 23

n Beddmningen av nettoexponeringen per valuta har &ndrats fran tidigare rapporterad data.

Baserat pa nettofloderna under 2022 skulle koncernens resultat efter skatt
paverkas med +/- 7,3 (9,1) MSEK om den svenska kronan skulle férandras
med 10 % mot samtliga valutor, alla andra variabler konstanta.

Omrakningsexponering

Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens resultat till svenska kronor
uppstar en valutaexponering som vid valutakursférandringar paverkar koncer-
nens resultat. Vid omrakning av de utléndska koncernbolagens nettotillgangar
till svenska kronor uppstér en valutaexponering som paverkar koncernens
Ovriga totalresultat.

Koncernens eget kapital skulle paverkas med +/- 25,3 (14,8) MSEK om den
svenska kronan skulle férandras med 10 procent mot samtliga valutor.

Rénterisk
Ranterisk uppkommer genom att férandringar i det allmanna rantelaget paverkar
ranteintakterna fran koncernens rantebérande tillgangar och rantekostnaderna
for koncernens rantebérande skulder, vilket paverkar koncernens rantenetto och
kassaflode.

Baserat pa de rantebarande tillgangarna och skulderna vid utgangen av
december 2022 beréknas en hojning av ranteldget med en procentenhet
(100 rantepunkter) ha haft en effekt pa resultatet med -4,8 (-2,0) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att en kund eller nagon annan part i en transaktion
med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt dtagande. Kreditrisk uppstar
ocksa genom placering av likvida medel, évriga tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponering genom kundfordringar. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgdngar motsvaras av
redovisat vérde for varje kategori enligt not 23.

Finansiell kreditrisk

Koncernens kassa och bank uppgick den 31december 2022 till 106,8 (197,3)
MSEK. Likvida medel placeras i bankkonto enligt koncernens placeringspolicy
som till exempel kraver att ett maximum belopp placeras hos en enda finansin-
stitution och bara hos hdgansedda finansinstitutioner med hoga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

Pa de marknader dar koncernen har egna saljbolag ar bolaget ansvarigt for
marknadsféring och forséljning till kund. Pa 6vriga marknader samarbetar Tobii
Dynavox med ett néatverk av aterférsaljare och distributorer vars formaga att
bara kundférluster kan inverka pa koncernen. Storleken pé kreditrisken bedéms
individuellt fér varje kund och uppféljningen av utestdende kundfordringar sker
|6pande. Totala kundfordringarna per 31 december 2022 uppgick till 236,9
(139,2) MSEK. Ingen enskild kund svarar fér 10% eller mer av koncernens
totala kundfordringar. Utestdende kundfordringars forfalloprofil framgar av

not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens mal &r att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar dess férmaga
att fortsatta sin verksamhet och som héller kapitalkostnaderna nere. Tobii
Dynavox ingick 3 oktober 2022 ett refinansieringsavtal med Swedbank med
samma finansieringsram som tidigare, 700 MSEK. Ramen fordelas pa ett
tidsbundet lan om 500 MSEK och en revolverade kredit som uppgér till 200
MSEK. Den senare kan nyttjas for rérelsefinansiering | form av en checkréak-
ningskredit och for finansiering av forvarv. Kreditfaciliteterna ar klassade som
sociala lan enligt LMA social loan principles (SLP). Klassningen innebar att Tobii
Dynavox uppfyller SLP:s kriterier som ett féretag som bidrar till samhallsutveck-
lingen genom héllbara sociala satsningar. Banklanet har en [6ptid pé tre ar med
mojlighet till férlangning om ytterligare tva ar. Total utnyttjad del av kreditfacilite-
ten var 573 MSEK per 31 december 2022.
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For det fall Tobii Dynavox behover tillgang till extern finansiering ar det bero-
ende av sadant som marknadsférhallanden, allmén kredittiligang och Tobii
Dynavox kreditvardighet. Det finns en risk for att Tobii Dynavox inte lyckas
sakra s&dan finansiering till gynnsamma villkor, men Tobii Dynavox beddmer att
koncernen har full finansiering for att kunna genomféra nuvarande afféarsplan
och uppna det finansiella malet om i snitt 10 % tillvaxt (justerad for valuta), att
na och ha en héllbar I6nsamhet som dverstiger rérelseresultatet om 15% samt
uppratthalla en rationell kapitalstruktur éver tid (for Tobii Dynavox betyder detta
net debt / EBITDA ratio av 2,5x, +/- 0,6X).

Koncernen arbetar med att reducera sin kapitalrisk genom att:

= Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de behov som kan férutses.

= Overvaka forfallotider fér den totala skulden med syfte att matcha amortering
mot férvantat kassafléde.

= Uppfylla nyckeltal enligt laneavtal. Nyckeltal i kreditfaciliteten i Swedbank
avrapporteras till langivaren kvartalsvis. Aktuellt nyckeltal i detta avtal ar net-
toskuld (rantebérande skulder minus likvida medel) i férhallande till EBITDA.

= Optimera rorelsekapitalet i koncernen.

= Félja upp skuldsattningsgraden.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsférpliktel-
ser som en féljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. For
att hantera dessa osakerheter och risker upprattar alla koncernens rérelsedri-
vande féretag kassaflodesprognoser som aggregeras till totala koncernvarden
av ekonomiavdelningen. Prognoserna féljs upp [6pande for att sakerstélla att
koncernen har tillrackligt med likvida medel for att tdcka det berdknade behovet
i verksamheten. Koncernen har ocks& méjlighet att i viss man &ndra den takt
med vilken investeringar genomfors for att forsdka anpassa de arliga kapitalbe-
hoven till koncernens faktiska finansiella resurser.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS krévs att féretagsledningen gor beddmningar som paverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna. Ledningen gér ocksé uppskattningar och antagan-
den om framtiden som &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden antas vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att faststalla de
redovisade vardena pé tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period d& andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. De omraden
dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéara betydande risk for
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande
rakenskapsar ar framst foljande:

Balanserade utgifter for produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning som dessa kan
foérvantas generera ekonomiska férdelar. Aktiveringen paborjas nar ledningen
bedomer att produkten kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig.
Aktiveringen upphor och avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter inleds
nar produkten &r fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingsutgifter ar féremal
for arlig nedskrivningsprovning da produktens tekniska och ekonomiska varde
faststalls.

Bed6émning nyttjandeperiod immateriella

och materiella tililgangar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed samman-
héngande avskrivningar fér koncernens immateriella och materiella tillgangar.
Uppskattningar av de immateriella tillgangarnas nyttjandeperiod baseras pa
forvantningar om hur lange tillgangen forvantas ge ekonomiska fordelar. De
materiella tillgangarnas nyttjandeperiod baseras pé historik om motsvarande
tillgéngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvéarden prévas
vid slutet av varje rakenskapséar och den uppskattade nyttjandeperioden kan
komma att andras, och, som ett resultat, kan periodens resultat och den finan-
siella stéllningen paverkas.

Prévning av nedskrivning for goodwill, balanserade kostnader for
produktutveckling och varumarken

Koncernen prévar varje &r om det féreligger nadgot nedskrivningsbehov av
balanserade kostnader for goodwill, produktutveckling och varumérken i enlig-
het med foretagets redovisningsprinciper. Prévningen kraver en uppskattning
av parametrar som paverkar det framtida kassaflodet samt faststéllande av

en diskonteringsfaktor. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta
mojliga uppskattningar av framtida intakter och rérelsekostnader. Fér mer
information om immateriella tillgangar och beskrivning av nedskrivningsprévning
och antaganden, se not 15.

Roérelseforvarv

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvarv

av dotterbolag eller verksamheter innefattar att savél poster i det forvarvade
bolagets balansrakning, som poster som inte varit féremal for redovisning i det
forvarvade bolagets balansréakning sdsom kundrelationer och egenutvecklad
programvara ska vérderas till verkligt varde. | normala fall féreligger inte nagra
noterade priser for de tillgangar och skulder som ska vérderas, varvid olika
varderingstekniker maste tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett
flertal olika antaganden. Kundfordringar ar ett annat exempel pa en viktig post

i balansrékningen dér det kan vara svéart att vardera i vilken utstrackning de ar
osakra och darmed i vilken utstrackning de férvéantas inflyta. Andra poster som
kan vara svara att saval identifiera som att vardera ar eventualforpliktelser som
kan ha uppstatt i det férvarvade bolaget i samband med till exempel tvister. Det
kan behdva ske anpassningar av de forvarvade féretagens balansrakningar
beroende pé enligt vilken redovisningsnorm som finansiell rapportering skett
tidigare. Det ar anpassningar till koncernens redovisningsprinciper, den frekvens
med vilken bokslut upprattats samt tillgéng till data av olika slag som kan beho-
vas for att vardera identifierbara tillgangar och skulder. Samtliga balansposter ar
darmed foremal for uppskattningar och beddomningar. Detta innebar ocksa att
en preliminar vardering kan behdva genomféras och darefter justeras. Samtliga
forvarvskalkyler ar féremal for slutjustering senast ett ar efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens redovisningsprinciper fér férvérv finns beskrivna ovan i not 2
och ytterligare upplysningar om effekter av rérelseforvéarven finns i not 14.
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Leasing
Vid faststéllandet av nyttjanderétt och leasingskuld for aktuella avtal ar de mest
vasentliga bedémningarna hanférliga till huruvida ett avtal ar, eller innehaller
ett leasingavtal, faststallandet av leasingperioderna och diskonteringsranta. Fér
leasingredovisning enligt IFRS 16 faststalls leasingperioden baserat p& den infor-
mation som finns tillganglig i hyresavtalet och andra relevanta omstandigheter
enligt ledningens bedémning. Perioder som omfattas av en méjlighet att forlanga
hyresavtalet ingar i leasingperioden om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja
denna mojlighet. Perioder som omfattas av en uppsagningsoption ingér i leasing-
perioden om koncernen sannolikt inte kommer att utnyttja méjligheten. Fér avtal
som saknar sarskilda klausuler om forlangning eller uppsagning gérs bedém-
ningar utifran den information som finns i avtalet tillsammans med ledningens
bedémning av relevanta omstandigheter.

Vid diskontering av leasingskuld anvands den implicita réntan i kontraktet,
om denna kan faststallas. Om den inte kan faststallas med latthet, anvands
koncernens marginella laneranta som aterspeglar Tobii Dynavox kreditrating, med
hénsyn tagen till leasingavtalets [6ptid, den underliggande tillgangen och den
ekonomiska omgivningen.

Vardering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den
utstrackning det beddéms sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott

vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar kopplade till under-
skottsavdrag i balansrakningen uppgick per 31 december 2022 till 12,2 (9,9)
MSEK och underskotten kommer, enligt koncernens prognoser, att nyttjas mot
framtida Gverskott. Uppskattningar och bedémningar paverkar de redovisade
uppskjutna skattefordringar genom prognoser avseende framtida skattepliktiga
vinster och skatteregler.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen uppskattar risken for att fordringar inte blir betalda och gor avsatt-
ningar for osékra fordringar baserat dels pa individuella bedémningar dels pa
historiska forlustnivaer.

INTAKTSREDOVISNING

Ett villkor for intaktsredovisning &r att intakterna fran forséljning ska skildra
dverféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som
aterspeglar den ersattning som foretaget férvantas ha ratt till i utbyte mot
dessa varor eller tjanster. Bedémning om nér risk och kontroll éverférts kraver

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

granskning av varje kontraktstyp och de omsténdigheter under vilka respektive
transaktionstyp genomfors. Tobii Dynavox-produkter ar néra integrerade med
och definierade av standardiserade kundkontrakt. Nya produktutbud analyseras
med avseende pa prestationsférpliktelser och transaktionspris och en bedém-
ning om hur mycket av som utgor vara respektive tjanst faststélls baserat pa
produkterbjudande.

Vid en stor andel av forsaljning till forsakringsbolag i USA faststélls inte slut-
giltiga rabatter férran i samband med slutbetalning. Dessa rabatter motsvarar
3-4 % av koncernens amerikanska bolags reskontra, varfér en reservering gors
manadsvis som minskar intakterna och kundfordringarna med motsvarande
belopp. Vidare har vissa aterforsaljare, framst i Europa, rabattavtal som ger ratt
till extra rabatter baserat pa forsaljning dver ett visst belopp. Dessa rabatter
uppgér till ungefar 6 MSEK varje &r och intakter och kundfordringar minskas
darfor l6pande under &ret med ca 0,6 MSEK varje manad.

Avsittningar for garantier

Avséttningar for produktgarantier ska tacka framtida dtagande for forséljnings-
volymer som redan har realiserats. Garantiavsattningen ar en uppskattning dar
olika variabler ingar i berakningen. Berékningsmetoderna bygger pa typen av
produkter som salts och historiska data angéende reparationer, ersattningar
och nedlagd tid pa support. De underliggande uppskattningarna for att berakna
avséattningen granskas nar nya produkter introduceras eller nar férandringar
sker som kan péverka berékningen.
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Arsredovisning

Not 5. Intakter

Den finansiella information som lamnas till koncernledningen inom Tobii
Dynavox, som underlag for beslut om férdelning av resurser, omfattar verk-
samheten i sin helhet utan indelning i underliggande segment. Mot bakgrund
av detta har ledningen for Tobii Dynavox-koncernen gjort beddmningen att
verksamheten i sin helhet ska betraktas som ett segment.

Forsaljning av varor stér for den évervagande delen av koncernens intékter.
Tabellen nedan visar férdelningen mellan intékter per produkttyp, samt hur
intékterna redovisats med avseende pé tidpunkt. Intékter som redovisas éver tid
avser framst intékter fran tjanster for service och support.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Intékter per produkttyp

2022 2021
Varor 11034 786,8
Tjanster 106,5 80,2
Royalty 6,4 42
Totalt 12164 871,6
Intakter per tidpunkt fér intaktsredovisning

2022 2021
Vid en viss tidpunkt 10222 792,8
Over tid ¥ 1942 788
Totalt 12164 871,6

1) Bedémningen av vilka intékter som &r ver tid har andrats fran tidigare rapporterad data

Intakter per geografisk marknad

2022 2021
Europa 207,4 176,9
Nordamerika 941,6 641,1
Ovriga 67,3 53,6
Totalt 1216,4 871,6

Anlaggningstillgangar per geografisk marknad

2022 2021
Europa 658,7 545,8
Nordamerika 173,5 153,3
Ovriga 28 1,2
Totalt 834,9 700,3
Kontraktsskulder

2022 2021
Ingédende balans 216,3 1971
Bruttodkning under aret 2119 155,0
Intakter redovisade under aret -191.9 -153,0
Kursdifferenser 887 172
Utgaende balans 270,0 216,3

Av den totala kontraktsskulden pa 270 MSEK per 2022-12-31 kommer 162
MSEK redovisas som intakt under kommande 12 manader. Aterstaende kon-
traktsskuld, 108 MSEK kommer att redovisas som intakt inom 13-60 manader.
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Not 6. Ersattning till revisorer Not 7. Anstéllda och erséattningar
2022 2021 Genomsnittligt antal anstéllda per land Andelen kvinnor inom koncernens styrelse och ledning
PricewaterhouseCoopers
o 2022 Varav 2021 Varav 2022 2021
Revisionsuppdraget 34 2,1 kvinnor, % kvinnor, % Varav kvinnor, % Varav kvinnor, %
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1,7 0,0 Sverige 103 45 91 49 Styrelse 60 60
?kattekonsult 0,0 0,0 Norge 7 43 7 25 Ovriga ledande befattningshavare 41 43
Ovriga tjanster 04 00 Tyskland 5 0 - -
Totalt 55 22 Kina 20 68 17 71
Suriga revisorer USA 389 64 338 59 Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
Revisionsuppdraget 06 0.1 Storbritannien 9 44 10 50 2022 2021
Skattekonsult 02 0,1 Belgien <t 2 - - Styrelse och vd 7.4 5.2
Totalt 0.8 02 Danmark - 75 1 100 Ovriga anstillda 4840 3596
Totalt 6,3 24 Frankrike 11 27 - N Totala I6ner och ersittningar 491,4 364,8
Nederlanderna 2 0 2 0 Pensionskostnader” 17,0 12,5
Kanada 1 100 1 100 Ovriga sociala kostnader 51,1 448
Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen, det Irland £ e _ _ Total pension och sociala kostnader 68,1 57,3
vill saga sadant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsbe- Totalt 576 56 467 55 Totalt 559,5 4221

rattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med

revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser arvoden for utlatanden

och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av externrevisorn eller som ar i
relativt hog grad forknippade med revision och som normalt utférs av externre-
visorn inkluderande konsultationer bertréffade radgivnings- och rapporterings-

krav, intern kontroll och granskning av delarsrapport.

Ovriga tjanster avser sadana kostnader som inte klassas som revisionsupp-

drag, revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0,6 (0,56) MSEK vd.
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Not 7. Anstillda och erséittningar (forts.)

Léner och Andra Erséttningar till styrelse och verkstéallande Ledning

Aktierelaterade

Styrelsearvode/ Rorlig Tobii Incitaments- ersattningar Pensions-
2022 Grundlén ersiattning program?  (Enligt IFRS 2) kostnad Totalt
Asa Hedin 0,8 - - - = 038
Henrik Eskilsson 0,3 = - - - 0,3
Caroline Ingre 0,3 - - - - 0,3
Charlotta Falvin 0,4 - - - _ 0,4
Carl Bandhold 0,4 - - - - 0,4
Totalt styrelsen 2,0 - - - _ 20
Fredrik Ruben (vd) 2,6 0,6 0,2 1,5 0,6 b4
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 14,5 1,3 0,1 1,6 1,4 19,0
Totalt styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 19,0 1,9 0,3 3,1 2,0 26,4

D1 slutet av 2022 bestod ledningsgruppen av vd:n, CFO, CMO, CTO, Chief Peopple & Sustainability Officer, CMO, President Market Unit EUROW, COO, Chief Product and Strategy Officer and President
Market Unit North America. Under 2022 ersattes en medlem i ledningsgruppen, VP People & Sustainability (februari) dessutom tillkom Chief Product and Strategy Officer (februari). Ersattning fér Chief Product
and Strategy Officer har under 2022 betalats ut som konsultarvode (2,7 MSEK) och finns inte redovisat ovan.

2 Tobii Incitamentsprogram avser en kontant utbetalning som ersattning fér att deltagaren i incitamentsprogrammet kopte teckningsoptioner under 2019. Kostnader fér Tobii ABs incitamentsprogram och
aktierelaterade ersattningar ar tagna i Tobii AB och har vidarefakturerats till Tobii Dynavox under tidigare ar och paverkar inte Tobii Dynavox resultat 2022.

Styrelsearvode/ Rorlig Tobii Incitaments-  Aktierelaterade Pensions- Under perioden 2020-01-01 till och med 2021-06-30 bestod Tobii Dynavox

%021 Grundign erséttning program? erséttningar® kostnad Totalt styrelse av personer anstallda i koncernen och det betalades inte ut nagot
Asa Hedin 03 - - - - 03 arvode for styrelsearbetet i Tobii Dynavox.

Henrik Eskilsson 0,0 - - - _ 0,0

Caroline Ingre 0.2 - - _ _ 02

Charlotta Falvin 0,1 - - - - 0,1

Carl Bandhold 0,1 - - - - 0,1

Totalt styrelsen 0,7 - - _ _ 0,7

Fredrik Ruben (vd) 2,3 0,5 0,6 1,1 0,5 50

Ovriga ledande befattningshavare (6 personer)” 11,2 1,7 0,2 1,3 1,0 15,3

Totalt styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 141 2,2 0,7 2,4 1,5 21,0

| slutet av 2021 bestod ledningsgruppen av vd:n, CFO, CMO, CTO, Chief Peopple & Sustainability Officer, CMO, President Market Unit EUROW, COO and President Market Unit North America. Under 2021
ersattes en medlem i ledningsgruppen, VP of Product and Development (januari) med CTO (februari till december) samt tillkom tva medlemmar, VP People & Sustainability samt Chief Marketing Officer fran och
med juli.

2 Tobii Incitamentsprogram avser en kontant utbetalning som ersattning fér att deltagaren i incitamentsprogrammet kdpte teckningsoptioner under 2018 och 2019. Tobii Dynavox har inte per 31 december
lanserat nagot eget incitamentsprogram. Kostnader fér Tobii ABs incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar ar tagna i Tobii AB och vidarefakturerade till Tobii Dynavox.
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Arsredovisning

Not 7. Anstillda och ersattningar (forts.)

Incitamentsprogram

Tobii Dynavox var tidigare en del av Tobii-koncernen och Tobii AB beslutade att
implementera ett langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda och konsulter
med anstéllningsliknande villkor inom Tobii AB-koncernen som antogs pa &rs-
stamman i Tobii AB den 12 maj 2020 ("Nuvarande LTI 2020") och ett liknande
incitamentsprogram péa extra bolagsstamman i Tobii AB den 21 juni 2021
("Nuvarande LTI 2021”). P4 arsstdmman i Tobii Dynavox AB den 19 maj 2022
antogs ett liknande incitamentsprogram ("LTI 2022"). Nuvarande LTI 2020
bestar av aktieratter och syntetiska aktieratter medan Nuvarande LTI 2021
samt LTI 2022 bestar enbart av aktieratter. En aktieratt ger deltagaren ratten
att, under forutsattning att vissa villkor, exempelvis aktieutveckling och fortsatt
anstallning, ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie. De syntetiska
aktieratterna kommer, under férutsattning att villkoren &r uppfyllda, att betalas
ut i en kontant ersattning for att tacka skatt pa forméansvardet av prestations-
aktierna. Bade aktieratten och den syntetiska aktieratten ar varderad enligt en
Monte Carlo-simulering. Vardet pa aktierdtten andras inte éver incitaments-
programmets intjdnandeperiod, medan vérdet pa den syntetiska aktieratten
justeras en gang per ar for att ta hansyn till aktiekursens utveckling.

Villkor for program med aktieratter Serie LTI 2020 ger de 30 program-
deltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter till prestationsaktier

och kontant ersattning pa datumen 31 maj 2022, 31 maj 2023 och 31 maj
2024, forutsatt att de fortfarande ar anstallda inom Tobii Dynavox-koncernen
vid dessa tillfallen, samt att vissa tillvaxtkriterier ar uppfyllda. Kravet ar att
totalavkastningen for bolagets aktier éverstiger 10 % under intjanandeperioden.
Totalt, per den sista december 2022, &r 265 128 aktieratter tilldelade, av

vilka 117 089 ar villkorade syntetiska aktieratter som utfardats for att tacka
deltagarnas skattekostnader. Av dessa aktierétter ar VD berattigad till 144
064 aktieratter, ledningsgruppen 57 838 aktieratter och évriga deltagare 63
266 aktieratter. Ca 52 000 aktier kommer att emitteras for att tacka foretagets
kostnader fér sociala avgifter.

Serie LTI 2021 ger de 46 programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla

aktieratter till prestationsaktier p& datumen 31 maj 2023, 31 maj 2024 och 31
maj 2025, forutsatt att den genomsnittliga aktiekursen under de tre manaderna
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som foregar varje intjanandedatum &verstiger 26,70 SEK och att deltagarna
fortfarande &r anstallda inom Tobii-Dynavoxkoncernen vid dessa tillfallen.
Sammanlagt, per den sista december 2022, var 347 901 aktieréatter tilldelade.
VD ar berattigad 80 764 aktieratter, ledningsgruppen 89 483 aktierétter och
ovriga deltagare 177 654. Cirka 70 000 aktier kommer att emitteras for att
tacka foretagets kostnader for sociala avgifter.

Serie LTI 2022 ger de 57 programdeltagarna rétt att kostnadsfritt omvandla
aktieratter till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025 och
31 maj 2026, férutsatt att de fortfarande ar anstallda inom Tobii Dynavox-
koncernen vid dessa tillfallen, samt att vissa tillvaxtkriterier ar uppfyllda. For
VD och ledningsgrupp kravs det att den arliga totalavkastningen pa Tobii
Dynavox aktie uppgar till minst 105% av kursen vid tilldelningstidpunkten
vid relevant intjanandetidpunkt. For 6vriga svenska deltagare galler att den
arliga totalavkastningen pa Tobii Dynavox aktie &r positiv under tillamplig
intjanandetidpunkt for att intjaning ska ske.

Sammanlagt, per den sista december 2022, var 443 087 aktieréatter tillde-
lade. Av dessa aktieratter ar VD berattigad 97 087 aktierétter, ledningsgruppen
90 000 aktieratter och évriga deltagare 2566 000 Maximalt kan 664 000
aktieratter komma att tilldelas fram till tiden for nasta bolagsstamma. Hogst
128 000 aktier kommer att emitteras for att tacka foretagets kostnader for
sociala avgifter.

Verkligt varde pé de aktieratter som har tilldelats under 2022 &r 16,00 SEK
per aktie.

Den genomsnittliga aktiekursen under 2022 var 23,20 kr.

Kostnaden for de utestdende LTI programmen var under 2022 totalt 5,4
MSEK, av dessa avser 5,1 MSEK de egetkapitalreglerade programmen och 0,3
MSEK de syntetiska aktieratterna. Per sista december 2022 &r skulden for de
syntetiska aktieratterna 2,2 MSEK.

Utspéadning
Under aret uppgick medelantalet utestdende potentiella aktier till 466 904.
Vid berakning av medelantal utestdende potentiella aktier omfattas bara

medelantal potentiella aktier som har ett lagre krav pé total avkastning &n den
genomsnittliga aktuella kursen under aret. Den genomsnittliga aktiekursen
under 2022 var 23,20 SEK. Genomsnittligt antal utestdende aktier under aret
var 104 851 201 och genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning
under aret var 105 318 1056. Om samtliga utestaende incitamentsprogram

i bolaget inkluderas i berédkningen uppgar den motsvarande maximala
utspadningen till cirka 1,5 %.
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Not 8. Avskrivningar Not 9. Kostnader fordelade pa kostnadsslag
2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar (Not 15) 84,6 63,1 Kostnader for material och lagerférandringar 289,0 295,8
Materiella tillgangar (Not 16, 17) 39,4 319 Personalkostnader 559,5 4221
Totalt 124,0 95,0 Ovriga externa kostnader 175,0 71,7
Avskrivningar och nedskrivningar 124,0 95,0
Totalt 11475 814,6
2022 2021
Immateriella:
Aktiverade utvecklingskostnader 80,6 63,1
Foérvarvade immateriella tillgangar 39
Totala immateriella avskrivningar 84,6 63,1 Not 10. Ovriga rérelseintakter och kostnader
Materiella: 2022 2021
Agda 230 209 Ovriga rérelseintikter
Nyttjanderattigheter 16,4 11,0 Valutakursvinster 59 3,1
Totala materiella avskrivningar 39,4 31,9 Realisationsvinst vid forsaljning av inventarier 0 0,1
Totalt 124,0 95,0 Erhallna offentliga bidrag 6,7 0,0
Ovriga vinster 1,1 1,0
Totalt 13,6 4,2
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster 0 -11
Ovriga férluster -0,2 -0,1
Totalt -0,2 -1,2
Totalt 134 3,0

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Not 11. Finansiella intakter och kostnader

2022 2021
Finansiella intakter
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,4 0,3
Valutakursvinster 2.8 1,0
Upplaningskostnad rantekapitalisering 0,6 -
Totalt 38 1,3
Finansiella kostnader
Réntekostnader och liknande resultatposter -17,4 -15,6
Réntekostnad leasing -43 -38
Valutakursforluster -8,0 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -2,6 -
Totalt -32,3 -20,8
Totalt -28,6 -19,5
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Not 12. Skatter
2022 2021 En uppikjuteg skattefordrlin avsee(r;de IL:ndersl;o’[tsavdkrag redoll/isas i den
utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot over-
Aktuell skatt P — . 44 51 skott vid framtida beskattning. En omprévning av det belopp som moter detta
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,2 0,0 kriterium sker atminstone en gang per 4.
Summa aktuell skatt -4,6 -5,1 Koncernens uppskjutna skattefordringar pa outnyttjade underskottsavdrag
Uppskijuten skatt -0,5 -5,6 avser koncernféretag i USA samt moderbolaget i Sverige. Underskotten upp-
Summa skatt 5.1 10,7 gick 31 december 2022 till 170,9 (169,1) MSEK.
Uppskjutna skattefordringar Avstamning av effektiv skatt
Varulager 49 2,7
2022 2021
Anlaggningstillgangar 1,6 1,0 - -
Redovisat resultat fore skatt B3,7 40,5
Forutbetalda intakter 25,2 19,7 L
Unol vostnad 5 Py Skatt enligt gallande skattesats -11,1 -8,3
Ppiupna kostnader ! ! Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -0.2 -02
Avskrivning av goodwill 6,9 7,4 : :
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9,3 -26
Underskottsavdrag 40,2 35,5 . e
o : ) Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 16,8 05
Ovriga uppskjutna skattefordringar 74 6,0 . . .
Tidigare ars underskott for vilka skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen redovisas 00 00
uppskjuten skattefordran har redovisats -28,0 -25,6 ' :
Underskott utan motsvarande skattefordran -2,3 -
Belopp som kvittas mot uppskjutna Nvttiand i N dersk drag 5
skatteskulder enligt kvittningsreglerna =71 -3,7 lyﬂjan eavti |gar.e ars un grs ottsavdrag for
vilka skattefordran inte redovisats 09 0,3
Totalt 58,6 51,1 . et .
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -0,2 0,0
Uppskjutna skatteskulder Ovrigt 03 -0,4
Materiella anlaggningstillgangar =71 -3,7 Totalt redovisade skattekostnader (-)/
Foérvarvade immateriella anldggningstillgangar -9,2 - skatteintakter (+) -5:1 -10,7
Belopp som kvittats mot uppskjutna Effektiv skattesats, % 9,4 26,3
skattefordringar enligt kvittningsreglerna 7,1 3,7
Totalt -9,2 0
Totalt 49,4 51,1

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Not 13. Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie for respektive period som presenteras baseras
pa Tobii Dynavox-koncernens nettoresultat hanférligt till moderbolagets aktieéd-

gare, dividerat med det genomsnittliga antalet utestaende aktier.

2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktier 48,6 29,8
Vagt antal utestdende stamaktier, fore
utspadning 104 8561 201 100 492 397
Resultat per aktie fére utspadning 0,46 0,30
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktier 48,6 29,8
Vagt antal utestdende stamaktier,
efter utspadning 105 390 286 100 492 397
Resultat per aktie efter utspadning 0,46 0,30
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Not 14. Forvarv'
Obear Obear

Acapela Technologies Inkramsforvarv Acapela Technologies Inkramsforvarv
MSEK Group Ltd ASK MSEK Group Ltd ASK
Fordelning képeskilling Paverkan pa omsiattning och rérelseresultat under
Kontant képeskilling 101,0 59 76 innehavstiden
Villkorad képeskilling 2 - 0,1 - Omséttning 425 88 23
Summa képeskilling 101,0 6,0 76 Rérelseresultat 138 -09 04

e — S e Paverkan pa omsattning och rorelseresultat som om

Férandring alv forvarvade tillgangar och skulder férvirven hade skett 1 januari 2022 3
Réstteknologi 15,6 - - Omsttning 611 13 B
Varumarken : : : Rérelseresultat 145 -0,7 -
Kundrelationer/Kundkontrakt 17,5 15 22
Ovriga anlaggningstillgangar 91 17 01 3 Da forvarvet av ASK &r ett inkramsforvary har Tobii Dynavox ej atkomst till finansiell data avseende bolaget for tiden fore férvarvet (1 juli 2022)
Netto évriga tillgangar och skulder -25,5 -0,6 -0,1
Likvida medel 30,6 0,0 -
Uppskjuten skatteskuld 82 02 -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 55,4 2,8 2,2
Goodwill 45,6 3,3 54
Paverkan pa likvida medel
Kontant képeskilling (ingar i kassafléde i
investeringsverksamheten) -101,0 -5,9 -7,6
Likvida medel i férvarvade bolag (ingar i kassaflode fran
investeringsverkamheten) 30,6 0,0 -
Forvarvskostnader (ingar i kassflode fran den l6pande
verksamheten) -3,4 -0,7 0,0
Summa paverkan pa likvida medel -73,9 -6,6 -7.6

! Forvarvsanalysen &r preliminar

22,4 MSEK av den villkorade képeskillingen fér Obear Technologies Ltd har omklassificerats till ersattning till anstalld.

Goodwill har minskats med samma belopp

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
Utveck- imma-
lingskost- Varu- Kund- Rost- teriella
2022 nader Patent mérken relationer teknologi Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende balans 1 januari 575,3 0,5 3779 - - - 1,56 9552
Arets anskaffningar ' 79,3 - - 2.1 - 53 - 86,7
Rorelseforvary 19 = = 19,0 18 48,9 = 85,2
Omrakningsdifferenser 1,4 - 7,4 1,6 1,2 51 - 16,7
Utgaende balans 31december 657,8 0,5 385,4 22,8 16,7 59,3 1,5 11439
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari -382 - - - - - -0,6 -382,6
Arets avskrivningar (Not 8) ! -80,1 -0,1 - -2.9 -1,1 - -06 -84,6
Omrakningsdifferenser -1,1 - - -0,1 -0,1 -1,0 - -2,3
Utgaende balans 31december -463,2 -0,1 0,0 -3,0 -1,1 -1,0 -1,0 -469,5
Redovisat varde vid arets utgang 194,6 0,4 385,4 19,8 15,6 58,2 0,5 6744

' | arets anskaffningsvarde for Utvecklingskostnader ingar ranta till ett belopp av 0,6. Arets avskrivning géllande rantan for utvecklingskostnader uppgar till 0,05.

Rantesatsen for 2022 har varit 3,21%. For 2021 ar ingen ranta inraknad i anskaffningsvardet for utvecklingskostnader.

Varumérkena ar kanda, etablerade och atnjuter varumarkesréttsligt skydd for obestamd tid pa majoriteten av marknader déar
bolaget ar verksamt. Koncernen testar varje ar, eller vid indikation om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér varumarken samt
Goodwill.

Nedskrivningsprévning av varumérken och goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov fér varumarken och goodwill med obestambar nyttjandeperiod gérs arligen eller d& indikatio-
ner finns pa att ett nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berékningar av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa av ledningen godkénda
finansiella prognoser som técker en femérsperiod. | beddémningen av framtida kassafloden sker antaganden om i férsta hand

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Ovriga

Utvecklings- immateriella
2021 kostnader Patent Varumarken tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 4994 - 93,4 1,5 594,3
Arets anskaffningar 76,0 0,5 280,0 - 356,5
Omklassificiering -2,4 - - - -2,4
Omrakningsdifferenser 22 - 4,6 - 6,8
Utgéende balans 31december 575,3 0,5 377,9 1,5 955,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari -317,3 - - 0,0 -317,4
Arets avskrivningar (Not 8) -62,6 - - -0,5 -63,1
Omklassificiering - - - - 0,0
Omrékningsdifferenser -2.1 - - - -2.1
Utgaende balans 31december -382,0 0,0 0,0 -0,5 -382,6
Redovisat varde vid arets utgang 193,2 0,5 377,9 0,9 572,6

omséttningstillvaxt, rérelsemarginal och diskonteringsranta (WACC). Den bedémda tillvaxttakten liksom den prognostiserade
rérelsemarginalen baseras pa bolagets budget och prognoser for respektive enhet. Tillvaxttakt efter prognosperioden bedéms
uppga till 2,0 % vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation. Bolaget anser att samtliga kassagene-
rerande enheter i huvudsak kan kategoriseras som etablerade produktkategorier med starka och stabila kassafléden baserade pa
befintliga affarsrelationer. Diskonteringsranta om 8,23 % fére skatt aterspeglar specifika risker knutna till den kassagenererande
enheten.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan éverstiger nyttjandevérdet redovisat varde pa varumarken och goodwill
med god marginal fér samtliga kassagenererande enheter, och slutsatsen &r att inget nedskrivningsbehov féreligger avseende
varumarke eller goodwill.
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Not 16. Materiella anlaggningstillgangar
Egna Egna
Forbattrings- produkter Forbattrings- produkter
Maskiner och Inventarier, utgifter for demo, Maskiner och Inventarier, utgifter for demo,
andra tekniska verktyg och pa annans uthyrning andra tekniska verktyg och pa annans uthyrning
2022 anlaggningar installationer fastighet  och utlaning Totalt 2021 anlaggningar installationer fastighet  och utlaning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende balans 1 januari 31,0 228 10,8 107,1 171,7 Ingéende balans 1 januari 37,3 18,7 5,2 92,7 153,9
Arets anskaffningar 5,9 0,4 03 249 315 Arets anskaffningar 3,7 0,4 - 6,6 10,8
Rorelseforvary 0,0 2,0 - - 2,0 Avyttringar och utrangeringar -5,3 -0,5 - -2,2 =77
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -1,3 - -9,8 -11,1 Omklassificiering -5,9 2.1 4,8 1,3 2,4
Omklassificiering -0,5 0,5 - - 0,0 Omrakningsdifferenser 1,2 2,0 0,7 8,3 12,3
Omrékningsdifferenser 1,2 315) 1,6 13,9 20,2 Utgaende balans 31december 31,0 22,8 10,8 1071 171,7
Utgaende balans 31december 37,7 27,8 12,7 136,1 214,3 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ingdende balans 1 januari -239 -17,3 -3,4 -78,8 -123,3
Ingéende balans 1 januari -239 -19,6 -4.9 -99,5 -1479 Avyttringar och utrangeringar 5,2 0,5 - 1,2 6,9
Avyttringar och utrangeringar - 1,2 - 9,7 10,9 Arets avskrivningar (Not 8) -4,3 -1,0 -1,2 -14,4 -20,9
Arets avskrivningar (Not 8) -5,5 -1,8 -1,4 -14,2 -23,0 Omklassificiering - - - - -
Omklassificiering = = 0,0 0,0 0,0 Omrékningsdifferenser -0,9 -1,8 -0,3 -7,4 -10,6
Omrékningsdifferenser -1,2 -3,0 -0,7 -12,5 -17,3 Utgaende balans 31december -23,9 -19,6 -4,9 -99,5 -147,9
Utgaende balans 31december -30,6 -23,2 -7,0 -116,5 -177,3 Redovisat varde vid arets utgang 71 3,2 5,9 7,6 23,8
Redovisat varde vid arets utgang 7,0 4,6 5,7 19,6 37,0
Tobii Dynavox Arsredovisning 2022 108
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Not 17. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Ovriga maskiner

Ovriga maskiner

2022 Lokaler Fordon och utrustning Totalt 2021 Lokaler Fordon och utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 74,5 1,3 1,5 77,3 Ingéende balans 1 januari 67,2 0,6 1,4 69,0
Tillkommande nyttjanderéatt 75 41 1,3 12,9 Tillkommande nyttjanderéatt 14,2 09 - 15,1
Avyttringar och utrangeringar -6,0 -0,4 = -6,3 Avyttringar och utrangeringar -12,9 -0,1 -0,1 -13,1
Omklassificeringar 0,9 0,0 -0,1 0,8 Omrakningsdifferenser 6,1 - 0,1 6,3
Omrakningsdifferenser 9,5 0,1 0,3 10,0 Utgaende balans 31december 74,5 1,3 1,5 77,3
Utgaende balans 31december 86,5 5,2 3,0 94,6 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ingéende balans 1 januari -16,4 -0,4 -0,7 -175
Ingaende balans 1 januari -23,0 -0,8 -1,1 -249 Avyttringar och utrangeringar 5,3 0,1 - 5,4
Avyttringar och utrangeringar 0,3 0,4 0,1 0,7 Arets avskrivningar (Not 8) -10,1 -0,5 -0,4 -11,0
Arets avskrivningar (Not 8) -14,7 -1,2 -0,7 -16,4 Omrakningsdifferenser -1,8 - -0,1 -19
Omklassificeringar 0,3 0,0 0,1 04 Utgéende balans 31december -23,0 -0,8 -1,1 -24.9
Omrakningsdifferenser -3,7 0,0 -0,2 -39 Redovisat varde vid arets utgang 51,9 0,1 0,4 52,4
Utgaende balans 31december -40,8 -1,7 -1,8 -44,3
Redovisat virde vid arets utgang 45,7 3,5 1,2 50,4

Leasingskulder Ovriga maskiner

2021 Lokaler Fordon och utrustning Totalt
Leasingskulder Ovriga maskiner Langfristiga leasingskulder 44,7 02 - 44,9
2022 Lokaler Fordon och utrustning Totalt Kortfristiga leasingskulder 135 02 03 14.1
Langfristiga leasingskulder 382 1:4 0,7 403 Summa redovisat virde av leasingskulder 58,2 0,5 0,3 59,0
Kortfristiga leasingskulder 16,0 2,0 0,4 18,4
Summa redovisat virde av leasingskulder 54,3 34 1,1 58,7 Loptidsanalys avseende ej diskonterade

kontraktuella leasingbetalningar
Loptidsanalys avseende ej diskonterade 1-19 manader 138 03 0,4 144
kontraktuella leasingbetalningar 13-36 manader 276 02 B 278
1-12 manader 16,7 1,7 0,4 18,7 37-60 manader 192 _ _ 192
13-36 manader 24,6 1,8 0,7 27,1 >60 manader 790 _ _ 790
37-60 manader 20,1 - - 20,1 Totalt 67.9 05 0.4 68.7
>60 manader = = = =
Totalt 61,4 35 1,0 65,9
Tobii Dynavox Arsredovisning 2022 109
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Not 17. Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder Not 18. Kundfordringar Not 19. Varulager
(forts.)
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Effekt pa koncernens rapport éver totalresultat Kundfordringar 243,0 140,6 Ravaror och férnodenheter 10,7 10,6
2022 2021 Fordringar, narstaende bolag = - Fardiga varor 77,0 47,1
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 16,4 110 Reservering osékra kundfordringar -6,1 -1,4 Pagéaende arbete - 0,5
Variabla leasingavgifter 00 0,1 Totalt 236,9 139,2 Forskott fran leverantor - 0,3
Leasing av tillgangar med l&gt varde Aldersanalys av kundfordringar som inte anses vara osékra Totalt 81,7 584
och korttidsleasing 02 03 Annu ej férfallna 150,4 94,2
Totalt D 1.8 Forfallet 1-30 dgr 21,2 100
Ingar i rantekostnader -4,3 -3,8 Férfallet 31-60 dgr 125 52
Férfallet 61-90 dgr 82 88 Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna
Effekt pa koncernens kassaflédesanalys Forfallet ver 90 dgr B0l 218 intékter
Utgaende balans 243,0 140,6
2022 2021
— — Fordndringar i reserven for osékra kundfordringar: 2022-12-31  2021-12-31
Iggar ! kgssaﬂode fran Per 1 januari 14 -03 Forutbetald leasing 0,0 0,1
finansieringsverksamheten ! ! ) ol
Aterbe‘[alning av leaseskulder -16,2 -10,5 Reservering fér osékra fordringar -6,1 -12 Férutbetald forsakring 103 4.2
Fordringar som skrivits Forutbetald licensavgift 1,7 1,2
Den uppskjutna skattefordran hanférlig till leasingskulden uppgér till 10,4 bort under aret som ej indrivningsbara 04 - Forutbetald marknadsforing 22 09
MSEK. Den uppskjutna skatteskulden hanférlig till nyttjanderattstillgangen &r Aterforda outnyttjade belopp 1,0 - Forutbetald IT kostnad 10,5 87
11,5 MSEK. Utgaende balans, 31 december -6,1 -1,4 Férutbetalda personalkostnader 1,4 09
Upplupna intakter 1,4 -
Avsattningen for forvantad kreditforlust &r initialt baserad pa historisk data, vil- Ovriga poster 5,6 4.8
ket innebar andel i kundreskontran, per forfallointervall, som resulterat i faktisk Totalt 33,2 20,9

kundférlust. Fér kundfordringar férfalina med mindre &n 90 dagar har ingen
reservering gjorts.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Not 21. Kassa och bank Not 22. Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie
2022-12-31 2021-12-31 Forandring i Forandring i Totalt aktiekapital
Kortfristiga investeringar 05 _ Beslutstidpunkt Handelse antal aktier aktiekapitalet (SEK) Totalt antal aktier (SEK) Kvotvarde
Kassa och bank 106,3 1973 2018-01-01 - - - 50000 50000 10
Totalt 106,8 1973 2021-11-05 Nyemission 450 000 450 000 500 000 500 000 1,0
2021-11-05 Sammanslagning av aktier -499 999 - 1 500 000 -
2021-11-05 Uppdelning av aktier 104 851 201 - 104 851 201 500 000 0,005
Not 23. Finansiella instrument per kategori
Tabellen nedan visar redovisat och verkligt varde foér Koncernens finansiella tillgangar och skulder uppdelat per kategori.
2022-12-31 2021-12-31
Not Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Till upplupet anskaffningsvarde:
Ovriga finansiella tillgangar 145 14,5 0,4 0,4
Kundfordringar 18 236,9 236,9 139,2 139,2
Ovriga fordringar 23,1 23,1 30,2 30,2
Likvida medel 21 106,8 106,8 1973 197,3
Totalt 381,3 381,3 367,1 367,1
Finansiella skulder
Till upplupet anskaffningsvarde:
Leverantorsskulder 78,1 78,1 775 775
Réntebarande lan 24 569,7 569,7 5477 5477
Leasingskulder 17,24 58,7 58,7 59,0 59,0
Villkorad képeskilling (niva 3) 24 0,1 0,1 - -
C)vriga finansiella skulder, icke rantebarande 24 22 32,2 34,7 34,7
Totalt 7389 738,9 7189 718,9

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

111



Introduktion Erbjudande  Var marknad Strategier ~ Hallbarhet  Arsredovisning
Not 24. Finansiella skulders forfalloprofil Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda
— e| diskonterade betalningar intakter
>1ar 2022-12-31 2021-12-31
<1ar <Sar >5 ar Summa Periodiserade intakter, kortfristig del 162,1 116,1
2022-12-31 Upplupna personalkostnader 65,4 450
Réntebérande lan 50,0 5229 = 5729 Upplupen ranta 03 27
Leasingskulder e Bz . 65 Ovriga upplupna kostnader 27,0 23,6
Leverantorsskulder 78,1 - - 78,1 Totalt 2547 1873
Villkorade kopeskillingar 0,1 = = 0,1
Ovrigt 322 = = 32,2
Totalt 179,2 570,1 = 749,2
Not 26. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
<1ar :; g: >5ar Summa Stéllda sakerheter 2022-12-31  2021-12-31
2021-12-31 Féretagshypotek 50 50
Réntebarande lan 12,4 552,7 - 565,1 Totalt 50 %0
Leasingskulder 14,4 47,0 7.2 68,7
. Koncernen har inga eventualforpliktelser.
Leverantorsskulder 775 - - 775
Ovrigt 34,7 - - 34,7
Totalt 138,9 599,8 7,2 745,9

| oktober 2022 tecknade Tobii Dynavox AB ett nytt trearigt finansieringsavtal
med Swedbank. Kreditfaciliteterna omfattar samma finansieringsram som

tidigare, 700 MSEK. Lanet ska amorteras med 12,56 MSEK per kvartal.

Lanet Ioper med en rantebas om Ibor och ett rantetillagg. Faciliteten omfattas
av en covenant, vilken baseras pa nettoskuld (rantebérande skulder minus

likvida medel) i férhallande till EBITDA.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Not 27. Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

2022 2021
Ej kassaflédespaverkande poster
Av-och nedskrivningar p& immateriella tillgangar 84,6 63,1
Av-och nedskrivningar pa materiella tillgangar
och nyttjanderéttstillgangar 39,4 319
Orealiserade kursdifferenser 5,2 0,4
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 2,7 35
Totalt 131,9 98,9
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Not 27. Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys (forts.)

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflddespaverkande poster

Ingaende balans, Forandringar i Avslutade . Utgaende balans,
2022 1 januari Kassafloden Nya leasingavtal valutakurser Réntekostnader leasingkontrakt Ovrigt 31 december
Leasingskuld 59,0 -16,2 10,7 7,0 43 -6,3 - 58,7
Réantebarande laneskuld b47,7 25,5 - - - - - B782
Totalt 606,7 9,3 10,7 7,0 4,3 -6,3 = 631,9

Ej kassaflddespaverkande poster

Ingaende balans, Forandringar i Avslutade . Utgaende balans,
2021 1 januari Kassafloden Nya leasingavtal valutakurser Rantekostnader leasingkontrakt Ovrigt 31 december
Leasingskuld 53,2 -10,5 14,8 5,4 3,8 -7,7 - 59,0
Internlan Tobii-koncernen® 362,9 -362,0 - - - - -0,9 0,0
Rantebarande laneskuld 0,0 5477 - - - - - 5477
Totalt 416,1 175,2 14,8 54 3,8 -7,7 -0,9 606,7

1) Posten innehaller aven 6vriga mellanhavanden med Tobii-koncernen, relaterade till finansieringsverksamheten.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Not 28. Transaktioner med narstdende
Till/fran Tobii koncernen Till/fran Tobii koncernen (forts.)
2022 2021 2022 2021
Intakter Kassaflode
Férsaljning av varor = 6,1 Aktiedgartillskott = 75,0
Férsaljning av tjanster = 05 Aterbetalning internlan och kassafléde fran
ovrig finansieringsverksamhet = -362,0
Kostnader Kassaflode fran transaktioner med
Inkdp av tjanster - -26,6 aktiedgare, Tobii-koncernen = -1,1
Réantekostnader - -129
Tillaa Transaktioner mellan Tobii Dynavox AB och dess dotterbolag har eliminerats i
flgangar koncernen och redovisas inte i denna not. Ersattning till styrelseledaméter och
Kundfordringar - - koncernledning presenteras i not 7.
Ovriga kortfristiga fordringar = - Koncernen har képt Eye-tracking produkter som integreras i koncer-
nens produkter, IT-fjanster och viss administration fran Tobii-koncernen.
Skulder Prissattningen for dessa tjanster motsvarar vad som bedémts gélla om kon-
Leverantdrsskulder - - cernen skulle ha utfort dessa i egen regi. Dessa transaktioner beaktades som
Kortfristiga lan - _ narstdendetransaktioner fram till 9 december 2021.
| Eget kapital for 2021 avser raden "Ovriga transaktioner med aktieagare”
Eget kapital resultat fran Dynavox segment inom legala Tobii AB enheter i Tyskland och
Koncernbidrag _ _ Kina som endast givit effekt i resultatrakningen i Tobii Dynavox, dvs for vilka
Aktieagartiliskott _ 750 ingen motsvarande fordran eller skuld till Tobii-koncernen finns. Fran och

Ovriga transaktioner med aktieégare,
Tobii-koncernen

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

med hdsten 2021 ingér resultatet fran dessa enheter i Tobii Dynavox genom
nybildade legala enheter i dessa lander. Kassaeffekter fran transaktioner som
ar hanforliga till legala enheter som kommer kvarsté i Tobii-koncernen har
redovisats separat i kassaflodet via raden "Ovrigt kassafléde fran transaktioner
med aktiedgare, Tobii-koncernen”.

Not 29. Vasentliga hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga héndelser efter balansdagen finns att rapportera.
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Moderbolagets resultatrakning

Arsredovisning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning A2 582,2 458,2
Kostnad for sélda varor och tjanster -288,7 -202,7
Bruttoresultat 293,5 255,5
Férsaljningskostnader -83,6 -52,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -1234 -116,1
Administrationskostnader A3 -161,3 -89,8
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader A7 48,4 328
Rérelseresultat (EBIT) A4, AB, A6 -26,4 30,0
Finansiella intakter A8 18,6 15
Finansiella kostnader A8 -28,1 -17,2
Resultat efter finansiella poster -35,8 14,3
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag = -
Resultat fore skatt (EBT) -35,8 14,3
Skatter A9 69 -29
Arets resultat -28,9 11,4
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -28,9 11,4

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar Eget kapital
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar A10 397,0 469,8 Aktiekapital 0,5 05
Materiella anlaggningstillgangar A1 7,1 7,6 Fond for utvecklingsutgifter 1743 172,1
Andelar i dotterféretag A12 255,8 1421 . .
- o Fritt eget kapital
Langfristig fordran koncernforetag 6,5 54
. Balanserat resultat -292.1 -349
Ovriga finansiella fordringar 18,6 0,1 o
- Arets resultat -28,9 11,4
Summa anlaggningstillgangar 684,9 625,0
. . Summa eget kapital 1238 149,0
Omsattningstillgangar
Varulager A14 27,6 14,9 Avsattningar 0,6 0,3
Kundfordringar A13 17,6 16,6 . L
. . Langfristiga skulder
Fordringar pa koncernféretag 82,2 38,4 R .
- o X Langfristiga laneskulder 520,8 5477
Ovriga kortfristiga fordringar 39 16,3 i ,
Skulder till koncernforetag 473 40,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter A15 6,4 4,5 I
Ovriga langfristiga skulder 16,0 15,0
Kassa och bank A16 234 1389 " —
- Summa langfristiga skulder A17 584,1 603,3
Summa omséttningstillgangar 161,1 229,5
Summa tillgangar 846,0 854,6 Kortfristiga skulder
Kortfristiga laneskulder 48,8 -
Leverantorsskulder 40,4 50,1
Skulder till koncernféretag 44 08
Skatteskulder 0,0 29
Ovriga kortfristiga skulder 6,1 79
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter A18 379 40,2
Summa kortfristiga skulder A17 137,5 101,9
Summa skulder 722,2 705,5
Summa eget kapital och skulder 846,0 854,6
Tobii Dynavox Arsredovisning 2022 116
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt (EBT) A20 -35,8 14,3
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet A20 161,6 929
Betalda skatter -2,6 -
Kassaflode fore férandringar i rorelsekapital 123,2 107,2
Féréndring av rérelsekapital

Varulager -12,7 -3,3
Roérelsefordringar -72,3 -15,4
Rorelseskulder 18,6 18,8
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -66,4 0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56,8 107,3
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar A10 -72,3 -366,3
Investeringar i materiella tillgangar ATl =57 -25
Ovrigt -3,0 -3,0
Rorelseforvary -108 2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -189,2 -361,8
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 25,5 5477
Lamnade och erhallna Aktiedgartillskott -4,3 750
Upptagna lan koncernbolag 5,7 425
Ovrig finansieringsverksamhet 2919 0,1
Aterbetalning internlan och kassaflode fran 6vrig finansieringsverksamhet med Tobii-koncernen A21 = -370,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten A20 17,0 295,1
Periodens kassafléde -115,5 40,5
Likvida medel vid periodens bérjan 138,9 98,3
Likvida medel vid periodens slut 23,4 138,9

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Forandring i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Balanserat Summa
MSEK Not Aktiekapital utgifter resultat eget kapital
Ingaende balans, 1 januari 2021 0,1 138,7 -76,6 62,2
Nyemission 0,5 - - 0,5
Periodens totalresultat - - 11,4 11,4
Aktiedgartillskott Tobii-koncernen A21 - - 75,0 75,0
Fond for utvecklingsutgifter - 33,3 -33,3 0,0
Utgaende balans, 31 december 2021 0,5 1721 -23,5 149,0
Ingaende balans, 1 januari 2022 0,5 1721 -23,5 149,0
Periodens totalresultat - - -28,9 -28,9
Fond for utvecklingsutgifter = 22 -2,2 0
Aktierelaterade ersattningar - - 47 47
Forvarv av egna aktier. - - -1,0 -1,0
Utgaende balans, 31 december 2022 0,5 174,3 -51,0 123,8

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Noter — Moderbolaget

Belopp dr i MSEK om inte annat anges.

Hallbarhet

Not A1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(ARL) och rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person fran Radet
for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att Moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden s langt detta &r méjligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens format. Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella
rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader, anldggningstill-
gangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrékningen.

Varumarke med obestambar nyttjandetid, som ar redovisad i Moderbolaget
skrivs av linjart under fem ar. Alla leasingavtal dar moderbolaget &r leasetagare
redovisas som operationella leasingavtal, oavsett om avtalen &r finansiella eller
operationella leasingavtal. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
under leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar att
i balansrakningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde med avdrag fér
eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt
alternativregeln i RFR 2.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man da nedskrivning ej erfordras.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Not A2. Intakter

Intakter per produkttyp

Kontraktsskulder

2022 2021
Varor 562,6 4454
Tjanster 19,5 12,8
Totalt 582,2 458,2
Intakter per tidpunkt for intaktsredovisning
MSEK 2022 2021
Vid en viss tidpunkt 5322 4454
Over tid 50,0 12,8
Totalt 582,2 458,2
Intakter per geografisk marknad

2022 2021
Europa 158,3 4171
Nordamerika 369,0 0,2
Ovriga 54,8 409
Totalt 582,2 458,2

Forséljning och inkop till och fran koncernforetag

Av nettoomsattningen avser 70 (63) % andra koncernféretag.
Av rérelsekostnaderna avser 36 (37) % inkop fran andra koncernféretag.

2022 2021
Ingédende balans 29,6 29,0
Bruttodkning under aret 45,2 48,0
Intakter redovisade under aret -560,0 -47.4
Kursdifferanser 3,4 -
Utgaende balans 28,3 29,6
Not A3. Erséttning till revisorer

2022 2021
PricewaterhouseCoopers, Sverige
Revisionsuppdraget 12 09
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,3
Ovriga tjanster 0,4 -
Totalt 1,9 0,9
Bvriga revisorer
Skattekonsultation 0,2 0,1
Totalt 0,2 0,1
Totat 21 1,0
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Not A4. Anstallda och erséattningar Not A5. Avskrivningar
Medelantal anstillda 2022 2021
Immateriella tillgangar (Not A10) 1451 85,9
e 2021 Materiella tillgangar (Not A11) 6,1 58
Ie\!nnesc:'ae'lliinatal Antal kvinn;{'a(r;o‘; Antal kvinn;{'a(:;o\)’ Totalt 151,2 .7
Sverige 99 43 91 42 Nedskrivningar 0,0 0,0
Danmark 1 75 1 100 Totalt avskrivningar/nedskrivningar 151,2 91,7
Nederlanderna 2 = 2 -
Frankrike 2 = - -
Totalt 104 42 94 41 2022 2021
Immateriella:
Utvecklingskostnader 789 612
Loner, ersattningar och sociala kostnader Varumarke 662 249
2022 2021 Ovriga 0,0 05
Styrelse och vd 7.4 5,2 Totalt 1451 85,9
Ovriga anstillda 66,7 554 Materiella:
Totala I6ner och erséattningar 741 60,5 Agda 6,1 58
Pensionskostnader” 77 6,2 Totalt 6,1 58
Sociala kostnader 223 21,6 Totalt 151,2 91,7
Total pension och sociala kostnader 30,0 27,8
Totalt 104,1 88,4

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0,6 (0,6) MSEK vd.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Not A6. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2022 2021
Kostnader for material och lagerférandringar -265,6 -175,1
Personalkostnader -104,1 -88,4
Ovriga externa kostnader -146,1 -105,9
Avskrivningar och nedskrivningar -151,2 -91,7
Totalt -657,0 -461,0

120



Introduktion Erbjudande  Var marknad Strategier ~ Hallbarhet  Arsredovisning
Not A7. Ovriga rorelseintakter och kostnader Not A8. Finansiella intékter och kostnader
2022 2021 2022 2021
Rorelsevinster Finansiella intékter
Valutakursvinster 6,6 41 Ranteintakter fran koncernforetag 0,3 0,5
Ovriga intakter 48,8 29,9 Utdelning fran koncernbolag 16,56 -
Totalt 48,4 34,0 Valutakursvinster 1,8 1,0
Totalt 18,6 1,5
Rorelseforluster
Valutakursforluster 0,0 -1,2 Finansiella kostnader
Totalt 0,0 -1,2 Réntekostnader fran koncernforetag -0,9 -0,2
Totalt 48,4 32,8 Réntekostnader dvriga externa lan -20,0 -15,6
Valutakursforluster =72 -1,4
Totalt -28,1 -17,2
Totalt -9,4 -15,7

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Not A9. Skatt

2022 2021
Aktuell skatt 0,3 -29
Uppskjuten skatt 6,6 0,0
Totalt 6,9 -2,9
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -35,8 14,3
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6 % (20,6) 7.4 -29
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -2,1 -0,8
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 35 0,7
Underskott utan motsvarande skattefordran D3 0,0
Nyttjande av tidigare ars underskottsavdrag fér
vilka skattefordran inte redovisas = 0,1
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0,4 -
Totalt 6,9 -2,9
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Not A10. Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings- Bvriga immate- Utvecklings- Bvriga immate-
2022 kostnader Patent Varumarken riella tillgangar Totalt 2021 kostnader Patent Varumarken riella tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 543,0 0,5 329,7 1,5 874,7 Ingéende balans 1 januari 469,5 - 49,7 1,5 520,7
Arets anskaffningar 72,3 - - - 72,3 Arets anskaffningar 75,8 0,5 280,0 - 356,3
Omklassificiering = = = = = Omklassificiering -2,4 - - - 24
Utgaende balans 31 december 615,3 0,5 329,7 1,5 947,0 Utgaende balans 31 december 543,0 0,5 329,7 1,5 874,7
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari -350,8 0,0 -53,6 -0,5 -404,9 Ingéende balans 1 januari -289,6 - -29,4 - -319,0
Avrets avskrivningar (Not AB) -78,3 -0,1 -66,2 -0,6 -145.1 Avrets avskrivningar (Not A5) -61,2 - -249 -0,5 -85,9
Omklassificiering = = = = = Omklassificiering - - - - 0,0
Utgaende balans 31 december -429,1 -0,1 -119,7 -1,0 -550,0 Utgaende balans 31 december -350,8 0,0 -53,6 -0,5 -404,9
Redovisat varde vid arets utgang 186,2 0,4 210,0 0,5 397,0 Redovisat varde vid arets utgang 192,2 0,5 276,2 0,9 469,8
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Not A11. Materiella anldggningstillgangar

Forbattrings- Egna produkter Forbattrings- Egna produkter
Maskiner och Inventarier, utgifter for demo, Maskiner och Inventarier, utgifter fér demo,
andra tekniska verktyg och pa annans uthyrning och andra tekniska verktyg och pa annans uthyrning och
2022 anlaggningar installationer fastighet utlaning Totalt 2021 anlaggningar installationer fastighet utldning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 23,3 0,1 0,7 12,5 36,6 Ingéende balans 1 januari 19,7 - 0,7 12,2 32,6
Arets anskaffningar 5,1 - 0,1 0,6 57 Arets anskaffningar 1,2 0,1 - 1,1 25
Avyttringar och utrangeringar = = = -0,2 -0,2 Avyttringar och utrangeringar - - - -08 -08
Omklassificiering - - - - - Omklassificiering 2,4 - - - 24
Utgaende balans 31 december 28,4 0,1 0,7 12,9 421 Utgaende balans 31 december 23,3 0,1 0,7 12,5 36,6
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari -16,4 0,0 -0,7 -11.8 -29,0 Ingéende balans 1 januari -12,1 - -0,6 -10,5 -23,3
Avyttringar och utrangeringar = = = 0,0 0,0 Avyttringar och utrangeringar - - - 0,1 0,1
Arets avskrivningar (Not Ab) -b,4 0,0 0,0 -0,6 -6,1 Arets avskrivningar (Not AB) -4.3 0,0 0,0 -1,6 -5,8
Omklassificiering = = = = = Omklassificiering - - - - 0,0
Utgaende balans 31 december -21,9 -0,1 -0,7 -12,4 -35,0 Utgaende balans 31 december -16,4 0,0 -0,7 -11,8 -29,0
Redovisat varde vid arets utgang 6,5 0,1 0,1 0,4 7.1 Redovisat vérde vid arets utgang 6,9 0,1 0,0 0,6 7,6
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Not A12. Andelar i dotterforetag

Not A13. Kundfordringar

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Kundfordringar 17,7 17,3
Ingéende balans 1 januari 1421 139,1 Fordringar, narstaende bolag 84,2 22,1
Forvarv dotterbolag 109,4 - Reservering osékra kundfordringar 0,0 -0,7
Aktiedgartillskott 43 29 Totalt 101,9 38,7
Utgaende balans 31 december 255,8 1421
Aldersanalys av kundfordringar som inte
anses vara osékra
2022-12-31 2021-12-31 Annu ej férfallna 100,0 372
Antal Andel, Bokfort Bokfort Forfallet 1 - 30 dgr 17 1,0
Dotterforetag/Org nr/Sate aktier % varde varde -
- Forfallet 31 — 60 dgr 0,3 -0,4
Tobii Dynavox AS, 834962322, N
NO 51 100,0 85 85 Forfallet 61 — 90 dgr 0,0 0,9
Assistive Technology Inc, Forfallet over 90 dgr -0,2 0,7
04-3284593, MAUSA, US 11000 130,7 130,7 Utgéende balans 101,9 39,4
Tobii Dynavox GmbH, HRB
122247, DE 25000 100,0 03 03 Forandringar i reserven for kreditforluster
Tobii Dynavox (Suzhou) Co, Ltd, Vid arets ingang -0,7 0,0
MA26WMCQ7, CN 150 100,0 2,0 2,0 2 .
Arets reservering 0,0 -0,6
Tobii Dynavox Trading % sy oo '
A f 7
(Suzhou) Co,, Ltd, .retf ater ord? reserveringar 0, 0,0
MA272PGLX, CN 150 1000 07 07 Vid arets utgang 0,0 0.7

Acapela Group Babel
Technologies

SA 0460. 125.240, BE 7237092 1000 101,0 -
Obear Technologies Ltd

512871, IR 1000000 100,0 83 =
Tobii Dynavox Aps.

43357360, DK 40 100,0 4,4 =
Redovisat varde vid arets

utgang 255,8 1421

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Not A14. Varulager

2022-12-31  2021-12-31
Fardiga varor 27,6 14,4
Pagéende arbete 0,0 05
Totalt 27,6 14,9
Not A15. Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetald forsakring 0,7 04
Forutbetald licensavgift 1,7 12
Forutbetald Marketing kostnader 02 -
Forutbetald IT kostnad 1,8 1,4
Forutbetald personalkostnader 08 -
Upplupna intakter 0,4 0,4
Ovriga poster 0,7 1,1
Totalt 6,4 4,5
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Not A16. Kassa och bank Not A18. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 2022-12-31 2021-12-31

Kassa och bank 234 1389 Periodiserade intakter, kortfristig del 12,3 14,5

Totalt 234 138,9 Upplupna personalkostnader 15,3 10,6
Upplupen réanta 03 2,7
Ovriga upplupna kostnader 10,0 12,4
Totalt 37,9 40,2

Not A17. Finansiella skulders férfalloprofil

— ¢j diskonterade betalningar

Not A19. Stallda sékerheter och

2022-12-31 <tar >1tar<5ar >5ar Totalt eventualf('jrpliktelser

Réntebarande lan 50,0 5229 5729

Leverantorsskulder 40,4 - 40,4

Ovrigt 494 ) 494 2022-12-31 2021-12-31

Totalt 139,8 522,9 662,7 Féretagshypotek 50 50
Totalt 50 50
Bolaget har inga eventualforpliktelser.

2021-12-31 <tar >1ar<5ar > 5ar Totalt

Réantebarande lan 12,4 552,7 40,6 605,6

Leverantorsskulder 50,1 - 50,1

Ovrigt 26,9 - 26,9

Totalt 89,3 552,7 40,6 682,6

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

2022 2021
Av-och nedskrivningar p& immateriella tillgangar 145,1 85,9
Av-och nedskrivningar p& materiella tillgangar
och nyttjanderattstillgangar 6,1 58
Orealiserade kursdifferenser 54 0,4
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 5,0 08
Totalt 161,6 92,9
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Arsredovisning

Not A20. Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalys (forts.)

Avstéamning av skulder och fordringar hanforliga till finansieringsverksamheten

Not A21. Transaktioner med narstdende

Till/fran Tobii koncernen

2022 2021

Ingéende balans Ovriga ej kassaflodes- Utgaende

2022-01-01 Kassafloden paverkande poster balans 2022-12-31

Skulder till koncernféretag 40,6 6,7 - 473

Fodringar koncernféretag -b,4 -1,0 - -6,4

Rantebarande laneskuld 5477 25,5 - 5732

Totalt 582,9 31,2 - 614,1
Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ingéende balans Ovriga ej kassaflodes- Utgaende

2021-01-01 Kassafloden paverkande poster balans 2021-12-31

Internlan Tobii-koncernen® 370,7 -370,1 -0,6 0,0

Skulder till koncernforetag - 40,6 - 40,6

Réantebarande laneskuld 0,0 5477 - 5477

Totalt 370,7 218,2 -0,6 588,3

" Posten innehaller aven 6vriga mellanhavanden med Tobii-koncenen, relaterade till finansieringsverksamheten.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Intakter

Forsaljning av varor = 0,1

Kostnader
Inkop av tjanster = -29,1
Réantekostnader - -129

Tillgangar
Kundfordringar = -
Ovriga kortfristiga fordringar = -

Skulder

Langfristiga lan = -
Leverantérsskulder = -
Ovriga kortfristiga skulder = -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - -

Eget kapital
Aktiedgartillskott = 75,0

Kassafléde
Aktiedgartillskott = 75,0

Aterbetalning internlan och kassaflode fran 6vrig
finansieringsverksamhet med Tobii-koncernen = -370,1

Transaktioner med Tobii koncernen klassificeras ej langre som transaktioner
med narstaende. De transaktioner som finns med Tobii koncernen sker med
marknadsmassiga villkor.
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Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS),
sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och bolagets stallning och resultat,
samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens och

Arsredovisning

Styrelsens underskrifter

bolagets verksamhet, finansiella stéllning och finansiella resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Asa Hedin
Styrelseordférande

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

som de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Danderyd, 12 april 2023

Carl Bandhold Henrik Eskilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Ruben

Caroline Ingre
Verkstallande direktor

Styrelseledamot

Vér revisionsberattelse har lamnats den 12 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tobii Dynavox AB (publ), org.nr 556914-7563

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Tobii Dynavox AB (publ) fér ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 84-127 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och déver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsnivéa och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar verkstallande direktdren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktdren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning

i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas fér att uppné en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pé& de finansiella rappor-
terna som helhet

Sérskild betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrédden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omréden
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Sarskilt betydelsefullt omrade 1

Vérdering av balanserade utvecklingskostnader och varumérken
Vi hanvisar till noterna 2 Vasentliga redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar, och 15 Immateriella tillgangar.

Balanserade kostnader for produktutveckling om 194,6 MSEK samt
varumérken om 385,4 MSEK utgor en vasentlig del av koncernens
balansrakning per den sista december 2022. Det finns en risk att det
framtida bedémda kassaflédet inte motsvarar det bokférda vardet av
balanserade kostnader fér produktutveckling och varuméarken och
darmed att en risk for nedskrivning féreligger.

Balanserade utvecklingskostnader som tagits i bruk ar féremal fér
|6pande avskrivningar. Enligt koncernens rutin testas vardet av Balan-
serade kostnader for produktutveckling och varumérken arligen for
nedskrivningsbehov. Tobii Dynavox har en process for att utfora detta
test. Den baserar sig pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vardet av
diskonterade kassafléden for identifierade tillgangar.

Det beréknade atervinningsvardet baseras pa, av styrelsen godkanda,
framtida budgetar och prognoser fér de narmaste fem aren fram i
tiden. Kassaflodena fran aren bortom de fem narmaste extrapoleras
med hjalp av beddmd langsiktig tillvaxttakt. Processen innehéller
darmed antaganden som far en vasentlig betydelse for testet om
nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden om forsaljnings-
tillvaxt, utveckling av marginaler samt diskonteringsrantan (WACC).
Vardering av balanserade utvecklingskostnader och varumarken
bedéms som ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revision d& det ar
férknippat med uppskattningar och beddémningar.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
Vid utvarderingen av antagandena, som redogors for i not

15, har vi for att sakerstalla varderingen utfért bland annat
féljande revisionsatgarder:

= Vihar prévat och utvérderat ledningens antaganden om
diskonteringsrénta, tillvaxt samt marginaler. Vi prévar antagandena
utifrdn vad som ingar i budget och affarsplan, var kunskap om
koncernens utveckling samt annan verifierbar information.
Avseende diskonteringsranta baseras detta pa var genomgéng av
bolagets berakning av WACC och bedémning av den inneboende
risken av att bedriva verksamhet i nu aktuella marknader.

= Vihar ocksa, i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov,
kontrollerat kansligheten i varderingen, genom kanslighetsanalys,
for negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa
individuell eller kollektiv basis skulle kunna medféra att ett
nedskrivningsbehov féreligger.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar
som ges i arsredovisningen &r rattvisande och i enlighet med IFRS.

= Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som
foranlett rapportering till revisionsutskottet

Sarskilt betydelsefullt omrade 2

Redovisning av intdkter

Vi hanvisar till noterna 2 Vasentliga redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och beddémningar, b Intékter, 18 Kundfordringar och
25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Bolagets redovisade omsattning uppgar till 1 216 MSEK for 2022.
Merparten av koncernens intakter avser forsaljning av varor och
tjanster. Varuforsaljiningen intaktsfors nar kontroll dverforts till
koparen i enlighet med kontraktets villkor, medan tjansterna intakts-
férs i den period eller éver de perioder som tjansterna utfors. Tobii
Dynavox har ocksé royaltyintékter. Dessa intaktsfors i enlighet med
den ekonomiska innebdrden av avtal. Risken &r att det kan finnas en
skillnad i nar Tobii Dynavox levererar en vara eller en tjanst, och nar
kontrollen évergar till kunden. Nar varor eller tjanster anses levere-
rade till kunderna, och nar intédkten darmed far redovisas, baseras pa
utformningen av de avtal som ingatts. Darmed utgér detta ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

[ var revision har vi kartlagt Tobii Dynavox’s processer och kontroller
6ver intaktsredovisningen for att skaffa oss en forstéaelse for hur de
fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta. Denna kartlagg-
ning har gjorts for att vi ska kunna fokusera var substansgranskning
pé ratt saker.
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Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Analys av intakterna under aret jamfort med férvantan och
foregéende ar.

= Vihar pa stickprovsbasis testat redovisade intakter mot avtal,
faktura eller férfragan hos kund samt leveransorder och betalning
for att sakerstalla att intakterna har redovisats med ratt belopp
och i rétt period.

= Vihar ocks& genom stickprov av redovisade vérden testat att
férutbetalda intékter har redovisats med rétt belopp.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar
som ges i arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett
rapportering till revisionsutskottet.

Annan information #@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-71 samt
133-13b. Informationen i "Tobii Dynavox Group ersattningsrapport
2022" som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgér ocksa annan information. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att |&sa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Arsredovisning

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning f6r Tobii Dynavox AB (publ) for &r 2022 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i évrigt.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022

Arsredovisning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pé ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktoren ska skéta
den Idpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér Tobii Dynavox AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Tobii Dynavox AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:5628) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nddvandig fér att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och &versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta bevis

om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen [och koncern-
redovisning]. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
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rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar dndamélsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Tobii Dynavox AB (publ):s
revisor av bolagsstamman den 19 maj 2022 och har varit bolagets
revisor sedan 27 december 2012,

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

2020 2021 2022
Resultat per aktie, SEK 1,30 0,30 0,46
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,30 0,30 0,46
Eget kapital per aktie, SEK 0,30 1,40 2,0
EBITDA, MSEK 2149 1565,0 206,3
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 197,92 60,0 82,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 2725 136,5 96,2
Kassaflode efter I6pande investeringar, MSEK 170,5 -233,7 -25,8
Rérelsekapital, MSEK -1333 -143,1 -85,0
Balansomslutning, MSEK 778,2 1146,3 13225
Nettoskuld, MSEK 2434 409,4 521,6
Nettoskuld/EBITDA LTM 1,1 2,6 25
Eget kapital, MSEK 29,3 139,5 210,6
Soliditet, % 38 12,2 15,9
Skuldséattningsgrad, faktor 14,2 4.4 3,0
Bruttomarginal, % 66,1 65,5 64,8
EBITDA-marginal, % 24,0 17,8 17,0
Rérelsemarginal, % 14,2 6,9 6,8
Medelantal utestdende aktier, milj. 99,8 100,5 1049
Medelantal utestdende aktier efter utspadn., milj. 99,8 100,5 105,3
Antal utestaende aktier vid periodens slut, milj. 99,8 1049 104,9
Antal utestdende aktier efter utspadn. vid periodens slut, milj. 99,8 1049 105,4
Medelantal anstallda 464 467 525
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Definitioner av nyckeltal

Medelantal anstéllda
Medelantalet tillsvidareanstallda under perioden, inklusive deltids-
anstallda omraknade till heltidsanstallda.

Bruttomarginal, %
Bruttoresultatet i férhallande till rérelsens nettoomsattning.

EBITDA
Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %
Rorelseresultatet fore avskrivningar i férhéllande till
rorelsens nettoomséttning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgéng dividerat med medelantal
utestaende aktier.

Kassaflode efter Iopande investeringar
Kassaflode fran den [opande verksamheten
och investeringsverksamheten.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vid periodens utgéng i férhéllande till rullande 12
manaders EBITDA.

Organisk tillvaxt, %

Periodens férandring av totala intakter justerat for forvary, avyttringar
och valuta, jamfért med jamforelseperiodens totala intakter.

Tobii Dynavox Arsredovisning 2022
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Rorelsekapital
Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus
leverantdrsskulder och évriga skulder.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %
Rérelseresultatet i férhallande till rérelsens nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad, faktor
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

134



Introduktion Erbjudande  Var marknad Strategier Héllbarhet

Aktieagarinformation

Arsstimma den 10 maj 2023

Arsstamman kommer att genomforas genom férhandsréstning
(brevréstning) i enlighet med tillfallig lagstiftning och Tobii Dynavox
valkomnar alla aktiedgare att utéva sin rostratt vid denna arsstamma
genom férhandsréstning enligt forfarandet nedan Information om

de beslut som fattas p& arsstdmman kommer att publiceras den 10
maj 2023, s& snart resultatet av omrdstningen ar slutgiltigt faststallt.
Tobii Dynavox kommer att arrangera en fragestund den 10 maj 2023
angéende verksamhetsaret 2022, som kommer att vara mojlig att
narvara personligen eller folja via en webbsandning. For ytterligare
information om fragestunden, som formellt ar skild fran arsstamman,
hanvisas till bolagets hemsida, https://investors.tobiidynavox.com/.

Kallelse till arsstamma har offentliggjorts genom pressmeddelande
och pa Bolagets webbplats. Kallelse har &ven publicerats i Post- och
Inrikes Tidningar och notis om att kallelse skett har samtidigt annon-
serats i Svenska Dagbladet.

Deltagande
Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstdmman ska

() varainford som aktiedgare i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB den 2 maj 2023 och

(i) anmala sin avsikt att delta i bolagsstamman senast 4 maj 2023
genom att avge sin férhandsrést enligt anvisningarna under
rubriken Férhandsréstning
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Forhandsrostning
Ytterligare instruktioner och villkor finns i blanketten
for férhandsrostning.

Férhandsrostning kommer att kunna genomféras fran och med
onsdagen den 5 april 2023 till och med torsdagen den 4 maj 2023.
Aktiedgaren kan rosta i férvag pa négot av foljande satt:

1. R6stning pa webbplatsen: Rostning kan goras elektroniskt med
BanklID-verifiering via Euroclear Sweden AB:s
hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

2. Rostning via e-post: Rdstning kan goras genom att fylla i det
férhandsrostningsformular som finns tillgangligt pa& bolagets
webbplats www.tobiidynavox.com/sv och sedan skicka formuléret
till féljande e-postadress: GeneralMeetingService@euroclear.com,
tillsammans med fullmakt och/eller andra behérighetshandlingar.

3. Vanlig post: Rostning kan géras genom att skriva ut och fylla i
det férhandsréstningsformulér som finns tillgangligt pé bolagets
webbplats www.tobiidynvox.com/sv och sedan skicka formularet
per post till Tobii Dynavox AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB,
"AGM’", Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige. tillsammans med
fullmakt och/eller andra behérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller
annan forvaltare maste, for att ha ratt att delta i stamman och utéva
sin rostratt, genom forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget
namn. Forvaltaren méste ha genomfort rostrattsregistreringen hos
Euroclear AB senast tisdag 2 maj 2023.

Distributionspolicy

Bolagets styrelse avser att vinst priméart ska &terinvesteras och
anvandas till flera av styrelsen identifierade tillvaxtmojligheter pa
kort sikt (bade organiska och icke-organiska). Styrelsen ska Iépande
utvardera mojligheten till utdelning, med beaktande av potentiella
férvarvsmojligheter och andra strategiska initiativ. Styrelsen for Tobii
Dynavox foreslar att arsstamman beslutar att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret 2022.

Kalender

Delarsrapport Q1 2023 26 april 2023
Arsstamma 2023 10 maj 2023
Delarsrapport Q2 2023 20 juli 2023

27 oktober 2023
9 februari 2024

Delarsrapport Q3 2023
Bokslutskommuniké Q4 2023

Aktiedgarkontakt
Linda Tybring, CFO & IR
linda.tybring@tobiidynavox.com

Anders Lundin, Corporate Communications Director
Anders.Lundin@tobiidynavox.com

Tobii Dynavox AB (publ)

Organisationsnummer: 556914-7563
Postadress: Box 743 18217 Danderyd, Sweden
Tel. 08-663 69 90

www.tobiidynavox.com
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