C Dustin

Kallelse till arsstdmma 2025/26

Aktiedgarna i Dustin Group AB, org.nr 556703-3062 ("Bolaget” eller "Dustin”) kallas harmed till
arsstdmma 2025/26 onsdagen den 16 december 2026 klockan 15.00 (CET) pa Agdas Sthim,
Regeringsgatan 107 i Stockholm. Inregistrering till arsstdmman bérjar klockan 14.00 (CET).

Aktiedgarna kan dven utdva sin réstratt pa arsstimman genom postréstning i enlighet med
foreskrifterna i Dustins bolagsordning.

Ratt att delta

Aktiedgare som dnskar delta i arsstimman ska:

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda aktieboken avseende
férhallandena tisdagen den 8 december 2026,

dels anmala sin avsikt att delta i &rsstdmman till Bolaget senast torsdagen den 10 december
2026.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman genom att narvara i stAmmolokalen personligen eller
genom ombud ska anmala sin avsikt att delta senast torsdagen den 10 december 2026. Anmalan
kan goras pa nagot av féljande satt:

e pa Euroclear Swedens hemsida, https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/,

e via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com,

e viatelefon, 08-402 91 33, eller

e via post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Vid anmalan, vénligen uppge aktiedgarens fullstdndiga namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, och eventuella bitraden. Aktiedgare som deltar
genom ombud eller stallfdretradare bor skicka behérighetshandlingar till ovanstdende adress i god
tid fére &rsstdmman. Fullmaktsformuldr finns  tillgdngligt p& Dustins hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman genom postréstning pa férhand ska anmala sin avsikt att
delta genom att avge sin postrdst sa att denna &r Euroclear Sweden (som administrerar formularen
a Dustins vagnar) tillhanda senast torsdagen den 10 december 2026. F6r postréstning ska ett sarskilt
formular anvandas. Formularet finns tillgéngligt pa Dustins hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor och pa& Euroclear Swedens hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Ifyllt och wundertecknat postrostningsformuldr kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService®@euroclear.com, eller per post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan aven postrdsta digitalt genom
verifiering med BankID enligt instruktioner p& Euroclear Swedens hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Om aktiedgaren postréstar genom ombud
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ska fullmakt bildggas postréstningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgdngligt p& Dustins
hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor. Om aktiedgaren &ar en juridisk person ska
registreringsbevis (eller annan behoérighetshandling) bildggas postréstningsformularet. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet och pé Euroclear Swedens hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Vanligen notera att om du énskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud kravs att
du anmaler detta enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det
innebar att en anméalan genom endast postréstning inte ar tillracklig for den som vill delta i
arsstdmman i stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, férutom att
anmala sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren &r inférd i
framstalliningen av aktieboken per tisdagen den 8 december 2026. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och kan begéaras hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan
tid i férvdg som forvaltaren bestdmmer. Rdstrattsregistreringar som gjorts av foérvaltaren senast
torsdagen den 10 december 2026 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.
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Forslag till dagordning
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10.
1.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéattelse.

Verkstallande direktérens anférande.

Beslut om:

(a) faststéllelse av resultatrédkning och balansrakning samt koncernresultatréakning och
koncernbalansrakning,

(b)  disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrédkningen, och

(c) ansvarsfrinet at styrelseledamd&ter och den verkstallande direktéren.

Beslut om godké&nnande av ersattningsrapport.

Redogdrelse for valberedningens arbete och forslag.

Faststéallande av antalet styrelseledaméter.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Val av styrelseledamdter:

(a) Stina Andersson (omval).

(b) Gunnel Duveblad (omval).

(c) Tomas Franzén (omval).

(d) Hanna Graflund Sleyman (omval).
(e) Carl Mellander (omval).

(f) Henrik Theilbjgrn (omval).

(9) Anders Slettengren (nyval).

Val av styrelseordférande.

Faststéllande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till styrelsen, verkstéllande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare.

Beslut om ett Iangsiktigt prestationsaktieprogram for 2027, innefattande beslut om:
(a) antagande av programmet,

(b)  bemyndigande for styrelsen att aterkbpa stamaktier,

(c) dverlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2027, och

(d) aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2027.

Aktiedgarforslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att dterk6pa egna aktier.
Arsstammans avslutande.

Valberedningens beslutsforslag

Val av ordfdrande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen bestar infér arsstimman 2025/26 av Marie Ehrling (Axel Johnson AB, ordférande i
valberedningen), Oskar Bérjesson (Skandia Fonder), Lise Barresen (DNB Asset Management AS) och
Mikael Olsson (Nordanland AB). Déarutover ar Dustins styrelseordférande Tomas Franzén
adjungerad till valberedningen.
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Valberedningen féreslar Tomas Franzén till ordférande vid arsstamman.

Faststéllande av antalet styrelseledamé&ter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande
(punkt 12, 14 och 15)

Valberedningen foéreslar att styrelsen ska besta av sju (7) ledaméter.

Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledaméterna
Stina Andersson, Gunnel Duveblad, Tomas Franzén, Hanna Graflund Sleyman, Carl Mellander och
Henrik Theilbjern, samt nyval av Anders Slettengren. Morten Strand har avbéjt omval.

Tomas Franzén foreslas véljas till styrelseordférande.

Information om de féreslagna styrelseledamd&terna finns pa Dustins hemsida, www.dustingroup.com.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 13)
Valberedningen foreslar att arvode ska utga med:

e 770 000 kronor (tidigare 750 000 kronor) till styrelsens ordférande.

e 455 000 kronor (tidigare 440 00O kronor) till var och en av de &évriga stdmmovalda
styrelseledamdterna.

e 163 000 kronor (tidigare 158 000 kronor) till revisionsutskottets ordférande.

e 86 000 kronor (tidigare 84 000 kronor) till var och en av de tva 6vriga ledaméterna i
revisionsutskottet.

e 82000 kronor (tidigare 80 000 kronor) till ordféranden i ersattningsutskottet.

e 44 000 kronor (tidigare 43 000 kronor) till var och en av de tva 6vriga ledamdterna i
ersattningsutskottet.

Forslaget innebar att arvodet for ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott for
tiden intill slutet av nasta arsstamma kommer att uppga till totalt 4 005 000 kronor (tidigare
3882 000 kronor).

| tillagg till ovan féreslagna arvoden ska, for varje ordinarie fysiskt styrelseméte som halls i Sverige,
utgd ett moétesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden.
Ersattning utgér alltsd endast for ordinarie styrelsemdten som halls fysiskt i Sverige som féranleder
motesarvode, dvs ej extra moéten som halls via telefon eller digitala m&tesverktyg.

Valberedningen féreslar vidare att revisorsarvode ska utgéd enligt godkanda fakturor.

Faststéllande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) ska omviljas till revisor for tiden intill slutet av arsstdmman
2026/27. PwC har anmalt auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som fortsatt huvudansvarig,
for det fall PwC blir vald till revisor.
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Styrelsens beslutsforslag

Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen (punkt 9 (b))

Styrelsen féreslar att ingen utdelning betalas och séledes att hela det disponibla beloppet
balanseras i ny rakning.

Beslut om riktlinjer for ersattning till styrelsen, verkstéllande direktér och Ovriga ledande
befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta féljande riktlinjer for ersattning till styrelsen,
verkstallande direktér och o6vriga ledande befattningshavare, att galla som langst fram till
arsstamman avseende réakenskapsaret 2029/30.

Riktlinjerna omfattar styrelsen, den verkstéllande direktdren tillika koncernchefen i Dustin samt
medlemmar i koncernledningen, som rapporterar direkt till verkstallande direktdren. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman sdsom t.ex. arvode till styrelseledaméter
eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gdors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna styr de beslut om
ersattningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott savitt avser ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till koncernchefen och av styrelsen i sin helhet savitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas frémjande av Dustins affidrsstrategi och langsiktiga intressen

Dustins vision ar att hjalpa kunden att vara i framkant. Det gér Dustin genom att erbjuda ratt IT-
I6sning till ratt kund och anvandare vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfoér ar Dustins 16fte till kunden
- "We keep things moving.” Dustins strategi bygger pa att skapa langsiktigt I6nsam tillvaxt och att
leda férandringen mot en mer hallbar IT-bransch. Strategin fokuserar pa fyra delar: tillvaxt, marginal,
hallbarhet och kapitaleffektivitet. Vi har en stark position online och en allt bredare portfdlj av
produkter, tjdnster och lIdsningar. Detta kombinerat med gynnsamma marknadstrender gor oss val
positionerade for fortsatt I6nsam tillvaxt. Dustin &r 6vertygat om att ett hallbarhetsarbete i framkant,
med ett tydligt cirkulart tdnkande, inte bara ar nédvéndigt - det skapar &ven affdrsmdjligheter.
Dustins vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs narmare pa& Bolagets
hemsida, www.dustingroup.com.

En framgangsrik implementering av Dustins affarsstrategi och tillvaratagandet av Dustins
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Dustin kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta kravs att Dustin kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna majliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas
konkurrenskraftiga totalersattningar.

Dustin har Idpande langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram samt teckningsoptionsprogram.
De beslutas av arsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
verkstallande direktdér, Ovriga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Incitamentsprogrammen som beslutas vid arsstimman &r villkorade av deltagarens egen investering
och innehavsperioder Over flera ar. For mer information om Dustins incitamentsprogram

se www.dustingroup.com.
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Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja Dustins affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Ersattningsformerna till ledande befattningshavare

Dustin ska erbjuda marknadsmassig ersittning som ska baseras p& faktorer som
arbetsuppagifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen
kan besta av fast ersattning, kortsiktig rérlig ersattning, pensionsférmaner, férsakringar och évriga
férmaner. Bolagsstdmman kan darutdéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast erséttning

Fast ersattning utgér ersattning foér en engagerad arbetsinsats pa hég professionell niva som ytterst
syftar till att skapa mervarde for Dustins kunder, aktiedgare och medarbetare. Den fasta
ersattningen ska i forhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa befattningshavarens
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen ska utvdrderas arligen. Ledande
befattningshavare ska inte erhalla arvode fér styrelseuppdrag i Dustinkoncernens dotterbolag.

Rérlig erséttning

Utover den fasta ersattningen kan rorlig ersattning utgd. Den rorliga ersattningen ska kopplas till
matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Kriterierna ska faststéllas arligen av ersattningsutskottet respektive
styrelsen. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av finansiella resultat fér koncernen och
respektive affarsomrade, sdsom vinst, finansiell effektivitet, férsaljning och ESG (klimat och miljo,
samhéllsansvar samt ansvarsfullt féretagande), samt icke-finansiella mal relaterade till bl.a.
foretagskultur. Finansiella matt kommer att utgdra minst 70 procent av viktningen. Matperioden for
rorlig ersattning kan faststéllas pa arsbasis eller kvartalsbasis, eller som en kombination av dessa.
Styrelsen ska besluta om tillamplig matperiod utifrdn vad som bast stédjer Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen. Ersattningen ska vara beroende av position och far hdgst uppga till 100
procent av den fasta ersattningen for matperioden.

Ytterligare rérlig ersattning kan utgd vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt att sddana
extraordindra arrangemang endast gérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning fér extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga ersattningen samt inte utges mer &n en gang per ar per individ. Beslut om sddan erséttning
ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska det
beddmas och faststéallas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Vid den arliga utvarderingen kan
ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for
saval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och strukturférandringar.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensions- och évriga férmaner

Fér verkstdllande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebestdmda. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for den
6
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premiebestamda pensionen ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga ersattningen. For
dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda. Rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande i den man s féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tillAmpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga ersattningen. Externt
rekryterade ledande befattningshavare ska ha premiebestamd pensionsplan enligt ITP 1 (med
undantag foér ny verkstallande direktor).

Andra férmaner ska vara av begrdnsad omfattning och far bl.a. omfatta sjuk-, liv- och
sjukvardsférsakring samt bil-, rese- och bostadsférman. Sddana férmaner far uppga till hégst 10
procent av den fasta ersattningen. For ledande befattningshavare som &r stationerade i annat land
an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utgd i skilig omfattning med
beaktande av de sarskilda omstandigheter som &r forknippade med sddan utlandsstationering.

Betraffande anstaliningsforhdllanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader. Fast
ersattning under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta ersattningen for tvd &r. Vid uppsdgning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning
utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga under
den period som den ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Den méanatliga
ersattningen for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning ska uppga till hégst 80 procent av
den genomsnittliga manadsinkomsten fér de tolv manader som féregéar anstaliningens upphérande.
Ersattningen ska utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska
vara hdgst tolv manader efter anstaliningens upphérande.

Erséttning och anstéallningsvillkor féor medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor for Dustins medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning,
ersattningskomponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Erséattning till styrelseledaméter

Styrelseledamoéters ersattning for arbete i Dustins styrelse beslutas av bolagsstamman.
Styrelseledaméter har enbart ratt att erhalla sddant arvode som bolagsstamman beslutat om. Om
en styrelseledamot tillhandahaller tjanster for Dustin utanfér dennes arbete i styrelsen kan Bolaget
ersatta styrelseledamoten med konsultarvode for sddana tjanster. Sddan ersattning ska vara
marknadsmassig och regleras i ett konsultavtal som godkanns av styrelsen.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér denna grupp. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fidrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera pagéende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Dustin. Ersattningsutskottets ledaméter &r
oberoende i férhallande till Dustin och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstdllande direktér eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose Dustinkoncernens langsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet, eller for att sakerstélla koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
fragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2025/26 inkluderar fértydliganden av
matperioden for variabel ersattning. Inga vasentliga forandringar foreslas i forhallande till Bolagets
befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna att
beakta vid framtagande av detta forslag.

Beslut om ett langsiktigt prestationsaktieprogram fér 2027 (punkt 18)

Styrelsen  foreslar att  &rsstdmman  beslutar att implementera ett langsiktigt
prestationsaktieprogram fér koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Dustin fér perioden
2027 till 2029 ("PSP 2027"). PSP 2027 behaller i huvudsak samma Svergripande struktur och
ekonomiska egenskaper for deltagarna som de prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammen
som antogs vid arsstamman 2021/22, 2022/23, 2023/24 respektive 2024/25, som finns beskrivna
péa Dustins hemsida www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning”). | drets program foreslar styrelsen att sédkring av programmet ska ske
genom aterkdp av egna aktier i stéllet fér genom emission av C-aktier, vilket har anvants for sékring
av tidigare incitamentsprogram.

Syftet med PSP 2027 &r att sakerstalla Idngsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Dustin samt att
sammanlanka deltagarnas incitament och aktiedgarnas intressen genom foér Dustin strategiskt
viktiga finansiella resultatmatt. Samtliga prestationsmal beskrivs i detalj nedan. Styrelsen &r
overtygad om att PSP 2027 kommer att vara till nytta for Bolagets aktiedgare eftersom det kommer
att bidra till mojligheten att rekrytera och behélla strategiskt viktiga medarbetare, férvantas medféra
Okat engagemang och motivation fér programmets deltagare samt att deltagarna knyts starkare till
Dustin och dess aktiedgare.



C Dustin

Antagande av programmet (punkt 18(a))

PSP 2027 féreslas omfatta hégst 20 915 000 stamaktier i Dustin. Inom ramen fér PSP 2027 kommer
deltagarna tilldelas prestationsaktieratter som berattigar deltagarna att erhalla stamaktier i Dustin
efter en trearig intjdnandeperiod som slutar efter offentliggérandet av Dustins del&rsrapport for
perioden 1 september - 30 november 2029 ("IntjAnandeperioden”). Intjanandet av
prestationsaktieratterna och saledes ratten att erhalla Dustinaktier beror pa graden av uppfyllande
av ett antal prestationsvillkor. Ratten att erhalla Dustinaktier ar vidare villkorad av att deltagaren har
behallit sina Investeringsaktier (se definition nedan) och, med férbehall for vissa sedvanliga
undantag, fortsatt sin anstallning inom Dustinkoncernen under Intjdnandeperioden.

Personlig investering i Dustinaktier

For att delta i PSP 2027 kravs att de anstéllda investerar i stamaktier i Dustin och att dessa aktier
allokeras till PSP 2027 ("Investeringsaktier”). Deltagande i PSP 2027 kan ske med maximalt 87 000
- 418 000 Investeringsaktier, beroende pa den kategori som deltagaren tillnér, vilket beskrivs
nédrmare nedan. Investeringsaktierna kan antingen vara aktier forvarvade for PSP 2027 eller aktier
som innehas sedan tidigare, férutsatt att de inte redan har allokerats till redan pagaende
incitamentsprogram. Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar férhindrad fran att forvarva
Dustinaktier vid anmélan om deltagande i PSP 2027 ska forvarvet av Investeringsaktier istallet ske
sa snart som mojligt, men senast fére drsstamman 2026/27, om inte styrelsen i ett enskilt fall tillater
senare forvarv. For varje Investeringsaktie som allokeras till PSP 2027 kommer deltagarna tilldelas
4-7 prestationsaktieratter av Bolaget, beroende pa vilken kategori respektive deltagare tillhor.

Prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i fyra serier (A-D). Antalet prestationsaktieratter som intjédnas
och séledes berattigar till att erhalla Dustinaktier baseras pa graden av uppfyllelse av
prestationsvillkoren som beskrivs nedan:

Serie A Dustins arliga genomsnittliga totalavkastning for aktiedgarna pa stamaktien (TSR
CAGR) fér handelsdagarna i november 2029 ska 6verstiga 10,0 procent jamfort med
genomsnittlig totalavkastning for aktiedgarna pa stamaktien (TSR) for
handelsdagarna i november 2026 f6r att uppna miniminivan och 20,0 procent eller
hoégre for att uppna maximinivan.

Serie B Dustins arliga genomsnittliga organiska omséttningstillvaxt (CAGR)  fran
rakenskapsaret 25/26 till rakenskapsaret 28/29 ska vara 3,5 procent fér att uppna
miniminivan och 6,0 procent eller hdgre for att uppna maximinivan.

Serie C Den éarliga genomsnittliga organiska tillvaxten fér vinst per aktie justerad for
jamforelsestérande poster enligt Bolagets kvartalsrapportering samt nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (Adj EPS CAGR) ska vara 10,0 procent for
att uppna miniminivan och 20,0 procent eller hégre som maximiniva. Startpunkten
beradknas som justerad vinst per aktie for rakenskapsaret 25/26 och slutvardet &r
justerad vinst per aktie for rakenskapséaret 28/29.

Serie D Villkoret for tilldelning av prestationsaktieratter ar att deltagaren ar fortsatt anstalld
inom Dustinkoncernen under intjdnandeperioden. Nagot ytterligare prestationsvillkor
tilldmpas inte.

Om miniminivan uppnas kommer 20 procent av prestationsaktieratterna i serie A, B eller C samt 100
procent av prestationsaktierdtterna i serie D att ge ratt till tilldelning av Dustinaktier i anslutning till
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utgdngen av Intjdnandeperioden. Om maximinivan i serie A, B eller C uppnads kommer alla
prestationsaktieratter i den serien att ge ratt till tilldelning av Dustinaktier. Om graden av uppfyllande
av respektive prestationsvillkor for serie A, B eller C &r mellan miniminivan och maximinivan kommer
tilldelning i den serien ske pa linjar basis. Om miniminivan fér en serie inte uppnas kommer alla
prestationsaktieratter i den serien att forfalla. Om det totala antalet stamaktier i Dustin som
prestationsaktieratterna ger ratt att erhalla inte &r ett heltal, ska det antal aktier som ska 6verlatas
till deltagarna avrundas nedat till nArmaste heltal aktier.

Tilldelning av prestationsaktierédtter

PSP 2027 féreslas omfatta cirka 41 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Dustin,
indelade i fyra kategorier: verkstdllande direktéren ("Kategori 17), Ovriga medlemmar av
koncernledningen ("Kategori 2” och "Kategori 3”) och 6vriga nyckelpersoner ("Kategori 4”). PSP
2027 foreslas vidare omfatta upp till 4 532 000 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att erhalla
upp till totalt 20 915 000 prestationsaktieratter. PSP 2027 kommer omfatta hdgst féljande antal
Investeringsaktier och prestationsaktieratter fér deltagarna:

o Kategori1(1anstalld) kan allokera upp till 418 000 Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie
har deltagaren ratt att erhalla totalt 7 prestationsaktieratter, varav 2 prestationsaktieratter av
serie A, B respektive C och 1 prestationsaktieratt av serie D.

o Kategori2 (1anstéalld) kan allokera upp till 203 000 Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie
har deltagaren ratt att erhalla totalt 6 prestationsaktieratter, varav 1,5 prestationsaktieratt av
serie A respektive B, 2 prestationsaktieratter av serie C och 1 prestationsaktieratt av serie D.

e Kategori 3 (cirka 7 anstéllda) kan allokera upp till 161 000 Investeringsaktier vardera. For varje
Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhdlla totalt 5 prestationsaktieratter, varav 1
prestationsaktieratt av serie A respektive B, 2 prestationsaktieratter av serie C och 1
prestationsaktieratt av serie D.

e Kategori 4 (cirka 32 anstallda) kan allokera upp till 87 000 Investeringsaktier vardera. For varje
Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhdlla totalt 4 prestationsaktieratter, 1
prestationsaktieratt av serie A, B, C respektive D.

Vidare kan prestationsaktieratter tilldelas nyanstéllda som ansluter till Dustin fére arsstdmman
2026/27. Antalet Investeringsaktier och prestationsaktieratter som en nyanstélld deltagare ska ha
ratt att allokera respektive erhalla beror pa vilken kategori han eller hon tillhér.

Allménna villkor for prestationsaktierdtterna
For prestationsaktieratterna ska foljande allmanna villkor galla:

e Prestationsaktieratter tilldelas deltagarna vederlagsfritt efter arsstdmman 2025/26.

e En (1) prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en (1) stamaktie i Dustin forutsatt att,
och i den utstrackning, det relevanta prestationsvillkoret har uppfyllts under matperioden.
Ratten att erhdlla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren har behallit
Investeringsaktierna och, med férbehall for vissa sedvanliga undantag, inte har sagt upp sig eller
blivit uppsagd inom Dustinkoncernen under hela Intjdnandeperioden.

e Prestationsaktieratter far inte dverlatas eller pantsattas.

e | syfte att sammanlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Dustin att
kompensera for utdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna (exklusive utdelning
som beslutas pa arsstamman) under Intjdnandeperioden genom att 6ka antalet aktier som varje
prestationsaktieratt berattigar till.

e Deltagarnas maximala vinst per prestationsaktieratt i PSP 2027 &r begransad till tre ganger
genomsnittskursen fér Dustins aktie pa Nasdag Stockholm under handelsdagarna i november
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2026 ("Aktiekurstaket”). Om vardet pa Dustins aktie dverstiger Aktiekurstaket vid intjanandet
kommer det antal Dustinaktier som varje prestationsaktieratt berattigar deltagaren att erhalla
minskas i motsvarande grad. Aktiekurstaket kan, pa villkor som styrelsen bestammer, bli féremal
for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier,
féretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Omfattning och kostnader fér PSP 2027

Det hogsta antalet stamaktier i Dustin som kan tilldelas under PSP 2027 ar 20 915 000, vilket
motsvarar cirka 1,2 procent av utestdende aktier och roster i Bolaget per dagen for kallelse. BAntalet
aktier som kan 6verlatas till deltagarna kan, pa villkor som styrelsen bestammer, bli féremal for
omrakning till féljd av fondemission, uppdelning eller ssammanlaggning av aktier, féretrddesemission
och/eller andra liknande bolagsh&ndelser. Antalet aktier som kan 6verlatas till deltagarna kan &ven
bli foremal for omrakning till foljd av utdelningar och andra vardedéverféringar till aktiedgarna
(exklusive utdelning som beslutas pa arsstamma).

PSP 2027 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att prestationsaktieratterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad under Intjanandeperioden. Baserat pa en aktiekurs om 1,67
kronor (den genomsnittliga stangningskursen for Dustins aktie under oktober 2026), fullt
deltagande i PSP 2027 (inklusive fullt deltagande av nyanstéllda), att prestationsvillkoret i serie D
uppfylls till 100 procent och att prestationsvillkoren i serie A-C uppfylls till 50 procent samt en arlig
personalomsattning om 10 procent, berdknas kostnaden fér PSP 2027 exklusive sociala avgifter
uppga till cirka 13,9 miljoner kronor.

Kostnaderna for sociala avgifter kommer kostnadsféras som en personalkostnad genom l6pande
avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 6,7 miljoner kronor med ovan
beskrivna antaganden, en genomsnittlig skattesats pa sociala avgifter om 25 procent och en arlig
aktiekursutveckling om 10 procent pa Dustins aktie under Intjanandeperioden. Vid maximal
tilldelning, baserat pa 100 procent uppfyllande av prestationsvillkoren, en personaloms&ttning om O
procent och en tredubbling av aktiepriset, skulle den totala kostnaden fér programmet inklusive
kostnader for sociala avgifter uppga till cirka 51,7 miljoner kronor, dar kostnader fér sociala avgifter
star for cirka 26,1 miljoner kronor.

Den érliga kostnaden for PSP 2027 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 7,0 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med Dustinkoncernens
totala personalkostnader om cirka 1844 miljoner kronor for rakenskapsaret 2025/26.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Dustins nyckeltal.

Leverans av Dustinaktier under PSP 2027

For att sdkerstalla leverans inom PSP 2027 féreslar styrelsen att arsstimman bemyndigar styrelsen
att forvarva egna stamaktier pa Nasdag Stockholm och beslutar om 6verlatelse av sddana aktier till
deltagarna. Styrelsen ska besluta om aterkdp av stamaktier i de fall styrelsen bedémer att sddana
aterkodp kravs for att sakerstélla leverans av aktier enligt PSP 2027. Marknadsférvérven innebar
ingen utspadning genom nyemission. Under tiden aktierna innehas av Dustin ar de egna aktier och
saknar rostratt. Nar de dverlats till deltagarna atergar de till att vara utestdende aktier.

For det fall leverans av aktier enligt PSP 2027 inte kan ske till f6ljd av att majoritetskraven under
punkterna 18(b)-(c) inte uppnas, ska deltagarna i stallet kunna erhalla stamaktier fran en tredje part
som har ingatt ett aktieswapavtal med Dustin, under férutsattning att arsstdmman beslutar i enlighet
med forslaget under punkt 18(d).
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Férberedelser och administration av PSP 2027

Styrelsens ersattningsutskott har utarbetat PSP 2027 i samrad med koncernledningen och externa
rédgivare. PSP 2027 har vidare behandlats och diskuterats vid styrelsemdten. Ersattningsutskottet
har ocksa varit ansvarigt fér den narmare utformningen av de detaljerade villkoren fér PSP 2027 som
ska gélla mellan Dustin och deltagarna, inom ramen fér av arsstdmman antagna villkor och riktlinjer.
Det foreslas vidare att styrelsen ska ha ratt att géra andra &ndringar om styrelsen bedémer det vara
l@ampligt, om det sker féréndringar i Dustin eller dess omvarld som innebar att PSP 2027 inte langre
korrekt aterspeglar Dustins resultat. Sddana justeringar ska enbart goéras for att uppfylla det
overgripande syftet med PSP 2027.

Information om andra incitamentsprogram i Dustin

Fér information om Dustins pagaende teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram och de
prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammen som antogs vid drsstimman 2021/22, 2022/23,
2023/24 respektive 2024/25, se arsredovisningen fér 2025/26, not 7 fér koncernen, och Dustins
hemsida www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvéarv av egna stamaktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta arsstdmma, besluta om férvarv av egna stamaktier pa féljande villkor:

e Foérvarv far endast ske pa Nasdag Stockholm eller annan reglerad marknad eller
handelsplattform.

e Ho6gst 20 915 000 stamaktier far forvarvas.

e Bolagets innehav av egna aktier far efter férvarvet inte 6verstiga den vid var tid tilldtna
gransen enligt aktiebolagslagen.

e Forvarv far inte ske till ett hogre pris per aktie 4n det hdgre av priset for den senaste
oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende képbudet pa den handelsplats dar
kbépet genomfors, inklusive nar aktierna handlas pa olika handelsplatser. Vid forvary som
utfors av maklarforetag pa Bolagets uppdrag far priset for egna aktier dock motsvara
volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna férvarvats &ven om den
volymvagda genomsnittskursen pa& avldmningsdagen till Bolaget ligger utanfor
kursintervallet.

e Betalning ska erldggas kontant.

Foérvarven ska genomféras i enlighet med Nasdag Stockholms regelverk, EU:s
marknadsmissbruksférordning och dvriga tilldmpliga regler.

Styrelsen far besluta om tidpunkt, volym, pris och 6vriga villkor for férvarven.

Syftet med forvarven ar att sakerstalla leverans av stamaktier till deltagarna, inklusive eventuell
utdelningskompensation och andra omrakningar inom PSP 2027.

Vid utnyttjande av bemyndigandet ska styrelsen sarskilt beakta Dustins finansiella stéllning,
kapitalbehov, likviditet samt de begrénsningar som féljer av tilldmpliga regler om vardedverforingar.
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Overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2027 (punkt 18(c))

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att hdogst 20 915 000 stamaktier i Dustin ska kunna
dverlatas vederlagsfritt till deltagare i PSP 2027 i enlighet med tillampliga antagna villkor enligt
punkten 18(a) ovan.

Aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2027 (punkt 18(d))

For det fall majoritetskraven under punkterna 18(b)-(c) inte uppnds, foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar att den finansiella exponeringen avseende PSP 2027 ska s&kras genom att
Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
forvarva och dverlata stamaktier i Dustin till deltagare i PSP 2027.

Aktieagarforslag

Aktiedgarforslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att aterképa egna aktier (punkt 19)
Aktiedgaren Linus Stockelberg har begart att féljande drende tas upp fér behandling och beslut:

Férslag till beslut

Arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under perioden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen besluta om &terkdp av bolagets egna stamaktier. Aterk(’jp far ske under
forutsattning och sé langt att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Aterkbp ska ske pa Nasdaq Stockholm. Férvary far inte ske till ett hdgre pris per aktie
an det hodgre av priset for den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende
kdpbudet pad den handelsplats dar kopet genomférs, inklusive nar aktierna handlas pa olika
handelsplatser. Vid férvarv som utférs av méaklarféretag pa Bolagets uppdrag far priset fér egna
aktier dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvarvats dven om
den volymvagda genomsnittskursen pa avldmningsdagen till Bolaget ligger utanfér kursintervallet.

Motivering

Aktiemarknaden varderar for narvarande Dustin Group AB till nivder som inte reflekterar bolagets
langsiktiga fundamentala varde. Aktien framstar i dagsldget som tydligt undervarderad. Samtidigt
visar bolagets senaste finansiella rapporter en starkt kostnadskontroll och ett vasentligt foérbattrat
justerat ebita-resultat. Med en nettoskuldsattningsmultipel inom bolagets egen malsattning tillater
balansrdkningen en effektiv kapital6verforing. Att genomféra aterkdp under dessa omstandigheter
ar en vardeskapande kapitalallokering som 6kar vinsten per aktie fér kvarvarande &agare.

Ovrig information

Sarskilda majoritetskrav och villkor
Besluten under punkterna 18(b)-(c) &r villkorade av varandra och féreslas antas som ett beslut.

For giltigt beslut om bemyndigande for styrelsen att aterkbpa egna aktier och dverlatelse av egna
stamaktier enligt punkterna 18(b)-(c), krévs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rdsterna som de vid arsstimman féretrddda aktierna.

Fér giltigt beslut om bemyndigande for styrelsen att dterkdpa egna aktier enligt punkt 19, krévs att
forslaget bitratts av aktiedgare med minst tvéa tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de aktier
som ar foretradda vid stamman.
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Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begér det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid drsstdmman lIamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets eller dess dotterbolags ekonomiska situation samt Bolagets relation till
andra féretag inom koncernen och koncernredovisningen. Aktiedgare som vill stalla fragor i férvag
kan godra det via e-post till gm@dustingroup.com.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten foér utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i Bolaget
till 1 372 250 312, varav 1 357 484 132 stamaktier och 14 766 180 aktier av serie C. Per samma dag
uppgar Bolagets innehav av egna aktier till 14 766 180 aktier av serie C. Bolaget far inte rosta for
egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person som styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden.

Tillgéngliga handlingar

Styrelsens, valberedningens och aktiedgaren Linus Stockelbergs fullstandiga férslag till arsstamman
framgar av denna kallelse. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till styrelse
och information om fbéreslagna styrelseledaméter finns tillgdngliga pé& Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Féljande handlingar kommer att finnas tillgangliga pa Dustins huvudkontor och péa Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, senast den 25 november 2026: (i) arsredovisningen och
revisionsberattelsen for 2025/26, (ii) styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, (iii) revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och (iv) styrelsens
motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Kopior av handlingarna kommer att skickas
till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna kan bestallas via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, per post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller pa telefon 08-402 91 33.

Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillgdnglig p& Euroclear Swedens hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i november 2026
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

14


http://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

C Dustin

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Dustin Group AB, to be held on
16 December 2026, is available on www.dustingroup.com/en/general-meetings.
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