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Delarsrapport december 2025 - februari 2026
“Organisk tillvaxt, I1agre skuldsattning och fortsatta effektiviseringar”

Andra kvartalet

September 2025-februari 2026

Nettoomséattningen var i linje med
jamfoérelseperioden och uppgick till 5 481
miljoner kronor (5 480).

Den organiska omséattningstillvéxten uppagick till
4,4 procent (3,7) varav LCP 10,4 procent (6,4)
och SMB -10,6 procent (-2,6). Justerat for
avvecklingen av konsumentaffaren var den
organiska tillvaxten fér SMB -4,3 procent.
Bruttomarginalen uppgick till 13,2 procent (13,9).
Justerad EBITA uppgick till 103 miljoner kronor
(110) motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 1,9 procent (2,0).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 42 miljoner
kronor (-2 503) inklusive jamférelsestérande

e Nettoomséattningen 6kade med 6,9 procent till

10 968 miljoner kronor (10 262).

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till

10,9 procent (-6,6) varav LCP 18,6 procent (-7,0)
och SMB -6,9 procent (-5,5).

e Bruttomarginalen uppgick till 13,2 procent (14,1).
e Justerat EBITA uppgick till 186 miljoner kronor (131)

motsvarande en justerad EBITA-marginal om
1,7 procent (1,3).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 48 miljoner

kronor (-2 555), inklusive jamfdrelsestérande

Finansiella nyckeltal

poster om -26 miljoner kronor (-55).
Jamfoérelsekvartalet inkluderar en icke
kassaflddespaverkande nedskrivning av framst
goodwill om -2 500 miljoner kronor.

Kvartalets resultat uppgick till 15 miljoner kronor
(-2 529).

Resultat per aktie fére och efter utspadning
uppagick till 0,01 kronor (-3,32).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 258 miljoner kronor (180).
Nettoskuld vid periodens slut i relation till
justerad EBITDA under den senaste
tolvmanadersperioden var 2,7 (5,7).

poster om -64 miljoner kronor (-65).
Jamforelseperioden inkluderar en icke
kassaflodespaverkande nedskrivning av framst
goodwill om -2 500 miljoner kronor.

Periodens resultat uppgick till -11 miljoner kronor
(-2 6006).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till
-0,01 kronor (-3,42).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppagick till 640 miljoner kronor (138).

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséattning 5481 5480 10 968 10 262 21113 20 407
Organisk omsattningstillvaxt (%) 4.4 3,7 10,9 -6,6 55 -3,3
Bruttomarginal (%) 13,2 13,9 13,2 141 13,1 13,6
Justerat EBITA 103 10 186 131 341 286
Justerad EBITA-marginal (%) 1,9 2,0 1,7 1,3 1,6 1,4
Rorelseresultat (EBIT) 42 -2503 48 -2555 80 -2523
Periodens resultat 15 -2529 -1 -2 606 -36 -2 631
Jamforelsestérande poster -26 -55 -64 -65 -85 -85
(RseépL(J)ltft per aktie fére och efter utspadning 0,01 -3,32 -0,01 -3,42 -0,03 2,92
Kassaflddet fran den Idpande verksamheten 258 180 640 138 427 -74
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) - - - - 2,7 a1
Avkastning péa eget kapital (%) = - = - neg neg

*Resultat per aktie har omréknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission.
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Organisk tillvaxt, I1agre skuldsattning och fortsatta effektiviseringar

| det andra kvartalet rapporterar vi organisk tillvaxt,
starkt kassafléde och en ldgre skuldsattningsgrad,
samtidigt som vi har fortsatt att renodla och
effektivisera verksamheten. Forséljningen har varit
sdrskilt stark inom offentlig sektor, dar fortsatta
uppgraderingsbehov och tidigarelagda order, i ljuset av
forvdntade prisékningar och mer begrdnsat
produktutbud, har bidragit till utvecklingen. Vart arbete
inriktas nu p& att stédrka sélj- och kundfokus, 6ka
tempot i genomférandet av strategin och fortsétta
férbéttra var interna effektivitet, insatser som lagger
grunden for férbéttrad I6nsamhet och langsiktig tillvéxt.

Okat kundfokus och fortsatt effektivisering

Under kvartalet har vi slutfért avvecklingen av
konsumenterbjudandet pd samtliga marknader och
fokuserar nu fullt ut pa féretagskunder. For att starka
forsaljningen har vi delat upp ansvaret for
relationsfoérsaljningen mellan Norden och Beneluy, vilket
ger battre forutsattningar att moéta lokala kundbehov
och utmaningar, sdsom prispressen i Nederldnderna. Vi
har aven utsett en CTO i koncernledningen for att starka
kundnyttan och 6ka den interna effektiviteten.

Utvecklingen inom icke-standardiserade tjanster har
varit svag och vi har darfér minskat antalet medarbetare
inom den delen av verksamheten. Samtidigt fortsatter vi
transformationen av affaren mot vart standardiserade
och skalbara tjansteerbjudande.

Under tredje kvartalet har vi aven initierat ytterligare
besparingsdtgarder som reducerar antalet anstéllda och
konsulter i organisationen. Dessa atgérder férvéntas
sdnka kostnaderna med omkring 80 miljoner kronor pa
arsbasis, med férvantad full effekt fran det fjsrde
kvartalet.

Viss stabilisering trots paverkan av komponentbrist
Den underliggande marknadsutvecklingen har
stabiliserats ndgot under kvartalet, &ven om efterfragan
fortsatt ar svag i delar av marknaden. Samtidigt har
bristen pd minneskomponenter bérjat paverka
prisnivaerna och vi beddmer att detta framat kan f&
stérre genomslag genom hogre priser och ett mer
begransat utbud, framfér allt av datorer i lag- och
mellanprissegmentet.

Genom Var storlek, breda leverantdrsbas och
lagerkapacitet har vi goda férutsattningar att méta en
mer utmanande marknad och hjélpa kunder hitta ratt
I8sningar. Vara erfarenheter fran tidigare stérningar i
leveranskedjorna, inte minst under pandemin, och var
position ger oss goda forutsattningar att hantera aven
denna situation.

Organisk tillvéxt driven av offentlig sektor

Den organiska tillvéxten uppgick till 4,4 procent under
det andra kvartalet, trots ett starkt jamforelsekvartal och
en helt avvecklad konsumentaffar.

Utvecklingen inom LCP var fortsatt stark, driven av
offentlig sektor med hdg forsaljning i kvartalet.
Uppgraderingsbehov i kombination med tidigarelagda
order, kopplat till risken fér prisékningar och begransat
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produktutbud, bidrog till utvecklingen. Tillvéxten var
starkast i Sverige, Norge och Belgien, dér vi bland annat
vunnit flera nya ramavtal genom ett starkt
atertagserbjudande. Vi har nyligen ater tilldelats
utmarkelsen EcoVadis Platinum, vilket starker var
konkurrenskraft hos kunder med hdga hallbarhetskrav.

Inom SMB var utvecklingen fortsatt ddmpad under
kvartalet. Avvecklingen av konsumentaffaren férklarar
mer &n halften av nedgangen men &r ett viktigt steg mot
en mer fokuserad och I6nsam verksamhet.

Stabil ISnsamhet och skulds&ttning inom malintervallet
En 6kad andel férsaljning till offentlig sektor samt
fortsatt prispress inom stérre ramavtal i Nederl&dnderna
pressade bruttomarginalen, som minskade nagot
jdmfoért med féregdende &r. En vikande I6nsamhet inom
icke-standardiserade tjanster paverkade, vilket vi
adresserat med kostnadsbesparingar. | Nederlanderna
moter vi prispressen genom att 6ka tjdnsteinnehallet,
sarskilt inom livscykeltjanster, for att successivt starka
marginalerna. Justerad EBITA var i nivd med jamférelse-
kvartalet, dd genomférda atgarder i stort kompenserat
for ett lagre bruttoresultat.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade
jdmfoért med féregdende ar, framst till f6ljd av forbattrat
nettordrelsekapital. Detta i kombination med en stabil
resultatutveckling bidrog till en skulds&ttningsgrad inom
vart malintervall pa 2,7 ganger (5,7) vid kvartalets slut.

Prioriteringar framat

Nu bygger vi ett nytt, starkare och mer fokuserat Dustin
for att skapa langsiktigt varde for kunder, aktiedgare
och medarbetare. Var nya férsaljningsorganisation med
tydligare landsansvar starker var férmaga att ta tillvara
lokala afféarsmdjligheter och méta kundernas behov mer
effektivt.

Arbetet med effektiviseringar och kostnadsbesparingar
fortsatter med hog intensitet. Vi har vidtagit atgarder
inom icke-standardiserade tjadnster genom att minska
antalet anstéllda och fortsatter att transformera
erbjudandet. Vidare har vi initierat besparingar om cirka
80 miljoner kronor som nu kompletteras med en dversyn
av vara indirekta inkop for att ytterligare stérka
I6nsamheten framat.

Tillsammans fortsatter hela Dustinteamet att utveckla
verksamheten och driva strategin framat i hégt tempo.
Med utgangspunkt i vara starka kund- och
partnerrelationer, vart breda erbjudande och héga
leveransférmaga bygger vi var position som den
sjélvklara IT-partnern fér foretagskunder.

Nacka i april 2026,

Samuel Skott

VD och koncernchef

C Dustin



Finansiell Oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med
motsvarande tidsperiod féregaende ar. Balansposter
avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs,
om inte annat anges, med motsvarande tidpunkt
féregaende ar. Kvartalet avser december 2025 -
februari 2026.

Andra kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen var i linje med forra &ret och
uppagick till 5 481 miljoner kronor (5 480) i kvartalet.
Den organiska tillvaxten uppgick till 4,4 procent (3,7)
varav LCP 10,4 procent (6,4) och SMB -10,6 procent
(-2,6). Valutakursférandringar har paverkat negativt
med 4,4 procent (0,8). Avvecklingen av
konsumentaffaren har haft en negativ inverkan pa
tillvéxten i kvartalet, justerat fér denna var den
organiska tillvaxten fér SMB -4,3 procent. For mer
information se harledning av alternativa nyckeltal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppagick till 724 miljoner kronor (762)
och bruttomarginalen till 13,2 procent (13,9). Den lagre
bruttomarginalen férklaras frémst av en 6kad andel
forsaljning till offentlig sektor i kombination med
fortsatt prispress inom stdrre ramavtal i Nederlanderna
samt en svag utveckling inom icke-standardiserade
tjanster. JAmfort med det férsta kvartalet starktes
bruttomarginalen nagot.

Justerad EBITA

Justerad EBITA uppgick till 103 miljoner kronor (110)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,9
procent (2,0). Resultatforédndringen férklaras framst av
att genomférda effektiviseringsatgarder inte fullt ut har
kompenserat for ett lagre bruttoresultat.

Justerat rorelseresultat exkluderar jamférelsestérande
poster om -26 miljoner kronor (-55), frémst relaterade
kostnadsbesparingar inom det icke-standardiserade
tjansteutbudet.

Roérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet uppgick till 42 miljoner kronor
(-2 503) och inkluderar jamférelsestérande poster.
Jamférelsekvartalet inkluderar en icke
kassaflédespaverkande nedskrivning av framst
goodwill om -2 500 miljoner kronor. For ytterligare
information hanvisas till not 3 jamforelsestérande
poster. For avstdmning mellan justerad EBITA och
rorelseresultat, se not 2 nettoomséattning och
segmentsrapportering.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -25 miljoner kronor
(-44) och forklaras framst av kostnader for extern
finansiering om -30 miljoner kronor (-47), varav
rantekostnader inklusive rantesékringar -23 miljoner
kronor (-41). Ovriga finansiella poster uppgick till

5 miljoner kronor (3) vilka framst drivs av rénteintakter.
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Skatt
Den redovisade skatteeffekten for kvartalet uppgick till
-2 miljoner kronor (18).

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 15 miljoner kronor

(-2 529) och inkluderar jamforelsestdrande poster om
-26 miljoner kronor (-55). Resultat per aktie uppgick till
0,01 kronor (-3,32) fére och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fore fordndringar i rérelsekapitalet uppgick
till 90 miljoner kronor (94). Kassaflédet fran
férandringar i rorelsekapitalet uppgick till 169 miljoner
kronor (86), vilket framst férklaras av en minskning av
kundfordringar. Fér ytterligare férklaringar om
rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettorérelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-39 miljoner kronor (-41) och avsag huvudsakligen IT-
relaterade investeringar om -31 miljoner kronor (-39).
Ytterligare information finns i not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -48 miljoner kronor (-50) och paverkades frdmst av
amortering av leasingskulden om -48 miljoner kronor
(-50).

Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till
172 miljoner kronor (89).

Anstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare
uppagick till 1 971 jamfort med 2 197 under andra
kvartalet fdregdende ar, d&r minskningen framst
férklaras av genomforda effektiviseringsatgarder.

Vasentliga hdndelser under andra kvartalet

Den 19 februari meddelade Dustin att ansvaret for
relationsforsaljning delas upp mellan Norden och
Benelux for att starka forséljningen och
kundrelationerna. Pontus Cederberg utsags till EVP
Relation Sales Nordic och rekrytering av motsvarande
roll fér Benelux pagér. Samtidigt utsdgs Monika Gullin
till Chief Technology Officer (CTO) och medlem av
koncernledningen, med tilltrade den 13 april 2026.

C Dustin



Perioden 1 september 2025 - 28 februari 2026

Nettoomsattning

Nettoomséattningen 6kade med 6,9 procent och
uppagick till 10 968 miljoner kronor (10 262). Den
organiska tillvaxten uppgick till 10,9 procent (-6,6)
varav LCP 18,6 procent (-7,0) och SMB -6,9 procent
(-5,5). Valutakursférandringar har paverkat negativt
med 4,1 procent (0,5). Fér mer information se
harledning av alternativa nyckeltal. Avvecklingen av
konsumentaffaren under férsta kvartalet har haft en
negativ inverkan pa tillvaxten i perioden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppagick till 1445 miljoner kronor
(1445) och bruttomarginalen till 13,2 procent (14,1).
Den lagre bruttomarginalen forklaras framst av en
Okad andel férsaljning till offentlig sektor. Fortsatt
prispress inom stdrre ramavtal i Nederlanderna och en
svag utveckling inom icke-standardiserade tjénster har
paverkat marginalutvecklingen negativt.

Justerad EBITA

Justerad EBITA uppgick till 186 miljoner kronor (131)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om

1,7 procent (1,3). Marginalférbattringen forklaras framst
av genomférda effektiviseringsatgérder och en svag
jamfoérelseperiod.

Justerat rorelseresultat exkluderar jamforelsestérande
poster om -64 miljoner kronor (-65), framst relaterat till
avgangsvederlag relaterat till den tidigare
verkstallande direktdren, omstruktureringar inom den
icke-standardiserade tjansteportféljen samt forlikning i
ett tidigare tvistemal.

Roérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet uppgick till 48 miljoner kronor
(-2 555) och inkluderar jamforelsestdrande poster.
Jamforelseperioden inkluderar en icke
kassaflddespdverkande nedskrivning av framst
goodwill om -2 500 miljoner kronor. For ytterligare
information hanvisas till not 3 jamférelsestérande
poster. For avstdmning mellan justerad EBITA och
rorelseresultat, se not 2 nettoomséattning och
segmentsrapportering.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -69 miljoner kronor
(-92) och forklaras framst av kostnader for extern
finansiering om -70 miljoner kronor (-89), varav
réntekostnader inklusive rantesékringar -52 miljoner
kronor (-76). Ovriga finansiella poster uppgick till

1 miljon kronor (-3).

Skatt

Periodens redovisade skatteeffekt uppgick till

10 miljoner kronor (41). Den positiva effekten férklaras
huvudsakligen av uppskjuten skatt till féljd av
ackumulerade underskott.

Periodens resultat

Kvartalets resultat uppgick till -11 miljoner kronor

(-2 606) och inkluderar jamférelsestérande poster om
-64 miljoner kronor (-65). Resultat per aktie uppgick till
-0,01 kronor (-3,42) fére och efter utspadning.
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Kassaflode

Kassaflédet fore forandringar i rérelsekapitalet uppgick
till 98 miljoner kronor (114). Kassaflddet fran den
|6pande verksamheten uppagick till 640 miljoner kronor
(138). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet
uppaick till 541 miljoner kronor (24). For ytterligare
forklaringar om rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettordrelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-80 miljoner kronor (-86) och avsag huvudsakligen IT-
relaterade investeringar om -67 miljoner kronor (-79).
Ytterligare information finns i not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -99 miljoner kronor (-113) och paverkades framst av
amortering av leasingskulden om -96 miljoner kronor (-
101).

Periodens rapporterade kassafldde uppagick till
461 miljoner kronor (-61).

Nettororelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppagick till -46 miljoner kronor
(60) vid periodens slut, en minskning med 106 miljoner
kronor. Férandringen beror framst pd en minskning av
kundfordringarna om 779 miljoner kronor, vilket
huvudsakligen forklaras av rorelser i Benelux dar
arbetet med att reglera fordringar har fortsatt generera
positiva effekter.

Miljoner kronor 26-02-28 25-02-28 25-08-31

Varulager 999 1063 1086
Kundfordringar 3067 3846 3287
Skattefordringar samt

ovriga kortfristiga 809 742 720
fordringar

Leverantorsskulder -3 691 -4 211 -3343
Skatteskulder samt

ovriga kortfristiga -1229 -1379 -1274
skulder

Nettordrelsekapital -46 60 476

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till

1557 miljoner kronor (3 079), vilket motsvarar en
minskning med 1522 miljoner kronor jamfért med
féregdende &r. Férandringen férklaras framst av en
lagre skuld till kreditinstitut, till féljd av amorteringar i
anslutning till den tidigare genomfdrda nyemissionen,
samt en 6kning av kassabalansen.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick fér
den senaste 12-méanadersperioden till 2,7 (5,7),
berédknat enligt den uppdaterade definition av
nettoskuld som inférdes under férsta kvartalet. For
ytterligare information, se avsnittet Definitioner.

C Dustin



Miljoner kronor 26-02-28 25-02-28 25-08-31
Skulder till kreditinstitut 2422 3572 2538
Rént_ebérande 74 -102 412
fordringar

Finansiell leasingskuld* 362 447 398
Likvida medel -1155 -839 -676
Nettoskuld 1557 3079 2148

*Exkluderar leasing relaterad till tjansteleverans om 103
miljoner kronor (136).

Arsstamma

Vid arsstdmman den 11 december 2025 omvaldes
styrelseledamd&terna Stina Andersson, Gunnel
Duveblad, Tomas Franzén, Hanna Graflund Sleyman,
Morten Strand och Henrik Theilbjern for tiden intill
nasta arsstdmma. Tomas Franzén valdes till
styrelseordférande. Vidare valde arsstdmman Carl
Mellander till ny styrelseledamot. Arsstamman
beslutade att valja det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers som bolagets
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma, med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor.
Arsstamman beslutade sven att godkénna styrelsens
rapport éver ersattningar och antog arvoden till
styrelsen och revisorn.

Arsstamman beslutade att anta ett anta ett
teckningsoptionsprogram samt ett langsiktigt
prestationsaktieprogram fér 2026. Programmen
omfattar koncernledningen samt andra
nyckelpersoner inom Dustin och bestar av hogst
6 821233 teckningsoptioner samt 15 679 000
stamaktier. For ytterligare information se not 1.

Arsstamman faststallde arsredovisningen fér 2024/25
och beslutade om att ingen utdelning betalas och att
hela det disponibla beloppet balanseras i ny rékning.

Héndelser efter balansdagens utgang

Under det tredje kvartalet initierades ytterligare
besparingsatgarder genom att reducera antalet
anstallda och konsulter i hela organisationen.
Sammantaget forvantas dessa &tgarder minska
kostnaderna med omkring 80 miljoner kronor pa
arsbasis, med férvantad full effekt fran det fjarde
kvartalet.
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Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer
556703-3062), med sate i Nacka, Sverige, bedriver
enbart holdingverksamhet. Vidare &r den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Periodens resultat uppagick till 88 miljoner kronor (84).
Resultatet drivs framst av koncerninterna rantor om
Q2 miljoner kronor tillsammans med évriga finansiella
poster.

Aktien

Moderbolagets aktie, med kortnamnet DUST, ar
noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 13 februari
2015 och tillnér segmentet Mid Cap. Aktiekursen
uppgick per den 28 februari 2026 till 1,50 kronor per
aktie (3,89). Det motsvarar ett totalt boérsvarde om

2 036 miljoner kronor (1777).

Per den 28 februari 2026 hade bolaget totalt

13 157 aktiedgare (13 065). Bolagets tre stérsta
aktiedgare var Axel Johnson Gruppen med

50,4 procent, DNB Asset Management AS med
8,1 procent och Avanza Pension med 4,0 procent.

Det totala antalet aktier per den 28 februari 2026
uppgick till 1362 250 312 aktier (457 300 104), varav
1357 484 132 stamaktier (452 475 104) och

4766 180 C-aktier i eget forvar (4 825 000).

C Dustin



Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tva affidrssegment: LCP (Large Corporate and Public sector) och SMB (Small and
Medium-sized Businesses). | LCP ingar stérre foretag med fler &n 500 anstéllda samt offentlig sektor medan SMB
inkluderar féretag med upp till 500 anstallda.

Andel av Andel av
forsaljningen segmentsresultatet SVB
andra kvartalet andra kvartalet

SMB

LCP
~76%

LCP - Large Corporate and Public sector

Kv 2 Kv2 Forandring Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Fordndring Rullande Heladr Fdréndring

Miljoner kronor 25/26 24/25 % 25/26 24/25 % 12 mén 24/25 %
Nettoomsattning 4149 3940 53 8166 7169 13,9 15737 14740 6,8
Segmentsresultat 105 99 54 175 110 58,9 318 253 25,6
Segmentsmarginal (%) 2,5 2,5 - 2,1 1,5 - 2,3 1,7 -

*All omséattning i segmentsrapporteringen avser extern férsaljning.

Nettoomséattning Sammanfattning och fokus framat
Nettoomséattningen 6kade med 5,3 procent i kvartalet =  Fortsatt stark efterfrdgan inom offentlig sektor,
till 4 149 miljoner kronor (3 940). Den organiska drivet av uppgraderingar i kombination med
tillvaxten uppagick till 10,4 procent (6,4). tidigarelagda investeringar
Valutakursféréndringar har paverkat negativt med *  Fortsatt prispress inom stérre ramavtal i
S,1procent. Nederldnderna har haft en negativ effekt pa
Utvecklingen inom LCP var fortsatt positiv under bruttomarginalen .

kvartalet, trots ett starkt jamférelsekvartal. * Genomforda effektiviseringsatgarder har bidragit
Férsaljningen drevs framst av offentlig sektor, dar till en lagre kostnadsbas och en positiv effekt pa
uppgraderingar i kombination med tidigarelagda segmentsmarginalen

investeringar for att méta ett forvantat mer begransat »  Starkt Idnsamhet inom atertag har haft en positiv
produktutbud bidrog till den positiva utvecklingen. marginaleffekt

Tillvaxten var sérskilt stark i Sverige, Norge och = Ny férsaljningsorganisation for att starka var
Belgien, dar vart atertagserbjudande har bidragit till lokala marknadsbearbetning

flera vunna ramavtal med bland andra Sykehuspartner »  Okat fokus pa livscykeltjanster dar vi ser ett behov
i Norge och Region Kalmar i Sverige. i marknaden

Segmentsresultat
Bruttomarginalen minskade jamfort med motsvarande LCP - Nettoomsattning och segmentsmarginal
kvartal féregdende ar, framst som en féljd av fortsatt

prispress inom vissa stérre ramavtal i Nederlanderna. iggg
Segmentsresultatet Skade till 105 miljoner kronor (99), iggg
frédmst som en foljd av att genomférda effektiviserings- 3 Soo
atgarder bidragit till en lagre kostnadsbas. 2500
Segmentsmarginalen var stabil pa 2,5 procent (2,5). 2000
1500
1000

500 I I
0
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SMB - Small and Medium-sized Businesses

Kv 2 Kv2 Foérandring Kv1-Kv2 i K; Forandring Rullande Heldr Fdrdndring
Miljoner kronor 25/26 24/25 % 25/26 24/25 % 12 mén 24/25 %
Nettoomsattning 1332 1540 -13,5 2802 3093 -9.4 5376 5 667 -51
Segmentsresultat 31 46 -32,5 84 96 -12,4 156 167 -71
Segmentsmarginal (%) 2,3 3,0 - 3,0 3.1 - 2,9 3,0

*All omséattning i segmentsrapporteringen avser extern forsaljning.

Nettoomséattning

Kvartalets nettoomsattning minskade med

13,5 procent till 1332 miljoner kronor (1540). Den
organiska tillvaxten uppgick till -10,6 procent (-2,6).
Valutakurs-féréandringar har paverkat positivt med
2,9 procent. Justerat for avvecklingen av
konsumentaffdren var den organiska tillvaxten
-4,3 procent.

Utvecklingen inom SMB var fortsatt avvaktande under
kvartalet, mot bakgrund av ett osékert
makroekonomiskt och geopolitiskt l&ge. Var
strategiska transformation med avveckling av
konsumentaffdren och en svag utveckling inom icke-
standardiserade tjanster har paverkat utfallet i
kvartalet.

Mjukvara och tjdnster som andel av omsattningen
Okade till 13,3 procent (11,6) under andra kvartalet (se
not 2 nettoomsattning och segmentsrapportering).

Segmentsresultat

Bruttomarginalen var stabil jamfért med motsvarande
kvartal féregdende ar, som en direkt féljd av fortsatt
god prisdisciplin och ett mer fokuserat
kunderbjudande.

Segmentresultatet minskade till 31 miljoner kronor (46)
och marginalen till 2,3 procent (3,0), d& genomférda
effektiviseringsatgéarder inte fullt ut kompenserat for
en svag utveckling och en fér hdg kostnadsbas inom
icke-standardiserade tjanster.

Corporate functions

Sammanfattning och fokus framat

e Det osékra makroekonomiska och geopolitiska
laget och avvecklingen av konsumentafféren har
paverkat férsaljningsutvecklingen negativt

e Ensvag utveckling inom icke-standardiserade
tjanster har paverkat I6nsamheten negativt

e Genomfoérda effektiviseringsatgérder har bidragit
till en lagre kostnadsbas och positiv paverkan pa
segmentsmarginalen

e |Initierat atgarder for att anpassa kostnads-
strukturen inom icke-standardiserade tjanster for
att stérka Idnsamheten framat

e Ny férséljningsorganisation for att starka var
lokala marknadsbearbetning

e Tydligare positionering som IT-partner for
medelstora féretag for att starka tillvaxt framat

SMB - Nettoomsattning och segmentsmarginal
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Kv 2 Kv2 Forandring Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Foérandring Rullande Heldr F&réndring
Miljoner kronor 25/26 24/25 % 25/26 24/25 % 12 mén 24/25 %
Kostnad for corporate 33 35 67 73 75 22 133 134 4,2
functions
Kostnad i relation till 06 06 ) 07 07 ) 06 07

nettoomsattningen (%)

Corporate functions

Det andra kvartalets kostnader for corporate functions
uppagick till motsvarande 0,6 procent (0,6) i relation till
omsattningen. Kostnaderna for corporate functions
uppagick till 33 miljoner kronor (35).
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For ytterligare finansiella data avseende segmenten
hénvisas till not 2 nettoomséattning och
segmentsrapportering pa sida 19-20 samt
segmentsinformation per kvartal pa sida 27.

C Dustin



Dustin i korthet

Med fokus pa l&ngsiktig och I6nsam tillvaxt har vi
positionerat oss for att bli en av Europas framsta IT-
partners. Vi nar dit genom att ytterligare férstarka var
position som en vardeskapande och palitlig aktor,
baserat pa var djupa forstaelse fér kundernas behov,
en skalbar och kostnadseffektiv verksamhet samt ett
tydligt fokus pa langsiktig hallbarhet fér kunder,
investerare, medarbetare och samhallet i stort.

Vi underlattar kundernas vardag genom att ta fram ratt
IT-16sning, av bade produkter och tjanster, vid ratt
tidpunkt och till ett attraktivt pris. Denna modell gér oss
till en ledande IT-partner for sdval sma och medelstora
féretag som for stora féretag och offentlig sektor.

Fokus pa féretagskunder

Verksamheten bestar av tva affdrssegment: LCP (Large
Corporate and Public sector) med en férséljningsandel
om cirka 72 procent under 2024/25 och SMB (Small
and Medium Sized Businesses) med en
férséljningsandel om cirka 28 procent. Var férséaljning
sker online och via rddgivande relationsférsaljning.

Okande tjansteforsiljning
Efterfrdgan pa standardiserade och managerade
tjanster Okar nar foretagens behov av mobilitet och

Offline

~a0% Andel férsaljning LCP

~72%

Andel férséljning SMB

~28%

Online
~60%

Fdrdeiningavser 2024/25

Miljoner

Kronor Nettoomsattning

25000

20 000
15000
10 000

5000

*Avser prafoma, inklusive Centralpoint
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tillgadnglighet 6kar. Vi kompletterar vart redan stora
produktutbud med tjanster for att hjalpa vara kunder
med en stdrre del av deras IT-behov.

Ledande online

En betydande del av vara kunders inkdp sker online. Vi
har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som goér att vi idag &r Nordens storsta e-
handlare till féretagssegmentet.

Hallbarhet for en starkare affar

Ansvarsfullt féretagande &r en forutsattning for en
modern, sund och framgangsrik verksamhet. Fér oss
handlar det om att kombinera afféarsnytta med ansvar
dar vi bade hjalper vara kunder och utmanar fér en mer
héllbar IT-bransch. Det handlar om allt ifrdn hur vi
satter ihop vart erbjudande till hur vi gér det mojligt fér
vara kunder att géra mer héllbara val.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pa Nasdaqg Stockholm 2015.

Belgien
~6%
Nederlanderna

389 Sverige

~25%

Finland
~0%

MNorge Danmark
~15% ~7%

Férdeining avser 2024/25.

Miljoner

wonor Justerad EBITA & marginal R12**

1200 6,0%

1000
i,
Fo TP

800
600
=

* Avser proforma, inklusive Centraipoint. ** Rullande 12 manader
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Vision

Var vision &r att hjalpa vara kunder vara i framkant. Det
agdr vi genom att erbjuda ratt IT-16sning till ratt kund
och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfor
ar vart 16fte till vara kunder - "We keep things moving”.

Verksamhetens mal

Styrelsen i Dustin har faststallt féljande langsiktiga
finansiella mal som uppdaterades 20 februari, 2023.

Vinst per aktie
Tillvaxt i vinst per aktie om minst 10 procent (3-arig
genomsnittlig arlig tillvéxttakt).

Stédjande mél avseende vinst per aktie:

Organisk arlig tillvéaxt i nettoomsattning fér LCP om 5
procent och fér SMB om 8 procent (arligt genomsnitt
Over en 3-arsperiod).

Uppné en segmentsmarginal om minst 4,5 procent for
LCP och minst 6,5 procent fér SMB inom den
kommande 3-a&rsperioden.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i var strategi och var
verksamhet. Vi vill gdra det enkelt for vara kunder att
gora kunskapsbaserade IT-val och utmana IT-
branschen att bli mer cirkulér och hallbar samtidigt
som vi minskar var egen paverkan i hela virdekedjan.
Vart hallbarhetsarbete styrs av en koncern-
dvergripande strategi med tre fokusomraden: klimat,
cirkularitet och social paverkan. En mer detaljerad
beskrivning av vara hallbarhetsmal och utfall finns i
var ars-och hallbarhetsredovisning.

Klimat

Vi har vetenskapligt baserade klimatmal fér 2029/30
och 2049/50 som har godkénts av Science Based
Targets initiative samt en omstéllningsplan integrerad
i var strategi. D& mer 4n 99 procent av vara utslapp
finns inom Scope 3, fokuserar vi pa att minska
utslappen i vardekedjan tillsammans med leverantorer
och kunder, bland annat genom klimatdata pa
produktniva och cirkulra l6sningar.

Mal: Minska Scope 1och 2 CO,e utsldpp med 50
procent och Scope 3 CO,e intensitet* med 51,6
procent till 2029/30, bada jamfért med 2023/24, och
na nettonollutslapp i vidrdekedjan senast 2049/50.

*CO,e intensitet = ton CO,e per MSEK value added
(EBITDA + personalkostnader).
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Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggdra en hdg grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv.
Bolagets malsattning &r en nettoskulds&ttning om 2,0-
3,0 génger justerad EBITDA for den senaste
tolvméanadersperioden.

Utdelningspolicy
Att dela ut mer &n 70 procent av arets resultat med
hénsyn taget till bolagets finansiella stallning.

Cirkularitet

Cirkularitet handlar om att férldnga livslangden pa IT-
utrustning och anvénda resurser mer effektivt. Vi
utvecklar tjanster for atertag, reparation och
livscykelhantering samt 6kar andelen mjukvara och
tjdnster i vart erbjudande.

Mal: Oka intakterna per kilo jungfruligt material som
anvands med 20 procent till 2029/30, med basar
2023/24.

Social paverkan

Social paverkan innebar att manniskor alltid star i
centrum. Vi arbetar fér goda arbetsvillkor,
jamstalldhet och en trygg och inkluderande
arbetsmiljo, samtidigt som vi respekterar och skyddar
manskliga rattigheter i hela vdrdekedjan. Genom var
uppférandekod for leverantdrer, fabriksrevisioner och
l&ngsiktiga samarbeten driver vi pa for forbattringar
hos leverantérer och partners.

Mal: Genomféra 100 initiativ som bidrar till lAngsiktig
social paverkan i var vardekedja till 2029/30, med
basar 2019/20.

EcoVadis

Vi har under kvartalet fatt utmarkelsen EcoVadis
Platinum. Samtidigt férbattrade vi vart resultat till 89
av 100 poang, jamfoért med 82 féregdende ar.
Utmarkelsen placerar oss i topp 1 procent globalt och
starker var trovardighet i dialoger med kunder som
staller hbga krav pa hallbarhet, sarskilt i stérre
upphandlingar.

C Dustin



Undertecknad férsékrar att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 15 april 2026

Tomas Franzén
Styrelseordférande

Carl Mellander Henrik Theilbjern
Stina Andersson Hanna Graflund Sleyman
Gunnel Duveblad Morten Strand

Samuel Skott
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer
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Koncernens resultatrakning

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor Not 25/26 24/25 25/26 24/25 12 man 24/25
Nettoomsattning 2 5481 5480 10 968 10 262 21113 20 407
Kostnader for salda varor och tjanster -4 757 -4 718 -9 523 -8817 -18 345 -17 640
Bruttoresultat 724 762 1445 1445 2768 2768
dminitrstonskostrader 655 04 a8 422 2589 2683
Jamforelsestérande poster 3 -26 -55 -64 -65 -85 -85
Ovriga rérelseintakter 7 6 10 10 26 26
Ovriga rérelsekostnader -7 -12 -15 -23 -40 -48
Nedskrivningar av férvérvsrelaterade ) 2500 ) 2500 ) 2500

immateriella tillgdngar
Rorelseresultat (EBIT) 2 42 -2503 48 -2555 80 -2523
Finansiella intédkter och andra liknande

12 17 13 18 18 22
resultatposter
Finansiella kostnader och andra liknande 37 61 82 0 474 201
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 17 -2547 -21 -2 647 -75 -2701
Skatt -2 18 10 4 39 70
Fferlodens resultat, i SI.I‘I II'_meIhet hanforligt 15 2529 1 2606 36 2631
till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 0,01 -3,32 -0,01 -3,42 -0,03 -2,92
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 0,01 -3,32 -0,01 -3,42 -0,03 -2,92

*Resultat per aktie har omréknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission.

Koncernens rapport dver totalresultat

Kv 2 Kv2 Kvi1-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Milloner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25 12 man 24/25
Periodens resultat 15 -2529 -1 -2606 -36 -2631
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma 6verforas till
resultatrdkningen
Resultat frdn omvardering av derivat
redovisat i eget kapital 23 42 39 -8 39 -8
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i

40 68 44 10 64 30

utldndsk verksamhet

Omrékningsreserv -89 -187 -120 79 175 -134
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt

totalresultat 13 -23 17 0 -21 -5
Ovrigt totalresultat efter skatt -38 -100 -54 -77 -93 -7
Periodens totalresultat, i sin helhet

hanférligt till moderbolagets aktiedgare -23 -2628 -65 -2684 -129 -2748
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 26-02-28 25-02-28 25-08-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Goodwill 8 5693 5886 5832
Immateriella tillgdngar hanférliga till forvary 357 410 372
Ovriga immateriella tillgdngar 4 540 538 545
Materiella anldggningstillgangar 4 65 82 70
Nyttjanderéttstillgdngar 4 448 565 499
Rantebarande fordringar 5 38 0] 49
Uppskjutna skattefordringar 181 176 149
Derivatinstrument 5 31 76 4
Ovriga anlaggningstillgédngar 13 14 14
Summa anléggningstillgangar 7 367 7747 7570
Omsaéttningstillgangar

Varulager 999 1063 1086
Kundfordringar 3067 3846 3287
Réntebarande fordringar 33 102 63
Derivatinstrument 5 2 4 0
Skattefordringar 84 17 46
Ovriga fordringar 724 725 674
Likvida medel 1155 839 676
Summa omséttningstillgdngar 6 065 6596 5832
SUMMA TILLGANGAR 13431 14343 13403
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5443 4325 5506
Summa eget kapital 5443 4325 5506
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra l&ngfristiga avsattningar 123 129 121
Skulder till kreditinstitut 2389 3468 2475
Langfristiga leasingskulder 296 405 343
Derivatinstrument 5 10 19 12
Summa langfristiga skulder 2810 4021 2951
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut &8 104 63
Ovriga avsattningar 7 6 7
Kortfristiga leasingskulder 168 178 174
Leverantorsskulder 3691 4211 3342
Skatteskulder 10 118 63
Derivatinstrument 5 49 118 86
Ovriga kortfristiga skulder 1219 1261 1211
Summa kortfristiga skulder 5170 5997 4945
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13431 14343 13403
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag

Miljoner kronor 26-02-28 25-02-28 25-08-31
Ingdende balans per den 1september 5506 7008 7008
Periodens resultat -1 -2 606 -2 631
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferens -120 -79 -134
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 39 -8 -8
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet 44 10 30
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -17 0 -5
Summa 6vrigt totalresultat -54 -77 -117
Summa totalresultat -65 -2684 -2748
Nyemission - - 1267
Emissionskostnader, netto efter skatt = - -23
Aktiebaserat incitamentsprogram 2 - 2
Summa transaktioner med aktiedgare 2 - 1246
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hanférligt till moderbolagets 5443 4325 5506

aktiedgare
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Koncernens rapport over kassaflode

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Helar
Miljoner kronor Not 25/26 24/25 25/26 24/25 24/25
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 42 -25083 48 -2555 -2523
Justerir}gar for poster som inte ingar i 106 2632 208 2758 2086
kassaflodet
Erhallen ranta 14 17 14 18 21
Erlagd réanta -30 -44 -63 -82 -171
Betald inkomstskatt -42 -7 -109 -25 -57
K:‘:misaﬂ?de frarlden Iopapde verksamheten fore %0 04 08 114 256
forandring av rorelsekapitalet
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -147 79 71 -246 -276
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 267 -635 34 -1067 -543
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 49 642 437 1337 489
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital 169 86 541 24 -331
Kassaflédet fran den Idpande verksamheten 258 180 640 138 -74
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 4 -3 -39 -67 -79 -156
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 4 -8 -2 -13 -7 -13
Kassaflde fran investeringsverksamheten -39 -44 -80 -86 -169
Finansieringsverksamheten
Nyemission = - 0 - 1240
Aktierelaterad ersattning 1 - 1 - -
Nyupptagna lan - - - - 10
Aterbetalning av 1&n - - -3 -3 -1008
Betalda l&neupptagningskostnader -1 0] -1 -8 -19
Amortering av leasingskuld -48 -50 -96 -101 -202
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48 -50 -99 -113 21
Periodens kassaflode 172 89 461 -61 -222
Likvida medel vid periodens boérjan 970 728 676 884 884
Periodens kassafléde 172 89 461 -61 -222
Kursdifferenser i likvida medel 13 22 18 15 14
Likvida medel vid periodens slut 1155 839 1155 839 676
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomsattning 4 7 8 7 17 16
Kostnader for salda varor och tjanster -3 -6 -7 -6 -15 -14
Bruttoresultat 1 1 1 1 2 2
Forsaljnings- och administrationskostnader -3 -2 -5 -4 -9 -8
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0] 0 0]
Rorelseresultat (EBIT) -3 -1 -4 -3 -7 -5
feizznzitifsitr;trékter och andra liknande 62 189 129 230 310 410
feizznzitifstt(grs}nader och andra liknande 5 55 18 121 19035 2037
Resultat efter finansiella poster 65 134 106 106 -1633 -1633
Bokslutsdispositioner - - - - 57 57
Skatt -12 -28 -18 -22 -10 -14
Periodens resultat 53 106 88 84 -1585 -1589

* Féregaende ar paverkades av en nedskrivning av langsiktiga investeringar i dotterbolag om -1 830 miljoner kronor

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Periodens resultat 5S 106 88 84 -1585 -1589
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 53 106 88 84 -1585 -1589

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor 26-02-28  25-02-28  25-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar 6 816 1503 7195
Omséttningstillgdngar 1082 7 894 1845
SUMMA TILLGANGAR 7 899 9397 9 040
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 2377 2287 2377
Fritt eget kapital 3120 3548 3030
Langfristiga skulder 2 360 3501 2452
Kortfristiga skulder 42 62 1181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 899 9397 9 040
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Not 1 Redovisningsprinciper och risker

Dustin tilldmpar IFRS redovisningsstandarder sdsom de
antagits av EU. Denna rapport har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna
Odverensstdmmer med de som anvénds av koncernen i
arsredovisningen for rdkenskapsaret 2024/25, om
inget annat anges. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen samt Radet for héllbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Rapporten har uppréattats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i
denna rapport.

Aktierelaterade ersattningar

Dustin har flera program for aktierelaterade
ersattningar, vilka redovisas i enlighet med IFRS 2. Det
nya programmet, PSP 2026, godkandes pa
arsstdmman och kommer att redovisas under
kommande kvartal. Personalkostnader for aktier
hanforliga till programmet beraknas vid varje
redovisningstillfalle utifrdn en beddémning av att
sannolikheten for att prestationsmalen kommer att
uppnas. Kostnaderna berdknas med utgdngspunkt fran
det antal aktier som Dustin réknar med att behéva
reglera vid intjdnandeperiodens slut. Nar tilldelning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for
vardet av den anstélldes forman. Detta varde baseras
pa verkligt varde vid varje redovisningstidpunkt och
redovisas som avsattning for sociala avgifter.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Dustins risker och osdkerhetsfaktorer paverkas av det
osdkra makroekonomiska och geopolitiska laget. En
férsvagad konjunktur, praglad av ddmpad efterfrégan
och prispress, skapar en utmanande
marknadssituation. Denna osékerhet kan forstarkas till
foljd av ett flertal externa faktorer, daribland 6kade
geopolitiska spédnningar, stérningar i globala
leveranskedjor, 6kad volatilitet pd energi- och
finansmarknader samt ett hogt inflationstryck.

Dartill har bristen pd minneskomponenter borjat
paverka prisnivaer och i viss man tillgdngen pa IT-
produkter. Framat finns en risk att dessa stdrningar far
ett stérre genomslag, bdde genom mer begrénsad
tillgdng och fortsatta prisuppgangar i leverantérsledet
samt inom vissa fastprisavtal, vilket kan paverka saval
férsaljning som marginaler.

Bolaget har goda och langvariga relationer med sina
nuvarande langivare, bestdende av stérre nordiska
banker. Det befintliga l&neavtalet &r féremal fér
sedvanliga villkor, och samtliga villkor var uppfyllda vid
periodens slut. | bolagets nuvarande interna prognoser
fér de kommande perioderna finns inga indikationer pa
Overtradelser, men om resultatet avviker markant fran
forvantningarna kan det inte uteslutas att
Overtradelser sker.

Dustin har en strukturerad och koncernévergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
félja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker. En mer detaljerad beskrivning av de risker som
beddms ha véasentlig betydelse fér koncernens
framtida utveckling finns i Dustins &rs- och
hallbarhetsredovisning fér 2024/25 sida 81-86.

C Dustin



Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges Not 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséattning
LCP 4149 3940 8166 7169 15737 14740
varav Norden 2015 1840 3986 3629 7 683 7325
varav Benelux 2134 2101 4179 3540 8054 7415
varav hardvara* 3 661 3411 7293 6284 14114 13105
varav mjukvara och tjanster* 488 530 873 885 1623 1635
SMB 1332 1540 2802 3093 5376 5 667
varav Norden 1122 1297 2378 2 607 4535 4763
varav Benelux 210 243 424 486 841 Q04
varav hardvara 1155 1361 2 469 2722 4727 4981
varav mjukvara och tjanster 177 179 334 371 649 686
Summa 5481 5480 10 968 10 262 21113 20 407
varav Norden 3137 3136 6364 6236 12 217 12 089
varav Benelux 2344 2344 4604 4027 8 896 8319
varav hardvara* 4 816 4772 9761 9 006 18 842 18 086
varav mjukvara och tjanster* 665 708 1207 1257 2271 2321
Segmentsresultat
LCP 105 99 175 10 318 253
SMB 31 46 84 96 156 167
Summa 136 145 259 206 473 420
Corporate functions -33 -35 -73 -75 -133 -134
varav effekter relaterat till leasing 4 4 8 8 16 16
Justerat EBITA 103 110 186 131 341 286
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 2,5 2,5 2,1 1,5 2,3 1,7
SMB, segmentsmarginal (%) 2,3 3,0 3,0 3.1 2,9 3,0
Segmentsmarginal 2,5 2,6 2,4 2,0 2,4 2,1

Kostnaden fér corporate functions, exklusive
jamfoérelsestdrande poster, i relation till -0,6 -0,6 -0,7 -0,7 -0,6 -0,7
nettoomséattningen (%)

Avstadmning mot resultat efter finansiella

poster

Jamforelsestérande poster 3 -26 -55 -64 -65 -85 -85
Av- 9ch nedskrivningar pa immateriella 35 2558 74 2622 176 2724
tillgangar

Rorelseresultat (EBIT), koncernen 42 -2503 48 -2555 80 -2523
Finansiella intédkter och andra liknande 12 17 13 18 18 22
resultatposter

Finansiella kostnader och andra liknande 37 -6 .82 110 74 201
resultatposter

Resultat efter finansiella poster, koncernen 17 -2547 -21 -2 647 -75 -2701

" Systemintegrationen av Benelux har méjliggjort mer granuldr data, vilket har lett till en omklassificering mellan mjukvara och hardvara i de
historiska ackumulerade jamforelsesiffrorna inom LCP. Tidigare rapporterade belopp fér halvaret uppgick till 5 976 miljoner kronor fér hardvara
och 1193 miljoner kronor fér mjukvara.
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Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering -

fortsattning

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Per geografiskt omrade 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Sverige 1560 1476 3156 2926 5859 5629
Finland 349 407 732 834 1651 1753
Danmark 428 499 926 965 1697 1736
Nederldnderna 1963 2066 3032 3567 7 675 7 310
Norge 801 754 1551 1510 3011 2970
Belgien 381 278 672 460 1221 1009
Summa 5481 5480 10 968 10 262 21113 20407

Not 3 Jamforelsestbérande poster

Under andra kvartalet uppgick jamforelsestdrande poster till -26 miljoner kronor (-55), vilka i huvudsak avser
kostnader for omstrukturering inom den icke- standardiserade tjadnsteportféljen.

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Foérlikning = - -12 - -12 -
Omstruktureringskostnader -26 -55 -26 -65 -35 -73
Omvaérdering av historisk semesterléneskuld = - = - -12 -12
Avgangsvederlag - - -25 - -25 -
Ovrigt -1 - -1 - -1 -
Summa -26 -55 -64 -65 -85 -85
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Not 4 Investeringar

Kv 2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 25/26  24/25 25/26 24/25  12méan 24/25
IT-relaterade investeringar 31 39 67 79 144 156
varav kassaflédespaverkande 31 39 67 79 144 156
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 52 63 59 81 51 73
varav kassaflédespaverkande 8 2 13 7 18 13
varav leasade tillgangar 44 61 46 74 33 60
Investeringar i tjansteleveransen 9 25 12 40 20 48
varav leasade tillgadngar 9 25 12 40 20 48
Summa investeringar 92 127 138 200 215 277
varav kassaflédespaverkande 39 4 80 86 162 169
varav leasade tillgangar 53 86 58 114 58 108
Dustins nyttjanderatter ar framst hanférliga till nyttjanderatter om 53 miljoner kronor (86) tillkommit,
byggnader och IT utrustning. Under kvartalet har fradmst hanfdérliga till IT-utrustning.
Miljoner kronor 26-02-28 25-02-28 25-08-31
Byggnader 229 306 268
Bilar 97 94 89
IT-utrustning for internt bruk 19 29 23
IT-utrustning kopplat till tjdnsteleverans 103 136 119
Ovrigt 1 ] ]
Nyttjanderéttstillgangar 4438 565 499

L
20 | Andra kvartalet 2025/26 | Dustin Group AB D Dustl n



Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderade till verkligt varde Valutaderivat avser sékringar av inkdp i dollar frén Kina
bestar av derivatinstrument. Vad géller évriga och sakring av investeringar av utlandska dotterbolag.
finansiella poster 6verensstammer i allt vasentligt Koncernen anvander sig av sakringsredovisning for
verkliga varden med bokforda varden. derivat och valutaterminer, och verkligt varde baseras
pé niva 2 data, i enlighet med definitionen i IFRS 13.
Derivatinstrument Véarderingsnivan ar oférdndrad jAmfort med
Dustin har rante- och valutaderivat som véarderas till 2025-08-31. Verkligt varde for derivatinstrument
verkligt varde. Derivatinstrument har anvants som uppgick per 2026-02-28 till -18 miljoner kronor (-57)
sakring for rérlig ranta pa externa banklan. som forklaras av valuta- samt ranteférandringar.

Not 6 Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal &r jamférbara mellan aren.
Forséaljningsvolymerna &r normalt sett hégre i november och december samt I&gre under sommarmanaderna nar
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande sdsongsmaéssiga variationer
intraffar p& samtliga geografiska marknader.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med nérstdende under innevarande period eller
jAmfdrelseperioden och eventuella mindre transaktioner har i sddana fall genomférts till marknadsmassiga villkor.
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Nyckeltal

. R Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Alla siffror i miljoner kronor
om inte annat anges 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Resultatrakning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 4.4 3,7 10,9 -6,6 55 -3,3
Bruttomarginal (%) 13,2 13,9 13,2 141 13,1 13,6
Rorelseresultat (EBIT) 42 -2503 48 -2555 80 -2523
Justerat EBITDA 158 173 297 257 568 528
Justerat EBITA 103 10 186 131 341 286
Justerad EBITA-marginal (%) 1,9 2,0 1,7 1,3 1,6 1,4
Balansrékning
Nettordrelsekapital -46 60 -46 60 -46 477
Sysselsatt kapital 1270 15M 1270 1511 1270 1844
Nettoskuld 1557 3079 1557 3079 1557 2148
Nettoskuld/justerad EBITDA a ) a ) 27 a4
(9ar)
Underhallsinvesteringar -39 -4 -80 -86 -162 -169
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - neg neg
Kassaflode
Operativt kassafléde 288 218 758 195 592 28
Kassaflodet fran den |6pande 758 180 640 138 427 74
verksamheten
Data per aktie
Resultat per aktie fore
utspadning (SEK)* 0,01 -3,32 -0,01 -3,42 -0,03 -2,92
Resultat per aktie efter
utspadning (SEK)* 0,01 -3,32 -0,01 -3,42 -0,03 -2,92
Eget kapital per aktie (SEK) 4,00 9,46 4,00 9,46 4,00 4,04
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie fore 0,19 0,24 0,47 0,18 0,36 -0,08
utspadning (SEK)
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie efter 0,19 0,24 0,47 0,18 0,36 -0,08
utspadning (SEK)
Sft?;’rrfs”'“"gt berdknatantal 4457440404 7620615657 1357437336 762615657 1195131871 900 165 504
Genomsnittligt beréknat antal
aktier 1357449494 762 615657 1357 437 336 762 615 657 1195131871 900 165 504
efter utspadning*
Antal emitterade aktier vid 1362250312 457300104 1362250312 457300104 1362250312 1362250 312

periodens slut

* Resultat per aktie samt genomsnittligt beréknat antal aktier har omréknats i jamférelseperioden for att ta i beaktande slutférda nyemissioner
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvénder sig av finansiella méatt som inte &r

definierade i IFRS utan &r s& kallade alternativa

nyckeltal (APM). Dessa finansiella matt anses ge
vardefull information till I&saren av rapporten da de
utgor ett komplement vid utvardering av Dustins
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar
relevanta beaktande verksamheten och i férhallande
till de finansiella méalen avseende tillvéxt, marginal och

kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy.
De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med

matt som anvands av andra féretag d& dessa kan ha

berdknats pa annat satt. Under Definitioner pa sida 26
anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt syftet
med respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
kompletterande information med syfte att kunna
harleda samtliga alternativa nyckeltal.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i
denna rapport.

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Avkastning pa eget kapital 25/26 24/25 25/26 24/25 12 man 24/25
Periodens resultat - - - - -36 -2 631
Eget kapital = - = - 5443 5506
Avkastning pa eget kapital (%) = - - - neg neg
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv 2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Bruttomarginal 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséattning 5481 5480 10 968 10 262 21113 20 407
Bruttoresultat 724 762 1445 1445 2768 2768
Bruttomarginal (%) 13,2 13,9 13,2 14,1 13,1 13,6
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Eget kapital per aktie 25/26 24/25 25/26 24/25 12mén 24/25
Eget kapital 5443 4325 5443 4325 5443 55006
Antal aktier (miljoner aktier) 1362 457 1362 457 1362 1362
Eget kapital per aktie, kronor 4,00 9,46 4,00 9,46 4,00 4,04
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv 2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Justerat EBITA 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Rorelseresultat (EBIT) 42 -25083 48 -2555 80 -2523
Av-och nedskrivningar pa =~ 35 2558 74 2622 176 2724
immateriella anlaggningstillgangar
Jamfdrelsestdrande poster 26 55 64 65 85 85
Justerat EBITA 103 110 186 131 341 286
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv 2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Justerat EBITDA 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Rorelseresultat (EBIT) 42 -2503 48 -2555 80 -2523
Av- och nedskrivningar pa 7 11 15 22 32 39
materiella anl&dggningstillgangar
Av- och nedskrivningar pa a7 52 9 103 195 202
nyttjanderéattstillgangar
Av-och nedskrivningarpa 35 2558 74 2622 176 2724
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestérande poster 26 55 64 65 85 85
Justerat EBITDA 158 173 297 257 568 528
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Justerad EBITA-marginal 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséattning 5481 5480 10 968 10 262 21113 20 407
Justerat EBITA 103 110 186 131 341 286
Justerad EBITA-marginal (%) 1,9 2,0 1,7 1,3 1,6 1,4
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv 2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie 25/26 24/25 25/26 24/25 12 man 24/25
Kassaflode fran den I6pande 258 180 640 138 427 74
verksamheten
Slft?:rr;wsn|ttllgt antal aktier (miljoner 1357 763 1357 763 1195 900
Kassaflode fran den IoPande 0,19 0,24 0,47 0,18 0,36 -0,08
verksamheten per aktie, kronor
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Nettordrelsekapital 25/26 24/25 25/26 24/25 12 méan 24/25
Varulager 999 1063 999 1063 999 1086
Kundfordringar 3067 3846 3067 3846 3067 3287
Skatt.efo_rdringar.samt ovriga 809 742 809 742 809 720
kortfristiga fordringar
Leverantorsskulder -3 691 -4 211 -3 691 -4 211 -3 691 -3342
Skatteskulder samt 6vriga kortfristiga 1229 1379 1220 1379 1229 1274
skulder
Nettordrelsekapital -46 60 -46 60 -46 477
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv 2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Nettoskuld 25/26 24/25 25/26 24/25 12 méan 24/25
Skulder till kreditinstitut 2422 3572 2422 3572 2422 2538
Réantebarande fordringar -71 -102 -71 -102 -71 -112
Finansiell leasingskuld 464 583 464 583 464 517
Leasing relaterat till tjdnsteleverans -103 -136 -103 -136 -103 -119
Likvida medel -1155 -839 -1155 -839 -1155 -676
Nettoskuld 1557 3079 1557 3079 1557 2148
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv 2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Nettoskuld/ EBITDA 25/26 24/25 25/26 24/25 12 man 24/25
Nettoskuld = - = - 1557 2148
Justerad EBITDA - - - - 568 528
Nettoskuld/ EBITDA - - - - 2,7 41

L
24 | Andra kvartalet 2025/26 | Dustin Group AB D Dustl n



Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Organisk tillvaxt 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséattning 5481 5480 10 968 10 262 21113 20 407
Varav valutaeffekter 241 -4 417 53 736 371
Organisk nettoomséttning 5722 5440 11385 10 315 21849 20778
Nettoomsattning i jdmforelseperioden 5480 5246 10 262 11040 20704 21482
Organisk tillvaxt - total (%) 4,4 3,7 10,9 -6,6 55 -3,3

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Organisk tillvaxt - LCP 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséattning 4149 3940 8166 7169 15737 14740
Varav valutaeffekter 199 -34 334 41 597 301
Organisk nettoomséattning 4348 3906 8500 7 210 16 333 15042
Nettoomséattning i jamforelseperioden 3940 3672 7169 7755 14 859 15444
Organisk tillvaxt 10,4 6,4 18,6 -7,0 9,9 -2,6

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Organisk tillvéxt - SMB 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomsattning 1332 1540 2802 3093 5376 5 667
Varav valutaeffekter 44 -7 76 12 135 Val
Organisk nettoomséattning 1376 1533 2879 3105 5511 5738
Nettoomséattning i jamforelseperioden 1540 1574 3093 3285 5846 6 037
Organisk tillvaxt (%) -10,6 -2,6 -6,9 -5,5 -5,7 -5,0

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Operativt kassaflode 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Justerat EBITDA 158 173 297 257 568 528
f;fj::ﬁg; fréin forandringar | 169 86 541 24 186 331
Underhallsinvesteringar -39 -4 -80 -86 -162 -169
Operativt kassaflode 288 218 758 195 592 28

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Sysselsatt kapital 25/26 24/25 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettordrelsekapital -46 60 -46 60 -46 477
Anlaggningstillgangar 7 367 7747 7 367 7747 7 367 7570
ﬁ;’r?f‘é"r‘ﬁggm ifrg:cg:\f”e”a tillgéngar 6 051 6296 6051 6296 6 051 6204
Sysselsatt kapital 1270 151 1270 1511 1270 1844
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4
inte annat anges 25/26 25/26 24/25 24/25 24/25 24/25 23/24
Nettoomséattning 5481 5487 5056 5089 5480 4782 4988
Organisk omsattningstillvaxt (%) 4.4 18,1 3,6 -2,9 3,7 -16,2 0,1
Bruttomarginal (%) 13,2 13,1 12,7 13,4 13,9 14,3 12,9
Justerad EBITA 103 83 83 72 10 21 28
Justerad EBITA-marginal (%) 1,9 1,5 1,6 1,4 2,0 0,4 0,6
Nettoomséattning per segment:

LCP 4149 4017 3878 3693 3940 3228 3709
SMB 1332 1470 1178 1396 1540 1553 1278
Segmentsresultat:

LCP 105 70 80 63 99 il 53
SMB 31 53 34 37 46 50 9
Segmentsmarginal (%):

LCP 25 1,7 2,1 17 25 0,3 14
SMB 2,3 3,6 2,9 2,7 3,0 3,2 0,7
Corporate functions

Corporate functions -33 -4 -31 -28 -35 -40 -35
Som % av nettoomséattningen -0,6 -0,7 -0,6 -0,6 -0,6 -0,8 -0,7
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berakning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt berakning
for IAS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i relation till eget kapital
vid periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet
maéater hur I6nsamt bolaget ar for
dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséattning.

Anvands for att mata produkt-
och tjansteldnsamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen for jamforelseperioden.

Forvéarvad tillvaxt rensas bort vid
berakning av organisk tillvéaxt for
att moéjliggdra en jamforelse av
nettoomsattningen 6ver tid.

Justerad EBITA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,
fore jamforelsestdérande poster samt av- och
nedskrivning avimmateriella tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet
mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan
kvartalen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning,
fore jamforelsestdrande poster samt av- och
nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar.

Dustin anser att nyckeltalet
mater rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och
underlattar jamférelse mellan
perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet syftar till att mata
rorelsens I6nsamhetsgrad.

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
efter férandringar i rérelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den |6pande verksamheten.

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten per
aktie.

Nettororelsekapital

Summa omséttningstillgdngar minus likvida
medel och kortfristiga icke rantebarande
skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.
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Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder,
leasingskulder och andra finansiella skulder
(inklusive skulder till finansieringsforetag),
exklusive forvarvsrelaterade skulder och

Detta visar Dustins totala
rédntebarande skulder reducerat

Nettoskuld leasing for tjansteleverans, minus med likvida medel samt
likvida medel vid periodens slut, minus l&ngfristiga och kortfristiga
langfristiga och kortfristiga ranteb&rande rantebarande fordringar.
tillgdngar (inklusive rantebarande fordringar).

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA  Detta matt syftar till att visa pa

rullande 12 mnader.

férmagan att betala sina skulder.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella
perioden, justerad for forvarv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett méatt pa den tillvéxt som
Dustin &stadkommit av egen
kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
férhallande till nettoomséattning for
jamfdrelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus kassafléde fran
foérandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den |dpande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hanforliga till utdelningar, rantor
och skatter.

Roérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fore skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins
IBnsamhet frén rérelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger
en bild av bolagets betalnings-
férmaga pé sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamfoérelsestérande poster.

Dustin anser att nyckeltalet
mater segmentets
intjdnandeférmaga. Redogdrs
forinot 2.

Sysselsatt kapital

Rorelsekapital plus totala
anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill och
dvriga immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv samt rantebarande fordringar

avseende finansiell leasing, vid periodens slut.

Sysselsatt kapital méater
kapitalanvandning och
effektivitet.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomséattning i SEK for
jamfdrelseperioden och nettoomsattning i
lokal valuta fér jamforelseperioden, omraknat
till SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt.
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Ordlista

Ord/Begrepp

Definition/Berakning

B2B

Avser all forséljning till féretag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

Cirkularitet

Cirkular andel av nettoomsattning, dar faktisk omsattning
for mjukvara och tjanster tillsammans med en beréknad
omséttnings-ekvivalent for dtertagen hardvara
(snittpriserna for relevanta kategorier multipliceras med
antalet atertag for att nd vardet av motsvarande
nyfdérsaljning) stalls i relation till nettoomsattningen fér
perioden.

Corporate functions

Kostnader fér corporate functions bestar av gemensamma
kostnader fér ekonomi, HR, legal och management,
inklusive avskrivningar, exklusive jamforelsestérande
poster.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden hanforlig till
forvarvade och avyttrade verksamheter samt interna
kundflyttar i samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen for jAmforelseperioden. Exkluderas i
samband med berdkning av organisk tillvaxt.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestar av kostnader fér att integrera
forvarvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-
handel samt organisatorisk integration.

Jamforelsestérande poster

Med jamforelsestdrande poster avses vasentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktar och belopp.

Klienter

Samlingsnamn fér produktkategorierna datorer,
mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande intékter

Prenumerationsliknande och &terkommande intdkter som
antas ha en |8ptid pa flera ar.

Avser all forséljning till stora féretag och offentlig sektor
(Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

LCP definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer &n 500 anstéllda alternativt offentlig verksamhet.
PSP Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar

koncernledning och andra nyckelpersoner inom Dustin.

Nettoredovisning

Nettoredovisning innebéar att endast skillnaden mellan
inkomster och utgifter, alternativt intdkter och kostnader,
redovisas, dvs. de kvittas mot varandra.

SMB

Avser all férséljning till smé och medelstora féretag (Small
and Medium-sized Businesses). Tidigare segment B2C har
inforlivats i segmentet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kréavs for att uppratthalla nuvarande
verksamhet exklusive finansiell leasing.
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Finansiell kalender

2026-07-01
Delarsrapport for tredje kvartalet 1 september 2025 -
31maj 2026

2026-10-14
Bokslutskommuniké
1september 2025 - 31 augusti 2026

2026-11-18
Arsredovisning 2025/26

2026-12-10
Arsstdmma 2025/26

For mer information, vénligen kontakta:

Julia Lagerqvist, CFO
julia.lagergvist@dustin.com
0765-29 65 96

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.com
0705-1010 22

Denna information &r sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 15 april 2026 kl. 08:00 CET
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