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1 december 2016 — 28 februari 2017

Stark forsaljningstillvaxt pa samtliga marknader”

Dustin



Delarsrapport december 2016-februari 2017

Andra kvartalet

¢ Nettoomséttningen 6kade med 11,9 procent under kvartalet till 2 503 miljoner kronor (2 237).
¢ Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 8,7 procent (2,4).
e Bruttomarginalen 6kade till 14,9 procent (14,7).
o Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 124 miljoner kronor (113).

e Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 106 miljoner kronor (97).
e Kvartalets resultat uppgick till 75 miljoner kronor (74).

o Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 0,99 kronor (0,96).
o Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -55 miljoner kronor (90).

September 2016—februari 2017

Nettoomsattningen 6kade med 9,8 procent under perioden till 4 787 miljoner kronor (4 360).

e Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 6,6 procent (2,5).

e Bruttomarginalen okade till 14,9 procent (14,7).

e Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 240 miljoner kronor (218).
e Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 204 miljoner kronor (184).

e Jamforelsestorande poster uppgick till -2 miljoner kronor (-2).

e Periodens resultat uppgick till 143 miljoner kronor (150).

e Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 1,88 kronor (1,97).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 250 miljoner kronor (289).

¢ Nettoskulden i relation till justerad EBITDA under den senaste 12-manadersperioden var 1,9 (2,1).

Finansiella nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat e Kv2 e Kv1-Kv2 Rullande Helar
anges 16/17 15/16 16/17 15/16 12man 15/16
Nettoomsattning 25029 2236,6 4786,5 4360,1 8727 8300,8
Organisk omsattningstillvaxt (%) 8,7 24 6,6 25 6,6 44
Bruttomarginal (%) 14,9 14,7 14,9 14,7 15,1 15,0
Justerat rérelseresultat (EBITA) 124,1 12,7 239,9 217,6 412,0 389,6
Justerad EBITA-marginal (%) 50 50 50 50 4,7 4,7
Rorelseresultat (EBIT) 106,3 97,2 203,8 184,0 3433 323,5
Periodens resultat 754 73,5 143,2 150,4 217,7 2249
e e o0 omm e amas
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -55,1 89,6 2497 288,6 408,3 4472
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) - - - 1,9 2,1
Avkastning pd eget kapital (%) - - - 15,6 15,8

Dustin
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Stark forséljningstillvixt pa samtliga marknader

En stark forséljningstillvaxt och en fortsatt god
resultatutveckling for verksamhetsarets andra kvartal.
Bruttomarginalen starktes och det justerade
rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 10 procent. Detta &r
vart basta kvartal hittills i absoluta tal sett till omsattning
och EBITA, vilket bekraftar var effektiva affarsmodell och
ett attraktivt erbjudande.

Stark forsaljningstillvaxt

For det andra kvartalet har vi en total forsaljningstillvaxt
om 11,9 procent, motsvarande en organisk tillvaxt om 8,7
procent. Viflyttar fram var position inom hela foretags-
segmentet med en stark tillvaxt i samtliga kundgrupper
och marknader. E-handeln via var nordiska online-
plattform méter effektivt kundernas héga krav pa
tillganglighet och genererar en fortsatt hog
forsaljningsutveckling.

Tillvaxten var starkast i Danmark och Finland, framst till
foljd av en stor andel nyforsaljning till kundgruppen stora
foretag och offentlig sektor. Férsaljningen till B2B-
segmentet som helhet 0kade med 10,3 procent organiskt,
medan forsaljningen till konsumenter i vart B2C-segment
uppvisade en negativ organisk tillvaxt om 10,4 procent
under kvartalet da vi fortsatter att prioritera [6nsamhet
fore volym.

Forbattrad bruttomarginal

Bruttomarginalen stdrktes till 14,9 procent och det
justerade rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 10,1 procent
till 124 miljoner kronor. Bruttomarginalokningen férklaras
till stor del av tidigare gjorda forvary, dar en storre andel
mer avancerade produkter och tjanster som exempelvis
natverksldsningar paverkat produktmixen positivt.
Daremot har en 6kad forsaljning till stora foretag och
offentlig sektor tillsammans med en hog andel
nyférsaljning inom ramavtal med initialt lagre lénsamhet
dampat okningstakten.

Kompletterande foérvarv

Under mars manad slutfordes forvarvet av norska Purity IT
som ar specialiserade pa molnbaserade tjanster for
backup, lagring och disaster recovery. Med forvarvet lagger
vi annu en pusselbit till vart nordiska tjansteerbjudande
och kompletterar tidigare forvarv med ytterligare
spetskompetens. | takt med en okad digitalisering och en
allt storre hotbild knuten till IT-sakerhet blir det allt
viktigare for foretag att ha en stabil och saker IT-miljo.

Dustin

Visétter ett stort varde i att fortsdtta bredda var portfol]
av mer avancerade produkter och tjanster och tittar
kontinuerligt pad mojliga forvarvskandidater som kan
komplettera och starka var nuvarande verksamhet. Givet
var finansiellt starka position och en fragmenterad
marknad ser vi goda mojligheter till ytterligare forvarv.

Starkt nordisk organisation

Genom att vi fran och med april samlar inkdp, kundservice
och logistik i den gemensamma enheten Operations
starker vi den nordiska organisationen och kan 6ka bade
effektivitet och kundnéjdhet ytterligare pa samtliga
marknader.

Vi har under det senaste aret lanserat e-handel i Finland
och migrerat den finska verksamheten till var nordiska IT-
plattform. Den finska verksamheten ar darmed fullt
integrerad i Dustin Group och i samband med detta blir
den lokala sdljenheten i Finland ocksa en del i var nordiska
saljorganisation.

Dustin Expo och Concept Store

I slutet av mars genomforde vi den 16:e upplagan av
Dustin Expo, Nordens storsta IT-massa, tillsammans med
cirka 80 utstallare och partners. Mdssan holls for fjarde
gangen i Ericsson Globe i Stockholm och lockade
sammanlagt dver 10 000 besckare, vilket vi ser som ett
bevis pa var starka position och roll i vardekedjan.

Dustin Concept Store lanserade under mars ett
uppdaterat koncept som utgar fran sma och medelstora
foretags IT-vardag och visar Iosningar pa tema kontoret,
motesrummet och mobilt arbete. | samband med det nya
konceptet utdkas sortimentet av produkter for
demonstration pa plats med ytterligare atta tillverkare.

Framtidsutsikter

Vart attraktiva erbjudande ger oss ratt férutsattningar att
med god I6nsamhet fortsatta ta marknadsandelar och
stdrka positionen pa var marknad. Vi gynnas av
overgripande trender som 6kad onlinehandel, mobilitet
och molntjanster och star fast vid var forvantan omen
hogre organisk omsattningstillvaxt under det innevarande
verksamhetsaret, jamfort med det foregaende.

Nacka i april 2017

Georgi Ganey, CEO
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Dustin i korthet

Dustin ar en av Nordens ledande [T-3terforsaljare med ett
brett utbud av hardvara, mjukvara samt tillhérande
tjanster och I6sningar. Vi sakerstaller snabba och
tillforlitliga leveranser genom vart centraliserade lager och
en effektiv logistikplattform. Genom att addera en hog IT-
kompetens och konkurrenskraftiga priser tillgodoser vi
behoven hos fraimst sma och medelstora foretag, men
ocksa hos stora foretag, offentlig sektor och
konsumentmarknaden.

Dustin verkar utifran en multikanalmodell dar merparten
av forsaljningen sker online kompletterat med
relationsbaserad och rddgivande forsaljning over telefon
eller genom kundbesok. Dustin bedriver verksamhet i
Sverige, Danmark, Finland och Norge genom tva
affdrssegment, B2B (foretagsmarknaden) och B2C
(konsumentmarknaden) som i sin tur understdds av ett
antal skalbara och gemensamma centrala funktioner,
innefattande onlineplattformen, inkdp, lager och logistik,
prissattning, marknadsforing, IT och HR.
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~93%

Offline
~25%

Andel forsaljning B2C

~1%

Tnline
~75%

t:gfgrer Nettoomsattning

8 000

6000

4000

S
, 1l
c)u\é')@\{)‘ogb\ qs\\g%ng\Qq %\\Dg R\G\\Q K ’L’\\D‘Q \\%6\ \\(D'\C\@
A AT S S T

Dustin ar genom en effektiv onlineplattform val
positionerat pd marknaden, dar en allt storre del av
forsaljningen av bade produkter och bastjanster sker
online och genom vart fokus pa den mer flexibla och
snabbt vaxande kundgruppen sma och medelstora
foretag. Vi ser en 6kande efterfrdgan pa mer avancerade
tjdnster i takt med att kraven pa mobilitet och
tillganglighet vaxer. Genom att kombinera produkter och
tjanster till integrerade losningar samt att addera mer
avancerade tjanster via forvarv breddar Dustin
kontinuerligt kunderbjudandet och kan i linje med
visionen 18sa en allt storre del av kundens IT-behov. Vart
erbjudande innefattar bland annat tjanster och l6sningar
som "Klient", "Infrastruktur”, "Mjukvara", "Mobilitet" och
"Print".

Dustin Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand utanfér Stockholm. Aktien
noterades i segmentet Mid Cap pa Nasdaq Stockholm den
13 februari 2015.

Morge
13%
Danmark
15%
Finland
18% Sverige
55%
Milioner — Jysterad EBITA & marginal, LTM
kronor
52%
400 5.0%
375 48%
350 4,6%
325 4.4%
300 4.2%

Fotnot: Férdelning mellan online och offline samt geografisk fordelning mellan Idnder avser verksamhetsdret 2015/16.

Dustin
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsvarande
tidsperiod féregdende ar. Balansposter avser stéllningen
vid periodens utgang och jamfors med motsvarande
tidpunkt foregaende ar. Kvartalet avser december 2016 -
februari 2017.

Andra kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 11,9 procent under
kvartalet till 2 503 miljoner kronor (2 237), dar
forsaljningen varit stark inom sdval kundgruppen stora
foretag och offentlig sektor som sma och medelstora
foretag. Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 8,7
procent (2,4).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 45 miljoner
kronor, motsvarande 13,9 procent till 373 miljoner kronor
(328). Bruttomarginalen 6kade med 0,2 procentenheter till
14,9 procent (14,7), framst forklarat av en positiv
produktmix genom en hogre andel mer avancerade
produkter och tjanster hanforligt till tidigare genomférda
forvarv. Vidare var andelen forsaljning till nya storre
kunder hog vilket ddmpade marginalutvecklingen nagot
under kvartalet.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 10,1 procent
under kvartalet till 124 miljoner kronor (113). Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 5,0 procent (5,0). For
avstamning mellan justerat rorelseresultat (EBITA) och
rorelseresultat, se not 2 Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 106 miljoner kronor (97). Forbattringen jamfort med
foregdende ar var hanforlig till den dkade forsaljningen
och den nagot hogre bruttomarginalen men dampades av
6kade marknadsaktiviteter.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 11 miljoner kronor
(6) och avser framst lanekostnader pa extern finansiering
om 9 miljoner kronor (8). | de finansiella kostnaderna for
jamforelseperioden inkluderas positiva effekter fran en
aterlaggning av tidigare reserverade finansiella kostnader
om 3 miljoner kronor samt negativa valutaeffekter
relaterat till extern finansiering om 0,4 miljoner kronor.
Motsvarande valutaeffekter for detta kvartal har
redovisats dver dvrigt totalresultat da sakringsredovisning
av nettoinvestering i utldndska dotterbolag tillampas fran
och med forsta kvartalet 2016/17.

De finansiella intakterna uppgick till 0,4 miljoner kronor
(0,0).

Dustin

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppgick till 21 miljoner kronor
(20) motsvarande en effektiv skattesats for kvarvarande
verksamheter om 21,4 procent, jamfort med 21,3 procent i
motsvarande kvartal foregdende ar.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 75 miljoner kronor (74). Resultat per aktie inklusive
avvecklad verksamhet uppgick till 0,99 kronor (0,96), bade
fore och efter utspadning.

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassafldde uppgick till -247
miljoner kronor (-21).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-55 miljoner kronor (90). Detta forklaras huvudsakligen av
forandringar i rérelsekapitalet om -170 miljoner kronor
(-21) dar forandringen framst beror pa lagre leverantors-
skulder vid kvartalets utgang. Leverantdrsskulder var vid
kvartalets borjan hogre an normalt som en foljd aven
hogre andel inkop fran leverantorer med mer formanliga
kreditvillkor. For ytterligare forklaringar om rorelse-
kapitalet hanvisas till avsnittet Nettororelsekapital.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -7
miljoner kronor (13) och avser investeringar i materiella
och immateriella tillgdngar, varav -4 miljoner kronor (-5)
avser IT-utveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-185 miljoner kronor (-124) och forklaras huvudsakligen av
utdelning till aktiedgarna om -183 miljoner kronor (-129).

Viktiga hiindelser under andra kvartalet

Dustin rekryterar VP Product Marketing

Rebecca Tallmark tilltradde under kvartalet som ansvarig
for Dustins produkt- och marknadsorganisation och tog i
samband med det plats i koncernledningen. Rebecca
kommer narmst fran rollen som chef for strategi- och
verksamhetsutveckling pa Systembolaget.

Forvarv av Purity IT

Under kvartalet tecknade Dustin avtal om att forvarva
norska Purity IT AS, specialiserade pa molnbaserade
tjanster for backup, lagring och disaster recovery. Purity IT
har en arlig omsattning pa omkring 80 miljoner norska
kronor. Bolaget konsoliderades per den 1 mars 2017 och
kommer att fortsatta verka i eget namn under en
overgangsperiod, for att sedan integreras i Dustin.
Forvarvet har ej haft ndgon finansiell effekt pa kvartalet.
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Perioden 1september 2016-28 februari 2017
Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 9,8 procent under
perioden till 4 787 miljoner kronor (4 360), ddr 6kningen &r
relaterat till en stark forsaljning inom B2B-segmentet.
Tillvaxten hanfors till bade kundgruppen stora foretag och
offentlig sektor samt onlineforsaljning till kundgruppen
sma och medelstora féretag. Den organiska tillvaxten i
fasta vaxelkurser var 6,6 procent (2,5).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade med 72 miljoner kronor,
motsvarande 11,1 procent till 714 miljoner kronor (643).
Bruttomarginalen dkade med 0,2 procentenheter till 14,9
procent (14,7), relaterat till en fortsatt gynnsam
produktmix med en hogre andel mer avancerade
produkter och tjanster dar tidigare genomforda forvarv
bidragit positivt. Perioden paverkades dven av en hog
andel nyforsaljning med initialt lagre lonsamhet vilket
minskade den positiva marginalutvecklingen i viss man.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade under perioden med
10,3 procent till 240 miljoner kronor (218). Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 5,0 procent (5,0). Justerat
rorelseresultat inkluderar resultat fran avvecklad
verksamhet men exkluderar jamforelsestorande poster,
vilka uppgick till -2 miljoner kronor (-2) och specificeras i
not 3 Jamforelsestérande poster. For avstamning mellan
justerat rorelseresultat (EBITA) och rorelseresultat, se not 2
Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 204 miljoner kronor (184). Forbattringen jamfort med
foregaende ar forklaras av det hogre bruttoresultatet
reducerat med kostnader for 6kade marknadsaktiviteter.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna i perioden uppgick till 21
miljoner kronor (0) och avser framst lanekostnader pa
extern finansiering om 18 miljoner kronor (17). |
jamforelseperioden inkluderar de finansiella kostnaderna
positiva valutaeffekter hanforliga till extern finansiering
om 18 miljoner kronor. Fran och med férsta kvartalet
2016/17 redovisas dessa valutaeffekter dver dvrigt
totalresultat da sakringsredovisning av nettoinvestering i
utlandska dotterbolag tillampas. Justerat for detta
uppgick de finansiella kostnaderna till 18 miljoner kronor i
jamforelseperioden.

De finansiella intakterna uppgick till 1 miljon kronor (1).

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 40 miljoner kronor
(37) motsvarande en effektiv skattesats for kvarvarande
verksamheter om 21,9 procent, jdmfort med 19,9 procent i
motsvarande period foregaende ar. Den lagre skattesatsen
i jamforelseperioden ar framst relaterad till utokade
skattemassiga avdrag for kostnader i tidigare perioder.

Dustin

Periodens resultat

Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 143 miljoner kronor (150). Resultat per aktie inklusive
avvecklad verksamhet uppgick till 1,88 kronor (1,97), bade
fore och efter utspadning. Periodens resultat paverkades
under foregdende ar av positiva valutaeffekter hanforliga
till extern finansiering om 18 miljoner kronor och justerat
for detta uppgick resultat per aktie till 1,79 kronor i
jamforelseperioden.

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till 33 miljoner
kronor (159). Under andra kvartalet betalades utdelning till
aktiedgarna motsvarande -183 miljoner kronor (-129).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
250 miljoner kronor (289), dér minskningen mot
foregdende ar framst forklaras av forandringar i
rorelsekapitalet. Forandringen uppgick till 49 miljoner
kronor (125), dar skillnaden framst avser dkade
kundfordringar vilka delvis motverkades av hogre
leverantorsskulder och ett hogre varulager. Okningen i
varulager och kundfordringar kommer som en foljd av en
okad forsaljning och en forandrad kundmix.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-32 miljoner kronor (216) och avser framst forvarv av
verksamheter om totalt -20 miljoner kronor (-24). Férvarv
under perioden avser norska IKT Gruppen.
Jamforelseperioden paverkades av avyttring av
leasingverksamheten om 249 miljoner kronor.
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
uppgick till -12 miljoner kronor (-24), varav -9 miljoner
kronor (-11) framst avser utgifter for IT-utveckling. Vidare
investerades -10 miljoner kronor i Dustins prisplattform
under jamforelseperioden.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-185 miljoner kronor (-346) och avser framst utdelning till
aktiedgarna om -183 miljoner kronor (-129), inbetalning av
likvid for teckningsoptioner om 2 miljoner kronor (4) samt
laneupptagningskostnader om -3 miljoner kronor (-).
Jamforelseperiodens paverkades framst av kassaflode fran
leasingportfoljen om -180 miljoner kronor dér [ane-
faciliteten for leasingverksamheten reglerades i samband
med avyttringen av verksamheten.

Nettororelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till -27 miljoner kronor (5)
vid periodens slut. Férandringen mot motsvarande period
foregdende ar forklaras framst av hogre leverantdrsskulder
som likt foregdende kvartal paverkades av formanligare
betalningsvillkor. Nettororelsekapitalet paverkades dven
av hogre varulager och kundfordringar till f6ljd av 6kad
forsaljning.
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Miljoner kronor 17-02-28 16-02-29 16-08-31
Varulager 301,1 236,3 2293
Kundfordringar 1082, 859,2 8711
Skattefordringar, dvriga

kortfristiga fordringar

samt forutbetalda

kostnader och upplupna

intakter 184,9 184,7 148,2
Leverantorsskulder -1256,7 -936,7 -912,8
Skatteskulder, 6vriga

kortfristiga skulder samt

upplupna kostnader och

forutbetalda intakter -338,0 -338,2 -310,7
Nettororelsekapital -26,7 53 31,6

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 812 miljoner
kronor (808). Totalt uppgick likvida medel till 274 miljoner
kronor (235), en &kning med 40 miljoner kronor under
perioden. Darutover fanns vid periodens utgang en
outnyttjad checkrakningskredit om 270 miljoner kronor
(270).

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till 1,9
(2,1) matt 6ver den senaste 12-manadersperioden.

Miljoner kronor 17-02-28 16-02-29 16-08-31

Langfristiga skulder 1084, 10421 10664

Finansiell leasingskuld 2,0 - 2,8

Likvida medel -274,0 -234.5 -242,9

Nettoskuld 812,2 807,6 826,3
Anstdllda

Genomsnittligt antal heltidsanstdllda medarbetare
uppgick till 932 under perioden jamfort med 943 under
motsvarande period foregaende ar.

Hindelser efter balansdagen

Foérandringar i koncernledningen

Efter periodens slut offentliggjordes férandringar i
koncernledningen som ett led i att ytterligare starka den
nordiska organisationen. Férandringen innebar att inkp,
kundservice och logistik samlas i en ny enhet, Operations.
Enheten kommer att ledas av Jenny Ring som sedan 2015
varit nordiskt ansvarig for Dustins kundservice och nu tar
plats i Dustins koncernledning. Parallellt har integrationen
av den finska verksamheten i Dustin Group slutforts och
Juha Kivikoski lamnar koncernledningen i samband med
detta.

Dustin Expo

Tillsammans med cirka 80 utstallare som representerar
100 varumarken genomfordes i mars den 16:e upplagan av
Dustin Expo, Nordens storsta IT-massa. Massan som
kombinerar produktnyheter med inspirerande seminarier

Dustin

lockade i ar sammanlagt dver 10 000 besdkare. Eventet ar
bevis pad Dustins starka position, samt ett fantastiskt
tillfalle att mota och starka relationen med nya och
befintliga kunder.

Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer.

Respektive kvartal ar jamférbara mellan dren.
Forsaljningsvolymerna ar normalt sett hogre i november
och mars och ldgre under sommarmanaderna nar
forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteterna minskar i
omfattning. Liknande sasongsmassiga variationer intraffar
pa samtliga geografiska marknader.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-3062),
med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart holding-
verksamhet. Vidare ar den externa finansieringen samlad i
moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick i perioden till 0,2 miljoner
kronor (0,2). Periodens resultat uppgick till -29 miljoner
kronor (-5) och forandringen jamfort med motsvarande
period forklaras huvudsakligen av ett negativt valutanetto
om 18 miljoner kronor (+11) varav -17 miljoner kronor (+18)
hanfor sig till extern finansiering.

Utover transaktioner med dotterbolagen har
moderbolaget inga transaktioner med nérstaende.

Risker och osikerhetsfaktorer

Dustin har en strukturerad och koncerndvergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och félja
upp ett antal strategiska, operativa och externa risker.

De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt initiativ.
Riskerna omfattar bland annat forvarvs- och
integrationsprojekt samt framtagande av I6nsamma
och attraktiva kunderbjudanden.

De operationella riskerna uppstar inom verksamheten
och identifieras framst genom processgenomgangar.
Riskerna omfattar bland annat férmagan att
attrahera och behalla kunder.

De externa riskerna utgors av risker som ligger
utanfor koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelférandringar eller andrade
marknadsforhallanden.

For en detaljerad beskrivning av de risker som bedéms ha
vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling, se
Dustins arsredovisning for 2015/16.

Skulder och transaktioner med néirstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett
med narstaende under innevarande period eller
jamforelseperioden.
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Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pd Nasdag Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillhér segmentet Mid Cap.
Aktiekursen uppgick per den 28 februari 2017 till 67,00
kronor per aktie, motsvarande ett totalt marknadsvarde
om 5104 miljoner kronor.

Vid kvartalets slut hade bolaget totalt 6 233 aktiedgare.
Bolagets tre storsta aktiedgare var per den 28 februari 2017
Axmedia AB (Axel Johnson AB) med 25,0 procent,
Swedbank Robur Fonder med 11,6 procent samt Fjarde AP-
fonden med 9,9 procent. Dustins agarforteckning med de
storsta aktiedgarna presenteras pa bolagets hemsida.

Dustin
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Redovisning av affarssegmenten

Dustins verksamhet &ir uppdelad i tva affirssegment: B2B och B2C. Inom kiirnsegmentet B2B betjinas kunderna bade
via onlineplattformen och genom relationsbaserad férsiljning. Dustins forsiljningsmodell har anpassats for att sa
effektivt som méjligt kunna méta kundens behov. Dustins ser fordelar med att dven betjdna privatkunderna, som
exempelvis, ett liknande produktsortiment, begrinsade merkostnader samt insikter i trender och prissittning. Inom
segmentet B2C betjinas kunderna enbart via onlineplattformen.

B2B-segmentet

Kv 2 Kv2  Foréndring Kv1-Kv2 Kv1-Kv2  Forandring Rullande Heldr  Forandring
Miljoner kronor 16/17 15/16 % 16/17 15/16 % 12mén 15/16 %
Nettoomsattning 23499 20694 13,6 44629 40495 10,2 8116,7 77033 54
Segmentsresultat 203,1 183,2 10,8 389,6 354,4 9,9 695,5 660,3 53
Segmentsmarginal, % 8,6 8,9 8,7 8,8 8,6 8,6

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ckade med 13,6 procent i kvartalet till
2 350 miljoner kronor (2 069). Den organiska tillvaxten i
fasta vaxelkurser var 10,3 procent (2,9). Okningen forklaras
av en stark forsaljning till sdval kundgruppen stora foretag
och offentlig sektor som till kundgruppen sma och
medelstora foretag. Den positiva forsaljningsutvecklingen
kan hanforas till en fortsatt god onlineférsaljning och ett
antal storre kontrakt i uppstartsskede. Samtliga
marknader uppvisade en okad tillvaxt, dar Finland och
Danmark utmarkte sig specifikt.

B2C-segmentet

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 20 miljoner kronor under
kvartalet till 203 miljoner kronor (183). Det forbattrade
resultatet forklaras av den 6kade forsaljningen men ocksa
av positiva effekter frdn en hogre andel mer avancerade
produkter och tjanster som ett resultat av tidigare gjorda
forvarv. Segmentsmarginalen minskade till 8,6 procent
(8,9), forklarat av en ldgre initial marginal pa kontrakt i
uppstartskede samt en 6kad marknadsaktivitet.

Kv 2 Kv2  Féréndring Kv1-Kv2 Kv1-Kv2  Féréndring Rullande Heldr  Férdndring
Miljoner kronor 16/17 15/16 % 16/17 15/16 % 12 man 15/16 %
Nettoomsattning 153,0 167,2 -8,5 323,6 310,7 41 610,4 597,5 2,2
Segmentsresultat 59 6,0 -0,8 1,6 10,1 14,3 23,8 22,4 6,5
Segmentsmarginal, % 3,9 3,6 3,6 3,3 3,9 3,7

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 8,5 procent under
kvartalet till 153 miljoner kronor (167). Den organiska
tillvéxten i fasta vaxelkurser uppgick till -10,4 procent (3,2).
Kvartalet paverkades positivt av okad nyforsaljning i
Finland samt fortsatt god utveckling i Norge. Detta
kompenserade dock ej fullt ut fér nedgangen i Sverige och
Danmark. Strategin att prioritera ldnsamhet fore volym
ligger fast.

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt
kunna leverera koncernens erbjudanden pa samtliga
marknader, generera skalfordelar och for att forenkla
integrationen av forvarvade verksamheter.

Det andra kvartalets kostnader for centrala funktioner
uppgick till 3,4 procent (3,4) i relation till omsattningen.

Dustin

Segmentsresultat

Segmentsresultatet pa 6 miljoner kronor (6) var i linje med
foregaende ar. En forbattrad bruttomarginal
kompenserade for den lagre omsattningen.
Segmentsmarginalen uppgick till 3,9 procent (3,6).

Kvartalet har paverkats av att lokala funktioner i
forvarvade verksamheter integrerats i den centrala driften.

For ytterligare finansiell data avseende segmenten
hanvisas till not 2 Segmenten samt Segmentsinformation
per kvartal pa sidan 23.
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Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 4 april 2017

Fredrik Cappelen Caroline Berg Mia Brunell Livfors Gunnel Duveblad
Styrelseordforande

Johan Fant Maija Strandberg Mattias Miksche Tomas Franzén

Georgi Ganev
CEO

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

®
Dustin ANDRA KVARTALET 2016/17 | DUSTINGROUPAB | 10



Koncernens resultatrakning

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor Not 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Kvarvarande verksamheter:
Nettoomsattning 2 25029 2236,6 4786,5 4360,1 87271 8300,8
Kostnader for sdlda varor och tjanster -2129,6 19087 40723 3775 -74095  -70547
Bruttoresultat 373,3 321,9 74,2 642,7 1317,6 1246,1
Forsaljnings- och administrations kostnader -2654 -228,8 -505,8 -456,0 -961,3 -911,5
Jamforelsestérande poster 3 - - -2,4 -1,6 -5,8 -5,0
Ovriga rorelseintakter 2,2 23 3,5 4,1 50 56
C)vriga rorelsekostnader -39 -4,2 -5,8 -5,2 -12,2 -11,6
Rorelseresultat 2 106,3 97,2 203,8 184,0 343,3 323,5
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 04 0,0 0,6 0,6 1,5 14
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -10,7 -5,6 -21,2 01 -59,5 -38,2
Resultat efter finansiella poster 95,9 91,7 183,2 184,7 285,3 286,8
Skatt hanforlig till kvarvarande verksamheter -20,5 -19,5 -40,0 -36,7 -65,4 -62,1
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 75,4 72,2 143,2 148,0 219,9 224,7
Avvecklade verksamheter:
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 4 = 13 0,0 24 -2,2 0,2
Periodens resultat 75,4 73,5 143,2 150,4 217,7 224.9
Ovrigt totalresultat
Omrakningssdifferenser -n,7 -04 17,0 -204 40,3 29
Forandring i sakringsreserver 9,5 1,9 -12,3 1,0 -18,7 -54
Skatt hanforlig till férandring i sakringsreserver -2,1 -0,4 2,7 -0,2 41 1,2
gl\llr:eg: :ﬁ:::;:,::; S)amtllga poster kommer att dverforas 43 1 14 196 25,8 13
;e;::adreb';:;’;‘:‘s":;:::;a 'r:'" helhet hanforligt il 7,1 746 1506 1308 2434 2236
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 1 73,3 150,6 128,4 245,6 2234
Avvecklade verksamheter 0,0 13 0,0 24 -2,2 0,2
Summa totalresultat nn 74,6 150,6 130,8 243,4 223,6
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie (SEK) 0,99 0,95 1,88 1,94 2,89 2,95
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie efter 0,99 0,95 188 194 288 2,95

utspadning (SEK)
Resultat per aktie inkl. avvecklade verksamheter (SEK) 0,99 0,96 1,88 1,97 2,86 2,95

Resultat per aktie efter utspadning inkl. avvecklade

verksamheter (SEK) 0,99 0,96 1,88 1,97 2,85 2,95
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Koncernens balansriakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 17-02-28  16-0229  16-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 1946,2 17717,6 1894,7
Ovriga immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 358,5 383,9 3644
Ovriga immateriella tillgangar 5 109,9 m,6 12,2
Materiella anlaggningstillgangar 5 18,8 17,4 20,3
Uppskjutna skattefordringar 4,6 33,2 6,5
Ovriga anlaggningstillgangar 2,7 3,7 2,7
Summa anléggningstillgdngar 2440,6 2327,4 2400,8

Omsittningstillgangar

Varulager 3011 236,3 2293
Kundfordringar 10821 859,2 8717
Skattefordringar 17 18,8 6,2
Ovriga fordringar 15,3 13,6 4,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 168,0 152,3 138,0
Likvida medel 274,0 2345 2429
Summa omséttningstillgangar 1842,1 1514,7 1498,0
SUMMA TILLGANGAR 4282,7 3842,0 3898,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13915 1329,3 1422,2
Summa eget kapital 1391,5 1329,3 1422,2

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 1217 16,8 122,3
Skulder till kreditinstitut 1084, 10421 1066,4
Forvarvsrelaterade skulder 40,6 26,1 26,0
Summa langfristiga skulder 1246,4 1185,0 1214,7

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1256,7 936,7 912,8
Skatteskulder 43,7 40,5 35,9
Derivatinstrument 6 6,6 13,6 9,0
Ovriga kortfristiga skulder 66,1 78,9 68,3
Forvarvsrelaterade skulder 414 39,2 26,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 230,2 218,7 209,3
Summa kortfristiga skulder 1644,7 1327,7 1262,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4282,7 3842,0 3898,9
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag

Miljoner kronor 17-02-28 16-02-29 16-08-31
Ingdende balans per den 1 september 1422,2 1323,7 1323,7
Periodens resultat 143,2 150,4 224,9
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens 17,0 -20,4 2,9
Forandring i sakringsreserver 12,3 1,0 5,4
Skatt hanforlig till férandring i sakringsreserver 2,7 -0,2 1,2
Summa ovrigt totalresultat 7,4 19,6 13
Summa totalresultat 150,6 130,8 223,6
Utdelning -182,8 -129,5 -129,5
Teckning med stdd av teckningsoptioner 1,6 43 43
Summa transaktioner med aktiedgare -181,2 -125,2 -125,2
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1391,5 1329,3 1422,2

]
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Helar
Miljoner kronor Not 16/17 15/16 16/17 15/16 15/16
Den |6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster inkl rorelseresultat for avvecklade
verksamheter 106,3 98,2 203,38 186,7 3239
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21,7 18,5 41,2 343 71,6
Erhadllen ranta 04 0,0 0,6 0,6 14
Erlagd ranta -8,8 -3,5 -17,6 -14,6 -26,2
Betald inkomstskatt -4,9 -2,5 -27,3 43,4 -28,9
:(:rseslizllf::i:;?;den I6pande verksamheten fore forandring av 14,6 10,7 200,7 1634 341,9
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -0,1 24,5 -70,3 47 12,1
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -15,0 59,4 -232,4 -115,5 -86,4
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -154,6 -105,0 351,7 2359 179,5
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -169,7 -21,1 49,0 125,2 105,2
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -55,1 89,6 249,7 288,6 441,2
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 5 -4, -10,3 -8,5 -22,1 -32,1
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar 5 -32 -04 -34 -2,0 -3,8
Forvarv av verksamheter = - -19,8 -23,6 -109,4
Avyttring av verksamheter = 23,9 = 2487 2487
Erlagd villkorad kopeskilling - - - - -38,8
Kassafléde fran leasingportfdljen, finansiella tjanster - 0,2 - 15,1 15,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,3 13,4 -31,7 216,1 79,7
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner 1,6 4,3 1,6 43 43
Amortering av 1an - - - -40,9 -54.4
Utdelning -182,8 -129,5 -182,8 -129,5 -129,5
Betalda laneupptagningskostnader 33 - 33 -
Forandring av finansiell leasingskuld -0,5 - -0,8 -
Kassaflode fran leasingportfolj, finansiella tjanster - 17 - -179,7 -179,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -185,0 -123,5 -185,2 -345,8 -359,3
Periodens kassaflode -247,4 -20,6 32,7 158,8 167,5
Likvida medel vid periodens bérjan 521,5 255,2 242,9 71,8 71,8
Periodens kassaflode 2474 -20,6 32,7 158,8 167,5
Kursdifferenseri likvida medel -0,1 -0,2 -1,6 -2,1 -2,5
Likvida medel vid periodens slut 274,0 234,5 274,0 234,5 242,9
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Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Nettoomsattning 0,1 0,1 0,2 0,2 04 04
Forsaljnings-och administrationskostnader 4,2 -2,7 -64 4,1 -9,0 -6,7
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -4,1 -2,6 -6,2 -3,9 -8,6 -6,3
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 4,6 0,3 14,9 0,3 63,3 48,7
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -2,6 -4 -45,3 -3.2 -83,0 -41,0
Resultat efter finansiella poster -2,1 -13,8 -36,6 -6,9 -28,3 14
Bokslutsdispositioner = - = - 196,5 196,5
Skatt 0,5 3,0 8,1 1,5 -31,7 -38,3
Periodens resultat -1,6 -10,7 -28,5 -5,3 136,5 159,6

Moderbolagets rapport over totalresultat

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12mén 15/16
Periodens resultat -1,6 -10,7 -28,5 -53 136,5 159,6
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -1,6 -10,7 -28,5 -5,3 136,5 159,6
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Moderbolagets balansriakning

Miljoner kronor 17-02-28 16-02-29 16-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1211,6 12217 12217
Summa anléggningstillgangar 121,6 1221,7 1221,7
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 256,8 149,6 460,9
Skattefordran 0,5 35,6 )
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,6 1,9 10,0
Ovriga fordringar 0,2 0, i
Kassa och bank 156,3 169,3 1474
Summa omséttningstillgangar 4224 356,4 618,3
SUMMATILLGANGAR 1633,9 1578,1 1839,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 380,9 380,9 380,9
Summa bundet eget kapital 380,9 380,9 380,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 388,1 388,1 388,1
Balanserat resultat -251,5 -228,9 -229,9
Periodens resultat -28,5 -53 159,6
Summa fritt eget kapital 108,2 153,9 317,9
Summa eget kapital 489,1 534,7 698,7
Obeskattade reserver 50,6 ) 50,6
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1084,2 1042,0 1066,5
Summa langfristiga skulder 1084,2 1042,0 1066,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,2 0,0 0,1
Skatteskulder 8,2 ) 22,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,0 0,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1,6 12 1,6
Summa kortfristiga skulder 10,1 1,3 24,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1633,9 1578,1 1839,9

Dustin
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna dverensstimmer med de som anvands av koncernen i drsredovisningen for rakenskapsaret
2015/16.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i denna
rapport.

Sédkringsredovisning av nettoinvestering

Fran och med forsta kvartalet 2016/17 tillampas sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering avseende nettoinvestering i utlandska dotterbolag. Detta far till foljd att valutaomrékning pa
externa Ian i utlandsk valuta redovisas Over dvrigt totalresultat, pa raden Forandring i sakringsreserver, istallet for att
inkluderas i finansiella poster i resultatrakningen. Andringen &ar framatriktad och har ej justerats retroaktivt.
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Not 2 Segmenten

Kv 2 Kv2 Kvi1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16  12man 15/16
Nettoomsattning
B2B 23499 20694 44629 40495 8116,7 77033
B2C 153,0 167,2 323,6 310,7 610,4 5975
Summa 2502,9 2236,6 47865 4360, 87272 8300,8
Segmentsresultat
B2B 203,1 183,2 389,6 354,4 695,5 660,3
B2B, segmentsmarginal (%) 8,6 8,9 8,7 8,8 8,6 8,6
B2C 59 6,0 1,6 10,1 23,8 22,4
B2C, segmentsmarginal (%) 3,9 3,6 3,6 33 3,9 37
Centrala funktioner -84,9 -76,5 -161,2 -147,0 -307,4 -293,1
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive jamférelsestérande
poster, i relation till nettoomsattningen (%) 34 34 34 34 35 35
Justerat rérelseresultat (EBITA) 124,1 12,7 239,9 217,6 412,0 389,6
Avstamning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestorande poster = - -2,4 -1,6 -5,8 -5,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -17,9 14,4 -33,7 -29,3 -65,1 -60,6
Avgdr: Rorelseresultat hanforligt till avvecklad verksamhet
inkgluderad i segmentsresultat EzB i i 0.0 R 23 04
Rorelseresultat, koncernen 106,3 97,2 203,8 184,0 3433 323,5
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 0,4 0,0 0,6 0,6 15 14
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -10,7 -5,6 -21,2 0,1 -59,5 -38,2
Resultat efter finansiella poster, koncernen 95,9 91,7 183,2 184,7 285,3 286,8
Not 3 Jamforelsestorande poster

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader = - -2,4 -1,6 -58 -5,0
Summa - - -2,4 -1,6 -5,8 -5,0
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Not 4 Avvecklad verksamhet

Under forsta kvartalet féregdende rakenskapsar avyttrades verksamheten som tidigare angivits som Finansiella tjanster
via en verksamhetsoverlatelse till extern part. Detta innebar att verksamheten definieras som avvecklad verksamhet i
enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Som en foljd av
detta har denna del av verksamheten redovisats som avvecklad verksamhet i resultatrakningen.

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12 mén 15/16
Finansiella tjanster
Ranteintakter = - = 56 0,2 5,7
Rantekostnader = - 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Rantenetto - - 0,0 5,2 0,2 53
Forsaljnings- och administrativa kostnader = 1 = -3,9 -2,4 -6,3
Rorelseresultat, finansiella tjanster - 1,1 0,0 1,3 -2,3 -0,9
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamhet - - = 13 0,0 13
Skatt - 0,3 0,0 -0,3 0,1 -0,2
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter - 1,3 0,0 2,4 -2,2 0,2
Not 5 Investeringar
4
Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
et Ao ATy o a5 w
aOr\]/lgzag;?:ZiiﬁlrlggiagralrmaterleIIaf och immateriella 32 57 34 129 74 16,9
Summa -1,3 -10,7 -11,9 -24,2 -23,7 -36,0

®
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Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestdr av derivatinstrument samt férvérvsrelaterade skulder. Vad
galler dvriga finansiella poster dverensstammer i allt vasentligt verkliga varden med bokférda varden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt varde bestar av rantederivat och valutaterminer. Derivatinstrument har
utformats som sakringar av rorlig ranta pa externa banklan. Valutaterminer avser sakringar av inkop i dollar fran Kina.
Koncernen anvénder sig av sakringsredovisning for derivat och valutaterminer. Verkligt varde berdknas inom niva 2, i
enlighet med definitionen i IFRS 13 Vardering till verkligt varde. Varderingsnivan dr oférdndrad jamfért med 2016-08-31.

Verkligt varde pa skuld for derivatinstrument uppgick per 2017-02-28 till 7 miljoner kronor (14).

Under foregaende rakenskapsar aterbetalades delar av tidigare derivat i fértid for att ersattas med nya rantederivat.
Detta gjordes primart fér att f4 en storre spridning i férfallotider. Aterbetalningen gjordes under tredje kvartalet 2015/16
och uppgick till 11 miljoner kronor.

Forvirvsrelaterade skulder

Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade tillaggskopeskillingar. Vardering sker [6pande till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas i resultatrakningen. Om vardeforandring sker innan forvarvsanalys ar faststalld kan
vardeforandring redovisas via balansrakningen. Det verkliga vardet berdknas sa som definierats for niva 3 i IFRS 13, det vill
saga utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden. Berakningen av den villkorade tillaggskopeskillingen baseras
pa parametrar i respektive forvarvsavtal. Dessa parametrar ar vanligen kopplade till utfall pa resultatmatt matt i upp till
tre &r fran forvarv. Balanspostens forandring redovisas i tabellen nedan. Okning av forvarvsrelaterad skuld om 29
miljoner kronor under perioden avser forvarv av norska IKT Gruppen.

Forandring i forvarvsrelaterade skulder 17-02-28 16-02-29 16-08-31
Ingdende balans 52,6 66,4 66,4
Forvarv 291 N 26,0
Utbetalning hanforliga till tidigare forvary = - -38,8

Vardeforandring . N

Valutakursdifferens 0,2 -1,7 -1,0
Utgdende balans 82,0 64,7 52,6

L]
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Nyckeltal

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kvi1-Kv2  Rullande Helar
Alla siffrori miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
FINANSIELLA NYCKELTAL
Resultatrdkning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 8,7 2,4 6,6 2,5 6,6 4.4
Bruttomarginal (%) 14,9 14,7 14,9 14,7 15,1 15,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 126,6 15,7 245,1 2234 421,9 400,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 1241 2,7 239,9 217,6 412,0 389,6
Justerad EBITA-marginal (%) 50 50 50 50 4,7 47
Nettororelsekapital -26,7 53 -26,7 5,3 -26,7 31,6
Balansréakning
Sysselsatt kapital 109,3 17,2 109,3 17,2 109,3 173,3
Nettoskuld 812,2 807,6 812,2 807,6 812,2 826,3
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) - - - - 1,9 2,1
Underhallsinvesteringar -7,3 -0,7 -14 -2,7 -9,4 -4,7
Avkastning pd eget kapital (%) - - - - 15,6 15,8
Soliditet (%) - - - - 32,5 36,5
Kassaflode
Operativt kassaflode -50,4 93,9 286,6 3458 4415 500,7
Data per aktie
Resu}l}tat(peraktle inkl. avvecklad verksamhet fore 0,99 0,96 188 197 285 2,95
utspadning (SEK)
Resu.l.tatlperaktle inkl. avvecklad verksamhet efter 0,99 0,96 188 197 285 295
utspadning (SEK)
Eget kapital per aktie fore utspadning(SEK) 18,27 17,45 18,27 17,45 18,26 18,67
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 18,27 17,45 18,27 17,45 18,26 18,67
Kassg‘lode fran den |6pande verksamheten per aktie fore 07 118 328 379 5,36 587
utspadning (SEK)
Kassaflodgfrgn den I6pande verksamheten per aktie 072 118 3,7 379 5,36 5,87
efter utspadning (SEK)
Genomsnittligt beraknat antal aktier 76 173 115 76173 115 76173 115 76173115 76 173 115 76173115
Genomsnittligt beraknat antal aktier efter utspadning 76327465 76203977 76296208 76173115 76254847 76173115
Antal emitterade aktier vid periodens slut 76173115 76173115 76173N5 7617315 76173115 76173115

Dustin
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Alternativa nyckeltal

Dustin anvdnder sig av finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella matt ger
vardefull information till Idsaren av deldrsrapporten da de utgor ett komplement vid utvardering av Dustins prestation.
Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar relevanta beaktade verksamheten samt i forhallande till de finansiella mdlen
avseende tillvaxt, marginal och kapitalstruktur samt i férhallande till Dustins utdelningspolicy. De alternativa nyckeltalen
ar inte alltid jamférbara med matt som anvédnds av andra foretag eftersom andra féretag kan ha berdknat dem pa annat
vis. | Definitioner pd sidan 24 anges hur Dustin definierar sina nyckeltal. Nedan angiven data dr kompletterande

information for att kunna harleda samtliga nyckeltal.

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16 12 méan 15/16
FINANSIELL DATA
Rorelseresultat
Rorelseresultat kvarvarande verksamheter 106,3 97,2 203,8 184,0 3433 323,5
Rorelseresultat avvecklad verksamhet - 1,1 0,0 2,7 -2.3 0,4
Rérelseresultat (EBIT) 106,3 98,2 203,7 186,7 341,0 323,9
Justerat rérelseresultat
Jamforelsestorande poster - 24 1,6 58 50
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 17,9 14,4 33,7 29,3 65,1 60,6
Justerat rérelseresultat (EBITA) 1241 12,7 239,9 217,6 412,0 389,6
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 2,5 3,0 51 58 9,9 10,6
Justerat rérelseresultat (EBITDA) 126,6 115,7 245,1 2234 421,9 400,2
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 1,9 2,5 9,8 2,5 g5 4,6
Forvarvad tillvaxt (%) -0,9 -1,2 -1,0 -1,2 1,1 -1,2
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -2,2 1,2 -2,1 1,2 -0,8 1,0
Organisk omséattningstillvaxt (%) 8,7 2,5 6,6 2,5 6,6 44
Resultat fore finansiella poster inklusive
rorelseresultat for avvecklade verksamheter
Rorelseresultat kvarvarande verksamheter 106,3 97,2 203,8 184,0 3433 323,5
Rorelseresultat avvecklade verksamheter - 1,1 0,0 2,7 -2,3 0,4
Summa 106,3 98,2 203,8 186,7 341,0 323,9

Dustin
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om inte Kv2 Kv1 Kkv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kva Kv3 Kv2 Kv1

annat anges 16/17 16/17 15/16 15/16  15/16  15/16  14/15 14/15  14/15  14/15
Nettoomsattning 25029 22836 19518 19889 22366 21236 17587 19188 21884 20675
Organisk omsattningstillvaxt (%) 8,7 4,4 10,2 3,6 24 25 56 -1 7,0 12,0
Bruttomarginal (%) 14,9 14,9 15,3 154 14,7 14,8 14,2 14,2 13,8 14,2
Justerad EBITA 1241 15,8 80,7 91,4 12,7 104,8 67,3 81,8 107,5 96,9
Justerad EBITA-marginal (%) 50 51 4 4,6 50 4,9 3,8 43 49 47
Segmentet B2B

Nettoomsattning 23499  2113,0 1806,2 18476 20694 19801 16205 17794 20124 19146
Segmentsresultat 2031 186,5 150,3 155,6 183,2 ma1 17,5 141,6 170,2 159,7
Segmentsmarginal (%) 8,6 8,8 3,3 84 8,9 8,6 73 8,0 8,5 8,3
Segmentet B2C

Nettoomsadttning 1530  170,6 145,6 141,3 167,2 143,4 1382 1394  176,0 153,0
Segmentsresultat 59 55 56 6,7 6,0 4 4,8 6,2 6,5 14
Segmentsmarginal (%) 39 3,3 3,8 4,7 3,6 29 3,4 4,5 3,7 0,9
Centrala funktioner

Centrala funktioner -84,9 -76,2 -75,2 -70,9 -76,5 -70,4 550 -66,0  -69,2 -64,2
Som % av nettoomsattningen -3,4 -3,3 -39 -3,6 -34 -3,3 -3, -34 -3,2 -3,

®
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Definitioner

Avkastning p3 eget kapital: Arets
resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

B2B: Avser all forsaljning till foretag
och organisationer.

B2C: Avser all forsaljning till
konsumenter.

Bruttomarginal: Bruttoresultat i
relation till nettoomsattning.

Centrala funktioner: Inkluderar
samtliga icke-allokerade centrala
kostnader, inklusive avskrivningar,
exklusive jamforelsestorande poster.

Direktavkastning: Utdelning per
aktie i relation till aktiekursen vid
arets slut.

Eget kapital per aktie: Eget kapital
vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Forvérvad tillvdxt: Nettoomsattning
for den aktuella perioden hanforlig
till forvarvade foretag, i forhallande
till nettoomsattning for
jamforelseperioden.

Justerat rorelseresultat (EBITA):
Rorelseresultat (EBIT) enligt
resultatrakning samt rérelseresultat
for Finansiella tjanster vilka redovisas
under avvecklad verksamhet, fore
jamforelsestorande poster samt av-
och nedskrivning avimmateriella
tillgangar.

Justerat rorelseresultat (EBITDA):
Rorelseresultat (EBIT) enligt
resultatrakning samt rérelseresultat
for Finansiella tjanster vilka redovisas
under avvecklad verksamhet, fore
jamforelsestorande poster samt av

Dustin

och nedskrivningar avimmateriella
och materiella tillgdngar.

Justerad EBITA-marginal:
Justerat rorelseresultat (EBITA) i
relation till nettoomsattning.

Jamforelsestorande poster: Med
jamforelsestorande poster avses
vasentliga intakts- eller
kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av
deras karaktar och belopp.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten: Kassaflode fran den
|6pande verksamheten efter
forandringar i rorelsekapital.

Kassafléde fran den l6pande
verksamheten per aktie: Kassaflode
frdn den lopande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Nettordrelsekapital: Summa
omsattningstillgdngar minus likvida
medel, kortfristiga finansiella
leasingtillgangar och kortfristiga icke
rantebarande skulder, vid periodens
slut.

Nettoskuld: Lang- och kortfristiga
rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt
aktiedgarlan, minus likvida medel
samt fordringar fran finansiell
leasing, vid periodens slut.

Organisk tillvaxt:
Nettoomsattningstillvaxt for den
aktuella perioden, justerad for
forvarvad tillvaxt och valutaeffekter.

Omsittningstillvaxt:
Nettoomsattning for den aktuella
perioden i forhallande till

nettoomsattning for
jamforelseperioden.

Operativt kassaflode: Justerad
EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus
kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital.

Resultat per aktie: Nettoresultati
kronor i relation till genomsnittligt
antal aktier, enligt 1AS 34.

Rorelseresultat: Rorelseresultat
(EBIT) &r ett matt pa foretagets
resultat fore skatt och finansiella
poster.

Soliditet: Eget kapital vid periodens
slut i relation till totala tillgangar vid
periodens slut.

Segmentsresultat: Segmentets
rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamférelsestérande
poster.

Sysselsatt kapital: Rorelsekapital plus
totala anldggningstillgangar,
exklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv samt rantebarande fordringar
avseende finansiell leasing, vid
periodens slut.

Underhallsinvesteringar:
Investeringar som kravs for att
uppratthalla nuvarande verksamhet.

Valutaeffekter: Skillnaden mellan
nettoomsattning i SEK for
jamforelseperioden och
nettoomsattning i lokal valuta for
jamforelseperioden, omraknat till SEK
med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.
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Finansiell kalender

2017-07-05
Deldrsrapport for perioden 1 mar 2017 — 31 maj 2017, Q3

2017-10-18
Bokslutskommuniké for perioden 1sep 2016 —31aug 2017,
Q4

Denna information dr sddan information som Dustin
Group AB (publ.) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades
for offentliggdérande den 5 april 2017 kl. 08:00 CET.

Dustin

For mer information, kontakta:
Dustin Group AB

Johan Karlsson, CFO
johan.karlsson@dustin.se
0708-6779 97

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations

fredrik.satterstrom@dustin.se
0705-1010 22
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