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Aret i korthet

Collector Banks fokus pa okad Ionsamhet har gett resultat
daven under 2022. Tillvaxt driven av Foretags- och
Fastighetssegmenten i kombination med god kostnadskontroll har
drivit en stark Ionsamhetsutveckling under aret som helhet.

Laneportfolj Rorelseintakter
MSEK MSEK
K/I-tal Resultat
25,9% 1141
’ (o
MSEK
Justerad avkastning pa eget kapital " Karnprimarkapitalrelation

18,2% 14,3%

T Férrelevanta perioder innan genomférandet av den koncerninterna fusionen mellan Collector Bank AB och Collector AB inkluderas resultat och eget kapital
fér Collector AB-koncernen. Se sidan 120 samt collector.se/om-collector/investerare/finansiell-information/ for ytterligare information
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Aret i korthet

Foretags- och Fastighetssegmenten
strategiska fokusomraden

Aret 2022 praglades av saval geopolitisk som makroekonomisk osakerhet vilket paverkade
riskaptiten. Kostnaden for insatsvaror och rantor steg till foljd av hogre inflationstakt och
stigande rantor. Efterfragan pa foretag- och fastighetskrediter bestod, drivet av bland annat
lagre aktivitet pa obligationsmarknaden. Collector Bank har daremot varit selektiva i valet av
genomforda transaktioner vilket har paverkat tillvéxttakten i ldneboken for Foretags- och
Fastighetssegmenten. Tillvéxt inom Foretags- och Fastighetssegmenten ar daremot fortsatt ett
langsiktigt strategiskt fokusomrade for Collector Bank, som véarnar om befintliga och nya
kundrelationer. Laneboken for Foretagssegmentet okade med 32% under 2022 jamfort med
foregdende ar medan laneboken for Fastighetssegmentet okade med 28% for samma period.
Darmed &r det de tva segment som framst har bidragit till Collector Banks tillvaxt under aret.
Under aret har foretag- och fastighetsorganisationen starkts upp med fler seniora kundansva-
riga. Dartill har rollen Head of Corporate Banking, med ett dvergripande ansvar for bada
segmenten, tillsatts under aret.

Walley — Forbattrad Ibnsamhet trots svagare e-handel

Collector Banks Paymentsverksamhet, som marknadsfors under varumarket Walley, hade under
2022 en relativt stark tillvaxt jamfort med e-handelsmarknaden i stort. Medan den svenska
e-handeln, dar Walley har sin huvudmarknad, backade med cirka 9% (Svensk Handel) jamfort
med foregdende ar sa minskade Walleys transaktionsvolymer enbart med 2%. De totala
transaktionsvolymerna uppgick till 13,6 MDSEK under 2022. Collector Banks fokus pa Ionsamhet
over tillvaxt galler samtliga av bankens segment. For Paymentsegmentet innebar det en god
kostnadskontroll och att samtidigt investera i en konkurrenskraftig produkt for nordiska e-hand-
lare. De senaste arens arbete innebar att Paymentssegmentet uppvisar god Idnsamhet trots
svagare volymtillvdxt pa den nordiska marknaden.

Okad Idnsamhet

Collector Bank har under aret uppvisat god lanebokstillvaxt med hog rantenettomarginal. |
kombination med fortsatt kostnadskontroll har Collector Bank aterigen rapporterat god I6nsam-
hetsutveckling for rakenskapsaret. Darmed pavisas skalbarheten i bolagets affarsmodell. Det
har resulterat i att justerad avkastning pa eget kapital under aret uppgick till 18,2% jamfort med
14,1% under 2021. Collector Bank kommer framat fortsatta fokusera pa lonsamhet.

Fl:s granskning av Collector Banks
kreditgivningsprocess

Under 2020 inledde Finansinspektionen en 6ppen undersokning avseende kreditprovnings-
processer for konsumentkrediter. Undersokningen var riktad mot ett antal konsumentlaneutgi-
vare verksamma pa den svenska marknaden, daribland Collector Bank. Efter att ha begart ett
yttrande fran banken i bérjan av 2022 meddelade Finansinspektionen den 31 oktober 2022 att
de beslutat att skriva av Collector Bank fran undersokningen och att inga ytterligare atgarder
kravdes. | beskedet anges det att banken i hog utstrackning redan har vidtagit atgérder som
rattat de synpunkter Finansinspektionen historiskt haft.
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Aret i korthet

Koncernintern fusion mellan Collector AB och
Collector Bank AB

Under 2022 genomfordes den koncerninterna fusionen mellan det tidigare moderbolaget
Collector AB och Collector Bank AB. Collector Bank AB &r det aterstdende, borsnoterade
moderbolaget. Fusionen gjordes i syfte att forenkla koncernstrukturen, effektivisera utnyttjan-
det av interna resurser samt effektivisera kapitalanvandandet. Verksamheten ar oférandrad
eftersom all operativ verksamhet sedan tidigare bedrivits i Collector Bank.

Finansiering och kapital

Diversifiering av finansieringen ar ett annat strategiskt fokusomrade fér Collector Bank.
Strategin kvarstar aven om utvecklingen bromsades in under 2022 som foljd av ett avvaktande
investeringssentiment da en ny makroekonomisk miljé utvecklades med hogre inflationstakt
och stigande rantor. Under aret kopte Collector Bank tillbaka sin T2-obligation som emitterades
2017. Collector Bank har intentioner att refinansiera den och att fortsatta det paborjade arbetet
att etablera sig som frekvent emittent pa den nordiska skuldmarknaden. Collector Banks
investment grade-rating fran ratinginstitutet Nordic Credit Rating (NCR) bekraftades under forsta
kvartalet 2022. Collector har betyget BBB- med stabila utsikter.

Nytt bolagsnamn och tydliggorande av
kunderbjudandet

Den 28 mars 2023 publicerades ett pressmeddelande om att styrelsen for Collector Bank
foreslar att bolagsnamnet ska dndras fran Collector Bank AB till Norion Bank AB. Forslaget
speglar den strategiska forandringsresa bolaget har gjort under de senaste aren i form av
renodling av verksamheten och tydligt fokus pa balanserad och Iénsam tillvaxt. Collector Bank
aridag en affarsnara nordisk bank som erbjuder finansieringslosningar till medelstora foretag
och fastighetsbolag, handlare och privatpersoner.

Fran ett affarsmassigt perspektiv skapas darmed en tydlig varumarkeskoncern med tre distinkta
varumarken riktade till bankens tre primara kundgrupper. Forslaget syftar till att ge de basta
forutsattningarna for samtliga affarsomraden. Om forslaget godkanns av bolagsstamman och
relevanta myndigheter kommer verksamheten att bedrivas genom tre olika varuméarken;

Norion Bank, Collector och Walley.
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Det har ar Collector Bank

Collector Bank &r specialiserade pa finansieringslosningar for

foretag och privatpersoner, med séarskilt fokus pa medelstora foretags
behov. Vi ar foretagens komplement till traditionella storbanker.
Foretagserbjudandet omfattar fastighetskrediter, foretagskrediter och
factoring samt betallésningar. Vara tjanster for privatpersoner inkluderar
privatlan, faktura- och delbetalningstjanster, kreditkort och sparkonton.
Collector Bank AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Foretag

Collector Bank erbjuder foretags-
krediter och factoring med sarskilt
fokus pad medelstora foretag i
Sverige, Norge och Finland inom en
bredd av industrier. Foretags-
krediter stalls ut till foretag mot
sakerhet, med ett genomsnittligt 1an
om cirka 42 MSEK i laneportfoljen.
Factoringlosningar omfattar primart
kop av fakturor bade med och utan
regress.

Collector Bank

Fastigheter

0

Collector Bank erbjuder fastighets-
krediter med fokus pa storstadsom-
raden och universitetsstader i
Norden och Tyskland. Fastighets-
krediter stalls ut till foretag mot
sdkerhet, med ett genomsnittligt 1an
om cirka 123 MSEK i laneportfoljen.
Collector Bank erbjuder bade
juniora och seniora fastighets-
krediter. Finansiering sker framst
mot bostdder men dven mot kontor
och industriella fastigheter.

Collector Bank erbjuder betalnings-
och checkoutlésningar till e-handel
och detaljhandelskedjor primart i
Sverige, Finland och Norge samt
faktura- och delbetalningstjanster
for privatpersoner. Collector Bank
erbjuder specialiserade |6sningar
med fokus pa handlarens strategi
och varumarke och riktar sig framst
till stérre handlare. Collector Bank
bedriver sin Paymentsverksamhet
under varumarket Walley.

Arsredovisning 2022



Collector Bank erbjuder Ian utan
sakerhet till privatpersoner i Sve-
rige upp till 500 000 SEK och i
Finland upp till 25 000 EUR, med ett
genomsnittligt Idn om cirka 141 000
SEK i ldneportfoljen. Forséljning
sker framst genom laneférmedlare
men dven genom egna kanaler.
Collector Bank erbjuder aven
kreditkort, med en maximal
kreditlimit om 100 000 SEK, och har
cirka 24 000 utestaende kort.

Arsredovisning 2022

Laneportfdlj 2022
Per segment

41490

MSEK

mmm Fastigheter, 42%
mmmm Foretag, 25%
mmmmm Privat, 25%
EE Payments, 6%
Ovrigt, 2%

Finland 15%

Det har ar Collector

Sverige 58%
Norge 7% HELSINGFORS
o osLo (]
[ J
STOCKHOLM &
GOTEBORG
Tyskland 8%
- ° ® Kontor
Ovriga 11% e Laneportfolj 2022
—
Laneportfélj (MSEK) Rorelseintdkter (MSEK)
3212
41490
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32242
30151 1951 2158
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Fortsatt stabil

resultatutveckling trots
en osaker omvarld

Osaker omvarld

Rysslands militdra intadg i Ukraina i februari 2022 och de
globala foljdeffekterna har praglat aret i sin helhet. En
forsamring av det allmanna sékerhetspolitiska laget, hog
volatilitet pa finansiella marknader, hog inflation och
flertalet rantehdjningar har som foljd karaktariserat
2022. Osdkerheten kring den fortsatta makroutveck-
lingen bestar aven i borjan av 2023. Kriget ar en
mansklig tragedi och vi kanner med Ukrainas befolk-
ning. Under aret har bade Collector Bank som bolag och
vara anstéllda tillsammans gjort en insats och donerat till
Ukraina.

Vikan konstatera att Collector Bank inte har nagon
verksamhet och inga vasentliga direkta eller indirekta
exponeringar som kan kopplas till Ryssland eller
Ukraina. Effekterna av kriget har daremot paverkat oss
pa olika satt. Efterfragan pa foretags- och fastighetslan
har 6kat men vi har varit &n mer selektiva i vart urval av
genomforda affarer givet osakerheten i omvarlden. For
Collector som bank har hojda rantor haft en positiv
paverkan pa rantenettot samtidigt som vi ocksa har
paverkats av det allmanna inflationsléget. Vi har
daremot inte sett nagra strukturella forandringar som
innebér forsamrad kreditkvalitet bland vara kunder men
vi ar ddmjuka infor framtiden och har darfor fortsatt 6ka
vara reserveringsgrader under aret.

Sammanfattning av arets resultat

Laneboken uppgick till 41490 MSEK vid arets slut vilket
motsvarar en 6kning om 15% fran foregaende ar.
Tillvaxten har drivits av Foretags- och Fastighets-
segmenten som dven har haft en god I6nsamhetsut-
veckling under aret. Efterfragan inom de tva segmenten
har varit hog under aret i sin helhet. Mot bakgrund av
det makroekonomiska laget har vi daremot varit an mer
selektiva i vart val av genomforda afféarer, framfor allt
under det andra halvaret. Vi har och kommer fortsatta
att prioritera vara existerande kunder sa lange det
osdkra makroekonomiska laget bestar.

Var paymentsverksamhet, som bedrivs under
varumarket Walley, fortsatter utvecklas val. Den svenska
e-handeln har haft ett utmanande ar och backade med
cirka 9% (Svensk Handel). Walleys transaktionsvolymer
uppgick till 13,6 MDSEK och minskade med enbart 2%
under aret. Vi uppratthaller ddrmed transaktionsvoly-
merna pa goda nivaer relativt e-handelsmarknaden i sin
helhet drivet av att nya och befintliga kunder relativt sett

Collector Bank

har haft en battre utveckling. Arbetet med att sakerstalla
god Iénsamhet inom segmentet inleddes redan under
2019/2020. For Payments innebar det god kostnads-
kontroll och att samtidigt investera i en konkurrenskraf-
tig produkt fér nordiska e-handlare. De senaste arens
arbete innebar att Paymentssegmentet uppvisar god
lonsamhet trots svagare volymtillvaxt pa den nordiska
marknaden.

Volymerna inom Privatsegmentet har fortsatt minska
dven under 2022 till foljd av vart fokus pa att 6ka
avkastningen inom segmentet. Under det andra halvaret
har vi genomfort réntehdjningar for att kompensera for
Okade finansieringskostnader till foljd av hojda styrran-
tor. Forsaljning i egen kanal uppgar till cirka 25% och ar
en viktig del i vart arbete med att prioritera okad
Ionsamhet framfor volymtillvaxt inom segmentet.

Lanebokstillvaxten och det hogre rantelaget har haft
en positiv paverkan pa vart rantenetto. Kostnaderna har
Okat nagot under aret drivet av volymdrivna kostnader,
det allmé@nna inflationsléget och investeringar i organisa-
tionen. Investeringarna inkluderar bland annat fler
seniora kundansvariga inom Foretagssegmentet och
forstarkning av olika centrala funktioner for att mota
Okade krav och regleringar som banker stalls infor. Vi
har valt att vara fortsatt konservativa med vara kreditfor-
lustreserveringar givet det osakra makroekonomiska
l&get. Vi har dérmed fortsatt Oka vara reserveringsgra-
der under aret. Trots en nagot hdgre kostnadsbas och
Okade kreditforlustreserveringar gor lanebokstillvaxten
och en hogre rantenettomarginal att vi Okar avkast-
ningen pa eget kapital fran 14,1% for 20211ill 18,3% for
2022. Det ar gladjande att konstatera att vi har haft en
konsekvent forstarkning av I6nsamheten under de
senaste aren.

Fokus och satsning pa finansiering till medelstora
foretag och fastighetsbolag

Finansiering till medelstora foretag och fastighetsbolag
genom Foretags- och Fastighetssegmenten ar den
verksamhet som har haft starkast tillvaxt under de
senaste dren. Under 2022 har vi fortsatt satsa pa
foretagsfinansiering genom att investera i och stéarka
organisationen ytterligare. Vi har rekryterat fler seniora
kundansvariga inom Foretagssegmentet for att mojlig-
gora ytterligare tillvaxt framat och darmed ta vara pa var
starka positionering inom finansieringslosningar till
medelstora foretag. Rekryteringarna inkluderar aven
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tillsattandet av rollen Head of Corporate Banking som
har ett 6vergripande ansvar for bade Foretags- och
Fastighetssegmenten.

Lanseringen av Collector Bank Corporate Accelera-
tor, ett utbildningsprogram fér bade sma och medelstora
foretag i Norden, &r ytterligare ett led i var satsning pa
att hjalpa dessa bolag att vidareutveckla sina verksam-
heter och darmed bidra till tillvaxt i samhallet. Corporate
Accelerator &r ett fyra dagar langt utbildningsprogram
dar vi har valt ut experter inom omradena innovation,
ledarskap och finansiering som tillsammans med
radgivare fran Collector Bank ger bolagen verktyg for
att vidareutveckla sina respektive verksamheter.
Programmets syfte ar att genom ny kunskap och nya
natverk hjalpa bolagen att ta nasta utvecklingssteg. Mer
information finns pa var webbsida www.collector.se/
corporate-accelerator/ och i avsnittet "Corporate
Accelerator” i denna arsredovisning.

Vi har dven inlett samarbete med Ung Foretagsamhet
(UF) under aret for att stotta verksamheten samt inspirera
och uppmana unga till att starta foretag. Sma och
medelstora foretag bidrar till tillvaxt i ekonomin och
stodjer ett hallbart och véalfungerande finansiellt ekosys-
tem. Cirka 4 av 5 nya jobb skapas i sma och medelstora
bolag. Genom att stodja framtidens entreprendrer
hoppas vi kunna bidra till &nnu starkare utveckling framat.

Fusionen mellan Collector Bank AB och Collector AB
slutford
Under aret har arbetet med den koncerninterna
fusionen mellan Collector Bank AB och Collector AB
bade inletts och slutforts. Sedan 15 augusti 2022 ar
Collector Bank AB det borsnoterade moderbolaget och
Collector AB har upplosts.

Under 2019 inledde vi renodlingen av var verksam-
het. Renodlingen inkluderade bland annat

Arsredovisning 2022
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forsaljningarna av Colligent Inkasso och Collector
Ventures som bada var dotterbolag till Collector AB.
Efter forsaljningarna hade Collector AB spelat ut sin roll
som moderbolag i koncernen eftersom all operativ
verksamhet bedrivs i Collector Bank och vara filialer.
Syftet med fusionen var darmed att férenkla koncern-
strukturen, effektivisera utnyttjandet av interna resurser
samt optimera kapitalpositionen. Bade den interna
verksamheten och koncernens dagliga verksamhet ur
ett kundperspektiv ar oférandrade.

Nytt bolagsnamn och tydliggérande av vart
kunderbjudande

Den 28 mars 2023 publicerade vi ett pressmeddelande
med information om att styrelsen for Collector Bank
foreslar att bolagsnamnet ska andras fran Collector
Bank AB till Norion Bank AB. Forslaget speglar den
strategiska forandringsresa vi har gjort under de
senaste aren i form av renodling av verksamheten och
tydligt fokus pa balanserad och [6nsam tillvaxt.
Collector Bank ar idag en affarsnara nordisk bank som
erbjuder finansieringstjanster till medelstora foretag och
fastighetsbolag, handlare och privatpersoner.

Fran ett affarsmassigt perspektiv skapas darmed en
tydlig varumarkeskoncern med tre distinkta varumarken
riktade till vara tre primara kundgrupper. Forslaget
syftar till att ge de bédsta forutsattningarna for samtliga
affarsomraden. Om forslaget godkéanns av bolagsstam-
man och relevanta myndigheter kommer verksamheten
darmed att bedrivas genom tre olika varumarken;
Norion Bank, Collector och Walley.

Martin Nossman
VD
Collector

Collector Bank

VD har ordet
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Collector Banks fokusomraden

ldag ar Collector Bank ett komplement till storbankerna och stravar efter att
vara denrafidrsnara och engagerade nordiska finansieringsbanken. Collector
Bank har sedan grundandet 1999 varit ett tillvaxtbolag med stor
entreprenorsanda. Nya tjanster och produkter har gradvis introducerats |
polagets erbjudande och volymerna har okat kraftigt. Under 2019 initierade
Collector Bank ett antal betydande forandringar av bolagets fokus. Nedan ar
en summering av de storsta forandringarna och Collector Banks viktigaste

fokusomraden framat.

FOKUS PA LONSAMHET

Collector Bank har gatt fran att vara ett starkt tillvaxt-
bolag till att fokusera pa Ionsamhet och darigenom skapa
langsiktigt varde for aktiedagarna.

» Under 2022 har K/I-talet och avkastningen pa det
egna kapitalet haft en stark utveckling.

» Lonsamhetstillvaxt prioriteras framfor volymtillvaxt.

» Tydligt fokus pa att uppratthalla och/eller oka
marginaler.

» Fortsatt kostnadseffektivitet och fokus pa skalférdelar
i verksamheten.

» Tydligt fokus pa att uppna en god riskjusterad
avkastning.

REGELEFTERLEVNAD

TILLVAXT INOM FORETAGS- OCH

FASTIGHETSSEGMENTEN

Collector Bank ser goda majligheter och har en attraktiv
positionering inom Foretag- och Fastighetssegmenten.
Collector Bank har sarskilt fokus pa medelstora foretag
vilket &r en stor marknad med langsiktig tillvaxtpotential.
Collector Bank ar ett komplement till de storre bankerna
och ar en av fa nischade aktorer som erbjuder foretags-
och fastighetskrediter i sin storlek.

» Collector Bank &r strategiskt val positionerat och har
hogre Ibnsamhet inom Foretags- och Fastighetssegmen-
ten. Collector Bank kommer darfor strava efter att fort-
satta véxa inom segmentens samtliga produktomraden.

» Payments ar en strategiskt intressant verksamhet som
Collector Bank planerar att fortsdtta véxa inom och
fokuserar pa att utveckla verksamheten utifran sin starka
marknadsposition.

» Konkurrensen inom privatlan &r hog och Iénsamheten &r
lag. Arbetet med att 0ka Idnsamheten fortloper men
Collector Bank forvantar sig att laneboken kommer
fortsétta sjunka.

TRANSPARENS

Collector Bank verkar inom en reglerad sektor med hogt
stdllda krav och omfattande regelverk. Val fungerande
interna rutiner och processer ar av yttersta vikt for att
sakerstalla en god regelefterlevnad och att nya regle-
ringar och riktlinjer kan féljas pa ett adekvat satt.

» Collector Bank arbetar I6pande med att utveckla och
sakerstalla goda interna rutiner och processer.

» Fortsatt fokus och kontinuerligt arbete for att uppratthalla
god intern kontroll och regelefterlevnad.

Collector Bank

Collector Bank stravar efter att driva en langsiktigt hall-
bar verksamhet med god transparens gentemot samtliga
intressenter. Det &r ett sténdigt pagadende arbete och dar
banken utvecklas kontinuerligt.

» Kontinuerligt arbete med att publicera transparent och
informativ finansiell information.

» Mer detaljerad och tydligare information om Collector
Banks produktomraden publicerades under 2020 och
2021.

» Ny segmentsuppdelning publicerades under 2021.
» Uppdaterade finansiella mal kommer att publiceras.

Arsredovisning 2022



Collector Bank utnyttjar for ndrvarande inlaning fran
allmanheten som huvudsaklig finansieringskalla. | syfte
att skapa en langsiktigt mer stabil finansieringsbas med
balanserad risk och uppratthalla kostnadseffektivitet har
bolaget som mal att diversifiera finansieringen ytterli-
gare.

» Hogre inflation, stigande rantor och volatila finans-
marknader bidrog till en vdsentligt Iagre riskaptit pa
finansieringsmarkanden under 2022. Det innebar att
bankens diversifieringsarbete tillfalligt stannade av.
Den langsiktiga strategin kvarstar dock.

» Fortsatt arbete med flera olika typer av finansierings-
kéllor, inklusive marknadsfinansiering sasom obliga-
tioner.

» Mer balanserad valutamix.
» Langre I6ptider och matchad finansiering.

ANSVARSFULL KAPITALALLOKERING

Collector Bank fokuserar pa att varda kapitalbasen pa ett
ansvarsfullt satt i syfte att langsiktigt generera ytterligare
kapitaloverskott.

» Balanserad tillvéaxt med fokus pa riskjusterad avkast-
ning.

» Langsiktig kapitalgenerering.

» God riskkontroll.

» Sjdlvfinansierande bolag i syfte att skapa varde at
aktiedgarna.

Arsredovisning 2022
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FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN

| syfte att renodla och fokusera pa karnverksamheten har
ett antal forandringar genomférts under aren.
Forandringarna innebér att Collector Bank 2022 ar ett
bolag med tydligt fokus pa Idnsamhet dver volymtillvaxt
for att sdkerstalla langsiktig kundnytta och darigenom
aktiedgarvarde. Collector Bank ar aven efter dessa
forandringar ett valdiversifierat bolag med en god bredd
i produktutbudet.

» En koncernintern fusion mellan Collector Bank AB och det
tidigare moderbolaget Collector AB genomfordes 2022.
Déarigenom har koncernstrukturen forenklats och utnytt-
jandet av kapital och interna resurser har effektiviserats.
Collector Bank AB &ar det kvarvarande, borsnoterade
moderbolaget.

» Avyttring av den svenska uppdragsinkassoverksamheten
Colligent Inkasso AB genomfordes under det fjarde kvar-
talet 2019 och all svensk inkassoverksamhet outsource-
ades till externa ombud under 2022.

» Avyttring av Collector Bank Ventures, Collector Banks
investeringsverksamhet med fokus pa fintech, slutfordes
under det forsta kvartalet 2021.

» Boldneverksamheten har upphort och olénsamma appar
har lagts ner.

Collector Bank
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HOg tillvaxt trots att osakerhet

praglat aret

Sammanfattning av aret
Foretagssegmentets laneportfolj
uppgick till 10 570 MSEK (7 981) vid arets
slut vilket motsvarar en 6kning om 32%
fran foregdende ar. Féretagssegmentet
utgjorde dérmed 25% (22) av Collector
Banks laneportfolj vid arets slut. Rorelse-
intakterna uppgick till 706 MSEK (508)
under aret. Réntenettomarginalen (NIM)
uppgick till 7,5% (6,6) och rorelseintakts-
marginalen uppgick till 7,6% (7,0).
Rorelseintakterna under 2022 har
paverkats positivt med cirka 27 MSEK
genom uppvarderingar av investeringen i
kreditfonden Cordet.

Transaktionsaktiviteten inom foretags-
krediter har varit hog under aret. Aktivite-
ten har varit hogst pa den svenska
marknaden. Efterfragan har delvis drivits
av en lagre aktivitet pa obligationsmarkna-
den. Aret praglades daremot av storre
osakerhet, saval geopolitisk som
makroekonomisk, vilket lett till hogre
kostnader for bland annat energi, insatsva-
ror och rantor. Mot bakgrund till den dkade
osakerheten har Collector Bank varit mer
selektiv med valet av genomforda
transaktioner, sarskilt under det andra
halvaret. Detta har paverkat tillvaxttakten i
l&neboken. Collector Bank vérnar dock
fortsatt om att utveckla sina relationer med
bade nya och befintliga kunder .

Collector Bank

Factoringvolymerna har pavisat en
stark utveckling under aret drivet av bade
nya och befintliga kunder. Segmentet ar
fortsatt valdiversifierad givet expone-
ringen mot olika lander och branscher.

Positionering och fokus framat
Marknaden for factoring och foretagskre-
diter ar stor dar Collector Bank agerar som
ett komplement till de storre bankerna.
Collector Bank har en unik positionering
som en av fa nischade aktérer som kan
erbjuda foretagskrediter i sin storlek.
Lonsamheten &r god men arbetet med
I6nsam tillvaxt fortsatter. Collector Banks
langsiktiga ambition ar darfor att fortsatta
vaxa segmentetinom samtliga lander och
efterfragan framat ser god ut.

Laneportfolj

25%

10 570

MSEK

Foretag

Collector Bank
erbjuder foretags-
krediter och factoring
med sarskilt fokus pa
sma och medelstora
foretag i Sverige,
Norge och Finland
inom en bredd av
industrier. Foretags-
krediter stalls ut till
foretag mot sékerhet.
Factoringlosningar
omfattar primart kop
av fakturor bade med
och utan regress.

Arsredovisning 2022



Segment / Foretag

Laneportfélj (MSEK) och NIM (%) Rorelseintdkter (MSEK) och marginal (%)

10 570 706

7981
508
6 599
Oy

6.6% 367 7,0%
5,3% 5,3%
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Geografisk férdelning' Branschférdelning'’

Finland 19%

Norge 25%

- = ..

Sverige 36%

Ovriga 20%

I Tillverkningsindustri, 24%

B Finansiella tjanster och investmentbolag, 21%
Grossist- och detaljhandel, 19%

I Foretagstjanster, 19%
Information och kommunikation, 4%
Ovrigt, 12%

42 msex? 17 manader>

Snittlan i laneportfoljen Genomsnittlig dterstaende 16optid

! Baserat pa l&neportféljen for Féretagssegmentet per 31 december 2022
2 Foretagskrediter
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FASTIGHETER

Fortsatt hog efterfragan i en marknad
fargad av samre sentiment

Sammanfattning av aret
Fastighetssegmentets laneportfolj
uppgick till 17 411 MSEK (13 557) vid arets
slut vilket motsvarar en 6kning om 28%
fran foregdende ar. Fastighetssegmentet
utgjorde darmed 42% (37) av Collector
Banks laneportfolj vid periodens slut.
Rorelseintakterna uppgick till 1077 MSEK
(773) under aret. Rantenettomarginalen
(NIM) uppgick till 6,8% (6,3) och rorelsein-
taktsmarginalen uppgick till 7,0% (6,4).

Under 2022 férsamrades marknads-
sentimentet i stort, och for fastighetsmark-
naden i synnerhet. Hogre inflationstakt
har resulterat i hogre marknadsrantor
saval globalt som fér den nordiska
marknaden. Tillgang till likviditet och
finansiering forsamrades vilket har skapat
utmaningar for manga aktorer. Collector
Bank har sett en hog efterfrdgan och
transaktionsaktivitet. Mot bakgrund av
den nya makroekonomiska miljon har
Collector Bank agerat mer selektivt i val
av genomforda transaktioner, sarskilt
under den andra halvaret. Detta har
paverkat Fastighetssegmentets laneboks-
tillvaxt.

Collector Bank

Det ar bankens framsta uppgift att
uppréatthalla en god balans mellan att serva
existerande kunder och att ta tillvara pa
nya affarsmojligheter med god riskjusterad
avkastning. Seniora lan utgdr majoriteten
av portféljen och uppgick per arets slut till
63% (70). Andelen seniora lan har 6kat de
senaste aren vilket framst ar drivet av
efterfragan pa marknaden och forvantas
variera over tid.

Positionering och fokus framat
Marknaden for fastighetskrediter ar stor
dér Collector Bank agerar som ett
komplement till de storre bankerna.
Collector Bank har en unik positionering
som en av fa nischade aktorer som kan
erbjuda fastighetskrediter i sin storlek och
har ett komplett erbjudande som inklude-
rar bade seniora och juniora lan. Lonsam-
heten ar god och arbetet med [6nsam
tillvaxt fortsatter. Collector Banks langsik-
tiga ambition ar darfor att fortsatta vaxa
segmentet inom samtliga befintliga
geografiska marknader och efterfragan
framat ser god ut bade fran existerande
och nya kunder.

Laneportfolj
42%

17 411

MSEK

Fastigheter

Collector Bank
erbjuder fastighets-
krediter med fokus
pa storstadsomraden
och universitets-
stader i Norden och
Tyskland. Fastighets-
krediter stalls ut till
foretag mot sékerhet.
Collector Bank
erbjuder bade juniora
och seniora
fastighetskrediter.
Finansiering sker
framst mot bostader
men dven mot kontor
och industriella
fastigheter.

Arsredovisning 2022



Laneportfélj (MSEK) och NIM (%)

17 411

13 557
10 534
6,3%
5,5%
2020 2021 2022

Geografisk férdelning'

Finland 17%

Sverige 50%

Danmark 9%

Tyskland 20%

Ovriga 5%

Andel seniora lan

Andel juniora lan

63%
70%

! Baserat pa l&neportfoljen for Fastighetskrediter per 31 december 2022
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Segment / Fastigheter

Rorelseintdkter (MSEK) och marginal (%)

1077

773
519
6,4%
5,9%
2020 2021 2022

Branschférdelning'’

&

I Bostader, 41%

s Kontor, 33%
Detaljhandel, 6%

e Lager, 4%
Ovrigt, 16%

123 msex

Snittldn i ldneportféljen

18 manader

Genomsnittlig aterstdende 16ptid

Collector Bank
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LOnsam tillvaxt trots en svagare

marknadstillvaxt

Sammanfattning av aret
Paymentssegmentets laneportfol;
uppgick till 2 476 MSEK (2 457) vid arets
slut vilket motsvarar en 6kning om 1% fran
foregdende ar. Paymentssegmentet
utgjorde darmed 6% (7) av Collector
Banks laneportfolj vid arets slut. Transak-
tionsvolymerna uppgick till 13,6 MDSEK
(13,9) motsvarande en minskning om 2%
fran foregdende ar. Rorelseintdkterna
uppgick till 481 MSEK (445) under aret.
Réntenettomarginalen (NIM) uppgick till
8,8% (9,3) och rorelseintaktsmarginalen
uppgick till 19,5% (19,0).

E-handeln visade en negativ tillvaxt
under 2022. Det ar delvis en stabilisering
fran COVID-19 vars restriktioner stérkte
e-handeln, och delvis en funktion av ett
forsamrat konsumentsentiment till foljd
av hogre inflationstakt och stigande
hushallskostnader. Trots minskande
volymer har Paymentssegmentet haft en
starkare utveckling an marknaden da
Walleys kunder relativt sett har haft en
battre utveckling under aret. Walley har
aven inlett ett samarbete med MEDS som
ar ett fullskaligt online-apotek med
tillstand fran ldkemedelsverket. Under
2022 har fokus bland annat varit att
effektivisera kostnadsbasen vilket i

Collector Bank

kombination med stabila volymer har lett
till 6kad ldnsamhet inom segmentet.
Under 2022 har Paymentssegmentet
haft ett flertal initiativ med fokus pa
kundnytta och kundupplevelse. Under
forsta kvartalet bedrev Walley kampanjen
"Latt hant”. Kampanjen riktade sig till de
kunder som hade erhallit en paminnelseav-
gift och innebar att denna togs bort om
kunden valde att ladda ner Walley-appen
och betala sin faktura genom denna.
Kunder som anvander appen i hogre
utstrackning har hogre sannolikhet att
betala sin faktura i tid. Collector Banks mal
med kampanjen var darmed att bidra till en
mer hallbar konsumtion och minska antalet
forseningspaminnelser. Kampanjen foll ut
val. Dartill inleddes ett nytt samarbete med
Voyado, en CRM- och lojalitetsplattform.
Samarbetet innebar att Walley kan hjalpa
handlare med ett mer utvecklat kund- och
lojalitetserbjudande med mer personalise-
rade kopresor. Paymentssegmentet
arbetar kontinuerligt med sitt erbjudande.
Som resultat av det arbetet har antalet
app-anvandare Okat signifikant under aret.

Positionering och fokus framat
E-handel ar en stark tillvaxtmarknad som
drivs av att en storre andel konsumtion

Laneportfdlj
6%

W
2476

MSEK

Payments

Collector Bank
erbjuder betalnings-
och checkout-
|6sningar till e-handel
och detaljhandels-
kedjor primart i
Sverige, Finland och
Norge samt faktura-
och delbetalnings-
tjanster for privat-
personer. Collector
Bank erbjuder

specialiserade
|6sningar med fokus
pa handlarens
strategi och varu-
marke och riktar sig
framst till storre
handlare.

Sedan Kv3 2021
bedrivs verksam-
heten under
varumarket Walley.

Walley

Arsredovisning 2022



Segment/ Payments

sker online. Den svagare utvecklingen av e-handeln positionerar sig som en partner med fokus pa stora
under 2022 ska ses mot bakgrund till den starkare handlare. Collector Bank hjdlper sina handlare utveckla
utvecklingen driven av COVID-19 under 2020 och 2021.  relationen med sina kunder och pd sa s&tt 6ka bade
Collector Bank har en stark positioneringen med fokus handlarnas och Collector Banks forsaljning.

pa e-handlare men med goda Idsningar aven for fysiska Paymentssegmentet ar aktivt pa en underliggande
butiker. Utvecklingen av saval nya tekniska losningar stark tillvaxtmarknad under konstant forandring. Inom
som regleringar innebar att det ar en marknad under segmentet bedrivs en intressant verksamhet som
konstant forandring. Hoga anvandarkrav fran saval Collector Bank har som ambition att fortsatta vaxa inom,

handlare som konsumenter gor dven att det &r viktigt att ~ med fokus pa lénsamhet, och foljer utvecklingen pa
vara en komplett leverantor av betallosningar. Collector marknaden nara.
Bank stravar efter att vara en komplett leverantor och

Laneportfélj (MSEK) och NIM (%) Rorelseintakter (MSEK) och marginal (%)
481
2457 2476 445
2221 393
9,3% o, o
8.1% 18,7% 19,0%
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Geografisk férdelning' Transaktionvolymer
13 948 13642
10 662
Finland 42%
Norge 8%
Sverige 48%
Danmark 2%
2020 2021 2022
4,3 MILJIONER 1 100 sex
Aktiva kunder (senaste 12 manaderna) Genomsnittligt kop

! Baserat pa laneportfoljen for Privat per 31 december 2022
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PRIVAT

Stabil utveckling och fokus pa 6kad
|bnsamhet framfor volymtillvaxt

Sammanfattning av aret
Privatsegmentets laneportfolj uppgick till
10 367 MSEK (11 372) vid arets slut vilket
motsvarar en minskning om 9% fran
foregdende ar. Privatsegmentet utgjorde
darmed 25% (31) av Collector Banks
laneportfolj vid arets slut. Rorelseintak-
terna uppgick till 879 MSEK (856) under
aret. Rantenettomarginalen (NIM)
uppgick till 7,6% (7,0) och rérelseintakts-
marginalen uppgick till 8,1% (7,5).

Volymutvecklingen har varit svagt
minskande under aret till foljd av
Collector Banks fokus pa att 6ka
avkastningen inom segmentet. De
senaste drens arbete med att 6ka
utlaning i egna kanaler har gett resultat.
Cirka 25% av laneportféljen har formed-
lats genom egna kanaler, jamfort med
cirka 20% under 2021. Som ettled i det
arbetet har Collector Bank bland annat
starkt det team som jobbar med egna
kanaler. Kortutgivningen har en stabil
utveckling med cirka 24 000 utestdende
kreditkort och en utnyttjandegrad som
har okat jamfort med tidigare ar som
praglades av restriktioner kopplade till
pandemin.

Collector Bank

Positionering och fokus framat
Privatldnemarknaden har haft en hog
tillvéxt under de senaste aren och
konkurrensen ar hog driven av flertalet
aktorer i kombination med dkad reglering
pa vissa marknader. Collector Banks fokus
har framst varit pa den svenska markna-
den.

L6énsamheten inom Privatsegmentet ar
ar forhallandevis 1dg och arbetet med att
Oka avkastningen fortloper. Det ar ett
arbete som kommer att padga over tid.
Framat fortsatter Collector Bank prioritera
Okad I6nsamhet framfor volymtillvaxt.
Collector Bank forvantar sig darmed en
likartad volymutveckling framat som under
det senaste éret.

Laneportfolj

25%

10 367

MSEK

Privat

Collector Bank
erbjuder lan utan
sakerhet

till privatpersoner

i Sverige upp till
500 000 SEK och

i Finland upp till

25 000 EUR.
Forséaljning sker
framst genom
laneformedlare men
aven genom egna
kanaler. Collector
Bank erbjuder aven
kreditkort, med en
maximal kreditlimit
om 100 000 SEK.
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Laneportfélj (MSEK) och NIM (%)

11471 11 372

10 367
6,4% L
2020 2021 2022

Geografisk férdelning'

Finland 4%
Norge 1%

- @@ .

Sverige 95%

141 000 sex

Genomsnittligt Ian i ldneportféljen

' Baserat pa laneportfoljen for Privat per 31 december 2022
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Segment / Privat

Rorelseintdkter (MSEK) och marginal (%)

~25%

Forsaljning i egna kanaler

856 879
815
7,5%
6,9%
2020 2021 2022

Genomsnittlig kund — Privatlan

51000

kunder

58%

kvinnor

42%

50ar

350000 sek

Genomesnittlig inkomst

24 000

Antal utestdende kort
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Fran vanster: Patrik Scholdstrom, Group Chief Credit Officer, Tarek Omeirat, Chief Credit Officer — Corporate, Per-Eirik Amundsen, Chief Credit
Officer — Consumer, Johan Mann — Head of Credit Strategy

Kreditgivning —

bankens karna

Sund och hallbar kreditgivning utgor fundamentet i Collector Banks
verksamhet. Banken arbetar kontinuerligt for att sakerstalla korrekta och
hallbara kreditgivningsprocesser for saval foretags- som privatkunder.
Stabila interna rutiner och processer kombinerat med bred kompetens

ligger som grund for bankens arbete.

Kreditgivning utgor karnan i en bank. Beslut om att
godkénna en laneanstkan kan ge kunden, oavsett om
det ar ett foretag eller en privatperson, maojlighet att
uppna sina mal. Det innebar samtidigt ett stort samhalls-
ansvar eftersom kreditgivarens framsta uppgift ar att i
storsta mojliga man sakerstalla att kunden har férmaga
att terbetala lanet. For Collector Bank ar sund och
hallbar kreditgivning grundldggande for verksamheten,
vilket kraver kontinuerligt arbete och en vilja att
utvecklas.

— Utvecklingen av en banks kreditgivningsprocess
drivs dels av externa lagar och riktlinjer, dels av bankens
egen organisation. Kraven pa transparens och korrekt
informationsinhamtning okar, vilket driver oss som bank
att sténdigt arbeta med ytterligare utveckling av vara
kreditgivningsprocesser. Samtidigt finns det inom banken
en vilja att standigt utvecklas, vilket gor det viktigt for oss
att ta tillvara pa den kompetens och den data vi har. Som

Collector Bank

kreditchef vardesatter jag ocksa tydliga interna processer
och rutiner, eftersom det lagger grunden for ansvarsfull
kreditgivning, sager Patrik Scholdstrom, Group Chief
Credit Officer pa Collector Bank.

I takt med att bankens laneportfolj har vuxit har
kreditavdelningen foljt i samma spar. Inom banken finns
det anstéllda med erfarenhet fran saval storbanker som
nischbanker.

Det finns aven en bred kompetens inom avdelningen
vad galler erfarenhet av olika typer av kreditanalyser.

— Vihar alltifran de som arbetar med analys av stora
maéangder data till de som har erfarenhet av att arbeta
med krediter i obestand. Alla delar ar viktiga for att ha
ett sa komplett team som majligt, inte minst nar vi har
olika typer av kreditgivningsprocesser for foretagskun-
der och privatpersoner, fortsatter Patrik Scholdstrom,
Group Chief Credit Officer pa Collector Bank.

Arsredovisning 2022



"Kraven pa transparens och korrekt

informationsinhamtning Okar, vilket driver oss
som bank att standigt arbeta med ytterligare
utveckling av vara kreditgivningsprocesser."

Patrik Scholdstrom
Group Chief Credit Officer, Collector Bank

Kreditgivning till foretagskunder — en djuplodande
analys av varje enskild kredit

Genom utgivning av lan ger Collector Bank foretag
mojlighet att vdaxa och utveckla sin verksamhet vilket i
sin tur aven kan skapa nya arbetstillfallen och bidra till
den ekonomiska utvecklingen i samhéllet. Collector
Bank fokuserar primart pa nordiska medelstora foretag
med finansieringsbehov i storleken 30-300 miljoner
kronor. De utgor kompetenta, ofta entreprendrsledda,
bolag med beprovade affarsmodeller, och hanterbara
risker, som har behov av professionell finansiering for att
ta nasta utvecklingssteg. Banken har lang erfarenhet av
skraddarsydda finansieringslosningar och &r idag en
konkurrenskraftig aktor pa den nordiska marknaden.

Innan ett foretagslan diskuteras med kreditavdel-
ningen och slutligen beviljas av bankens kreditkommitte,
analyserar kundansvariga varje potentiell affar enskilt.
Dialog fors initialt med kundens VD, finanschef och/eller
styrelseordférande. Vid utvarderingen av en laneanso-
kan analyseras alltifran det aktuella foretagets affarsmo-
dell och marknadsutsikter till finansiell stallning, afférs-
plan och ledning. Aven afférens struktur och bankens
sékerstéllande av affaren &r av stor vikt da Collector Bank
enbart jobbar med sakerstalld utlaning mot féretags- och
fastighetskunder. Kundansvariga bedriver en relationsba-
serad process dar de foljer kunden langs hela resan. De
for en kontinuerlig dialog med kunderna for att saker-
stélla ekonomiskt hallbara beslut och de foljer I6pande
upp kovenanter for att se till att kunderna star pa stabil
grund och har pa sa satt aven mojlighet att upptacka
eventuella avvikelser i ett tidigt skede.

Kreditavdelningen, och till sist bankens kreditkom-
mitté eller kreditutskott, tar vid efter den forsta analysen
for att gora en slutlig helhetsbeddmning av ett potenti-
ellt1an. Genom involvering av bade kundansvariga och
kreditavdelningen samt interna specialistfunktioner
sdsom Hallbarhet, AML, Legal och Treasury sédkerstéller
banken att alla steg genomfors korrekt, fran forsta
kontakten med kunden till dess att Idnet &r helt dterbe-
talt. Collector Banks erfarenhet av kreditgivning och
arbete med strukturer och sakerstallande av affarer har
resulteratilaga kreditforluster dver tid.

— Kreditgivning handlar om att bedoma och hantera
risker inom ramen for de mandat som styrelsen har gett.
Collector Banks processer liknar i stort en storbank, men'i
mindre format. Var styrka ar att vi & en mindre organisa-
tion och dérmed har mojlighet att vara mer effektiva i vara

Arsredovisning 2022

processer gentemot kunder. Vi vill méjliggora, men pa ett
ansvarsfullt satt, sager Tarek Omeirat, Chief Credit Officer
— Corporate pa Collector Bank.

Kreditgivning till privatpersoner — en automatiserad
process baserad pa en stor méngd data

Collector Banks genomsnittliga privatlanekund ar cirka
50 ar gammal och har privatlan hos banken som uppgar
till cirka 140 000 kronor. Genom utgivning av privatlan
ger Collector Bank privatpersoner mojlighet att bland
annat konsolidera lan vilket mojliggor en lagre total
rantekostnad och ger kunden en stabil motpart att fora
dialog med. Banken har lang erfarenhet av att ge ut
privatlan och aridag en av de stdrre nischade aktérerna
pa den svenska marknaden.

Langivningsprocessen for privatpersoner ar automa-
tiserad, dar data kontinuerligt analyseras av bankens
Data Science Team for att utvardera kreditvardighet och
minimera risker for bade kunden och banken. Collector
Bank har lang erfarenhet av langivning till privatperso-
ner, god tillgang till data genom internt uppbyggd
historik samt externa parter sasom UC och bedomer
alltid kundens majlighet att fullfolja sina ataganden.
Forutom privatekonomiska utmaningar for kunden, kan
lan som inte &r hallbara paverka bankens Ionsamhet och
varumarke. Det gynnar darfor alla parter att sakerstalla
sund och hallbar kreditgivning.

Collector Bank har under de senaste aren vidtagit en
rad atgarder i syfte att minska bade antalet betalnings-
forelagganden och storleken pa kreditforluster.
Atgérdema inkluderar bland annat 6kad inhamtning av
information fran kunderna for att ytterligare forbattra
bedomningen av kreditrisken. Trenden gar at ratt hall
och for att fortsatta pa det sparet kravs I6pande
utveckling av dataanalys och existerande kreditutvarde-
ringsmodeller. Tillsammans har alla aktorer pa kredit-
marknaden ett stort ansvar vad galler att minska
overskuldsattningen i samhallet.

—Ingen kan gora allt, men tillsammans kan vi
astadkomma forandring. Ett nationellt skuldregister
skulle synliggora lantagarens alla skulder, vilket innebar
att langivaren far battre information om lantagarens
ekonomiska situation. Vi ser darfor fram emot inférandet
av ett nationellt skuldregister, eftersom det skulle leda
till battre kreditprovningar och minskad overskuldsatt-
ning i samhalleti stort, séger Per-Eirik Amundsen, Chief
Credit Officer — Consumer pa Collector Bank.

Collector Bank
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Under &ret lanserade Collector Bank utbildningsprogrammet
Caorporate Accelerator, som riktar sig till bolag med tydligt tillvaxtfokus.
Syftet med programmet ar att hjalpa foretag att utveck|agsi

verksamhet\och ta den till nasta niva.

Collector Bank har de senaste aren tydliggjort sitt fokus
pa att erbjuda finansieringslosningar till medelstora
foretag i Norden. Dessa bolag fyller en viktig funktion i
samhadllet genom att driva ekonomisk tillvaxt och stodja
ett hallbart och valfungerande finansiellt ekosystem.
Collector Banks mal ar att vara en attraktiv affarspartner
i Norden for det segmentet, dar nara dialog med kunder
och en hog serviceniva ar nyckelfaktorer. Med lang
erfarenhet av skraddarsydda finansieringslosningar ger
banken foretag mojlighet att vaxa, utveckla sin verksam-
het och skapa nya arbetstillfallen. Som ett led i att
ytterligare rikta fokus och starka samarbetet med bade
sma och medelstora foretag, lanserade banken
utbildningsprogrammet Corporate Accelerator under
hosten 2022.

— Majoriteten av alla foretag i Sverige ar sma och
medelstora féretag och i min mening utgor de sjalva
hjartat av svenskt naringsliv. Trots det, ser vi att manga

Collector Bank

av dessa foretag kdmpar med att hitta ratt typ av
finansiering. Vart mal &r att dverbrygga det finansie-
ringsgap som idag finns pa marknaden mellan traditio-
nella storbanker och mindre aktorer, sager Erik
Krondahl, General Manager Corporate, pa Collector
Bank.

Med fokus pa strategi, innovation och ledarskap &r
malet med Corporate Accelerator att ge de deltagande
foretagen kunskap och verktyg for att utveckla sin
verksamhet. Utbildningen leds av externa experter inom
olika omraden, tillsammans med medarbetare pa
Collector Bank. Forhoppningen ar att banken, med sin
langa och breda erfarenhet, ska bistd med hjalp dven
vid de komplexa utmaningar som foretag ofta stalls infor
under en utvecklingsfas.

— Var malsattning med utbildningen &r att vara en
stottande partner vad géller ett flertal viktiga fragestall-
ningar, inte bara rent finansiellt. Det kan till exempel




"Vart mal ar att overbrygga det
finansieringsgap som idag finns
pa marknaden mellan traditionella
storbanker och mindre aktorer"

Erik Krondahl
General Manager Corporate, Collector Bank

handla om att vdaxa med forvarv eller att det finns
behov av en ny typ av ledarskap. Vi hoppas att
deltagarna ska fa med sig viktiga lardomar om
affarsutveckling for att pa sa satt kunna ta sitt foretag
till nasta niva. Collector Banks stéllning som strategisk
affarspartner i Norden ger oss mojlighet att hjalpa
dessa foretag pa deras fortsatta resa framat, sager
Erik Krondahl, General Manager Corporate, pa
Collector Bank.

Nordic Flanges Group, en leverantor av industriflan-
sar och OEM-produkter som &r noterad pa Nasdaq
First North, ar ett av de deltagande foretagen i
Corporate Accelerator.

— Corporate Accelerator har gett oss vardefulla
insikter kring affarsutveckling som vi tar med oss i vart

Arsredovisning 2022

Corporate Accelerator

arbete framover. Bredden pa utbildningen, tillsam-
mans med Collector Banks expertkunskap inom
segmentet medelstora foretag, har gjort det mojligt att
se vart bolag ur olika perspektiv vilket har varit valdigt
givande. Genom programmet har vi ocksa utokat vart
natverk vilket har maojliggjort ett vardefullt kunskapsut-
byte med de andra deltagande foretagen, sager
Frederik von Sterneck, vd och koncernchef, pd Nordic
Flanges Group.

— Majoriteten av alla foretag i Sverige ar sma och
medelstora foretag och i min mening utgor de sjalva
hjartat av svenskt naringsliv. Trots det, ser vi att
manga av dessa foretag kampar med att hitta ratt typ
av finansiering. Vart mal &r att dverbrygga det
finansieringsgap som idag finns pa marknaden
mellan traditionella storbanker och mindre aktorer,
sager Erik Krondahl, General Manager Corporate, pa
Collector Bank.

Collector Bank
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ett tydligt ansvar.

Collector Bank ar specialiserad pa finansieringslosningar
for foretag och privatpersoner, med sarskilt fokus pa
medelstora foretags behov. Vi ar féretagens komplement
till traditionella storbanker. Vi vill genom vara aktiviteter
och verksamhet bidra till att skapa langsiktigt varde for
vara intressenter: kunder, investerare, medarbetare och
samhallet. Vi stravar efter att skapa varde ur ett ekono-
miskt, socialt och miljomassigt perspektiv.

Under 2022 konkretiserades Collector Banks
hallbarhetsstrategi vilket inneb&r &nnu ett steg pa vagen
mot att som bank ta vart ansvar fullt ut och bidra till en
hallbar utveckling i samhallet dar vi verkar. Collector
Bank vill tillsammans med vara kunder bidra till morgon-
dagen och en hallbar utveckling. Genom affarsmassig-
het, engagemang och omtanke gor vi det mojligt for
vara kunder att fortsatta vaxa och utvecklas. Dessa
uppdaterade vardeord &r aven vara nya fokusomraden
inom hallbarhetsstrategin. Syftet med den nya strategin
ar att hallbarhet tydligare ska integreras i hela verksam-
heten och darmed bli mer direkt vardeskapande.

Vérdeorden ar grundlaggande for hur vi bedriver var
dagliga verksamhet och finns integrerade i vara styrdo-
kument. De beskriver hur vi vill vara och uppfattats, samt

Collector Bank

» Collector Bank vill vara en [.éng,éik'eig partner till bade foretag /
och privatpersoner. Vi mojliggor morgondagens ﬁfférer |
genom att bedriva en verksamhet som | alla.’d%réglas av

hur vi ska agera i relationen till kunder, samarbetspart-
ners och kollegor. Affdrsmdssighet berattar om vad vi
gor, engagemang vilka vi ar, och omtanke hur vi agerar.

Malséattningar och genomférande

Under aret fortsatte Collector Bank att utveckla sitt
hallbarhetsarbete, bland annat uppdaterades kreditgiv-
ningsprocessen med avseende pa hallbarhetsaspekter
och vara medarbetare och styrelse genomforde en
licensiering inom héallbarhet. | syfte att tydliggora vara
ambitioner och skapa forutsattningar for kontinuerliga
forbattringar har Collector Bank under aret satt upp ett
antal mal for verksamheten.

Den 6vergripande ambitionen for banken ar att till
2030 pa ett matbart satt bidra till FN:s globala mal for
hallbar utveckling samt att bidra till Parisavtalet. Vi vill
Oka vara positiva effekter och minska de negativa fran
var finansieringsverksamhet. Inom vara strategiska foku-
somraden har vi identifierat ambitioner och aktiviteter
for att forverkliga detta. Varje ar kommer aktiviteterna
och ambitionerna uppdateras och utvecklas for att
successivt ta oss narmare malet 2030.

Arsredovisning 2022



Collectors hallbarhetsarbete

Vara tre strategiska fokusomraden

Collector Bank vill géra skillnad dar mojligheten att paverka ar som storst. Darfor har vi samlat vara viktigaste
hallbarhetsaspekter inom tre strategiska fokusomraden.

Affarsmassighet Engagemang Omtanke
Med affarsmassighet ar vi en
professionell partner som star for
ansvarsfull finansiering och
darigenom mojliggor hallbar

utveckling.

Vi skapar forutsattningar for vara
medarbetare att kanna dgande-
skap och ansvar i sina roller samt
ger dem nodvéandig hallbarhets-
kompetens for att bygga langsik-
tig framgang for bade banken och
vara kunder.

Hallbarhetsmal

» Arligen uppna ett medarbetarin- » Arligen leva upp till Collector
dex 6ver 85 procent. Banks nollvision for klagomal pa

Med ett strukturerat och transpa-
rent arbetssatt &r vi en palitlig
partner som gor affarer med
omtanke om var omgivning, vara
kunder och medarbetare.

Hallbarhetsmal Hallbarhetsmal
> Arligen bidra till 6kad finansiell

halsa och motverka 6verskuld-

s&ttning hos vara privatkunder. » Under 2023 fortsatta att kompe- kundintegritet, antikorruption och
» Under 2023 fortséatta kartlagg- tensutveckla medarbetare inom marknadsforing.

ningen av grona krediter i seg- hallbarhet. » Under 2023 fortsétta kartlagg-

menten Fastigheter och Foretag. » Senast 2024 utreda forutsatt- ningen av Collector Banks Scope
» Senast 2024 s&tta mal for kre- ningar for att integrera ESG' S—uts\épp, inklusive kreditportfol-

ditportféljens gréna utveckling -aspekter i utvérderingsproces- IS8

i segmenten Fastigheter och ser for relevanta medarbetar- » Senast 2025 vara klimatneutrala i

Foretag. grupper. Collector Banks egen verksamhet

(Scope 1& 2), vilket kan innefatta
klimatkompensation om det kravs.

Collector Banks bidrag till de Globala Malen

Collector Bank bade paverkar och paverkas av var
omgivning och vara intressenter. Dels har vi tillsammans
med vara intressenter en direkt paverkan pa bade planet
och samhalle, dels paverkar planet och samhélle bankens
verksamhet, vara intressenter, kunders affarsmodeller
och darmed deras aterbetalningsférmaga.

Under aret publicerade Collector Bank sin forsta
rapport for Principles for Responsible Banking (PRB)?
och fér FN:s Global Compact. Dessa ar ataganden som
tydliggor var ambition att bidra till ansvarsfull tillvaxt och
langsiktigt vardeskapande for alla vara intressenter. Vi
fortsatte aven det viktiga arbetet med att kartlagga
Collector Banks kreditportfolj med avseende pa

ESG-aspekter i syfte att forstad vara priméra hallbarhets-
risker.

Som en del av vart dtagande att stodja en ansvarsfull
finansmarknad genomférdes en paverkansanalys for att
utréna bankens bidrag till Agenda 2030. Delvis bidrar vi
genom var egen verksamhet, dvs hur vi gor affarer,
detta framst genom att vara en attraktiv arbetsgivare,
genom att arbeta for att minska bankens direkta utslapp,
och genom att motarbeta korruption. Dock visar
analysen att var huvudsakliga paverkan sker genom
kreditportfoljen, det vill saga vilka affarer vi gor. Vi har
identifierat de fyra mal som var verksamhet har storst
paverkan pa, i bade positivt och negativt avseende.

ANSTANDIGA Genom Genom det P d  Collector Bank FREDLIGA OCH En hallbar
ol kreditgivning véxande 13 icrisin qor affarer med 16 bl Utveckling
nw driver affarssegmen- @ omtanke for var bygger pa ett
‘I' Collector Bank tet fastigheter omgivning. Det samhalle i
direkt och bidrar innebar att vi vill fred. Collector

indirekt ekonomisk utveck-
ling, genom att stotta foretag,
arbetstillfallen och tillvaxt i
samhallet, samt ge tillgang till
kapital for privatpersoner. Vi
arbetar for finansiell
inkludering. Vi vill vara en
langsiktig partner till vara
kunder och bista demi att
forsta sina hallbarhetsrisker.

! Environmental, Social, Governance

Collector Bank till inklude-
rande, foretagsamma och
motstandskraftiga stader.
Under 2022 vidareutveck-
lade Collector Bank verktyg
for att analysera, dokumen-
tera och kontrollera
hallbarhetsrisker inom
fastighetssektorn och for att
kunna kartldgga portféljens
grona byggnader.

minska vara egna direkta och
indirekta utslapp, samt minska
utslappen i foretagskreditport-
foljen. Det gors genom att vara
en professionell partner som
bistar kunderna i arbetet med
att stélla om affarsplaner for att
vara motstandskraftiga under
den globala klimatomstall-
ningen.

2 Ett ramverk for aktorer i finansbranschen som vill driva sin verksamhet i linje med de globala malen och Parisavtalet.

Arsredovisning 2022

Banks verksamhet ska bidra
till finansiell stabilitet. Vi ska i
alla affarsled vara en palitlig
partner som motverkar
samtliga former av korrup-
tion, penningtvatt och
cyberbrott.

Collector Bank
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© Affarsmassighet

Genom att fokusera pa affarsmassighet star vi for
ansvarsfull finansiering som maojliggor en varaktigt god
utveckling. Det ar med sund kreditgivnhing och goda
kundrelationer vi kan minimera risker, skapa positivt
varde for vara intressenter och ldmna ett hallbart avtryck

pa samhallet.

Tillgangen till kapital ar viktigt for
bade privatpersoner och foretag.
Krediter ar ett viktigt ekonomiskt
instrument for samhallet, och for
Collector Bank ar sund och hallbar
kreditgivning grundlaggande i vart
arbete. Som bank vill vi vara en
naturlig del av vara kunders
ekonomi och bidra till finansiell
inkludering. Vi manar om var
affarsmassighet och om att vara en
professionell partner for att bidra till
en hallbar utveckling.

Collector Bank vill framja
morgondagens foretagare och
inledde darfor under 2022 ett
samarbete med Ung Foretagsamhet
dar videltarijuryn till deras arliga
tavling Alumninastet dar UF-foreta-
gare far presentera sina affarsidéer.
Likasa vill vi utéver kreditgivning
arbeta med att langsiktigt stotta
foretag, ndgot som under 2022
skedde via Corporate Accelerator,
ett av banken utformat

utbildningsprogram avsett att lyfta
foretag genom att erbjuda dem
kunskap, natverk och verktyg for att
na ytterligare framgang.

Hallbarhet i
kreditgivningsprocessen
Foretagsutlaning &r en del av
Collector Banks karnaffér och det ar
centralt att laneverksamheten
baseras pa kunders mojlighet att
betala tillbaka. Eftersom vi vet att
bankens storsta paverkan pa
omvarlden ligger i kreditportfoljen
lagger vi stor vikt vid ansvarsfull
kreditgivning. Det gor vi genom att
identifiera verksamheter och
affarsmodeller som ar robusta och
genererar god avkastning samtidigt
som risken beddms vara hanterbar.
Genom att integrera och bedoma
foretags hallbarhetsarbete i den
kreditprocess som styr var foretags-
utlaning kan vi som bank medverka
till utslappsminskningar och en

3 Med "Foretagsportfoljen” avses kreditportfoljen inom segmenten Féretag och Fastigheter

Collector Bank

hallbar samhéllsutveckling &ven ur
andra aspekter.

Under 2022 har ett prioriterat
omrade varit att vidareutveckla var
kreditgivningsprocess inom
segmenten Foretag och Fastigheter.
Viharimplementerat ytterligare
systematik i interna processer och
uppdaterat bankens hallbarhetskrav.
Bland annat har vi etablerat en rod
lista som identifierar baserat pa saval
produkt som normer. Uppdaterade
styrdokument och rutiner ger oss
mojlighet att bidra till storre respekt
for manskliga rattigheter, battre
arbetsvillkor och minskade utslapp.

Foretagsportfoljens® risker och
moéjligheter

For att mojliggoéra morgondagens
affarer vill vi identifiera risker i syfte
att minska den negativa paverkan pa
omvarld och samhalle, och hitta
bolag med konkurrenskraftiga
affarsmodeller. Som alla aktorer i

Arsredovisning 2022



finansbranschen har vi ett stort
ansvar att allokera kapital i en riktning
som hjélper foretag att stélla om sin
verksamhet och gora nddvandiga
klimatanpassningar. Med bankens
uppdaterade kreditgivningsprocess
far vi en tydligare kartlaggning av
hallbarhetsrisker och mojligheter i
foretagsportféljen.

Under aret etablerades dven
arbetet med att folja upp befintlig
foretagsportfolj avseende hallbar-
het, och 21 procent av foretagsport-
foljen granskades. | uppfoljningen
stodjer vi oss pa TCFDs* rekommen-
dationer, som aven tas i beaktning i
de uppdaterade kreditgivningspro-
cesserna. | granskningen av
foretagsportféljen framgick det att
flera kunder arbetar for att identi-
fiera och implementera trovardiga
omstallningsplaner som bidrar till en
koldioxidsnal ekonomi i linje med
Parisavtalet. Kunderna efterfragar
dven nara samarbete med Collector

Bank for att hitta I6sningar som ger
mojlighet att bidra till positiv
paverkan.

Banken hade som ambition att
under 2022 genomfora en scenario-
testning av klimatintensiva fore-
tagskunder i bankens kreditportfol].
Det arbetet har paborjats i och med
kartldggningen, och kommer fortga
under 2023 for att utoka tackningen
av foretagsportfoljen.

Ansvarsfull privatutlaning

| var hallbarhetsstrategi ligger fokus
pa féretagsutldning, dar vi har var
primdra paverkan, men dven en
ansvarsfull kreditgivning for
privatpersoner ar centralt for att
vara en langsiktig partner. Kunder
som far betalningssvarigheter ar en
forlust for sdval Collector Bank,
kunden i fraga och samhallet i stort.
For att sékerstalla efterlevnaden av
krav for god kreditgivningssed och
kreditprovningar for

4 Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Arsredovisning 2022

konsumentkrediter genomforde
Finansinspektionen en undersok-
ning av ett flertal kreditinstitut
baserat pa historisk data. Finansin-
spektionen valde att skriva av
arendet for Collector Bank utan
ytterligare atgarder. | beskedet
angavs att banken i hdg utstrack-
ning har vidtagit atgarder for att
ratta de enligt Finansinspektionen
historiska bristerna. Genom en
noggrann kreditgivningsprocess
sakrar vi att det finns framtida
betalningsférmaga och att vara
kalkyler baseras pa privatkundens
faktiska ekonomiska forhallanden.
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O Engagemang

Med ett fokus pa engagerade medarbetare
bygger vi goda resultat for bade oss sjdlva och
vara kunder. Vi arbetar for att ge vara anstallda
en stimulerande arbetsplats, bra arbetsmiljo, och
ratt forutsattningar for att medverka till allas var

framgang.

Hos Collector Bank arbetar ekono-
mer, IT-utvecklare, jurister och
analytiker sida vid sida, i en
foréanderlig miljo med en stark
framatanda. For att kunna leverera
hallbar tillvaxt och fortséatta utveckla
var affar ar det av storsta vikt att
attrahera de basta medarbetarna.
Dérfor har vi som malsattning att
vara en attraktiv arbetsgivare i
branschen som erbjuder en
utvecklande arbetsplats.

Vi vill att vara medarbetare ska
kanna agandeskap och ansvarisina
roller och skapar darfor forutsatt-
ningar for detta genom ett uttalat
sjalvledarskap. Medarbetarnas
engagemang mojliggor bade
bankens och vara kunders langsik-
tiga framgang. Var ambition att bidra
till en hallbar samhéllsomstélining
innebar att hansyn till hallbarhets-
aspekter ska tas genom alla bankens
processer. Darfor investerar viivara
medarbetare och erbjuder dem
intern och extern utbildning som
sakerstaller nodvandig

hallbarhetskompetens. Under 2022
erbjods samtliga medarbetare samt
bankens styrelse "Hallbarhetscerti-
fiering i Finansbranschen”. Banken &r
sedan 2022 Swedsec-ansluten® med
licenser for kundansvariga och
ledningsgrupp.

Fokus pa en utvecklade
arbetsplats

Formagan att stodja vara kunder ar
beroende av en kontinuerlig
utveckling av kapacitet och kunskap
inom bankens alla funktioner. Enligt
medarbetarna sjalva kannetecknas
Collector Bank av en kultur med
hogtitak, gott ledarskap och en
inkluderande arbetsmiljo. Collector
Bank genomfor arligen ett flertal
utbildningar for att ge medarbetarna
ratt forutsattningar. Under 2022
holls flera internutbildningar inom
bland annat GDPR, antikorruption
och klagomalshantering. Chefer
erbjods internutbildning inom
arbetsmiljo och rehabilitering,
rekrytering, svara samtal och

I[6neprocessen. Vi genomfor ocksa
medarbetarsamtal med efterfol-
jande uppféljningssamtal. Under
dessa talar man bland annat om
trivsel, forutsattningar, utveckling,
mal och prestation, samt hur
medarbetaren lever upp till vara
vardeord.

Fokus pa vdlmaende medarbetare
Collector Bank tillampar ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete i syfte att
att kontrollera, undersoka, atgarda
och folja upp arbetsplatsen. Det ar
en investering for att uppna hog
trivsel, motivation och valmaende.
Under 2022 genomférdes ett
vardegrundsarbete for att bygga
vidare pd bankens foretagskultur.
Genom workshops med alla
medarbetare for att forankra
bankens uppdaterade vardeord,
samt vid strategidagar och manads-
dragningar har vi talat om vad vi gor,
vart vi ska och vilka vi ar.
Medarbetare med samma
malsattningar blir mer motiverade

5 Swedsec &r ett licensieringssystem for anstéllda pa finansmarknaden, med avsikten att starka kompetens och kundskydd i finansbranschen

Collector Bank
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och det gar att se effekten av
kulturarbetet i resultaten av arets
halsokartlaggning®. Banken far goda
resultat i samtliga kategorier, och
drygt 80 av medarbetarna skattar att
de har en mycket god arbetsfor-
maga.

59 procent skattar att de regel-
bundet ar fysiskt aktiva, vilket kan
jamforas med genomsnittet for den
svenska befolkningen pa 27
procent’. Aven bankens arliga
medarbetarundersokning visat pa
valmaende och engagerade
medarbetare, med en svarsfrekvens
pa Gver 86 procent. Resultatet
hojdes inom samtliga omraden och
likt tidigare ar visar undersokningen
att bankens styrka ar alla engage-
rade, hjdlpsamma och kompetenta
kollegor. Undersokningen indikerar
att Collector Bank ar en av de basta
arbetsplatserna i Sverige, med en
eNPS pa 51+8 samt toppresultat i alla
ovriga kategorier.

Okad inkludering och mangfald
bidrar till en battre arbetsplats
Det ar val dokumenterat att fram-
gangsrika verksamheter praglas av
inkludering och mangfald. Collector
Bank arbetar aktivt for att vara en
arbetsplats dar alla medarbetar fullt
ut bidrar utifradn sina olika erfaren-
heter, bakgrund och kompetens.
Alla medarbetare ska behandlas i
enlighet med var Policy for inklude-
ring och manskliga rattigheter, som
uppdaterats under 2022. Pa
Collector Bank rader nolltolerans
mot direkt och indirekt diskrimine-
ring samt trakasserier pa arbetsplat-
sen. Vi har ett ansvar att sakerstalla
att proaktiva atgarder &r en naturlig
del av den I6pande verksamheten.
Varje chef ansvarar for att ett sddant
arbete bedrivs och dokumenteras.

S Halsokartlaggningen genomfordes av Institutet for ménniskor i rorelse
7 IMR har angett kallan: Rodjer et al. BMC Public Health 2012, 12:693
& Indikerar att det &r mycket troligt att medarbetare skulle rekommendera sin arbetsgivare till andra
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86%

Halsokartlaggning

B Mycket god
arbetsférmaga, 83%

Lag arbetsformaga, 17%
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Omtanke

Collector Banks fokus pa omtanke innebar att vi
har ett strukturerat och transparent arbetssatt,
vilket ar en forutsattning for god affarsetik och
varaktig framgang som bidrar till en langsiktigt

hallbar samhallsutveckling.

Collector Bank har ett ansvar att
driva sin verksamhet pa ett satt som
mojliggor positiv paverkan pa
omgivning och samhalle. Véara
kunder har olika forutsattningar att
bedriva sitt hallbarhetsarbete och
darfor lagger vi stor vikt vid att
stotta dem i deras omstallning.

Fokuseringen pa omtanke
innebar att vi tar ansvar for hur var
verksamhet bedrivs. Det leder i sin
tur till varaktig framgang som later
oss fortsatta att bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Darfor har
Collector Bank en tydlig uppdelning
kring vem som ansvarar for vilka
fragor.

Genom vara styrdokument, sdsom
policyer och instruktioner, skapar vi
forutsattningar for vara medarbetare
att forsta hur organisationen ska
arbeta for att forbli en affarsetisk
partner. Vi for dialog kontinuerligt
med vara intressenter for att forsta
deras utmaningar och skapar tydliga
riktlinjer, processer och policyer for
att mota deras behov.

Styrning och organisation
Alla vara intressenter — fran
investerare, medarbetare och

¢ Principles for Responsible Banking, PRB

Collector Bank

kunder till leverantorer och samar-
betspartners — ska kénna sig trygga
i att vi bedriver affarer med omtanke
om var omgivning och samhallet i
stort. Vart styrningsarbete grundar
sig i UN Global Compacts tio
principer kring respekt for mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption. Det syftar till att
langsiktigt bidra till ett integrerat
affarsetiskt, socialt och miljomassigt
perspektivihela var affar.

Ytterst ar styrelsen ansvarig for
hallbarhetsfragor inom Collector
Bank och den faststaller policyram-
verk och kontrollprocesser. VD och
hallbarhetschef ansvarar for att
integrera hallbarhetsarbetet i
verksamheten, och den Etiska
Kommittén har VD skapat for att ha
ett beslutsforum for bland annat
Hallbarhetsfragor som behover
lyftas sarskilt.

Strukturerade och effektiva
beslutsprocesser

For att det ska ga att skapa en
hallbar omstallning behover
finanssektorn i sin helhet samar-
beta. Darfor har vi undertecknat
FN:s Principer for ansvarsfull

bankverksamhet® som sé&tter ramar
for ett hallbart banksystem och
hjalper oss att bedriva affarer med
omtanke. Darmed forbinder vi oss
till att anpassa var affarsverksamhet
i linje med Parisavtalet och kontinu-
erligt starka var positiva paverkan
pa samhallet i enlighet med FN:s
globala mal for hallbar utveckling.
Collector Bank lyder under ett
antal regelverk och ar tillstandspliktig
under Finansinspektionen. For att
leva upp till dessa externa regler har
vi tagit fram ett internt regelverk
gallande for Collector Bank. Styrdo-
kumenten bestar av policyer,
VD-instruktioner samt riktlinjer som
tas fram efter behov inom koncernen,
och majliggor en god standard och
god sed genomgaende inom
banken. Vara styrdokument forfattas
av berorda funktioner och tas upp for
paseende av berord kommitté och/
eller utskott innan de antas av
styrelse, VD eller berord avdelnings-
chef. Under 2022 har Collector Bank
pa hemsidan publicerat flera av de
styrdokumenten som narmast beror
hallbarhet for att 6ka transparensen
gentemot vara intressenter.
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Omtanke om var omgivning
Collector Banks miljopolicy uppda-
terades och antogs av styrelsen
under 2022. Policyn styr vart arbete
med hur vi kan minska var negativa
paverkan genom vélgrundade
beslut med hansyn till klimat- och
miljofragor. For att anpassa var
verksamhet till Parisavtalet har vi
satt malet att vara en klimatneutral
verksamhet ar 2025. Det innebar att
vi till dess ska ha nettonollutslapp av
vaxthusgaser fran Scope 1och 2,
vilket inkluderar var energikonsum-
tion och vara tjanstebilar. Den
direkta mojligheten att paverka finns
i var egen verksamhet dar energiat-
gang for servrar och uppvarmning
av lokaler, samt tjansteresor utgor
den storsta delen. Indirekt kan var
paverkan kanaliseras genom de
produkter och tjanster vi erbjuder
vara kunder. Vi arbetar ocksa for att
begransa koldioxidutslappen ivar
vardekedja genom att stélla
miljokrav och identifiera klimatrisker
i denna.

Utslappen fran den egna
verksamheten orsakas framst av vara

kontorsbyggnader, inkdp och resor.
Nér det géller vara kontor vill vi att de
ska vara sa miljdsmarta som maojligt
och vart huvudkontor i Goteborg ar
guldklassificerat enligt den interna-
tionella miljostandarden LEED.
Sedan 2021 har vi borjat kartlagga
vaxthusgasutslapp for Scope 3 inom
den egna verksamheten, och framat
ligger fokus pa foretagskreditportfol-
jen. Malet ar att Collector Banks
totala Scope 3-utslapp, inklusive
kreditportfoljen, ska vara kartlagda
senast under 2024.

Under 2022 okade bankens
utslapp, vilket framst berodde pa ett
hogre antal affarsresor efter
covid19-pandemin. Miljopolicyn
hanterar fragan om affarsresor och
fastslar tagresor nar sa ar mojligt.
Collector Bank vaéljer att klimatkom-
pensera’® for de direkta utslapp som
viinte kan undvika.

Collectors hallbarhetsarbete

11
52.0

Scope 3

186,2

1 Viklimatkompenserar for Scope 1och 2 via Zeromission genom projektet Gold Standard Siaya Cookstoves (7137).
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FOorvaltningsberattelse

Styrelse och VD for Collector Bank AB (publ), org. nr. 556597-0513, avger harmed
arsredovisningen for koncernen och moderbolaget for rakenskapsaret 2022.

Koncernens verksamhet
Collector Banks verksamhet ar uppdelad i fyra priméra rérel-
sedrivande segment: Foretag, Fastigheter, Privat och Pay-
ments. Segmentet Foretag inkluderar produkterna foretags-
krediter och factoring. Segmentet Fastigheter bestar av
fastighetskrediter. Foretags- och Fastighetssegmenten &ar
specialiserade pa finansieringsldsningar med sarskilt fokus
pa medelstora féretag. Inom segmentet Privat erbjuds utla-
ning till privatpersoner och kreditkort. Segmentet Payments
erbjuder betallosningar till e-handlare och butiker samt faktu-
ra- och delbetalningstjanster till e-handels- och butikskunder.
Ovrig verksamhet inkluderar run-off produkterna férvédrvade
forfallna fordringar, bolan samt overhead och elimineringar.

Legalt bedrivs ut- och inlaning i Collector Bank AB som
har filialer i Norge och Finland.

Verksamheten bedrivs i huvudsak fran huvudkontoret i
Goteborg samt fran kontoren i Stockholm, Helsingfors och
Oslo.

Fusion mellan Collector Bank AB

och Collector AB slutford

Den 15 augusti 2022 slutférdes den koncerninterna fusions-
processen mellan Collector Bank AB och Collector AB. Det
innebér att Collector Bank AB fran och med den 15 augusti
2022 ar det borsnoterade moderbolaget och att Collector AB
har upplésts. Collector Bank-koncernens arsredovisning for
2022 avser den nya koncernstrukturen. Collector Bank-kon-
cernens historiska rakenskaper 6verensstammer i allt vasent-
ligt med Collector AB-koncernens. Vissa mindre avvikelser
forekommer och relaterar framst till koncerninterna mellanha-
vanden, forsaljning av dotterbolag samt moderbolagskostna-
der i Collector AB. Kvartalsvis finansiell information for Col-
lector Bank-koncernen sedan det forsta kvartalet 2020 finns
att tillga pa Collector Banks webbsida collector.se/om-collec-
tor/investerare/ finansiell-information/.

Fusionen gjordes i syfte att forenkla koncernstrukturen,
effektivisera utnyttjandet av interna resurser samt optimera
kapitalpositionen da bankens kapitalinstrument blir fullt med-
rdakningsbart. Verksamheten forblir oforandrad vilket &ven
innebar att den dagliga verksamheten ur ett kundperspektiv
ar oférandrad.

Koncernens resultat

Rorelseintdkterna 6kade med 22% under aret och uppgick till
3 212 MSEK (2 637). Réntenettot 6kade med 25% jamfort med
féregdende ar och uppgick till 2 899 MSEK (2 323). Rantenet-
tomarginalen uppgick till 7,5% (6,8). Provisionsnettot 6kade
med 2% och uppgick till 299 MSEK (293). Nettoresultat finan-
siella transaktioner uppgick till -24 MSEK (18). Ovriga rorelse-
intdkter uppgick till 39 MSEK (3).

Foretags- respektive Fastighetssegmentet har haft en
stark l&neboks- och intaktsutveckling under aret vilket har bi-
dragit till koncernens finansiella utveckling. Paymentsverk-
samheten rapporterar ocksa en stabil utveckling och har bi-
dragit positivt under aret. Inom Privatsegmentet har
volymutvecklingen varit minskande eftersom Collector Bank
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ar fortsatt restriktiva givet fokus pa att 0ka avkastningen inom
segmentet.

Rorelsekostnaderna uppgick till 832 MSEK (790) under
aret. K/I-talet uppgick till 25,9% (30,0). Tillvéxt i kombination
med god kostnadskontroll har resulterat i den starka utveck-
lingen for K/I-talet. Collector Bank har darmed uppvisat skal-
barhet i sin affarsmodell.

Rorelseresultatet uppgick till 1442 MSEK (963). Arets re-
sultat uppgick till 1141 MSEK (753). Resultatet per aktie upp-
gick till 5,34 SEK (3,47). Avkastning pa eget kapital uppgick
till 18,3% (141). Collector Bank har uppvisat fortsatt stark 16n-
samhetsforbattring under aret.

Laneportfdljen

Den totala laneportfoljen uppgick till 41 490 MSEK (36 214)
vid arets slut vilket motsvarar en 6kning om 15% jamfért med
foregdende ar. Den storsta 6kningen kan hanféras till Fore-
tags- och Fastighetssegmenten. Féretagssegmentets lane-
portfolj ckade med 32%, Fastighetssegmentet dkade med
28%, Privatsegmentet minskade med 9%, Paymentssegmen-
tet 6kade med 1% och segmentet Ovrigt minskade med 21%
jamfort med foéregdende ar. Av den totala laneportfoljen ut-
gjorde Foretagssegmentet 25% (22), Fastighetssegmentet
42% (37), Privatsegmentet 25% (31), Paymentssegmentet 6%
(7) och segmentet Ovrigt 2% (2) vid arets slut.

Kreditforluster
Kreditforlustprocenten uppgick till 2,4% (2,6) for heldret
2022. Kreditforlusterna under det andra kvartalet 2022 inklu-
derar en nedskrivning av portfoljer med kdpta forfallna ford-
ringar om 51 MSEK. Kreditforlustnivan for 2022 speglar den
osédkerhet som ratt i omvarlden till foljd av saval den geopoli-
tiska som makroekonomiska utvecklingen som skett under
aret.

Kreditforlustprocenten for den underliggande bankverk-
samheten redovisas i tabellen nedan.

Jan-dec Jan-dec
Kreditférlustniva (%) 2022 2021

Rapporterade 9 2,6%

2,6%

Rapporterade, exkl. forvarvade fordringar

Poster av engangskaraktar
Poster av engangskaraktar definieras som intakter och kost-
nader som inte férvantas uppkomma regelbundet.

2022
Inga poster av engangskaraktéar uppkom under heldret 2022.

2021
Inga poster av engangskaraktar uppkom under helaret 2021.

Collector Bank

35



36

Forvaltningsberattelse

Utveckling inom segmentet Foretag
Foretagssegmentets lanebok uppgick till 10 570 MSEK (7 981)
vid arets slut, vilket motsvarar en 6kning om 32% jamfoért med
foregdende ar. Transaktionsaktiviteten inom foretagskrediter
har varit h6g under aret. Aret praglades daremot av storre
osdkerhet, saval geopolitisk som makroekonomisk, vilket lett
till hogre kostnader fér bland annat energi, insatsvaror och
rantor. Mot bakgrund till den dkade osékerheten har Collec-
tor Bank varit mer selektiv med valet av genomférda transak-
tioner, sarskilt under det andra halvaret. Detta har paverkat
tillvaxttakten i laneboken. Féretagssegmentet utgjorde 25%
(22) av den totala laneportfoljen vid arets slut. Rorelseintak-
terna uppgick till 706 MSEK (508). Réntenettomarginalen
uppgick till 7,5% (6,6) och rorelseintaktsmarginalen uppgick
till 7,6% (7,0).

Utveckling inom segmentet Fastighet
Fastighetssegmentets lanebok uppgick till 17 411 MSEK (13
557) vid arets slut, vilket motsvarar en 6kning om 28% jamfort
med foregaende ar. Efterfragan har varit hog, vilket delvis dri-
vits av en ldgre aktivitet pa obligationsmarknaden. Mot bak-
grund av den nya makroekonomiska miljon har Collector
Bank agerat mer selektivt i val av genomforda transaktioner,
séarskilt under den andra halvaret. Detta har paverkat tillvéxt-
takten i laneboken. Fastighetssegmentet utgjorde 42% (37) av
den totala laneportféljen vid arets slut. Rorelseintékterna upp-
gick till 1 077 MSEK (773). Rantenettomarginalen uppgick till
6,8% (6,3) och rorelseintaktsmarginalen uppgick till 7,0% (6,4).

Utveckling inom segmentet Privat

Privatsegmentets lanebok uppgick till 10 367 MSEK (11 372)
vid arets slut, vilket motsvarar en minskning om 9% fran fore-
gdende ar. Volymutvecklingen har varit svagt minskande ef-
tersom Collector Bank &r fortsatt restriktiva givet fokus pa att
o6ka avkastningen inom segmentet. Privatsegmentet utgjorde
25% (31) av den totala laneportféljen vid arets slut. Rorelsein-
takterna uppgick till 879 MSEK (856). Réantenettomarginalen
uppgick till 7,6% (7,0) och rorelseintaktsmarginalen uppgick
till 8,1% (7,5).

Utveckling inom segmentet Payments
Transaktionsvolymerna uppgick till 13 642 MSEK (13 948) un-
der aret vilket motsvarar en minskning om 2%. E-handeln i
stort visade en negativ tillvaxt om cirka 9% under 2022. Det
ar delvis en stabilisering fran COVID-19 vars restriktioner
starkte e-handeln, och delvis en funktion av ett forséamrat
konsumentsentiment till foljd av hdgre inflationstakt och sti-
gande hushallskostnader. Trots minskande volymer har Pay-
mentssegmentet haft en starkare utveckling &n marknaden
da Walleys kunder relativt sett har haft en battre utveckling
under aret. Paymentssegmentets lanebok uppgick till 2 476
MSEK (2 457) vid arets slut, vilket motsvarar en 6kning om 1%
fran foregaende ar. Paymentssegmentet utgjorde 6% (7) av
den totala laneportfoljen vid arets slut. Rorelseintékterna
uppgick till 481 MSEK (445). Rantenettomarginalen uppgick
till 8,8% (9,3) och rorelseintdktsmarginalen uppgick till 19,5%
(19,0).

Likviditet och finansiella placeringar

Likvida medel uppgick till 3 050 MSEK (5 228) per den 31 de-
cember 2022. Collector Banks 6verskottslikviditet &r place-
rad i svenska kommunobligationer, sakerstéllda bostadsobli-
gationer, statspapper och pa konton huvudsakligen i nordiska
banker. Koncernens finansiella placeringar uppgick vid perio-
dens slut till 3 237 MSEK (2 225).

Collector Bank

Finansiering

Verksamhetens balansomslutning bestar till ca 76% (71) av in-
och upplaning fran allménheten, vilken vid periodens slut
uppgick till 36 842 MSEK (31 351), och &ar koncernens priméara
finansieringskalla. Emitterade seniora icke-sakerstéallda obli-
gationer uppgick vid periodens slut till 3 287 MSEK (2 865).
Utgivna certifikat uppgick vid periodens slut till 50 MSEK (2
364).

Kapitaltackning

Collector Bank har sedan tidigare emitterat ett hybridinstru-
ment i form av en AT1-obligation (primarkapitalinstrument) om
500 MSEK. Under det andra kvartalet 2022 erhdll Collector
Bank AB godkannande av Finansinspektionen att aterkopa
den T2-obligation (supplementéarkapitalinstrument) om 500
MSEK som emitterades 2017. Collector Bank har som mal att
over tid arbeta med effektiv kapitalplanering vilket innebéar att
emittera saval AT1- som T2-obligationer. Det riskvagda expo-
neringsbeloppet uppgick till 45 244 MSEK (39 011) vid arets
slut. Per den 31 december 2022 uppgick karnprimarkapitalre-
lationen till 14,3% (13,9), primarkapitalrelationen till 15,4% (15,1)
och den totala kapitalrelationen till 15,4% (16,4).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Collector Bank utsétts genom sin verksamhet for en méangd
olika risker: framfor allt kreditrisk, marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), likviditets- och finansieringsrisk samt operativa
och andra affarsrisker. Koncernens dvergripande riskhante-
ringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att begrdansa potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhante-
ringen skots av koncernens ledning enligt policies som har
faststéllts av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policies
saval fér den overgripande riskhanteringen som fér specifika
omraden sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, operativ risk
samt anvandning av derivat och liknande finansiella instru-
ment. Se dven avsnittet det makroekonomiska léget och kri-
get i Ukraina nedan och not 3 Risker och riskhantering.

Det makroekonomiska laget och kriget i Ukraina
Centralbanker runtom i varlden har genomfért rantehdjningar
i snabbare takt &n tidigare skadat. Rantehojningarna har da-
remot annu inte lyckats stavja inflationen som fortsatt haller
sig pa en hog niva, dar hoga energipriser ar en stor forkla-
ringsfaktor. Marknaden forvéantar sig fortsatta rantehdjningar
for att minska inflationstakten och makroekonomiska progno-
ser har som foljd reviderats nedat.

| slutet av februari 2022 gick Ryssland in militart i flera
omraden i Ukraina. Kriget i Ukraina innebéar en risk for fortsatt
betydande volatilitet pa saval globala som lokala marknader.
Konflikten har lett till en forsamring av det allmé@nna séker-
hetspolitiska laget, &ven i Europa. Det ar i nulaget osédkert vil-
ken effekt som kriget i Ukraina kommer att fa i ett langre per-
spektiv pa den globala ekonomin och den svenska
kapital- och kreditmarknaden men effekterna av kriget skulle
kunna fa negativa effekter pa Collector Banks verksamhet, fi-
nansiella stallning och resultat. Collector Bank har i dagens
lage inga vasentliga direkta eller indirekta exponeringar mot
dessa lander.

Hallbarhet

For Collector Bank &r hallbarhet en forutsattning for 1angsik-
tig framgang och for att kunna skapa véarde for kunder, dgare
och medarbetare. Hallbarhetsrapporten beskriver hur
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Collector Bank genom att bedriva en verksamhet som i alla
delar praglas av ett affarsetiskt, socialt och miljomassigt an-
svar, vill vara en langsiktig partner till bade foretag och privat-
personer. Collector Bank har under aret uppdaterat hallbar-
hetsstrategin och identifierat de strategiska fokusomradena
affarsmassighet, engagemang och omtanke som bidrar till att
mojliggéra morgondagens affarer. Hallbarhetsrapporten be-
skriver aven de risker som Collector Bank maste hantera uti-
fran den bransch som bolaget verkar inom. | enlighet med
ARL 6 kap 118 har Collector Bank valt att uppratta hallbarhets-
rapporten som en handling skild fran de formella finansiella
rapporterna. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till reviso-
rerna samtidigt som arsredovisningen och dven hallbarhets-
rapporten avser rakenskapsaret 2022. Rapporten finns att
tillgad pa sidorna 26-33 och 112-117.

Anstéllda och arbetsmiljo
Medelantalet heltidsanstéllda uppgick under 2022 till 308
(FTE) (301) vilket motsvarar en 6kning om 2% fran féregaende
ar. | antalet heltidstjanster inkluderas visstidsanstallda men ej
fordldra- eller tjanstledig personal och inte heller intermitten-
ta anstallningar. Av de anstallda vid arets slut utgjorde ande-
len kvinnor 47% (44) och andelen mén 53% (56). Av de ledan-
de befattningshavarna var 33% (33) kvinnor.
Korttidssjukfranvaron uppgick under aret till 2,3% (2,5) och
den totala sjukfranvaron inklusive langtidssjukskrivna till 4,3%
(4,3). Personalomséttningen var 18% (19) under aret'.
Medarbetarundersdkningar visar att Collector Bank &r en
arbetsplats som kdnnetecknas av respekt, delaktighet, ar-
betsgladje och engagemang. Understékningarna visar ocksa
pa ett modigt och inkluderande ledarskap déar fortroendet
mellan ledare och medarbetare ar hogt. Collector Bank arbe-
tar systematiskt med arbetsmiljo- och héalsofragor som en na-
turlig del av verksamheten. Utgangspunkten &r att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsplats med motiverade och hall-
bara medarbetare dar alla behandlas med vardighet och
respekt.

Verkstallande ledning

Patrik Hankers ersatte Jan-Erik Setterberg som Head of Con-
sumer i mars 2022. Therése von Wurtemberg tilltradde som
tillférordnad Head of Compliance i april 2022. Robert Berg-
strom tilltradde tjansten som Head of Corporate Banking i
september 2022. Erik Krondahl, General Manager Corporate,
lamnade ledningsgruppen i november 2022. Karin Bucko
lamnade rollen som Head of Compliance i december 2022.

Ledande befattningshavare per den 31 december 2022:

« Martin Nossman, Verkstallande direktor

« Peter Olsson, Chief Financial Officer

« Susanne Bruce, Vice VD & Chief Operating Officer
« Patrik Scholdstrom, Chief Credit Officer

+ Robert Bergstrom, Head of Corporate Banking

« Patrik Hankers, Head of Consumer

« Mikael Anstrin, General Manager, Payments

« Jonas Bjorkman, Chief Information Officer

«  Madeleine Mdérch, Head of IR & Communications
« Martin Nilsson, Chief Risk Officer

« Josefin Eriksson, Head of CEO Office

. Therése von Wurtemberg, tf Head of Compliance

Forvaltningsberattelse

Mer information om ledande befattningshavare finns pa si-
dorna 108-109.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Tilldmpliga regelverk

Ersattning till ledande befattningshavare ska bestammas i en-
lighet med dessa riktlinjer och Collector Banks ersattningspo-
licy vilka baseras pa svensk och europeisk lagstiftning och
ovriga regelverk kring erséattningssystem for banksektorn,
svensk kod for bolagsstyrning liksom praxis for en sund
ersattningsstruktur.

Tillimpningsomrdde

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledning samt styrelseledamo-
ter i den man andra erséattningar an sddana som beslutats av
arsstamman utgar till styrelseledamoter. Med bolagsledning
avses verkstallande direktor, vice verkstallande direktor och
andra personer i ledningsgruppen, samt anstdllda som har
det 6vergripande ansvaret for nagon av bolagets kontroll-
funktioner, oavsett om dessa fran tid till annan ingar i bola-
gets ledningsgrupp eller ej.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2022. Riktlinjerna om-
fattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Betraffande anstéaliningsforhallanden som lyder under an-
dra regler &n svenska far vederbérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
IGngsiktiga intressen och hdllbarhet

Collector Bank &r en utmanarbank som erbjuder finansie-
ringslésningar for privat- och féretagskunder. Med effektiva
beslutsprocesser och flexibilitet i fokus utvecklar Collector
|6sningar utifran kundernas behov. Verksamheten omfattar
privatlan, kreditkort, sparkonton, betalningslosningar for e-
handel och butik, factoring, foretagskrediter, fastighetslan
samt hantering av portfoljer av forfallna fordringar. Den starka
foretagskulturen, préglad av entreprendrskap, engagemang
och etik bidrar starkt till Collectors utvecklingsresa.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusi-
ve dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att bolagsledningen kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalerséattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, pensionsavséattningar och an-
dra icke monetéara formaner.

For att undvika att bolagsledning uppmuntras till osunt
risktagande ska inte ndagon rorlig erséattning utga, dock med
undantag for vad som anges nedan. Den fasta erséattningen
ska séledes, tillsammans med pensionsavsattning och icke
monetéra férmaner, utgora den anstalldes totala erséttning.

1 Beraknas utifran antalet avslutade anstallningar dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Berakningen tar endast hansyn till prov- och tillsvidareanstéllda.
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Darutover kan arsstamman om sa beslutas lamna erbju-
dande om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade erséattningar eller incitamentsprogram.
Sadana langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang
ar tidsbegrénsade och endast gérs pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinédra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen far dock
inte vara kopplad till bolagets finansiella mal eller liknande
som skulle kunna leda till att berdrda anstallda lockas till
osunt risktagande. Sadan ersattning far inte dverstiga ett be-
lopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Be-
slut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Fast I6n

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas en fast 16n som
ar marknadsmassig och baserad pa arbetets svarighetsgrad
och befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och
arbetsinsats. Den fasta |6nen revideras arligen.

Pension

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas pensionsvillkor
som &r marknadsmassiga i forhallande till situationen i det
land dar befattningshavaren stadigvarande ar bosatt.

For verkstéllande direktoren och dvriga ledande befatt-
ningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsak-
ring, vara premiebestdmda. Pensionspremierna for premiebe-
stamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Icke monetdra férmdner

Icke monetara formaner ska underlatta befattningshavarens
arbetsutforande och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa marknaden.

Icke monet&ra formaner kan innefatta bl.a. livférsakring,
sjukvardsforsédkring och bilforman. Premier och andra kostna-
der i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under an-
dra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara
hoégst tolv manader. Fast kontantlén under uppsédgningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga ett be-
lopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verk-
stallande direktoren och 18 manader for ovriga ledande be-
fattningshavare. Vid uppsédgning fran befattningshavarens
sida far uppsdgningstiden vara hégst sex manader, utan ratt
till avgangsvederlag.

Darutover kan for VD och vice VD erséttning for atagande
om konkurrensbegransning komma att utga vid anstallning-
ens upphdrande i syfte att kompensera for eventuellt in-
komstbortfall. For VD galler att sddan ersé&ttning for atagande
om konkurrensbegrdansning endast ska utga i den utstrack-
ning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
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avgangsvederlag. Ersattningen ska for VD utgéra skillnaden
mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppséagning-
en med avdrag for den eventuellt Iagre inkomst VD intjanar i
ny verksamhet och for vice VD utgdra skillnaden mellan den
fasta kontantldnen vid tidpunkten for uppsdagningen med av-
drag for den eventuellt lagre inkomst vice VD intjanar i ny
verksamhet, dock hogst 60 procent av den fasta kontantlo-
nen vid tidpunkten for uppsdgningen. Ersattningen ska utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning gél-
ler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphorande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av ska-
ligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlin-
jer for erséattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fidrde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven i tillampliga fall félja och utvar-
dera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande &r ordfo-
rande i ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets dvriga le-
damoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande direk-
téren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Ersdittning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter kan i undantagsfall komma
att anlitas for att utfora arbete som gar utéver styrelsearbetet
och da ska de kunna arvoderas for sadant arbete. Arbetsin-
satser som kan komma ifradga &r arbetsuppgifter dér bolaget
saknar intern kompetens eller resurs. Vidare far endast ope-
rationella och inte strategiska arbetsinsatser ifrdgakomma
och dessa far inte heller inkrékta pa bolagsledningens syss-
lor eller pa annat sétt strida mot aktiebolagslagen eller
Svensk kod fér bolagsstyrning. Ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och ska godkadnnas av styrelsen utan berdrd sty-
relseledamots deltagande i beredning av forslag eller beslut.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsikti-
ga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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Aktiekapital

Den 4 maj 2022 genomfordes en sammanslagning av aktier

(omvéand aktiesplit) samt en uppdelning (aktiesplit) infor fusio-

nen med Collector AB for att dstadkomma utbytesforhallan-

det 1:1. Se fusionsprospektet for ytterligare information.
Aktiekapitalet per den 31 december 2022 uppagick till

20 538 100 SEK fordelat pa 205 381 004 stamaktier. Bolaget

har en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar &garen till en rost

vid bolagsstamman.

Utdelning

Enligt fastslagen utdelningspolicy kommer Collector Bank att
fokusera pa tillvéxt vilket innebér att utdelningen kommer att
vara lag eller helt utebli pa medellang sikt. Styrelsen foreslar
att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2022.

Collector Banks aktie

Collector Banks aktie ("COLL") &r noterad pa Nasdaq Stock-
holm. Per den 30 december 2022 var sista betalkurs for
Collector Bank-aktien 38,30 SEK vilket motsvarade ett mark-
nadsvarde om 7,9 MDSEK. Antalet aktiedgare vid periodens
slut var cirka 10 600 st.

Forsta handelsdag for Collector Bank-aktien var den 15
augusti 2022 da fusionen mellan Collector Bank AB och
Collector AB hade genomforts. Sista handelsdag for den tidi-
gare noterade Collector AB-aktien var den 11 augusti 2022.

Agarstruktur

De storsta aktiedgarna framgar enligt tabellen nedan. Per
den 31 december 2022 hade de tio stdrsta aktiedgarna cirka
84% av kapitalet och rdsterna.

Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse

Aktiedgare %
Fastighets AB Balder 441%
Enkse“n ..................................................................................................... 165%
Strateg|QCap|ta|AB .................................................................................. 69 %
State Street Bank and Trust Company . 4,0%
He“ChrysumeppenAB ......................................................................... 35%

Avanza Pension 1,4%
VanteAB ........................................................................................................ 14%
Ovr|gaakt|eagare 164%

Totalt 100,0%

Héandelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intréffat efter rdkenskapsarets
utgang.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel om
5 521180 510 SEK disponeras enligt féljande:

5521180 510
5521180 510

Balanseras i ny rakning

Summa

Collector Bank
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Flerarsjamforelse koncernen

Koncernen

Resultatrdkning, MSEK 2022" 20213 2020 2019 20182
Ranteintdkter 3385 2684 2197 2036 1665
Rantekostnader 2 -486 -361 -345 -320 -199
Réntenetto 2899 2323 1852 1716 1466
Provisionsintédkter 342 347 324 29 235
Provisionskostnader -43 -54 -44 -39 -30
Provisionsnetto 299 293 280 251 205
Nettoresultat finansiella transaktioner -24 18 -4 -39 -51
Ovriga rérelseintakter 39 3 30 23 56
Summa rorelseintdkter 3212 2637 2158 1951 1676
Personalkostnader -321 -284 -287 -273 -250
Ovriga rérelsekostnader -448 -446 -498 -451 -413
Av- och nedskrivningar av materiella och immate-

riella anlaggningstillgangar -63 -60 -56 -231 -67
Summa rorelsekostnader -832 -790 -841 -955 -730
Resultat fore kreditforluster 2381 1846 1317 996 946
Kreditférluster, netto -938 -884 -859 -1206 -298
Rorelseresultat 1442 963 458 -210 648
Bokslutsdispositioner - -6 -1 -30 -
Skatt -302 -204 -102 52 -152
Nettoresultat 1141 753 345 -188 496

Resultat per aktie, kronor
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kronor? 5,34 3,47 1,48 -1,06 2,42
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kronor® 534 3,47 1,48 -1,06 2,42

" IFRS 16 Leasing borjade tillampas fran och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har 6vertagits i och med fusionen av Collector AB och bestar til
storsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderéttstillgangar redovisas inom posten Materiella anléggningstillgangar
och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.

2 IFRS 9 Finansiella instrument borjade tilldmpas per den 1januari 2018.

3 Rantekostnader for emitterade priméarkapitalinstrument redovisas 6ver eget kapital. Jamforelseperioden 2021 ar omrédknad.

4 Den 4 maj 2022 genomférdes en sammanslagning av aktier (omvand aktiesplit) samt en uppdelning (aktiesplit) infor fusionen med Collector AB for att
astadkomma utbytesférhallandet 1:1. Efter split och sammanslagning uppgar det totala antalet aktier till 205 381 004. Historiska data for antalet aktier har i
denna rapport justerats i enlighet med IAS 33.
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Nyckeltal koncernen

Koncernen

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrdkning, MSEK

Réntenetto 2899 2323 1852 1716 1466
Rérelseintakter 3212 2637 2158 1951 1676
Nettoresultat 1141 753 345 -187 496
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 5,34 3,47 1,48 -1,06 2,42
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 5,34 3,47 1,48 -1,06 2,42
Balansrakning, MSEK

Utlaning till allmé&nheten 41490 36 214 32242 30151 26 347
In- och upplaning fran allménheten 36 842 31351 30855 29454 22391
Emitterade vardepapper 3337 5229 219 2598 2769
Efterstéllda skulder - 500 500 499 499
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna i

Collector Bank AB 6570 5416 4703 3151 3368
Nyckeltal"

Réntenettomarginal (NIM) 2 7,5% 6,8% 5,9% 6,1% 6,4%
Kreditforlustniva 2 2,4% 2,6% 2,8% 4,3% 1,3%
K/lI-tal 2 25,9% 30,0% 39,0% 48,9% 43,5%
Avkastning pa eget kapital (RoE) ? 18,3% 141% 77% Neg 15,5%
Karnprimarkapitalrelation 14,3% 13,9% 13,3% 9,5% 11,6%
Primé&rkapitalrelation 2 15,4% 15,1% 14,7% 10,9% 1,6%
Total kapitalrelation 15,4% 16,4% 16,2% 12,5% 13,4%
Medelantal heltidsanstallda 308 301 321 373 390
Justerade nyckeltal”

Ré&ntenettomarginal (NIM) 2 7,5% 6,8% 5,9% 6,1% 6,4%
Kreditforlustniva 2 2,4% 2,6% 2,6% 1,4% 1,3%
K/lI-tal 2 25,9% 30,0% 38,3% 40,5% 43,5%
Avkastning pa eget kapital (RoE) ? 18,2% 14.1% 8,3% 171% 17,3%

" Se Definitionslista, sidan 120, samt collector.se/om-collector/investerare/finansiellinformation/ for ytterligare information om nyckeltal.
2 Nyckeltal som inte definieras av IFRS men beddms kunna underlatta analysen av Collector Banks finansiella utveckling. Se Definitionslista, sidan 120.

3 Nyckeltal definierat enligt kapitaltdckningsregelverket (CRR). Avser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 67-69.

4 Den 4 maj 2022 genomférdes en sammanslagning av aktier (omvand aktiesplit) samt en uppdelning (aktiesplit) infor fusionen med Collector AB for att
astadkomma utbytesférhallandet 1:1. Efter split och sammanslagning uppgar det totala antalet aktier till 205 381 004. Historiska data for antalet aktier har i

denna rapport justerats i enlighet med IAS 33.
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Resultatrakning koncernen

Koncernen
MSEK Not 2022 2021
Rénteintakter” 3385 2684
Réntekostnader? -486 -361
Réntenetto 6 2899 2323
Provisionsintakter 342 347
Provisionskostnader -43 -54
Provisionsnetto 7 299 293
Nettoresultat finansiella transaktioner 8 -24 18
Ovriga rérelseintékter 9 39 3
Summa rorelseintédkter 3212 2637
Personalkostnader 10 -321 -284
Ovriga rorelsekostnader 11 -448 -446
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar® 12 -63 -60
Summa rorelsekostnader -832 -790
Resultat fore kreditforluster 2381 1846
Forvantade kreditforluster, netto 13 -938 -884
Rorelseresultat 1442 963
Bokslutsdispositioner 14 - -6
Skatt 15 -302 -204
NETTORESULTAT 1141 753

Varav andel av drets resultat hdnférligt till:

aktiedgare i Collector Bank AB (publ) 1097 712
innehavare av primarkapitalinstrument 44 40
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kronor? 16 5,34 3,47
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kronor® 16 534 3,47

' Utgdrs i huvudsak av ranteintakter som &r berdknade enligt effektivrantemetoden.

2 Rantekostnader for emitterade primérkapitalinstrument redovisas 6ver eget kapital.

3 IFRS 16 Leasing borjade tillampas fran och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har Gvertagits i och med fusionen av Collector AB och bestar till
storsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderéttstillgangar redovisas inom posten Materiella anléggningstillgangar
och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.

4 Den 4 maj 2022 genomférdes en sammanslagning av aktier (omvand aktiesplit) samt en uppdelning (aktiesplit) infér fusionen med Collector AB for att
astadkomma utbytesférhallandet 1:1. Efter split och sammanslagning uppgar det totala antalet aktier till 205 381 004. Historiska data for antalet aktier har i
denna rapport justerats i enlighet med IAS 33.
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Rapport over totalresultat koncernen

Koncernen
MSEK 2022 2021
NETTORESULTAT 1141 753
Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrékning av utlandsk verksamhet
Summa ovrigt totalresultat 2 (o]
TOTALRESULTAT 1143 753
Varav andel av drets resultat hdnférligt till:
aktiedgare i Collector Bank AB (publ) 1099 712
innehavare av priméarkapitalinstrument 44 40
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Balansrakning koncernen

Koncernen

MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker o -

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 17 267 137
Utlaning till kreditinstitut 18 3050 5228
Utlaning till allm&nheten 19,20 41490 36214
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 17 2970 2088
Aktier och andelar 21 588} 396
Immateriella anlaggningstillgdngar 23 79 89
Materiella anlaggningstillgangar 24 137 0
Derivat 25 - -
Ovriga tillgdngar 26 68 92
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 82 49
SUMMA TILLGANGAR 48 676 44294
Skulder till kreditinstitut 28 - -
In- och uppléning fran allmanheten 29 36 842 31351
Emitterade vardepapper 30 3337 5229
Derivat 25 7 77
Uppskjuten skatteskuld 31 217 162
Ovriga skulder 32 470 290
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 33 733 769
Efterstéallda skulder 30 - 500
Skulder 41606 38377
Primarkapitalinstrument 500 500
Aktiekapital 149 149
Andra fonder 3 1
Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 6418 5266
Eget kapital 35 7070 5916
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 48 676 44 294
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Forandring i eget kapital koncernen

Koncernen
MSEK Hanforligt till aktiedagarna i Collector Bank AB
Balanserad Innehavare
Ovrigt Omrak- vinst inkl. av primér- Summa

Aktie- tillskjutet nings- periodens kapital- eget
2022 kapital kapital? reserv resultat Summa instrument” kapital
INGAENDE BALANS 149 5 -4 5266 5416 500 5916
Nettoresultat 1097 1097 44 1141
Ovrigt totalresultat 2 2 2
Totalresultat 2 1097 1099 44 1143
Réantekostnad priméarkapitalinstrument -44 -44
Fusion Collector AB 55 55 55
Poster redovisade direkt i eget kapital 55 55 -44 1
UTGAENDE BALANS 149 5 -2 6 418 6 570 500 7070
2021
INGAENDE BALANS 149 5 -4 4553 4703 500 5203
Nettoresultat 713 713 40 753
Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat 713 713 40 753
Réantekostnad priméarkapitalinstrument -40 -40
Poster redovisade direkt i eget kapital -40 -40
UTGAENDE BALANS 149 5 -4 5266 5416 500 5916

" Emitterade primérkapitalinstrument bedéms uppfylla villkoren for ett egetkapitalinstrument da instrumentet enligt villkoren inte har ndgon faststalld tid-
punkt for forfall samt att emittenten av instrumentet har full diskretion betraffande rantebetalningarna.
2 Qvrigt tillskjutet kapital bestar i allt vdsentligt av betalda 6verkurser.
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Kassaflodesanalys koncernen

Koncernen

MSEK 2022 2021
Rorelseresultat 1442 963
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet i den I6pande verksamheten? 862 732
Betalda inkomstskatter -156 -69
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter justeringsposter och betalda skatter 2148 1626
Okning(-)/minskning(+) av utl&ning till allménheten -5147 -4 320
Okning(-)/minskning(+) av innehav av virdepapper -100 -369
Okning(+)/minskning(-) av inldning och uppléning fran allménheten 4541 496

Okning(+)/minskning(-) av skulder till kreditinstitut - -

Forandring i 6vriga fordringar -999 -944
Forandring i 6vriga skulder -166 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 277 -35M1
Forvérv avimmateriella anldggningstillgdngar -38 -35
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -
Avyttring av dotterforetag - -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 -39
Amortering av skuld -31 -
Primarkapitalinstrument -44 -40
Aterbetalning av rantebarande vardepapper -4384 -505
Emission av réantebdrande vardepapper 1970 551
Utbetalt/erhallet koncernbidrag - -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2489 4 955
ARETS KASSAFLODE -2 251 1405
Likvida medel vid arets borjan 5228 3793
Arets kassafléde -2 251 1405
Valutakursdifferenser i likvida medel 73 30
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 3050 5228

Betalda och erhdllna réntor som ingdr i kassaflédet fran den I6pande verksamheten

Betalda réantor 454 345
Erhallna réntor 3384 2676

Y JJusteringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Kreditreserveringar 938 884
Orealiserade vardeférandringar -170 -221
Av- och nedskrivningar 63 36
Ovrigt 31 33
SUMMA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 862 732
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Kassaflodesanalys koncernen, forts.

Koncernen

MSEK 2022 2021
Emitterade réantebarande vardepapper 3337 719
INGAENDE BALANS 5729 719
Periodiserad anskaffningskostnad och valutaeffekter 22 4
Emitterade rantebarande vardepapper 1970 551
Aterbetalning av réntebérande vardepapper -4 384 -505
UTGAENDE BALANS 3337 5729

Kommentar

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar under aret
samt likvida medel vid arets borjan och slut. Kassaflédes-
analysen redovisas enligt indirekt metod och delas in i
utbetalningar fran den Idpande verksamheten, investerings-
verksamheten samt finansieringsverksamheten.
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Lopande verksamhet

| kassaflodet ingar rédnteinbetalningar med 3 384 MSEK
(2 676) samt réanteutbetalningar med 454 MSEK (345).

Kapitaliserade rantor ar inkluderade.
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Resultatrakning moderbolaget

Moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Rénteintakter” 3385 2684
Réntekostnader? -486 -364
Réntenetto 6 2899 2319
Provisionsintakter 342 347
Provisionskostnader -43 -55
Provisionsnetto 7 299 292
Nettoresultat finansiella transaktioner 8 -24 18
Ovriga rorelseintékter 9 40 96
Summa rorelseintédkter 3213 2726
Personalkostnader 10 -321 -284
Ovriga rérelsekostnader n -448 -445
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgdngar® 12 -63 -55
Summa rorelsekostnader -832 -785
Resultat fore kreditforluster 2382 1941
Forvantade kreditforluster, netto 13 -938 -884
Rorelseresultat 1443 1057
Bokslutsdispositioner 14 -277 -252
Skatt 15 -246 -153

NETTORESULTAT 920 653

" Utgors i huvudsak av rénteintakter som ar beréknade enligt effektiviantemetoden.

2 Rantekostnader for emitterade priméarkapitalinstrument redovisas 6ver eget kapital.

3 IFRS 16 Leasing borjade tilldmpas fran och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har vertagits i och med fusionen av Collector AB och bestar till
storsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderéttstillgangar redovisas inom posten Materiella anlaggningstillgangar
och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrékningen.
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Rapport over totalresultat moderbolaget

Moderbolaget

MSEK 2022 2021
NETTORESULTAT 920 653
Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakning av utldndsk verksamhet 1 1
Summa o6vriga totalresultat 1 1
TOTALRESULTAT 921 654

Arsredovisning 2022
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Balansrakning moderbolaget

Moderbolaget

MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker o -

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 17 267 137
Utlaning till kreditinstitut 18 3050 5214
Utlaning till allm&nheten 19,20 41490 36214
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 17 2970 2088
Aktier och andelar 21 588! 396
Aktier och andelar i koncernféretag 22 0 13
Immateriella anléggningstillgdngar 23 79 71
Materiella anldggningstillgangar 24 137 ]
Derivat 25 - -
Ovriga tillgéngar 26 68 92
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 82 49
SUMMA TILLGANGAR 48 676 44 274
Skulder till kreditinstitut 28 - -
In- och upplaning fran allménheten 29 36 842 31351
Emitterade vardepapper 30 3337 5229
Derivat 25 7 77
Uppskjuten skatteskuld 31 - -
Ovriga skulder 32 470 290
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 733 769
Efterstéllda skulder 30 - 500
Skulder 41388 38215
Obeskattade reserver 34 1032 755

Aktiekapital 149 149

Reservfond 6 5

Fond for utvecklingsutgifter 79 7

Primérkapitalinstrument 500 500

Balanserade vinstmedel 4601 3926

Nettoresultat 920 653
Eget kapital 35 6 256 5304
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 48 676 44 274
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Forandring i eget kapital moderbolaget

Moderbolaget

MSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Innehavare
Balanserad av
Fond for vinst inkl. primar-
utvecklings- arets kapitalin- Summa
2022 Aktiekapital Reservfond utgifter resultat  strument” eget kapital
INGAENDE BALANS 149 5 7 4579 500 5304
Omféringar 8 -8 -
Réantekostnad primarkapitalinstrument -44 -44
Nettoresultat 920 920
Ovrigt totalresultat 1 1
Fusion Collector AB 74 74
UTGAENDE BALANS 149 6 79 5521 500 6 256
2021
INGAENDE BALANS 149 4 20 3946 500 4689
Omfdéringar -19 19 -
Réantekostnad priméarkapitalinstrument -40 -40
Nettoresultat 653 653
Ovrigt totalresultat 1 1
UTGAENDE BALANS 149 5 Al 4579 500 5304

" Emitterade primérkapitalinstrument bedéms uppfylla villkoren for ett egetkapitalinstrument da instrumentet enligt villkoren inte har ndgon faststalld tid-
punkt for forfall samt att emittenten av instrumentet har full diskretion betraffande rantebetalningarna.

Arsredovisning 2022
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Moderbolaget

MSEK 2022 2021
Rorelseresultat 1443 1057
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet i den I6pande verksamheten? 861 635
Betalda inkomstskatter -156 -67
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter justeringsposter och betalda skatter 2148 1625
Okning(-)/minskning(+) av utl&ning till allménheten -5147 -4162
Okning(-)/minskning(+) av innehav av virdepapper -100 -369
Okning(+)/minskning(-) av inldning och uppléning fran allménheten 4541 496
Forandring i 6vriga fordringar -979 -1040
Forandring i 6vriga skulder -166 21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 297 -3430
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -38 -35
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -1 -
Avyttring av dotterféretag - 73
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -39 38
Amortering av skuld -31 -
Primarkapitalinstrument -44 -40
Aterbetalning av rdntebarande vardepapper -4 384 -505
Emission av rénteb&drande vardepapper 1970 551N
Utbetalt/erhallet koncernbidrag -6 -74
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 495 4892
ARETS KASSAFLODE -2237 1500
Likvida medel vid arets bérjan 5214 3686
Arets kassaflsde 2237 1500
Valutakursdifferenser i likvida medel 73 28
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 3050 5214

Betalda och erhdlina rdntor som ingdr i kassaflédet frdn den I6pande verksamheten

Betalda réntor 454 348
Erhallna réntor 3384 2676

"Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Kreditreserveringar 938 884
Orealiserade vardeférandringar -7 -289
Av- och nedskrivningar 63 32
Ovrigt 31 8
SUMMA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 861 635
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Noter till de finansiella rapporterna

Notera att angivna belopp i noter ar i miljoner kronor (MSEK) och bokfort varde om inget annat

anges. Siffror inom parentes avser foregdende ar, avrundningsdifferenser kan férekomma.

1. Foretagsinformation

Collector Bankkoncernen tillhandahaller finansierings-
I6sningar for féretag och privatpersoner, med séarskilt fokus
pa sma och medelstora foretags behov.

Collector Bank AB (publ) & moderbolag i koncernen.
Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag med séate i Goteborg,
Sverige. Moderbolaget ar noterat pa NASDAQ Stockholms lis-
ta for medelstora foretag.

Den 15 augusti 2022 slutférdes fusionen mellan Collector
AB (publ), organisationsnummer 556560-0797, 6verlatande

Obligatoriska uppgifter

bolag och Collector Bank AB (publ), organisationsnummer
556597-0513, dvertagande bolag. Collector Bank AB-aktien
noterades vid sammatidpunkt pa Nasdaq Stockholm och
Collector AB upplostes.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar
31 december 2022 har godkénts fér publicering av styrelsen
31 mars och kommer att forelaggas arsstémman 2023 for
faststéllande.

Firmanamn

Séate

Organisationsnummer

LEI kod

Foretagsform

Hemvist

Adress till foretagets huvudkontor
Huvudsakligt verksamhetsstélle
Verksamhetens karaktar och huvudsakliga aktiviteter
Namn pa moderforetaget i koncernen
Webbsida

Valutakurser anvanda for omrdkning av vasentliga valutor i koncernbokslutet

Collector Bank AB (publ)
Goteborg

556597-0513
529900AGWAKUTYNETM62
Aktiebolag (publ)
Konungariket Sverige

Lilla Bommens Torg 11, 41109 GOTEBORG
Sverige

Bank och forsakring
Collector Bank AB (publ)
www.collector.se

Resultatrdakning

Balansrakning

2022 2021 Forandring, % 2022 2021 Forandring, %
EUR 10,6571 10,1562 4,9% 11,1218 10,2503 8,5%
NOK 1,0541 0,9996 5,5% 1,0578 1,0262 31%
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Noter

2. Redovisningsprinciper

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER |
KONCERNEN

1. LAG- OCH FORESKRIFTSENLIGHET

141 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarderna (IFRS, International
Financial Reporting Standards) och tolkningar av dessa stan-
darder som antagits av EU. Darutover tillampas de tillagg som
foljer av lagen 1995:1559 om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag (ARKL) och av Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad FFFS 2008:25 om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag. | koncernredovis-
ningen tilldmpas d@ven RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering.

1.2 Avgivande och faststéllelse av arsredovisningen
Ars- och koncernredovisningen godkandes for utfardande
av styrelsen och verkstallande direktoren den 31 mars och
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 4 maj 2023.

1.3 Utformning av finansiella rapporter (IAS 1)
Finansiella rapporter &r ett strukturerat atergivande av ett
foretags finansiella stallning och finansiella resultat. Syftet ar
att ge information om foretagets stallning, finansiella resultat
och kassafléden, som ar anvandbar vid ekonomiska stall-
ningstaganden. Av de finansiella rapporterna framgar aven
resultaten av foretagsledningens forvaltning av de resurser
som anfortrotts dem. Fullsténdiga finansiella rapporter utgdrs
av balansrakning, resultatrékning, rapport dver totalresultat,
rapport 6ver fordndringar i eget kapital, rapport dver kassa-
floden samt noter.

1.4 Nya standarder, andringar och tolkningar som
tillampas

Ingen av de nya standarderna, @andringar eller tolkningar som
har trétt i kraft pa rakenskapsar som inleddes 1januari 2022
har haft en vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbo-
lagets finansiella stéllning, resultat, kassaflode eller
upplysningar.

2. KONCERNREDOVISNING (IFRS 3, IFRS 10)
2.1 Dotterforetag
| koncernredovisningen har samtliga bolag dar moderbolaget
direkt eller indirekt har ett bestammandeinflytande (dotter-
foretag) konsoliderats fullstandigt. Forekomsten och effekten
av potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga att ut-
nyttja eller konvertera beaktas vid bedomningen av huruvida
koncernen utdvar bestémmande inflytande over ett annat
foretag. Koncernen anses ha ett bestémmandeinflytande
Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foéretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Bestammandeinflytande uppnas i regel om koncernen har
mer an 50 % av rosterna pa arsstdmma eller motsvarande.
Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med férvéarvstidpunkten till och med det
datum da det bestammandeinflytandet upphér. Koncern-
interna transaktioner och mellanhavanden elimineras vid
upprattandet av koncernens finansiella rapporter.
Forvarvsmetoden tilldmpas vid konsolidering av dotterfore-
tag och koncernens rorelseforvarv. Dotterféretag
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konsolideras med tilldmpning av forvarvsmetoden. Det inne-
bar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transak-
tion dar koncernen forvarvar foretagets identifierbara till-
gangar och tar dver dess skulder och férpliktelser.

| kopeskillingen ingdr dven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en foljd av en dverenskommelse om vill-
korad kopeskilling. Vid rorelseforvarv upprattas en forvarvs-
balans dér identifierbara tillgangar och skulder vérderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Anskaffningsvérdet utgoérs av det verkliga vardet pa samt-
liga tillgangar, skulder och emitterade egetkapitalinstrument
som lamnats som vederlag for nettotillgdngarna i dotterfore-
taget. Eventuella 6verskott till foljd av att anskaffningsvardet
overstiger forvarvsbalansens identifierbara nettotillgangar
redovisas som goodwill i koncernens balansrakning. | de fall
kopeskillingen understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten Over arets resultat. Forvarvsrelaterade utgifter
kostnadsfors nar de uppstar.

| den man de redovisningsprinciper som tilldmpas i ett en-
skilt dotterforetag inte dverensstémmer med de principer
som tillampas av koncernen, gdrs en justering av koncern-
rakenskaperna vid konsolidering av dotterforetag.

3. EGETKAPITALINSTRUMENT (IAS 32)

Finansiella intrument redovisas som egetkapitalinstrument
dé&r koncernen inte har nagon avtalsenlig forpliktelse att er-
lagga betalning. Utbetalning till innehavare av dessa instru-
ment redovisas via eget kapital. | balansrdakningen redovisas
darfor emitterade aktier och primarkapitalinstrument som
eget kapitalinstrument.

4. SEGMENTSRAPPORTERING (IFRS 8)

| segmentrapporteringen presenteras intakter och kostnader
respektive tillgangar och skulder utifran foretagsledningens
perspektiv och avser de delar av koncernen som definierats
som rorelsesegment. Rérelsesegmenten identifieras utifran
den interna rapporteringen till féretagets hogste verkstallan-
de beslutsfattare. Koncernen har identifierat koncernens VD
som dess hogste verkstéllande beslutsfattare och den interna
rapporteringen som anvands av VD for att félja upp verksam-
heten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund for
den information som presenteras. Redovisningsprinciperna
for segmentsinformationen 6verensstammer med IFRS. Se
not K5 Rorelsesegment, for ytterligare beskrivning av indel-
ningen och presentation av rérelsesegmenten.

5. OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA (IAS 21)
5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK),
vilket ar koncernens rapporteringsvaluta och @ven redovis-
ningsvaluta for moderbolaget. Den funktionella valutan for
koncernens verksamheter utomlands avviker som regel fran
koncernens rapporteringsvaluta. Som funktionell valuta be-
traktas den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
verksamheten primart bedrivs.

5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i annan valuta an den funktionella valutan, ut-
landsk valuta, omraknas initialt till den funktionella valutan till
transaktionsdagens kurs. Monetdra poster i utlandsk valuta
samt ickemonetédra poster i utlandsk valuta som varderas till
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2. Redovisningsprinciper, forts.

Noter

verkligt varde omvarderas per balansdagen till da géllande
stdngningskurs. Vinster och forluster till foljd av valutaomrak-
ning av monetédra poster som varderas till verkligt varde redo-
visas i resultatrédkningen som valutakurseffekter under posten
Nettoresultat finansiella transaktioner. Koncernen anvander
sig inte av sakringsredovisning.

5.3 Omrakning av utlandska verksamheter till

koncernens rapporteringsvaluta

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som

har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréaknas

till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

i) tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs,

i) intékter och kostnader for var och en av resultatréakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs,

iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumulerade som en separat del av
eget kapital,

iv) goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omr&k-
nas till balansdagens kurs.

6. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
(IAS 32, IFRS9)

6.1 Allmant

Finansiella instrument utgor huvuddelen av koncernens
balansrakningsposter. Ett finansiellt instrument &r varje form
av avtal som ger upphov till en finansiell tillgdng hos en part
och en finansiell skuld eller eget kapitalinstrument hos en
motpart. Kontanter eller avtal om att erhalla kontanter utgor
exempel pa finansiella tillgadngar medan fullgérande av ett
atagande att erlagga kontanter eller en annan finansiell till-
gang utgor exempel pa en finansiell skuld.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument som kdannetecknas av
att dess vdrde andras till foljd av forandringen av en underlig-
gande variabel sdsom en valutakurs, rénta eller aktiekurs
samtidigt som ingen eller liten inledande nettoinvestering
fordras. Avtalet regleras istéllet vid en framtida tidpunkt.
Finansiella instrument rubriceras i balansrdkningen pa rele-
vanta rader beroende pa typ av finansiella instrument och
vem som utgdr motpart. Har det finansiella instrumentet
ingen specifik motpart eller da det &r noterat pa en marknad
rubriceras dessa finansiella instrument i balansrakningen som
vardepapper. Finansiella skulder dar fordringsagare &ar lagre
prioriterade &n ovriga rubriceras i balansrédkningen som efter-
stallda skulder.

6.2 Redovisning i och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmas-
siga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger formotparten att betala, &ven
om faktura &nnu inte har skickats. Lanefordringar, inlaning
och emitterade vdrdepapper samt efterstallda skulder redo-
visas i balansrdkningen pa likviddagen. Ett avistakop eller en
avistaforsaljning av finansiella tillgangar redovisas och tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning pa affarsdagen.
En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar de av-
talsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen upphor eller vid en éverforing av den finansiella
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tillgangen och féretaget i samband med detta 6verfor i allt
vasentligt samtliga risker och fordelar som &r forknippade
med agande av den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet full-
gors, upphor, annulleras eller pa annat satt utslacks. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld. Ett byte mellan
bolaget och en befintlig langivare, eller mellan bolaget och
en befintlig ldntagare av skuldinstrument med villkor som i
allt vasentligt ar olika, redovisas som en utslackning av den
gamla finansiella skulden respektive tillgangen och redovis-
ning av ett nytt finansiellt instrument. En finansiell tillgdng och
en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

6.3 Inbaddade derivat

Ett inbaddat derivat &r en del av ett sammansatt finansiellt
instrument som ocksa omfattar ett vardkontrakt som inte ar
ett derivat, vilket innebar att vissa av det sammansatta instru-
mentets kassafloden varierar pa ett satt som liknar kassaflo-
dena for fristdende derivat. Om vardkontraktet &r en finansiell
tillgdng som omfattas av IFRS 9 beddms klassificering av in-
strumentet i sin helhet och det inbdddade derivatet ska inte
separeras fran vardkontraktet. For 6vriga sammansatta instru-
ment, dar vardkontraktet inte &r en finansiell tillgdng som om-
fattas av IFRS 9, ska det inbdddade derivatet separeras och
redovisas som fristdende derivat om dess ekonomiska egen-
skaper och risker inte &r néara forknippade med vardkontrak-
tets ekonomiska egenskaper och risker. Collector Bank inne-
har inbaddade derivat kopplade till konvertibelinstrument
(skuldinstrument) dar optionsdelen redovisas separat.

6.4 Klassificering och véardering

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar baseras
pa en bedémning av bade koncernens affarsmodell for for-
valtningen av finansiella tillgangar, samt om instrumentens
avtalsenliga kassafldden enbart innehaller betalningar av
kapitalbelopp och rénta. Finansiella skulder redovisas som
huvudregel till upplupet anskaffningsvarde. Undantaget &r
finansiella skulder som obligatoriskt ska varderas till verkligt
varde via resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar klassificeras, i enlighet med IFRS 9,
in i ndgon av foljande vérderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt vdarde via ovrigt totalresultat

3. verkligt vdrde via resultatrdkningen

Finansiella skulder klassificeras, i enlighet med IFRS 9,
in i ndgon av foljande varderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt vdrde via resultatrakningen

Vid forsta redovisningstillféllet redovisas alla finansiella till-
gangar och skulder till verkligt varde. For tillgangar och skul-
der som varderas till verkligt varde via resultatrakningen fors
transaktionskostnader direkt till resultatrakningen vid anskaff-
ningstillfallet. For ovriga finansiella instrument réaknas trans-
aktionskostnader in i anskaffningsvardet.
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6.4.1 Bedémning av affdrsmodell

Affarsmodellen for férvaltningen av finansiella tillgangar utgor
grunden for uppdelningen i varderingskategorier. Affars-
modellen faststélls pa en niva som avspeglar hur grupper av
finansiella tillgangar tillsammans hanteras for att uppna ett
visst syfte. For Collector Bank faststalls affarsmodellen pa
portféljniva da detta bast avspeglar hur verksamheten styrs
och hur information rapporteras till och utvédrderas av led-
ningen. Affarsmodellen for en portfolj omfattar angivna riktlin-
jer och mal med en portfélj och hur dessa genomférs i verk-
samheten, de risker som paverkar portfdljens resultat och hur
dessa risker hanteras samt frekvens, volym, orsak och tid-
punkt for forsaljningar.

6.4.2 Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvdrde

Av koncernens finansiella tillgéngar ar foljande varderade till
upplupet anskaffningsvarde pa grund av att tillgangarna inne-
has inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden samt att de avtalade villkoren for de tillgdngarna ger
vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som bara &r
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet:

. Utlaning till kreditinstitut
« Utlaning till allm&nheten

6.4.3 Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde
over resultatet

Koncernens innehav av aktier, derivat, obligationer och andra
rantebarande vardepapper redovisas till verkligt varde over
resultatrakningen da dessa anses innehas for handels-
andamal da de ingar i en portfolj med identifierade finansiella
instrument som forvaltas tillsammans och for vilka det finns
ett bevisat nyligen faktiskt monster av kortfristiga
realiseringar.

6.4.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdakningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

6.5 Nedskrivningar av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat berak-
nas ett nedskrivningsbehov. Vid varje rapporttillfalle bedoms
om det finns objektiva belagg att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgangar forlorat i varde. Kreditforlustreservens
storlek ska i enlighet med IFRS 9 uppga till det belopp som
forvantas leda till kreditférluster i framtiden och baseras pa
den risk for kreditfoérlust som varje motpart representerar.
Metoden for att bedéma reservens storlek innehaller tre steg
for forlustreservering.

« Steg 1, omfattar finansiella instrument dér ingen vasentlig
okning av kreditrisken intréffat sedan férsta redovisnings-
tillifallet och de motparter som omfattas av koncernens
policy for Iag kreditrisk vid rapporteringstillfallet, en risk-
beddmning som motsvarar investeringsgrad.
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. Steg 2, omfattar finansiella instrument dar en vasentlig
okning av kreditrisk intréffat sedan forsta redovisnings-
tillfallet men dar det vid rapporteringstillfallet saknas
objektiva beléagg for att fordran ar oséker.

« Steg 3, omfattar finansiella instrument som &r kreditfor-
samrade och for vilka objektiva belagg har identifierats for
att fordran ar osaker.

Vid beddmning om det skett en vasentlig 6kning av kredit-
risken analyseras dels om motparten ar forsenad med betal-
ning, mer @n 30 dagar, eller om det finns andra indikatorer pa
att risken ar forhojd. For att kategorisera om motparten ar i
fallissemang analyseras om motparten ar kraftigt forsenad
med betalning, dver 90 dagar, eller om det finns andra indi-
kationer som medfér en bedémning att aterbetalning &r
mindre sannolik. Reserveringarna som gors for poster i steg 1
motsvarar de forvdntade kreditforlusterna som forvantas
inom en tolvmanadersperiod. | steg 2 och 3 reserveras ett
belopp som motsvarar de férvdantade kreditforlusterna over
hela livslangden. Vid berdkning av forlusterna i steg 1 och 2
skattas tre huvudsakliga parametrar; sannolikhet av fallisse-
mang, forvantad forlust givet fallissemang samt férvantad
exponering vid fallissemang. Parametrarna skattas utifran
historiska monster bland bankens kunder och indikerar hur
stora kassafloden som banken forvantar sig inte kommer att
realiseras.

Vid berdkning av forvédntad forlust i steg 3 har motparten
redan fallerat och skattning sker av vilken atervinning som
banken forvantar sig kunna gora. Resultatet av denna ber&k-
ning kommer sedan att nuvdrdesberadknas for att komma fram
till den forvantade kreditforlusten, nuvardesberdakningen sker
baserad pa respektive tillgangs effektivranta. Fallissemang
definieras som risken att en motpart inte kan fullfélja sina ata-
ganden mot banken under laneavtalet eller ar 15 dagar sen
med betalning for factoring och 90 dagar sen for dvriga kre-
diter. Berdkning av forvantad kreditforlust sker genom av
banken utvecklade modeller dér en datadriven modell an-
vands for privatlan, payments, kort och factoring medan en
expertmodell anvands for féretag- och fastighetskrediter. De
sistné@mnda &r som regel sakerstéllda vilket sanker faktorn
forlust givet fallissemang och darmed har lagre forvéantade
kreditforluster i jamforelse med privatlan, payments och kort
som saknar underliggande sédkerhet. Finansiella tillgangar
som kan konstateras sakna forvantat kassafléde skrivs bort.

Koncernen har i vissa fall factoringfordringar med avtalad
regressratt. Det innebéar att om motparten inte kan betala kan
fordran atervinnas i sin helhet fran factoringkunden och dar-
med minskar risken for kreditforluster. For reservering av
osdkra fordringar inom segmentet Privat analyseras modelle-
ringsresultat av ledningen for att sékerstalla att uppskatt-
ningen av forvantade kreditforluster ar rimliga vilket kan leda
till att modellresultat uppdateras. Framatblickande informa-
tion s& som makroekonomiska scenarion beaktas ocksa.

Forvantade kreditforluster for laneloften och finansiella
garantier beaktas dven i nedskrivningsprovning. Collector
Bank innehar aven férvarvade forfallna fordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av ef-
fektivrantemetoden. Det redovisade vardet for de forvarvade
forfallna fordringarna motsvaras av nuvéardet av alla forvanta-
de framtida kassafléden diskonterade med den initiala effek-
tivrantan som faststélls vid forvarvet. Eventuella positiva eller
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negativa effekter av omvarderingar redovisas i resultatrak-
ningen under rubriken Kreditférluster, netto.

6.6 Overtagen egendom

Overtagen egendom &r egendom som tagits éver for skyd-
dande av fordran. Overtagen egendom kan bestd av exem-
pelvis finansiella tillgangar, fastigheter eller andra materiella
tillgangar.

Overtagen egendom vérderas vid det forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde. Det verkliga vardet vid det forsta
redovisningstillfallet blir tillgangens anskaffningsvarde. Den
efterfoljande varderingen sker enligt den princip som galler
for respektive tillgdngsslag, med undantag for nedskrivning
av Overtagna materiella tillgangar som redovisas som vinster
och forluster fran avyttring av materiella och immateriella till-
gangar i stallet fér som av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar.

Overtagna tillgdngar redovisas under samma tillgdngspost
som egendom av motsvarande slag som forvéarvats pa annat
satt. Intakter och kostnader som avser dvertagen egendom
ska pa motsvarande séatt fordelas som andra intdkter och
kostnader i resultatrakningen. For fastigheter som dvertagits
for att skydda en fordran redovisas hyresintékter under
ovriga rorelseintdkter och driftskostnader under 6vriga
rérelsekostnader.

7. LIKVIDA MEDEL (IAS 7)

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden vil-
ket motsvarar balansposten Utlaning till kreditinstitut. Med
tilgodohavande avses medel som ar tillgéngliga nar som
helst. Det innebar att samtliga likvida medel &r anvandbara
omgaende.

8. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(1AS 2, IAS 16)

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar (och eventuella
nedskrivningar). | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Avskrivningar pa
andra tillgangar gors linjart for att fordela deras anskaffnings-
varde eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvar-
det over den berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning for
inventarier och installation sker 6ver berdaknad nyttjande-
period om 3-5 ar fran och med anskaffningstidpunkten. Till-
gangarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om till-
gangens redovisade varde overstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan férséljningsintékten och det
redovisade vardet och redovisas bland 6vriga intakter i
resultatrakningen.

9. LEASING (IFRS 16)
9.1 Leasetagare, enligt IFRS 16 Leasingavtal fran och
med 1 januari 2019
For leasetagare kraver standarden IFRS 16 att leasetagare
redovisar nyttjanderatter och leasingskulder for de allra flesta
leasingavtalen i balansrékningen.

Vid ingdngen av ett leasingavtal redovisas en leasingskuld
och en nyttjanderatt. Leasingskulden véarderas initialt till
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nuvardet av de obetalda leasingavgifterna vid inledningsda-
tumet. Leasingavgifterna diskonteras med den marginella 1a-
nerdntan. Vid efterféljande vardering av leasingskulden dkar
det redovisade vardet med rénta och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Darutover dkar eller minskar leasingskulden
vid omprovningar eller andringar av leasingavtalet. Vid efter-
foljande vardering av nyttjanderatten varderas denna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar samt med beaktan-
de av eventuella omvarderingar av leasingskulden.

Collector Bank tillampar de undantag som standarden med-
ger avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen &r av lagt varde. Dessa avtal
redovisas istéllet som dvriga kostnader.

10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(IAS 38)

10.1 Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av dotterforetag (rérelse)
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill som redo-
visas separat testas arligen, samt oftare vid indikation pa
nedskrivningsbehov, for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat véarde pa den goodwill som av-
ser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelse-
forvarv som gett upphov till goodwillposten.

10.2 Ovriga immateriella tillgdngar

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de ut-
gifter som uppstatt da den aktuella programvaran férvérvats
och satts i drift. Dessa aktiverade utgifter skrivs av under den
beddmda nyttjandeperioden, 5 ar. Kostnader som ar direkt
forknippade med utveckling av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen och
som har sannolika ekonomiska férdelar under mer &n ett ar
och som Overstiger utgifterna, redovisas som immateriella till-
gangar. | kostnaderna ingar de kostnader for anstallda som
uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukter
och skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga utgifter kost-
nadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader fér program-
vara som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod, 5 ar.

11. NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR (IAS 36)

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa varde-
nedgang narhelst hdndelser eller foéréandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade véardet kanske inte ar atervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
gangens redovisade varde Gverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forséljningskostnader och dess
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nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som ti-
digare har skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning
av om aterféring bor ske.

12. AVSATTNINGAR (IAS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera atagandet och beloppet kan beréknats pa ett
tillforlitligt satt.

13 EGET KAPITAL

Eget kapital bestar forutom aktiekapital av de komponenter
som beskrivs i det foljande.

13.1 Primarkapitalinstrument

Primarkapitalinstrument ar en efterstalld skuld som uppfyller
vissa villkor for att fa réknas som primérkapital vid berdkning
av kapitalbasens storlek. Redovisningsprincipen innebar att
primarkapitalinstrument klassificeras som eget kapital och ut-
betalning till innehavare av dessa instrument, sasom ranta,
redovisas via eget kapital.

13.2 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vdsentligt av betalda dver-
kurser. Overkursen utgér skillnaden mellan teckningskurs
och kvotvarde pa Collector Banks aktie vid nyemission. Av-
drag gors for transaktionskostnader i samband nyemission.

13.3 Omrakningsreserv

Omrékningsreserven bestar av orealiserade valutakurseffek-
ter som uppstar till foljd av omrakning av utldndska enheter
till koncernens rapporteringsvaluta.

13.4 Balanserad vinst inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel bestar av intjanat resultat fran inne-
varande och tidigare rakenskapsar. Utdelning och aterkop av
egna aktier redovisas som avdrag fran balanserade vinst-
medel. Det utdelningsbelopp som foreslas delas ut redovisas
som en skuld efter det att den har godkants av arsstamman.

13.5 Redovisning av egna aktier

Aterképta egna aktier redovisas inte som tillgang

utan kvittas mot posten Balanserade vinstmedel i eget
kapital.

14. NARSTAENDE (IAS 24)

Collector Bank definierar narstdende som:
- aktiedgare med vasentligt inflytande

« intresseforetag och joint ventures

« nyckelpersoner i ledande positioner

. Ovriga narstdende

Samtliga transaktioner med néarstdende &r gjorda enligt mark-
nadsmassiga vilkor.
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15. KASSAFLODESANALYS (IAS 7)
Kassaflodesanalys for koncernen uppréttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel
hanfor sig till posten Utlaning till kreditinstitut. Likvida medel
i kassaflodesanalysen definieras i enlighet med IAS 7 och
overensstammer inte med det som koncernen betraktar som
likviditet.

16. INTAKTER

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas for koncernens I6pande verksam-
het. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt och efter
eliminering av koncernintern forséaljning. Koncernen redovisar
en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt,
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var
och en av koncernens verksamheter. Om nagra omstéandig-
heter uppstar som kan férandra den ursprungliga uppskatt-
ningen av intakter eller kostnader omprovas uppskattning-
arna. Dessa omprévningar kan resultera i 6kningar eller
minskningar i uppskattade intékter eller kostnader och paver-
kar intakterna under den period da de omstandigheter som
féranledde @andringen kom till féretagsledningens kdannedom.

16.1 Rantenetto

Réntenettot &r en central resultatpost for bankrérelsen och
utgors i huvuddrag av ranteintékter fran utlaning till allman-
heten och kreditinstitut, forvarvade fordringsportfoljer samt
investeringar i beldningsbara statsskuldsférbindelser och
obligationer och andra vardepapper med avdrag for rénte-
kostnader for koncernens finansiering via inlaning fran all-
maéanheten och emitterade skuldinstrument.

Réanteintakter och rantekostnader berédknas och redovisas
med tillampning av effektivréantemetoden i resultatrakningen
pa finansiella tillgadngar och finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Effektivrantemetoden ar en
metod for berdakning av det upplupna anskaffningsvardet for
en finansiell tillgang eller finansiell skuld och forférdelning
Over tid av ranteintakter och rantekostnader. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida kassa-
flodena under det finansiella instrumentets forvantade 16ptid
till det finansiella instrumentets redovisade nettovarde. Vid
uppskattningen av framtida betalningar beaktas samtliga be-
talningar som omfattas av avtalsvillkoren. Risken for framtida
kreditforluster beaktas dock ej. Berdkningen av effektivran-
tan innefattar de erhallna och erlagda avgifter som ar en inte-
grerad del av effektivrantan. Transaktionskostnader i sam-
band med upptagande av 1an och utgivande av 1an redovisas
darmed som en del av lanet. Med transaktionskostnader av-
ses formedlingsprovisioner. Transaktionskostnader och upp-
laggningsavgifter periodiseras 6ver lanets forvantade [6ptid.
Aven fakturerings- och aviseringsavgifter ingr under rantein-
takter enligt effektivrantemetoden.

Utover rdnteintakter och réantekostnader ingar i rantenettot
avgifter for statliga garantier, exempelvis insattningsgaranti
och resolutionsavgiften.

16.2 Provisionsnetto

Intdkter och kostnader fran olika typer av tjdénster redovisas
i resultatrakningen under posterna provisionsintakter och
provisionskostnader. Intakter fran kontrakt med kunder
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bestar huvudsakligen av ersattningar for utférda tjansteupp-
drag, vilka rapporteras som provisionsintakter eller dvriga
rorelseintdkter. Tjansteuppdragen inkluderar exempelvis
factoring, saljfinans, kort och betalningsférmedling. Intakterna
redovisas vid den tidpunkt nar prestationsatagandet anses
uppfyllt, vilket &r nar kontrollen av varan eller tjansten ar
overford till kunden. Intdkterna aterspeglar vanligtvis den
ersattning som forvantas som utbyte for dessa varor eller
tjanster. Provisionskostnader &r transaktionsberoende och &r
direkt relaterade till transaktioner som redovisats som intak-
ter inom provisionsintékter. Under provisionskostnader redo-
visas kostnader fér mottagna tjanster i den man de inte ar att
betrakta som réanta.

16.3 Ovriga rorelseintakter

Under posten dvriga intdkter redovisas andra administrativa-
intdkter och realisationsresultat vid avyttring av dgarandelar i
dotterféretag och intresseféretag. Ovriga intakter avser dér-
med i allt vasentligt inte intakter fran avtal med kunder.

16.4 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Under posten Nettoresultat av finansiella transaktioner redo-
visas I6pande de vinster och forluster som uppstar till foljd av
vardefordndringar pa och realisation av finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatet.

16.5 Utdelningar

Utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalningen ar
faststalld.

17. SKATTER (IAS 12)

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas @ven skatten i Ovrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade i de l[ander dar moderbolagets dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdekla-
rationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremal for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgangar och skulder
och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Upp-
skjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skatte-
satser och lagar som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kom-
mer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnader-
na kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunk-
ten for aterforing av den temporéara skillnaden kan styras av
koncernen och det &ar sannolikt att den temporéra skillnaden
inte kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.
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18. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (IAS 19)

All form av ersattning till anstéllda som kompensation for ut-
forda tjdnster utgor ersattning till anstéllda.

18.1 Pensionsforpliktelser

Koncernens samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktel-
ser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen av-
gifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar av-
gifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo. For verkstallande direktoren finns
en pensionslosning i form av kapitalforsdakring som pantsatts
for pensionsataganden.

Tillgangen utgor ett finansiellt instrument som véarderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Skulden, d.v.s. pensions-
atagandet, utgdérs av samma varde som tillgangen. | koncern-
redovisningen nettoredovisas atagandet.

19. UPPSKATTNINGAR OCH VASENTLIGA
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

19.1 Viktiga uppskattningar och antaganden
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som innebéar en betydande risk for vdsentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder under nast-
kommande rékenskapsar anges i huvuddrag nedan.

19.2 Vardering av forvarvade fordringsportfoljer
Redovisningen av forvarvade forfallna fordringar bygger pa
en varderingsmodell som grundar sig pa koncernens prog-
nos 6ver framtida kassafloden fran de forvarvade fordring-
arna. Effektivréantan for forvarvade forfallna fordringsportfoljer
baseras pa den initiala kassaflodesprognosen definierad vid
forvarvstidpunkten. Aven om beraknade kassaflodes-
prognoser historiskt sett har varit rimligt korrekta kan fram-
tida avvikelser inte uteslutas. Koncernen tillampar interna
regler och en formaliserad beslutsprocess vid justeringar av
tidigare faststallda kassaflodesprognoser.

Avvikelser i verkligt kassaflode mot prognostiserat kassa-
flode medfor ett upp eller nedskrivningsbehov beroende pa
om kassaflodet overtraffat eller understigit prognosen, detta
ligger sedan till grund foér det bokférda vardet. Varje portfolj
bestar av ett storre antal fordringar vilket sprider risken i port-
foljen och minskar variansen i kassaflodet. Riskspridningen
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pa manga avtal i en portfélj gor att kassaflodet bestar av
manga mindre betalningar som kommer via Kronofogden
eller direkt fran galdenaren.

19.3 Reservering for forvantade kreditforluster
Berakningen av den férvantade kreditforlustreserven for ford-
ringar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar ett omra-
de som forutséatter anvandning av komplexa modeller och be-
tydande antaganden om framtida ekonomiska férhallanden
och kreditbeteende sdsom sannolikheten for fallissemang
bland kunder och de resulterande forlusterna.

Koncernen har utvecklat en metod for berékning och skatt-
ning av forvantade kreditforluster. Denna typ av skattning kan
goras med en rad olika modeller och valet av dessa modeller
far en paverkan pa den forlustreserv och férandringar i
forlustreserv som redovisas i denna arsredovisning. Modellen
kannetecknas av en hog niva av antagande om framtiden
bland annat baserat pa hur historiska moénster aterupprepas
men dven om de makroantaganden som gors. Koncernen har
ocksa gjort antaganden och bedémningar kring hur betydan-
de 6kning av kreditrisk och kreditforsamrade lan ska definie-
ras. Detaljerad information om dessa uppskattningar ingar i
not 19 och 20.

20. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats enligt
(1995:1559) Lagen om arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens féreskrifter
och allmanna rad om arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag (FFFS 2008:25) inklusive tillampliga and-
ringsforeskrifter. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation, Redovisning for juridiska personer (RFR 2)
tillampats. RFR 2 kraver att moderbolaget anvander samma
redovisningsprinciper som koncernen, sdsom exempelvis
IFRS, i den utstrackning detta medges enligt svensk
redovisningslagstiftning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar enligt nedan.

20.1 Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer fordndrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

20.2 Aktier och andelar i koncernbolag

Aktier och andelar i koncernbolag redovisas enligt anskaff-

ningsvdrdemetoden. Som intdkt redovisas erhallna utdelning-

ar nér ratten att erhalla betalning bedéms som saker.
Transaktionskostnader uppkomna i samband med forvarv

laggs till anskaffningsvardet i moderbolaget och i koncernen

elimineras transaktionskostnaderna.

20.3 Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en egen
post i balansrdakningen. | koncernredovisningen har obeskat-

tade reserver fordelats sa att en komponent utgor uppskjuten
skatteskuld och en komponent utgor eget kapital.

Collector Bank

1. RISKUPPLYSNINGAR

| koncernens verksamhet uppstar i huvudsak kreditrisk.
Ovriga risker & marknadsrisk, likviditetsrisk, operativa risker
samt affarsrisk. Férmagan att bedoma, hantera och kontrol-
lera risker ar central mot bakgrund av den verksamhet som
bedrivs. Collector Bank har utformat en verksamhetsstruktur
for att sdkerstélla en god riskhantering.

Collector Bank definierar risk som en potentiell negativ pa-
verkan pa koncernens varde vilken kan uppsta pa grund av
pagaende interna processer eller framtida interna eller exter-
na handelser. | riskbegreppet ingar dels sannolikheten for att
en handelse intraffar, dels den paverkan en handelse skulle
kunna ha pa koncernens resultat, eget kapital eller varde.

Styrelsen har faststallt och antagit en riskpolicy vilken be-
skriver riskramverket, riskhanteringsprocessen samt roller
och ansvar vad avser riskhantering och riskkontroll. Collector
Bank identifierar kontinuerligt de risker som dess verksamhet
medfor och har utformat en process for hur riskerna ska fol-
jas upp samt hanteras.

2. KREDITRISK

Definition

Med kreditrisk avses risken att en kredittagare inte fullfoljer
sina forpliktelser gentemot Collector Bank vilket skapar risk
for en forlust till foljd av att stéllda sékerheter inte tacker Col-
lector Banks fordran. Kreditrisk inkluderar aven motpartsrisk,
landrisk, koncentrationsrisk och avvecklingsrisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk i likviditetshantering och finansiering avser ris-
ken att Collector Banks tillgangar minskar i varde om en mot-
part far forsamrad kreditkvalitet. | forvaltningen av likviditet
uppstar motpartsrisk nar Collector Bank placerar likviditet
hos finansiella motparter eller investerar i finasiella vardepap-
per for att uppfylla krav pa likviditetsreserv och LCR-matt.

For att begransa motpartsrisk skall tillgodohavande pa bank
placeras hos nordiska banker med lagsta kreditrating A-/A3
fran Standard & Poor’s eller Moody’s. Undantag fran ovansta-
ende ar placering av likvida medel hos Avanza Bank avse-
ende inlaningssamarbete. Collector Bank foljer av styrelsen
faststéllda policies som reglerar typ av placering och limit per
enskild motpart.

Collector Bank ingar valutaderivat i form av swappar och
terminer for att minimera valutarisken som uppstar till féljd av
att utlaning sker i andra valutor &n SEK. Motpartsrisker utgor
den kreditrisk mot andra banker som uppkommer till foljd av
att Collector Bank ingar OTC-derivat i syfte att minimera
valutakursriskerna. Exponeringsvardet faststalls genom den
sa kallade marknadsvarderingsmetoden, som summan av
den aktuella ersattningskostnaden och den mdjliga framtida
kreditexponeringen, och hanfors darefter till relevant expone-
ringsklass. Risken reduceras genom utbyte av sakerheter en-
ligt CSA-avtal.

Riskhantering

Collector Banks kreditgivning ska ske efter erforderlig kredit-
provning och préglas av en god kreditkultur dar kredittaga-
rens aterbetalningsférmaga prévas. Collector Bank ska forsta
syftet med krediten och ha god kdnnedom om kredittagaren.
Processen for kreditbeviljning ar beroende av typ av kund
samt kreditens storlek. Privatlan, fastighetskrediter och fore-
tagskrediter kreditbeviljas efter en analys som baseras pa
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3. Risker och riskhantering, forts.

Noter

kredittagarens totala kreditengagemang hos Collector Bank
saval som andra kreditataganden. Kreditbeviljning sker av
Collector Banks styrelse, kreditutskott, kreditkommitté eller
mindre delegerade mandat med undantag for lan till konsu-
menter och fakturakép som normalt baseras pa kreditsco-
ringmodeller och interna policyregler.

Collector Bank erbjuder krediter utan sé@kerhet till konsu-
menter och anvander metoder for riskreducering for fastig-
hets- och foretagskrediter. Som regel begér Collector Bank
pant som sakerheter for fastighets- och foretagskrediter och
anvander sérskilda villkor i laneavtalen. Sakerheter utgors
normal av foretagshypotek, pant i fast egendom och panti
aktier.

Riskmétning

Collector Bank riskklassificerar krediter pa en skala mellan
1-10 dé&r den hogsta riskklassen star for den hogsta risken for
fallissemang. Varje riskklass bestar av ett intervall av PD (Pro-
bability of Default) och dessa skattningar gors for kreditens
forvantade livslangd. For konsumentkrediter anvands intern
scoring for att skatta PD och for foretagskrediter samman-
vags extern kreditinformation med interna data for att bedo-
ma PD. For fakturafordringar anvands extern kreditinforma-
tion och scoring for att skatta PD.

KREDITEXPONERING PER RISKBEDOMNING

Utlaning till allménheten — Féretag

Utlaning till allménheten — Foretag

MSEK 2022

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 20931 5 - 20935
Normal risk 2659 1161 - 3820
Hog risk 1350 1941 - 3291
Fallissemang - - 859 859
Forvarvade krediter = = = s
Summa 24939 3107 859 28905
Utlaning till allménheten — Privatpersoner
MSEK 2022

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 4396 - - 4 396
Normal risk 4212 10 - 4222
Hog risk 1229 526 - 1755
Fallissemang - - 6 087 6 087
Forvarvade krediter - - 618 618
Summa 9836 536 6705 17 077

Arsredovisning 2022

MSEK 2021

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 13 052 101 - 13153
Normal risk 5150 740 - 5890
Hog risk 2015 659 - 2675
Fallissemang - - 541 541
Forvarvade krediter - - - -
Summa 20 218 1500 541 22 259

Utlaning till allménheten — Privatpersoner

MSEK 2021

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa

Lag risk 5616 - - 5616
Normal risk 4120 10 - 4130
Hog risk 1167 556 - 1723
Fallissemang - - 5456 5456
Forvarvade krediter - - 770 770
Summa 10 903 566 6 226 17 694

Collector Bank
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KREDITEXPONERING FORDELAD PER BRANSCH OCH SAKERHET

Koncernen 2022

Fastighets- Bvriga Summa Netto-
Kreditriskexponering for finansiella tillgdngar, MSEK Utldning  inteckningar sikerheter' sdkerheter exponering
Banker 3050 - - - 3050
Fastighetsforvaltning 17 41 11050 3090 14 140 3271
Ovrig utléning till féretag 10 596 665 4398 5062 5534
Bostadskrediter till hushall 48 48 - 48 0
Ovrig utléning till hushall 13 435 - - - 13435
Summa 44 540 1762 7488 19 251 25289
Koncernen 2021

Fastighets- Bvriga Summa Netto-
Kreditriskexponering for finansiella tillgdngar, MSEK Utldning  inteckningar sikerheter' sdkerheter exponering
Banker 5228 - - - 5228
Fastighetsforvaltning 13557 9657 2410 12 067 1491
Ovrig utléning till féretag 8013 1008 2848 3857 4156
Bostadskrediter till hushall 68 68 - 68 0
Ovrig utléning till hushall 14 576 - - - 14 576
Summa 41442 10733 5258 15 992 25450

 Avser dvervégande sékerheter i form av féretagshypotek och panter av aktier.

3. MARKNADSRISK

Definition

Med marknadsrisk avses risken att resultat, balanser, eget
kapital eller vdrde minskar pa grund av negativa férédndringar
i riskfaktorer pa finansiella marknader. Marknadsrisk inklude-
rar rénterisk, valutarisk, samt risker fran forandringar i volatili-
teter eller korrelationer.

Valutarisk

Med valutakursrisk avses risken att férandringar i valuta-
kurser leder till att resultat, balanser, eget kapital eller varde
minskar. | Collector Bank uppkommer en valutarisk i samband
med att det finns redovisade tillgdngar och skulder i annan
valuta @n den funktionella valutan. | allt vasentligt neutralise-
ras valutarisker via derivat pa valutamarknaden. Transaktio-
ner i de utlandska filialerna omraknas till SEK enligt snittkurs
under vilken period intdkterna och kostnaderna resultatforts.
Kursvinster och -forluster som uppkommer vid reglering av
sadana transaktioner och vid omrékning av tillgangar respek-
tive skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatet.

Rénterisk

Ranterisk innebar risken for att vardet pa tillgangar och skul-
der paverkas negativt av forandringar i réntor pa finansiella
marknader. Ranterisken i Collector Banks verksamhet upp-
kommer som en foljd av skillnaden i utldaningen och uppla-
ningens genomsnittliga réantebindningsperiod.

Riskhantering

Collector Bank ska generellt ha en balanserad riskprofil med
en diversifierad kreditportfolj och samtidigt begrdnsa expo-
neringen mot de valuta- och rénterisker som uppstar till foljd

Collector Bank

av verksamheten. Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk
som &r acceptabel genom de ramverk som reglerar bolagets
riskhantering av strategier, processer, rutiner, interna regler,
limiter, kontroller och rapporteringsrutiner.

Valutarisken minimeras genom att efterstrava att de till-
gangar som finns i utlandsk valuta refinansieras i samma
valuta. For den del av tillgangsmassan som inte & mojlig eller
av annan anledning inte onskvérd att refinansiera i motsva-
rande valuta anvands valutaswappar och/eller valutaterminer
for att minimera valutarisken. Sékringsredovisning tillampas
ej.

Collector Bank beréknar och rapporterar till Finansinspek-
tionen vilken paverkan en plétslig forandring av det allménna
rantelaget far for foretagets ekonomiska varde. Collector
Bank har i huvudsak rorliga rantor avseende saval utlaning
som inldning och upplaning. | enlighet med branschpraxis
justeras framst ut- och inldningsrédntor vid storre férandringar
av marknadsrantorna. Collector Bank har en relativt god
matchning mellan tillgdngar och skulder avseende rantebind-
ningstiderna och darmed blir rénterisken ocksa begransad.

Genom att efterstrava rorlig ut- och inldningsréanta till all-
manheten finns stor flexibilitet att anpassa rantorna utifran
rddande marknadssituation. | syfte att minimera rénterisken
sa langt det &r majligt, ska rantebindningsperioderna matcha
avseende ut- och inlaning samt upplaning.

Riskmétning

For att mata marknadsriskexponering anvands bade matt
som syftar till att uppskatta forluster under normala mark-
nadsforhallanden och matt som fokuserar pa extrema mark-
nadsférhallanden. Treasuryfunktionen ansvarar for I6pande
hantering och uppféljning av marknadsriskerna. Marknads-
risker rapporteras regelbundet till foretagsledningen.
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Bokforda nettovarden av finansiella tillgangar och skulder i utléandsk valuta framgar av nedanstdende tabeller
VALUTAEXPONERING
Koncernen och moderbolaget
2022-12-31 EUR NOK DKK usb GBP CHF Totalt
Tillgangar i utldndsk valuta, MSEK
Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m. 267 = = = = = 267
Utlaning till kreditinstitut 670 201 18 42 5 34 971
Utlaning till allménheten 11636 2753 2348 405 4 51 17 197
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 209 - - - - - 209
Ovriga tillgdngar 456 6 4 - - - 466
Summa tillgdngar 13 238 2960 2370 447 9 85 19 110
Skulder i utlandsk valuta, MSEK
Skulder till kreditinstitut - - - - - - -
In- och upplaning fran allmanheten -14 641 -527 - - - - -15 169
Emitterade vardepapper - -687 - - - - -687
Ovriga skulder -372 -137 -31 -37 -3 -6 -585
Summa skulder -15 013 -1351 -31 -37 -3 -6 -16 441
Nettotillgangar 1775 1609 2338 41 6 79 2669
Nominella belopp valutaderivat -1758 1636 591 398 - 80 948
VALUTAEXPONERING
Koncernen och moderbolaget
2021-12-31 EUR NOK DKK usb GBP CHF Totalt
Tillgangar i utldndsk valuta, MSEK
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 137 - - - - - 137
Utlaning till kreditinstitut 832 201 42 31 2 50 1158
Utlaning till allménheten 8433 2972 1942 299 (0] 40 13 686
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 72 - - - - - 72
Ovriga tillgdngar 29 14 5 -2 0 0 46
Summa tillgangar 9503 3187 1989 328 2 20 15 099
Skulder i utlandsk valuta, MSEK
Skulder till kreditinstitut - - - - - - -
In- och upplaning fran allmanheten -7 517 -22 - - - - -7 539
Emitterade vardepapper -1086 -667 - - - - -1753
Ovriga skulder -399 -134 -17 -32 -2 -17 -601
Summa skulder -9 002 -823 -17 -32 -2 -17 -9 893
Nettotillgangar 501 2365 1972 297 - 74 5206
Nominella belopp valutaderivat 902 2372 1978 306 - 74 5632
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4. LIKVIDITETSRISK

Definition

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna infria Overens-
komna betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt

utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avse-
vart pa grund av héga upplaningskostnader, alternativt of6r-

delaktiga priser vid avyttring av tillgangar.

Riskhantering
Styrelsen i Collector Bank har faststallt ett omfattande ram-
verk for riskhantering av likviditetskrav och risker pa kort och
lang sikt. Malsattningen for likviditetsriskhantering ar att sa-
kerstélla att koncernen har kontroll 6ver sin likviditetsrisksitu-
ation. Likviditet kan forutsagas eftersom forfall och rantebe-
talningar &r kénda for saval utldning som upplaning.
Likviditetsrisken reduceras med hjélp av noggranna progno-
ser och en diversifierad upplaning pa olika geografiska mark-
nader samt en likviditetsreserv med tillréckliga likvida till-
gangar i alla relevanta valutor for att i tid fullgéra Collector
Banks betalningsataganden, i alla forutsagbara situationer.
Collector Bank ska i en langsiktig plan for sin finansiering
efterstrava att det finns en tillrécklig grad av diversifiering av
finansieringskallorna med h&nsyn till motparter, finansiella in-
strument, 16ptider, rantebindningar och valutor.

Finansieringsstrategin ska ocksa sékerstélla att den mark-
nads- och likviditetsrisk som uppstar begréansas genom risk-
strategier till de riskaptiter som beslutats av styrelsen.

Scenarioanalyser och stresstester ar en viktig del i riskhan-
teringen. Vid var tidpunkt ska det finnas tillgang till tillrédckliga
likvida medel, kortfristiga placeringar med en likvid marknad
och tillgénglig finansiering via kreditfaciliteter for att kunna
mota svangningar i likviditeten.

Balansrdakningens sammansattning medfor att Collector
Banks forutsattningar att undvika likviditetsproblem bedéms
vara goda. En likvid tillgdngsmassa med korta I6ptider pa kre-
ditfordringarna samt en val tilltagen likviditetsreserv i kombi-
nation med en i praktiken relativt stabil och trygg finansiering
medfor att Collector Bank betraktar likviditets- och
finansieringsrisken som hanterbar.

Riskmdtning

Treasuryfunktionen ansvarar for den I6pande uppféljningen
av likviditets- och finansieringssituationen. Rapportering av-
seende likviditet- och finansieringsrisk sker regelbundet till
foretagsledningen och styrelsen informeras i samband med
styrelserapportering.

LIKVIDITETSRESERV

Likviditeten som bestar av bade en likviditetsreserv och en
ovrig likviditetsportfolj dvervakas dagligen. Den storsta likvi-
ditetsrisken beddéms uppsta ifall manga inlaningskunder sam-
tidigt valjer att ta ut sina inldningsmedel. En intern modell an-
vands som staller minimikrav pa likviditetsreservens storlek,
som beraknas utifran inldningens storlek, andel som omfattas
av insattningsgaranti samt beaktande av framtida forfall av
emitterade vardepapper. Det finns dven andra likviditetskrav
som styr och kontrollerar verksamheten. | enlighet med

Finansinspektionens féreskrifter om hantering av likviditets-
risker FFFS 2010:7 inklusive alla tilldampliga &ndringsforeskrif-
ter, for den konsoliderade situationen. Det innebar att till-
gangarna ar avskilda, icke ianspraktagna och hégkvalitativa.
Till storsta del bestar likviditetsreserven av tillgangar med
hogsta kreditkvalitetsbetyg.

Samtliga varderingar av rantebdrande vardepapper har
gjorts till marknadsvarde som beaktar upplupen ranta.

Koncernen

MSEK 2022 2021
Vardepapper emitterade av stater 267 137
Vardepapper emitterade av kommuner 719 568
Utlaning till kreditinstitut 3050 5228
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 2151 2431
Summa likviditetsreserv 6187 8364
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 100 59
Summa 6vrig likviditetsportfolj 100 59
TOTAL LIKVIDITETSPORTFOLJ 6 286 8423

Collector Bank
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FORFALLOANALYS FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Tabellerna specificerar kassafloden baserat pa aterstaende det intréffar. Beloppen som presenteras ar ej diskonterade
kontraktuella forfallotider pa balansrakningsdagen baserat pa kassafléden. Derivat redovisas till verkligt varde.
det tidigaste datum koncernen och moderbolaget kan tving-
as betala, oberoende av bedémningar om sannolikheten att
Koncernen och moderbolaget
2022-12-31 Betalbara
IYISEK pa Diskonte-
Aterstaende I6ptider anfordran <3man 3-12mén 1-5ar >5 &r Utan I6ptid ringseffekt Summa
Finansiella tillgdngar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. - 40 92 148 - - -13 267
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper - 432 343 2 253 - - -58 2970
Utlaning till kreditinstitut 3050 - - - - - - 3050
Utlaning till allmé&nheten - 8542 1244 27 959 6738 - -2993 41490
Derivat - - - - - - - -
Ovriga finansiella tillgdngar - 25 - - - 588 - 558
Summa finansiella tillgangar 3050 9039 1679 30359 6738 533 -3064 48 335
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - o = = o o
In- och upplaning fran allmanheten - 24 521 10 688 1632 - - 0 36 842
Emitterade vardepapper - - - 3503 - - -166 3337
Derivat - -10 17 - - - - 7
Efterstéllda skulder - - - - - - - -
Ovriga finansiella skulder - - - - - 109 - 109
Summa finansiella skulder - 24511 10 705 5135 - 109 -166 40 295
2021-12-31 Betalbara
MSEK pa Diskonte-
Aterstaende I6ptider anfordran <3man 3-12man 1-5 ar >5 ar Utan I6ptid ringseffekt Totalt
Finansiella tillgangar
Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m. - 31 52 52 - - 2 137
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper - 165 526 1453 - - -55 2088
Utlaning till kreditinstitut 5228 - - - - - 0 5228
Utlaning till allm&nheten - 10 451 6583 14 543 4638 - -1 36 214
Derivat - - - - - - - -
Ovriga finansiella tillgdngar 81 6 5 10 2 521 0 625
Summa finansiella tillgangar 5309 10 653 7166 16 058 4 640 521 -54 44 292
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - - - - -
In- och upplaning fran allmanheten 20168 3937 541 1834 - - 1 31351
Emitterade vardepapper - 1183 1288 2 965 - - -207 5229
Derivat - 63 14 - - - - 77
Efterstallda skulder - - - - 500 - 0 500
Ovriga finansiella skulder - 292 - - - 931 - 1223
Summa finansiella skulder 20168 5475 6713 4799 500 931 -206 38380
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5. OPERATIV RISK

Definition

Med operativ risk avses risken for forlust till foljd av fel eller
brister i interna rutiner, processer och system. Utover rena
felaktigheter i administrativa rutiner innefattar operativ risk
aven manskliga fel, felaktiga system, IT-tekniska problem,
samt interna och externa oegentligheter. Begreppet inklude-
rar dven legala risker och regelefterlevnadsrisker. Definitio-
nen omfattar inte affars-, strategisk eller ryktesrisk.

For att underlatta arbetet med identifiering, utvardering och
beddmning av de operativa riskerna har Collector Bank valt
att strukturera de operativa riskerna utifran fyra
huvudomraden;

« personalrisk

« processrisk

« IT- och systemrisk
« extern risk

Riskhantering

Operativa risker uppstar i all typ av verksamhet och ansvaret
for att hantera dessa risker ligger hos samtliga chefer i
organisationen.

Collector Bank efterstrévar att uppréatthalla en sund riskkul-
tur med |&ag operativ risk och en Iag forlustniva till foljd av
operativa incidenter, genom en effektiv internkontrollmiljo
och ett strukturerat arbetssatt for att underlatta identifiering
och hantering av de operativa riskerna i all typ av verksam-
het. Riskanalyser &r baserade pa sjalvutvarderingsprincipen.

Operationella risker identifieras, bedéms och rapporteras
pa regelbunden basis genom olika processer sasom sjalv-
uppskattningar av risker, strukturerad incidentrapportering
och en gemensam godkannandeprocess for att godkénna
nya eller férandrade produkter, processer och system (NPAP).
Darmed forhindras att Collector Bank tar pa sig risk som inte
ar omedelbart hanterbar inom organisationen.

Collector Bank hanterar operativ risk genom att standigt
forbattra sina interna rutiner och dagliga kontroller samt ge-
nom att utbilda medarbetare i riskhantering och anvandning
av riskreducerande verktyg och processer. Det ar obligato-
riskt for samtliga medarbetare att eskalera och registrera
riskrelaterade héndelser eller incidenter for att kunna identi-
fiera, beddma, overvaka, reducera och rapportera risker.

Medarbetarna utbildas regelbundet inom viktiga omraden
sasom informationssékerhet, bedrageribekdmpning, penning-
tvatt, KYC “kann din kund”, GDPR och Collector Banks uppfo-
randekod. Collector Bank har en formell extern process for
whistle-blowing som uppmuntrar anstéllda, uppdragstagare,
eller andra som pa liknande grund deltar i verksamheten att
rapportera oegentligheter och eventuell oetisk eller olaglig
verksamhet. Cyber- och andra sakerhetshot hanteras genom
att prioritera tekniskt skydd, 6ka medvetenheten och I6pan-
de arbeta med en god cyberriskkultur bland medarbetare
och kunder. Sdakerhetsuppdateringar, systemuppgraderingar
och implementering av nya funktioner och sékerhetsatgarder
utférs med nodvandig regelbundenhet.

Collector Banks Riskkontrollfunktion och Regelefterlevnads-
funktion har ett val utvecklat samarbete kring hanteringen
av operativa risker. Information om kundklagomal och andra
incidenter samlas I6pande in och analyseras for att séker-
stalla en vél fungerande hantering avseende de operativa
iskerna i verksamheten.

Funktionen for riskkontroll & en oberoende kontrollfunktion
som &r obligatorisk for alla institut som star under Finans-
inspektionens tillsyn. Funktionen &r oberoende i forhallande
till den ovriga verksamheten i Collector Bank och ar

Collector Bank

organisatoriskt skild fran de funktioner och omraden som den
ska granska och kontrollera. Riskkontrollfunktionen &r direkt
understalld VD och rapporterar till féretagsledning och styrel-
se. Forutom att granska och kontrollera riskhanteringen i
verksamheten ar funktionen for riskkontroll en stédjande och
radgivande funktion i riskrelaterade fragor och arbetar konti-
nuerligt med kunskapsoverforing och utbildning for att 6ka
riskmedvetenheten i organisationen.

6. AFFARSRISK

Definition

Med afférsrisk avses risken for ovantade resultatforédndringar
som kan hanforas till forandrade forutsattningar i affarsmiljon
till foljd av att efterfragan eller konkurrensen foréandras pa ett
ovantat satt, teknologisk utveckling med minskade volymer
och pressade marginaler som féljd av affarshammande lagar,
regelverk eller andra externa faktorer som paverkar
Collector Banks affarsmodell ogynnsamt.

Relaterade risker &r strategisk risk och ryktesrisk. Strategisk
risk &r inriktad pa strukturella riskfaktorer och &r risken att
Collector Bank goér olédmpliga strategiska val eller inte fram-
gangsrikt lyckas implementera valda strategier. Med ryktes-
risk avses risker féorenade med negativ publicitet och fortro-
endeskadliga handelser och darmed en negativ uppfattning
om koncernens varumarke eller branschen i allmanhet.

Den makroekonomiska utvecklingen i Collector Banks om-
vérld paverkas av olika hdndelser och scenarier. En forsam-
rad konjunktur kan uppsta genom exempelvis en férdjupad
ekonomisk kris eller under en pandemi. De makroekonomis-
ka riskfaktorer som paverkar inkluderar faktorer sdsom BNP,
inflation, arbetsldshet, styr- och centralbanksréntor och
fastighetspriser.

Riskhantering

Affarsrisker, strategiska risker och ryktesrisker ar oundvikliga
i all affarsverksamhet. Det omfattande regelverk som galler
fér bank- och finansverksamhet har stor paverkan pa finans-
branschen. Risken for att nya regleringar kan inverka negativt
pa Collector Banks affarsmodell eller pa annat satt paverka
intjdningen negativt innebér att nya regelverk ar under konti-
nuerlig 6vervakning och riskanalys av funktionen for
regelefterlevnad.

Den strategiska risken paverkas av styrelsens och ledning-
ens férmaga att utveckla, organisera och kontrollera verk-
samheten. For att behalla befintliga och attrahera nya kunder
krévs snabb anpassning till nya tekniker, stark positionering
gentemot konkurrenter samt i 6vrigt god anpassning till nya
forutsattningar pa marknaden.

Collector Bank arbetar kontinuerligt med att begrénsa och
minska affars-, strategisk och ryktesrisk genom regelbunden
strategisk oversyn av verksamheten. Collector Bank efterstra-
var en god stabilitet i intdktsgenereringen, en proaktiv
kostnadskontroll, en flexibel IT-utveckling, en aktiv dialog an-
gaende tillsynsfragor och en sund hallbarhetsstrategi.

Collector Banks styrelse och foretagsledning arbetar konti-
nuerligt med att bedoma koncernens positionering och kon-
kurrensférmaga. Verksamheten préglas av korta beslutsvagar
och en féretagsledning som har god insikt i den dagliga verk-
samheten och ddrmed kan fatta bade snabba och vélgrun-
dade beslut. Collector Bank mandévrerar aven sin afférsrisk i
den I6pande affarplaneringen genom att analysera avvikelser
for identifiering av underliggande svarigheter i verksamhe-
tens formaga.
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4. Kapitaltackning

Noter

Regler om kapitaltackning bestammer hur mycket kapital, be-
namnt kapitalbas, som ett kreditinstitut maste ha i forhallande
till de riskvagda tillgangarna institutet har. Informationen om
foretagets kapitaltackning i detta dokument avser sadan in-
formation som ska lédmnas enligt 6 kap. 3—4 88 Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om ars-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och som
avser information som framgar av artiklarna 92.3 d och f, 436
b och 438 i férordningen (EU) nr 575/2013 och av 8 kap. 7
§23 i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS
2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar samt kolumn a
bilaga 6 i kommissionens genomfoérandeférordning (EU)

nr 1423/2013. Ovriga upplysningar som kravs enligt FFFS
2014:12 och forordningen (EU) nr 575/2013 lamnas pa fore-
tagets hemsida www.collector.se.

For faststédllande av foretagets lagstadgade kapitalkrav
gaéller lagen (2014:968) om sérskild tillsyn over kreditinstitut
och vardepappersbolag, kapitaltdckningsférordningen (EU nr
575/2013), lagen om kapitalbuffertar (2014:966) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna réd om tillsynskrav
och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12). Syftet med reglerna ar att
sakerstalla att foretaget hanterar sina risker och skyddar kun-
derna. Reglerna sadger att foretagets kapitalbas ska tacka

Collector Bank AB

kapitalbehovet inklusive minimikapitalkravet (kapitalkravet for
kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk). Collector Bank till-
lampar schablonmetoden vid beréakning av kreditrisk. Kapital-
basen maste uppga till minst 8% av det riskvdagda
exponeringsbeloppet. Exponeringsbeloppet berédknas genom
att fordela bolagets poster i och utanfor balansrdakningen pa
olika riskklasser. For respektive riskklass finns ett flertal olika
riskvikter. Hur fordelningen sker mellan riskklasser och de
underliggande riskvikterna beror pa typ av exponering och
motpart. FOr operativ risk tillampas basmetoden (15% av de
tre senaste arens genomsnittliga rérelseintakter justerat for
utdelningar fran koncernféretag). Utéver det minimikapital-
krav som berdknas i enlighet med kapitaltackningsférord-
ningen behover alla institut som omfattas av kapitaltack-
ningsreglerna minst arligen géra egna, interna bedémningar
av sitt kapitalbehoy, i form av en s.k. intern kapitalutvarde-
ring. Det internt bedomda kapitalbehovet i Collector Bank in-
klusive avsattning for kapitalkonserveringsbuffert och institut-
specifik kontracykliskbuffert, uppgick totalt per den 31
december 2022 till 5 599 MSEK (4 565).

Foretagets kapitalsituation kan summeras pa féljande satt:

31dec 2022 31dec 2021

Andel av riskvagt Andel av riskvagt

Kapitalbas exponerings- exponerings-
MSEK Belopp belopp Belopp belopp
Karnprimérkapitalkrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 2 036 4,5% 1755 4,5%
Ovrigt karnprimérkapitalbehov (Pelare 2) 255 0,6% 238 0,6%
Kombinerat buffertkrav 1526 3,4% 1021 2,6%
Totalt kdrnpriméarkapitalbehov 3817 8,4% 3015 7.7%
Karnprimarkapital 6 461 14,3% 5409 13,9%
Priméarkapitalkrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 2715 6,0% 2341 6,0%
Ovrigt primérkapitalbehov (Pelare 2) 340 0,8% 318 0,8%
Kombinerat buffertkrav 1526 3,4% 1021 2,6%
Totalt priméarkapitalbehov 4580 10,1% 3679 9,4%
Primarkapital 6 961 15,4% 5909 15,1%
Kapitalbaskrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 3619 8,0% 3121 8,0%
Ovrigt kapitalbehov (Pelare 2) 453 1,0% 424 11%
Kombinerat buffertkrav 1526 3,4% 1021 2,6%
Totalt kapitalbasbehov 5599 12,4% 4565 11,7%
Summa kapitalbas 6 961 15,4% 6409 16,4%
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4. Kapitaltéckning , forts.

Collector Bank AB

Kapitalbas

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Kapitalinstrument och tillhérande overkursfonder 149 149
Balanserade vinstmedel 5500 4601
Resultat netto efter avdrag for forutsebara kostnader och utdelning 920 653
Kéarnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 6 570 5403
Avgar:

Ytterligare vardejustering -70 -8
Immateriella tillgdngar -79 -7
Uppskjuten skattefordran 3 2
Aterlaggning enligt Gvergangsregler till IFRS9 43 86
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdrnprimarkapital -109 6
Kéarnprimarkapital 6 461 5409
Kapitalinstrument och tillhérande &verkursfonder: Evigt forlagslan 500 500
Primarkapitaltillskott 500 500
Totalt primarkapital 6 961 5909
Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder: Tidsbundet férlagslan - 500
Supplementarkapital - 500
Summa kapitalbas 6 961 6 409
Kapitalkrav

Tabellerna nedan visar riskvagt exponeringsbelopp och kapitalkrav per riskkategori for Collector Bank AB.

Collector Bank AB

Riskvagt exponeringsbelopp
MSEK 31dec 2022 31dec 2021

Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - -

Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter - -

Exponeringar mot institut 689 1067
Exponeringar mot andelar eller aktier i fonder 692 543
Exponeringar mot féretag 25719 19523
Exponeringar mot hushall 8212 8816
Exponeringar sakrade genom pantrétt i fastigheter 17 24
Fallerande exponeringar 3790 3940
Poster férknippade med sérskilt hog risk 543 537
Exponeringar i form av sékerstéllda obligationer 207 123

Aktieexponeringar - -

Ovriga poster 330 222
Summa riskvagt exponeringsbelopp for kreditrisk 40 199 34795
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 27 22
Riskvagt exponeringsbelopp for marknadsrisk (valutakursrisk) 28 15
Riskvagt exponeringsbelopp for operativ risk (Basmetoden) 4989 4178
Summa riskvagt exponeringsbelopp 45 244 3901
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4. Kapitaltéckning, forts.
Collector Bank AB
Kapitalkrav
MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter - -
Exponeringar mot institut E15 85
Exponeringar mot andelar eller aktier i fonder 55 43
Exponeringar mot foretag 2058 1562
Exponeringar mot hushall 657 705
Exponeringar sakrade genom pantrétt i fastigheter 1 2
Fallerande exponeringar 303 315
Poster férknippade med sérskilt hog risk 43 43
Exponeringar i form av sékerstéllda obligationer 17 10
Aktieexponeringar - -
Ovriga poster 26 18
Summa kapitalkrav for kreditrisk 3216 2784
Kapitalkrav for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 2 2
Kapitalkrav for marknadsrisk (valutakursrisk) 2 1
Kapitalkrav for operativ risk (Basmetoden) 399 334
Summa kapitalkrav — Pelare 1 3619 3121
Koncentrationsrisk 274 235
Ranterisk i bankboken 179 189
Summa kapitalkrav — Pelare 2 453 424
Kapitalbuffertar
Kapitalkonserveringsbuffert 1131 975
Kontracyklisk buffert 395 45
Summa kapitalkrav — Kapitalbuffertar 1526 1021
Totalt kapitalkrav 5599 4 565
KAPITALRELATIONER OCH BUFFERTAR 31dec 2022 31dec 2021
Karnprimarkapitalrelation 14,3% 13,9%
Primarkapitalrelation 15,4% 15,1%
Total kapitalrelation 15,4% 16,4%
Institutsspecifikt buffertkrav 3,4% 2,6%

varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%

varav: krav pa kontracyklisk buffert 0,9% 0,1%
Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert 74% 8,4%
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5. Rorelsesegment

Rorelsesegmenten redovisas i enlighet med IFRS 8 Rorelse-
segment vilket innebar att segmentinformationen presen-
teras utifran den interna rapporteringen. Informationen
anvands Iopande i styrningssyfte av Collector Banks hdgsta
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

| segmentrapporteringen presenteras intdkter och kostna-
der respektive tillgdngar och skulder uppdelade pa rérelse-
segment. Ett rérelsesegment &r en saddan del av koncernen
som bedriver verksamhet som kan generera intakter och
adra sig kostnader och vars resultat i styrningssyfte regelbun-
det granskas och foljs upp av foretagets hogsta verkstallande

Collector Banks verksamhet presenteras uppdelat pa seg-
menten Fdretag, Fastigheter, Privat, Payments samt Ovrigt.
De olika segmenten omfattar produkter och tjanster till olika
kundgrupper. Segmentet Foretag omfattar factoring och fore-
tagskrediter. Segmentet Fastigheter erbjuder produkten fast-
ighetskrediter. Inom rérelsesegmentet Privat erbjuds konsu-
menter 1an utan sakerhet och kreditkort. Paymentsegmentet
omfattar betalnings- och checkoutlésningar inom produkten
payments. Under Ovrigt visas poster for produkterna forvar-
vade forfallna fordringar (run-off), bolan (run-off) samt poster
som inte tillhér nagot specifikt segment eller elimineras pa
koncernniva.

beslutsfattare.

Koncernen
MSEK 2022

Foretag Fastigheter Privat Payments Ovrigt" Koncern
Rantenetto 691 1060 824 217 106 2899
Provisionsnetto 10 - 58 230 0 299
Netto finansiella transaktioner 5 16 -3 -4 -38 -24
Ovriga rorelseintakter 1 0 0 37 1 39
Rorelseintdkter 706 1077 879 481 69 3212
Réntenettomarginal (NIM) 75% 6,8% 7,6% 8,8% - 75%
Rorelseintdaktsmarginal 7,6% 7,0% 8,1% 19,5% - 8,3%
Utlaning till allménheten 10 570 17 41 10 367 2476 667 41490
MSEK 2021

Foretag Fastigheter Privat Payments Bvrigt! Koncern
Rantenetto 482 762 800 217 62 2323
Provisionsnetto 8 - 58 227 0 293
Netto finansiella transaktioner 17 10 -2 0 -7 18
Ovriga rorelseinékter 1 1 0 1 0 3
Rorelseintakter 508 773 856 445 55 2637
Réntenettomarginal (NIM) 6,6% 6,3% 7,0% 9,3% - 6,8%
Rorelseintdaktsmarginal 7,0% 6,4% 75% 19,0% - 7.7%
Utlaning till allmé&nheten 7981 13557 1372 2457 847 36 214
YInklusive elimineringar.
Koncernen
MSEK 2022 2021
Geografisk fordelning Sverige Ovriga Norden Tyskland  Ovriga lander Sverige OvrigaNorden Ovriga lander
Rérelseintakter 1958 951 217 86 1646 836 155
Utlaning till allmé&nheten 23976 10 985 3514 3016 20 991 9102 6120

Collector Bank

Arsredovisning 2022



Noter

6. Rantenetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Utlaning till allm&nheten 3333 2673 3333 2673
Réntebarande vardepapper 38 n 38 1
Utlaning till kreditinstitut 14 0 14 0
Summa ranteintdkter 3385 2684 3385 2684
In- och upplaning fran allménheten -396 -322 -396 -322
Efterstéllda skulder -1 -23 -1 -23
Réntebdrande vardepapper -78 -14 -78 -14
Ovriga réntekostnader -1 -2 -1 -6
Summa réntekostnader -486 -361 -486 -364
Réntenetto 2899 2323 2899 2319
7. Provisionsnetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Ut- och inlaning 202 215 202 215
Betalningsférmedling 138 131 138 131
Ovriga 2 1 2 1
Summa provisionsintakter 342 347 342 347
Betalningsférmedling -44 -54 -44 -55
Ovriga 0 0 0 0
Summa provisionskostnader -43 -54 -43 -55
Provisionsnetto 299 293 299 292
8. Nettoresultat finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat -8 -12 -8 -12
Orealiserade vardeférandringar -2 24 -2 24
Valutakursférandringar -14 6 -14 6
Summa -24 18 -24 18
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9. Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Andra rorelseintékter inkl 6vertagen egendom 39 3 40 96
Summa 39 3 40 26
10. Personalkostnader
PERSONALKOSTNADER
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2022 2021
Loner och andra erséattningar -219 -195
Socialavgifter -69 -62
Pensionskostnader -27 -23
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -6 -4
Summa -321 -284
FORDELNING LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2022 2021
Ledande befattningshavare -33 -26
Ovriga -186 -169
Summa -219 -195
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2022
Rérlig Ovriga  Pensions-

Fast I6n Arvode ersdttning féormaner  kostnader Summa
Martin Nossman, verkstéllande direktor -5 - - 0 -2 -6
Andra ledande befattningshavare (12 personer) -23 -5 - -1 -5 -34
Summa -28 -5 - -1 -7 -40
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2021

Rérlig Ovriga  Pensions-

Fast I6n Arvode ersattning formaner  kostnader Summa
Martin Nossman, Verkstéllande direktor -5 - - 0 -2 -6
Andra ledande befattningshavare (11 personer) -20 - - -1 -5 -26
Summa -26 - - -1 -6 -32
ARVODE TILL STYRELSEN
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2022
Erik Selin, ordférande -1,0
UlIf Croona, ledamot -0,5
Bengt Edholm, ledamot -0,5
Charlotte Hybinette, ledamot -0,6
Christoffer Lundstrom, ledamot -0,4
Marie Osberg, ledamot -0,6
Summa -3,5
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10. Personalkostnader, forts.

MSEK 2021
Erik Selin, ordférande -1,0
UlIf Croona, ledamot -0,5
Bengt Edholm, ledamot -05
Charlotte Hybinette, ledamot -07
Christoffer Lundstrom, ledamot -0,4
Marie Osberg, ledamot -0,6
Summa -3,6

Lon och ersattning till verkstallande direktoren samt dvriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen. Verkstéllande
direktoren har ingen rorlig ersattning 2022.

Rorlig ersattning

Collector Bank har antagit en erséattningspolicy som ar framtagen i syfte att uppfylla de krav som stalls i Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningspolicy i kreditinstitut och kreditmarknadsbolag. Utgangspunkten for ersattningspolicyn
ar att den &r framtagen utifran de risker som finns i koncernen. Den anger grunder och principer for hur ersatttningar ska fast-
stéllas, tillampas och foljas upp samt hur foretaget definierar vilka anstéllda som kan paverka féretagets riskniva. Ersattnings-
policyn ska framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett dverdrivet risktagande. Policyn ska framja koncernens
langsiktiga intressen.

Pensioner

For tidigare och nuvarande verkstéllande direktor samt styrelseordférande har en kapitalforsékring tecknats. Bolagets
pensionsatagande motsvarar det verkliga vardet pa kapitalforsdkringen, samt tillkommande sé&rskild I6neskatt pa pensions-
forpliktelsen. Kapitalforsékringen och pensionsatagandet redovisas netto i balansrakningen. Pensionsatagandet per 2022-12-31
var 9 MSEK (8). Sarskild Ioneskatt redovisas i posten upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan bolaget och verkstéllande direktéren utgar erséttning i 6 manader oavsett vilken part som initierat uppsag-
ningen. Efter uppsagningstiden utgar avgangsvederlag enligt avtal om 12 manadsléner. Inget avtal om avgangsvederlag finns
for styrelsen. For andra ledande befattningshavare utgar erséattning enligt avtal om mellan 3—12 manader.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen och moderbolaget

2022 2021

Medelantal varav mén Medelantal varav mén
Sverige 271 53% 262 57%
Finland 26 46% 27 39%
Norge 12 83% 12 85%
Summa 308 53% 301 56%
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen och moderbolaget

2022 2021

Medelantal varav mén  Medelantal varav méan
Styrelseledamoéter 6 67% 6 67%
Ledande befattningshavare 13 67% 13 67%
11. Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Konsultkostnader -161 -156 -161 -156
IT-kostnader 73 -29 73 -29
Ovrigt képta tjanster -101 -84 -101 -84
Portokostnader -32 -33 -32 -33
Ovriga externa kostnader -82 -143 -82 -142
Summa -448 -446 -448 -445
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11. Ovriga rérelsekostnader, forts.

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdraget -2,6 -1,4 -2,6 -1,4
Revisionsnéra radgivning -0,2 0,0 -0,2 0,0
Skatteradgivning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga tjénster - - - -
Summa Ernst & Young (EY) -3,0 -1,6 -3,0 -1,6

12. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar av materiella anléggningstillgdngar -3 0 -3 0
Avskrivning av nyttjanderéatter -30 - -30 -
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -30 -36 -30 -32
Nedskrivningar av immateriella anléggningstillgdngar - -23 - -23
Summa -63 -60 -63 -55
13. Forvantade kreditforluster, netto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Lan till upplupet anskaffningsvérde
Reserveringar — Steg 1 3 -103 3 -103
Reserveringar — Steg 2 -146 -18 -146 -18
Reserveringar — Steg 3 -533 -585 -533 -585
Summa nedskrivningar eller aterféringar -676 -706 -676 -706
Portféljomvarderingar, forvarvade fordringar 51 -2 -51 -2
Nedskrivningsvinster/-forluster, forvarvade fordringar -51 -2 -51 -2
Bortskrivningar -212 -176 -212 -176
/:\tervinningar - - - -
Bortskrivningar, netto -212 -176 -212 -176
Summa forvantade kreditforluster, netto -938 -884 -938 -884
14. Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Lamnade koncernbidrag - -6 - -6
Forandring av periodiseringsfond - - 277 -246
Summa - -6 277 -252
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15. Skatt
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt pa arets resultat -246 -154 -246 -153
Aktuell skatt avseende tidigare ar 1 6] 1 6]
Aktuell skattekostnad -245 -154 -245 -153
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -56 -50 -1 6]
Redovisad skatt i resultatrdakning -302 -204 -246 -153
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat, specificering - - - -
Uppskjuten skatt pa vardeférandring sékringar av nettoinvesteringar - - - -
Total uppskjuten skatt - - - -
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 % 2021 % 2022 % 2021 %
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt baserad pa géllande svensk
skattesats
Resultat fore skatt 1442 957 1166 806
Skatt enligt géllande skattesats -297 20,6 -197 20,6 -240 20,6 -166 20,6
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 0 1 19
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 -8 -5 -6
Schablonrénta -1 -1 -1 -1
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag, skatteav-
drag eller temporéara skillnader - -
Andra skattesatser i utlandska enheter -1 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 1 1
Uppskjuten skatt pa underskott hdnforligt till poster som redovisas
mot eget kapital - - - -
Redovisad skatt i resultatrdkningen -302 20,9 -204 213 -246 21,2 153 18,9
16. Nettoresultat per aktie
Koncernen

2022 2021
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, MSEK 1097 712
Antal aktier, miljoner 205,4 2054
Nettoresultat per aktie, kronor " 5,34 3,47

' Bade fore och efter utspddning
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17. Rantebarande vardepapper

Koncernen och moderbolaget

31dec 2022 31dec 2021

Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt
MSEK varde varde belopp varde varde belopp
Belaningsbara statsskuldférbindelser m m 267 267 261 137 137 133
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 2970 2 969 2934 2088 2088 2 051
Summa 3237 3236 3195 2225 2225 2184
FORDELNING PA EMITTENT
Koncernen och moderbolaget

31dec 2022 31dec 2021

Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt
MSEK varde varde belopp varde varde belopp
Svenska staten - - - - - -
Svenska kommuner 719 719 712 568 568 557
Svenska bolaneinstitut 742 742 731 307 307 300
Ovriga svenska emittenter 468 469 464 516 516 508
Utlandska stater 267 267 261 137 137 133
Ovriga utldndska emittenter 1041 1040 1027 697 697 686
Summa 3237 3236 3195 2225 2225 2184
18. Utlaning till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Likvida medel 3050 5228 3050 5214
Ovrig utléning - - - -
Summa 3050 5228 3050 5214
Redovisade belopp per valuta
SEK 2080 4070 2080 4 056
EUR 670 832 670 832
NOK 201 201 201 201
usD 42 31 42 31
DKK 18 42 18 42
GBP 5 2 5 2
CHF 34 50 34 50
CAD 0 0 (0] 0
Summa 3050 5228 3050 5214
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19. Utlaning till allmanheten

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021

PRIVATPERSONER?®

Utlaning till allmanheten, brutto 17 077 17 694
varav Steg 1 9 836 10 903
varav Steg 2 536 566
varav Steg 3 6 087 5456
varav Steg 3 — férvérvade fordringar " 618 770

Summa reserveringar -3594 -3051
varav Steg 1 -214 -210
varav Steg 2 -133 -129
varav Steg 3 -3 247 27
varav Steg 3 - férvérvade fordringar " - -

SUMMA UTLANING ALLMANHETEN, PRIVATPERSONER, NETTO 13483 14 644

Reserveringsgrad
Reserveringsgrad for Ién i Steg 1 2,2% 1,9%
Reserveringsgrad for Ién i Steg 2 24,8% 22,7%
Reserveringsgrad fér Ién i Steg 3 53,3% 49,7%
Reserveringsgrad fér Idn i Steg 3 — férvdrvade fordringar? 0,0% 0,0%
Total reserveringsgrad fér IGn? 21,8% 18,0%

FORETAGY

Utlaning till allménheten, brutto 28905 22259
varav Steg 1 24939 20218
varav Steg 2 3107 1500
varav Steg 3 859 541

Summa reserveringar -898 -689
varav Steg 1 -141 -144
varav Steg 2 -229 -78
varav Steg 3 -528 -466

SUMMA UTLANING ALLMANHETEN, FORETAG, NETTO 28 007 21570

Féretag®
Reserveringsgrad for IGn i Steg 1 0,6% 0,7%
Reserveringsgrad fér Idn i Steg 2 7.4% 5,2%
Reserveringsgrad for Idn i Steg 3 61,4% 86,1%
Total reserveringsgrad fér Idn? 31% 31%

TOTALT

Utlaning till allménheten, brutto 45 982 39953
varav Steg 1 34775 31121
varav Steg 2 3642 2066
varav Steg 3 6 947 5997
varav Steg 3 - férvérvade fordringar " 618 770

Summa reserveringar -4 492 -3739
varav Steg 1 -355 -354
varav Steg 2 -362 -207
varav Steg 3 -3775 -3178
varav Steg 3 — férvérvade fordringar " - -

SUMMA UTLANING TILL ALLMANHETEN, TOTALT, NETTO 41490 36 214
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19.UtIdning till allmdnheten, forts.

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Andel Ién | steg 3, brutto, % 2 15,3% 15,3%
Andel IGn i steg 3, netto, % 2 78% 8,0%

Totalt
Reserveringsgrad for IGn i Steg 1 1,0% 11%
Reserveringsgrad for Idn i Steg 2 9,9% 10,0%
Reserveringsgrad for Idn i Steg 3 54,3% 53,0%
Reserveringsgrad for Idn i Steg 3 — férvdrvade fordringar ? 0,0% 0,0%
Total reserveringsgrad fér Idn 2 9,9% 9,5%

' Férvarvade forfallna fordringar nettoredovisas fran forvarvstidpunkten, darmed finns ingen explicit reservering for dessa fordringar.
2 Exklusive forvarvade fordringar.

3 Inkluderar segmenten Privat och Payments samt delar av Ovrigt.

9 Inkluderar segmenten Féretag och Fastigheter samt delar av Ovrigt.

20. Utlaning till allmdnheten — Forandringar i reserver for
forvantade kreditforluster

Koncernen och moderbolaget

2022
MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Reserveringar per den 1 januari 2022 354 207 3178 3739
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -7 -26 433 400
Forandringar p.g.a. @ndrade antaganden - - - -
Forandringar till foljd av forandrad kreditrisk 4 172 100 275
Ovriga justeringar 4 9 64 78
Reserveringar per den 31 december 2022 B55) 362 3775 4492
Koncernen och moderbolaget

2021
MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Reserveringar per den 1 januari 2021 249 187 2548 2984
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 281 -299 -156 -174
Forandringar p.g.a. andrade antaganden - - - -
Forandringar till foljd av forandrad kreditrisk -178 317 41 880
Ovriga justeringar 2 2 45 49
Reserveringar per den 31 december 2021 354 207 3178 3739
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21. Aktier och andelar
Koncernen och moderbolaget
31dec 2022 31dec 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde véarde véarde varde
Bostadsratt 5 5 - -
Fondandelar 528 528 396 396
Summa 533 533 396 396
22. Aktier och andelar i koncernbolag
Moderbolaget

Redovisat varde, MSEK

Dotterforetag Org. nummer Séate Andel Aktier 31dec 2022 31dec 2021
Collector Payments Finland Oy" 294 144-4 Helsingfors 100% 2 500 - 13
Collector DB 1 AB 559397-0824 Goteborg  100% 25 000 0 -
Summa 13

") Likviderat under 2022.
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23. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Andra immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde per den 1 januari 163 176 150 163
Arets inkdp 38 34 38 34
Arets forsaljningar och utrangeringar -16 -47 -3 -48
Valutaeffekt - - - -
Omklassificeringar anskaffningsvarde - - - -
Utgaende anskaffningsvirde per den 31 december 185 163 185 150
Ingdende avskrivningar per den 1 januari -93 -80 -79 -72
Arets avskrivningar 30 36 30 32
Arets forsaljningar och utrangeringar 16 26 3 24
Valutaeffekt - - - -
Omklassificeringar avskrivningar - - - -
Utgdende avskrivningar per den 31 december -106 -93 -106 -79
Nedskrivningar - - - -
Utgdende redovisat védrde per den 31 december 79 7 79 VAl
Goodwill

Ingdende anskaffningsvérde per den 1 januari 19 19 19 19
Forsaljning av dotterféretag - - - -
Arets forsaljningar och utrangeringar -19 - -19 -
Utgdende anskaffningsvirde per den 31 december - 19 - 19
Ingdende avskrivningar per den 1 januari - - -19 -19
Arets avskrivningar - - - -
Arets forsaljningar och utrangeringar - - 19 -
Utgaende avskrivningar per den 31 december - - - -19
Nedskrivningar goodwill = - ° -
Utgaende redovisat vérde per den 31 december - 19 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar” 79 89 79 VAl

"De immaetriella anldggningstillgdngarna bestar huvudsaklingen av intern utvecklad programvara.

Proévning av nedskrivhingsbehov 2022

Resultat av prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov 2022 genom-
fordes i fjrde kvartalet. Provningen resulterade inte i nagra
indikationer pa nedskrivningsbehov.

Kéanslighetsanalys
Vid en foréndring av gjorda antaganden avseende tillvéxttakt
och diskonteringsrdnta med +/— 2 procentenheter sa skulle
det inte uppkomma nagot nedskrivningsbehov fér nagon
kassagenererande enhet.

Det ar darmed Collector Banks beddmning att det finns ut-
rymme for en rimlig féréndring av bade tillvaxtantagandet
och diskonteringsfaktorn.

Collector Bank

Provning av nedskrivningsbehov 2021

Resultat av prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga provningen av nedskrivningsbehov 2021 genom-
fordes i fidrde kvartalet. Provningen resulterade inte i nagra
indikationer pa nedskrivningsbehov.

Kéanslighetsanalys
Vid en forédndring av gjorda antaganden avseende tillvaxttakt
och diskonteringsranta med +/— 2 procentenheter sa skulle
det inte uppkomma nagot nedskrivningsbehov fér ndgon
kassagenererande enhet.

Det &r ddrmed Collector Banks beddmning att det finns ut-
rymme for en rimlig féréndring av bade tillvaxtantagandet
och diskonteringsfaktorn.
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24. Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Ingdende anskaffningsvarde per den 1 januari 4 4 4 4
Arets inkdp 19 0 19 0
Arets forsaljningar och utrangeringar - 0] - 6]
Valutaeffekt 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde per den 31 december 23 4 23 4
Ingdende avskrivningar per den 1 januari -4 -4 -4 -4
Arets avskrivningar -16 -16
Arets forsaljningar och utrangeringar - -
Valutaeffekt 0 0
Utgdende avskrivningar per den 31 december -20 -4 -20 -4
Redovisat virde nyttjanderatter 134 - 134 -
Utgdende redovisat virde per den 31 december 137 (V] 137 (o]
25. Derivatinstrument
Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
vérde belopp vérde belopp
Valutarelaterade - - - -
Ovriga - - - -
Med positiva marknadsvarden - - - -
Valutarelaterade 7 948 77 5632
Ovriga - - - -
Med negativa marknadsvarden 7 948 77 5632
Summa 7 948 77 5632
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26. Ovriga tillgdngar

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Kundfordringar 3 2
Skattefordringar 3 2
Depositioner 59 81
Ovriga fordringar 3 8
Summa 68 92

27. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Upplupna ranteintakter 25 24
Forutbetalda kostnader 56 25
Summa 82 49

28. Skulder till kreditinstitut

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021

Inlaning - -

Summa o -

29. In- och upplaning fran allmanheten

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Hushall 33542 28327
Icke-finansiella foretag 3299 3024
Summa 36 842 31351

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
EUR 14 641 7517
SEK 21673 23812
NOK 527 22
Summa 36 842 31351
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30. Emitterade vardepapper och efterstallda skulder

EMITTERADE VARDEPAPPER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
ISIN Rantesats % Forfallodatum varde belopp varde belopp
COLLB 3, FRN 21/23" SE0013104577  3m Stibor +1,35% 2023-06-07 550 550 549 550
COLLB 4, FRN 21/23" SE0013360427  3m Stibo +1,20% 2023-09-08 1000 1000 1000 1000
COLLB 5, FRN 21/24" SE0015811112  3m Stibor +1,27% 2024-11-18 750 750 650 650
COLLB 7, FRN 22/252 SE0013105137  3m Stibor + 2,4% 2025-09-12 300 300 - -
COLLB 6, FRN 21/23" NOOO11152449  3m Nibor+ 1,20% 2023-11-17 687 688 667 667
Certifikat 50 50 2364 2367
Summa 3337 3338 5229 5234

' Emitteras under Collector Banks MTN-program med en total ram om 5 miljarder kronor.
2 Emitteras under Collector Banks MTN-program med en total ram om 15 miljarder kronor.

EFTERSTALLDA SKULDER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Rénte- Forfallo- Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
ISIN sats % datum varde belopp véarde belopp
COLLB 2, MTN 1, FRN C SUB SE0010101402 4,500 2027-06-21 - - 500 500
Summa - - 500 500

31. Uppskjuten skatt

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Forandring uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader (0] 0 0 0
Summa (o] (o] (o] [o]
INGAENDE BALANS 2 2 - 2
Uppskjuten skatt temporéra skillnader (0] 0 0 -2
UTGAENDE BALANS 2 2 - -
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Avsattning uppskjuten skatt obeskattade reserver 217 51 - -
Avsattning uppskjuten skatt temporara skillnader - - - -
Summa 217 51 - -
INGAENDE BALANS 162 m - -
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 55] 51 - -
Uppskjuten skatt temporara skillnader - - - -
UTGAENDE BALANS 217 162 - -
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32. Ovriga skulder

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Leasingskuld 136 -
Leverantorsskulder 28 24
Skatteskulder m 35
Ovrigt 195 231
Summa 470 290

33. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Upplupna rantekostnader 109 77
Ovriga upplupna kostnader 625 692

Forutbetalda intdkter - -
Summa 733 769

34. Obeskattade reserver

Moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Periodiseringsfond avsattning 2016 - 15
Periodiseringsfond avsattning 2017 7 7
Periodiseringsfond avsattning 2018 18 18
Periodiseringsfond avsattning 2020 105 105
Periodiseringsfond avsattning 2021 246 246
Periodiseringsfond avsattning 2022 392 -
Summa 1032 755
INGAENDE BALANS 755 509
Arets uppldsning -115 -
Arets avsattning 392 246
UTGAENDE BALANS 1032 755
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35. Eget kapital

Noter

35.1 Akitekapital

Antalet aktier i moderbolaget uppgar efter split och samman-
slagning till 205 381 004, med kvotvarde 0,7275 SEK. Med
kvotvarde avses aktiekapitalet dividerat med antal aktier.

35.2 Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller forlust utgors i banken av féregaende
ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning har
lamnats. Balanserad vinst eller forlust utgor tillsammans med
arets resultat fritt eget kapital, det vill saga det belopp som
finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

35.3 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vdsentligt av betalda dver-
kurser. Overkursen utgdr skillnaden mellan teckningskurs
och kvotvarde pa aktien vid nyemission. Avdrag gors for
transaktionskostnader i samband med nyemission.

35.4 Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av orealiserade valutakurseffek-
ter som uppstar till féljd av omrdkning av utlandska enheter
till rapporteringsvaluta.

35.5 Primérkapitalinstrument

Priméarkapitalinstrument ar en efterstalld skuld som uppfyller
vissa villkor for att fa raknas som primarkapital vid berakning
av kapitalbasens storlek. Redovisningsprincipen innebar att
primarkapitalinstrument klassificeras som eget kapital och ut-
betalning till innehavare av dessa instrument, sdsom rénta,
redovisas via eget kapital.

Collector Bank emitterade under mars 2019 primarkapital-
tillskott genom att emittera AT1-obligation. Det nominella be-
loppet i transaktionen uppgick till 500 MSEK med réantesatt-
ning om Stibor 3M + 8,0%.

35.6 Forandring i eget kapital
For specifikation avseende férandringar i eget kapital under
aret se rapport dver forandringar i eget kapital.

36. Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Tabellerna nedan innehaller finansiella instrument redovisade till verkligt varde férdelade per varderingsniva. Nar verkliga
véarden faststalls for finansiella instrument anvédnds olika metoder beroende pa graden av observerbarhet av marknadsdata

i varderingen samt aktiviteten pd marknaden.

Metoderna ar uppdelade pa tre olika varderingsnivaer:

Niva 1: Noterade marknadsvéarden

Ojusterade noterade marknadsvarden for identiska finan-
siella tillgangs- eller skuldinstrument pa aktiva marknader dar
noterade priser ar latt tillgdngliga och representerar aktuella
och regelbundet férekommande marknadstransaktioner
mellan parter som ar oberoende av varandra.

Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbar indata
For varderingstekniker i niva 2 &r all vdsentlig indata i varde-
ringsmodellerna observerbar endera direkt eller indirekt.
Véarderingstekniker i niva 2 inkluderar diskonterade kassaflo-
den, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transaktioner
och priser pa andra instrument som &r 6vervagande lika.

Arsredovisning 2022

Niva: 3 Varderingsteknik med signifikant icke

observerbar indata

For varderingstekniker i niva 3 finns en signifikant mangd
indata som inte ar observerbar. Dessa tekniker baseras gene-
rellt pa extrapolering fran observerbar indata fran likvardiga
instrument, analys av historiska data eller andra analytiska
tekniker.

Vasentliga overfoéringar och omklassificeringar

mellan nivaer

Overfoéringar mellan olika nivder i hierarkin kan ske vid indi-
kationer av att marknadsférutsattningarna har forandrats.
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36. Virdering av finansiella instrument till verkligt vérde, forts.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2022.

Koncernen och moderbolaget

Tillgdngar 31dec 2022

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen

Derivatinstrument - - - -

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 56 - - 56

Obligationer och andra réantebarande vardepapper 2604 - 2604

Aktier och andelar - 528 533

Summa finansiella tillgangar 2659 528 3192

Skulder 31dec 2022

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - -

Summa finansiella skulder - 7 -

Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2021.

Koncernen och moderbolaget

Tillgdngar 31dec 2021

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen

Derivatinstrument - - - -

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 137 - - 137

Obligationer och andra réantebarande vardepapper 2088 - - 2088

Aktier och andelar - - 396 396

Summa finansiella tillgangar 2225 - 396 2621

Skulder 31dec 2021

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - 77 - 77

Summa finansiella skulder - 77 - 77
FINANSIELLA INSTRUMENT NIVA 3

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022 31dec 2021

INGAENDE BALANS 396 -

Forvéarv 100 369

Avyttring - -

Omvaérdering 32 27

UTGAENDE BALANS 528 396

Finansiella instrument i niva 3 avser 6vriga investeringar i onoterade bolag och fonder. Collector Bank anvéander olika
varderingstekniker beroende pa tillgénglig observerbar data. Investeringsportféljen varderas kvartalsvis enligt IPEVs riktlinjer
och i forsta hand efter en extern vérdering dér en transaktion i bolaget &r gjord de senaste 12 manaderna med minst en extern
part. Om sadan véardering inte & mojlig, eller om sakliga skal foreligger, gors i andra hand en intern vérdering baserad pa anta-

get, diskonterat kassaflode.

Collector Bank
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37. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2022.
Koncernen och moderbolaget
Tillgdngar 31dec 2022
Obligatoriskt
varderade till Upplupet Summa
verkligt varde via anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 56 21 267 267
Utlaning till kreditinstitut - 3050 3050 3050
Utlaning till allmé&nheten - 41490 41490 41490
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2604 367 2970 2969
Aktier och andelar 588 - 533 588
Derivat - - - -
Ovriga tillgdngar - 25 25 25
Summa 3192 45143 48 335 48 334
Icke finansiella tillgangar - - 341 -
Summa tillgangar 3192 45143 48 676 48 334
Koncernen och moderbolaget
Skulder 31dec 2022
Obligatoriskt
varderade till Upplupet Summa
verkligt vérde via anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
Skulder till kreditinstitut - - - -
In- och upplaning fran allmanheten - 36 842 36 842 36 842
Emitterade vardepapper - 3337 3337 3337
Derivat 7 - 7 7
Ovriga skulder - 109 109 109
Efterstédllda skulder - - - -
Summa 7 40 288 40 295 40 295
Icke finansiella skulder - - 1311 -
Summa skulder 7 40 288 41606 40 295
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37. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2021.

Koncernen
Tillgangar 31dec 2021

Obligatoriskt

varderade till Upplupet Summa

verkligt véarde via anskaffnings- redovisat Verkligt

MSEK resultatrakningen varde véarde varde
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 137 - 137 137
Utlaning till kreditinstitut - 5228 5228 5228
Utlaning till allm&nheten - 36214 36214 36214
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 2088 - 2088 2088
Aktier och andelar 396 - 396 396
Derivat - - - -
Ovriga tillgdngar - - - -
Summa 2621 41442 44 063 44 063
Icke finansiella tillgdngar - - 231 -
Summa tillgangar 2621 41442 44 294 44 063
Koncernen
Skulder 31dec 2021

Obligatoriskt

varderade till Upplupet Summa

verkligt véarde via anskaffnings- redovisat Verkligt

MSEK resultatrakningen varde véarde varde
Skulder till kreditinstitut - - - -
In- och upplaning fran allménheten - 31351 31351 31351
Emitterade vardepapper - 5229 5229 5229
Derivat - 77 77 77
Ovriga skulder - 77 77 77
Efterstéllda skulder - 500 500 500
Summa - 37234 37234 37234
Icke finansiella skulder - - 1143 -
Summa skulder - 37234 38377 37234
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38. Leasing

Noter

Réantekostnader avseende leasingskulder redovisas inom Réntenettot, se not 6. Avskrivningar och nedskrivningar av nyttjande-
rattstillgangar redovisas inom posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar i resultatrakningen. Kost-

nader avseende korttidsleasing och leasingkontrakt av 1&gt varde redovisas inom Ovriga rérelsekostnader.

IFRS 16 Leasing borjade tillampas fran och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har dvertagits i och med fusionen av
Collector AB och bestar till storsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderattstillgangar re-
dovisas inom posten Materiella anldggningstillgdngar och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2022
Resultatrdkning

Réntekostnader pa leasingskulder 0
Resultateffekt hanforliga till hyresavtal for lokaler & ovrigt 31
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -30
Summa (o]
Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2022
Balansrdkning

Nyttjanderéttstillgdngar 134
Leasingskulder 136

Arsredovisning 2022
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Noter

39. Upplysningar om narstaende

Bolag med vasentligt inflytande eller som star under betydande inflytande av nyckelpersoner i ledande position i

Collector Bank AB presenteras nedan sasom narstaende. | gruppen narstaende ingar Fastighets AB Balder sdsom huvudéagare
inklusive bolag inom dess intressesfar. De anlitar Collector Bank fér sedvanliga tjdnster inom foretags- och fastighetskrediter
samt andra bank- och betalningstjanster. Samtliga mellanhavanden prissatts marknadsmaéssigt. Nyckelpersoner nedan syftar pa
medlemmar i bolagets styrelse samt verkstéllande ledning. For mer information angaende nyckelpersoner, se not 10.

FORDRINGAR PA OCH SKULDER TILL NARSTAENDE

Koncernen och moderbolaget

Nérstaende

Nyckelpersoner

MSEK

Utlaning till allménheten

Ovriga tillgdngar

31dec 2022

31dec 2021

31dec 2022 31dec 2021

675

793

Summa

In- och upplaning fran allmanheten
Emitterade vardepapper
Efterstéllda skulder

Ovriga skulder

675

793

Summa

NARSTAENDE — INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen och moderbolaget

Narstaende

Nyckelpersoner

MSEK

Rénteintakter

Réntekostnader

Provisionsintédkter

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga intakter

Ovriga kostnader

2022

2021

2022 2021

76
0

64

0 0

Summa

Collector Bank

76

64
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Noter
.o .o .o . o

40. Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och ataganden
STALLDA SAKERHETER
Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Foretagsinteckningar? Inga Inga
Summa Inga Inga
 Avser sdkerheter fér outnyttjade kreditfaciliteter.
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Eventualforpliktelser Inga Inga
Summa Inga Inga
ATAGANDEN
Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2022 31dec 2021
Outnyttjade kreditlimiter 5800 5671
Ovriga dtaganden 158 147
Summa 5958 5818
41. Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star enligt balansrékning for Collector Bank AB:s vinstmedel enligt féljande:

Kronor

Balanserade vinstmedel

4644 970 847

Arets resultat 876 209 663
Summa 5521180 510
Styrelsen féreslar att drsstimman med faststédllande av Collector Bank AB:s balansrdkning
for verksamhetsaret 2022 beslutar att disponibla medel férdelas pa féljande satt:

Kronor
Till ny rékning overfors 5521180 510
Summa 5521180 510

Arsredovisning 2022
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Noter

42. Overtagna nettotillgdngar vid nedstrémsfusion

| syfte att ytterligare forenkla den legala strukturen har under perioden en nedstromsfusion genomférts. Fusionen innebar att
dotterbolaget Collector Bank AB 6vertar samtliga tillgangar och skulder i Collector AB genom absorption. Fusionen har regist-

rerats den 15 augusti 2022. Fusionsvederlaget bestar av aktier i Collector Bank AB.

Bolag Fusionsdag
Collector AB 2022-08-15
Balansrdkning per 15 augusti 2022 Collector AB
MSEK

Aktier och andelar i koncernforetag 2448
Ovriga tillgdngar il
Summa tillgangar 2520
Bundet eget kapital 39
Fritt eget kapital 2 464
Summa eget kapital 2503
Ovriga skulder 79
Summa skulder 79
Forvarvsanalys per 15 augusti 2022 Collector AB
MSEK

Fusionsvederlag i form av aktier i koncernféretag 2448
Eget kapital -2 503
Fusionsdifferens 55
Summa (o]
Ovriga tillgdngar 7
Ovriga skulder 79
Summa &Svertagna nettotillgdngar per fusionsdagen -7

Collector Bank
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Noter

43. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vdsentliga handelser har intréffat efter réakenskpsarets utgang.
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Styrelsens och VD:s underskrifter

Harmed forsdkras att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-
ningsstandarder, att moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag,
att ars- och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de Gvriga foretag som ingar i
koncernen star infor.

Arssredovisningen samt koncernredovisningen har godkants for publicering av styrelsen den 30 mars 2023. Arsredovisningen
innehaller ocksa koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap 118, sidorna 112-117.

Goteborg den 30 mars 2023

Erik Selin Christoffer Lundstrom Charlotte Hybinette
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Osberg Ulf Croona Bengt Edholm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Nossman
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor

Collector Bank AB Arsredovisning 2022



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Collector Bank AB (publ), org nr 556597-0513

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Collector Bank AB (publ) for ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 35—
94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérde-
pappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden réttvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag. Forvaltningsberattel-
sen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets re-
visionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var béasta kunskap och Overtygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i f6-
rekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Be-
skrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska ldsas i detta sammanhang. Vi har fullgjort de
skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.

Arsredovisning 2022

Déarmed genomférdes revisionsatgédrder som utformats for att
beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla
de omrdden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Reservering for forvantade kreditforluster

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Kreditriskexpo-
neringar och dess hantering beskrivs i not 3 fran sid 60. Kon-
cernens redovisade forvantade kreditforluster och kreditrisk-
exponeringen specificeras i not 13, 19 och 20. Fér omradet
relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not 2
fran sid 54.

Beskrivning av omradet
Per den 31 december 2022 uppgar utlaning till allmanheten
till 41490 mkr i koncernen, vilket motsvarar 85,2 % av totala
tillgangar. Utldning allménheten bestar av utestaende ford-
ringar brutto till ett belopp om 45 982 mkr. Ataganden utan-
for balansrakningen bestar av outnyttjade krediter till ett
belopp om 5 958 mkr. Reservering for férvantande kredit-
forluster for utldning till allmanheten uppgar till 4 492 mkr.
Collector Banks kreditreserveringsmodell bygger pa
IFRS 9. Forlustreserven ska varderas pa ett satt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som be-
stdms genom att utvérdera ett intervall av mgjliga utfall och
baseras pa tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. Reser-
veringsmodellen innebér att Collector Bank gor beddm-
ningar och antaganden av exempelvis kriterier for att iden-
tifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder for att
berdkna forvdntade kreditforluster. Givet komplexiteten vid
berdkningen och att det krévs att Collector Bank gor be-
ddémningar och antaganden har vardering av reserven for
forvdantande kreditforluster ansetts vara ett sarskilt betydel-
sefullt omrade.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat huruvida Collector Banks beddémning av
sannolikhet for fallissemang (PD), forlust vid fallissemang
(LGD), exponering vid fallissemang (EAD) samt deras be-
démning av vasentlig 6kning av kreditrisk ar i enlighet med
IFRS 9. Vi har erhallit férstaelse for och testat utformningen
av nyckelkontroller i utldningsprocessen. Vi har stickprov-
svis testat att data fran underliggande system som anvands
i modellen &r fullstdndig och korrekt. Vi har granskat och
beddmt modellen som anvands inklusive antagande och
parameter sdsom PD, LGD och EAD samt kontrollerat mo-
dellens funktionalitet. Vi har bedomt rimligheten i de manu-
ella justeringar som utforts av bolaget. Vi har &ven granskat
lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna angaen-
de kreditrisk.

Collector Bank AB
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Revisionsberattelse

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa si-
dorna 1-33 & 99-122. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for den-
na revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i va-
sentlig utstrackning &r ofoérenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vdsentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktdren ansvarar @ven for den interna
kontroll som de bedémer &r nodvéndig for att upprétta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktdren for be-
doémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen.

Collector Bank AB

Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-
for granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenli-
ga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stédllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sa-
dana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-
tumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalan-
de avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
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vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, in-
klusive de viktigaste bedémda riskerna for vdsentliga felaktig-
heter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydel-
sefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av Collector Bank AB (publ) fér ar 2022 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en beddémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktéren ska skota den Iopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot va-
sentligt avseende:

. foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget

Arsredovisning 2022

Revisionsberattelse

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Collector
Bank AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet. Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Collector Bank AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stédllande direktéren bedomer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esefrap-
porten i allt vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esefrapporten
ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Revisionsberattelse

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esefrapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néa-
raliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esefrapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgér-
der som ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar

Collector Bank AB

fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den inter-
na kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering
av dandamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgédrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esefrapporten uppréttats i ett giltigt XHTMLformat och
en avstamning av att Esefrapporten 6verensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat, balans och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esefrapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esefférordningen.

Ernst & Young AB, P.O. Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags
till Collector Bank AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 4
maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 24 april 2018.

Stockholm den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2022



Bolagsstyrningsrapport

Collector Bank AB ("Collector Bank” eller "banken”) &r ett
svenskt publikt aktiebolag med séate i Goteborg. Bolagets
vardepapper ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Collector
Bank bedriver tillstandspliktig verksamhet och har dven tva
filialer i Finland och i Norge. Under 2022 fusionerades

Overgripande struktur fér bolagsstyrning

moderbolaget Collector AB med Collector Bank, inneb&rande
att rakenskaperna fick brutet rékenskapsar, per 2022-08-15.
Med anledning av detta &r det i tilldmpliga fall Collector Banks
handelser som beskrivs nedan.

4[ Externrevision ]—[

Aktiedgare och bolagsstamma ] [ Valberedning ]

STYRELSE

Revisionsutskott Ersittningsutskott Kreditutskott Risk- och Complianceutskott

-
4[ Internrevision ]
.

[ Riskkontrollfunktionen

Ledningsgrupp

J—

Compliancefunktionen ]

Betydelsen av bolagsstyrning

En god bolagsstyrning &r grunden for en fortroendefull rela-
tion till aktiedgare och andra viktiga intressenter i bankens
omvérld och av avgérande betydelse for att uppna en effek-
tiv och andamalsenlig styrning av banken. Ett robust ramverk
och effektiva verktyg for intern styrning och kontroll samt
riskhantering ar av storsta vikt for en god bolagsstyrning.
Hallbarhetsramverket, som ar en del av bankens évergripan-
de bolagsstyrning, presenteras narmare pa sidorna 26-27
och 112.

Regelverk

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade

pa Nasdaqg Stockholm har banken ett omfattande regelverk

att folja. Centrala regelverk for bolagsstyrning ar bland andra

foljande:

- Aktiebolagslagen

« Lag om vardepappersmarknaden

« Lag om straff for marknadsmissbruk pa
vardepappersmarknaden

. Arsredovisningslagen

. Regelverk for emittenter pa Nasdaq Stockholm

« Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

Arsredovisning 2022

Harutover har Collector Bank att folja bankregulatoriska re-

gelverk sdsom lag om bank- och finansieringsrérelse och Fi-

nansinspektionens foreskrifter och allméanna rad. Banken har

vidare att efterleva ett omfattande regelverk som beslutas pa

EU-niv4, bland andra foljande regelverk:

. Europaparlamentets och radets forordning om tillsynskrav

. for kreditinstitut och vardepappersféretag ("CRR”)

. Europaparlamentets och radets forordning om marknads-
missbruk ("MAR”)

. Europaparlamentets och radets férordning om dataskydd

+ ("GDPR”)

« EBA:s riktlinjer om intern styrning ("GL 2021/05”)

«  ESMA och EBA:s gemensamma riktlinjer om lamplighets-
beddémning av ledaméter i ledningsorgan och ledande be-
fattningshavare ("GL 127)

| syfte att sakerstélla en val fungerande intern styrning och
kontroll har banken faststallt ett ramverk av interna regler och
processer som kompletterar tillampliga externa regelverk.
Genom de interna och externa reglerna férdelas ansvaret for
styrning, kontroll och uppfdljning av verksamheten mellan
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aktiedgare, styrelse och VD. Det interna regelverket innefat-

tar bland andra foljande styrdokument antagna av styrelsen:

« Arbetsordningar for styrelsen och styrelsens utskott

« Instruktion for VD

« Instruktioner for internrevision och kontrollfunktioner

« Policy for intern styrning och kontroll

« Riskpolicy

« Kreditpolicy

« Finanspolicy

« Policy for att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism

« Policy for hantering av intressekonflikter

- Ersattningspolicy

« Anti-korruptionspolicy

. Mangfaldspolicy for styrelsen

« Policy for lamplighetsbeddmning av styrelse och ledande
befattningshavare

- Hallbarhetspolicy

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och Koden. Kodens syfte ar att starka for-
troendet for svenska bérsbolag genom att framja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kom-
pletterar lagstiftning och andra regler genom att ange en
norm for god bolagsstyrning. Denna norm &r inte tvingande
utan kan frangas pa enskilda punkter forutsatt att banken for
varje avvikelse redovisar alternativ 16sning och skalen darfor.
Enligt styrelsens uppfattning har Collector Bank i samtliga av-
seenden foljt Koden under 2022 och har ingen avvikelse att
forklara. Nagon overtradelse avseende Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden
har inte heller forekommit enligt styrelsens bedémning.

Aktiedgare och rostratt

Vid utgangen av 2022 hade Collector Bank cirka 10 600 ak-
tiedgare enligt det av Euroclear Sweden forda aktiedgarre-
gistret. Collector Banks stdrsta aktiedgare ar Fastighets AB
Balder som vid utgangen av 2022 innehade cirka 44% av ak-
tiekapitalet och rosterna. Collector Banks nést storsta aktiead-
gare, Erik Selin, innehade vid utgdngen av 2022 cirka 17% av
aktiekapitalet och résterna. De tio storsta aktiedgarna stod
vid utgangen av 2022 fér motsvarande cirka 84% av aktieka-
pitalet och rosterna. Aktiekapitalet per den 31 december
2022 uppgick till 20 538 100 SEK férdelat pa 205 381 004
stamaktier. Collector Bank har en (1) aktieserie dar varje aktie
berattigar agaren till en rost vid bolagsstamman.

Aktiedgare 31 december 2022 %

der

F

StrategiQ Capital A 6,9%

Ovriga aktiedgare 16,4%

Totalt 100,0%

Collector Bank AB

Bolagsstamman
Aktiedgarnas inflytande utovas genom deltagande pa bolags-
stdmman som &ar bankens hdgsta beslutande organ. Extra bo-
lagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att skal foreligger
eller om Collector Banks revisor eller dgare till minst 10% av
samtliga aktier i Collector Bank begér det. Bolagsstdmman
véljer i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen
Collector Banks styrelse och utser d@ven revisor for banken.
Bolagsordningen innehaller inte nagra bestdmmelser om
andring av bolagsordningen eller entledigande av styrelsele-
damoter. Det finns inte heller ndgon begrédnsning i bolagsord-
ningen i fraga om hur manga roster varje aktieagare eller om-
bud for aktiedgare kan avge vid bolagsstémman.
Arsstamman halls i Géteborg inom sex m&nader fran ut-
gangen av varje rdkenskapsar. Kallelse till arsstémman utfar-
das tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore arsstam-
man. Aktiedgares ratt att delta vid arsstdmman regleras av
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Aktiedgare som vill
fa ett arende behandlat vid arsstamman kan lamna forslag till
banken darom. Beslut vid drsstamma fattas normalt med en-
kel majoritet, d v s med stéd av mer &n hélften av de avgivna
rosterna. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att
beslut fattas med stdd av en storre andel av de avgivna
rosterna.

Vid arsstamman fattas beslut om bland annat:

. faststédllande av resultat och balansrékning,

. dispositioner betraffande bankens vinst eller forlust,

« ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD,

. faststallande av antalet styrelseledamdter och antalet revi-
sorer och revisorssuppleanter,

. faststéllande av arvode at styrelsens ledamoter och
revisorer,

- val av styrelseledamoéter, styrelsens ordforande, revisorer
och revisorssuppleanter,

. liksom andra drenden som ankommer pa stdimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Arsstamma 2022

Vid Collector Banks arsstamma den 4 maj 2022 var det en
aktiedgare som representerade med ett innehav motsvaran-
de 100% av totalt antal aktier och rdster i Collector Bank. Full-
stdndigt protokoll frdn bankens arsstdmma finns tillgangligt
pa bankens hemsida. Arsstémmoprotokoll fran det numera
fusionerade bolaget Collector AB, och som genomférde sin
arsstamma samma dag, finns tillgangligt pa bankens
hemsida.

Arsstamman fattade foljande beslut:

. faststallande av resultat- och balansrakningar for Collector
Bank och koncernen,

- dispositioner betraffande bankens resultat enligt faststalld
balansréakning,

- ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD,

. faststédllande av antalet styrelseledamd&ter samt antalet
revisorer,

. faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden,

- val av styrelse, styrelseordférande samt revisor,

- beslut om att anta ny bolagsordning,

« beslut om sammanldaggning av aktier samt uppdelning av
aktier,
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« beslut om att anta fusionsplanen,

« beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

« godkannande av ersattningsrapport for 2021,

. bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier,

. bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och
overlatelse av egna aktier, samt

« beslut rorande valberedningens tillsattning, instruktioner
samt ersattning.

Valberedning

Enligt beslutade principer pa arsstédmman 2021 ska valbered-
ningen bildas efter det att styrelsens ordférande per den sis-
ta bankdagen i september identifierat de tre rostmassigt

Bolagsstyrningsrapport

storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan &ger ratt att utse en
ledamot vardera till valberedningen. Om nagon av de tre
réstméssigt storsta aktiedgarna avstar fran sin rétt att utse en
ledamot till valberedningen ska nésta aktieagare i storleks-
ordningen beredas tillfélle att utse en ledamot. Dessa tre le-
damoter ska, tillsammans med styrelsens ordforande, utgdra
Collector Banks valberedning. Ingen erséttning fran banken
har utgatt till valberedningens ledaméter for arbetet i
valberedningen.

Foljande personer har ingéatt i valberedningen infor ars-
stdmman 2023: Sharam Rahi (valberedningens ordférande),
utsedd av Fastighets AB Balder, Anna-Maria Lundstrom, ut-
sedd av StrategiQ Capital AB, Jesper Martensson, utsedd av
Forvaltnings AB Fargax, och Erik Selin, styrelsens ordforande.
Valberedningens sammansattning uppfyller Kodens krav.

Oberoende i férhallande till

Oberoende i forhallande till 31december 2022,

Ledamot Utsedd av bolaget och bolagsledningen bolagets storre aktiedgare % av roster
Sharam Rahi Fastighets AB Balder Ja

Anna-Maria Lundstrém Strategib CapitalHAB a

Jesper Mér'{e‘z.r;s;on Ft’)rvaltr;ings AB I;érgax a =
ErikSelin ordférande b 62%"

" Inkluderar Fastighets AB Balders innehav samt privat innehav, genom heldgda bolag och genom andel av nérstaendes innehav

Infor arsstammans val nominerar valberedningen styrelsens
ordférande och dvriga ledaméter, externrevisor samt foreslar
arvoden for styrelse, utskott och externrevisor.

| frdga om styrelsens sammanséttning har valberedningen
i sitt arbete tillampat Collector Banks mangfaldspolicy for sty-
relsen. Syftet med denna mangfaldspolicy &r att sékerstélla
att Collector Bank vid tillsdttandet av styrelseledamoéter beak-
tar en bred uppséttning av egenskaper och kunskaper och
att banken genom en breddad kompetens och erfarenhet i
styrelsen uppnar en mer effektiv styrning av verksamheten
och ett mer andamalsenligt riskhanteringsarbete. Collector
Bank har identifierat férdelar med att ha en diversifierad sty-
relse och ser bred mangfald i styrelsen som en viktig konkur-
rensfordel. Genom att fraimja oberoende asikter och ett kri-
tiskt ifrdgaséattande skapas forutsattningar for en langsiktig,
hallbar och sund styrning och kontroll av verksamheten. Sty-
relsens ledamoter ska tillsdttas baserat pa meriter och objek-
tiva kriterier med vederb&rlig hansyn tagen till fordelarna
med mangfald i styrelsen. Vid valberedningens nominering
har aspekter som alder, kompetens, branscherfarenhet, ut-
bildning, geografisk hdarkomst samt kon beaktats.

Pa bankens hemsida finns valberedningens instruktion
samt forslag till beslut, med séarskilt yttrande dver motivet till
forslaget till styrelse infor arsstamman 2023 tillgangliga.

Arsredovisning 2022

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Collector Banks orga-
nisation, férvaltning och verksamhet. Styrelsens uppgifter
regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen
har faststallt en arbetsordning som reglerar dess roll och ar-
betsformer. Styrelsen har ocksa faststallt sarskilda arbetsord-
ningar for dess utskott samt instruktion for VD, internrevision
och kontrollfunktioner. Styrelsen faststéller finansiella mal och
strategier, tillsatter, entledigar och utvarderar VD, sékerstaller
att det finns effektiva och &ndamaélsenliga system for uppfolj-
ning och kontroll av verksamheten och att tillampliga regler
foljs samt sakerstéller en 6ppen och korrekt informationsgiv-
ning. Styrelsens arbete foljer en arligen faststélld plan. Styrel-
sens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete.

Styrelsen ska enligt Collector Banks bolagsordning besta
av minst tre och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Styrel-
seledamoéterna véljs av arsstdmman for ett ar i taget. Ingen
begrédnsning finns for hur Iange en styrelseledamot kan sitta i
styrelsen. Vid arsstdamman 2022 omvaldes styrelseledamo-
terna Erik Selin, Christoffer Lundstrom, Charlotte Hybinette,
Bengt Edholm, Marie Osberg och Ulf Croona. Till styrelseord-
férande valdes Erik Selin. For en mer ingdende presentation
av styrelseledamoterna hanvisas till sidorna 106-107.

Koden innehaller bestammelser om att majoriteten av de
stdmmovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva
av de oberoende ledaméterna ska vara oberoende aven i
forhallande till aktieagare som kontrollerar 10% eller mer av
aktier eller roster i banken. Styrelsens sammansattning upp-
fyller kraven pa oberoende enligt Koden.

Collector Bank AB
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Styrelsens arbetsordning och arbete under 2022
Under aret har det hallits 20 styrelseméten varav nio ordinarie, ett konstituerande, tre extraordinarie styrelsemdéten och sju per
capsulam. Ledamodternas néarvaro presenteras i tabellen nedan.

STYRELSEN VALD VID STAMMAN 2022

Motesnarvaro 2022 Oberoende av

102

Risk- och  Bolaget och Bolagets

Styrelse- Revisions- Erséattnings- Kredit- compliance- bolagets storre

Ledamot Befattning Invald Fodd moten utskott utskott utskott utskott ledning  aktiedgare

Erik Selin Ledamot 20M 1967 20/20 717 3/3 40/48 Ja Nej
Chr|stoffer|_undstrom ,,,,,,,, |_ EdamOt 2007 1973 ,,,,,,,,,,,,,, 20/20 ...................................... 3 /3 .................................................................... Ja NeJ

Char|otte Hybmette ,,,,,,,,,,,, |_ EdamOt 2019 1973 ,,,,,,,,,,,,,, 20/20 ..................................................... 44/48 ................... 6/7 ...................... Ja Ja

BengtEdh0|m ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |_ edamOt 2020 1955 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 20/20 ................................................................................... 7/7 ...................... Ja Ja

Maneosberg ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |_ edamOt 2020 1960 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 19/20 ............... 7/7 ................................................................ 7/7 ...................... Ja Ja

U|fCroona ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |_ edamOt 2020 1953 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 20/20 ..................................................... 47/48 .............................................. Ja Ja

Utvardering av styrelse

| syfte att forbéttra styrelsearbetet och underlatta for valbe-
redningen i dess arbete med att utvardera lamplig storlek
och sammansattning av styrelsen genomfors arligen en sty-
relseutvardering. Styrelsen tillampar en metod for arlig sjélv-
utvérdering som bestar av en strukturerad skriftlig process
med efterfoljande diskussioner inom styrelsen. Genom denna
process utvarderas styrelsens, styrelseordférandens och ut-
skottens arbete och metod. Styrelseordféranden ansvarar for
utvarderingen och resultatet av utvarderingen presenteras
for och diskuteras i styrelsen och valberedningen. | allt va-
sentligt beddms styrelsens arbete ha fungerat mycket val un-
der aret.

Styrelseutskott

For beredning av styrelsearenden och majlighet till fordjup-
ning inom séarskilda omraden har styrelsen tillsatt fyra utskott.
Revisionsutskott, risk- och complianceutskott, ersattningsut-
skott och kreditutskott tillsattes av Collector Banks styrelse i
samband med det konstituerande styrelsesammantradet den
5 maj 2022.

Utskotten ska bista styrelsen genom att bereda styrelseé-
renden. Med undantag for kreditutskottet som av styrelsen
givits mandat att fatta kreditbeslut i enlighet med faststalld
kreditpolicy har styrelseutskotten inte egen beslutanderatt
utan ar endast beredande och rekommenderar styrelsen be-
slut. Samtliga utskottsprotokoll och allt material som bereds i
utskotten finns tillgangligt for hela styrelsen och utskotten
rapporterar [6pande av sitt arbete till styrelsen. Styrelsens ut-
skott utvarderas arligen, av styrelsen i sin helhet, i enlighet
med styrelsens arscykel.
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Revisionsutskott

For att bista styrelsen i dess 6vervakande roll over revisions-
fragor har styrelsen inréttat ett revisionsutskott. Utskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, séker-
stélla fullfoljandet av styrelsens dvervakande ansvar for till-
fredsstéallande kontroll av redovisning och ekonomisk rappor-
tering. Utskottet ska darvid sarskilt bidra till en god finansiell
rapportering och fér upprétthallandet av marknadens fortro-
ende for Collector Bank. Vidare ska utskottet sékerstélla en
kvalificerad, effektiv och oberoende extern samt intern revi-
sion av banken samt att god kommunikation uppré&tthalls mel-
lan styrelsen och extern och intern revisor. Utskottet har aven
till uppgift att stodja valberedningen med forslag till val av ex-
terna revisorer och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet ska besta av minst tvd medlemmar vil-
ka utses bland bankens styrelseledamd&ter. Styrelsen ska utse
en av ledamoterna till revisionsutskottets ordférande. Revi-
sionsutskottet har under 2022 bestatt av Erik Selin (revisions-
utskottets ordforande) och Marie Osberg. Revisionsutskottet
har haft sju sammantraden under 2022.

Ersattningsutskott

For att bista styrelsen i ersattningsfragor har styrelsen inrattat
ett ersattningsutskott. Utskottet ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter, bereda styrelsens beslut i fra-
gor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for VD, vice VD och samtliga personer i
ledningsgruppen. Utskottet ska vidare folja och utvérdera pa-
gaende och under aret avslutade program fér rorliga ersétt-
ningar for ledningsgruppen samt folja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om samt fdlja och utvardera géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i banken.

Utskottet ska besta av minst tva styrelseledamoter. Ersatt-
ningsutskottet har under 2022 bestatt av Erik Selin (ersétt-
ningsutskottets ordférande) och Christoffer Lundstrém. Er-
sattningsutskottet har haft tre sammantraden under 2022.
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Kreditutskott

Med att som framsta uppgift fatta kreditbeslut i enlighet med
av styrelsen delegerat beslutsmandat enligt faststalld kredit-
policy har styrelsen inréattat ett kreditutskott. Kreditutskottet
bereder dven kreditbeslut som enligt kreditpolicyn ska fattas
av styrelsen. | kreditutskottets 6vriga arbetsuppgifter ingar att
bereda styrande dokument inom kreditomradet infor styrel-
sens beslut, att utvdardera den dvergripande kvaliteten i kre-
ditportféljen. | arbetsuppgifterna ingar dven att bereda aren-
den som ror utvardering av portfdljstrategier, genomlysning
av kreditportfoljen, utvdrdering av varderings- och besluts-
modeller samt utvardering av befintliga eller nya delegerings-
ratter. Kreditutskottet sammantrader pa regelbunden basis.
Utskottet ska besta av styrelsens ordférande och ytterligare
minst tva styrelseledamater. Kreditutskottet har under 2022
bestatt av Erik Selin (kreditutskottets ordférande), Ulf Croona
och Charlotte Hybinette.

Risk- och complianceutskott

For att bista styrelsen i fragor rorande risk- och compliance-
fragor har styrelsen inrattat ett risk- och complianceutskott.
Utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter, bereda och félja upp fradgor géllande intern styrning
och kontroll, riskhantering, regelefterlevnad och kapitalise-
ring. Utskottet &r beredande och styrelsen fattar samtliga be-
slut. Utskottet ska besta av minst tva styrelseledaméter. Ut-
skottet har under 2022 bestatt av Bengt Edholm (utskottets
ordforande), Charlotte Hybinette och Marie Osberg. Risk- och
complianceutskottet har haft sju sammantrdden under 2022.

VD och ledningsgrupp

VD &r ansvarig for den I6pande férvaltningen av banken i en-
lighet med aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner. VD
ska sakerstélla att bankens organisation och forvaltning ar
andamalsenliga och VD &r den tjansteman som ytterst ansva-
rar for att styrelsens strategiska inriktning och andra beslut
fattade av styrelsen implementeras och féljs. VD ar dvergri-
pande ansvarig for bankens riskhantering i enlighet med av
styrelsen faststéllda policyer och instruktioner. Styrelsen har
faststallt en instruktion for VD:s arbete och roll. VD rapporte-
rar till styrelsen och avger I6pande rapporter avseende ban-
kens utveckling. Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbete ge-
nom en strukturerad skriftlig process med efterfoljande
diskussion i styrelsen déar VD inte deltar.

VD utser ledningsgrupp som rapporterar direkt till VD.
Bankens ledningsgrupp bestod per utgangen av 2022 av
Martin Nossman (VD), Peter Olsson (CFO), Susanne Bruce
(Vice VD & COO), Patrik Scholdstrom (Chief Credit Officer),
Jonas Bjorkman (Chief Information Officer), Madeleine Morch
(Head of IR & Communications), Robert Bergstrom (Head of
Corporate Banking), Patrik Hankers (Head of Consumer), Mi-
kael Anstrin (General Manager, Payments), Josefin Eriksson
(Head of CEO Office), Martin Nilsson (Chief Risk Officer) och
Therése von Wurtemberg (tf Head of Compliance).
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VD:s kommittéer

VD har till sin hjalp utsett kommittéer vars uppgift &r att bere-
da och ge véagledning till VD. Dessa ar risk-kommittén, kom-
mittén for icke-finansiella risker, ALCO, NPAP, Etiska Kommit-
tén och Kreditkommittén. Sistnamnda har regelbundna méten
tva dagar i veckan och 6vriga kommittéer sammankallas pa
regelbunden basis.

Ersattning

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2022 antogs riktlinjer for ersattning for le-
dande befattningshavare att gélla som ldngst till arsstédmman
2026. Enligt riktlinjerna ska ersattningen besta av fast 16n,
pension och andra formaner. For att undvika att ledande be-
fattningshavare uppmuntras till osunt risktagande utgar inte
nagon rorlig ersattning. Den fasta erséttningen ska saledes,
tillsammans med pensionsavsattning och ickemonetéara for-
maner, utgora den ledande befattningshavarens totala ersatt-
ning. Darutover kan arsstémman om sa beslutas lamna erbju-
dande om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Varje ledande be-
fattningshavare ska erbjudas I6n och andra anstallningsvillkor
som &r sddana att Collector Bank alltid kan attrahera och be-
halla kompetenta ledande befattningshavare till rimlig kost-
nad for banken. Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig
och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den ledande be-
fattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och arbets-
insats. Andra férmaner ska motsvara vad som kan anses rim-
ligt i forhallande till praxis p& marknaden. De ledande
befattningshavarna ska erbjudas pensionsvillkor som &r
marknadsmassiga i férhallande till situationen i det land dar
befattningshavarna stadigvarande &r bofasta.

For ledande befattningshavare forekommer, utover fast
16n under uppsadgningstiden, avgangsvederlag. Fast kontant-
16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for verkstallande direktéren och 18
manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Ersdittning till styrelse

Styrelsearvode beslutas av arsstamman. Vid arsstdmman
2022 beslutades att arvode till styrelsen, for perioden intill
slutet av nésta arsstémma, ska utgd med 720 000 SEK till sty-
relseordféranden och 360 000 SEK vardera till 6vriga styrel-
seledamoter, samt med 100 000 SEK vardera till ledamoter
av revisionsutskott respektive risk- och complianceutskott
och 150 000 SEK vardera till ledamoter av kreditutskott. Se
not 10 for ersattning till styrelsen.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Den totala utbetalda bruttoersattningen till VD och &vriga le-

dande befattningshavare inklusive grundlon, pensionsavsatt-
ning samt dvriga férmaner uppgick 2022 till 40 MSEK. Av den
totala erséattningen utgjorde 6 MSEK ersattning till VD och 34
MSEK erséttning till 6vriga ledande befattningshavare.
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Intern kontroll och riskhantering — tre forsvarslinjer
For att risker ska kunna hanteras pa ett tillfredsstallande satt
ar det av avgorande betydelse att foretagskulturen och orga-
nisationen genomsyras av tydlig intern styrning och kontroll.
Bankens styrelse och VD har det yttersta ansvaret for att sa-
kerstélla att banken har en god intern styrning och kontroll.
Collector Bank varnar om ett 6ppet foéretagsklimat med hég
affarsetik och har ett s.k. visselblasarsystem tillgangligt dar
oegentligheter och andra missférhallanden kan anmélas. For
att uppna en god kontrollmiljé tillampar Collector Bank princi-
pen om tre férsvarslinjer dar de olika forsvarslinjerna har oli-
ka uppgifter men ett gemensamt ansvar for att uppna en god
intern styrning och kontroll. Bankens hela organisation &r del-
aktig i denna kontrollmiljo.

Forsta férsvarslinjen — affdrsverksamhetens
riskhantering

Den forsta forsvarslinjen bestar av hela verksamheten och
samtliga anstéllda utom de som tillhor kontrollfunktionerna,
det vill sdga andra och tredje forsvarslinjerna. Forsta forsvars-
linjen leds av VD och bestar av den affarsdrivande och ope-
rativa verksamheten. | den forsta forsvarslinjen innefattas
aven stodfunktioner. Den forsta férsvarslinjen &r den del av
verksamheten som ar risktagande och som darfor ska hante-
ra de risker som uppkommer dagligen. Detta gors bland an-
nat genom att efterleva interna och externa regelverk.

Andra férsvarslinjen — oberoende kontrollfunktioner
Den andra férsvarslinjen bestar av riskkontrollfunktionen och
compliancefunktionen som utgdr oberoende kontrollfunktio-
ner. Funktionerna i den andra forsvarslinjen ansvarar for att
kontrollera att den forsta forsvarslinjen foljer interna och ex-
terna regelverk. De oberoende kontrollfunktionerna féljer 16-
pande upp verksamhetens regelefterlevnad och verkar pro-
aktivt for att minimera verksamhetens regulatoriska risker.
Vidare ska den andra forsvarslinjen vara ett stod till den for-
sta forsvarslinjen avseende arbetet med intern styrning och
kontroll och att arbeta proaktivt for att skapa en bra och ef-
fektiv kontrollmiljé i banken. Den andra forsvarslinjen ansva-
rar aven for att analysera, folja upp samt rapportera arbetet
till styrelse och VD.

Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen ar direkt understalld VD och rapporte-
rar I6pande till VD men &ven regelbundet direkt till styrelsen
om bankens risker. Riskkontrollfunktionens arbete utgar fran
bankens dvergripande riskpolicy som faststallts av styrelsen.
Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera att alla va-
sentliga risker som banken exponeras for identifieras och
hanteras av berdrda funktioner i affarsverksamheten. Vidare
ska riskontrollfunktionen kontrollera att bankens interna re-
gelverk avseende riskhantering, riskramverk och riskaptit i
ovrigt &r lampligt och effektivt samt vid behov féresla férand-
ringar i regelverket. Riskkontrollfunktionen ska vidare bista
affarsverksamheten med att implementera de krav som upp-
stélls genom externa regelverk samt I6pande verka for och
bidra till att det finns en god riskmedvetenhet inom organisa-
tionen. Funktionen ska minst kvartalsvis rapportera till styrel-
sen om bankens samlade risker och vid eventuella identifie-
rade brister redogora for de atgarder som vidtagits.
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Funktionen ska vidare minst arligen utvardera tillvdgagangs-
sattet och resultatet av genomférd intern kapital och likvidi-
tetsutvardering och rapportera utfallet till styrelsen. Instruk-
tioner for riskkontrollfunktionen samt arsplan faststélls av
styrelsen. Se d@ven avsnittet Finansiell riskhantering, not 3.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ar bankens funktion for regelefterlev-
nad. Compliancefunktionen &r direkt understalld VD och rap-
porterar I6pande till VD men aven regelbundet, minst kvar-
talsvis, direkt till styrelsen. Compliancefunktionen ska
identifiera de risker det finns for bristande regelefterlevnad i
bankens verksamhet och 6vervaka att dessa risker hanteras
av berorda funktioner i affarsverksamheten. Compliancefunk-
tionen ska vidare ansvara for att kontrollera efterlevnaden av
de externa och interna regelverk som avser bankens till-
standspliktiga verksamhet samt regelbundet bedéma om
bankens rutiner och atgarder for regelefterlevnad ar lampliga
och effektiva. Funktionen ska vidare utvardera de atgarder
som verksamheten vidtagit for att avhjalpa brister i regelef-
terlevnaden samt Idmna rad och stéd och utbilda avseende
interna och externa regelverk. Compliancefunktionen skatill
VD och till styrelsen rapportera kring regelférandringar och
regelefterlevnad samt resultat av genomférda kontroller. Rap-
porteringen ska félja upp tidigare rapporterad vasentlig brist
eller risk och redogora for nya sddana som identifierats. En
konsekvensanalys och en rekommendation till atgérd ska
samtidigt avlamnas. Funktionen har ocksa ett 6vergripande
ansvar for bankens regelverksbevakning samt intressekon-
fliktshantering. Instruktioner for compliancefunktionen samt
arsplan faststélls av styrelsen.

Tredje férsvarslinjen — internrevisionen

Den tredje forsvarslinjen bestar av internrevisionen som &r
en fran verksamheten skild och helt oberoende gransknings-
funktion. Internrevisionen i banken ar utlagd till revisionsby-
ran Deloitte. Internrevisionen ansvarar bland annat for att
granska det arbete som utfors av forsta och andra férsvarslin-
jen och rapporterar regelbundet enbart direkt till styrelsen.
Internrevisionen utgor ett av styrelsens verktyg for att uppfyl-
la kraven pa en god och effektiv intern styrning och kontroll
och internrevisionen granskar och utvarderar regelbundet
om den interna styrningen och kontrollen i banken ar effektiv
och @ndamalsenlig. Inom ramen for detta ska funktionen
bland annat granska och regelbundet utvardera bankens
riskhantering, efterlevnad av externa och interna regelverk
samt de andra tva kontrollfunktionernas arbeten. Internrevi-
sionens arbete utgar ifrdn en riskanalys och den revisions-
plan som arligen faststélls av styrelsen.

Externrevision

Externrevisionen utgor en oberoende granskningsfunktion
avseende bolagets rakenskaper och ska avgora om dessa i
allt vasentligt &r korrekta och fullstandiga och om de ger en
rattvisande bild av bankens finansiella stéllning och resultat.
Externrevisionen granskar dven att dessa ar upprattade en-
ligt gallande regler. Externrevisorn granskar och avlamnar re-
visionsberéttelse dver sin revision av Collector Banks arsre-
dovisning, 6ver Collector Banks resultatdisposition och éver
styrelsens och VD:s forvaltning. Externrevisionen granskar
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aven hallbarhetsrapporten, bolagsstyrningsrapporten och
den digitala rapporteringen ESEF.

Enligt bolagsordningen ska banken ha minst en och hogst
tva revisorer vars mandatperiod I6per intill slutet av den ars-
stdmma som halls efter det ar da revisorn utsags. Vid ars-
stamman 2022 valdes revisionsfirman Ernst & Young AB ftill
Collector Banks revisor for tiden intill slutet av den arsstam-
ma som halls under 2023. Huvudansvarig revisor ar auktori-
serad revisor Daniel Eriksson.

Vid arsstamman 2022 beslutades att erséattning till revi-
sorn skulle utga enligt godkand rdkning. For specifikation av
ersattning till revisorn se not 11.

Den externa revisorn har deltagit vid ett styrelsemote for
att redogora for Ernst & Young AB:s revisionsprocess i ban-
ken samt for att ge styrelsens ledamdter mojlighet att stélla
fragor utan ledande befattningshavares nérvaro. Darutover
har den externa revisorn, under 2022 deltagit vid fem méten
med styrelsens revisionsutskott.

Styrdokument

Bankens styrdokument utgér bankens interna regler. Det in-
terna regelverket bestar av styrdokument pa tre nivaer, niva
1-policyer (beslutas av styrelsen), niva 2-VD-instruktioner (be-
slutas av VD) samt niva 3-riktlinjer (beslutas av chef for visst
affarsomrade eller funktionsansvarig chef). Internt regelverk
har till syfte att uppréatthalla god intern styrning och kontroll
pa banken. Det interna regelverket har sin grund i den VD-in-
struktion som beskriver bankens process och enhetliga struk-
tur och som ocksa syftar till att sdkerstélla en valfungerande
implementering. Genom processen tydliggors ansvar i orga-
nisationen vilket ytterligare skapar forutséttningar for banken
att efterleva beslutade regelverk, saval interna som externa.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att den finansiella rap-
porteringen foljer externa regelverk och att den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen f6ljs upp.
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen &r en del av den samlade interna kontrollen inom Col-
lector Bank och syftar till att ge rimlig sédkerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen, att den
ar i overensstammelse med externa regelverk och att risken
for felaktigheter minimeras. Informationsgivningen ska vara
tillforlitlig och praglas av dppenhet.

Collector Banks interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar uppbyggd som féljer. Styrelsen faststéller
arligen en arbetsordning som klargoér styrelsens ansvar och
som reglerar styrelsens inbordes ansvarsfordelning. Styrel-
sen har utsett ett revisionsutskott i syfte att bista styrelsen i
dess 6vervakande roll dver revisionsfragor. Revisionsutskot-
tet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter,
sakerstélla fullfoljandet av styrelsens dvervakande ansvar for
tillfredsstéallande kontroll av redovisning och ekonomisk rap-
portering och darvid sarskilt bidra till en god finansiell rappor-
tering och for uppréatthallandet av marknadens fértroende for
Collector Bank.
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Styrelsen ut6var sin kontroll genom att arligen faststélla
VD-instruktion, policyer och strategi. Styrelsen har i VD-in-
struktionen klarlagt att VD ansvarar for att den ekonomiska
rapporteringen sker i enlighet med vad som anges i styrel-
sens instruktion for ekonomisk rapportering. Enligt styrelsens
instruktion for ekonomisk rapportering har Collector Banks
CFO utsetts att svara for den ekonomiska rapporteringen i
banken. CFO ansvarar darvid for upprattandet av Collector
Banks finansiella rapporter och for att sddana utformas i en-
lighet med tillampliga regelverk samt for att tillse att styrelsen
erhaller tillrdcklig information for att fortlopande kunna bedo-
ma Collector Banks ekonomiska situation och i évrigt kunna
fullgéra sina uppgifter.

Utover av styrelsen faststallda policyer och instruktioner
finns inom verksamheten ytterligare rutiner och riktlinjer samt
processbeskrivningar som syftar till att sakerstélla kvaliteten i
Collector Banks redovisning och rapportering. En viktig grund
for bankens kontrollmiljo &r den organisationsstruktur som
beskrivs mer i detalj i tidigare avsnitt av
bolagsstyrningsrapporten.

Riskhantering ar en integrerad del av verksamheten och Col-
lector Bank genomfdr kontinuerliga riskbedomningar i rela-
tion till den finansiella rapporteringen. Riskhantering syftar till
att utvardera och begransa de risker banken &r utsatt for
samt att sakerstélla att dessa hanteras i enlighet med fast-
stallda policyer och instruktioner. De mest vasentliga poster-
na och processerna, dar det finns risk for att vasentliga fel
kan forekomma, som har identifierats &r féljande:

« Utlaning till allménheten

. Forandringar i den legala strukturen

- Finansiella instrument

« Systemrisker

Diverse kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga, upp-
técka och atgarda fel som kan uppkomma i redovisning och
rapportering genomfors I6pande. Verksamhetens ekonomis-
ka utfall foljs I6pande upp av organisationen, dels genom ett
decentraliserat resultatansvar med tydliga riktlinjer och man-
dat och dels genom ekonomifunktionens kontroll- och upp-
foljningsarbete tillsammans med VD och CFO. Utdver den 16-
pande uppfdljningen sker kvartalsvis en strukturerad process
kring uppfoljning av det ekonomiska utfallet, i vilken resultat-
ansvariga deltar tillsammans med ekonomifunktionen, VD
och CFO.

Collector Bank har informations- och kommunikationsva-
gar som syftar till att sdkerstélla effektiv och korrekt informa-
tionsgivning i den finansiella rapporteringen. Ekonomifunktio-
nen ansvarar for att vasentliga instruktioner och
rutinbeskrivningar avseende den finansiella rapporteringen
finns tillgdngliga for berérda inom organisationen.

Collector Banks externrevisor har bland annat till uppgift
att granska redovisningsfragor som &r kritiska for den finan-
siella rapporteringen samt att redovisa sina iakttagelser for
revisionsutskottet och styrelsen. Férutom revision av ars-
bokslutet sker en 6versiktlig granskning av delarsrapporten
for perioden januari-september samt en granskning av
Collector Banks forvaltning och internkontroll.
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Styrelse

Erik Selin

Styrelseordférande sedan 2021.
Vice styrelseordférande sedan
2014.

Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1967, svensk medborgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedagare.

Utbildning
Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag i urval

VD och styrelseledamot i Fastig-
hets AB Balder (publ). Styrelseord-
forande i K-Fast Holding AB, Bri-
nova Fastigheter AB och Swedish
Logistic Property AB. Styrelse-
ledamot i Hexatronic Group

AB, Hedin Mobility Group AB och
Neudi & Co AB.

Relevant arbetslivserfarenhet
VD for Fastighets AB Balder
(publ). Flertalet uppdrag som
styrelseordférande och styrelse-
ledamot i fastighetsbolag.

Aktieinnehav i Collector Bank*
Privat och genom helédgda bolag:
33 943 166 aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt
genom andel av nérstdendes
innehav: 36 054 166 aktier.
Né&rstdendes innehav: Fastighets
AB Balder ager totalt 90 501180
aktier i Collector Bank AB. JME
Invest AB &ger totalt 4 200 000
aktier i Collector Bank AB. 11 000
aktier genom narstaende fysiska
personer.

“Per den 31 december 2022

Collector Bank AB

Christoffer Lundstrom

Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd 1973, svensk medborgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Utbildning

Bachelor of Arts vid Webster
University och Hotel Management
Diploma vid HOSTA.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseordférande, styrelseleda-
mot och VD for bolag inom Provo-
bis Holding AB-koncernen.
Styrelseledamot och VD for bolag
inom RCL Holding AB-
koncernen.

Relevant arbetslivserfarenhet
VD foér RCL Holding AB och afférs-
utvecklare inom Provobis-sfarens
investeringar.

Aktieinnehav i Collector Bank*
Privat och genom heldgda bolag:
860 000 aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt
genom andel av nérstdendes
innehav: 5 563 154 aktier.
Né&rstdendes innehav: StrategiQ
Capital AB dger totalt 14 123 586
aktier i Collector Bank AB.

Charlotte Hybinette

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd 1973, svensk medborgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Utbildning
Juris Kandidatexamen Stockholms
Universitet.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseordforande i Platzer
Fastigheter Holding AB (publ).
Styrelseledamot i Specialfastighe-
ter, Bellman Group AB (publ) och
Hybinette & Partners AB.

Relevant arbetslivserfarenhet
Head of Legal pa NatWest Nordisk
Renting. Styrelseledamot och
-ordférande for bolag inom Nat-
West Nordisk Renting-gruppen.
Partner och Managing partner pa
MAQS Advokatbyra.

Aktieinnehav i Collector Bank*
Privat och genom heldgda bolag:
3 333 aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt
genom andel av narstdendes
innehav: 3 333 aktier.
Né&rstdendes innehav: -

Arsredovisning 2022



Bengt Edholm

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1956, svensk medborgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedagare.

Utbildning

Civilekonom vid Uppsala
Universitet.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot i BEEDO2 AB och
Hoist Finance AB (publ).

Relevant arbetslivserfarenhet
Tidigare erfarenhet som Head

of Treasury pa Handelsbanken,
Head of Treasury pa Stadshypotek
och Bond Trader/Portfolio
Manager pa Nordea, Danske Bank
och Handelsbanken.

Aktieinnehav i Collector Bank*
Privat och genom helédgda bolag: -
Privat, genom heldgda bolag samt
genom andel av nérstdendes
innehav: -

Nérstdendes innehav: -

Arsredovisning 2022

Marie Osberg

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1960, svensk medborgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Utbildning

Civilekonom vid Lunds Universitet
samt MBA vid Webster University
Geneva.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseordférande for Radda
Barnen i Géteborg. Styrelse-
ledamot i Almi Foretagspartner,
Nordisk Bergteknik AB (publ),
NMP Invest AB samt styrelsesupp-
leant i Osberg Financial Advisory
AB.

Relevant arbetslivserfarenhet
Tidigare erfarenhet som Head

of Product Sales & Category pa
DNB Northern Europe och dess-
forinnan regionchef for Vast-
sverige pa DNB Bank. Group
Treasurer pa Nobel Biocare samt
ett flertal seniora positioner inom
banksektorn.

Aktieinnehav i Collector Bank*
Privat och genom heldgda bolag:
10 000 aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt
genom andel av nérstdendes
innehav: 11 200 aktier.
Nérstdendes innehav: 1 200 aktier
genom narstaende fysisk person.

UIf Croona

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1958, svensk medborgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Utbildning
Civilekonom vid Handels-
hogskolan i Goteborg.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseordférande i Bankmanna-
sallskapet i Goteborg och
styrelseledamot i Orgryte IS.

Relevant arbetslivserfarenhet
Tidigare erfarenhet som region-
chef for Véstsverige pa Catella
Bank. Dessférinnan ledande
befattningar inom Swedbank, med
inriktning mot foretagsfinansiering
samt inom féretagsfinansiering

pa SEB.

Aktieinnehav i Collector Bank*
Privat och genom heldgda bolag:
5 000 aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt
genom andel av narstdendes
innehav: 5 000 aktier.
Né&rstdendes innehav: -

*Per den 31 december 2022

Styrelse

Collector Bank AB
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Ledande befattningshavare

Martin Nossman
Verkstéallande direktor

Ej ledamot i styrelsen.

Anstélld sedan 2018.

Fodd 1971, svensk medborgare.

Utbildning
Ek magister Lunds Universitet.

Tidigare uppdrag
Flertalet ledande befattningar inom Han-
delsbanken Capital Markets.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseordférande i Credian Partners
AB, Credian Investment Management AB
och Credian Nordic Opportunities AB.
Styrelseledamot i JME Invest AB.

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: 776
666 aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstdendes innehav:

2 876 666 aktier.

Nérstdendes innehav: JME Invest AB
&ger totalt 4 200 000 aktier i Collector
Bank AB.

Robert Bergstrom

Head of Corporate Banking
Anstélld sedan 2022.

Fodd 1969, svensk medborgare.

Utbildning

Civilekonom Stockholms Universitet
samt MBA examen fran Executive Educa-
tion Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag

Flertalet ledande- och specialistroller
inom Swedbank med sarskilt fokus pa
féretags- och fastighetsutlaning.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: -
Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstaendes innehav: -
Nérstdendes innehav: -

Collector Bank AB

Peter Olsson

Chief Financial Officer

Anstélld sedan 2019.

Fodd 1978, svensk medborgare.

Utbildning
Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag

Managing Director och flertalet andra
positioner inom SEB

Corporate Finance. JP Morgan
Investment Banking.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: 120
000 aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstaendes innehav:
120 000 aktier.

Né&rstaendes innehav: -

Mikael Anstrin

General Manager, Payments
Anstélld sedan 2012.
Fodd 1983, svensk medborgare.

Utbildning
Marknadsekonom DIHM vid IHM Busi-
ness School Géteborg.

Tidigare uppdrag
Chief Commerce och férséljningschef pa
Collector. Férséljningschef pa NetOnNet.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: 22 323
aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstdendes innehav:

22 323 aktier.

Narstaendes innehav: -

Susanne Bruce

Vice VD & Chief Operating Officer
Anstélld sedan 2016.

F6dd 1961, svensk medborgare.

Utbildning

Kurser i juridik och ekonomi vid Gote-
borgs Universitet samt marknadsforing
pa RMI-Berghs.

Tidigare uppdrag

Vice VD och Operations Director pa In-
trum Justitia Sverige AB. Affars-
omradesansvarig for collection pa Lin-
dorff Sverige AB. Grundare och &gare av
Profact AB. VD pa Aptic AB. VD for
Colligent Inkasso AB.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot Ropo Holding 1 QY.

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: 95 094
aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstdendes innehav:

95 094 aktier.

Narstaendes innehav: -

Patrik Hankers

Head of Consumer

Anstélld sedan 2022.

Fodd 1965, svensk medborgare.

Utbildning

Kandidatexamen i kommunikation fran
Jonkdpings Universitet och nationaleko-
nomi vid Goteborgs Universitet.

Tidigare uppdrag

Country Manager Ikano Bank, Privat-
marknadschef Resurs Bank, kontorschef
och andra roller inom SEB.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot Finansiell IDteknik/
BankID.

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: 35 000
aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstdendes innehav:

35 000 aktier.

Narstaendes innehav: -

Patrik Scholdstrom
Chief Credit Officer

Anstélld sedan 2021.

Fodd 1975, svensk medborgare.

Utbildning
Civilekonom Lunds Universitet samt stu-
dier vid Handelshogskolan i Wien.

Tidigare uppdrag

Flertalet ledande roller inom Swedbank,
bl.a. som Kreditanalyschef och arbete
med problemengagemang. Erfarenhet
fran olika industrier och roller inom fi-
nansfunktioner sasom CFO och
Ekonomichef

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom helégda bolag: 17 500
aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstdendes innehav:

17 500 aktier.

Narstdendes innehav: -

*Per den 31 december 2022
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Jonas Bjérkman

Chief Information Officer
Anstélld sedan 2019.

Fodd 1965, svensk medborgare.

Utbildning
Civilingenjor Industriell Ekonomi frén
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag

IS Manager och Director of IT pa AB Lin-
dex. Avdelningschef och regionchef pa
Semcon. Projektledare och avdelnings-
chef pa FlexLink. Konsult bland annat pa
Andersen Consulting.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: 22 486
aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstaendes innehav:

22 486 aktier.

Narstdendes innehav: -

Josefin Eriksson

Head of CEO Office

Anstélld sedan 2015.

Fodd 1985, svensk medborgare.

Utbildning

Juris Kandidatexamen fran Stockholms
Universitet, International Business Law
vid KU Leuven Universitet, Belgien och
Statsvetenskap vid Lunds Universitet.

Tidigare uppdrag

Advokat pa Advokatfirman Vinge, verk-
sam inom M&A, allman bolagsratt, aktie-
marknadsratt och kommersiella avtal.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom helégda bolag: 4 324
aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstdendes innehav:

4 324 aktier.

Narstdendes innehav: -

Arsredovisning 2022

Madeleine Mérch

Head of IR & Communications
Anstélld sedan 2019.

Fodd 1991, svensk medborgare.

Utbildning

Masterexamen i Accounting

& Financial Management fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag
SEB Corporate Finance.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: 10 000
aktier.

Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av néarstaendes innehav:

10 000 aktier.

Narstaendes innehav: -

Thérese von Wurtemberg
Tf Head of Compliance

Konsult fran FCG.

Fodd 1976, svensk medborgare.

Utbildning
Juris Kandidatexamen fran Stockholms
Universitet.

Tidigare uppdrag
Jurist vid Finansinspektionens réattsav-

delning och Head of Compliance pa East

Capital Asset Management AB.

Ovriga uppdrag i urval
Diverse radgivningsuppdrag for
finansiella foretag.

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: -
Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstdendes innehav: -
Nérstaendes innehav: -

Martin Nilsson

Chief Risk Officer

Anstélld sedan 2013.

Fédd 1983, svensk medborgare.

Utbildning
Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag

Chief Risk Officer, Credit Controller och
andra befattningar pa Sparbanken Re-
karne. Local Cash Manager och andra
befattningar pa Danske Bank.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Collector Bank*

Privat och genom heldgda bolag: -
Privat, genom heldgda bolag samt ge-
nom andel av nérstaendes innehav: -
Narstaendes innehav: -

*Per den 31 december 2022

Ledande befattningshavare

Collector Bank AB
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Collector Bank AB (publ), org.nr 556597-0513

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 99-109 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dver-
ensstéammelse med arsredovisningslagen fér moderbolagets del och, vad galler koncernredovisningen, i 6verensstammelse
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Stockholm den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor

Collector Bank AB Arsredovisning 2022
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Hallbarhetsrapport

i enlighet med Arsredovisningslagen

STYRNING

Ytterst &r styrelsen ansvarig fér hallbarhetsfragor inom
Collector Bank och den faststéller policyramverk och kontroll-
processer. Styrelsen uppdateras kvartalsvis kring hallbarhet,
och en mer utférlig genomgang sker halvarsvis. VD och hall-
barhetschef ansvarar for att integrera hallbarhetsarbetet i
verksamheten. Etiska kommittén hanterar hallbarhetsfragor
av komplex materia som behdver dverlaggas utom géngse
rutiner av berord avdelning. Etiska kommittén ska radfragas i
de fall ny kund eller ett kreditdrende anses vara av svarbe-
domd art ur ett hallbarhetsriskperspektiv. Respektive affars-
omrade har sedan det delegerade ansvaret att sakerstalla att
policyer och processer kontinuerligt uppdateras, foljs och ef-
terlevs. Styrningsarbetet grundar sig i bankens hallbarhetspo-
licy samt UN Global Compacts tio principer kring respekt for
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljéo och antikorruption. Det
syftar till att langsiktigt bidra till ett integrerat affarsetiskt, so-
cialt och miljdmassigt perspektiv i hela var affar. Collector
Bank &r i dag medlem av Svenska Bankféreningen, under-
tecknare av FN:s Global Compact samt UNEP Fl:s Principles
for Responsible Banking.

Processer, styrning och principer

Centralt i Collector Banks strategi och styrning ar att ha val
fungerande processer och rutiner pa plats i bolaget. Detta &r
ett standigt arbete och bolaget stravar efter att utveckla och
forbattra rutiner och processer ytterligare. Under aret publi-
cerade Collector Bank styrdokument pa hemsidan for att 6ka
transparensen till vara intressenter. Collector Bank har ett an-
tal policyer och styrningsdokument som operationaliserar
vara centrala hallbarhetsomraden och -aspekter:

Aspekt Styrningsdokument

Arbeta for resursminimering - Miljopolicy

« Code of Conduct, Arbetsmiljo-
policy, Policy for inkludering och
manskliga rattigheter

Behalla och attrahera talanger

Miljopolicy

Bibehalla hog datasakerhet

Personuppgiftspolicy, Policy for
informationssakerhet

« Code of Conduct , Arbetsmiljo-
policym, Policy fér inkludering
och ménskliga rattigheter

Bibehalla och utveckla en god
arbetsmiljo

Bygg ett hallbart produkt- och
tjansteutbud

Inkludera klimatpaverkan i riskaptit

- Kreditpolicy, Riskpolicy,
Hallbarhetspolicy

- Kreditpolicy, Riskpolicy,
Hallbarhetspolicy

- Policy for atgarder mot pen-
ningtvatt och finansiering av
terrorism, Code of Conduct

Motverka penningtvétt och
terroristfinansiering

Reducera klimatavtryck fran
egen verksamhet

Starkande av lokalt
entreprendrskap

Collector Bank AB

Aspekt Styrningsdokument

Sakerstall jamlikhet i
kundbehandling

« Kreditpolicy

« Anti-korruptionspolicy, Code of
Conduct

Séakerstélla aktiva
antikorruptionsprocesser

Sakerstalla hallbara
ersattningsmodeller

- Riskpolicy

- Kreditpolicy, Riskpolicy, Hallbar-
hetspolicy

Uppratthalla hallbar kreditgivning

Upprétthalla transparent
skatteplanering och hantering

- Personuppgiftspolicy, Policy fér
informationssékerhet

Véarna om kundintegritet

De policyer och styrningsprocesser som har utvarderats, ut-
vecklats och antagits under 2022 &r bland annat bankens Hall-
barhetspolicy, Miljopolicy, Mangfaldspolicy for styrelsen, Anti-
korruptionspolicy, Policy for inkludering och manskliga
rattigheter, Code of Conduct, samt Risk- och Kreditpolicy. For
att sakerstélla implementering och efterlevnad av bankens styr-
dokument, ges ansvar till medlem i ledningsgrupp for den rele-
vanta avdelningen(arna) som policyn tacker for att implemente-
ra strategier, utbilda medarbetare och f6lja upp pa resultaten.

Mal

Under 2022 fortsatte Collector Bank att vidareutveckla ban-
kens hallbarhetsarbete och identifierade mal inom respektive
fokusomrade. Detta arbete ar en del for att nd bankens éver-
gripande hallbarhetsambition att till 2030 pa ett mé&tbart satt
bidra till FN:s globala mal for hallbar utveckling och
Parisavtalet.

Affdrsmdssighet

. Arligen bidra till 6kad finansiell halsa och motverka 6ver-
skuldséttning hos véra privatkunder.

« Under 2023 fortsatta kartlaggningen av andelen gréna
krediter i segmenten Fastigheter och Foéretag.

. Senast 2024 satta mal for kreditportféljens grona utveck-
ling i segmenten Fastigheter och Foretag.

Engagemang

. Arligen uppna ett arligt medarbetarindex éver 85 %.

« Under 2023 fortsatta att kompetensutveckla medarbetare
inom hallbarhet.

« Senast 2024 ha uttratt forutsattningarna att integrera ESG
i utvarderingsprocesser for relevanta medarbetargrupper.

Omtanke

. Arligen efterleva Collector Banks nollvision for klagomal
pa kundintegritet, antikorruption och marknadsforing.

- Under 2023 fortsatta kartlaggningen Collector Banks Sco-
pe 3-utslapp, inklusive kreditportféljen.

- Senast 2025 vara klimatneutrala i Collector Banks egen
verksamhet (Scope 1 & 2), kan innefatta klimatkompensa-
tion om det kravs.

Arsredovisning 2022



Uppfdljning, mal satta 2021

| och med denna hallbarhetsrapport, forsakrar Collector Bank
att bolaget utvecklar och foljer upp pa malen fran 2021 ars
rapport. Collector Banks hallbarhetsstrategi vidareutveckla-
des under 2022. Bankens uppdaterade hallbarhetsstrategi
resulterade i tre fokusomraden med tidsatta mal som presen-
teras ovan. Banken publicerade styrdokument pa hemsidan
och styrelsen faststéllde en ny hallbarhetspolicy for att 6ka
bankens transparens och tydliggora hallbarhetsstyrningen yt-
terligare. Arbetet for att minska ESG risker och bankens nega-
tiva miljo- och klimatpaverkan fick under 2022 forstarkt fokus
genom en utdkad ESG-beddmning i kreditgivningsprocessen
inom segmenten Fastigheter och Foretag. Collector Bank
fortsatte att starka den finansiella kompetensen nar medar-
betare genomgick licensering inom héllbarhet och genom
Corporate Accelerator, ett program for att langsiktig stotta
foretag.

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER
FOR COLLECTOR

2020 genomférdes en vasentlighetsanalys enligt arsredovis-
ningslagen, som identifierar primar paverkan fran och pa Col-
lector Banks verksamhet enligt relevanta hallbarhetsparame-
trar, allméanvetenskaplig uppfattning samt bankens koppling
till omradet och skyldighet att agera. Analysen tar hansyn till
lagstiftning, styrning, extern och intern paverkan samt mojlig-
het for affarsméassigt vdrdeskapande och intressenters syn-
punkter. Vasentlighetsanalysen inkluderar en genomgang av
Collector Banks paverkan pa och av samhallet i de fyra hall-
barhetsomradena miljo, sociala och personalrelaterade fra-
gor, respekt for manskliga rattigheter, och motverkande av
korruption. Analysen tar i beaktning Collector Banks specifika
produkt- och tjansteutbud, vetenskapliga fakta, samt priorite-
rade aktuella samhallsfragor for att definiera och ranka hall-
barhetsaspekter for oss att prioritera, utvdrdera och kontinu-
erligt hantera i vart hallbarhetsarbete.

| hallbarhetsrapporten 2021 angavs att en ny vasentlig-
hetsanalys skulle genomféras under 2022. Mot bakgrund av
det kommande EU direktivet Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) och medfdljande rapporteringsstan-
dard European Sustaniability Reporting Standard (ESRS) som
bada tva har fordrojts, beslutade Collector Bank att avvakta
genomforande av ny vasentlighetsanalys till dess att metodi-
ken for dubbel vasentlighet enligt ESRS har antagits. | sam-
band med utvecklingen av bankens hallbarhetsstrategiarbete
konsulterades dock externa och interna intressenter kring va-
sentliga hallbarhetsfragor. Detta for att identifiera fokusomra-
den att arbeta med integrerat i hela verksamheten och dar-
med bli mer direkt vérdeskapande, samt att borga for banken
att kunna bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. De slutgil-
tiga fokusomradena etablerades pa ledningsgruppsniva for
att sdkerstalla internt &gandeskap.

Arsredovisning 2022

Hallbarhetsrapport

Aspekt

Beskrivning

Ansvarsfull radgivning
och marknadsforing

Antal fall av bristande efterlevnad géllande
produkt- och tjdnsteinformation, markning
eIIer marknadskommumkatlon

Arbeta for resursmini-
mering

Arbeta for att framfor allt minimera pappers—

anvandande med hjalp av digitalisering och

Behalla och attrahera
talanger

sank vattenanvandmng i kontor

Antal nyanstallda och andel omsattnlng av

personal

Bevara och utveckla en
hallbar leverantorskedja

Antal hognskleverantorer (baserat pa Iand
storlek, koppling till foretagets rykte) samt

rlskhantermgsprocesser

Bibehalla hog datasa-
kerhet

Antal fall av dataintrang och sakerhetsover»

tradelser

Bibehalla och utveckla
en god arbetsmiljo

Sjukfranvaro (korttld/langtld) anstallda som
far utvardering/uppfoljning, mangfald i alla
led, fall av diskriminering och vidtagna
atgarder, antal utvecklingskurser/deltagare,
uttag friskvardsbidrag, andel hemarbetande/
arbetande pa kontor, insatser for att framja

pSykISk halsa

Bygg ett hallbart pro-
dukt- och tjansteutbud

Utforska produkter med hallbarhetsaspekt—

er- eller |nr|ktn|ng

Inkludera klimatpaver-
kan i riskaptit

Utveckla processer for att lnkludera
klimatoch miljdrisker i hela verksamhetens

rlskaptlt

Motverka penningtvatt
och terroristfinansiering

Antal faII av pennmgtvatt och/eller terrorlstfl—

nansiering och atgarder som vidtagits.

Reducera klimatavtryck
fran egen verksamhet

Sanka scope 1 CO2-utslédpp samt el- och

varmeanvandnlng

Starkande av lokalt
entreprendrskap

Antal lan till lokala verksamheter antal lan

(och totalsumma) som gartlll SMEs

Sakerstall jamlikhet i
kundbehandling

Antal fall av dlsknmlnermg, klagomal
rérande diskriminering och efterféljande

hanterlng

Sakerstélla aktiva anti-
korruptionsprocesser

Antal fall av korruptlonsmadenter (t ex.
mutor, utpressning, konkurrenshdmmande

beteende) och atgarder som taglts

Sékerstalla hallbara
ersattningsmodeller

.

Efterstrava ersattnlngsmodeller som &ar
konsekventa med integration av hallbar-

hetsnsker

Upprétthalla hallbar
kreditgivning

.

FoIJa Iagstlftnmg krlng KYC och |mplemen—

tera klimat- och miljérisk i utlaningsprocess.

Upprétthalla transpa-
rent skatteplanering
och hantering

Icke-efterlevnad av regler, lagar och interna-
tionella normer nar det géller beskattning.

Véarna om kundinte-
gritet

.

Antal fall av bedragerier, kapade identiteter

och klagomal rérande kundidentitet och

forlust av kunddata

Collector Bank AB
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Hallbarhetsrapport

VASENTLIGHETSANALYS

Motverka penningtvétt och terroristfinansiering

Véarna om kundintegritet
Bibehalla hog datasédkerhet

HG6g potentiell paverkan

Upprétthalla hallbar kreditgivning

Hog potentiell paverkan pa /
av aspekten och kan paverka

Upprétthalla transparent skatteplanering och hantering
Séakerstalla aktiva anti-korruptionsprocesser

det positiva / negativa

Ansvarsfull radgivning och marknadsféring

resultatet avsevart

Bygg ett hallbart produkt- och tjansteutbud

Sakerstall jamlikhet i kundbehandling

Medel potentiell paverkan

Medel potentiell paverkan pa /

Bibehalla och utveckla en god arbetsmiljo
Inkludera klimatpaverkan i riskaptit

av aspekten och kan paverka
det positiva / negativa

Behalla och attrahera talanger

Starkande av lokalt entreprendrskap

Sé&kerstélla hallbara ersattningsmodeller
Reducera klimatavtryck fran kontorsbyggnader
Arbeta for resursminimering

Bevara och utveckla en hallbar leverantérskedja

resultatet avsevart

Lag potentiell paverkan
Aspekt har lag eller ingen
avsevard potentiell paverkan

Intressentintervjuer genomfordes under 2020 med representanter bade inom och utanfor bolaget, som valdes for deras kannedom om Collector
Bank och bolagets forandringsarbete. Intressenterna i allmanhet var valdigt positivt instéallda till Collector Banks strategifokus och férbattrade trans-
parens mot marknaden angaende verksamheten samt bolagets langsiktiga planer.

Hallbarhetsrisker

Att identifiera, mata, hantera och férebygga hallbarhetsrisker
ar viktigt ur ett ekonomiskt och legalt perspektiv men dven
for Collector Banks agerande som samhallsaktor. Det &r ock-
sd avgorande for allménhetens fortroende och var relation till
kunder, investerare och medarbetare. Om vi inte hanterar
vara hallbarhetsrisker kan det ytterst fa ekonomiska konse-
kvenser for banken men ocksa skada vart anseende. Ett an-
svarsfullt agerande &r dérmed en grundférutsattning for 1ang-
siktigt vardeskapande i Collector Bank.

Hallbarhetsrisker ar risker som kan utlésas av faktorer
inom hallbarhetsomradet och som kan paverka banken nega-
tivt. Det ar framst i hallbarhetspolicyn, samt i riskpolicyn som
banken har valt att formulera sig kring hallbarhetsrisk. | risk-
policyn kategoriseras hallbarhetsrisk inom riskgruppen affars-
risk. De mest vasentliga hallbarhetsriskerna som Banken har
identifierat &r kopplade till korruption och klimat samt miljore-
laterade risker, som i sin tur kan kategoriseras i fysiska risker
och omstallningsrisker.

Det handlar om hur vi som bank agerar och hanterar fra-
gor inom de identifierade omraden dér vi har stérst majlighet
att bidra till en mer hallbar utveckling, sdsom genom ansvars-
full finansiering och kreditgivning, agera som en ansvarsfull
arbetsgivare, genom att motverka finansiell kriminalitet och
genom att ta hdnsyn till och agera pa klimatrisker. Vi har ge-
nom en riskanalys identifierat de kritiska riskerna ur ett hall-
barhetsperspektiv for var verksamhet och vardekedja. Olika
risker har varierande grad av sannolikhet samt kommer pa-
verka affaren och kunderna olika.

Inom all finansiell verksamhet foreligger risk for korruption
som darav &r starkt reglerad i lag och praxis fér bankverk-
samhet. Vi har ett solitt system for att motverka mutor,

Collector Bank AB

bedrégerier, terrorismfinansiering, penningtvéatt och andra
former av korruption inom banken.

Ut6ver detta uppratthalls det oavbrutna arbetet med att
sakra datasakerhet och ett starkt integritetsskydd for alla
kunder. Alla vara kunder bemots jamlikt och respekten for
manskliga rattigheter ar en grundpelare for hur vi beméter
vara kontakter. Var 6ppenhet och fordomsfria kultur skapar
maojligheter for att starka inkludering i det ekonomiska sam-
hallet. Det ar samtidigt viktigt att minimera risken for dverbe-
laning eller otillracklig finansiell information om krediter, samt
overkonsumtion. Detta hanterar vi dagligen i vara kundkon-
takter genom ansvarfull kreditgivning och en rigid
KYC-process.

Klimatrisker &r likval for Collector Bank som 6vriga vérlden
en uppenbar risk for den langsiktiga affaren, inte minst for
vara foretagskunder och deras mojlighet att fortsatta véxa
och vara framgangsrika bolag. Vi vill dar det ar mojligt mini-
mera vart eget klimatavtryck fran direkt verksamhet och har
satt malet att vara klimatneutrala i egen verksamhet senast
2025. Under 2022 uppdaterades interna rutiner och ett nytt
format implementerades for hur ESG utvarderas i foretags-
kreditportféljen. Riktlinjerna innehaller bland annat sektor-
specifika risker, hanterar fysiska- och omstéllningsrelaterade
klimatrisker och vagleder kundansvariga i hur de kan utvar-
dera sociala- samt styrningrelaterade risker. For att varna om
var framsta tillgang, medarbetarna, har Collector Bank upp-
réattat ett proaktivt arbete for att forebygga arbetsmiljorelate-
rade problem samt framja en god halsa. Aret 2022 praglades
av flertalet aktiviteter for att engagera medarbetarna och ska-
pa en inkluderade arbetsplats med gott ledarskap. Vi upp-
marksammar att alla arbetsplatser har en risk for
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diskriminering och trakasserier och Collector Bank har dessa
fragor under standig uppsikt och agerar direkt vid misstanke
om oegentligheter pa arbetsplatsen.

Affdrsmdssighet

Genom affarsmassighet star Collector Bank for en ansvarsfull
finansiering till privat- och féretagskunder. En sund kreditgiv-
ning grundar sig pa en gedigen riskanalys dar ESG blir en na-
turlig del. Som bank férstar vi att var stérsta negativa och po-
sitiva paverkan ligger i kreditportféljen och genom att
systematiskt integrera hallbarhet i kreditprocessen kan vi
som bank medverka till minskning av klimatutslapp och bidra
till 6kad respekt for ménskliga rattigheter.

Engagemang

Som arbetsgivare ansvarar Collector bank for att sakerstélla
att alla medarbetare behandlas med jamlikhet och respekt.
Bank- och finansbranschen har varit traditionellt mansdomi-
nerad, och darfor jobbar vi proaktivt med att na lika ersétt-
ningsnivaer och andel kvinnor/mén i saval ledning som styrel-
se och bland alla bolagets medarbetare. Alla ska kédnna sig
inkluderade och ges samma majligheter for professionell och
personlig utveckling. Collector Bank genomfor arligen en
medarbetarundersoékning och resultaten 2022 blev mycket
goda, med hdga betyg dver hela linjen.

Affarsmassighet

Hallbarhetsrapport

Omtanke
Collector Banks klimat- och miljdarbete har sin utgangspunkt
i forsiktighetsprincipen samt att folja ataganden for hallbara
finanser med héansyn till klimatrisker. Under 2022 har under
banken reviderat och matt klimatavtryck och kommer fort-
satta jobba for att na klimatneutralitet senast 2025. Under
2022 genomférdes den forsta bolagskonferensen sedan Co-
vid-19 och alla medarbetare traffades pa huvudkontoret i G6-
teborg. Detta forklarar de 6kade utsldappen inom Scope 3 un-
der aret. Vi inser att stora delar av den klimatpaverkan vi
bidrar till ligger i var vardekedja, och uppdaterade under aret
interna rutiner for att identifiera klimatrisker och for att bidra
till klimatomstéllningen i genom att féra kontinuerlig dialog
med foretagskunder. Relevanta nationella mal och regional
lagstiftning samt regleringar som Collector Bank forhaller sig
till pa omradet inkluderar Agenda 2030 och de globala ma-
len saval som EU-regleringar.

Genom affarsméassighet star Collector Bank for en ansvarsfull finansiering till privat- och foretagskunder. En sund kreditgivning
grundar sig pa en gedigen riskanalys dar ESG blir en naturlig del. Under 2022 har banken intensifierat arbetet med att klassificera
foretagsportfoljen for att kunna analysera vara foretagskunders nuvarande hallbarhetsavtryck och framtida omstallningsplaner.
Under 2023 fortséatter kartldggningen av féretagsportfoljen med ambitionen att etablera en baslinje for Collectors grona krediter.

Hallbarhetsuppféljning i foretagsportfoljen* 2022

Andel av totalt kreditvdrde som granskats géallande

[
hallbarhet 21%

* Med "Foéretagsportfoljen” avses kreditportféljen inom segmenten Foretag
och Fastigheter

Denna rapport ar Collector Banks arliga hallbarhetsrapport, som tacker kalenderaret 2022. Foregaende rapport finns att hamta

pa www.collector.se och publicerades den 1 april, 2022.

Mer information om denna rapport och hallbarhet hos Collector Bank &r tillgdnglig genom Hallbarhetsansvarig Sarah Olofs-

son med mailadress sarah.olofsson@collectorbank.se.
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Hallbarhetsrapport

Engagemang

Som arbetsgivare ansvarar Collector bank for att sakerstélla sa alla medarbetare behandlas med jamlikhet och respekt. Bank-
och finansbranschen har varit traditionellt mansdominerad, och darfor jobbar vi proaktivt med att na lika ersattningsnivaer och
andel kvinnor/mén i saval ledning som styrelse och bland alla bolagets medarbetare.

Utbildning & Genomsnitt
kompetensutveckling Al 2iopil - 2o anstallda (FTE)* Ao e AL

MeFieI\{ardel for antal ) 1014 45 15 Sverige 271 262 266
utbildningstimmar per anstalld s

""" Norge 12 27 19

Andel anstéllda som fatt regelbunden
utvardering och uppféljning av sin 83% 89% 88% Finland 26 12 36
prestation och karriarutveckling e s

""" Totalt antal anstallda* 308 301 321
Icke-diskriminering 2022 2021 2020 * FTE avser Full Time Employed. Andelen tillsvidareanstéllda uppgick 2022

till 75% (80%). Genomsnittet &r berdaknat per land.
* Det totala genomsnittet &r berdknat pa avrundning per land med decima-
1 0 0 ler och blir darfér 308

Antal fall av diskriminering,

* | den anonyma medarbetarundersékningen rapporterades ett fall av upp-
levd diskriminering in. Banken har ett ansvar att sékerstélla att proaktiva
atgarder ar en naturlig del av den I6pande verksamheten. Varje chef
ansvarar for att ett sddant arbete bedrivs och dokumenteras.

Sammansattning av foretaget 2022 2021 2020 | 2022 2021 2020 | 2022 2021 2020
e m— styrelse LEdmng .................................. ovngamedarbetare ...........
Under 30 & Cox 0% o% | ox  o% 8% | 29% 3% 3%
e 50% s 33% 33% e 58% s 83% 77% e 60% s 56% 56% e
. 50% s 67% 67% e 42% s 17% 15% e 11% s 9% 9% .
e 33% s 33% 33% e 33% s 33% 38% e 47% s 45% 43% .

Fordelning kvinnor och man (Headcount) 2022 2021 2020
Kvinnor 46% 44% .............. 4 3%

Méin 54 sex 7%

Personalrorelse 2022 2021 2020
Antal nyanstéllningar under aret* 132 103 80%

Antal personer som avslutat sin anstélining under aret* 1"05 ;I‘14 ............ m
Personalomséttning™* 1"8% 1'5‘9% ........... '1‘7%
* Inkluderar allmén visstid- och timanstallda

**Inkluderar endast prov- och tillsvidareanstallda

Halsa och vdlmaende 2022 2021 2020
Sjukfranvaro 4',‘3% 43 ............... 3,8

varav korttidssjukfrénvaro 2',‘3% 2 5 2,5

Collector Bank AB Arsredovisning 2022



Omtanke

Hallbarhetsrapport

Collector Banks fokus pa omtanke innebar att vi har ett strukturerat och transparent arbetssatt, vilket ar en férutsattning for
god affarsetik och varaktig framgang som bidrar till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Collector Banks klimat- och miljo-
arbete har sin utgangspunkt i forsiktighetsprincipen samt att folja ataganden for hallbara finanser med hansyn till klimatrisker.
Under 2022 har under banken reviderat och matt klimatavtryck och kommer fortsétta jobba for att na klimatneutralitet senast
2025. Under 2022 genomfordes den forsta bolagskonferensen sedan Covid-19 och alla medarbetare tréffades pa huvudkonto-
ret i Goteborg. Detta forklarar de 6kade utslappen inom Scope 3 under aret. Vi har insikt i att stora delar av den klimatpaver-
kan vi bidrar till ligger i var vardekedja, och uppdaterade under aret interna rutiner for att identifiera klimatrisker och for att bi-
dra till klimatomstallningen genom att fora kontinuerlig dialog med foretagskunder.

Anti-korruption 2022 2021 2020 Energiforbrukning, kWh 2022 2021 2020
Antal fall av korruptionsincidenter 0 0 0 El 266 033 288102 NA
Fjarrvarme 316 533 257127 NA
Marknadsfoérin Kyl 14 417 NA
S 2022 2021 2020 ° B
och markning
<<<<<<< Total energianvéndning 582 581 553 646 NA
Antal fall av bristande efterlevnad
gallande produkt- och tjdnsteinfor- 0 0 0
mation samt markning Utsli 4xth
‘‘‘‘‘‘‘ OSSOSO sla av vaxthusga-
) RE 9 2022 2021 2020
Antal fall av bristande efterlevnad ser, ton CO,e
. N 0 1 0
géllande marknadskommuUNiKation  ©
‘‘‘‘‘‘‘ OSSOSO Scope 1 17 02 NA
Scope 2 (market-based) 52,0 32,2 NA
Kundintegritet 2022 2021 2020 [
‘‘‘‘‘‘‘ Scope 2 (location-based) 177 13 NA
Antal fall av 6vertradelser rérande 0 7 5
intrdng i personintegritet Scope 3 186,2 979 NA
Antal rapporterade klagomal 0 3 5 Totala vaxthusgasutslapp* 239,3

Socioekonomisk efterlevnad 2022 2021 2020
Antal fall av betydande boter
eller sanktioner for brott mot 0 0 0

géllande lagar och bestammelser
som foreligger mot organisationen

Arsredovisning 2022

*

De 6kade utsldppen inom Scope 1 beror dels pa en 6kad total stracka,
dels forbattrad datainsamling. De 6kade utslappen inom Scope 2 (market-
based) forklaras med att residualmixens emissionsfaktorer i Norge har
Okat kraftigt mellan aren. De 6kade utsldppen inom Scope 3 beror pé att
banken genomfort den forsta bolagskonferens sedan pandemin.

Berdkningarna av vaxthusgasutslapp 2022 utgar fran ramver-
ket Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). Vaxthusgasut-
slapp ar uppdelade pa scope 1 (tjanstebilar), scope 2 (el, fjarr-
varme och fjarrkyla for alla kontor) samt delar av scope 3
(datacenter, tjansteresor och hotellnatter). Berakningsmeto-
den for vaxthusgasutslapp fran datacenter &r baserad pa livs-
cykelanalyser. Information om anvandning och omvandlings-
faktorer hamtas i forsta hand direkt fran Collectors
leverantérer. Ovriga kallor avseende omvandlingsfaktorer &r:
AIB, DEFRA, Energiforetagen, NTM och SCB.

2022 2021

Totalt utslapp, ton CO,e / FTE 0,78 0,43

Utslappsintensitet

Collector Bank AB
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Collector Bank AB (publ), org.nr 556597-0513.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 112117 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Definitionslista

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) &r finansiella matt over historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i det fjarde
kapitalkravsdirektivet (CRD IV) eller i EU:s kapitalkravsférordning nr 575/2013 (CRR). Collector Bank anvander alternativa
nyckeltal nar det &r relevant for att folja upp och beskriva bankens finansiella situation och dka jamforbarheten mellan perio-
derna. Collector Bank beddmer att dessa nyckeltal ger vardefull information och underléttar analysen av koncernens finansiella
utveckling. Dessa behdver inte vara jamforbara med liknande nyckeltal som presenteras av andra bolag.

Avkastning pa eget kapital (RoE)

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Collector Bank AB i
forhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktie-
dgarna i Collector Bank AB.

Justerad avkastning pa eget kapital (RoE)

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Collector Bank AB,
justerat for poster av engangskaraktar, i forhallande till ge-
nomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedagarna i Collector
Bank AB. For relevanta perioder innan genomférandet av
den koncerninterna fusionen mellan Collector Bank AB och
Collector AB inkluderas arets resultat hanforligt till aktiedgar-
na i Collector AB, justerat for poster av engéngskaraktar, i
férhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktie-
agarna i Collector AB.

Justerad kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, justerade for poster av engangs-
karaktar, i férhallande till genomsnittlig utlaning till
allmanheten.

Justerad rantenettomarginal (NIM)

Rantenetto, justerat for poster av engangskaraktar, i for-
hallande till genomsnittlig utlaning till allmanheten.

Justerade rorelseintédkter
Rorelseintékter justerade for poster av engdngskaraktar.

Justerade rorelsekostnader
Rorelsekostnader justerade for poster av engangskaraktar.

Justerat K/I-tal

Rorelsekostnader, justerade for poster av engangskaraktar,
i forhallande till rérelseintakter, justerade for poster av
engangskaraktar.

Justerat resultat
Arets resultat justerat for poster av engangskaraktar.

Justerat rantenetto
Rantenetto justerat for poster av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for poster av engangskaraktar.

K/I-tal
Rorelsekostnader i forhallande till rérelseintakter.

Collector Bank AB

Kreditforlustniva

Kreditforluster, netto i férhallande till genomsnittlig utlaning
till allmanheten.

Karnprimarkapitalrelation?

Karnprimarkapital i férhallande till totalt riskvagt exponerings-
belopp. Avser den konsoliderade situationen.
Se not 4, sidorna 67-69.

Medelantal heltidsanstallda

Inkluderar visstidsanstéllda, men ej forédldraledig eller
tjdnstledig personal.

Poster av engangskaraktar

Intdkter och kostnader som inte forvantas uppkomma regel-
bundet. Se Forvaltningsberattelse sidan 35.

Priméarkapitalrelation®

Primarkapital i forhallande till totalt riskvagt exponerings-
belopp. Avser den konsoliderade situationen. Se not K4,
sidorna 67-69.

Resultat per aktie efter utspadning ?

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Collector Bank AB,
justerat for konvertibelranta, delat med genomsnittligt antal
aktier efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning 2

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Collector Bank AB i
férhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning.

Rantenettomarginal (NIM)

Rantenetto i forhallande till genomsnittlig utlaning till
allmanheten.

Rorelseintdktsmarginal

Rorelseintakter i forhallande till genomsnittlig utlaning till
allmanheten.

Total kapitalrelation?

Kapitalbas i forhallande till totalt riskvagt exponeringsbelopp.
Avser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna
67-69.

T Nyckeltal definierat enligt kapitaltackningsregelverket (CRR)
2 Ej alternativt nyckeltal
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KONTAKT

COLLECTOR GOTEBORG
Lilla Bommens Torg 11

Box 119 14

404 39 Goteborg

Tel 010-161 00 00

COLLECTOR STOCKHOLM
Linnégatan 12

114 47 Stockholm

Tel 010-161 00 00

COLLECTOR NORGE
Drammensveien 123

PB 424 Skyen

0213 Oslo, Norge

Tel +47 22 90 01 00

COLLECTOR FINLAND
Porkkalankatu 20A

PL 79

00180 Helsinki, Finland

Tel +358 9315 899 00

collector.se
collector.no
collector.fi









