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iggande resultat

Forsta kvartalet 2026

+ Nettoomsattning 363,3 MSEK (351,5)
EBITA 9,3 MSEK (10,4), justerat for engangsposter
10,7 MSEK (10,4)
EBITA-marginal 2,6 procent (3,0), justerat for
engangsposter 2,9 procent (3,0)
Rorelseresultat (EBIT) 7,2 MSEK (8,0)
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 2,0 procent (2,3)
Resultat efter finansiella poster 10,2 MSEK (8,6)
Periodens resultat 7,9 MSEK (6,9)
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,82

SEK (0,72)

Nyckeltal
Q1 Q1 Helar
2026 2025 2025
Nettoomsattning, MSEK 363,3 351,5 14548
Tillvaxt, % 34% -18,3% -154%
Organisk tillvaxt, % -1,5% -183% -16,4%
EBITA MSEK 93 104 50,5
EBITA-marginal, % 2,6% 3,0% 3,5%
EBITA justerat for engdngsposter, MSEK 10,7 104 54,6
EBITA-marginal justerat fér engangsposter, % 2,9% 3,0% 38%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 72 8,0 414
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 20% 2.3% 28%
Rorelseresultat (EBIT) justerat for engdngsposter, MSEK 8,6 8,0 455
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) justerat for engdngsposter, % 2,4% 2,3% 3,1%
Periodens resultat, MSEK 79 6,9 33,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 082 0,72 3,46
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,82 0,72 3,46
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK -7.8 394 64,4

Eget kapital per aktie, SEK 32,08 30,92 30,44




Koncernchefens kommentar

Tecken pa stabilisering i forsta kvartalet och forbattrat underliggande resultat

Dedicare sag tecken pa stabilisering i forsta kvartalet med en forbattrad utveckling i Sverige och positiva bidrag

fran forvarvet av danska WeCare. Under kvartalet forbéttrades ocksa den underliggande Ionsamheten i

verksamheten. En forstéarkning av den norska kronan paverkade dock det redovisade EBITA-resultatet negativt till

foljd av omvarderingseffekter.

Koncernens nettoomsattning uppgick under kvartalet till
363,3 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt om 3,4 procent
jamfort med samma kvartal foregéende ar. For kvartalet
uppgick den organiska tillvaxten till -1,5 procent. EBITA var
9,3 MSEK (10,4) och EBITA-marginalen till 2,6 procent (3,0).
Justerat for engdngsposter uppgick EBITA till 10,7 MSEK
(10,4), motsvarande en EBITA-marginal om 2,9 procent
(3,0). Exklusive valutakurseffekter, bidrag fran forvarvat
bolag och engangsposter uppgick EBITA-marginalen till 3,0
procent (2,7).

I Norge uppgick nettoomsattningen till 207,5 MSEK
(220,1), en minskning med 5,7 procent jamfort med
samma kvartal foregaende ar. EBITA uppgick till 9,1 MSEK
(13,7), medan EBITA-marginalen uppgick till 4,4 procent
(6,2). Under kvartalet paverkades EBITA negativt av
orealiserade valutakursforandringar om 2,8 MSEK. Den
norska verksamheten upprattholl en god I6nsamhet trots
en langre period av utmanande marknadsforutsattningar.
Det bekraftar styrkan i verksamheten och effekten av de
anpassningar som genomforts. Det ar ocksa gladjande att
Dedicare Norge utségs till Norges basta arbetsplats av
Great Place to Work for fjarde aret i rad.

| Sverige redovisade vi tillvaxt under kvartalet samtidigt
som resultatet forbattrades. Nettoomsattningen okade
med 22,6 procent till 84,2 MSEK (68,7), medan EBITA
forbattrades till 0,4 MSEK (-1,8). Justerat for engangs-
poster uppgick EBITAtill 1,2 MSEK. Utvecklingen i Sverige
var positiv under kvartalet och de &tgarder som vidtagits
borjar ge effekt.

Danmark utvecklades starkt och redovisade sitt basta
kvartal hittills, med en nettoomsattning om 66,3 MSEK
(55,3), vilket motsvarar en 6kning med 19,9 procent.
Organiskt minskade omsattningen med 11,2 procent.
EBITA uppgick till 7,7 MSEK (2,1) och EBITA-marginalen
starktes till 11,6 procent (3,8). Det starka resultatet
forklaras framfor allt av positiva bidrag fran forvarvet av
WeCare och fortsatt kostnadsanpassning. Forvarvet
starker dessutom var position inom socialt arbete i
Danmark och bidrar till att bredda affaren.

Bard Kristiansen
vd och koncernchef Dedicare AB (publ)

| Storbritannien ar marknaden fortsatt utmanande.
Nettoomsattningen uppgick till 9,1 MSEK (12,2), vilket
motsvarar en minskning med 25,4 procent jamfort med
samma kvartal foregdende &r. EBITA uppgick till -1,7 MSEK
(-0,6). Marknaden for lakarbemanning ar fortsatt pressad,
med okad konkurrens och prispress som foljd. Samtidigt
ser vi potential inom internationell rekrytering, dar vi
successivt starker var position inom de delar av
marknaden dar efterfrdgan utvecklas mer positivt.

Sammanfattningsvis praglades forsta kvartalet av tecken
pa stabilisering, trots fortsatt utmanande marknads-
forutsattningar.

Dedicare star val rustat infor kommmande kvartal. Var
diversifierade verksamhet, var starka position pa flera
marknader och de effektiviseringsatgarder som
genomforts ger oss goda forutsattningar att hantera
fortsatt osékerhet pd marknaderna, samtidigt som vi kan
ta tillvara de majligheter som uppstar.



Koncernchefens kommentar

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla véara Med var samlade kompetens, starka kultur och forbattrade
medarbetare for ert engagemang och er professionalism. marknadsposition ser jag med tillforsikt pa framtiden.
Det ar ni som utgor grunden for var formaga att skapa
varde for kunder, konsulter och samhallet i stort. Bard Kristiansen, vd och koncernchef
Handelser i sammandrag under forsta Handelser i sammandrag efter kvartalets
kvartalet2026 utgang
Dedicare Norge vann for fiarde aret i rad utmarkelsen + Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter kvartalets
"Arets Beste Arbeidsplass 2026" av organisationen utgang.

Great Place To Work.

(fér ytterligare information besok: www.dedicaregroup.com)



Finansiell information — koncernens utveckling

Nettoomsattning

Forsta kvartalet 2026

Koncernens nettoomsattning for forsta kvartalet okade med
3,4 procent till 363,3 MSEK (351,5) i jamforelse med forsta
kvartalet foregdende ar. Organiskt minskade netto-
omsattningen med 1,5 procent. Forvarvet av WeCare hade
en positiv nettoeffekt pd omséttningen om 4,7 procent.

For mer information om koncernens segment se not 1.

Nettoomsattning per rorelsesegment Q1

\

= Sverige 23%
= Norge 57%

Danmark 18%

= Storbritannien 2%

| Sverige Okade nettoomsattningen for kvartalet med 22,6
procent till 84,2 MSEK (68,7) jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Utvecklingen var positiv under kvartalet och
de atgarder som vidtagits ger effekt, samtidigt som
marknadsforutsattningarna successivt forbattrats.

| Norge minskade nettoomsattningen med 5,7 procent till
207,5 MSEK (220,1). Justerat for valutaeffekter minskade
nettoomsattningen med 3,4 procent.
Marknadsforutsattningarna var fortsatt utmanande, med
prispress och okad nordisk konkurrens.

| Danmark ckade nettoomsattningen med 19,9 procent till 66,3
MSEK (55,3). Justerat for valutaeffekter okade
nettoomsattningen med 26,2 procent. Av segmentets tillvaxt
om 19,9 procent stod den organiska tillvaxten for

-11,2 procent. Det starka resultatet forklaras av positiva bidrag
fran forvarvet av WeCare och fortsatt kostnadsanpassning.
Forvarvet har dessutom starkt Dedicares position inom socialt
arbete i Danmark och bidragit till att bredda affaren.

| Storbritannien uppgick nettoomsattningen for kvartalet till 9,1
MSEK (12,2) vilket &r en minskning med 25,4 procent. Justerat
for valutaeffekter minskade nettoomsattningen med 18,7
procent. Marknaden for Iakarbemanning var fortsatt ut-
manande under kvartalet, med prispress och 6kad konkurrens,
medan den internationella rekryteringen utvecklades positivt.

Q1 Q1 Helar
Nettoomsattning per rorelsesegment, MSEK 2026 2025 2025
Sverige 84,2 68,7 294,7
Norge 207,5 220,1 922,1
Danmark 66,3 553 2084
Storbritannien 9,1 12,2 479
Koncerngemensamma intakter 10,6 14 43,5
Internomsattning mellan segment 14,4 -16,2 -61,8
Summa nettoomsattning 363,3 351,5 1454,8



Resultat - EBITA

Forsta kvartalet 2026

Koncernens EBITA for forsta kvartalet uppgick till 9,3 MSEK
(10,4), vilket motsvarar en minskning med 10,6 procent.
Exklusive forvarvad verksamhet uppgick EBITA till 4,1 MSEK.

EBITA-marginalen minskade i jamforelse med féregéende ar
och uppgick under kvartalet till 2,6 procent (3,0). Justerat for
engangsposter om -1,4 MSEK (0,0), hanforlig till
omstrukturering, uppgick EBITA till 10,7 MSEK (10,4),
motsvarande en EBITA-marginal om 2,9 procent (3,0).

Kvartalets redovisade EBITA belastades av negativa
valutaeffekter om -5,5 MSEK (0,8). Effekten avsag framst
orealiserade valutakursforandringar vid omvardering av
innehav i svenska kronor och skulder i norska kronor.
Exklusive denna paverkan uppgick EBITA-marginalen till 4,1
procent (2,7). Valutautvecklingen hade samtidigt en positiv
effekt pd eget kapital genom omrékning av utlandska
dotterbolag.

Sveriges EBITA for kvartalet uppgick till 0,4 MSEK (-1,8), med
en EBITA-marginal om 0,5 procent (-2,6). Justerat for
engangsposter hanforliga till omstrukturering, uppgick EBITA
till 1,2 MSEK (-1,8) motsvarande en EBITA-marginal om 1,4
procent. Resultatet forbattrades under kvartalet i linje med
den positiva omsattningsutvecklingen, och de dtgarder som
vidtagits borjar ge effekt.

Norges EBITA for kvartalet uppgick till 9,1 MSEK (13,7).
EBITA-marginalen uppgick till 4,4 procent (6,2). Justerat for
engangsposter hanforliga till omstrukturering, uppgick EBITA
till 9,7 MSEK (13,7) motsvarande en EBITA-marginal om

4,7 procent.

Resultatet paverkades negativt av orealiserade
valutakursforandringar om 2,8 MSEK under kvartalet. Exklusive
denna paverkan uppgick EBITA-marginalen till 5,8 procent
(58).

Danmarks EBITA for kvartalet uppgick till 7,7 MSEK (2,1), med
en EBITA-marginal om 11,6 procent (3,8). Exklusive forvarvad
verksamhet uppgick EBITA till 2,5 MSEK. Det starka resultatet
forklaras av positiva bidrag fran forvarvet av WeCare och
fortsatt kostnadsanpassning.

For Storbritannien uppgick EBITA for kvartalet till -1,1 MSEK
(-0,6), med en EBITA-marginal om-12,1 procent (-4,9).
Resultatet paverkades negativt av den fortsatt pressade
marknaden for lakarbemanning i Storbritannien, med okad
konkurrens och prispress som foljd. Den internationella
rekryteringen utvecklades samtidigt positivt under kvartalet.

Koncerngemensamma kostnader for forsta kvartalet uppgick
till -6,8 MSEK (-3,0) p& EBITA-niva. Okningen jamfort med
samma kvartal foregdende ar forklaras framst av negativa
valutaeffekter hanforliga till den starkta norska kronan, da
moderbolaget har skulder i norska kronor. Valutapéaverkan
inom koncerngemensamma kostnader uppgick till -2,7 MSEK
jamfort med (1,0) foregdende ér.

De finansiella posterna uppgick till 3,0 MSEK (0,6).
Forandringen hanfors framst till positiv orealiserad
valutakursforandring om 3,1 MSEK (0,0), huvudsakligen
kopplad till omvardering av fordringar i norska kronor.

Kvartalets resultat uppgick till 7,9 MSEK (6,9).

Q1 Q1 Helar
EBITA per rorelsesegment, MSEK 2026 2025 2025
Sverige 04 -18 -56
Norge 9,1 13,7 59,2
Danmark 7,7 21 11,2
Storbritannien 1,1 -0,6 2,1
Koncerngemensamma kostnader -6,8 -3,0 12,2
EBITA 9,3 10,4 50,5
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -2,1 2,4 91
Rorelseresultat 7,2 8,0 414
Finansiella poster 3,0 0,6 14
Resultat efter finansiella poster 10,2 8,6 42,8

Q1 Q1 Helar
EBITA-marginal per rorelsesegment 2026 2025 2025
Sverige 0,5% -2,6% -1,9%
Norge 4,4% 6,2% 6,4%
Danmark 11,6% 38% 54%
Storbritannien -12,1% -4,9% -4,4%
EBITA-marginal 2,6% 3,0% 3,5%



Koncernens nettoomsattning och EBITA-marginal
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marginal, Q1 2022 - Q1 2026 marginal, Q1 2022 — 2026
MSEK Procent MSEK Procent
550 12% 550 12%
500 1% 500 1%
450 10% 450 10%
400 P 400 9%
350 ::: 350 8%
300 . 200 7%
250 250 6%
5%
200 4% 200 o
%
150 3% 150 3%
100 2%
100 2
50 1% 0
0 0% 1%
2022 Q1 2023 Q1 2024 Q1 2025 Q1 2026 Q1 0 0%
2022 Q1 2023Q1 2024.Q1 202501 2026 Q1
Nettoomsattning EBITA-marginal Nettoomsittning EBITA-marginal

n .“T'ﬁ y
Y ia.||| ;" s i
{ 2 ] o 'm'-..
1y mlll'ﬁpﬂ

BE) HF




Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars till
116,6 MSEK (155,5).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 306,8 MSEK
(295,7), vilket motsvarar 32,08 SEK (30,92) per aktie pa
balansdagen. Okningen hanfors framst till verksamhetens
forbattrade resultat samt en positiv omrakningseffekt om
7,8 MSEK (-10,5) till foljd av den stérkta norska kronan vid
koncernens omrakning av dotterforetag.

Soliditet

Soliditeten per den 31 mars uppgick till 49,0 procent (48,4).

Kassaflode

Det totala kassaflodet for det forsta kvartalet uppgick till
-9,8 MSEK (22,6).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i det forsta
kvartalet uppgick till -7,8 MSEK (39,4). Minskningen av
kassaflodet for forsta kvartalet hanfor sig framst till
forsamrat rorelsekapital genom forskjutning av
kundinbetalningar samt tidigarelagd inbetald skatt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
0,0 MSEK (0,0), under det forsta kvartalet, da koncernen inte
gjorde nagra investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for
forsta kvartalet till -2,0 MSEK (-16,8). Minskningen i
jamforelse med foregdende ar forklaras av den slutreglering
som skedde av det externa lan, i DKK, som var upptaget i
moderbolaget. Slutlig amortering uppgick till -14,8 MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella- och immateriella tillgdngar under
forsta kvartalet uppgick till 0,0 MSEK (0,0).

Medarbetare

Genomshnittligt antal anstallda, omraknat till heltidsanstallda,
for forsta kvartalet uppgick till 1 067 personer (1 048). | antalet
anstallda inkluderas underkonsulter som under kvartalet
uppgick till 158 personer (144).

Q1 Q1 Helar
Medelantal anstéallda per rorelsesegment 2026 2025 2025
Sverige 226 208 215
Norge 729 727 747
Danmark 69 71 66
Storbritannien 37 42 39
Summa medelantal anstillda’ 1061 1048 1067

'] antalet anstallda inkluderas underkonsulter som under férsta kvartalet uppgick till 158

personer (144)



Lonsam tillvaxt och samhillsnytta

Dedicare har en tydlig strategi for att mota framtidens
mojligheter inom véra sektorer. Genom att arbeta med
tydliga méal med fokus pé var attraktivitet som arbets- och
uppdragsgivare, marknads- och tjansteutveckling, var
operativa effektivitet samt kund- och samhallsnytta
fortsatter vi starka var position som ledande rekryterings-
och bemanningsaktor inom vard, life science och socialt
arbete.

Samhallsnytta ar karnan i Dedicares affarsmodell som
handlar om att mota foranderliga samhallsbehov av
kvalificerad personal.

Genom Okad internationalisering och diversifiering av
verksamheten arbetar Dedicare systematiskt for att na sin
vision: att bli ett av Europas ledande rekryterings- och
bemanningsforetag inom vard, life science och socialt
arbete.

Vara fem fokusomraden ger, tillsammans med var
vardegrund, en tydlig riktning och végleder vart arbete:
- Attraktiv arbetsgivare

- Attraktiv uppdragsgivare

+ Marknads- och tjansteutveckling

+ Operationell effektivitet

+ Kund- och samhallsnytta

Dedicares mission handlar i grunden om social héllbarhet
och socialt ansvarstagande, det vill sdga att pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt bidra till manniskors halsa,
utveckling och livskvalitet. Lonsam tillvéxt och héllbarhet
gar darmed naturligt hand i hand pa Dedicare. Det visas
dven genom att flera av vara strategiska foretagsmal
samtidigt &r vara héllbarhetsmal.

Dedicares strategi ar inte enbart var plan for framtiden,
den &r ocksa ett 16fte om att fortsatta leverera vérde till
samhallet och till vdra samarbetspartners.

Uppfdljningen av de strategiska malen sker kvartalsvis och utfallet presenteras nedan:

Attraktiv
Arbetsgivare

Dedicare ska vara den
basta arbetsgivaren
for medarbetare inom
rekrytering och
bemanning genom att
anstalla, utveckla och
behalla de basta
medarbetarna.

Mal - Kvartal

Attraktiv
Uppdragsgivare

Dedicare ska vara
forstahandsvalet som
uppdragsgivare for
kandidater och
konsulter inom vard,
life science och socialt
arbete genom att ha
det bredaste urvalet av
uppdrag samt
konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor.

Mal - Kvartal

Marknad- och
Tjansteutveckling

Dedicare ska proaktivt
arbeta med att
etablera och utveckla
verksamheter inom
nya kundsegment,
geografier och
tjanstekategorier som
bidrar till manniskors
hélsa, utveckling och
livskvalitet.

Operationell
Effektivitet

Dedicare ska ha
branschens mest
effektiva processer
avseende forsaljning,
bemanning och
rekrytering genom att
proaktivt arbeta med
innovativa, kostnads-
effektiva och skalbara
digitala I6sningar.

Mal - Kvartal

Kund- och
samhallsnytta

Dedicare ska vara
specialist och
marknadsledare pa att
attrahera och erbjuda
kompetens inom vard,
life science och socialt
arbete till offentliga
och privata kunder,
vilket bidrar till en
likvardig och hallbar
vard.

Mal - Kvartal
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Vara marknader och kunder

Dedicare &r aktiva pa fyra geografiska marknader - Sverige, Norge, Danmark och
Storbritannien — och organiserar dven verksamheten utifran dessa fyra segment.
Finland ingar i segmentet Sverige. | Finland bedriver vi rekrytering till var
bemanningsverksamhet i vriga Norden.

Vi erbjuder vara kunder kompetens inom fyra tjdnsteomraden och utbudet av
kompetens kan skilja sig mellan de olika marknaderna.

Trondheim

-
- o0

Vart erbjudande \
{ Helsingfors’ S
Dedicare erbjuder specialisttjanster inom rekrytering - Ty w8

och bemanning inom foljande omraden och marknader:

v & = O

Vard Life science  Socialt arbete Pedagogik Edinburgh ) *
!Iuﬂégenhamn
Sverige v v v
Norge v v v v
Danmark v v v
Storbritannien v

Kundférdelning

Med undantag av life science bestar marknaden till drygt 90 procent av offentliga kunder sdsom regioner, kommuner, sjukhus
och myndigheter. Den nordiska vardbemannings-marknaden ar en av de storre i Europa. Nedan presenteras kundfordelning per

segment for forsta kvartalet 2026 i jamférelse med motsvarande kvartal foregdende ar.
ﬁespektive segments stérst}

Sverige Norge kund i forhallande till dess
externa nettoomsattning
under kvartalet, presenteras
nedan:

Den storsta kunden i Sverige
var under forsta kvartalet
bolaget Chiesi Pharma, som
stod for cirka 4,9 procent
(8,2) av nettoomsattningen.

| Norge svarade den storsta
kunden, Helse Sgr @st, for
cirka 4,4 procent (6,6) av
nettoomsattningen.

Danmark Storbritannien

Region Nord ar Danmarks
storsta kund med cirka 26,3
procent (26,3) av netto-
omsattningen.

| Storbritannien var det
fortsatt King Edwards som
var segmentets storsta kund
med cirka 56,5 procent (62,5)
av nettoomsattningen.

] [] Kommuner och regioner || Privata féretag/vardgivare



Vara marknader

Sverige ar Nordens storsta marknad for vardbemanning
och en strategiskt viktig marknad for Dedicare. Kunderna
utgdrs av regioner, kommuner och privata aktorer, och
verksamheten omfattar bemanning och rekrytering inom
vard, socialt arbete och life science.

Vardbemanning ar fortsatt en central del av
verksamheten, men marknaden ar alltjamt utmanande till
foljd av regionernas kostnadsfokus och restriktiva hallning
till inhyrning av vardpersonal. Samtidigt har hogre krav i
upphandlingar och ramavtal gynnat etablerade och
auktoriserade aktorer med kvalitet, leveransformaga och
ett brett erbjudande. Inom socialt arbete bedoms
efterfrdgan vara mer stabil, med ett fortsatt behov av
kvalificerade socionomer fran kommunal sektor. For life
science finns ingen officiell marknadsstatistik att tillga,
men omradet bedoms ha god langsiktig potential, drivet
av teknologisk utveckling, regulatoriska krav och ett
vaxande behov av specialistkompetens.

| denna marknad fortsatter Dedicare att utveckla
erbjudandet i Sverige med fokus pa kvalitet, effektivitet
och langsiktigt vardeskapande.

Norge ar Nordens nést storsta marknad for
vardbemanning och Dedicares storsta segment.
Kunderna utgors framst av sjukhus, kommuner, privata
vardgivare och foretag, och verksamheten omfattar
bemanning och rekrytering inom vard, socialt arbete,
pedagogik och life science.

Vardbemanning &r fortsatt det dominerande
tjansteomradet, dar Dedicare har en stark marknads-
ledande position, samtidigt ar marknaden utmanande,
praglad av minskade inkop fran offentlig sektor, prispress
och okad konkurrens. Samtidigt kvarstar ett under-
liggande behov av kvalificerad kompetens, vilket gynnar
etablerade aktorer med kvalitet, leveransformaga och ett
brett erbjudande. Inom pedagogbemanning har Dedicare
en stark narvaro inom skola och forskola genom
varumarket Acapedia. Life science &r ett vaxande omrade,
dar ramavtal, bland annat for specialisttjanster till
sjukhusapoteken, starker forutsattningarna for fortsatt
utveckling. Socialt arbete omfattar bemanning av bland
annat socionomer till kommuner.

Med en stark position i kdrnaffaren och ett bredare
erbjudande inom nérliggande omréden star Dedicare val
rustat att fortsétta utvecklas pa den norska marknaden.

Danmark &r en strategiskt viktig marknad for Dedicare.
Kunderna utgors framst av offentliga sjukhus och
kommuner, och verksamheten omfattar bemanning och
rekrytering inom vard, life science och socialt arbete.

Vardbemanning &r fortsatt ett centralt tjainsteomréade, déar
Dedicare ar specialiserat pa langtidsbemanning av lakare
och sjukskaterskor, med fokus pa kontinuitet och kvalitet.
Marknaden ar fortsatt utmanande till foljd av okade
politiska regleringar och begransningar i inhyrningen av
sjukskoterskor, vilket har démpat efterfrdgan inom delar av
vardbemanningen. Samtidigt har Dedicare en etablerad
position pa marknaden och ramavtal med samtliga regioner
i Danmark, vilket ger en stabil grund i en marknad under
forandring. Inom socialt arbete har Dedicare under dret
breddat verksamheten genom lanseringen av Dedicare
Social, med fokus pa socialpedagogiska insatser for barn
och unga. Life science ar samtidigt ett vaxande omrade
med potential att bidra till den langsiktiga utvecklingen.

Genom att kombinera en stark position inom vard med en
successiv breddning av erbjudandet starker Dedicare sin
relevans pa den danska marknaden.

Storbritannien &r Europas storsta marknad for
vardbemanning. Kunderna utgors framst av offentliga
vardgivare och andra aktérer med behov av
specialistkompetens, och verksamheten omfattar
traditionell lakarbemanning samt internationell rekrytering
och bemanning.

Lakarbemanning ar fortsatt ett centralt tjansteomrade, dar
Dedicare har ramavtal med National Health Service (NHS) i
England, Skottland och Wales. Marknaden ar fortsatt
utmanande till foljd av hard konkurrens, 6kad prispress och
minskad efterfrdgan pa inhyrd vardpersonal inom NHS.
Samtidigt finns ett fortsatt behov av internationell
kompetens, sarskilt i geografiskt mer utmanande omraden,
dar Dedicare har en tydlig nisch och ett differentierat
erbjudande. Internationell rekrytering ar darfor ett
strategiskt viktigt tjdnsteomrade, dar Dedicare erbjuder
helhetslosningar och fortsatter att utveckla sin position.
Samtidigt har den traditionella lakarbemanningen paverkats
negativt av marknadsutvecklingen och av NHS 6kade fokus
pa interna bemanningslosningar.

Detta ger Dedicare goda forutsattningar att vidareutveckla
sin specialiserade affar i Storbritannien, med fokus pa
utvalda nischer dar bolaget kan skapa tydligt kundvarde.
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Ovrig information
Aktien

Aktiekapitalet uppgick per 31 mars 2026 till

4781 321 kronor fordelat pa 9 562 642 aktier, varav

2 017 907 aktier av serie A (berattigar till en rost) och

7 550 735 aktier av serie B (berattigar till 1/5-dels rost),
till ett kvotvarde av 0,5 kronor.

Aktiedagarstruktur

Antalet aktieagare per 31 mars 2026 uppgick till

6 623. Under kvartalet har 139 aktiedgare tillkommit och
528 upphort att vara aktieagare.

Den storsta andelen av Dedicares aktiedgare ar
lokaliserade i Sverige. Per den 31 mars 2026 fordelades
aktiedgare pa Sverige 91,95 procent, 6vriga Norden 6,69
procent, dvriga Europa 1,06 procent, USA 0,06 procent
och 6vriga varlden 0,24 procent.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Inga incitamentsprogram har stallts ut.

Storsta aktiedgarna per den 31 mars 2026 Antal aktier A-aktier B-aktier Innehav % Roster %
Jenny Pizzignacco 1316349 1120279 196 070 13,77 32,92
Bjorn Oras 621 577 621577 - 6,50 17,65
Rodgladan AB 1810773 270051 1540722 18,94 16,42
Nordnet Pensionsforsakring AB 862 465 - 862 465 9,02 4,90
Pareto Securities AS 406 579 - 406 579 4,25 2,31
UBS AG LONDON BRANCH, W8IMY 353 559 - 353 559 3,70 2,01
Forsakringsbolaget Avanza pension 301 254 - 301 254 3,15 1,71
Caroline Oras 177 000 - 177 000 1,85 1,01
DNB Bank ASA 160 241 - 160 241 1,68 0,91
Alandsbanken AB, W8IMY 123 493 - 123 493 1,29 0,70

Risker och osakerhetsfaktorer

| Dedicares riskhanteringsprocess har ett antal
riskomraden identifierats. Ett urval av dessa med over-
gripande beskrivningar redogors for nedan. For en
utforligare beskrivning av dessa och hur Dedicare véljer att
hantera dem héanvisas till Dedicares arsredovisning 2025
sidorna 27-31.

Reglerad verksamhet / Politisk risk

Hélso- och sjukvarden i Norden och Storbritannien ar
foremal for en omfattande offentlig reglering. I princip hela
Dedicares verksamhet bedrivs inom det reglerade
omréadet. Det innebar att verksamheten pé ett
fundamentalt satt kan paverkas av nya eller andrade
regleringar som beslutas av riksdagen, andra folkvalda
forsamlingar eller andra myndigheter.

Varden i Norden och Storbritannien ar i allt vasentligt
finansierad av offentliga medel. Den dvervdagande delen av
Dedicares forsaljning riktas mot den offentliga sektorn.
Aven Dedicares privata kunder &r i stor utstrackning
verksamma inom den offentligt finansierade varden och
omsorgen. Politiskt eller operativt grundade beslut som
innebar en mer restriktiv syn pa inkodp frdn bemannings-
foretag kan fa en negativ effekt p& Dedicares verksamhet
och tillvaxtmojligheter.

Konkurrens

Dedicare &r verksamt pa en konkurrensutsatt marknad
med stor prispress. De investeringar som kravs for att
starta bemanningsverksamhet inom vard, life science och
socialt arbete &r relativt sma jamfort med ménga andra
branscher. En 6kad konkurrens kan f& en negativ effekt pa
koncernens forsaljning, Ionsamhet och tillvaxt.

Brist pa kompetenser i konsultverksamheten och
oférmaga att behalla nyckelpersoner och ledare

Det rader generell brist pa lakare, sjukskoterskor,
socionomer, psykologer och pedagoger i Norden och flera
bemanningsforetag konkurrerar om att attrahera samma
konsulter. Bristen pa konsulter kan gora det svart for
Dedicare att &ta sig och bemanna uppdrag, vilket i langden
kan paverka bolagets tillvaxtmajligheter negativt.
Konsultbristen kan vidare vara lonedrivande och paverka
bolagets Ionsamhet. Det ar inte heller sakert att bolaget fullt
ut kan kompensera sig for sddana kostnadsokningar under
|6ptiden av befintliga kundavtal.

Bolaget paverkas aven negativt om ledare och andra
nyckelpersoner valjer att lamna bolaget, dels eftersom viktig
kompetens da gar forlorad, dels eftersom langsiktiga relationer
ar viktiga i var bransch.
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Kundberoende
Dedicare har ett fatal kunder som tillsammans star for en
stor del av bolagets totala forsaljning.

Regioner och kommuner, liksom den offentliga sektorn i
Norge och Danmark, upphandlar ofta bemanningstjanster
i samlade upphandlingsforfaranden.

Om Dedicare inte skulle vinna upphandlingar hos storre
enskilda kunder eller forlora i prioritetsordning kan det 4, i
vart fall tillfalligt, vasentlig negativ effekt pa koncernens
forsaljning och Ionsamhet. Det ar inte heller ovanligt att en
genomford upphandling 6verprovas och att
upphandlingen efter domstolsprévning maste korrigeras
eller goras om. Det finns inga garantier for att Dedicare
kommer att omfattas av tilldelningsbeslutet nar
upphandlingen gors om, ndgot som i sa fall skulle fa
negativa effekter for koncernens forsaljning och
|dnsamhet.

Bristande IT-sé@kerhet

Okad digitalisering innebar att Dedicare behdver hantera
risker som kommer med det digitala informations-
samhallet. Verksamheten ar beroende av val anpassade
digitala system, en valfungerande IT-miljo och
infrastruktur samt formagan att hantera cyberhot,
affarskontinuitet och informationssakerhetsrisker.
Fordrojningar i utrullning av nyckelsystem, oplanerade
avbrott, brister i cybersakerheten, dataintrang och forlust
av data utgor vasentliga risker som maste hanteras.

Koncernen har en central IT-styrning och minskar
kontinuerligt risken for olika former av attacker genom att
vidta nodvandiga atgarder och proaktivt hantera och
investera i IT-sakerhet.

006

Paverkan

000 O

Sannolikhet

Risk for miljo- och klimatpaverkan

Okad omséttning innebar dkat resande for véra konsulter
och darmed en okad miljopaverkan eftersom manga av
vara konsulter arbetar pd annan ort an sin bostadsort.
Dedicares miljopolicy uppmanar till resande med tag och
andra kollektiva fardmedel dar det ar mojligt.

Risk vid omrakning av utlandsk valuta

Dedicares rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Olika bolag inom koncernen har olika funktionella valutor.
Dedicare &r exponerat bade mot NOK, DKK, EUR och GBP.
Valutakursfluktuationer kan komma att f& en negativ effekt
pa Dedicares finansiella stallning och resultat. Valutarisker
sakras inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgors av eventuella svarigheter att fa tillgang
till medel for att mota Dedicares dtagande forknippade med
finansiella instrument. Dedicares likvida medel placeras
idag pa konto eller i deposition med kort [6ptid hos bank.
Nagot refinansieringsbehov finns inte for narvarande.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att en kund eller en
motpart i en transaktion inte kan fullgora sitt dtagande och
darmed dsamkar bolaget forlust. Bolaget exponeras for
kredit och motpartsrisk till exempel nar dverskottslikviditet
placeras i finansiella tillgdngar och i samband med
sedvanliga kundrelationer. Effekten av att en motpart eller
en kund inte kan fullgora sitt atagande ar att bolaget kan
drabbas av en kundforlust eller forlora en kapitalplacering,
vilket skulle paverka Dedicares resultat och finansiella
stallning negativt. Genom hoga krav pa kreditvardighet
begransar man kreditrisken i koncernen.

Strategiska risker
e Reglerad verksamhet/politisk risk
e Konkurrens

Operativa risker

e Oformaga att behalla nyckelpersoner och ledare
Q Bristande IT-sdkerhet

G Brist pa kompetenser i konsultverksamheten
G Kundberoende

e Risk for miljo- och klimatpaverkan

Finansiella risker

0 Risk vid omrakning av utléndsk valuta
o Likviditetsrisk

o Kredit- och motpartsrisk
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Finansiella mal och maluppfyllelse

Tillvaxt
Dedicares malséttning ar att Gver tid vaxa med minst
10 procent per ar. | tillvaxtmalet inkluderas tillaggsforvary.

For forsta kvartalet 2026 uppgick tillvaxten till
3,4 procent.

Soliditet

Dedicare ska ha en stark kapitalbas och verksamheten
ska huvudsakligen finansieras med eget kapital.
Verksamhetens karaktar innebar ett begransat kapital-
behov. Mot bakgrund av detta anser Dedicare att
soliditeten ska uppga till minst 30,0 procent. Per

371 mars 2026 uppgick soliditeten till 49,0 procent.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med narstéende har skett
under forsta kvartalet 2026.

Om Dedicare

Dedicare ar Nordens storsta rekryterings- och bemannings-
foretag inom vard, life science och socialt arbete.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm och ar verksamt i
Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien.

Dedicare har tre kontor i Sverige, tva kontor i Norge, tva
kontor i Danmark samt tva kontor i Storbritannien.

Dedicare ar i Sverige medlem i Almega Kompetensforetagen
och har kollektivavtal. | Norge ar Dedicare medlem i NHO

(Neeringslivets Hovedorganisasjon).
| Storbritannien ar Dedicare medlem i REC (Recruitment &
Employment Confederation).

Dedicare ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2015, miljo-
certifierat enligt ISO 14001:2015 och arbetsmiljocertifierat i
Norge enligt ISO 45001:2018.

Affarsidé

Dedicare ska vara bast pa att attrahera och erbjuda
kompetens inom vard, life science och socialt
arbete.

EBITA-marginal

Dedicare har uppdaterat sitt Ionsamhetsmal. Styrelsen har
beslutat att justera det finansiella malet avseende EBITA-
marginalen till 6,0 procent (7,0) dver tid.

For forsta kvartalet 2026 uppgick EBITA-marginalen till
2,6 procent.

Utdelningspolicy

Dedicares mal &r att utdelningen ska uppga till minst

50,0 procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel.
For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen en utdelning om
1,75 SEK (2,50) motsvarande 50,6 procent (50,8) av
nettoresultatet.

Affarsmodell

Utifran samhallets behov av kompetens inom vard, life
science och socialt arbete har vi tagit fram strategier och
mal for att tillgodose bade samhallets behov och genomfora
var vision.

Vara tjdnster
och lésningar

Sambhiillets
behov och
utmaningar
Kompetens
som maoter
vélfardens
behov
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Q1 Q1 Helar
MSEK not 2026 2025 2025
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 363,3 351,5 14548
Aktiverat arbete for egen rakning = - =
Ovriga rorelseintékter 13 3,1 10,6
Summa rorelsens intakter 364,6 354,6 14654
Rorelsens kostnader
Inkopta tjanster -66,3 -60,4 -243,0
Personalkostnader -241,4 -239,3 -995,6
Ovriga externa kostnader -44.6 -41,5 -164,1
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 2 -5,1 -5,4 -21,3
Rérelseresultat’ 72 8,0 41,4
Finansiella poster 3,0 0,6 1,4
Resultat efter finansiella poster 10,2 8,6 42,8
Inkomstskatt -2.3 -1,7 -9,7
Periodens resultat 7,9 6,9 33,1
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omréakningsdifferenser 78 -10,5 174
Summa totalresultat for perioden 15,7 -3,6 15,7
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 15,7 -3,6 15,7
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 082 0,72 3,46
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,82 0,72 3,46

"Rérelseresultatet for heldret 2025 inkluderar engdngsposter géllande organisationsforandring i segmentet Norge -2,7 MSEK, omstruktureringskostnader -0,9 MSEK samt fdrvérvskostnader om

-0,5 MSEK.
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

31 mar 31 mar Helar
MSEK not 2026 2025 2025
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2,3 1920 1559 192,1
Nyttjanderattstillgangar 319 339 26,2
Materiella anlaggningstillgdngar 05 14 0,6
Uppskjutna skattefordringar 18,6 136 159
Lamnade depositioner 50 51 50
Summa anlédggningstillgangar 248,0 209,9 239,8
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 262,0 246,1 2404
Likvida medel 116,6 1555 116,0
Summa omsattningstillgangar 378,6 401,6 356,4
SUMMA TILLGANGAR 626,6 611,5 596,2
Eget kapital 306,8 295,7 291,1
Langfristiga skulder
Avsattningar = 08 =
Ovriga langfristiga skulder 45 435 235 388
Uppskjutna skatteskulder 13,7 14,7 12,6
Summa langfristiga skulder 57,2 39,0 51,4
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 24 12,0 14,5
Ovriga kortfristiga skulder 4,5 260,2 264,8 239,2
Summa kortfristiga skulder 262,6 276,8 253,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 626,6 611,5 596,2
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over forandring av eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar Helar

MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid periodens ingang 291,1 299,3 299,3
Periodens resultat 79 6,9 331
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 7.8 -10,5 174
Transaktioner med aktiedagare
Aktieutdelning -239
Eget kapital vid periodens utgang 306,8 295,7 291,1
Koncernens rapport over forandring av kassaflode i sammandrag

Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Den |6pande verksamheten
Kassaflode fran den I0pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital =1, 33 40,5
Forandringar i rorelsekapital -6,3 36,1 239
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7,8 39,4 64,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag - -26,8
Forvarv av materiella och immateriella tillgdngar = -0,2
Forsaljning av materiella och immateriella tillgangar = 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - -27,0
Finansieringsverksamheten
Amortering lan - -14.8 -14,8
Amortering leasingskuld -2,0 -2,0 -10,1
Depositioner - -0,0
Utbetald utdelning = -239
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,0 -16,8 -48,8
Periodens kassaflode -9,8 22,6 -11,4
Likvida medel vid periodens borjan 116,0 138,6 138,6
Kursdifferens i likvida medel 10,4 -57 -11,2
Likvida medel vid periodens slut 116,6 155,5 116,0
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Noter

Redovisningsprinciper
Dedicare upprattar sin koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna deldrsrapport for koncernen ar upprattad enligt
IAS 34 Deldrsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampats for koncernen och moderbolaget
dverensstammer med de redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som anvandes vid upprattandet av
den senaste arsredovisningen.

Den 1 januari 2027 trader den nya standarden IFRS 18 i
kraft, den kommer att ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Koncernen kommer att rapportera
enligt IFRS 18, for forsta gangen, i den deldrsrapport
som avslutas den 31 mars 2027. Det forvantas att
deldrsrapportens kassaflodesanalys kommer att
paverkas, eftersom denna ska utgd ifran rorelse-

resultatet. Vidare forvantas att erhalina rantor respektive

betalda rantor presenteras inom investerings-
verksamheten respektive finansieringsverksamheten,
nar IFRS 18 borjar tillampas.

Not 1. Segmentsinformation

Segmentsindelningen har faststallts baserat pa hur
koncernledningen i Dedicare foljer och styr
verksamheten, for att utvardera resultatet och allokera
resurser.

Dedicare foljer upp verksamheten utifran rorelse-
segmenten Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien
samt Koncerngemensamt. Koncernledningen
analyserar och foljer Iopande upp respektive segments
intakter, EBITA och EBITA-marginal. Uppfdljningen av
EBITA sker i linje med koncernens finansiella mal.

Segmenten Sverige, Norge, Danmark och
Storbritannien omfattar koncernens tjanster inom
rekrytering och bemanning. Segmentens netto-
omséttning utgors av intdkter fran dessa tjanster. |
segmentens resultat ingar direkt hanforbara kostnader
samt fordelade centrala kostnader, sdsom lokal-
kostnader, ekonomiadministration, IT-drift och
marknadsforing. Fordelning av centrala kostnader sker
enligt en fordelningsnyckel baserad pa segmentens
omséattning och FTE:er. Finland ingar i segmentet
Sverige.

Dedicare AB (publ) redovisar redan en delsumma for
rorelseresultat i resultatrakningen. Koncernen genomfor
en detaljerad analys for att faststélla korrekt
klassificering av poster for att sakerstalla att denna
delsumma uppfyller kraven i IFRS 18. Vidare kommer
finansnettot sdsom det nu presenteras att férsvinna,
och en ny delsumma presenteras som visar resultat
fore finansiering och inkomstskatt. Dessutom kan de
nya kraven pa aggregering och disaggregering leda till
forandringar for att rakningarna och noterna ska ge en
anvandbar och strukturerad sammanfattning.
Koncernen analyserar dven vilka méatt som for nar-
varande rapporteras utanfor de finansiella rapporterna
for att avgora om dessa uppfyller definitionen avseende
av ledningen definierade resultatmatt.

Ingaandranyaellerreviderade IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden fran IFRIC, med ikrafttradande 2026
eller senare, har eller kommer inte att ha ndgon
vasentlig paverkan péa Dedicares finansiella rapport.

Segmentet Koncerngemensamt omfattar koncern-
overgripande poster sdsom aktiedgarrelaterade kostnader,
av- och nedskrivningar pa dvervéarden fran forvary,
avskrivningar relaterade till verksamhetsoverlatelser,
omrakningseffekter hanforliga till IFRS 16 samt koncern-
interna transaktioner och elimineringar.

Koncernledningen foljer inte upp nagra balansposter dvs
inga tillgdngar eller skulder utifran ett segmentsperspektiv.

De redovisningsprinciper som tillampas for segments-
rapporteringen overensstammer med de som koncernen
tillampar.

For mer information om Dedicares rorelsesegment
hanvisas till sidorna 4-5 i deldrsrapporten; nettoomséttning
per rorelsesegment sidan 4 och EBITA per rorelsesegment
sidan 5.
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Noter

Not 2. Immateriella tillgangar

Ovriga

Kund- immateriella
31 mar 2026, MSEK Goodwill kontrakt Databas  Varumarke tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 1589 53,6 15,2 16,2 2439
Inkop = = - - = -
Valutakursdifferenser 19 04 0,1 = -0,1 23
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 160,8 54,0 15,3 - 16,1 246,2
Ingdende av- och nedskrivningar - -30,9 -11,0 - 99 -51,8
Periodens avskrivningar - -1,0 -0,7 = -0,5 22
Valutakursdifferenser = -0,3 0,0 = 0,1 -0,2
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -32,2 -11,7 - -10,3 -54,2
Utgaende redovisat varde 160,8 21,8 3,6 - 5,8 192,0

Ovriga

Kund- immateriella
31 mar 2025, MSEK Gooduwill kontrakt Databas  Varumirke tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvéarden 1204 56,2 158 1,7 16,1 2102
Inkop - - - - -
Avyttringar/utrangeringar - - -1,5 - -1,5
Valutakursdifferenser 48 -19 -0,5 -0,2 00 74
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 115,6 54,3 15,3 0,0 16,1 201,3
Ingdende av- och nedskrivningar - -28,6 -8,6 1,7 74 -46,3
Avyttringar/utrangeringar - - 1,5 - 1,5
Periodens avskrivningar - -1,0 -0,7 - -0,7 24
Valutakursdifferenser - 13 03 0,2 0,0 18
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -28,3 -9,0 0,0 -8,1 -45,4
Utgaende redovisat varde 115,6 26,0 6,3 - 8,0 155,9

Ovriga

Kund- immateriella
Helar 2025, MSEK Goodwill kontrakt Databas  Varumirke tillgéngar Summa
Ingadende anskaffningsvarden 1204 56,2 158 1,7 16,1 2102
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag 45,6 = = = 45,6
Inkop = - - 0,2 0,2
Avyttringar/utrangeringar = = =18 -0,1 -1,6
Valutakursdifferenser -7, -2,6 -0,6 -0,2 0,0 -10,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 158,9 53,6 15,2 0,0 16,2 243,9
Ing&ende av- och nedskrivningar = -28,5 -8,6 -1,7 -74 -46,3
Avyttringar/utrangeringar = = 1,5 0,1 1,6
Periodens avskrivningar = -38 2,7 = -2,6 9,1
Valutakursdifferenser = 1,5 03 02 0,0 2,0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -30,9 -11,0 0,0 -9,9 -51,8
Utgaende redovisat varde 158,9 22,7 4,2 - 6,3 192,1
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Noter

Not 3. Rorelseforvarv

Forvarv av WeCare ApS

Den 1 oktober 2025 forvarvade koncernens danska
bolag Dedicare A/S 100 procent av aktiekapitalet och
rostratterna i WeCare ApS, CVR-nr 40230696. WeCare
ar ett etablerat socialpedagogiskt konsultforetag som
arbetar med forebyggande sociala insatser for barn och
unga, vilket sker i samarbete med danska kommuner.
Forvarvet starker Dedicare position inom Socialt arbete i
Danmark.

Kopeskilling for forvarvet av WeCare har erlagts i
kontanta medel. En tillaggskopeskilling har avtalats
baserat pa WeCares resultatutveckling under de
kommande tre &ren (1 oktober 2025 — 30 september
2028). Preliminar forvarvsanalys samt slutlig vardering
av Goodwill och eventuella 6vriga immateriella tillgdngar
kopplade till forvarvet har tagits fram under fjarde
kvartalet.

Forvarvsrelaterade kostnader 0,5 MSEK har redovisats
som kostnad i koncernens resultat.

Den forvarvade rorelsen bidrog med totala intékter pa
17,2 MSEK och ett resultat efter skatt pa 4,9 MSEK till
koncernen for perioden 1 oktober 2025 till 31 december
2025. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2025
visar konsoliderad proforma for intakter och resultat
efter skatt per den 31 december 2025 pa 38,7 MSEK,
respektive 7,3 MSEK.

Rorelseforvarv 1 oktober 2025, MSEK WecCare ApS
Verkligt varde av overford ersattning

Belopp som reglerats kontant 294
Skuld avseende villkorad kopeskilling -19,9
Summa verkligt varde av dverford ersattning -49,3
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Kortfristiga fordringar 35
Likvida medel 2,6
Aktuell skatteskuld 1,3
Kortfristiga skulder 1,1
Summa identifierbara nettotillgangar 37
Goodwill vid forvarv 456
Summa 45,6
Overford ersattning likvida medel -294
Forvarvade likvida medel 2,6
Nettokassaflode vid forvarv -26,8
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Noter

Not 4. Finansiella skulder varderade till verkligt varde

31 mar 31 mar Helar
Finansiella skulder varderade till verkligt varde, MSEK 2026 2025 2025
Villkorade tillaggskopeskillingar
WeCare Aps 20,8 - 20,0
Dedicare Life Science AB (tidigare H&P Search & Interim AB) - - -
Summa 20,8 - 20,0

Arets villkorade tillaggskopeskilling &r hanforlig till
WeCare ApS vilken baseras pa bolagets resultatutveckling
under tre ar (1 oktober 2025 - 30 september 2028).
Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning T december
2028.

Hela skulden ligger klassificerad som langfristig skuld i
koncernens balansrakning.

Not 5. Finansiella skulder

Den andra villkorade tillaggskopeskillingen for Dedicare
Life Science AB (tidigare H&P Search & Interim AB)
omvarderades i fjarde kvartalet 2024 och skrevs ned till 0,0
MSEK. Ingen utbetalning utfoll i juli 2025.

31 mar 31 mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Langfristiga skulder
Skuld avseende villkorade tillaggskopeskillingar 20,8 - 20,0
Leasingskulder 22,7 23,5 18,8
Summa 43,5 23,5 38,8
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 10,7 10,7 8,1
Summa 10,7 10,7 8,1
Summa finansiella skulder 54,2 34,2 46,9
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Nyckeltal

Kvartalsoversikt

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025 2025 2025 2025 2026
Nettoomsattning, MSEK 51,8 3517 3899 3618 3633
EBITDA, MSEK 134 16,2 16,9 16,1 12,3
EBITDA-marginal, % 38% 4,6% 4,3% 4,5% 3.4%
EBITA, MSEK 104 13,1 139 131 9.3
EBITA-marginal, % 3,0% 3,7% 3,6% 3,6% 2,6%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 8,0 108 11,7 109 7,2
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 2,3% 31% 3,0% 3,0% 2,0%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 8,6 11,7 11,7 109 10,2
Vinstmarginal, % 2,4% 3,3% 3,0% 3,0% 2,8%
Periodens resultat, MSEK 6,9 91 9,6 75 79
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK -121,3 -62,4 -64,4 -69,2 -62,4
Soliditet, % 48,4% 49,8% 51,4% 48,8% 49,0%
Avkastning pa eget kapital, % 2,3% 31% 3,4% 2,6% 2,6%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 394 -333 2,0 56,3 -7.8
Medelantalet anstallda’ 1048 1119 1061 1041 1061
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 3354 3143 3675 3475 3424
Nyckeltal per aktie
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 48,10 45,00 46,95 42,50 40,20
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 0,95 1,01 0,78 0,82
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,72 0,95 1,01 0,78 0,82
Eget kapital per aktie, SEK 30,92 29,55 30,37 30,44 32,08
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 412 -3,49 0,21 5,89 -0,82
Antal aktier genomsnitt fore utspadning 9562 642 9562 642 9562 642 9 562 642 9 562 642
Antal aktier genomsnitt efter utspadning 9562 642 9562 642 9562 642 9 562 642 9 562 642
Antal utestaende aktier 9 562 642 9 562 642 9562 642 9 562 642 9 562 642

| medelantal anstéllda inkluderas underkonsulter, se sid 7 for mer information

Avstamning alternativa nyckeltal

Dedicare anvander sig av alternativa nyckeltal, dven kallat APM (Alternative Performance Measures). Dedicares alternativa
nyckeltal berdknas pa de finansiella rapporter som uppréttas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen som
presenteras nedan ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att analysera resultat och finansiell struktur.

Q1 Q1 Q1 Helar
Avkastning pa eget kapital, MSEK 2026 2025 VAN 2025
Periodens resultat 79 6,9 1,0 33,1
Genomsnittligt eget kapital 2989 297,5 1,4 2918
Avkastning pa eget kapital 2,6% 2,3% 0,3% 11,3%

Q1 Q1 Q1 Helar
Avkastning pa totalt kapital, MSEK 2026 2025 VAN 2025
Resultat efter finansiella poster 10,2 8,6 1,6 428
Genomsnittligt totalt kapital 6114 620,1 -8,7 593,9
Avkastning pa totalt kapital 1,7% 1,4% 0,3% 7,2%

Q1 Q1 Q1 Helar
EBITDA-marginal, MSEK 2026 2025 A 2025
EBITDA 12,3 134 -1,1 62,7
Nettoomsattning 363,3 351,5 11,8 14548
EBITDA-marginal 3,4% 3,8% -0,4% 4,3%

Definitioner aterfinns pa sida 24
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs stodfunktioner sdsom koncernledning, finans, kommmunikation, HR och IT-drift.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q1 Q1 Helar
MSEK not 2026 2025 2025
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 10,6 114 43,5
Ovriga rorelseintdkter 03 13 38
Summa rorelsens intakter 10,9 12,7 47,3
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -6,2 -6,4 -24,7
Ovriga externa kostnader 11,4 -9,5 -34,7
Avskrivning av materiella och immateriella tillgdngar -0,5 -0,7 -2,6
Rorelseresultat -7,4 -3,9 -14,7
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 457
Ovriga finansiella poster 2,6 -1.3 -2,0
Resultat efter finansiella poster -4,7 -5,2 29,0
Bokslutsdispositioner - - 0,6
Skatt pa periodens resultat 038 1,1 34
Periodens resultat -3,9 -4,2 33,0
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar Helar
MSEK not 2026 2025 2025
Anléggningstillgangar
Ovriga anlaggningstillgdngar 56 8,1 6,2
Andelar i koncernforetag 1894 1894 1894
Uppskjuten skattefordran 8,1 50 7.3
Ovriga finansiella tillgdngar 4.3 4.3 4.3
Summa anléaggningstillgangar 207,4 206,8 207,2
Omsittningtillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 28,1 16,0 818
Kassa och bank 1071 1296 88,9
Summa omsiéttningstillgangar 135,2 145,6 170,7
SUMMA TILLGANGAR 342,6 352,4 377,9
Eget kapital 202,0 192,6 205,9
Obeskattade reserver 2,7 3,3 2,7
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 1379 156,5 169,3
Summa kortfristiga skulder 137,9 156,5 169,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342,6 352,4 377,9
Moderbolagets forandring av eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid periodens ingang 205,9 196,8 196,8
Periodens resultat -39 4,2 33,0
Transaktioner med aktiedgare
Aktieutdelning = - -239
Eget kapital vid periodens utgang 202,0 192,6 205,9
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
totalt kapital.

Engangsposter

Finansiella effekter i samband med storre forvarv och
avyttringar eller andra storre strukturférandringar samt
vasentliga poster av engdngskaraktdr som ar relevanta for
att forsta resultatet vid jamforelse mellan perioder.

EBITA
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader, skatt
samt av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader, skatt,
avskrivningar samt nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Andel av eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar
agarnas andel av bolagets totala egna kapital peraktie.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av eget kapital per kvartalsavslut.

Genomsnittligt totalt kapital
Medeltalet av totalt kapital per kvartalsavslut.

Intékt per anstalld
Nettoomsattning dividerat med medelantal anstallda.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning. Visar pé vilket kassaflode den Iopande
verksamheten genererar.

Medelantal anstallda (FTE)

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld. Antalet anstallda
inkluderar underkonsulter.

Nettoskuld/Nettokassa
Rantebarande skulder med avdrag for rantebarande
tillgadngar och likvida medel.

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat inklusive finansiella intékter med avdrag for
finansiella kostnader.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat efter utspadning hanforlig till innehavare
av stamaktier i moderbolaget dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till innehavare av stamaktier i
moderbolaget dividerat med det vagda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Totalt kapital
Summan av foretagets tillgdngar dvs Balansomslutning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med rorelsens
intakter.
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Finansiell kalender

14 juli 2026 Deldrsrapport 1 januari — 30 juni 2026
27 oktober 2026 Deldrsrapport 1 januari — 30 september 2026
9 februari 2027 Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2026

Stockholm 28 april 2026

Bard Kristiansen
vd och koncernchef

Rapporten har undertecknats av vd och koncernchef efter bemyndigande av styrelsen.

Granskning
Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Bard Kristiansen Anette Sandsjo
vd och koncernchef cfo
+47 97 08 88 83 073-343 44 68

Dedicare AB (publ)
Orgnr: 556516-1501
Dalagatan 100, 5tr
113 43 Stockholm
08-555 656 00

Denna information ar sadan information som Dedicare AB (publ) ar skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 april 2026 kI 08:00.
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